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RESUMO

No periodo entre 2017 e 2019 ocorreu a ampliagdo da rede de Colégios da Policia Militar no
Parana, sendo criadas, repentinamente, unidades nas cidades de Londrina, Cornélio Procopio,
Maringa, Foz do Iguagu, Pato Branco e Unido da Vitoria. Em paralelo a isso, outros tipos de
ensino militar ocuparam espago em nosso pais, os quais sdo abordados a fim de serem
caracterizados e distinguidos. O objetivo desta pesquisa ¢ analisar os resultados da expansao
das unidades educacionais da Policia Militar do Parana; para tanto, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com os comandantes dos Colégios da Policia Militar, sendo que a
metodologia utilizada foi de pesquisa exploratéria, de natureza teodrica e aplicada, com a
analise qualitativa dos dados. Infere-se que os procedimentos iniciais para implantagdo
apresentaram obstdculos, devido, principalmente, a falta de planejamento técnico
institucional. A andlise feita aponta, ainda, que a ampliacdo da rede de Colégios da Policia
Militar trouxe diversos beneficios a comunidade escolar, como o aprimoramento no
comportamento de alunos, familias e profissionais, melhorias no espago escolar e o aumento
da seguranca dentro e no entorno das escolas. No derradeiro, os produtos técnicos deste
estudo sdo a proposta de legislacdo que cria uma “Divisdo de Ensino Bésico” dentro da
Diretoria de Ensino e Pesquisa da Policia Militar do Parana, a fim de que a gestdo dos CPM’s
seja feita por setor especifico, diverso do ensino militar estadual, e o projeto para implantagdo

de um novo CPM, com sugestdes de procedimentos a serem adotados.

Palavras-chave: Colégio da Policia Militar. Politica Publica. Gestdo Escolar.



ABSTRACT

In the period between 2017 and 2019 has happened the expansion of the Military Police
School of Parand, has been created, suddenly, unitis in the cities of Londrina, Cornélio
Procopio, Maringd, Foz do Iguacu, Pato Branco and Unido da Vitoria. At the same time,
other types of military education have taken up space in our country, which are
approached in order to be characterized and distinguished. The objective of this research is
to analyze the results of the expansion of the educational units of the Military Police of
Parana; for that, semi-structured interviews were done with the commanders of the
Military Police Schools, and the methodology used was exploratory research, of a
theoretical and applied nature, with qualitative analysis of the data. It is inferred that the
initial procedures for implementation presented obstacles, mainly due to the lack of
institutional technical planning. The analysis also points out that the expansion of the
Military Police School has brought several benefits to the school community, such as the
improvement in the behavior of students, families and professionals, improvements in the
school environment and increased safety in and around schools. Ultimately, the technical
products of this study are the proposal for legislation that creates a "Division of Basic
Education" within the Teaching and Research Board of the Military Police of Parand, so
that the management of Military Police School is done by a specific sector, different from
the military education, and the project for the implementation of a new Military Police

School, with suggestions of procedures to be adopted.

Key-words: Military Police School. Public Policy. School Management.
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1 INTRODUCAO

Hodiernamente, o Ensino Militar no Brasil tem sido pauta de discussdes nos niveis
sociais, com posicionamentos favoraveis que apontam seus beneficios e também contrarios
que criticam e questionam sua metodologia. Grande parte deste destaque se deve ao
surgimento de novas modalidades de ensino com a caracteristica militar, que muitas vezes sao
confundidas entre si: Escolas Militares Preparatdrias, Colégios Militares, Colégios da Policia
Militar, Colégios Civico Militares e Colégios da Vila Militar.

A presente pesquisa tem como objeto de estudo as unidades do Colégio da Policia
Militar (CPM), existentes no Parana. Consoante a Lei n.° 16.575/2010, os CPM’s sdo 0rgaos
de apoio de ensino bésico diretamente subordinados a Diretoria de Ensino e Pesquisa (DEP) a
qual, por sua vez, compde o Comando-Geral da Policia Militar do Parana (PMPR), e ofertam
o ensino regular, do Ensino Fundamental II (6° a 9° anos) ao Ensino Médio (1° a 3° anos).

O 1° CPM do Parand, sediado em Curitiba, foi criado em 7 de agosto de 1959, e
durante 58 anos, foi a unica unidade de educacao basica sob administracao militar estadual no
Parana. Em 2017 deu-se inicio a expansdo desta politica, quando foi criado o 2° CPM em
Londrina; nos dois anos seguintes, foi autorizada a abertura de outros cinco colégios: o 3°
CPM em Cornélio Procopio, o 4° CPM em Maringé, o 5° CPM em Foz do Iguacu, o 6° CPM
em Pato Branco e o 7° CPM em Unido da Vitéria.

Durante os mais de 60 anos de atuagao, o 1° Colégio da Policia Militar do Parana tem
sido destaque na qualidade de ensino publico, devido a sua filosofia de ensino pautado em
“(...) construir sentidos, competéncia, produzir significados. Educar para a vida significa
contextualizar, relacionando a teoria com a pratica, mostrando ao aluno que os contetudos t€ém
a ver com a vida pratica, para reconhecer a importancia de aplica-los na vida real” (CPM,
s.d.a), de acordo com sua pagina oficial da internet.

Assim, valores como a disciplina, a honra e a hierarquia sao tidos como fundamentais
dentro de um CPM, os quais devem ser estimulados e mantidos por todos. Sua proposta ¢
trabalhar o processo de ensino-aprendizagem com vistas a promover a formagao dos
estudantes, com concepcdo sociointeracionista, que vem ao encontro da filosofia da
instituicdo PMPR. Dentro desta visdo, objetivam demonstrar aos estudantes normas de

conduta, de boa educacao, de direitos e deveres, que sao imprescindiveis a vida comunitaria,
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para que adquiram uma identidade social de cunho ético, a fim de facilitar sua inser¢ao na
sociedade.

A ampliagdo da rede de CPM foi acompanhada de dificuldades na implantagcdo da
nova proposta de trabalho, que afetou os profissionais, discentes e seus familiares, bem como
obteve notdrio impacto positivo em toda comunidade escolar atendida. Diante disso,
objetiva-se analisar a expansdo dessa politica publica, a fim de identificar possibilidades de
melhorias.

O capitulo a seguir, destinar-se-4 a apresentagdo das diferencas e caracteristicas
principais dos modelos de ensino ditos ‘militares’, existentes no Estado do Parana, pois
conquanto tenham algumas semelhangas, ndo sdo sindnimos do CPM, fazendo-se necessaria
sua distingao para melhor compreensao do objeto de estudo do presente trabalho.

No capitulo 4, ha a apresentacdo do historico de cada CPM, com énfase nas tratativas
preliminares para a implantacdo, no contexto anterior & mudanga da gestdo escolar e nos
aspectos gerais da proposta de trabalho aplicada.

Os resultados obtidos das entrevistas e a andlise dos fatores que sobressairam estao
descritos no capitulo 5. Esse topico esta dividido em quatro temas: perfil dos comandantes de
CPM, processo inicial de implantagdo do CPM, andlise das principais dificuldades
enfrentadas e impacto positivo das novas sedes.

Por fim, o capitulo 6 apresenta as conclusdes da presente pesquisa, com a analise
geral dos resultados obtidos com a ampliacdo da rede de CPM para o interior do Estado,
enquanto uma politica publica da educacdo. No derradeiro, ha a indicagdo de dois produtos
técnicos decorrentes deste estudo, sendo um deles a proposta de lei que viabilize a criagao de
uma “Divisdo de Ensino Bésico” dentro da Diretoria de Ensino e Pesquisa da PMPR para
coordenar todos os CPM’s do Parand, a fim de que as necessidades destacadas neste trabalho
tenham gestdo especifica dentro da instituicdo, € o outro um projeto para a implantacao de
novos CPM's, com orientacdes e sugestdes de procedimentos a serem adotados, com base nos

dados coletados nessa pesquisa.
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2 METODOLOGIA

O presente trabalho utilizou a metodologia de pesquisa exploratoria, pois tem como
objetivo “(...) desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, visando a formulagao de
problemas mais precisos e hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores” (GOULART,
1998, p. 3), bem como permitem ao investigador aumentar sua experiéncia em torno de
determinado problema (TRIVINOS, 1987), tornando-o mais explicito ou construindo
hipéteses (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Por conseguinte, envolveu levantamento
bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado e andlise de exemplos que estimulam sua compreensao (GIL, 2007).

Quanto a natureza, o carater da pesquisa foi tedrico e aplicada, uma vez que se
trabalhou com arsenal bibliografico disponivel e pesquisa documental:

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa bibliografica, ndo
sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliografica utiliza fontes
constituidas por material ja elaborado, constituido basicamente por livros e artigos
cientificos localizados em bibliotecas.

A pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem
tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatorios,

documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatorios de
empresas, videos de programas de televisao, etc. (FONSECA, 2002, p. 32).

Conquanto tenham sido priorizados os estudos académicos, ndo ha literatura suficiente
sobre Colégios da Policia Militar do Parand, pois sua ampliagdo ¢ muito recente, tendo sido
encontrados textos sobre CPM's de outros Estados, especialmente de Goids, que serviram
como um modelo para comparagdo. Logo, foram agregadas informacdes contidas nos sites
oficiais das corporacdes, legislagdes, documentos oficiais e noticias divulgadas pelas midias
sociais locais.

A abordagem utilizada foi qualitativa, pois segundo Richardson (2008) o método
qualitativo ndo aplica instrumentos estatisticos para andlise de um problema, j& que seu
objetivo ndo ¢ medir nem numerar os eventos estudados. Em suma, consiste em um conjunto
de préaticas interpretativas que torna o mundo mais visivel (DENZIN; LINCOLN, 2011, apud
PASCHOARELLI; MEDOLA; BONFIM, 2015).

Em outros termos, esse tipo de pesquisa busca obter dados descritivos de pessoas,
lugares e processos interativos que acontece através do contato direto do pesquisador com

aquilo que estd sendo estudado, sendo que a compreensdo dos fendmenos se d4 segundo a
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perspectiva dos sujeitos participantes (GODOY, 1995; DALFOVO; LANA; SILVEIRA,
2008). Portanto, foram realizadas entrevistas com os oficiais da Policia Militar do Parand que
comandaram os CPM's no momento de sua implanta¢ao, mediante videochamada com uso da
plataforma Google Meet, ja que foram agendadas dentro do periodo de prevencdo a
propagagdo da COVID-19, conforme a orientagio da Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (MINISTERIO DA SAUDE, 2021), para garantir a preservagdo da protecio,
seguranga e direitos dos participantes de pesquisa.

Os entrevistados foram convidados e concordaram em participar desta pesquisa
mediante a assinatura de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, em consonancia com
as Resolucdes Normativas n. 466/2012-CNS e 510/2016-CNS.

As entrevistas foram semiestruturadas, ou seja, com questionamentos basicos que sao
apoiados em teorias e hipoOteses que se relacionam ao tema da pesquisa, sendo que tais
perguntas propiciam novas hipoteses surgidas a partir das respostas recebidas (TRIVINOS,
1987). Complementa o autor que a entrevista semiestruturada favorece nao so a descri¢cao dos
fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua totalidade, mantendo
a presenga consciente e atuante do pesquisador no processo de coleta de informagdes.

Diante disso, os quesitos formulados propunham o levantamento das seguintes
tematicas principais: perfil académico e profissional de cada comandante do CPM (formacao
académica, experiéncia profissional e tempo de servigo), procedimentos iniciais para a
implantacio do CPM (escolha dos locais, permanéncia de profissionais e estudantes,
montagem da equipe de implantacio e periodo de transi¢do das gestdes), principais
dificuldades enfrentadas e resultados obtidos a partir da abertura da escola. A maior énfase foi
dada nos dois ultimos topicos.

Faz-se necessario pontuar que muitos dos aspectos envolvidos em uma pesquisa
qualitativa sdo incontrolaveis, mais dificeis de serem interpretados, generalizados e
reproduzidos, uma vez que os sujeitos participantes irdo agir segundo seus valores,
sentimentos, experiéncias, cultura e outros (TERRENCE; ESCRIVAO FILHO, 2006).
Contudo, ndo sera feita a identificacdo de cada dado apresentado, haja vista a intengdo da
pesquisa encerrar em uma andlise geral de como ocorreram as implantacdes das diversas
unidades educacionais da PMPR, antepondo-se a manuten¢ao do sigilo e a confidencialidade

das informagdes compartilhadas pelos entrevistados, a fim de garantir a privacidade dos
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participantes ¢ a protecdo de sua identidade, principio €tico das pesquisas em Ciéncias
Humanas e Sociais (MINISTERIO DA SAUDE, 2016).

A anélise de dados também priorizou a abordagem qualitativa, com breve analise de
exemplos que foram proeminentes ao longo das entrevistas. Tal procedimento permite uma
reflexdo sobre aspectos da gestdo escolar dos CPM's do Parand, evidenciados ap0s a abertura

de novas instituigdes da educagdo basica da PMPR, a qual ndo se encerra com esta pesquisa.
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3 ENSINOS MILITARES

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB/1996) pontua, em seu art. 83,
“O ensino militar ¢ regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo
com as normas fixadas pelos sistemas de ensino.” Consoante Raimundo da Conceigdo Gomes
Filho e Airesmar Lopez Prado (2017, p. 109):
O modelo educacional dos colégios militares obedece a Lei de Diretrizes e Bases da
Educag@o Nacional (LDBEN), principal referéncia que estabelece os principios e as
finalidades da educacdo no Pais (BRASIL, 1996) e subordinam-se as normas e
prescri¢des das respectivas Forgas Militares.
De acordo com a LDBEN, todos os estabelecimentos de ensino do Pais devem
possuir uma proposta pedagogica propria, verdadeira sintese dos objetivos e da
orientagdo que imprimem a ac¢do educacional. Nessa perspectiva, entre outras

caracteristicas, a proposta pedagogica dos colégios militares prioriza principios e
praticas de um ensino moderno e atual (BRASIL, 1996).

O Exército Brasileiro (EB) elaborou legislagdo para regulamentar o seu sistema de
ensino: Lei n.° 9.786/1999, a qual definiu “em um unico instrumento, a estrutura e o
funcionamento do ensino da instituicdo, com vistas a qualificar seus recursos humanos para
assuncdo dos cargos e o exercicio de diversas fun¢des, mantendo, inclusive, a educacao
basica, a fim de adequar toda estrutura de ensino a nova ordem” (GOMES FILHO, PRADO,
2017, p. 112). Ja as Policias Militares e Corpos de Bombeiros dos Estados e do Distrito
Federal ainda nao normatizaram seu ensino, exceto em Alagoas, Sao Paulo e Minas Gerais
(SANTANA, 2014).

O ensino militar tem sido tema presente no Brasil, principalmente apds a
implementa¢ao do militarismo para além do intuito de formacao de profissionais militares, na
educacdo bésica. Ao redirecionar o ensino militar para criangas e adolescentes, despertam-se
fantasias no imagindrio social, e conforme Luiza Muzzi (2015) hd quem condena a
metodologia utilizada, certos de que o ensino militar doutrina e forma uma massa de
seguidores acriticos, assim como existem aqueles que aplaudem o sucesso na consolidaciao do
respeito como valor para os jovens.

(...) a militarizacdo das escolas é tema que divide opinides entre especialistas, sendo
que alguns a veem como uma forma de violagdo da liberdade de pensamento e

expressdo dentro das escolas e outros a veem como uma solugdo para a grave crise
educacional que paira sobre o Brasil. (SILVA; ARAUJO, 2018).
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A 1idealizagdo do ensino militar decorre da fantasia de que colégios militares sdo
indicados para adolescentes com comportamento indisciplinado, atuando como reformatdrios,
ou ainda com a aposta pelos bons resultados diante do preparo para a vida adulta, pautado na
rotina escolar com regras e valores, como respeito e responsabilidade. Na contramao, outra
imagem compartilhada baseia-se na critica de que o rigor da disciplina e hierarquia sdo
mantidas pelo autoritarismo, o que pode resultar em adultos inseguros, passivos € sem senso
critico.

Para ambos os polos, faz-se necessario o aprofundamento da tematica, sendo um ponto
de partida possivel a distingdo dos tipos de ensino militar, que muitas vezes sao confundidos
pela populacdo (SOUZA, 2021). Diante das divergéncias entre modalidades de ensino militar
ofertadas em nosso pais, relacionadas com o ensino basico, faz-se necessario explanar sobre
suas peculiaridades.

O ponto em comum nesse tipo de instituicdo de ensino, conquanto ndo sejam
principios exclusivos das forcas militares, refere-se a hierarquia e a disciplina, potencializadas
numa acepg¢ao peculiar: “Sao instituicdes que valorizam a disciplina, respeitam a patria € os
simbolos nacionais, além de oferecer um sistema de ensino eficaz, pois, sempre aparecem em
destaque no Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM, e seus alunos atingem 6timos
resultados nos diversos concursos vestibulares” (OLIVEIRA, 2009, p. 19).

Tendo como base o Estado do Parana, far-se-4 uma distingdo entre Escolas Militares
preparatérias das For¢as Armadas do Brasil, Colégios Militares, Colégios da Policia Militar e
Colégios da Vila Militar (rede privada), muitas vezes confundidos entre si, mas que, na sua
esséncia, sdo diferentes. Em seguida, apresentaremos o projeto de Colégios Civico-militares,

que inclui caracteristicas semelhantes aos colégios militares e colégios das policias militares.

3.1 ESCOLAS MILITARES PREPARATORIAS DAS FORCAS ARMADAS
BRASILEIRAS

As Forgas Armadas do Brasil (FFAA), responsaveis pela defesa e manutencdo da
soberania do nosso pais, sao compostas pelo Exército, Marinha e Aeronautica. Consoante a
pagina oficial do Ministério da Defesa (2013), todas possuem escolas militares proprias para a

formacdo de seu efetivo, sendo algumas destinadas a alunos do ensino médio que desejam
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seguir as carreiras militares, quais sejam: Escola Preparatéria de Cadetes do Exército
(EsPCEx), Escola Preparatoria de Cadetes do Ar (EPCAR) e Colégio Naval (Marinha). Sao
elas destinadas aqueles que desejam ingressar na carreira militar antes da formacdo nas
Academias Militares respectivas, sendo, por isso, escolas preparatdrias. Nelas, os alunos
encerram o ensino médio dentro da institui¢do militar, e concomitante a educagdo basica ja
recebem instrugdes e treinamentos relacionados a profissao, sob regime académico disciplinar
¢ militar. Para além da formagdo, os cursos ocorrem em sistema de internato' e preveem

atividade profissional, com previsdo de ajuda de custo aos alunos (PRADO, s.d.).

3.1.1 Escola Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEXx)

A EsPCEXx, localizada na cidade de Campinas/SP, ¢ o estabelecimento de ensino
militar do Exército Brasileiro (EB) responsavel por selecionar e preparar os jovens para o
ingresso na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), iniciando a formag¢ao do oficial
combatente. Ainda, ocorre selecdo todos os anos, nos meses de maio a junho, mediante um
concurso de admissdao de ambito nacional, no qual sdo oferecidas cerca de 400 vagas para o
sexo masculino e 50 vagas para o sexo feminino (EB, s.d.c).

De acordo com a pagina oficial (FAB, s.d.), sdo requisitos de inscri¢do para ingresso o
candidato ser brasileiro nato, ambos os sexos, possuir idade de, no minimo, 17 (dezessete) e,
no maximo, 22 (vinte e dois) anos, completados até 31 de dezembro do ano da matricula, ter
concluido ou estar cursando (no ano da inscri¢ao) o 3° ano do Ensino Médio.

O Processo Seletivo ¢ composto por exame intelectual, inspecao de satde, exame de
aptiddo fisica, avaliagdo psicoldgica, comprovagao de requisitos biograficos e averiguagao de
idoneidade moral, e a inscrigdo ¢ feita por intermédio do sitio: www.espcex.eb.mil.br. Caso o
candidato seja aprovado em todas as etapas da sele¢do, ¢ matriculado e passa a ser militar da
ativa do EB, na condicdo de aluno da EsPCEx, e, tendo concluido o curso com
aproveitamento, prossegue para a AMAN, em Resende (RJ), onde, apds 4 anos, concluird o
Curso de Formagdo e serd declarado Aspirante a Oficial das Armas, do Quadro de Material

Bélico ou do Servico de Intendéncia do Exército Brasileiro.

' Durante o curso os alunos permanecem residindo nas instalagdes da instituigio (Exército, Marinha ou
Aeronautica), podendo receber liberagio para sair aos finais de semana e feriados.
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Até 0 ano de 2012, o curso tinha duragcdo de um ano e era composto pelos contetidos
do 3° ano do ensino médio e instru¢des militares especificas, sendo possivel a continuagdo dos
estudos na AMAN, dependendo do aproveitamento do aluno. Entretanto, em 13 de novembro

de 2012 a Portaria Nr 178-EME do Estado-Maior do Exército alterou este sistema:

A Portaria Nr 178-EME, de 13 de novembro de 2012, do Estado-Maior do Exército,
aprovou a normatiza¢do do Curso de Formacdo do Oficial de Carreira do Exército
Brasileiro da Linha de Ensino Militar Bélico. Por meio dessa Portaria, o curso de
Bacharel em Ciéncias Militares passou a durar cinco anos. O primeiro ano do curso

passou a ser realizado na EsPCEX e os quatro restantes na AMAN. Por ocasido dessa
mudanca, as disciplinas de nivel superior foram distribuidas pelos cinco anos, sendo

que, na EsSPCEx. os conteudos de nivel médio foram substituidos pelos de ensino
superior. Hoje a Escola possui em seu curriculo as seguintes disciplinas: Calculo I,

Cibernética I, Historia Militar I, Lingua Espanhola I, Lingua Inglesa I, Portugués
Instrumental I, Fisica Aplicada I e Quimica Aplicada .

As disciplinas relacionadas as Técnicas Militares, na EsPCEx, foram reforgadas e
sua carga horaria foi triplicada. Isso permitiu uma melhor adequagdo das disciplinas
universitarias aplicadas e das técnicas militares as competéncias elencadas no perfil
do oficial combatente do século XXI. As disciplinas relacionadas aos assuntos
especificos da Linha Bélica sdo: Introdugdo as Técnicas Militares, Técnicas
Militares I, Técnicas Militares II, Treinamento Fisico Militar I, Treinamento Fisico
Militar II e Treinamento Fisico Militar III.

A EsPCEx, em um ano letivo, desenvolve uma Carga Horaria Total de 1822 horas,
sendo que 1177 horas s@o destinadas as Disciplinas Curriculares, 70 horas para as
Atividades Interdisciplinares, 384 horas para as Atividades de Complementagdo do
Ensino e 191 horas para as Atividades Administrativas Escolares. (EB, 2018, grifo
nosso).

Diante disso, anteriormente a ESPCEx era considerada uma escola militar preparatoria
para ingresso nas FFAA pois os alunos concluiam o 3° ano ensino médio durante o curso,
porém com a alteracdo exposta, ela passou a ser uma escola de formagao militar propriamente

dita, ndo sendo pertinente a este trabalho.

3.1.2 Escola Preparatodria de Cadetes do Ar (EPCAR)

A EPCAR, sediada em Barbacena/MG, tem a duracdo de trés anos, que ¢ equivalente
ao ensino médio regular do Sistema Nacional de Ensino. Mediante o “Curso Preparatorio de
Cadetes do Ar” (CPCAR), objetiva formar alunos para o ingresso no “Curso de Formacao de
Oficiais Aviadores” (CFOAv) da Academia da Forca Aérea (AFA), para inicio do oficialato
na For¢a Aérea Brasileira (FAB).

Seu site oficial (FAB, s.d.) acrescenta informagdes sobre o funcionamento do curso,

que abrange instrucdes nos campos geral e militar. A grade curricular é composta por
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disciplinas previstas nos cursos de ensino médio do Brasil, além de outras matérias que
compreendem psicologia, desenho e informatica. No campo militar, as instrugdes e disciplinas
tém o objetivo de fazer o aluno conhecer e adaptar-se a vida castrense, além de valorizar a
carreira militar e estimular a motivagdo aos ideais da FAB. Ainda, a educacdo visa propor
atitudes compativeis a condicdo de aluno do CPCAR, de acordo com os regulamentos e as
diretrizes vigentes.

O edital de abertura das inscrigdes com as instrugdes especificas € publicado todos os
anos, geralmente, entre os meses de fevereiro e mar¢o, com a quantia média de 160 vagas
para jovens do sexo masculino e 20 vagas para jovens do sexo feminino, sendo a inscri¢ao
feita pelo preenchimento do formuldrio disponibilizado eletronicamente no enderego
ingresso.afaepcar.aer.mil.br, bem como o pagamento da taxa de inscri¢ao (FAB, s.d.).

O candidato precisa, além de ser voluntario, estar ciente das instru¢des especificas
delimitadas no edital do exame de admissdo, em especial quanto as condi¢des previstas para
habilitagdo a futura matricula no CPCAR, ser brasileiro nato, ndo ter filhos ou dependentes,
ndo ser casado ou haver constituido unido estavel, ndo possuir menos de 14 (catorze) e nem
completar 19 (dezenove) anos de idade, at¢ 31 de dezembro do ano da matricula no curso.

A selecdo ¢ feita mediante provas tedricas de Matemadtica, Lingua Inglesa, Lingua
Portuguesa e Redagdo (eliminatdrias e classificatorias), além da Inspe¢ao de Saude, Exame de
Aptidao Psicologica e Teste de Avaliagdo do Condicionamento Fisico (todas as fases sdo
eliminatorias), e para se habilitar a matricula, dentre outros requisitos, devera ter concluido ou
estar em condi¢cdes de concluir, com aproveitamento, o ensino fundamental do Sistema

Nacional de Ensino, até o ato da matricula na EPCAR.

3.1.3 Colégio Naval

O Colégio Naval ¢ sediado em Angra dos Reis/RJ e proporciona a formagao no ensino
médio e no ensino militar-naval de maneira integrada, com o “Curso de Preparacdo de
Aspirantes” de trés anos de duragdo, em carater de internato, com uma rotina militar didria de
preparagdo para o futuro curso da Escola Naval. Seu site oficial (MARINHA DO BRASIL,
s.d.a) afirma que objetiva “assegurar, aos alunos, o preparo intelectual, fisico, psicoldgico,

moral e militar-naval e incentiva-los para a carreira naval, a fim de prepara-los e selecioné-los
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para o ingresso na Escola Naval”, ou seja, ¢ preparatorio para o ingresso no “Curso de
Graduacao da Escola Naval” que forma os oficiais da Marinha do Brasil.

Para o ingresso ¢ necessario ser brasileiro nato, ter entre 15 (quinze) anos completos e
18 (dezoito) anos incompletos no dia 1° de janeiro do ano da matricula no curso, ter concluido
o 9° ano do Ensino Fundamental, ndo ser casado ou ter constituido unido estavel,
permanecendo assim durante todo o periodo em que estiver no Colégio Naval, ser do sexo
masculino, ter idoneidade moral e bons antecedentes para a situagdo de futuro oficial da
Marinha e estar em dia com as obrigacgdes civis e militares (MARINHA DO BRASIL, s.d.a).

As etapas do concurso sdo compostas por uma “Sele¢do Inicial”, com prova objetiva
de Matematica, Inglés, Portugués, Estudos Sociais e Ciéncias, além de uma redagcdo. Em
seguida, ha os “Eventos Complementares eliminatorios”, constituidos de Inspe¢do de Saude,
Teste de Aptidao Fisica de Ingresso, com provas de Natacao e Corrida, Avaliagdo Psicoldgica,
Verificagdo de Documentos e Procedimento de Heteroidentificagio Complementar a
Autodeclaragdo. ApoOs serem aprovados nas etapas anteriores, os candidatos entram no
Periodo de Adaptagdo, em regime de internato, com duragdo de trés semanas, que apos

findada, formam os rapazes em alunos do Colégio Naval (MARINHA DO BRASIL, s.d.b).

3.2. COLEGIOS MILITARES

Consoante Nicholas Moreira Borges de Castro (2016, p. 33) a criagdo de escolas
administradas pela instituicdo militar ¢ um fenomeno cuja génese data do contexto de
formagdo da Republica no pais: antes mesmo da Proclamagdo, em 1889, foi instaurado o
primeiro colégio do Exército na cidade do Rio de Janeiro, denominado Imperial Colégio

Militar da Corte.

(...) as discussdes acerca da necessidade de oferecer educagdo formal de viés militar
a jovens ndo militares comecam décadas antes na politica institucional brasileira.
Em 1853, o senador Luis Alves de Lima e Silva, futuramente conhecido como
Duque de Caxias, apresenta a seus pares no Congresso a ideia de que era preciso
criar um colégio para assistir aos “filhos daqueles que morrerdo ou se inutilizardo no
campo de batalha defendendo a independéncia e a honra nacional”. Néao se tratava de
pensar o militarismo como fundamento para um modelo de Educag@o, mas tdo
somente de fornecer e garantir uma formacdo aos filhos de militares que ndo
conseguiriam fazé-lo de forma adequada (ou que estariam mortos) justamente por
terem corrido os riscos de uma vida em fungo da Patria.
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Além disso, segundo Fabiana Maria Leal (2009, p. 1), a intencdo era promover
escolarizagdo aos filhos de militares e de civis “interessados em uma educacao fundada sob os
auspicios da pedagogia e disciplina militar”. Com a modernizagdo do exército, o ensino
militar apresentou significativa ampliagdo de cursos e institui¢des educativas vinculadas ao
EB e, atualmente, as For¢cas Armadas mantém um nimero expressivo de institui¢des, tanto de
Ensino Fundamental e Médio, quanto de cursos de Graduagdao e Pos-Graduagdao (ROSA,
2012).

O prestigio adquirido foi um dos fatores que motivou o Exército a abrir uma rede de
colégios militares pelo Brasil (ROSA, 2012), pois “Acreditavam os militares que o Colégio
representava para a nag¢do, o caminho ideal para o civismo, a renovacdo de valores e
ampliacao da cultura, além de contribuir para dar amparo social aos militares, como ajudar o
Brasil a debelar o cancro do analfabetismo” (LEAL, 2009, p. 08).

Atualmente, o Exército Brasileiro possui o Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB),
instituido pela Lei n.° 9.786/1999, que possui caracteristicas proprias € “compreende as
atividades de educacao, de instrugdo e de pesquisa, realizadas nos estabelecimentos de ensino,
institutos de pesquisa e outras organizagdes militares com tais incumbéncias, e participa do
desenvolvimento de atividades culturais” (BRASIL, 1999, art. 2°).

Art. 7° - O Sistema de Ensino do Exército mantém, de forma adicional as
modalidades militares propriamente ditas, o ensino preparatorio e assistencial de
nivel fundamental e médio, por intermédio dos Colégios Militares, na forma da
legislagdo federal pertinente, ressalvadas suas peculiaridades.

§ 1° O ensino preparatorio e assistencial de nivel fundamental e médio a que se
refere o caput poderd ser ministrado com a colaboragdo de outros Ministérios,
Governos estaduais e municipais, além de entidades privadas.

§ 2° Os Colégios Militares mantém regime disciplinar de natureza educativa,
compativel com a sua atividade preparatdria para a carreira militar (BRASIL, 1999).

O SCMB ¢ formado por 13 Colégios Militares, oferecendo o ensino fundamental II
(do 6° ao 9° ano) e o ensino médio para alunos dependentes de militares e alunos concursados
dependentes de civis ou militares em carater assistencial e preparatério as Escolas Militares e
ao Ensino Superior (ROSA, 2012).

Fundados entre os anos 1950 e 1970, esses estabelecimentos de ensino estdo
localizados nas cidades de Belém/PA, Belo Horizonte/MG, Brasilia/DF, Campo Grande/MS,
Curitiba/PR, Fortaleza/CE, Juiz de Fora/MG, Manaus/AM, Porto Alegre/RS, Recife/PE, Rio
de Janeiro/RJ, Salvador/BA e Santa Maria/RS, atendendo aproximadamente 15 mil jovens,

conforme relatado no site oficial (EB, s.d.b). Possuem missdo desenvolver a proposta
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pedagdgica do Sistema Colégio Militar do Brasil, norteando-se pelos seguintes principios,

entre outros:

a) A busca da educagdo integral, que atribui igual importancia e intensidade aos
dominios afetivo, cognitivo e psicomotor.

b) A colocagdo do aluno no centro do processo ensino-aprendizagem, levando-o da
posicao de expectador, acumulando saberes, a protagonista do processo, participe da
construcao do conhecimento.

c) A observancia dos principios da interdisciplinaridade e da contextualizagdo,
compreendendo os conhecimentos relacionados com os diversos contextos da vida
dos alunos.

d) O desenvolvimento de atitudes e a incorporagdo de valores, assegurando a
formacdo de um cidaddo patriota, conscio de seus deveres, direitos e
responsabilidades. (PINEDA, 2009, p. 72).

De acordo com a Diretoria de Educagdao Preparatéria e Assistencial (DEPA) e o
Departamento de Educacdo e Cultura (DECEX) do Exército, suas praticas
didatico-pedagdgicas subordinam-se as normas e prescrigdes do Sistema de Ensino do
Exército e, ao mesmo tempo, obedecem a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
(LDBEN), sendo que a proposta pedagdgica dos Colégios Militares prioriza principios e
praticas de um ensino moderno e atual:

Os Colégios tém como meta levar seus alunos & descoberta das proprias
potencialidades, a autorrealizagdo, a qualificacdo para o trabalho e prepara-los para a
vida como cidaddos, educados conforme os valores, costumes e tradigdes do
Exército Brasileiro.

A Forga Terrestre investe na qualidade de ensino por meio de praticas inovadoras

que conduzem a uma educagdo integral, possibilitando ao educando o
desenvolvimento simultineo das areas cognitiva, afetiva e psicomotora. (EB, s.d.a)

A forma de ingresso se d4 por intermédio de aprovagdo em concurso publico federal
composto por exame intelectual e revisao médica, disponivel anualmente para ingressar no 6°
ano do ensino fundamental ¢ no 1° ano do ensino médio. Em consulta ao site do Colégio
Militar de Curitiba, verificou-se que sua missao ¢:

Proporcionar a educagdo basica, nos anos finais do ensino fundamental (do 6° ao 9°
ano) e no ensino médio, segundo os valores e tradicdes do Exército Brasileiro, com
o proposito de atender aos dependentes de militares de carreira do Exército, fornecer

meios para o educando progredir em estudos posteriores e despertar vocagdes para a
carreira militar. (EB, s.d.a)

Segundo Ingrid Matuoka (2019), os Colégios Militares possuem recursos tanto
provenientes do Ministério da Educa¢do quanto do Ministério da Defesa, custando aos cofres

publicos trés vezes mais do que um estudantes de uma escola publica regular: sdo gastos a
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quantia de dezenove mil reais por estudante, por ano, pelo Exército nas 13 escolas militares
do Exército existentes, consoante o Correio Braziliense (2018), os quais tém piscinas,
laboratdrios de roboética e docentes com salarios que passam dos dez mil reais, enquanto nos
demais colégios o setor publico investe, em média, seis mil reais por estudante do ensino
basico anualmente. “Se todos os alunos de 11 a 17 anos estivessem matriculados em
institui¢des militares, seriam necessarios R$ 320 bilhdes por ano, o triplo do orgamento do
Ministério da Educacdo (MEC).” (CORREIO BRAZILIENSE, 2018).

Este investimento, que pode ser acrescido por colaboragdao das familias dos alunos,
promove valorizacdo dos educadores e da infraestrutura, que reflete nos resultados de
desempenho, a exemplo do Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), que
aponta que o Ensino Fundamental II dos colégios militares t€m uma nota de 6,5, enquanto a

meédia das escolas estaduais € 4,1.

3.3 COLEGIOS DA POLICIA MILITAR

Os colégios administrados por Policias Militares ndo fazem parte de um sistema ou
modelo nacional, ha independéncia quanto a forma de organizacdo, regimento e curriculo, que
estdo sujeitos a demandas e contingéncias locais, pois cada Corporacdo possui as

prerrogativas sobre a constru¢ao do modelo em nivel estadual (CASTRO, 2016, p. 33):

Atualmente, a maior parte dos estados brasileiros possui escolas de Educacao Basica
geridas pela policia militar, de modo que atualmente funcionam 93 colégios sob esse
tipo de gestdo, localizados em dezoito estados brasileiros. Os estados que primeiro
criaram colégios da policia militar foram Bahia (1957), Parana (1959) e Pernambuco
(1966).

A grande maioria das unidades da federa¢do conta com um ou dois colégios, o que
caracteriza uma experiéncia mais pontual. Por outro lado, os estados do Rio Grande
do Sul (com sete colégios), Bahia (com treze), Minas Gerais (com vinte e dois), e
Goias (com vinte e seis) destoam dos demais estados pela rede mais ampla de seus
sistemas de educacdo militar. Dessa forma, ao contrario do SCMB, a ideia em alguns
estados brasileiros ¢ que suas Policias Militares assumam escolas de acordo com
circunstancias e demandas proprias, ndo necessariamente tendo apenas uma
referéncia dentro da unidade da Federagao.

Também conhecidos como “colégios militarizados”, sdo os colégios publicos estaduais
que ofertam o ensino fundamental II e médio, que tem suas gestdes transferidas para a Policia
Militar. A disciplina e a hierarquia sdo consideradas os pilares de tais institui¢cdes, pois

formam a base das organizagdes militarizadas (FERREIRA; PARO, 2017).
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O militarismo surge, assim, ndo como uma tecnologia politica inovadora, mas como
uma resposta ao “fracasso” da escola publica no Brasil, cujos valores democraticos e
recursos disciplinares proprios ndo foram suficientes para impedir as situacdes de

LL T3

“inseguranga”, “indisciplina”, “desinteresse”. Dessa forma, recorreu-se a disciplina de
carater militar, percebida comumente como “mais rigida” por alunos, familiares e
professores. (CASTRO, 2016, p. 90).

Esse novo Modelo Militarizado de Gestdao Escolar vém se apresentando como a
solugdo para a problematica da violéncia escolar; por isso, vém seduzindo parte da
sociedade civil as propostas oficiais de melhoria substancial do rendimento de seus
alunos, visto que a notavel diminuigdo do nimero de reprovagdes ¢ a introducdo da
disciplina militar com principios norteados pela hierarquia e disciplina chamam a
atengdo de uma parte da sociedade, que anseia por uma educagdo de qualidade e que
seus filhos estejam seguros na escola. (GUIMARAES; LAMOS, 2018, p. 74).

Conforme Estévao Bertoni (2019), este modelo tem sido amplamente usado em Goias
desde o governo de Marconi Perillo (PSDB, 2010-2018), tendo se destacado por ter
melhorado o desempenho dessas instituicdes nos exames nacionais. Durante a ditadura
militar, uma lei estadual foi criada em Goias em 1976, prevendo uma diretoria de ensino
dentro da Policia Militar, criada em 1987, mas apenas em 1998 teve alteragdes para a oferta
de ensino bésico, em sua origem, para filhos de militares, quando, finalmente em 2001,
legalizou a transferéncia de escolas estaduais para a Policia Militar.

Um levantamento do jornal Folha de S.Paulo, de 2015, mostrou que existiam 93
escolas militarizadas no pais, a maioria delas em Goias (26) ¢ Minas (22). Em 2018,
apenas trés anos depois, outro levantamento feito pela revista Epoca mostrava que 122
escolas do tipo estavam em funcionamento. Entre 2013 e 2018, segundo a publicagéo,
o aumento dessas institui¢cdes foi de 212%.

S6 em Goids, atualmente, sdo 46 escolas administradas pela Policia Militar, que €
responsavel por 53 mil alunos. (BERTONI, 2019).

O Estado do Parand atualmente (2021) conta com sete unidades em funcionamento,
localizadas em Curitiba, Londrina, Cornélio Procopio, Maringa, Foz do Iguagu, Pato Branco e
Unido da Vitoria, sendo que outro colégio foi criado em Cascavel, por decreto estadual, mas
ainda ndo iniciou as atividades. Essas sedes diferem das demais escolas estaduais, pois nao
estdo subordinadas a Secretaria de Estado da Educacdo (SEED) e sim a Secretaria de Estado
da Seguranca Publica (SESP), mediante Termo de Cooperacao Técnica firmado entre ambas
secretarias.

Sera abordado no capitulo seguinte o histérico de criagdo e de ampliagdo dos CPM’s
do Parana, capitulo este que apresentara dados especificos da criagdo e implementacdo das

novas unidades educacionais da PMPR.
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3.4 ESCOLAS CIVICO-MILITARES

O Decreto n.° 10.004, de 5 de setembro de 2019, instituiu o Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares (Pecim), com a finalidade de promover a melhoria na qualidade da

educacao basica no ensino fundamental e no ensino médio.

Art. 4° Sdo objetivos do Pecim:

I - fomentar e fortalecer as escolas que integrarem o Programa;

II - contribuir para a consecuc¢do do Plano Nacional de Educacdo, aprovado pela Lei
n® 13.005, de 25 de junho de 2014;

III - contribuir para a implementagdo de politicas de Estado que promovam a
melhoria da qualidade da educagéo basica, com énfase no acesso, na permanéncia,
na aprendizagem e na equidade;

IV - proporcionar aos alunos a sensagao de pertencimento ao ambiente escolar;

V - contribuir para a melhoria do ambiente de trabalho dos profissionais da
educagéo;

VI - estimular a integra¢do da comunidade escolar;

VII - colaborar para a formagdo humana e civica do cidadao;

VII - contribuir para a redugdo dos indices de violéncia nas escolas publicas
regulares;

IX - contribuir para a melhoria da infraestrutura das escolas publicas regulares; e

X - contribuir para a redugdo da evasdo, da repeténcia e do abandono escolar.
(BRASIL, 2019).

Segundo o portal do Ministério da Educag¢do, o Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares ¢ uma iniciativa da parceria entre o Ministério da Educacdo e o Ministério da
Defesa, “[...] que apresenta um conceito de gestdao nas areas educacional, didatico-pedagdgica
¢ administrativa com a participagdo do corpo docente da escola e apoio dos militares” (MEC,
s.d.). Moreira, em reportagem ao Noticias Concursos, divulgou que:

(...) as escolas civico-militares sdo instituigdes ndo militarizadas, mas com uma
equipe de militares da reserva no papel de tutores. A meta é aumentar a média no

indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb). O indice é superior nos
colégios militares — 6,99 ante 4,94 dos civis (2019).

O programa pretende implantar 216 Escolas Civico-Militares em todo o pais até 2023,
sendo 54 por ano, e objetiva melhorar o processo de ensino-aprendizagem nas escolas
publicas, baseando-se no alto nivel dos colégios militares do Exército, das Policias ¢ dos
Corpos de Bombeiros Militares. Diante disso, os militares atuardo no apoio a gestao escolar e
a gestdo educacional, sendo que o corpo docente e demais profissionais da educagdo
continuardo responsaveis pelo trabalho didatico-pedagogico.

Art. 11. O modelo de Ecim ¢ o conjunto de agdes promovidas com vistas a gestao de
exceléncia nas areas educacional, didatico-pedagogica e administrativa, baseada nos
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padrdes de ensino adotados pelos colégios militares do Comando do Exército, das
policias militares e dos corpos de bombeiros militares.

§ 1° A gestdo na area educacional sera alcancada por meio de agdes destinadas ao
desenvolvimento de comportamentos, valores e atitudes, com vistas ao
desenvolvimento pleno do aluno e ao seu preparo para o exercicio da cidadania.

§ 2° A gestdo na area didatico-pedagogica sera alcangada por meio de agdes
relacionadas a supervisdo escolar, ao apoio pedagdgico, a psicopedagogia, a
avaliacdo educacional e a proposta pedagdgica.

§ 3° A gestdo na area administrativa sera alcangada por meio de agdes que
contemplem a administra¢do, de forma sustentavel, nas areas de pessoal, de servigos
gerais, de material, patrimonial e de finangas.

Art. 12. O modelo de Ecim devera prever a realizagdo de capacitagdo para todos os
profissionais envolvidos no Pecim. (BRASIL, 2019).

Para tanto, militares da reserva das For¢as Armadas ¢ militares estaduais das Policias
Militares e Corpos de Bombeiros poderdo participar. No Rio de Janeiro, o governador Wilson
Witzel (PSC-RJ) enviou a Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro, um projeto de lei para
definir o modelo de escolas civico-militares na rede publica do estado.

Conforme Gabriel Barreira (2019), tal projeto prevé a gestdo compartilhada entre
secretaria de educagdo e militares, sendo que Servidores da Justica também poderdo atuar na
gestdo e o controle disciplinar ficard a cargo dos militares. Ainda, militares poderdo dar aula
em disciplinas além da matriz curricular.

Contudo, a Policia Militar apontou problemas para este projeto (MELLO, 2020). O
diretor da Diretoria-Geral de Ensino e Instrucdo, coronel Rogério Quemento Lobasso, alegou
invasdo de competéncias da educacao, pois este projeto apresenta que a ordem pedagogica ¢
de responsabilidade da Secretaria Estadual de Educacao, entdo considera ser contraditorio os
orgdos de seguranca também serem responsaveis pela indugao de boas praticas educacionais.
Além disso, a Assessoria Juridica da corporagao, através da Procuradora do Estado Cristina
Ferreira Tenorio Francesconi, postulou que a proposta legislativa ¢ genérica, com “alto grau
de indetermina¢ao”, uma vez que nao define as responsabilidades de cada entidade.

Ja a Superintendéncia de Projetos Estratégicos da Seeduc nao apontou problemas nas
definicdes da gestdo compartilhada, e considera que a criacdo desse tipo de unidade sera
fomentada por valores e principios militares, baseados na disciplina, hierarquia, respeito
mutuo, cooperagdo € civismo.

De acordo com Dyelle Menezes e Tatiana Socrates (2020), do Portal MEC, 54
institui¢des de ensino, sendo 40 colégios estaduais e 14 municipais, foram selecionadas no
Brasil a fim de e implementar projeto-piloto em 2020, distribuidas da seguinte forma: 18

escolas na regido Norte, 13 na Sul, 11 no Centro-Oeste, 7 no Nordeste e 5 no Sudeste.
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Dentro desta proposta, ha dois modelos: “Disponibilizacdo de Pessoal”, onde atuardo
militares das Forcas Armadas, e “Repasse de Recursos”, que terdo policiais e bombeiros,
havendo diferengas em como o dinheiro sera investido (PERA, 2019).

Em suma, haverd o investimento de cinquenta e quatro milhdes de reais, sendo um
milhdo de reais por instituicdo de ensino, que no modelo de disponibilizacdo de pessoal, o
dinheiro serd repassado para o Ministério da Defesa pagar os militares das Forcas Armadas,
que vao receber 30% da remuneracdo que recebiam antes de se aposentar. J4 nos municipios
sem efetivo da Defesa, as corporacdes estaduais (policiais e bombeiros) ficardo responsaveis
por disponibilizar e pagar os profissionais, € o recurso serd repassado ao governo local, que,
em contrapartida, investird na infraestrutura das unidades, com materiais escolares, uniformes
e pequenas reformas.

Segundo Aroldo Cursino (2020, apud MENEZES; SOCRATES, 2020), diretor de
Politicas e subsecretario de Fomento as Escolas Civico-Militares do MEC, ha didlogo entre
com os governos e prefeituras, e todo processo € voluntario.

Esta iniciativa ¢ promessa de campanha do presidente Jair Messias Bolsonaro, e
objetiva implantar 216 escolas civico-militares em todo o pais até o ano de 2023. Terdo
preferéncia as escolas publicas regulares que ofertam os anos finais do ensino fundamental e
ensino médio, preferencialmente com corpo discente entre quinhentos e mil alunos; escolas
com estudantes em situacio de vulnerabilidade social ¢ Indice de Desenvolvimento de
Educacao Basica (IDEB) abaixo da média do estado, e aquelas que possuam aprovacao da
comunidade escolar para implantagdo do modelo.

O modelo vai abranger as areas didatico-pedagdgica, que engloba atividades de
supervisdo escolar e psicopedagogia para melhorar o processo de ensino-aprendizagem, com a
preservacao das atribuigdes exclusivas dos docentes. Ainda, visa trabalhar o aspecto
educacional, que ird objetivar o fortalecimento dos valores humanos, éticos e morais, além do
incentivo a formacgdo integral como cidaddo e a promocdo da sensacdo de pertencimento no
ambiente escolar, e administrativa, para aprimorar a infraestrutura e a organizacao da escola.

Consoante Leticia Mori (2019), o MEC informou que calcula serem necessarios 18
militares para uma escola com mil alunos, divididos nas seguintes fungdes: 1 Oficial de
Gestao Escolar (Oficial Superior que atuard em colaboracdo com os demais profissionais da
escola nas areas didatico-pedagogica, educacional e administrativa), 1 Oficial de Gestdo

Educacional (Oficial subalterno/intermedidrio que atuard supervisionando os monitores
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escolares em apoio a area educacional) e 16 Monitores (1° Sargento/ Suboficial/Subtenente,
que atuardo sob a orientacdo do oficial de Gestdo Educacional, nas areas educacional e
administrativa, em atividades externas a sala de aula, com o intuito de melhorar o ambiente
escolar).

No Estado do Parana, em 2020 foi aprovado pela Assembleia Legislativa a Lei n.°
20.338/2020 para a implantacao de cerca de 200 escolas civico-militares, sendo que a escolha
do local foi feita mediante consulta publica da comunidade escolar. Segundo dados do site da

SEED, atualmente ha 206 unidades no Estado, localizadas em 118 municipios.

3.5 COLEGIOS PARTICULARES VINCULADOS A ASSOCIACAO DA VILA MILITAR

No Parana, desde 2018 a Associacao da Vila Militar (AVM), uma institui¢ao de classe
que congrega policiais e bombeiros militares da PMPR, implantou o Colégio Vila Militar
(CVM), com objetivos claros de resgatar valores de cidadania, de civismo e de patriotismo,
ofertando a educacdo com base na hierarquia e na disciplina militar (AVM, s.d.).

Segundo seu site oficial, a pratica pedagogica do CVM consiste na preparagao
intelectual ¢ moral dos alunos, demonstrando normas de conduta ¢ de boa educacao, além dos
direitos e deveres imprescindiveis a vida comunitaria, ofertando ensino as turmas da
Educacgao Infantil, Ensino Fundamental I e II e Ensino Médio. Estas instituicdes contam com
a atuagdo de militares estaduais da reserva remunerada.

A primeira Unidade, inaugurada em 2018, localiza-se em Curitiba, sendo que no ano
seguinte outras unidades foram abertas nas cidades de Maringd (CVM - FEITEP), Francisco
Beltrao (CVM Vida e Ensino), Ponta Grossa (AVM Cescage), Colégio da Vila Militar
Paranagu4, Campo Mourdao (CVM UNICAMPO) e na modalidade da Educagdo Infantil e
Ensino Fundamental I em Curitiba (Piramide do Saber). Além destes centros ja criados, ha a
previsdo de uma nova sede em Cornélio Procopio, em parceria com o Campus Universitario

FACCREL
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4 HISTORICO DOS COLEGIOS DA POLICIA MILITAR NO PARANA

O primeiro Colégio da Policia Militar no Estado do Parana foi criado em 7 de agosto
de 1959 em Curitiba, sendo a tnica unidade educacional da Policia Militar do Parana por 58
anos; atualmente, ha sedes localizadas em Londrina, Cornélio Procopio, Maringd, Foz do
Iguacu, Pato Branco e Unido da Vitdria, sendo que cada uma delas sera pontuada a seguir.

Por ser um fato recente, ndo foram encontradas publicacdes cientificas sobre a criacao
de CPM's no interior do Parana, por isso os dados que serdo apresentados foram coletados
através de documentos legais, dados oficiais do Governo do Parand, noticias veiculadas pela
imprensa das cidades contempladas e nas entrevistas realizadas com os oficiais comandantes

dos CPM's.

4.1 PRIMEIRO COLEGIO DA POLICIA MILITAR - CURITIBA

Segundo dados do museu da Policia Militar do Parana, foi originada a Escola de
Institui¢do Primadria, instituida no quartel da Corporagdo, pela Lei n.° 380 de 31 de margo de
1874. Ja em 7 de agosto de 1959 o entdo governador do Estado do Parana, Moysés Lupion,
assinou o Decreto n°® 24.826, que criou o Gindsio do Centro de Formagao e Aperfeicoamento
(CFA) da Policia Militar do Parand, sendo que o Comandante-Geral da PMPR a época, Cel.
PM Jodo André Dias Paredes, designou o Coronel Felippe de Sousa Miranda, que nesta época
ministrava aulas de Lingua Portuguesa no estabelecimento, como seu primeiro
comandante/diretor do Colégio da Policia Militar.

Em 1960 foram iniciadas as atividades letivas com quatro séries do anteriormente
denominado “curso ginasial”, com 186 alunos, conforme dados do site da Academia Policial
Militar do Guatupé (s.d.). Usava-se as instalagdes do quartel do Comando-Geral, com o total
de vinte mestres, com aulas somente no periodo noturno. No ano seguinte, foi transferido para
o prédio do antigo Colégio Belmiro César, localizado a Av. Vicente Machado, n.° 423, no
Centro de Curitiba. De 1961 a 1963, o colégio teve o primeiro e Unico diretor civil, o
professor Emiliano Gomes de Brito.

Adiante, em 1966, o Decreto Governamental n°® 3.549, de 30 de dezembro do mesmo

ano, elevou aquele estabelecimento a categoria de Colégio do Centro de Formagdo e
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Aperfeicoamento da Policia Militar. Em 8 de Junho de 1970, deu-se a mudanga do colégio
para a sede fisica localizada na Rua Almirante Gongalves, 1423, bairro Rebougas, em
Curitiba/PR. A institui¢ao funcionava com duas turmas pela manhd e duas no periodo da
noite, todas somente para estudantes do sexo masculino.

Na data de 17 de outubro de 1971, com a assinatura do Decreto n® 686, recebeu o
nome de Colégio da Policia Militar, ano em que foram abertas vagas também para o publico
feminino. Nessa €época, contava com 659 alunos, distribuidos em 23 turmas nos trés periodos.
Com o crescimento das buscas por vagas no colégio, a partir de 1971 comegou a admitir
alunos por meio de teste classificatorio.

A criacdo da Lei de Organizagdo Bésica da Policia Militar, n.° 6.774 (LOB, 1976),
classificou o CPM como Orgéo de Apoio de Ensino. No ano seguinte, passou a funcionar
como escola de 1° e 2° graus, ¢ desde 4 de agosto de 1981, por obra do Decreto n° 3.992, o
Colégio da Policia Militar passou a denominar-se “Cel. PM Felippe de Sousa Miranda” em
homenagem ao seu primeiro diretor.

A partir do ano de 2003, o CPM passou a ter turmas mistas, com implantagdo de forma
gradativa, visto que antes funcionava com separa¢do de sexos em turnos diferentes: manha e
noite somente masculino e tarde exclusivamente feminino.

Em 2004 iniciou-se a constru¢do de um novo estabelecimento, no terreno do antigo
Educandario Francisco Munhoz da Rocha, sendo iniciadas as atividades do ano letivo de 2007
na sede propria, localizada a Rua José Ferreira Pinheiro, n.° 349, no bairro Portao.

Consoante dados do site oficial da Academia Policial Militar do Guatupé, em 1984 o
entdo governador do Parand, José Richa, por meio do Decreto n® 2.505/84, asseverou a
reserva de vagas para os alunos formandos do Ensino Médio, a fim de ingressarem no Curso
de Formacao de Oficiais da PMPR:

Art 1°: Deverdo ser consideradas as seguintes fontes de recrutamento de pessoal,
para matricula no 1° ano do Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) da Academia
Policial Militar do Guatupé (APMG) da Policia Militar do Parana (PMPR):

I — Colégio da Policia Militar e
I — Concurso de Admissdo militar. (PARANA, 1984).

O art. 2° do mesmo decreto estipulava a quantidade de vagas destinadas aos alunos do
Colégio da Policia Militar em 20% do ntimero estabelecido anualmente, por Ato do Chefe do
Poder Executivo. Este decreto foi revogado, porém em 25 de julho de 2008, o Decreto n.°

3.132 regulou novamente:
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Art. 1°. As vagas para o 1° ano do Curso de Formagao de Oficiais Policiais-Militares
(CFO/PM) e para o 1° ano do Curso de Formagdo de Oficiais Bombeiros-Militares
(CFO/BM) da Policia Militar do Parana (PMPR) serdo preenchidas por:

I - alunos oriundos do Colégio da Policia Militar do Parana (CPM);

II - candidatos aprovados no Concurso Vestibular (CV).

Art. 2° Serdo destinadas, mediante proposta do Comandante-Geral e por ato do
Chefe do Poder Executivo, sempre que houver concurso, 30% (trinta por cento) das
vagas estabelecidas no CFO/PM e no CFO/BM aos alunos que concluirem o ensino
médio no CPM, arredondando-se para o numero inteiro subseqiiente, quando o
percentual de vagas for nimero decimal em que a primeira casa decimal for igual ou
superior a 5 (cinco) e permanecendo o nimero inteiro, quando a primeira casa
decimal for inferior a 5 (cinco). (PARANA, 2008).

Com a possibilidade de forma de ingresso direto do CPM para a carreira do oficialato
da PMPR, esta unidade educacional se assemelhava, em certo grau, as escolas preparatorias
das Forcas Armadas, citadas no capitulo anterior, uma vez que os alunos do CPM tinham
garantia de um percentual de vagas a serem preenchidas pela ordem de classificagdo dos
estudantes do ensino médio, para ingresso na profissao policial e bombeiro militar do Parana.

Entrementes, por ser a profissao militar estadual pertencente ao servigo publico, alguns
candidatos do Curso de Formacdo de Oficiais demandaram judicialmente o direito ao
ingresso, alegando a ilegalidade da reserva de vagas aos candidatos oriundos do CPM, com

base no principio constitucional que segue:

Art. 37. A administragdo publica direta, indireta ou fundacional, de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e, também, ao
seguinte:

I - os cargos, empregos e fungdes publicas sdo acessiveis aos brasileiros que
preencham os requisitos estabelecidos em lei;

IT - a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacao prévia em
concurso publico de provas ou de provas e titulos, ressalvadas as nomeagdes para
cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeagdo e exoneragdo. (BRASIL,
1988).

Por conseguinte, na data de 29 de julho de 2011, a redacdo oficial anterior foi

revogada pelo Decreto n® 2.200, que extinguiu as vagas destinadas aos alunos do CPM:

Art. 1°. O caput e o § 1° do art. 1° do Decreto n® 3.132, de 25 de julho de 2008 -
Disciplina as vagas para o 1° ano do Curso de Formagdo de Oficiais da PMPR,
passam a vigorar com a seguinte redagdo, ficando revogados os incisos I e II do
mesmo artigo.

“Art. 1° As vagas para o 1° ano do Curso de Formagédo de Oficiais Policiais-Militares
(CFO/PM) e para o 1° ano do Curso de Formagdo de Oficiais Bombeiros-Militares
(CFO/BM) da Policia Militar do Parana (PMPR) seréo preenchidas por candidatos
aprovados em Concurso Publico (CP).

§ 1° Cabera ao Diretor de Pessoal da PMPR a elaboragdo do edital do concurso
atinente ao CFO/PM e ao CFO/BM.”
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Art. 2°. Ficam revogados os arts. 2° e 3° do Decreto n° 3.132, de 25 de julho de 2008
- Disciplina as vagas para o 1° ano do Curso de Formagdo de Oficiais da PMPR.
(PARANA, 2011).

Durante 58 anos, o CPM sediado em Curitiba foi a unica unidade de educag¢ao basica
sob administragdo militar estadual no Parand, a qual foi criada com a inten¢do de melhorar o
grau de escolaridade dos militares estaduais (policiais e bombeiros militares), uma vez que a
gratuidade de acesso somente ocorreu com a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988, e
ndo havia exigéncia de escolaridade minima para o ingresso nas fileiras da corporagao.

Com avancos legislativos, o CPM passou a atender os dependentes legais de policiais
e bombeiros militares, uma vez que tem como principal destinacdo o atendimento do publico
interno. Tal objetivo se reveste da necessidade de proporcionar segurancga aos dependentes de
militares estaduais, tendo em vista o risco iminente a seguranga que a profissdo acarreta aos
militares, que pode se estender a seus familiares como forma de represalia (compostas por
agressoes fisicas e psicologicas) a fungdo que exercem de combate a violéncia.

Além disso, corriqueiramente se faz necessaria a transferéncia de militares estaduais
entre os municipios paranaenses, com a finalidade de atender as necessidades do servigo de
seguranca publica. Como consequéncia, as familias desses profissionais precisam se adaptar a
nova cidade, sendo que o CPM acolhe esses alunos, a fim de minimizar o prejuizo em sua
vida escolar. Ainda, por ser o CPM uma unidade da PMPR - conquanto a educac¢do ndo
represente sua finalidade ultima - o investimento de pessoal para o funcionamento do CPM
reverte em beneficio incorporado a carreira dos militares estaduais, em contraponto as
dificuldades enfrentadas e inerentes a profissao.

Com o crescimento deste CPM, no entanto, a capacidade de atendimento passou a ser
superior a demanda exclusiva de dependentes de policiais e bombeiros militares, entdo a
exclusividade de vagas tornou-se reserva de até 60% do total de matriculas, e o restante foi
aberto para os demais alunos. Desde entdo, a procura por vagas pelo publico civil excede a
quantidade disponivel, e o ingresso dos alunos se faz por meio de teste classificatério dos
candidatos interessados para ingresso no 6° ano do ensino fundamental € no 1° ano do ensino
médio, conforme consta no Regimento Escolar dos Colégios.

A estrutura do 1° CPM comporta a matricula de mais de 1500 alunos, distribuidos nos

turnos matutino, vespertino e noturno. Para tanto, possui efetivo profissional composto por 56
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(cinquenta e seis) militares estaduais e 92 (noventa e dois) civis, dentre estes pedagogos e
agentes educacionais, além do corpo docente da SEED e instrutores militares (APMG, s.d.).
Para frequéncia no contraturno escolar, oferta diversas aulas de treinamento
especializado, como volei, futebol, futsal, basquete, handebol, equitacdo, artes marciais,
natacdo, musica, xadrez e corpo de baile, além de curso preparatério para o vestibular e aulas
complementares de refor¢o escolar. Estas aulas sdo mantidas pela contratacdo de professores
da SEED, com demanda da carga horaria ampliada para atividades extracurriculares, e por

instrutores militares com formacao nas 4reas especificas. Sobre o espaco fisico:

O Colégio estd implantado em um terreno de 37.224,61m? com grande area
arborizada com espécies nativas, abrigando inclusive um bosque de eucaliptos. A
area construida total é de aproximadamente 8001,79m?. A area do prédio principal é
igual a 6839,28m? e compde o conjunto um prédio de apoio (vestidrios) com
301,66m? e um ginasio coberto com 723,0m? Nesta constru¢do ha dois pavimentos
sendo, na sua parte externa, totalmente em alvenaria de tijolos com cobertura de
fibrocimento. O colégio possui ainda um patio descoberto central, estacionamento
para 42 carros, estacionamento coberto para 8 viaturas e um micro-6nibus e casa do
zelador. Possui uma piscina semiolimpica com aquecimento e ha previsdo para uma
pista de atletismo.

Conta com os seguintes ambientes pedagdgicos além das salas de aula: ampla
biblioteca, dois laboratorios de informatica, sala de artes, anfiteatro, duas salas de
apoio para aulas de refor¢o pedagogico, sala de projecdes com multimidia, ginasio
de esportes com uma quadra poliesportiva oficial e duas semioficiais, campo de
futebol suico e quadra poliesportiva aberta. (APMG, s.d.)

Ademais, disponibilizam o servigo de Psicologia, que tem por finalidade colaborar
para a compreensdo e mudanga no comportamento dos alunos, no processo
ensino-aprendizagem e nas relagdes interpessoais, e de Odontologia, que disponibiliza o
atendimento ambulatorial e a prevencao da saide bucal do corpo docente e discente. A
atuagdo desses profissionais esta condicionada a parcerias ou convénios com orgaos estaduais
ou particulares.

Atualmente, os Colégios da Policia Militar do Parand s3o orgdos de apoio
subordinados a DEP, orgdo de direcdo setorial da PMPR que realiza o planejamento,
coordenagao, fiscalizagao e controle das atividades de ensino e de pesquisa desenvolvidas na
PMPR. O Comandante de cada unidade exerce a fungdo de diretor do colégio, sendo que
algumas fung¢des sdo exercidas por outros militares estaduais, em complemento as atividades
dos agentes educacionais I e II, corpo docente e equipe pedagogica da Secretaria de Estado da
Educacao (SEED). Oferecem o ensino regular, do Ensino Fundamental II (6° a 9° anos) ao

Ensino Médio (1° a 3° anos).
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4.2 SEGUNDO COLEGIO DA POLICIA MILITAR - LONDRINA

Em 24 de novembro de 2017 foi criado o 2° CPM, localizado em Londrina, mediante
assinatura do Decreto Estadual n.° 8.331, pelo entdo governador Carlos Alberto Richa,
iniciando oficialmente suas atividades no dia 19 de fevereiro de 2018.

A sede deste estabelecimento de ensino formal ¢ localizada & Rua Eucaliptos, 215,
Jardim Leonor em Londrina/PR, onde anteriormente funcionava o Colégio Estadual Sao José.
Antes da criagdo do 2° CPM, o aludido colégio atendia uma média de 400 alunos, sendo que
durante a transicdo de gestdes, tiveram a op¢do de permanecer sem necessidade de realizar
teste classificatorio, ou de pedir transferéncia para outras escolas da regido.

Em 2017, houve manifestacdo de interesse em criar uma sede de CPM na cidade de
Londrina por parte do Deputado Estadual Tiago Amaral e da Professora Liuicia Cortez, entdo
chefe do Nucleo Regional de Educacdo (NRE) de Londrina, os quais procuraram o
Comandante-Geral da PMPR, Coronel QOPM Mauricio Tortato, para dar inicio as tratativas.

A intengdo era instaurar um CPM naquele colégio estadual pois ele estava em
crescente redu¢dao de matriculas ano a ano, sendo um dos motivos sua localizagdo préxima ao
bairro conhecido como “Bratac”, regido de vulnerabilidade social, que demandava atuagdes
do poder publico para melhoria da qualidade de vida dos moradores.

Logo apds a criagdo dessa unidade, foram realizadas reunides com familiares, alunos,
professores e funcionarios do entdo Colégio Estadual Sao José, a fim de apresentar a proposta
de trabalho a ser implantada, para que tanto profissionais quanto estudantes pudessem decidir
sobre a permanéncia no 2° CPM. Entretanto, ndo houve tempo habil para que a comunidade
escolar pudesse conhecer na pratica esse trabalho, exaurindo duvidas e curiosidades sobre seu
funcionamento, o que pode ter acarretado em escolhas pela transferéncia, motivadas
precipitadamente por boatos e inverdades disseminadas de maneira nao oficial.

Em seu periodo de funcionamento, houve o aumento do quantitativo de alunos para
cerca de mil alunos, divididos nos turnos matutino e vespertino. Logo apds sua instauracao,
aulas de treinamento especializado também foram iniciadas, nas modalidades de vdlei, futsal,
atletismo, natagdo, equitacdo, artes marciais, musica e aulas para o refor¢o escolar, mantidas

com as instrugdes de militares estaduais especialistas e por convénios com a prefeitura e com
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a Confederagao Brasileira de Judo, além do uso de espaco fisico das organizagdes policiais
militares.

Ademais, foram organizadas aulas intensivas preparatdrias para o vestibular, em
convénio com os cursos de licenciatura da Universidade Estadual de Londrina (UEL), dos
quais os graduandos conduzem os estudos dos estudantes do 2° CPM e aplicam seus
conhecimentos em desenvolvimento com a pratica em sala de aula, sem custos

Com o uso desta unidade educacional ja existente, ndo foi necessario construir novos
equipamentos publicos, no entanto o colégio passou por uma reforma das estruturas, sendo
destinada a quantia de setecentos e trinta mil reais para melhoria geral da escola, de acordo
com a noticia publicada no site do Deputado Estadual Tiago Amaral (GUILHEN, 2018).
Houve também a instalacdo da Arena Multiuso de gramado sintético, pelo governo do Estado.

Além disso, pequenas reformas como a troca de piso e pintura das salas foram feitas
com a mao de obra de militares estaduais da reserva remunerada, pertencentes ao “Grupo
Militares ¢ Amigos”, de maneira voluntaria, tendo sido o material utilizado, pago pela
arrecadacdo da Associagdo de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF) do 2° CPM. Também
foram adquiridas 15 (quinze) lousas interativas digitais, com valor médio total de R$
190.000,00 (cento e noventa mil reais), por intermédio de destinagdo de verba do Ministério
Publico do Trabalho, que equiparam as salas de aula regulares e laboratdrios.

Destaca-se que Londrina tem populagdo estimada em 575.377 habitantes (IBGE,
2020c), ¢ local de instalagio do 2° Comando Regional de Policia Militar (CRPM), o 3°
Grupamento de Bombeiros (GB), o 5° Batalhdo de Policia Militar (BPM), a 4* Companhia
Independente de Policia Militar (CIPM), as companhias do Batalhdo de Policia Rodoviaria
(BPRv), do Batalhdo de Policia Ambiental (BPAmb) e do Batalhdo de Patrulha Escolar
Comunitaria (BPEC), a Subcorregedoria da PMPR e a base descentralizada do Batalhdo de
Policia Militar de Operacdes Aéreas (BPMOA).

Por conseguinte, o quantitativo de militares estaduais neste municipio ¢ elevado, o que
aparenta fazer jus a necessidade de uma sede de CPM tecnicamente localizada nessa regiao
para atender as familias de policiais e bombeiros militares. Entretanto, destaca-se que essa
unidade pioneira no interior do Parand teve grande apoio politico para que de fato fosse
criada, isto €, apesar de ja ter a intengao institucional de ampliar o CPM, o projeto somente se

concretizou com tal influéncia.
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4.3 TERCEIRO COLEGIO DA POLICIA MILITAR - CORNELIO PROCOPIO

No ano seguinte, fora assinado pela entdo Governadora Maria Aparecida Borghetti o
Decreto Estadual n.° 11.334, datado de 15 de outubro de 2018, autorizando a abertura de
outros trés colégios: o 3° CPM em Cornélio Procopio, o 4° CPM em Maringa, e outra unidade
em Cascavel, sendo que a redacdo postula que a implantagdo do ultimo CPM “dar-se-a apos a
conclusdo das adequagdes estruturais do prédio que o abrigard” (Art. 1°, pardgrafo Gnico do
mencionado decreto). Até o presente momento, ndo hd previsdo para implantacdo desse
ultimo colégio.

O 3° CPM foi fundado a partir do antigo Colégio Estadual Alberto Carazzai, em
funcionamento desde 1970, ¢ localiza-se a Rua Julio Gomes, 158, Jardim Orliza em Cornélio
Procopio/PR, iniciando oficialmente suas atividades no dia 19 de fevereiro de 2019. Similar
ao procedimento adotado no 2° CPM, foram realizadas reunides preliminares para subsidiar a
decisdo da comunidade escolar quanto a permanéncia no CPM.

Anteriormente com apenas 42 alunos, em seu primeiro ano foram abertas 60 vagas
para o 6° ano do ensino fundamental e 60 vagas para o 1° ano do ensino médio, além de um
recompletamento de matriculas em outras séries, totalizando, em média, 200 alunos, todos
matriculados no turno da manha. Foi também realizada a reforma das instalacdes, no valor de
R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais), também pelo Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Educacional (FUNDEPAR) (JORDAO, 2018).

A implantacdo do 3° CPM foi apoiada pelo Deputado Estadual Luiz Claudio
Romanelli, o qual também promoveu gestdoes a fim de concessdo de uma arena esportiva do
programa “Meu Campinho” (PARANA, s.d.b).

O 3° CPM oferece aulas no contraturno escolar para treinamento esportivo
especializado, sendo ofertadas as modalidades de ténis-de-mesa, atletismo, volei, karaté, judo,
xadrez e futsal, sendo que ministram tais treinamentos militares estaduais e professores civis,
por convénio com a Fundacao de Esportes de Cornélio Procopio (FECOP).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2020a), a cidade de
Cornélio Procopio possui uma populagdao estimada de 47.842 habitantes, logo se classifica
como cidade pequena, e fica a 67,1 km de distdncia do municipio de Londrina, onde

localiza-se o 2° CPM. Ademais, neste municipio encontra-se apenas a sede do 18° BPM e do
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3° Subgrupamento de Bombeiros (SGB), que pertence ao 3° GB, pois ndo héd outras
companhias e pelotdes das unidades especializadas, uma vez que sdo localizadas em
Londrina, englobando Cornélio Procopio como area de atuagao.

Diante disso, o 3° CPM possui atualmente um baixo percentual das matriculas
utilizadas por dependentes legais de militares estaduais (menos de 5% do total de estudantes),
quando comparado aos demais CPM localizados em cidades maiores e, consequentemente,
com maior efetivo. Neste caso, a escolha desse local ndo parece ter levado em conta requisitos
objetivos e eficientes, com vistas a atender uma regido de maior concentracao de militares ou,
ainda, pensando em uma subdivisdo do Estado por densidade populacional, uma vez que tal
investimento deveria retornar em beneficios a comunidade em geral e ndo particularizada, o

que evidencia a influéncia politica na escolha dessa cidade.

4.4 QUARTO COLEGIO DA POLICIA MILITAR - MARINGA

Conforme descrito no subtitulo anterior, o 4° CPM também foi criado pelo Decreto
Estadual n.° 11.334, datado de 15 de outubro de 2018, tendo iniciado as atividades escolares
em 2019. Tem como sede o antigo Colégio Estadual Jodo XXIII, localizado a Avenida
Monteiro Lobato, 695, Zona 08 em Maringd/PR, o qual anteriormente mantinha trés turnos
em funcionamento (manha, tarde e noite), com ensino profissional de corte e costura noturno,
e a média de 900 alunos.

Tal qual o 2° e o 3° CPM, foi apresentada a proposta de trabalho do 4° CPM a
comunidade escolar do entdo Colégio Estadual Jodo XXIII, com as mesmas limitagdes ja
mencionadas nos itens anteriores.

Antes do inicio das atividades do 4° CPM, uma porcentagem dos alunos,
especialmente do ensino médio, solicitou transferéncia para outras escolas, e o turno da noite
com a oferta da educagdo profissional foi encerrado. Todos os estudantes com intengdo em
permanecer no colégio tiveram sua matricula garantida, e foi aberto processo classificatorio
para ingresso de 120 alunos no 6° ano do ensino fundamental (turno vespertino) e de 60
alunos no 1° ano do ensino médio (turno matutino), tendo totalizado a média de 850
estudantes no primeiro ano de funcionamento; esse quantitativo de discentes chegou a somar

1050 matriculas nos dois turnos.
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Apesar de ter sido utilizada a estrutura da escola ja existente, o Colégio Estadual Joao
XXII era um dos mais antigos de Maringé, necessitando de reformas. Assim, foi aprovado
em dezembro de 2018 o valor de R$ 3.521.816,51 (trés milhdes, quinhentos ¢ vinte € um mil,
oitocentos e dezesseis reais e cinquenta e um centavos) para revitalizacdo do local, por
intermédio da FUNDEPAR (GATTI, 2018). Em 2020, houve uma nova licitacdo para
finalizacdo da reforma, registrada pelo Pregdo Eletronico n® 658/2020 — GMS/FUNDEPAR
(Protocolo n°® 16.581.633-1), com o valor homologado de R$ 151.000,00 (cento e cinquenta e
um mil reais).

Além dos reparos gerais, houve ampliacao do espago fisico por meio do recebimento
da doagdo de cinco contéineres, que serdo utilizados para uso e atendimento do Clube de
Mies e Amigas®, para a instalagdo do setor de manuteng¢io e tesouraria, para acondicionar o
arquivo morto, um depoésito de materiais e a constru¢do de uma cantina. Esses espagos serdo
construidos e mobiliados com a arrecadacao da APMF do 4° CPM.

Especialmente durante seu primeiro ano de funcionamento, o 4° CPM passou a ofertar
aulas de treinamento especializado no contraturno escolar, nas modalidades de karaté, judo,
ballet, volei, futsal, atletismo, handebol, xadrez e musica, bem como aulas para o reforgo
escolar, curso preparatério para o vestibular e Processo de Avaliagdo Seriada (PAS) da
Universidade Estadual de Maringad (UEM). Estas atividades extracurriculares sdo ministradas
por militares estaduais, professores civis voluntarios e alunos em graduagao nas licenciaturas,
mediante convénio com as universidades.

Vale destacar que a cidade de Maringd tem uma populagdo estimada de 430.157
habitantes (IBGE, 2020d), considerada de “porte médio”. Além disso, sedia o 3° CRPM, o 5°
GB, o0 4° BPM, as companhias do BPRv, do BPAmb e do BPEC, além da Subcorregedoria da
PMPR e da 2° Escola de Formacao, Aperfeicoamento e Especializagdo de Pracas (2°
EsFAEP). Assim, atualmente a escola possui a média de 25% das matriculas preenchidas por
dependentes legais de policiais e bombeiros militares.

Ainda que Maringa seja um municipio que comporta uma sede do CPM, salienta-se

que o 4° CPM foi criado em 2018 durante a gestdo da Governadora Maria Aparecida

2 Segundo o Regulamento Escolar do 4° CPM, o Clube de Mies e Amigas atua sem fins lucrativos para “auxiliar
a Direcdo do colégio no aprimoramento educacional e cultural dos alunos, promovendo o entrosamento entre a
familia e o colégio, auxiliando através de trabalhos manuais, o conserto e a distribuicdo de uniformes e material
escolar para alunos carentes do estabelecimento.” (CPM, 2019, p. 30).
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Borghetti, residente de Maringa, o que refor¢a a importincia do apoio politico para a

efetivacdo de projetos.

4.5 QUINTO COLEGIO DA POLICIA MILITAR - FOZ DO IGUACU

Em 7 de novembro de 2018 outro decreto similar foi assinado também pela
governadora em exercicio Cida Borghetti (Decreto Estadual n.° 11.619), que alterou a redagao
do Decreto n° 11.334/2018 e acrescentou a criacdo do 5° CPM em Foz do Iguagu, com o
inicio de suas atividades no ano de 2020. Tal iniciativa teve apoio do Deputado Estadual
Soldado Fruet, policial militar da cidade que foi eleito, o qual interveio nesse processo apds
ter sido verificado que ndo seria possivel a criagdo de imediato do CPM em Cascavel, sendo
Foz do Iguagu a cidade com porte similar mais proxima.

Da mesma forma que os CPM’s anteriores, por indicacdo do NRE, foi escolhido o
Colégio Estadual Bartolomeu Mitre como sede do 5° CPM, localizado a Av. Jorge
Schimmelpfeng, 351, Centro, Foz do Iguagu/PR, que anteriormente tinha 450 alunos, nos
turnos manha, tarde e noite. Ele ¢ o maior e mais antigo colégio da cidade, criado em 1927, e
chegou a ter 2000 matriculas, mas progressivamente vinha diminuindo o corpo discente com
o passar do tempo, o que motivou a escolha desta escola para se tornar CPM.

Logo ap6s sua criagdo em 2019, uma pequena equipe de 5 (cinco) policiais militares
foi designada para realizar a transicdo da gestdo, uma vez que o inicio efetivo do 5° CPM se
deu apenas em 2020. Essa equipe conduziu a transi¢ao da gestao, participando das atividades
desempenhadas pela equipe gestora do Colégio Estadual Bartolomeu Mitre, com a introducao
paulatina da proposta de trabalho do CPM para toda a comunidade escolar.

Este trabalho desenvolvido em 2019 foi oportuno para a melhor compreensao das
atividades desempenhadas, uma vez que a experiéncia dos militares estaduais ndo era de
atuacdo em educagdo basica, bem como as familias e profissionais ndo conheciam a real
dindmica de trabalho do CPM.

Para o ano letivo de 2020 foram abertas 120 vagas para o 6° ano do ensino
fundamental no periodo vespertino e 60 vagas para o 1° ano do ensino médio no periodo
matutino, além da inclusdo de algumas matriculas em outras séries, totalizando, em média,

900 alunos. As atividades foram iniciadas pouco tempo antes do inicio da pandemia do
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COVID-19, por isso apesar de terem sido feitas tratativas no sentido de ofertar aulas no
contraturno escolar para reforco, praticas esportivas e culturais, as mesmas s6 foram iniciadas
em 2021, com o retorno gradativo das atividades presenciais.

De acordo com informagoes do Comandante do 5° CPM, como a estrutura fisica do
colégio ¢ antiga, a equipe solicitou gestdes junto 8 FUNDEPAR para reforma do local ainda
em 2018, periodo de troca de gestdo governamental, e o pedido ndo foi concluido. Em
seguida, em 2019 foi realizado um projeto arquitetonico pela equipe do NRE, o qual foi
encaminhado a presidéncia da Itaipu Binacional, solicitando apoio financeiro para sua
execugdo, em setembro de 2020, mediante o Sistema de Protocolo Integrado do Estado do
Parana, via SEED. Por questdes burocraticas este documento retornou a origem, pelo
entendimento de que tal encaminhamento deveria ser feito pela SESP, ja que os CPM’s nao
sdo subordinados aquela secretaria. Assim, o envio foi realizado conforme orientagdo, mas
aguarda analise.

A cidade de Foz do Iguagu tem uma populacao estimada em 258.248 (IBGE, 2020b), e
além de sua fronteira com a Argentina e o Paraguai ¢ um dos maiores pontos turisticos do
Estado. Por conseguinte, ¢ sede do 14° BPM, do 9° GB e das companhias do BPAmb e do
BPEC, porém pertence ao 5° CRPM, que se localiza em Cascavel, municipio que ainda
aguarda a adequacgdo do espago fisico para a implantacdo do CPM.

Destarte, cerca de 10% do total das matriculas atende dependentes legais de militares
estaduais, um percentual relativamente pequeno, mas superior ao 3° CPM. Outrossim, ocorreu
a participacdo de autoridade politica no processo de criagdo e escolha da cidade de Foz do

Iguacu.

4.6 SEXTO COLEGIO DA POLICIA MILITAR - PATO BRANCO

Em 2 de outubro de 2019 foi publicado o Decreto Estadual n.® 2.923, pelo Governador
Carlos Massa Ratinho Junior, criando o CPM com sede em Pato Branco, com o apoio do
Deputado Luiz Fernando Guerra, consoante sua Assessoria (2019), tendo iniciadas as
atividades letivas em 2021.

O 6° CPM esta localizado a Rua Arariboia, n° 891, bairro La Salle, Pato Branco, onde

anteriormente funcionava o Colégio Estadual La Salle. Foram abertas 90 vagas para o 6° ano



47

do Ensino Fundamental, para o turno da tarde, e 40 vagas para o 1° ano do Ensino Médio,
turno da manha, por intermédio de processo classificatorio de candidatos, e atualmente conta
com cerca de 750 matriculas totais.

Segundo dados das entrevistas, as tratativas para criagdo do 6° CPM iniciaram em
dezembro de 2017, antes mesmo da criagdo do 2° CPM, e envolveram a Corporagdo PMPR, a
SEED. Como a criagdo foi efetivada ao final de 2019, para o inicio das atividades letivas foi
designado o ano de 2021, com a previsao de um periodo de transi¢ao entre as gestdes durante
2020 para que a mudanga ocorresse de forma gradual, como ocorreu em Foz do Iguagu. No
entanto, essa transi¢ao foi prejudicada devido a pandemia do COVID-19, que em meados de
margo de 2020 acarretou com a suspensao das atividades escolares presenciais, dificultando o
contato com a comunidade escolar para a apresentacdo da proposta de trabalho. Diante disso,
o contato mais proximo entre a equipe gestora do 6° CPM e o grupo de profissionais e
estudantes so foi possivel com o retorno gradativo das atividades presenciais, em 2021.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2020f), a
cidade de Pato Branco possui uma populacdo estimada de 83.843 habitantes, logo se classifica
como cidade pequena. Ademais, neste municipio encontra-se apenas a sede do 3° BPM,
subordinado também ao 5° CRPM, e do 2° Subgrupamento de Bombeiros Independente
(SGBI). Isto porque a sede de companhias e pelotdes de unidades especializadas da PMPR
sdao localizadas na cidade de Cascavel, e englobam o municipio de Pato Branco em sua
atuacao.

Por conseguinte, as matriculas do 6° CPM sdo ocupadas por um quantitativo
relativamente baixo de dependentes legais de policiais e bombeiros militares, menos de 5%
das vagas totais, pela propor¢cdo menor de efetivo que ¢ lotado em Pato Branco. Tal qual o 3°
CPM, a escolha dessa cidade como sede de CPM aparenta motivagdo diversa do 1°, 2° e 4°
CPM’s que, a priori, parecem atender mais militares estaduais pela localizacdo estratégica,

tendo como semelhanca a influéncia politica nas escolhas de cidades-sede de CPM.

4.7 SETIMO COLEGIO DA POLICIA MILITAR - UNIAO DA VITORIA

Tal qual os anteriores, o Decreto Estadual n.° 3.468 assinado pelo Governador Carlos

Massa Ratinho Junior em 29 de novembro de 2019, autorizou a criagao do 7° CPM, com sede
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a Rua Joaquim Tévora, n.° 841, bairro Sdo Bernardo, municipio de Unido da Vitoria, com
apoio do Deputado Estadual Hussein Bakri, lider do Governo na Assembleia Legislativa.

Anteriormente, este local era sede do Colégio Estadual Dr. Lauro Miiller Soares, que
mantinha a média de 300 alunos, sendo 150 do ensino regular e 150 do curso técnico de
enfermagem, cujo curso técnico foi remanejado para outro colégio. Assim, com o inicio das
atividades letivas do 7° CPM em 2021, permaneceram 150 alunos e houve a abertura de 30
vagas para o 6° ano do Ensino Fundamental, para o turno da tarde, e 30 vagas para o 1° ano do
Ensino Médio, para o turno da manha, por intermédio de processo classificatorio, havendo o
recompletamento de vagas nas demais séries, totalizando a média atual de matriculas de 268
alunos.

Tal qual em Pato Branco, o 7° CPM teve o mesmo periodo previsto para a transicdo da
gestdo escolar para apresentar sua proposta de trabalho, porém foi afetada pelas medidas de
seguranga para a conten¢ao da pandemia causada pelo COVID-19.

A estrutura fisica desta escola necessitava de reformas, sendo aprovado em outubro de
2020 o valor de R$ 748.906,00 (setecentos e quarenta ¢ oito mil, novecentos ¢ seis reais) para
revitalizagdo do local, por intermédio da FUNDEPAR, registrado pelo Pregdo Eletronico n°
1047/2020 — GMS/FUNDEPAR (Protocolo n® 16.455.864-9). Esta obra teve um atraso para
iniciar, sendo que antes do inicio do ano letivo de 2021 foram feitos pequenos reparos com
arrecadagdo e apoio da comunidade escolar.

Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2020g), o
municipio de Unido da Vitdria possui uma populagio estimada de 57.913 habitantes, também
sendo classificado como uma cidade pequena. A cidade conta com a sede do 27° BPM,
subordinado ao 4° CRPM, e do 3° SGB, pertencente ao 2° GB. No mesmo Comando Regional
da PM e Grupamento de Bombeiros ha a cidade de Ponta Grossa, com maior efetivo policial e
bombeiro militar, pela densidade populacional superior, que sedia companhias e pelotdes de
unidades especializadas.

Outrossim, o 7° CPM possui menos de 3% de suas matriculas ocupadas por
dependentes legais de policiais e bombeiros militares, baixo percentual como ocorre no 3°, 5°
e 6° CPM, com escolha motivada por interesse politico. Nota-se que ¢ a unica unidade
educacional da PMPR na area de atuacdo do 4° CRPM, cuja sede localiza-se em Ponta

Grossa, municipio que ndo foi escolhido para sediar um CPM.
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Ao todo foram entrevistados sete oficiais da PMPR, que estdo atualmente na fungdo de

comando de todos os CPM's do Parand, sendo que o inicio de cada entrevista foi marcado

com perguntas especificas sobre a experiéncia profissional e académica de cada um, a fim de

analisar o perfil desses comandantes. A Tabela 01 a seguir apresenta os dados coletados,

sendo identificado cada oficial de maneira genérica:

Tabela 01 - Perfil Académico dos Comandantes de CPM

Entrevistado | Graduacées Pés-graduagoes

L Bacharelado em Seguranga Publica | Pos-graduacdes lafo sensu na area
e Cidadania e Licenciatura em da Seguranca Publica e Mestrado em
Educacao Fisica Ciéncias Sociais Aplicadas

II. Bacharelado em Seguranga Publica | Pos-graduacdes lafo sensu na area
e Cidadania, Licenciatura em Letras | da Seguranga Publica
e Graduagdo em Administragao

I1I. Bacharelado em Seguranga Publica | Pos-graduacdes /lafo sensu na area
e Cidadania, Bacharelado em da Seguranca Publica
Direito e Licenciatura em Geografia

V. Bacharelado em Seguranga Publica | Pos-graduacdes lafo sensu na area
e Cidadania e Licenciatura em da Seguranca Publica
Historia

V. Bacharelado em Seguranga Publica | Pos-graduacdes /lafo sensu na area
e Cidadania e Bacharelado em da Seguranca Publica e Mestrado em
Direito Politicas Publicas

VL Bacharelado em Seguranga Publica | Pos-graduacdes lafo sensu na area
e Cidadania e Bacharelado em da Seguranca Publica e em Gestao
Direito Escolar

VIL Bacharelado em Seguranga Publica | Pos-graduacdes /lafo sensu na area
e Cidadania e Bacharelado em da Seguranca Publica
Administragao

Fonte: Autora (2022).
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Acerca da formacgao, todos sdo bacharéis em Seguranca Publica e Cidadania (APMG -
Curso de Formagdo de Oficiais Policiais Militares), dentre os quais apenas quatro possuem
graduacao na area de educacgdo (entrevistados I, II, III e IV), nos cursos de licenciatura em
Educacao Fisica (entrevistado I, com mestrado em ciéncias sociais aplicada - UEPG), Letras
(entrevistado II, também formado em administragdo), Geografia (entrevistado III, além de
bacharel em direito) e Histéria (entrevistado 1V). Dos oficiais com formagao diversa da area
educacional, hd outros dois bacharéis em direito (entrevistados V e VI), sendo um deles
mestre em Politicas Publicas - UEM (entrevistado V) e o outro pos-graduado em gestdo
escolar, com énfase na direcdo (entrevistado VI); hd ainda um graduado em administragao,
pos-graduado na area da Seguranca Publica (entrevistado VII).

E valido salientar que todos os entrevistados possuem ao menos duas graduagdes, bem
como possuem pos-graduacdes lato sensu (todos os oficiais) e stricto sensu (entrevistados I e
V). Esse investimento na formac¢do académica se deve, inicialmente, por motivacao pessoal,
mas também por incentivo da PMPR, ja que a Lei de Promogdo de Oficiais (PARANA, 1969)
prevé acréscimo na contagem de pontos positivos para cursos de nivel superior,

especializacdes e pds-graduagdes, além de produgdes técnico cientificas:

Art. 36. Contagem de pontos € o processo através do qual a CPO afere as qualidades
morais, intelectuais, profissionais ¢ outros fatores que a conduzam a estabelecer
graus justos e equilibrados, com referéncia ao merecimento ou nédo do oficial.

Art. 37. S@o registrados na ficha de promogdo pontos positivos, pelos seguintes
motivos:

I - tempo de servigo:

a) tempo de servigo prestado a Corporagdo como Oficial e como Aspirante a Oficial:
0,5 (meio) ponto por semestre completo;

b) tempo de servigo prestado a Corporagdo como Aluno Oficial e como Praga: 0,15
(quinze décimos) de ponto por semestre completo;

¢) tempo de efetivo servico no posto: 0,5 (meio) ponto por semestre completo,
deduzido o periodo de promocéo indevida, assim declarada;

II - curso de formagdo de oficiais, curso de aperfeicoamento de oficiais e Curso
Superior de Policia: pontos positivos iguais a média de aprovacdo no respectivo
curso, sendo que:

a) os pontos do curso de formagdo de oficiais sdo contados para as promogdes até o
posto de capitdo;

b) os relativos a média do curso de aperfeigoamento de oficiais sdo contados para as
demais promogdes até tenente-coronel; e

¢) os relativos a média do curso superior de policia sdo contados para a promogao ao
posto de coronel;

III - curso de nivel superior, reconhecido como tal pelo Conselho Federal de
Educag@o: 0,5 (meio) ponto por ano de duragdo do curso, independente de
antecipagdo ou prorrogacdo de sua durag@o pelo sistema de crédito, computando-se
somente o curso de maior valor, valido para todas as promogdes;

IV - curso de especializagdo realizado em instituigdo militar ou policial: 0,005
(cinco milésimos) de ponto por hora-aula, desprezando-se para efeito de célculo o
numero de horas-aula que excederem a duzentos;
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V - curso de pds-graduagdo lato sensu, reconhecido como tal pelo Sistema Federal
ou Estadual de Educagdo, com reconhecimento oficial pelo Ministério da Educagdo:
um ponto por curso com carga horaria minima de 360 (trezentas e sessenta)
horas-aula.;

VI - curso de nivel de mestrado, reconhecido como tal pelo Sistema Federal ou
Estadual de Educagdo, com reconhecimento oficial pelo Ministério da Educagdo: um
ponto, independente de antecipagdo ou prorrogagdo de sua duragdo pelo sistema de
crédito;

VII - curso de nivel de doutorado, reconhecido como tal pelo Sistema Federal ou
Estadual de Educagdo, com reconhecimento oficial pelo Ministério da Educagido: um
ponto, independente de antecipagdo ou prorrogagdo de sua duragdo pelo sistema de
crédito, computando-se somente um curso, valido para todas as promogdes;

VIII - elaboragdo de documento escrito original, de natureza tecnicocientifica, cuja
execugdo seja creditada, preponderantemente, ao esfor¢o pessoal do oficial, quando
julgado, pelo Comandante-Geral, de real proveito a Corporagéo, de 0,5 (meio) a um
ponto por documento ou obra, computando-se até 1,5 (um virgula cinco) ponto pelo
conjunto de documentos ¢ obras e somente uma vez ¢ para a proxima promocao,
considerando o posto em que foi deferido, pela CPO, o registro de pontos, sendo que
no caso de mais de um autor, os pontos atribuidos ao documento ou a obra serdo
divididos em proporg¢des iguais, com aproximagdo até centésimos.

§ 1°. Os pontos positivos pela conclusdo dos cursos referidos nos incisos II e IV
deste artigo serdo registrados ex-officio na ficha de promogao, a partir da data da
respectiva conclusao.

§ 2°. Os pontos por curso de especializagdo realizado em instituigdo militar ou
policial serdo computados uma vez e somente para a préxima promoc¢do de oficial,
independentemente do critério de promogédo, considerando-se o posto em que foi
concluido o curso, e, no maximo, dois pontos para cada promogao.

§ 3°. Os pontos decorrentes de curso de pos-graduagdo lato sensu e de curso de nivel
de mestrado serdo computados uma vez e somente para a proxima promog¢do de
oficial, independentemente do critério de promogao, considerando-se o posto em que
foi concluido o curso, e, no maximo, dois pontos para cada promogao.

§ 4°. Para que sejam computados pontos atinentes a realizagdo de curso de
especializacdo em instituicdo militar ou policial, o Oficial devera ter sido
previamente indicado pelo Comandante-Geral, ap6s processo seletivo regulado,
segundo normas da Corporagao, para a realizacdo do respectivo curso.

Com relacdo aos servicos prestados na PMPR, todos trabalharam a maior parte da
carreira em unidades operacionais (unidades de area, BPEC, BPRv, Batalhdo de Policia de
Fronteira, entre outros), sem ligacdo direta com o ensino, exceto um que teve experiéncia
anterior em educacdo basica quando trabalhou no CPM de Curitiba, por cinco anos, no posto
de tenente, e depois por mais trés anos como capitdo, na fun¢do de subcomandante. Do total
de entrevistados, cinco estdo no posto de major e dois sdo capitdes, todos com tempos de
servigo entre 25 e 31 anos efetivos na corporacgao, sendo que todos esses oficiais apresentam
longa experiéncia profissional como policiais militares e de comando policial, pois atualmente
o tempo maximo de servigco na PMPR ¢ de 35 anos.

Outro dado importante ¢ com relagdo ao preparo anterior a assuncdo da funcdo de
comandante do CPM, sendo que cinco comandantes foram designados para a dire¢dao logo

apos a criacdo do CPM, que iniciaram as atividades sem prévia capacitagdo minimamente
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sistematizada, tendo apenas instrugdes gerais com comandantes de outros CPM's, com canal
de comunicagao aberto para tirar dividas ao longo da pratica. Isso gerou nos entrevistados um
grande encargo, os quais relataram que a auséncia de preparo acarretou na ampliagdo da carga
horaria de trabalho, superior a exercida nas diversas fun¢des anteriormente na PMPR, a fim
de desempenhar as atividades designadas.

As duas excegoOes referem-se ao oficial que ja havia atuado no CPM de Curitiba, o
qual comandou o 2° CPM por cerca de 18 meses, e seu subcomandante, que o acompanhou
naquela unidade até receber, de fato, o comando daquela instituicdo em 2019. Logo, nos
demais cinco casos, os novos comandantes ndo haviam tido experiéncia prévia a frente de

unidades escolares.

5.2 PROCESSO INICIAL DE IMPLANTACAO DO CPM

O aspecto que mais ressalta no processo inicial refere-se a localizagdo de cada CPM:
em todos os casos, foi indicada a influéncia politica na escolha das cidades para a
implantacdo, tanto de Deputados Estaduais como da propria Governadora em exercicio.
Segundo Anelise Martinelli Borges Oliveira e Raquel Lazzari Leite Barbosa (2017), ha
indissociabilidade entre as esferas politica e militar, uma vez que aquelas corporagdes detém
os meios de coer¢do legal, com vistas a execugdo da politica de seguranca nacional,
inserindo-se no aparelho burocratico do Estado sob a autoridade suprema do Presidente da
Republica.

Contudo, como ndo se trata de servico tipico da finalidade da policia militar, a
motivagdo politica na implantagdo dos CPM deve receber melhor atencdo quanto a este
aspecto.

Sobre os procedimentos para a implantacdo do CPM, o tramite inicial adotado logo
apods a criagdo oficial das unidades do CPM ndo foi comum a todos, conforme a Tabela 02

adiante:
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Tabela 02 - Transicdo para a gestiao escolar do CPM

Colégio da Policia Militar | Data de Criacdo | Data de Inicio Periodo de
Implantacao

2° CPM - Londrina 24 de novembro | Fevereiro de 2018 | Menos de 3 meses
de 2017

3° CPM - Cornélio Procopio | 15 de outubro de | Fevereiro de 2019 | Menos de 4 meses
2018

4° CPM - Maringa 15 de outubro de | Fevereiro de 2019 | Menos de 4 meses
2018

5° CPM - Foz do Iguagu 7 de novembro Fevereiro de 2020 | Mais de 14 meses
de 2018

6° CPM - Pato Branco 2 de outubro de Fevereiro de 2021 | Mais de 15 meses
2019

7° CPM - Unido da Vitoria 29 de novembro Fevereiro de 2021 | Mais de 14 meses
de 2019

Fonte: Autora (2022).

Percebe-se que a transi¢do ocorreu em dois formatos: o 2°, 3° e 4° CPM foram criados
ao final do ano, tendo iniciado as atividades no inicio do ano letivo subsequente, com pouco
periodo para transi¢do, enquanto o 5°, 6° ¢ 7° CPM tiveram pouco mais de um ano entre a data
da assinatura do decreto de criacdo e a implementagdo oficial da gestdo como CPM. Nesse
ultimo, difere-se dos demais o colégio de Foz do Iguagu, pois 14 a transicdo ocorreu em 2019,
de maneira mais efetiva que em Pato Branco e Unido da Vitéria, onde a pandemia do
COVID-19 prejudicou a mudanga das gestdes, por ter sido prevista para 2020. Aqui nota-se
uma correcdo de procedimento diante da experiéncia das primeiras unidades, sendo que as
trés mais novas tiveram mais tempo para efetuar a implantacdo dos CPM's.

Houve peculiaridades na forma de instru¢ao aos comandantes de como desempenhar
sua fun¢do no CPM. O primeiro comandante do 2° CPM ja tinha experiéncia e conhecimento
sobre a proposta de trabalho, entdo conduziu a transicdo com mais facilidade. J4 nos CPM's
seguintes, as equipes gestoras foram amparadas pelos comandantes mais experientes,
receberam visitas e/ou deslocaram-se as sedes mais antigas para conhecer seu funcionamento,
e aprenderam conforme foram recebendo instru¢des, em conjunto com a rede CPM e com as

equipes proprias, compostas por profissionais da SEED. Conquanto ndo tenham tido uma
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capacitacdo sistematizada, sempre que se depararam com alguma dificuldade, encontravam
suporte com os colegas de outras escolas, os quais juntos discutiam sobre melhores op¢des de
resolucao dos conflitos que surgiam. De todo modo, verifica-se que nao houve planejamento
prévio institucional, sendo que o processo esteve sujeito a percepcao empirica das equipes.

Outro fator importante ¢ com relagdo a aceitacdo por parte da comunidade escolar
preexistente da proposta do CPM. Apds a publicacao dos decretos de criacao, os Nucleos de
Educacao foram notificados acerca das escolas pré-selecionadas para sediar os CPM 's, que
comunicaram os diretores dessas institui¢des de ensino, os quais, por sua vez, reportaram a
informacao ao seu Conselho Escolar. Apo6s reunido prévia, foram agendadas audiéncias
publicas para a deliberacdo sobre o interesse em aprovar a implantagdo do CPM.

Para essas audiéncias publicas, foram convocados todos os atores da comunidade
escolar: estudantes, familiares, professores e funciondrios, ocasido em que representantes da
Diretoria de Ensino e Pesquisa da PMPR apresentaram a proposta do CPM e dirimiram
davidas. Ao final, os presentes manifestaram sua preferéncia pelo CPM ou nao, mediante
voto, € em todas as escolas a maioria decidiu pela aprovagao.

Ap6s tal defini¢do, as pessoas que nao desejavam permanecer no CPM foi dada a
oportunidade de optar por trabalhar/estudar em outra instituicdo de ensino. De acordo com as
entrevistas, a média estimada de recusa da proposta do CPM esté representada na Tabela 03

que segue:
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Tabela 03 - Média* da recusa inicial da proposta do CPM de docentes e discentes

Colégio da Policia Militar | Média de solicitacoes de | Média das solicitacoes de
transferéncias de alunos | remocao de professores QPM

2° CPM - Londrina 25-30% 15-20%

3° CPM - Cornélio Procopio | 10%** 10%**

4° CPM - Maringa 25-30% 15-20%

5° CPM - Foz do Iguagu 5-10% 5-10%

6° CPM - Pato Branco 5-10% 5-10%

7° CPM - Unido da Vitoria 5-10% 5-10%

Fonte: Autora (2022).

* A média informada é uma estimativa, ndo sendo informado um levantamento oficial destes dados.

** O Colégio Estadual Alberto Carazzai, escolhido para a sede do 3° CPM, possuia apenas 42 alunos,
entdo esse dado deve ser analisado com ressalvas.

Vale mencionar que, como as unidades de Londrina, Cornélio Procopio e Maringa
tiveram um curto prazo para proceder a transi¢do das gestdes, a apresentacdo da proposta de
trabalho do CPM ficou restrita a reunides e explanagdes teodricas sobre seu funcionamento,
nao havendo tempo hébil para uma vivéncia pratica no novo modelo de gestao proposto.

Conforme os entrevistados, a maior parte das solicitagdes de transferéncia ocorreu no
Ensino Médio, estimando-se quase um ter¢o do alunado desde que ocorreu o anuncio da
criagdo do CPM em Londrina e Maringa, sendo informado pelos alunos e familias que a
adaptagdo seria dificil para uma curta vivéncia escolar que tinham pela frente, tendo em vista
a mudanca do uniforme, matriz curricular, horario de aulas® e condutas disciplinares. Esses
discentes solicitaram transferéncia da matricula para outras escolas.

Com relacdo aos professores, pedagogos e agentes educacionais do Quadro Proprio do
Magistério (QPM), do Quadro de Funcionarios da Educacdo Basica (QFEB) e do Quadro
Proprio do Poder Executivo (QPPE), houve também uma porcentagem de profissionais que
ndo quis permanecer apos a criacao dos CPM's, porém menor que a de discentes, estimado em

10 a 20%. As justificativas obtidas pelos gestores continham dificuldades gerais em trabalhar

3 De acordo com o Manual do Aluno, o horério de aulas inicia mais cedo e encerra mais tarde do que nos demais
colégios estaduais, tanto no turno da manha quanto da tarde, pois a matriz curricular prevé 30 horas/aula
semanais para o Ensino Médio e Fundamental.
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sob administra¢do militar, incompatibilidade com a grade horaria e devido as diferencas de
regulamentos e organizagdo escolar.

Na cidade de Foz do Iguagu, onde ocorreu uma transi¢do paulatina durante o ano de
2019, foi possivel apresentar a proposta de trabalho com introdu¢des diarias da nova gestao,
permitindo maior contato prévio com a equipe para tratar de casos particulares, sanar davidas,
conhecer o regulamento e experimentar a dindmica nova, por isso o indice de permanéncia do
corpo discente e docente foi superior, estimando-se menos de 10% para ambos. Nas cidades
de Pato Branco e Unido da Vitéria também houve um ano de transi¢do, entretanto o contato
foi dificultado pela pandemia e, entdo, os resultados ndo foram exatamente iguais, apesar de
também ter sido inferior aos CPM's criados com menor tempo de transi¢ao.

Como o CPM deixa de ser uma unidade pertencente a8 SEED, nao ¢ possivel a lotacao
de profissionais daquela secretaria, logo aqueles com interesse de trabalhar no CPM sao
designados mediante a solicitacdo de Ordem de Servico. Os servidores efetivos que ndo
quiseram permanecer no CPM foram orientados a participar do concurso de remogao para a
mudanga de sua lota¢do para outra escola.

Ha que se considerar que as reunides iniciais ndo contaram com a presenga de 100%
da comunidade escolar, devido ao interesse e disponibilidade dos envolvidos. Assim, segundo
os entrevistados, algumas familias tomaram sua decisdo baseando-se em rumores que
circulam no imaginario social, sem as informacodes oficiais. Para exemplificar, houve aquelas
que optaram transferir o aluno de imediato por acharem que o regime seria tao rigido quanto
um quartel militar, da mesma forma que outras mantiveram o estudante por entender que o
CPM o formaria policial militar e lhe garantiria emprego ou, ainda, que a disciplina militar
aplicada teria a intengdo de atuar como um centro de recuperagdo de criangas indisciplinadas,
ou seja, um reformatério ao invés de uma escola.

O mesmo ocorreu com alguns profissionais, os quais ndo permaneceram por
discordarem de regras que achavam que eram aplicadas nos CPM's, com base em boatos
falsos. Por exemplo, pelo receio de ter que manter um padrdo especifico de asseio pessoal
(barba feita, corte de cabelo para homens e cabelos presos para mulheres, entre outros) ou que
os conteudos a serem ministrados seriam diferentes da rede estadual, sob a indicacao dos

militares.
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Esses sao alguns dos exemplos de fantasias criadas acerca da proposta de trabalho dos
CPM's, principalmente devido a heranca que o militarismo inferiu na sociedade nos periodos
de ditadura militar. Entretanto, Marcelo Toniolo de Oliveira (2009, p. 48) assevera:

A Proposta Politico-Pedagogica do CPM deixa claro que o colégio possui uma
preocupagdo constante no modo da aplicac¢do da disciplina militar para que jamais se
caracterize por autoritarismo ou arbitrariedades. A disciplina militar é utilizada a fim
de integrar o aluno a sociedade, demonstrando a ele normas de conduta, de boa
educagdo e disciplina, de direitos e deveres, imprescindiveis a vida comunitaria,
levando esses ensinamentos para toda vida. Todas as regras impostas aos alunos
possuem fim pedagbgico, que visam prepara-los a agir de forma consciente ¢ de

maneira mais adequada para o progresso individual e social. O CPM acredita que o
ato de educar exige bom senso.

No tocante a estruturagdo da equipe de militares estaduais, o processo foi similar em
todo o Estado: divulgou-se para os policiais € bombeiros militares sobre a abertura das sedes
educacionais da PMPR, e foi solicitado para que os voluntirios para esta fungdo
manifestassem tal interesse via e-mail. De posse destes dados, os comandantes e auxiliares
avaliaram a formacao, experiéncia e perfil profissional para trabalhar com educagao basica, e
fizeram a solicitagdo da transferéncia dos militares escolhidos, a qual de fato ocorreu, em

alguns casos, até meses ap0s a solicitacao.

5.3 ANALISE DAS PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS

Nas entrevistas, foram abordados os principais problemas encontrados pelas gestdes
escolares compostas por militares estaduais, para realizar a implantacdo do CPM. Varios
fatores foram pontuados, sendo que para melhor organizacgdo, estdo divididos neste topico as
seguintes tematicas: falta de planejamento institucional, aplicacdo de conceitos do ensino
profissional na fun¢do de educagdo basica, adaptagdes das normativas do CPM - Curitiba e

padronizacdo e o respeito as diversidades.

5.3.1 Falta de planejamento institucional

Como ja fora exposto no capitulo anterior, a repentina criacao de sete novas sedes do
CPM ocorreu sem o devido tempo para estudo e planejamento prévio, haja vista ter ocorrido

interesse e influéncia politica para que tal ato oficial fosse concretizado. Isso significa que a
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primeira dificuldade se relaciona com a falta de preparo institucional para esta ampliagado, a
qual interfere na adequada escolha de locais de implantacdo, na disponibilidade de efetivo a
ser empregado e na capacitagcdo para exercer fungdo diversa da relacionada a seguranca
publica.

De acordo com o artigo 34 da Lei n° 16.575 (PARANA, 2010), “As unidades de
Policia Militar sdo operacional e administrativamente subordinadas aos Comandos Regionais
de Policia Militar (CRPM)”. O organograma da corporacdo indica a existéncia de seis
CRPM's, os quais se localizam em Curitiba, Londrina, Maringa, Ponta Grossa, Cascavel e Sdo
José dos Pinhais. Na mesma lei, o artigo 47 define que os o6rgaos de execugdao do Corpo de
Bombeiros sdo igualmente organizados por Comandos Regionais de Bombeiros Militares
(CRBM), com a previsao no organograma de trés CRBM's, dispostos em Curitiba, Londrina e
Cascavel.

A articulagdo das unidades da PMPR, por intermédio das sedes de Comandos
Regionais, seria um indicador a ser considerado para implantagao de colégios, uma vez que ja
sdo as referéncias regionais para as corporacdes. Isso ocorreu no 2° e 4° CPM, havendo a
previsdo de abertura de outra escola em Cascavel, todavia Ponta Grossa e Sdo José dos
Pinhais permanecem sem perspectiva.

Quando uma politica publica ¢ pensada sem criticidade e ponderacdo para a escolha do
local a ser aplicada, vislumbra-se a possibilidade dessa decisao ter levado em conta beneficios
de natureza pessoal, conflitando com os interesses da sociedade no geral e, por consequéncia,
com a democracia. Miriam Fabia Alves, Mirza Seabra Toschi e Neusa Sousa Régo Ferreira
(2018), ao estudarem a expansdao dos colégios militares em Goids, verificaram que este
modelo de ensino se tornou moeda de troca eleitoral, sendo que as escolas militares sao
localizadas, negociadas e apresentadas como solu¢cdo das mazelas das escolas publicas e da
sociedade.

Isso ndo ¢ prerrogativa apenas de politicas publicas da educagdo e da seguranga, ou
excecao de alguns Estados como o Parana, pois consoante Maria Cristina de Queiroz Nobre
(2017, p. 433) a politica de troca de favores foi naturalizada no Brasil:

Isto porque as aliangas, mesmo com poderio econdmico, ndo podem prescindir do
controle da politica neste espago de disputas de votos. Aqui a tradi¢do familiar e o
personalismo em vinculo direto com as bases eleitorais sdo fundamentais. O status
politico ¢ mantido ao se utilizar mais largamente de moedas de trocas e influéncia
pessoal, o que acaba por travar a dindmica democratica. (Grifo nosso).
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Verifica-se, pois, que a criacdo dos CPM's ndo tinha em vista a implantagdo de uma
politica publica educacional, mas estavam subordinadas, em grande medida, a logica de
negociagao politica regional. Ainda, ¢ notério o fato de que essa ampliagdo coincidiu com o
periodo eleitoral de 2018, momento de grande oportunidade e visibilidade politica.

O pesquisador Rafael Gomes Sentone (2021), em sua obra intitulada “Histérias ndo
contadas, Relatos dos Comandantes-Gerais da PMPR”, apresenta fatos relevantes sobre
decisdes tomadas que influenciaram a PMPR e o Estado do Paranid. Com base nos
depoimentos colhidos, Sentone apresenta uma analise sobre as disputas de poder, sendo
destacado que a influéncia politica cumpre um papel importante nessa relacao, haja vista que
a construcdo de relacionamentos pessoais € institucionais ¢ essencial para balizar os avangos e
as conquistas de cada Comandante-Geral.

Outra dificuldade encontrada pelos entrevistados refere-se a auséncia de previsao de
contratacdo de militares estaduais para o desempenho da desta fungdo, nos decretos de criagdo
dos CPM's. Inclusive, o concurso anterior a essa ampliacdo de unidades educacionais, para
ingresso de soldados, ocorreu somente em 2012, tendo encerrado em 2016, conforme pagina
oficial da PMPR (PMPR, s.d.a). Por conseguinte, as unidades da Policia Militar e do Corpo de
Bombeiros apresentaram diminui¢do gradativa do efetivo, uma vez que anualmente um
percentual de militares estaduais sdo destinados a reserva remunerada (aposentam), além de
outras baixas de profissionais por conta de doengas, processos judiciais e até falecimentos;
logo, sem a contratacdo constante desses profissionais para reposi¢do do contingente militar,
as unidades sofrem com o baixo efetivo (ASSESSORIA PARLAMENTAR, 2021).

De acordo com dados do Portal da Transparéncia (PARANA, 2022), atualmente ha
17.473 (dezessete mil, quatrocentos e setenta e trés) militares estaduais ativos no Parana,
quantitativo muito aquém do que foi fixado pela Lei 18.662, datada de 22 de dezembro de
2015, que prevé 27.948 (vinte e sete mil, novecentos e quarenta e oito) profissionais. Com
essa defasagem, os comandantes dos CPM's sentiram resisténcia institucional para conseguir
efetivo, ja& que a maioria foi redirecionada das unidades operacionais, sem perspectiva de
reposi¢do, afetando, assim, o cumprimento da atividade-fim da Policia Militar e Corpo de
Bombeiros.

Um dos entrevistados relatou que "no Colégio da Policia Militar, a gente se sente
como o filho bastardo da Policia, que ndo assume a maternidade ou a paternidade do colégio,

e ai ela ndo prevé o recurso, principalmente humano, que a gente precisa, entdo o colégio ¢
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visto hoje pelas unidades operacionais e pelos CRPM's do qual ele faz parte como um o6rgao
desvirtuado da fun¢do, e que so serve para sugar recurso humano". Esta fala retrata o impasse
institucional criado internamente, devido a defasagem de efetivo para atender as novas
unidades de educagao basica.

Para o cumprimento das fun¢des nos CPM"s, o Regimento Escolar (CPM, 2019),
prevé a estrutura organizacional dividida em Direcdo Maxima, Dire¢ao Mediata e Diregdo

Imediata, conforme a Tabela 04:

Tabela 04 - Estrutura Organizacional do 4° CPM

Nivel Funciao

Direcdo Maxima | Comandante-Geral da Policia Militar do Parana

Diretor da Academia Policial Militar do Guatupé*

Dire¢ao Mediata | Comandante do 4° Colégio da Policia Militar

Subcomandante do 4° Colégio da Policia Militar

Direcao Imediata | Conselho Comandante desta institui¢ao;
pedagogico® Subcomandante desta institui¢ao;
Chefe divisdo de ensino;
Diretor pedagogico;

Chefe da secao técnica de ensino;
Coordenagdo do corpo de alunos;
Diretor de turno;

Supervisor educacional;
Orientador educacional;

Secretario;

Professor regente.
Chefe da Direcao Pedagogica (supervisor educacional,
divisdo de orientador educacional, psicologo e corpo docente);
ensino Sec¢ao Técnica de Ensino (biblioteca, se¢ao de meios

auxiliares e laboratorios);
Secdo de Educagao Fisica.

* Nota-se a auséncia de um Conselho Escolar, obrigatério em todas as escolas estaduais pois, segundo o Portal
Dia a dia Educagao, sdo o 6rgdo maximo para a tomada de decisdes realizadas no interior de uma escola, por isso
¢ formado pela representacao de todos os segmentos que compdem a comunidade escolar (alunos, professores,
pais ou responsaveis, funcionarios, pedagogos, diretores e comunidade externa). Com fungdo similar, hd na
estrutura organizacional dos CPM's o Conselho Pedagogico, porém sua composi¢do ndo prevé representantes da
comunidade estudantil e seus responsaveis legais, o que ressalta uma possivel limitacdo de participacdo da
comunidade escolar nas principais deliberagdes.



61

Coordenacgao | Dire¢do de turno;

do corpo de Inspetoria de patio.
alunos
Divisao Almoxarifado;

administrativa | Secdo de obras;
Secao de transporte e tesouraria.

Secretaria
Equipe de Relagdes-publicas;
Apoio Centro de tecnologia e informatica;
Sargenteagdo;
Consultorio odontoldgico.
Equipe Associagdo de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF);

Cooperadora | Clube de Maes e Amigas.

Fonte: Regulamento Interno do 4° CPM (2019).
*A Lei Estadual n° 20.617/2021 modificou a subordinagdo dos Colégios da Policia Militar da
Academia Policial Militar do Guatupé para a Diretoria de Ensino e Pesquisa, entdo a Direcdo Maxima

dos CPM's atualmente, deve ser composta pelo Comandante-Geral da PMPR e pelo Diretor de Ensino
e Pesquisa.

As fungdes designadas sdo ocupadas por funciondrios civis, subordinados a SEED, e
por militares estaduais da SESP. Os cargos ocupados exclusivamente por profissionais da
seguranga publica se encontram na Dire¢do Méxima, Dire¢do Mediata e algumas funcdes da
Diregao Imediata: Coordenacao do Corpo de Alunos (diretoria de turno e inspetoria de patio)
e Equipe de Apoio (relagdes-publicas, centro de tecnologia e informatica e sargenteacao,
ainda ndo se encontra em funcionamento o consultério odontolégico). Também na Direcao
Imediata, héa locais de emprego compartilhado de civis e militares, quais sejam o Conselho
Pedagogico, Divisdo de Ensino, Divisdo Administrativa, Secretaria ¢ Equipe Cooperadora,
onde prestam servico os docentes, pedagogos e agentes educacionais.

A presenca desses militares em funcdes diretamente relacionadas com a atividade
pedagogica da escola, mesmo que de maneira associada ao efetivo da SEED, ndo esta
condicionada a formagao pregressa na area de ensino. Este ¢ um fator a ser considerado, pois
decisdes atreladas ao processo de ensino-aprendizagem podem ter sido tomadas sem as
devidas interpretagdes e consideragdes técnicas, pautadas no empirismo das equipes.

A seguir, a Tabela 05 apresenta a média de militares estaduais e suas fungdes exercidas

no 4° CPM, o qual possui em torno de 1000 matriculas:
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Posto/Graduaciao | Quantidade | Funcao
Major 01 Comandante / Diretor
Capitao 01 Subcomandante / Vice-diretor
1° Tenente 01 Coordenagdo do Corpo de Alunos
01 Chefe da Divisao de Ensino
Subtenente 01 Chefe da Secao Técnica de Ensino
01 Diretor do Turno da Manha
Sargento 01 Diretor do Turno da Tarde
02 Secao de pessoal (sargenteagdo)
02 Secao de obras, almoxarifado, transporte e tesouraria
Cabo 01 Centro de Tecnologia e Informatica
01 Secdo de obras e transporte
01 Inspetor do turno da manha
Soldado 03 Auxiliar da Divisao de Ensino
02 Auxiliar da Se¢ao Técnica de Ensino
04 Inspetor do turno da tarde
03 Inspetor do turno da manha
01 Sec¢ao de almoxarifado e tesouraria
01 Relagdes-Publicas
01 Recepcionista
03 Guarda do quartel
TOTAL 32 militares estaduais

Fonte: Escala diaria do 4° CPM (2022).

E importante salientar que a média de militares estaduais aplicados nos sete CPM's é

de cento e setenta profissionais, um quantitativo consideravel ja que corresponde a média de

uma companhia da Policia Militar, responsavel pelo policiamento da cidade de Maringd, por
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exemplo. Em comparacdo com escolas estaduais comuns, esse efetivo ¢ adicionado sem que a

estrutura de profissionais civis reduza, com excegdo as funcdes de diretor e vice-diretor que

sdo substituidas por militares estaduais, entdo hd mais facilidade de melhorar e ampliar os

servigos prestados. A Tabela 06 abaixo apresenta o quantitativo de profissionais da SEED,

também prestando servigos no 4° CPM:

Tabela 06 - Média de profissionais da SEED aplicados no 4° CPM

Funcao Quantidade

Diretor -

Vice-Diretor -

Agentes Educacionais I (servicos gerais) 11 (40h semanais)
Agentes Educacionais II (administrativo) 08 (40h semanais)
Pedagogos 04 (40h semanais)
TOTAL 23 profissionais civis

Fonte: Secretaria do 4° CPM (2022).

Neste levantamento, ndo foi indicada a quantidade de professores pois ¢ varidavel de

acordo com o numero de turmas e matriz curricular, sendo que nesta analise a intengdo ¢ fazer

um comparativo do efetivo que atua diariamente na escola. Percebe-se que ha mais militares

do que civis no expediente diario, tendo aumentado de 23 para 55 servidores empregados nas

atividades desse colégio estadual, um acréscimo consideravel.

Primeiramente, vale salientar que o CPM ¢ um estabelecimento da rede estadual de
ensino, porém difere dos demais colégios publicos por estar subordinado a
Secretaria de Estado da Seguranca Publica (SESP), e ndo a Secretaria de Estado da
Educagdo (SEED). Esta caracteristica beneficia o CPM, pois além dos policiais
militares e outros funcionarios da SESP estarem lotados no colégio, ele também
recebe professores e funcionarios da SEED que prestam servigo no colégio. Devido
a esse numero de funcionarios de ambas as secretarias 0 CPM pode contar com uma
estrutura de fiscalizagdo de alunos privilegiada, composta por um oficial que é o
responsavel pela parte disciplinar dos alunos que estudam em seu turno, intitulado
Diretor de Turno, e quatro ou cinco fiscais de patios, todos pragas da Policia Militar.
(OLIVEIRA, 2009, p 41).

Além da demora da apresentacao do corpo de policiais e bombeiros, outro empecilho

foi com relagdo a capacitacdo para atuar nas escolas. Como dito anteriormente, a escolha dos
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profissionais priorizou aqueles com formacao e/ou experiéncia com a educacgdo basica e com
habilidades para trabalhar com adolescentes, o que ndo significa que todos os selecionados
possuem essas caracteristicas.

Dentre os militares designados, ha aqueles que atuavam na linha de frente no servigo
operacional da PMPR, ou seja, policiais que trabalhavam em Radio Patrulha, grupos de
ROTAM (Rondas Ostensivas Tatico Mével) e no Pelotao de Choque, por exemplo, bem como
bombeiros do combate a incéndio, atendimento de traumas, salvamentos e resgates em altura.
Esse fato ¢ importante de ser destacado, pois a atividade-fim da PMPR demanda um perfil
profissiografico especifico, pela natureza da fun¢do, definido no edital de ingresso as fileiras
da Corporagao.

Diante disso, os profissionais da seguranga publica tendem a ter uma dinamica
subjetiva diferente. Para exemplificar, um estudo realizado por Maurivan Batista da Silva e
Sarita Brazao Vieira (2008, p. 165) revelou que:

Frequentemente, a atividade da policia militar é considerada como “desumana” por
parte dos proprios profissionais. Eles chegam a admitir que, para exercé-la, é preciso
ser um “robocop”, ou seja, uma maquina cujas capacidades humanas devem ser
subtraidas®. Nesse sentido, ¢ importante considerar algumas determina¢des que

podem estar na origem dessa concepgdo, sendo que a principal delas é a propria
formacao dos policiais.

As autoras complementam que as capacidades reprimidas incluem pensar, sentir,
experimentar insegurancas € medos, bem como outros elementos que compdem a
subjetividade. Em outras palavras, o profissional se apropria de uma postura fria em seu
ambiente de trabalho, a fim de evitar a somatizacdo dos problemas que enfrentam nas
ocorréncias que atendem. Liliane Neris da Silva e Scheila Beatriz Sehnem (2018, p. 52)
pontuam:

(...) a atuag@o do policial tem um custo, pois exige um esfor¢o de fingir o que néo se
sente, mudar estados internos ¢ se manter em conformidade com as regras de
exibi¢do emocional. Nesse sentido, a frieza e a falta de sensibilidade emocional
acontecem pelo fato de suprimirem as emocgdes e deixarem transparecer somente

aquelas que sdo “aceitaveis” ao policial, para ndo demonstrarem sentimentos de
fraqueza e fragilidade.

Ao contextualizar essa informacdo a atividade desempenhada por policiais militares
nos CPM's, surge a seguinte elucubragdo reportada nas entrevistas: nas atividades de
policiamento, o militar ndo tem oportunidade para analisar as possiveis motivagdes por tras

das agdes delituosas daquelas pessoas que aborda e/ou encaminha para a delegacia, ja que sua
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missdo constitucional encerra na adocao das medidas legais ao identificar a pratica de crimes,
contravencdes penais e atos infracionais, sob a pena de incorrer em crime de abuso de
autoridade ou de prevaricacdao. Dito de outra forma, nao ¢ funcdo das policias militares a
promog¢do da reinser¢do social de individuos que infringem a lei, e sim a prevencdo e
repressao imediata de crimes, mediante o policiamento ostensivo.

Isto posto, quando o policial passa a trabalhar em uma escola, principalmente no
acompanhamento direto de estudantes como ocorre na diretoria de turno e inspetoria de patio,
responsabiliza-se pela aplicacdo da disciplina e manutencao da ordem escolar. No entanto,
ndo raro os episodios de indisciplina sdo indicativos de problemas maiores, como a
desestrutura familiar a qual o discente esta submetido. Nesses casos, o policial deve voltar sua
for¢a de trabalho para compreender o contexto do aluno e o motivo de seu comportamento,
buscando formas de apoia-lo.

Diante disso, verifica-se que as formas resolver conflitos no cumprimento das missdes
de seguranca e educacao sdo significativamente diferentes, o que implica em mudangas no
aspecto de interpretar fatos sociais que se assemelham e constituem seu objetivo funcional:
como policial, a resolu¢do das ocorréncias resume-se na adoc¢do dos procedimentos legais
diante da ilicitude (orientagdo, prisdao, detencao, entre outros); na educacao, a solucao para as
condutas irregulares se encontra no investimento da relacdo com o estudante e sua familia,
promovendo educagdo para a cidadania, solidariedade e alteridade, a fim de encontrar
medidas que os beneficiem.

Tal questdo encerra em discussdes ainda mais profundas, em que pese muito
interessantes, ndo pertencem totalmente ao objeto de estudo desta pesquisa, a qual se
relaciona a tematica ao passo que o militar estadual que trabalha em CPM apresenta
caracteristicas especificas para ser profissional da seguranca publica, porém atuando na
educagdo bdasica ¢ necessdria uma formagdo diversa, um perfil mais acolhedor e maior
sensibilidade ao trabalhar com adolescentes.

Por isso, os entrevistados ratificaram que seria essencial uma capacitagao para que
todo o efetivo pudesse iniciar as fung¢des dentro da escola, que inclui desde informagdes gerais
sobre o objetivo da educagdo, bem como orientacdes de conduta dentro de cada funcdo
especifica. Ademais, deve-se levar em consideragao que tal capacitacdo deve ser continua,

com possibilidade de aprendizado e atualizagdo ao longo das vivéncias e do surgimento de
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novas demandas. Consoante os comandantes, até o momento ndo ha previsdo institucional
para promover essa formagao.

Ainda, os entrevistados indicaram que a fun¢do de Comandante de um CPM lhes
custou muita dedica¢do pessoal, sendo relatado que a carga horaria de trabalho precisou ser
ampliada para além do expediente estipulado para conseguirem gerir a escola, dificuldade
essa devido a auséncia de capacitacdo condizente com a nova fung¢do; logo, alguns oficiais
procuraram capacitagdo na area da educagdo fora da PMPR, por iniciativa e expensas
proprias.

Fato ¢ que o espago escolar, como importante ator dentro da Rede de Protecdo da
Crianga e do Adolescente’, é receptor de diversas queixas dos estudantes, muitas vezes até o
principal, inclusive relacionadas a vida familiar e pessoal, e tem papel primordial na detecg¢ao
de situacdes de risco aos menores. Nao raro, infelizmente, discentes procuram a escola para
relatar que estdo sendo ou foram submetidos a abuso fisico, psicoldgico ou sexual, bem como
solicitam ajuda por estarem em intenso sofrimento psiquico. Em colégio militar, essa busca
pode ser intensificada quando o discente identifica o militar como uma figura de protecao,
como foram relatadas nas entrevistas, sendo assim o profissional deve estar preparado para
atender essa demanda.

De fato, talvez a principal funcdo exercida seja a de proteger os adolescentes, mas a
preocupacao aqui ¢ com a qualidade do atendimento a ser fornecido, o qual deve ser efetivo
para o discente, isto ¢, de forma técnica e dentro das condig¢des legais disponiveis de suporte,
extinguindo falas amadoras ou procedimentos desnecessarios que acabam por revitimizar os
envolvidos e agravar a situacdo. Ademais, ¢ importante que o proprio militar tenha condig¢des
de prestar esse apoio sem que sofra adoecimento psiquico, haja vista que o vinculo formado
entre os militares e os alunos ¢ mais intenso do que estavam acostumados em atendimentos de
ocorréncias, ja que acompanham os estudantes diariamente, ao longo do(s) ano(s) letivo(s).

Houve relatos de situagdes em que o policial lotado na funcdo de inspetoria, apos
receber queixas de adolescentes vitimas de abuso e com ideacdo suicida, acabou por
somatizar os sintomas durante o acompanhamento, por ter se envolvido com os casos,

necessitando de um apoio profissional para aprender a lidar com a dor do outro. Apesar de ser

> “A Rede de Protegdo envolve a agdo de varias instituigdes/areas governamentais ou ndo, que visam atuar em
questdes sociais de extrema complexidade, definindo estratégias para a prevencao, atendimento e fomento de
politicas publicas para criancas e adolescentes em situagdo de risco.” (PARANA, s.d.a).
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bem particular, o preparo do militar para exercer essa funcdo com maestria requer inteligéncia

emocional, para que minimize o sofrimento profissional.

Adiante, ¢ valido ressaltar que os Colégios da Policia Militar do Parana sao orgaos de

apoio diretamente subordinados a Diretoria de Ensino e Pesquisa, segundo a Lei Estadual n°

16.575, de 28 de setembro de 2010, recentemente alterada pela Lei Estadual n® 20.617/2021.

No entanto, a presente legislacdo nao designa uma divisdo ou se¢do para coordenar

especificamente os Colégios da Policia Militar do Parana, como instituigdes de ensino basico

que sdo, uma vez que se subordinam aquela diretoria de maneira independente entre si, além

de restringir a atuacao dos o6rgdos de apoio da DEP ao ensino de Oficiais e Pragas, conforme

segue:

Art. 14. As Diretorias, orgdos de direcdo setorial, estruturadas sob a forma de
sistemas para as atividades de pessoal, de ensino e pesquisa, de saude, de logistica e
finangas, do desenvolvimento tecnoldégico e qualidade e de inteligéncia,
compreendem:

I - Diretoria de Pessoal;

II - Diretoria de Ensino e Pesquisa;

III - Diretoria de Saude;

IV - Diretoria de Apoio Logistico e Financas;

V - Diretoria de Inteligéncia;

VI - Diretoria de Desenvolvimento Tecnologico e Qualidade.

(..)

Art. 29. Sao drgaos de apoio subordinados & Diretoria de Ensino e Pesquisa:
I - Academia Policial Militar do Guatupé (APMG);

11 - Colégio da Policia Militar (CPM);

IIT - Centro de Educacao Fisica e Desporto - CEFID;

IV - Centro de Estudos Estratégicos - CEE.

§ 1° Os orgdos de apoio de ensino e de pesquisa sdo subordinados a Diretoria de
Ensino e Pesquisa e destinam-se a graduacdo, formagdo, habilitacdo, adaptagao e
pos-graduacao de Oficiais e de Pracas e a pesquisa.

§ 2° A Academia Policial Militar do Guatupé, instituicao de ensino superior, contara
com a seguinte estrutura organizacional:

I - Escola de Formacao de Oficiais - EsFO;

II - Escolas de Formagao, Aperfeicoamento e Especializacdo de Pracas - ESFAEPs;
IIT - Centro de Pesquisa e P6s-Graduagdo - CPPG;

IV - Coordenacdo de Cursos de Especializacao para Oficiais - CCEQ;

V - Divisao de Ensino - DE.

§ 3° A Academia Policial Militar do Guatupé se constitui, também, em editora da
PMPR para fins de reproducdo e divulgacdo de produgdo literdria e de
conhecimentos resultantes de pesquisa, garantidora dos direitos autorais de
producdes de interesse institucional.

Art. 29A. Os Colégios da Policia Militar sdo estabelecimentos de ensino formal,

destinados a ofertar educacdo escolar em nivel de ensino fundamental e médio. (Lei
n.° 16.575/2010, grifo nosso).

Diante desta ampliagdo da rede de CPM's, os problemas enfrentados pelas equipes

gestoras poderiam ter sido antecipados, geridos e até evitados se houvesse um oOrgao
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especifico, responsavel pela coordenacdo, planejamento e gestdo da educacdo basica da

PMPR.

5.3.2 Aplicacdo de conceitos do ensino profissional na fun¢do de educagdo basica

A falta de planejamento institucional para a criagdo dos CPM's, principalmente em
relagdo a auséncia de capacitacdo prévia para atuar nas escolas, suscitou medidas
improvisadas dos militares sem formagdo na area para que pudessem cumprir com a missao:
utilizaram os conhecimentos de educacdo que ja dominavam, ou seja, o ensino profissional.
Alguns com a experiéncia de coordenar ou instruir turmas de formacdo da PMPR, outros
somente com a vivéncia na cadeira de aluno, para a maioria o ensino policial militar foi um
ponto de referéncia para as condutas profissionais dentro dos CPM's.

De maneira geral, parte das praticas aplicadas nos CPM de Curitiba derivam do ensino
policial militar, uma vez que a PMPR nao ¢, em sua esséncia, uma instituicdo da area de
ensino basico. Possui corpo proprio de instrutores que dirige toda a formacgdo, capacitagdo,
aperfeicoamento, especializacdo e atualizacdo de seu efetivo, portanto ¢ especializada na
instrucdo profissional dos militares estaduais. Nao se descarta o notdrio e assertivo historico
de mais de 60 anos do primeiro CPM, afinal a ampliacdo em tela decorre dos resultados
atingidos nesse colégio e os longos anos de funcionamento, com corpo de profissionais
especializados, deram base para que os principios aplicados fossem adaptados e condizentes a
educagdo basica. Todavia, infelizmente esse amadurecimento do ensino nao foi possivel nos
demais CPM's pela falta de tempo e capacitagdo, e ha que se considerar que aspectos proprios
da formagao militar estadual nem sempre sdo positivos para a formagao dos adolescentes.

Para compreender o funcionamento bésico desse ensino, faz-se necessario enfatizar
que os dois pilares fundamentais do militarismo também embasam as praticas educacionais da
Policia Militar: a hierarquia e a disciplina. O Decreto Federal 4.346 - Regulamento
Disciplinar do Exército (BRASIL, 2002), ¢ aplicado de forma subsidiaria a PMPR, o qual
define:

Art. 7° A hierarquia militar € a ordenagdo da autoridade, em niveis diferentes, por
postos e graduagdes.
Art. 8° A disciplina militar ¢ a rigorosa observancia e o acatamento integral das leis,

regulamentos, normas e disposi¢des, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do
dever por parte de todos e de cada um dos componentes do organismo militar.
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Na atividade de seguranca publica, as condutas profissionais permeiam o limiar entre
a vida e a morte, pois agem sistematicamente em areas conflituosas (TAVARES SANTOS,
1997), o que exige grande responsabilidade aos comandantes de equipe e obrigatoriedade de
subordinag¢do as ordens emanadas, motivo pelo qual “o Codigo Penal Militar traz diversos
delitos que visam resguardar a hierarquia e disciplina” (FOUREAUX, 2019). Por isso, a
insercdo desses pilares na formacao profissional de policiais € bombeiros militares tem razao
de ser, pela natureza da funcdo que exercem.
Espera-se um grau de profissionalismo do policial acima da média dos demais
funciondrios do Estado, ja que possui conhecimentos, aptiddes e senso de equilibrio
necessarios e indispensaveis para o seu campo de atuagdo, bastante amplo e
préximo, diuturnamente, da populagao.
Assim, o servico policial se constitui em uma profissdo em que os deveres sdo
maiores do que as regalias. Mesmo nas horas de folga, quando em quase todas as
profissdes cessa-se a obrigatoriedade da funcdo, ndo existe esse interregno para o

servico policial. As suas fungdes sdo de cardter permanente e obrigatorio. Isso
implica o de ver de acdo, sempre que necessario. (BRASIL, 2007, p. 453)

Entretanto, em que pese a ética militar represente ideais valorizados socialmente, pela
tradicdo que remonta, algumas praticas de grande honradez como a rigorosa lealdade e
acatamento as ordens de superiores hierdrquicos, podem ndo ser tdo necessarias aos alunos de
ensino fundamental e médio quanto o sdo aos militares estaduais, ou até, em certo grau,
serem nocivos aqueles. Luiz Felipe Miguel (2016, p. 617), pontua que esse tipo de ensino
acaba por:

(...) frustrar o objetivo pedagogico de produzir cidaddos e cidadads capazes de
reflexdo independente, respeitosos das diferengas, acostumados ao debate ¢ a
dissensdo, conscientes de seu papel, individual e coletivo, na reproducdo e na
transformagdo do mundo social. Em seu lugar, voltamos a ultrapassada

compreensdo de uma educagdo limitada a transmissdo de “contetidos” factuais, dos
quais o professor ¢ um mero repetidor e o aluno, receptaculo passivo.

Oliveira (2009, p.13) complementa:

Na escola a disciplina deve ser o resultado de todo o processo educativo (instrucéo,
métodos de ensino, relacdo professor-aluno e aluno-professor, contetidos
transmitidos, etc.) num processo de cooperagdo e comprometimento com 0 processo
ensino-aprendizagem, pensando na formacgdo do homem critico-reflexivo, visando
ao fortalecimento de um projeto de transformagéo social.

Neste sentido, compreende-se que para além de ensinar conteudos historicamente
produzidos pela humanidade, a escola constitui campo de conscientizacdo e tomada de

posigdes diante das novas necessidades e interesses dos grupos sociais € culturais presentes
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no seu ambito, o que leva a empreender a busca de elementos fundamentais para o
redirecionamento dos processos de ensino-aprendizagem e de suas intervencdes educativas.
“Quando falamos de uma formacao, visando ao fortalecimento de um projeto de
transformagdo social, significa formar o individuo critico-reflexivo a fim de contribuir para
uma sociedade mais humana, justa e igualitaria” (OLIVEIRA, 2009, p. 14).

Acerca disso, Adalberto Carvalho Ribeiro e Patricia Silva Rubini (2019) pontuam que
a prevaléncia de fundamentos da meritocracia, visando tornar o aluno obediente, disciplinado
e treinado, acaba por torna-lo um cidaddo passivo, que ndo questiona as estruturas sociais.
Isto posto, nota-se a necessidade de estimular o pensamento critico dos discentes em
formac¢do, como postulada por Paulo Freire (1987) a concepcdo de educagdo como pratica de
liberdade, em oposicao a visdo da educagao como pratica de dominacao. Todavia, também
assevera que a liberdade sem limites ¢ tdo negada quanto a liberdade asfixiada ou castrada
(FREIRE, 1987), pontuando a importancia da disciplina.

Ademais, o autor condena a atribui¢do de grande importancia ao “conteudo da
matéria”, em que o educador espera que o educando o absorva sem modificacdes e o
reproduza fielmente, com a transmissdo de conhecimento e experiéncia do professor,
tornando o aluno passivo, que maneja conceitos abstratos em vez de resolver de maneira

original os problemas a sua volta, problematizando o homem em suas rela¢gdes com o mundo:

Enquanto na pratica “bancaria” da educacdo, antidialdgica por esséncia, [...], o
educador deposita no educando o conteudo programatico da educacdo, que ele
mesmo elabora ou elaboram para ele, na pratica problematizadora, dialégica por
exceléncia, este contetdo, que jamais ¢ “depositado”, se organiza e se constitui na
visdo do mundo dos educandos, em que se encontram seus temas geradores.

(FREIRE, 1987, p. 102).

Por isso, a educagdo problematizadora proposta por Freire (1987) fundamenta-se na
relacdo dialogica entre discente e o docente, que possibilita a ambos aprenderem juntos, por
meio de um processo emancipatorio, construindo conhecimentos a partir da vivéncia de
experiéncias significativas. A observagdo da realidade evidencia os problemas a serem
estudados, entdo, sempre ha renovagdo e ampliacdo do conteudo, pois ela ndo ¢ estatica, estd
em constante transformagdo, o que cria desafios cognitivos permanentes para estudantes e
professores. Logo, visa mobilizar o potencial social, politico e ético dos alunos para que
possam agir politicamente, como cidaddos e profissionais em formagdo que participam da

construg¢do da histéria de seu tempo, mesmo que em pequena dimensdo, assim se propde a
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desvendar a realidade para transforma-la. Os autores Maria Eliene Lima, Iria Brzezinski e

Antdnio da Silva Menezes Junior (2020, p. 5) asseveram:

Tanto a educacdo quanto a cidadania e a democracia sdo intrinsecamente
interligadas na construcdo de uma sociedade mais solidéria, justa, inclusiva e
participativa. A escola, por sua vez, compete representar o espaco formal de
educagdo, que media os conhecimentos historicamente sistematizados, com o intuito
de participar, contribuir e disseminar a constru¢do da autonomia individual. Disso
depende a formacdo da consciéncia cidada, do pensamento critico e da criticidade
suficientes para a instauragao de efetiva democracia.

Deve-se assinalar que o ensino policial militar ¢ balizado pela Portaria do
Comando-Geral n°® 330/2014, que aprovou a Portaria de Ensino (PE), a qual “destina-se a
estabelecer as bases para o planejamento e execugdo dos processos de formagdo,
especializacdo e aperfeicoamento, a serem realizados no ambito ou por intermédio da Policia

Militar do Parand” (PE, 2014, art.1°).

Art. 4°. O ensino militar estadual tem como objetivo geral favorecer a compreensio
do exercicio da atividade de Seguranca Publica como pratica da cidadania. da
participacdo profissional. social e politica num Estado Democratico de Direito,
estimulando a adog¢fo de atitudes de justica. cooperacdo. respeito a lei. promocao

humana e repudio a qualquer forma de intolerancia.
§ 1°. Dentre as agdes desenvolvidas no sistema de ensino militar estadual, deverdo

ser criadas condi¢des para que os profissionais atendam os seguintes objetivos
especificos:

I — estimular o espirito de corpo. 0 amor a profissdo, buscando a formacao integral
dos discentes;

II — fortalecer o espirito civico, o respeito a lei, a justica, aos direitos humanos e as
autoridades constituidas;

IIT — posicionar-se de maneira critica, ética, responsavel e construtiva nas diferentes
situacdes sociais, utilizando o didlogo como importante instrumento para mediar
conflitos e tomar decisdes;

IV — perceber-se como agente transformador da realidade social ¢ histérica do pais,
identificando as caracteristicas estruturais e conjunturais da sociedade e as

interacOes entre elas. a fim de contribuir ativamente para a melhoria da qualidade da
vida social, institucional e individual;

V — conhecer e valorizar a diversidade que caracteriza a sociedade brasileira,
posicionando-se contra qualquer discriminagdo baseada em diferencas culturais,
classe social, crenga, género, orientacdo sexual, etnia e outras caracteristicas
individuais e sociais;

VI - conhecer e dominar diversas técnicas e procedimentos, inclusive os relativos ao
uso diferenciado da forca e as tecnologias ndo-letais para o desempenho da
atividade de Segurancga Publica, utilizando-os de acordo com os preceitos legais;
VII - utilizar diferentes linguagens, fontes de informacéo e recursos tecnologicos
para construir e afirmar conhecimentos sobre a realidade em situagdes que requerem
a atuag@o das instituigdes e dos profissionais de Seguranga Publica. (PE, 2014, grifo
nosso).

Diante disso, verifica-se que o ensino policial militar também objetiva a formagao de

profissionais criticos, aptos para atuar como agentes transformadores da sociedade de
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maneira técnica. Afinal, profissionais da seguranca publica sdo altamente exigidos nos
atendimentos da sociedade, precisam ter capacidade de raciocinar de maneira rapida e
assertiva, em contextos imprevisiveis ¢ hostis. Ocorre que sdao nessas situagdes que precisam
agir sob comando, seguindo fielmente os procedimentos para os quais foram adestrados, pois
caso hesitem em empreender um salvamento, por exemplo, as consequéncias podem ser
irreparaveis.

Contudo, contrapde-se aos objetivos do ensino militar estadual a finalidade da

educagdo nacional, prevista pela LDBEN (1996):

TITULO I — Da Educacio

Art. 1o A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes
culturais.

§ 1o Esta Lei disciplina a educag@o escolar, que se desenvolve, predominantemente,
por meio do ensino, em mstltulc;oes proprias.

J ACA0 d
TITULO II —Dos Prmc1plos e Fms da Educagao Namonal
Art 20 A f m111 ir: n rincipi

Diante disso, o ensino de policiais e bombeiros militares visa a formagdo de
profissionais da seguranga publica, enquanto a educagdo basica prioriza o desenvolvimento e
o preparo do estudante como cidadao, tornando-o apto para desempenhar os diversos tipos de
trabalho. Nota-se, entdo, que ndo ha distingdo na Portaria de Ensino da PMPR para tratar as
particularidades educacionais dos CPM's.

No mesmo prisma, outro fator intrinseco ao ensino de militares estaduais esta a
cobranga de um alto desempenho profissional com rigida obediéncia de regulamentos,
necessaria aqueles com missao constitucional de preservacao da ordem publica - a qual nao
tolera erros pois podem acometer vidas humanas.

O ato policial deve ser nobre, elevado, moral e revestido de indiscutivel conteudo
ético e moral, com o objetivo de sempre buscar o bem social. O policial é o espelho
da sociedade onde convive e trabalha. Para isso, deve estar acima dos demais

servidores publicos, de forma que, trabalhando mais, erre menos. (BRASIL, 2007,
p. 453-454).

Estudos conduzidos por Fernanda Spanier Amador (2000) apontaram as
consequéncias para o pressuposto de que o policial tem de exercer suas atividades com

“total” controle empreendido de forma constante e permanente. Segundo a autora:
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(...) é possivel afirmar que a caracteristica central de seu sofrimento se traduz na
tentativa de manterem-se permanentemente em equilibrio sobre uma linha fragil
(sofrimento) que separa o controle do descontrole (a satde da loucura). Falo de um
impasse subjetivo vivido constantemente pelo policial no exercicio do seu trabalho,
impasse este que se refere ao controle quase que “total” por eles empreendido, dos
seus pensamentos, sentimentos ¢ a¢des devido a uma série de caracteristicas da
organizagdo do trabalho. (...)

Ressalta-se o alto custo ao psiquismo implicado no exercicio desta atividade,
levando seus executores a criarem uma série de mecanismos reativos e defensivos
com carater individual e, sobretudo, coletivo, expresso, muitas vezes, na forma de
comportamentos insélitos. (AMADOR, 2000, p. 52-53).

Consoante aos estudos de Regis Roberto Gongalves (2020), esta ilustracdo apresenta
os efeitos do alto grau de cobranca nos profissionais, sendo validos estudos que visem
reduzi-los, pois, a saide mental do policial brasileiro ¢ pouco enfatizada em termos
preventivos, o que torna relevante e necessario fundamentar politicas e programas nessa
direcdo (CASTRO; ROCHA; CRUZ, 2019). Ratifica-se, pois, que resultados mais severos
podem afetar criancas e adolescentes ao serem submetidos a essa premissa, como 0O
sofrimento psicoldgico pelo receio em cometer transgressdes, o desenvolvimento de
inseguranca e frustracdo nesta busca pela conduta perfeita, que ¢ impossivel e ainda mais
dificil nas fases iniciais da vida.

Acerca disso, Raimunda Delfino dos Santos (2010) analisa em sua dissertacdo as
relagdes de saber e de poder nas normas aplicadas ao Colégio da Policia Militar de Goias, sob
o olhar dos conceitos do filésofo Michel Foucault nesta tematica. A autora apresenta
reflexdes acerca do poder disciplinar:

A disciplina é parte integrante do poder disciplinar e, segundo Foucault (1987),
constitui-se por ndo se apropriar do corpo, nem por torna-lo mais obediente e mais
util. Age, portanto, sem o uso da forga fisica e sem o aprisionamento do corpo,
visando normalizar os sujeitos a fim de padronizar suas atitudes, comportamento e
pensamentos.

Pensando nisso, podemos afirmar que “a disciplina 'fabrica' individuos ao mesmo
tempo como objetos e como instrumentos de seu exercicio” (FOUCAULT, 1987, p.
143). Dizemos também que “a disciplina individualiza os corpos por uma
localizagdo que ndo os implanta, mas os distribui ¢ os faz circular numa rede de
relagdes” (idem, p. 125). Dessa maneira, de acordo com Foucault (1987), a

disciplina age no corpo dos individuos e busca molda-lo, controla-lo, disciplina-lo.
(SANTOS, 2010, p. 65).

Oliveira (2009) postula que a disciplina aplicada no CPM nao deve ser imposta aos
discentes, como um fator externo com o controle, a vigilancia e as punigdes, mas sim o

resultado de todo o processo educativo, que objetiva o desenvolvimento de disciplina



74

consciente, interativa e participativa, ou seja, um fator interno aos discentes com o

desenvolvimento de consciéncia ética:

A busca do crescimento individual deve ser algo gratificante e a escola deve ser um
lugar onde o aluno se sinta bem, porém isso nao quer dizer que o aluno nio realize
sacrificios nessa busca. Para Makarenko (1981, apud FRANCO, 1986, p. 63) a
conquista do saber ¢ uma coisa tdo dificil, ardua, e complicada que ¢ impossivel
atingi-la a ndo ser com muito esforgo, trabalho e disciplina. O homem s6 se realiza
socialmente e para isso ¢ necessario um respeito mutuo, o que implica dizer que
para a harmonia da humanidade a disciplina consciente torna-se uma exigéncia
social. A escola deve preparar o individuo para sua vida, fazendo com que suas
acdes venham a trazer progresso individual e social. (OLIVEIRA, 2009, p. 36).

Portanto, pode-se inferir que a disciplina escolar deve ter em vista a formagao do
cidaddo critico-reflexivo que seja capaz de promover transformagdo social, a qual, por sua
vez, somente serd atingida por meio do didlogo e de um esquema horizontal na educagao,
sendo condenadas quaisquer atitudes antidemocraticas e autoritaristas, por ndo possuirem

carater educativo. Santos (2009, p. 91) conclui:

A disciplina possibilita produtividade, mas ndo se pode considerar que isso seja uma
forma de conhecimento de saber. Consideramos que ¢ bom desenvolver o exercicio
da obediéncia, mas ndo chegamos a compreender se esse nivel de submissdo pode
gerar cidaddos com capacidade critica ou individuos subservientes e passivos diante
de fatos revoltantes com os quais possa se deparar. Consideramos que a obediéncia
¢ produtiva, mas ndo pode levar o cidaddo a uma cegueira politica e a uma
submissdo a ordem instituida. Se em muitas escolas a disciplina ¢ considerada como
ingrediente menor, ¢ preciso entender que todo ser humano, além de seguir normas,
precisa manter ativa sua capacidade de reacdo ao que percebe como errado. Se
disciplina abre possibilidades ao aprendizado ndo ¢ um saber que se sobrepde a
outros.

Nao se desconsidera o papel pedagogico no estabelecimento de regras a serem
seguidas, afinal a fun¢@o da escola ¢ proporcionar autonomia ao aluno, como asseverado por
Oliveira (2009, p. 13) “Nao impor limites aos alunos ¢ desqualifica-lo para a vida, pois a
verdadeira liberdade somente se constréi no confronto com outras liberdades”. A critica
pontuada aqui se refere ao nivel de exigéncia que deve ser, significativamente, diferente no
ensino dos CPM's em relacdo a formagao de policiais e bombeiros militares.

E importante assinalar que tais criticas ndo se voltam as praticas educativas aplicadas
no CPM de Curitiba e sua proposta pedagdgica, visto que ja evoluiu bastante nesse conceito:

A cada mudanca no contexto politico e social, o CPM passava por transformacdes
para atender os anseios da sociedade, por isso sua Proposta Pedagdgica sofreu

diversas modificacdes ao longo de sua existéncia. A disciplina militar sempre esteve
presente na formacdo de seus alunos, porém a primeira Proposta Pedagdgica que

tratou de mostrar a funcdo pedagogica da disciplina militar foi construida no ano de

2002. O colégio sempre se utilizou da disciplina militar na formagdo dos alunos,



75

mas as suas propostas anteriores ndo traziam reflexdes sobre a forma de se aplicar
essa disciplina deveria ser trabalhada pedagogicamente, para a formacgdo de
indivi riti reflexi I ndam nsei i . A
disciplina tinha um enfoque mais militar do que pedagdgico. (OLIVEIRA, 2009, p.
24-25, grifo nosso).

Ainda, o autor pontua como deve funcionar a aplicagdo da disciplina militar no ambito

do CPM:

Os deveres do aluno devem ser claros, bem como devem ser claras as
consequéncias que acarretardo pelo ndo cumprimento da regra. Quando o aluno
sofre uma medida disciplinar pela falta cometida, ele deve saber o motivo daquela
cobranga, ou seja, qual o fundamento pedagdgico daquilo que lhe foi cobrado.

O Regulamento Interno do CPM, como forma de controle e acompanhamento
disciplinar, tanto pelo colégio quanto pela familia, adota o sistema de créditos
disciplinares. O aluno no inicio do semestre recebe 30 (trinta) créditos disciplinares
e a cada transgressdo cometida esses créditos sdo retirados. O fato de o aluno ganhar
os 30 (trinta) créditos demonstra que o colégio, “da crédito para o aluno” na parte
disciplinar, ou seja, o colégio acredita nele. A cada transgressdo ¢ confeccionado e
encaminhado ao pai ou responsdvel um documento comunicando sobre a
transgressao, este documento objetiva a integrar pais e colégio, com o objetivo na
mudanca comportamental do aluno.

Percebe-se que o Regulamento Interno adota medidas distintas para cada tipo de
acdo. O objetivo pedagdgico ¢ demonstrar que para cada agdo existird uma
consequéncia diferente. Em alguns casas se prevéem as chamadas medidas
disciplinares que variam desde uma adverténcia verbal até o remanejamento do
aluno, mas em casos de agdes minoritarias o aluno pode receber ainda mais créditos
disciplinares, como forma de premiagdo Isto demonstra pedagogicamente que acao
positiva gera consequéncia positiva, acdo negativa gera consequéncia negativa.

As agdes disciplinares buscam uma mudanca de comportamentos considerados
errados e estimulam e reforcam os comportamentos positivos. Todas as acdes
disciplinares buscam uma ac¢do conjunta entre colégio e familia.

Nos casos em que a acdo do aluno gerem uma medida disciplinar por parte do
colégio, e isso venha a acarretar para o aluno a perda de créditos disciplinares, sera
assegurado ao aluno o direito de defesa, pois caso este direito ndo fosse assegurado
a acdo do colégio poderia ser revestida de arbitrariedade, devido ao cerceamento da
defesa, que ¢ um direito que todos os individuos possuem. Nesse caso, a medida
disciplinar ndo atingiria o objetivo pedagdgico em sua totalidade.

Um dos objetivos pedagogicos do CPM € que o aluno procure compreender que se
agir de maneira correta os beneficios serdo para todos e principalmente para ele
mesmo. O objetivo € que sua acdo seja condicionada pela sua consciéncia e nao
pelas imposicdes externas. Ele devera agir corretamente devido a seus valores e ndo
pelo medo da puni¢do. A disciplina deverd ser decorrente do fator interno, ndo
externo do individuo. (OLIVEIRA, 2008, p. 44-45).

Por conseguinte, a dificuldade sinalizada encerra na aplicagao da Proposta Pedagogica
dos CPM's em condutas bem delimitadas e pontuais: aplicar a disciplina escolar com o
objetivo de formar individuos aptos a serem inseridos no mercado de trabalho, seja qual for a
area escolhida, tendo em mente que as premissas requeridas exclusivamente para atividade de
seguranga publica, ndo devem ser impostas aos adolescentes. Tal concep¢ao ¢ dominada

pelos entrevistados, os quais alegaram que constantemente reforcam essa orientagdo a suas
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equipes, mas como e¢la incide no detalhe da aplicacao de normativas e formas de tratamento,

carece de qualificacdo formal e vivéncia.

5.3.3 Adaptagdes das Normativas do CPM - Curitiba

O Colégio da Policia Militar de Curitiba foi criado hd mais de 60 anos, logo a
realidade da comunidade escolar das cidades do interior difere muito da capital,
principalmente por ter ocorrido a mudanga de gestao ao invés da abertura de uma escola nova,
isto ¢, as familias e profissionais que permaneceram apoés a transi¢cao estavam habituados com
um modelo diferente, sem o tipico conjunto de regras rigidas do CPM.

Na busca da formac¢do do individuo critico e reflexivo o Regulamento Interno CPM,
procura determinar regras de a¢des em que o aluno possa entender que suas acdes
sempre implicam em consequéncias. Para as a¢des julgadas positivas e progressistas
o regulamento prevé recompensas ou reconhecimentos, mas em caso de acdes

negativas, contraria o regulamento, o aluno terd uma san¢@o de ira variar conforme o
tipo da transgressdo. (OLIVEIRA, 2008, p. 34).

Isso implica na adocao dos regulamentos proprios do CPM, havendo maior resisténcia
nas unidades do interior, principalmente com relacdo a padronizagdo peculiar a esta rede,
caracterizada desde o rigor da apresentacao pessoal até a regulacdo de condutas. Nesse
sentido, com a ampliacdo da rede de CPM, novas situagdes vieram a tona, antes nao
vivenciadas em Curitiba, a exemplo da inclusdo de alunos com necessidades especiais nos
rituais militares, adaptagdo das normas para abranger o respeito a cultura mugulmana e a
reflexdo sobre a composi¢ao do uniforme de educagao fisica.

Algumas escolas que se tornaram sede de CPM j& possuiam discentes com
necessidades especiais, como um deficiente fisico pela amputaciao de seu brago direito e uma
portadora da Sindrome de Tourette®, os quais precisaram de adaptagdo para cumprir com 0s
rituais militares’. Esses ritos ndo previam eventuais ajustes de procedimento para atender

limitacdes fisicas devido a natureza da fun¢do exercida pela PMPR, conforme ¢ descrito no

¢ De acordo com o Manual de Diagnéstico e Estatistica das Perturbagdes Mentais (2002), a Sindrome de Tourette
¢ classificada no CID-10 no grupo de Perturba¢des Emocionais e de Comportamento com inicio Habitualmente
na Infancia e Adolescéncia, descrita como Perturbacdo de tiques vocais e motores multiplos combinados.

7 Os movimentos para continéncia militar ¢ ordem unida, previstos no Decreto n. 2.243/1997 - Regulamento de
Continéncias, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial Militar das For¢as Armadas, sdo aplicados em todos os
ambientes militares, entdo incorporados a rotina dos CPM's.
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edital inaugural do concurso publico para ingresso de soldado policial militar e de soldado
bombeiro militar:
2.3.3 Para os cargos constantes deste Edital, ndo ha previsdo legal para reserva de
vagas para pessoas com deficiéncia (PCD), devido as condigdes de exposicao a
riscos e situacdes de emergéncia que caracterizam suas atividades, pois as condi¢des
de acesso e de trabalho exigem aptiddo fisica plena, ndo sé para cumprimento das

atribuigdes, mas também para a manuten¢do da seguranga do trabalho do préprio
profissional e de terceiros. (PARANA, 2020).

Nos exemplos apontados, o aluno com a auséncia do membro superior direito foi
orientado a prestar continéncia e efetuar outros movimentos de ordem unida com o brago
esquerdo, bem como a aluna com a Sindrome de Tourette teve a execucdo de movimentos de
marcha e formacdo (disposicdo em linhas e colunas) adaptadas as limitagdes fisicas que
apresenta. Outra adaptacdo foi também feita com relacdo a acessibilidade dos espacos fisicos
para PCD, j4 que a maioria das unidades de CPM passou ou esta passando por reformas, as
quais contemplaram tal mudanga.

Estes casos surgiram na experiéncia pratica de aplicagdo da proposta de trabalho do
CPM, os quais tiveram adaptagdes pontuais para permitir a inclusdo dos alunos com
necessidades especiais. No entanto, sdo imprescindiveis estudos acerca da participagao em
ritos militares para estudantes com outras deficiéncias, a fim de garantir que tais praticas
peculiares do CPM nao se tornem atividades que promovem a exclusao.

Além disso, houve a inclusdo de estudantes publico-alvo da Educagdo Especial, tanto
pela permanéncia no CPM de discentes com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e/ou com altas habilidades, quanto pelo ingresso de candidatos na mesma
condicdo, nas vagas preferenciais disponiveis no processo classificatorio, incluidas ao final de
2020. Essa medida foi adotada apos a Recomendacao Administrativa n. 07/2020-PJEDUC -
Promotoria da Educagdo da Comarca de Curitiba, que indicou a necessidade de assegurar 5%
de reserva de vagas aos candidatos publico-alvo da educagdo especial.

Outra adaptacdo necessaria foi com relagdo ao fardamento: o Manual do Aluno prevé
a apresentacao pessoal exigida para os discentes, que envolve o uso de um fardamento proprio
do CPM, com prerrogativas sobre a apresentagdo do cabelo e uso de aderegos, sendo proibido
o uso de tiaras, arcos, faixas, lagos ou similares. No entanto, tais orientacdes nao

contemplavam o uso de hijab® por alunas mugulmanas, ja que até entdo o CPM ndo havia

8 Hijab é uma vestimenta tradicional da cultura mugulmana, geralmente um lengo ou um xale que cobre o cabelo,
os ombros e o pescoco da mulher (REDACAO DCI DIGITAL, 2021).
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nenhuma matriculada, as quais foram modificadas para atender e respeitar, igualmente, a
religido mugulmana.

Ainda sobre o uniforme, nos dias de aulas de educacao fisica ¢ indicado o uso de um
agasalho proprio para pratica esportiva, que ¢ composto por jaqueta e cal¢a de agasalho,
camiseta branca em malha manga curta, t€nis branco e meias brancas, havendo, todavia, a
previsdo do uso opcional de blusa branca complementar (para uso velado), cachecol e luva
preta. Como Curitiba ¢ a capital mais fria do Brasil, difere bastante do clima no interior do
Estado, onde as cidades apresentam temperaturas mais altas e, por consequéncia, esse
uniforme ndo fica agradavel para dias de verdo, quando o uso de shorts e bermudas seria mais
adequado. Por conseguinte, essas vestimentas foram autorizadas em alguns CPM's, apesar de
até entdo ndo haver um modelo proprio, mas seguem um padrdo comum, na cor preta.

Nota-se que essas adaptagdes representam o avango ¢ a atualiza¢ao das normativas do
CPM, pois ¢ basilar que todo regramento seja revisado constantemente, o que permite seu

aprimoramento continuo.

5.3.4 Padronizagao e o respeito as diversidades

Nos CPM's, a uniformizagdo dos alunos vai além do uso obrigatério de fardamento e
agasalho de pratica de atividade fisica: hd padronizacdo da apresentacdo pessoal como um
todo, com regras sobre o corte de cabelo e para o uso de aderegos. Ocorre que tal pratica
representa a identidade da PMPR, uma vez que a imposicao de regras mais severas quanto a

apresentacgdo pessoal descende da missdo constitucional dessa Corporagao:

Artigo 144 — A Seguranga Publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, ¢ exercida para a preservacdo da ordem publica e da incolumidade das
pessoas e do patrimoénio, através dos seguintes 6rgaos:

(..)

V — policiais militares e corpos de bombeiros militares.

(..)

§ 5° —As Policias Militares cabem a policia ostensiva e a preservagdo da ordem
publica; aos Corpos de Bombeiros Militares, além das atribui¢des definidas em lei,
incumbe a execucao das atividades de defesa civil. (BRASIL, 1988, grifo nosso).

O policiamento ostensivo ¢ uma atribui¢do exclusiva das policias militares, ¢ definido

por Elio de Oliveira Manoel (2004, p. 37) como:

Policiamento ostensivo, de competéncia da Policia Militar, sdo todos os meios e
formas de emprego da Policia Militar, onde o policial é facilmente identificado pela
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farda que ostenta, como principal aspecto e de equipamentos, aprestos, armamento,
meios de locomogdo, para a preservagdo da ordem publica, observando critérios
técnicos, taticos, varidveis e principios proprios da atividade, visando a
tranquilidade e o bem-estar da populagdo. (Grifo nosso).

Logo, a exigéncia de uma padronizacao para a apresentagao pessoal na PMPR cumpre
com a finalidade de facil identificagdo pela comunidade e de acdo de presenga, essenciais
para a prevencdo dos crimes, isto ¢, a propria presenca do policial fardado, facilmente
reconhecido, deve dissuadir o individuo a levar a efeito a empreitada delitiva, ao passo que
transmite sensa¢ao de seguranca ao cidadao que o avista.

Contudo, o principio de respeito as diversidades na atividade de ensino, preconizado
pela Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB, 1996), pode ser afetado ao se
propor um “modelo” a ser seguido pelos discentes, referente ao uso de um uniforme, padrdo
de corte de cabelo para meninos e de penteado para meninas, asseio pessoal € uso de
aderecos. O Conselho Nacional de Educacao, no seu Parecer n. 017/2001, reconhece que:

A consciéncia do direito de constituir uma identidade prépria e do reconhecimento
da identidade do outro se traduz no direito a igualdade e no respeito as diferencas,
assegurando oportunidades diferenciadas (equidade), tantas quantas forem
necessarias, com vistas a busca da igualdade. O principio da equidade reconhece a

diferenca e a necessidade de haver condi¢cdes diferenciadas para o processo
educacional. (BRASIL, 2001, p. 11)

Ainda, o trecho a seguir apresenta reflexdes sobre a metodologia dos Colégios da
Policia Militar de Goias quanto a padronizagdo peculiar, que apresenta semelhancas com o

modelo do Parana e servem para analise:

As criangas e, principalmente, os jovens apresentam dificuldades para
permanecerem nessas escolas, pois o regime militar impede que esses sujeitos
possam manifestar seus gostos, costumes, cultura e valores. Esse espaco
militarizado é incompativel com a espontaneidade e expressdes infanto-juvenis. A
ditadura da farda sempre impecavel, dos sapatos que devem estar sempre lustrados,
cabelo de coque para as meninas ¢ bem curto para os meninos, nada de maquiagem
ou esmaltes em tons escuros, da barba sempre feita, da continéncia aos superiores,
das punigdes etc., cria uma atmosfera de quartel que nega a cultura juvenil. (SILVA,
2016, p. 64).

Claramente, a disciplina ¢ de suma importancia em todos os espacos sociais, sendo
importante para o ambiente escolar. “Entretanto, ndo ha consenso quanto ao corte de cabelo, a
cor ou ao tipo de armacdo de 6culos usados pelo aluno que interfira em sua aprendizagem. A

harmonia dentro do espaco escolar estara vinculada a esses aspectos de cunho pessoal, que
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denotam espontaneidade e personalidade.” (LIMA; BRZEZINSKI; MENEZES JUNIOR,
2020, p. 12).
(...) o poder da norma estd em toda parte, aliado a um poder discreto, porém
eficiente: o poder disciplinar, que, por meio da norma, regulamenta, normatiza,
normaliza e padroniza os sujeitos a fim de tornd-los tteis, produtivos e obedientes,
eficientes soldados do capitalismo, cujas agdes sdo o tempo todo medidas, vigiadas,

controladas e padronizadas. Assim como em toda sociedade disciplinar, temos nas
escolas o poder da norma e da disciplina. (SANTOS, 2010, p. 16)

Entrementes, Oliveira (2009) defende o sentido pedagdgico de cobrangas desta
natureza, afirmando que a intengdo ¢ mostrar ao aluno que em sua vida social e profissional
também havera regras a serem respeitadas.

Valida-se o propdsito das normas que se referem a “uniformizacdo” em preparar o
estudante para a vida adulta, uma vez que o espago escolar deve retratar aquilo que se espera
da convivéncia em sociedade. No entanto, deve-se atentar para que essa ideia de padronizar
ndo desrespeite ou discrimine as caracteristicas pessoais.

Essa tematica carece de aprofundamento dos estudos, ndo pertinentes ao objeto deste
trabalho, mas um exemplo que pode ser citado para reflexdo - com ressalvas para a
necessidade de andlise mais completa ¢ fundamentada - concerne ao padrao da apresentagio
do cabelo dos discentes. Para os meninos, “O padrdo de corte deve seguir o estilo meia
cabeleira baixa. Na parte lateral e de tras da cabeca, corta-se com maquina nimero 02; na
parte superior da cabega, corte baixo a tesoura, similar @ maquina numero 04; na nuca o corte
segue normal” (CPM, s.d.a, p. 21), o que ndo permite o estilo “black power”, bem como ¢
vedado o uso de trangas, apliques, alongamentos ou similares. Abaixo, as imagens que

instruem tal padrdo, que se assemelha muito a exigéncia dos militares:

Imagem 01 - Padrio do cabelo masculino.
Fonte: Manual do Aluno (CPM, s.d.a, p. 22).



81

J& para meninas, o cabelo:

Podera apresentar-se curto e/ou desbastado e, ao ser preso, deverdo ser utilizados
elasticos pretos ou brancos, e/ou presilhas (tictac) pretos ou brancos, de tamanho
pequeno e de forma discreta, sem quaisquer tipos de pedras ou similares, seguindo a
cor do elastico quando da utilizagdo do mesmo; o tic-tac na cor prata também
podera ser utilizado quando do uso ou nio do elastico.

Quando da utilizagdo de cobertura (boina), devera o cabelo ser preso com coque
redondo classico e bem fixado, sem fios soltos, devera ser disposto abaixo da linha
da boina e, obrigatoriamente, com rede para fixagdo, a qual devera ser preta ou da

cor do cabelo. (CPM, s.d.a, p. 22).

.;&Ak

Imagem 02 - Padrdo do cabelo feminino com o uso de farda.
Fonte: Manual do Aluno (CPM, s.d.a, p. 22).

\

Ainda, o Manual do Aluno (s.d.a, p. 23) complementa que “O rabo de cavalo, feito na
forma simples, ou tranga no prolongamento do rabo de cavalo, deverd ser utilizado
centralizado quando do uso do uniforme de Educagdo Fisica.” As imagens que seguem

ilustram:

'y

Imagem 03 - Padrao do cabelo feminino com o uso de agasalho.
Fonte: Manual do Aluno, (CPM, s.d.a, p. 23).

Logo apods a imagem anterior, contém as seguintes frases: “Ficam vedados cortes ou

penteados em que o cabelo passe a conter desenhos, palavras, dreads, tererés, rastafaris,
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trancas embutidas ou similares. As alunas que possuem cabelos crespos terdo suas

caracteristicas individuais respeitadas dentre cada tipo de cabelo.” (CPM, s.d.a, p. 23, grifo

nosso). Destaca-se que a fotografia inserida logo apos a ultima frase, aparentemente com a
inten¢do de ilustrar o padrio para alunas com o cabelo crespo, demonstra uma estudante

negra, no entanto com seu cabelo alisado:

Imagem 04 - Padrao do cabelo crespo feminino.
Fonte: Manual do Aluno (CPM, s.d.a, p. 23).

E possivel que no momento em que a fotografia foi tirada ndo houvesse qualquer
outra menina negra disposta a expor seu cabelo crespo ao natural, com os cachos a mostra no
rabo de cavalo. No entanto, a fotografia associada a frase que a precede, pode passar a
imagem de que no CPM as caracteristicas dos cabelos crespos serdo respeitadas, desde que se
assemelhem a cabelos lisos, j4 que as trancas culturalmente usadas por mulheres negras
também sdo vedadas.

Eliane Cavalleiro (2012, p. 18-19) explana as grandes consequéncias para acdes que
ndo validam as caracteristicas individuais da populacdo negra, desvalorizando e

inferiorizando o negro:

(...) a identidade ¢ um dos resultados mais importantes do processo de constitui¢ao
social do sujeito. E, para Erikson (1976), identidade refere-se a um continuo
sentimento de individualidade que se estabelece valendo-se de dados biologicos e
sociais. O individuo se identifica reconhecendo seu proprio corpo, situado em um
meio que o reconhece como ser humano e social. Assim, a identidade resulta da
percepgao que temos de nés mesmos, advinda da percepcdo que temos de como 0s
outros nos veem.

Desse modo, a identidade é concebida como um processo dindmico que possibilita a
construcao gradativa da personalidade no decorrer da existéncia do individuo.

Pais, adultos e os pares serdo fontes de defini¢do do “verdadeiro” ou “real” da
identidade do individuo. Esses irdo lhe mostrar “aquilo que ¢ permitido, proibido ou
prescrito sentir ou exprimir, a fim de que sejam garantidos, simultaneamente, seu
direito a existéncia, enquanto ser psiquico autdnomo, e o da existéncia do seu
grupo, enquanto comunidade historico social” (COSTA, 1993, p.3).
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Numa sociedade como a nossa, na qual predomina uma visdo negativamente
preconceituosa, historicamente construida, a respeito do negro e, em contrapartida,
a identificagdo positiva do branco, a identidade estruturada durante o processo de
socializagdo tera por base a precariedade de modelos satisfatdrios e a abundancia de
esteriotipos negativos sobre negros.

Isso leva a supor que uma imagem desvalorizada/inferiorizante de negros, bem
como a valorizada de individuos brancos, possa ser interiorizada, no decorrer da
formagdo dos individuos, por intermédio dos processos socializadores. Diante disso,
cada individuo socializado em nossa cultura podera internalizar representacdes
preconceituosas a respeito desse grupo sem se dar conta disso, ou até mesmo se
dando conta, por acreditar ser o mais correto.

Vale, ainda, citar que a Convengdo Internacional para a Eliminacdo de todas as
Normas de Discriminagdo Racial da Organizacdao das Nac¢des Unidas (ONU), ratificada pelo
Brasil, assevera em seu art. 1°, inciso I:

Discriminagdo Racial significa qualquer distingdo, exclusdo, restrigdo ou
preferéncia baseada na raga, cor, ascendéncia, origem étnica ou nacional com a
finalidade ou o efeito de impedir ou dificultar o reconhecimento e/ou exercicio, em
bases de igualdade, aos direitos humanos e liberdades fundamentais nos campos

politico, econdmico, social, cultural ou qualquer outra area da vida publica.
(BRASIL, 2010)

Destarte, ha vasta literatura sobre a fun¢do da escola na luta contra o racismo
estrutural e todos os tipos de preconceito e discriminagdo, para esta breve reflexdo alude-se
novamente Cavalleiro (2012), que defende uma postura ativa, com acgdes pedagogicas de
combate ao racismo, preconceito e discriminagdo étnica. A mesma autora, em outra obra,
assinala: “Uma educacdo anti-racista prevé necessariamente um cotidiano escolar que
respeite, ndo apenas em discurso, mas também em pratica, as diferencas raciais. E
indispensavel para sua realizacdo a criacdo de situacdes de condi¢des que possibilitem a
convivéncia positiva entre todos.” (CAVALLEIRO, 2001, p. 157).

Em complemento, ¢ funcdo da escola promover consciéncia de que a organizagao da
vida social seja orientada pelos principios de solidariedade, reconhecimento do valor das
individualidades, respeito as diferengas e pela disciplina das vontades, sendo que a cidadania
se constréi fundamentada nos conceitos de liberdade, autonomia e responsabilidade.
(RODRIGUES, 2001). Logo, deve-se considerar a individualidade de cada discente em
qualquer atendimento despendido no ambiente escolar, promovendo, acima de tudo, a cultura
de respeito as diversidades.

Assim, verifica-se o desafio dos CPM em enfrentar essa tematica no seu cotidiano,

sem que isso implique na perda de suas caracteristicas essenciais de colégio da policia militar.
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5.4 IMPACTO POSITIVO DAS NOVAS SEDES DE CPM

Durante as entrevistas, os oficiais indicaram resultados obtidos logo apds a
implantacdo do CPM, em que pese tenham enfrentado as dificuldades j4 mencionadas. Dentre
as conquistas que tiveram, serdo enfatizadas as mudancas no comportamento da comunidade
escolar, que engloba discentes, docentes, profissionais em geral e as familias, a melhoria das
estruturas fisicas da escola, a oferta de atividades extracurriculares de refor¢o de contetidos e
atividades esportivas e culturais, a melhoria da seguranga dentro € no entorno do colégio ¢ a

aproximacao da comunidade a PMPR, como aplicagdo dos principios de Policia Comunitaria.

5.4.1 Mudangas no comportamento da comunidade escolar

O principal resultado apresentado na implantagdo dos CPM's ¢ a mudanga percebida
no comportamento do corpo discente, tanto dentro dos muros da escola quanto para além
deles. Os entrevistados afirmaram terem recebido feedbacks das familias e profissionais da
escola muito positivos quanto a mudan¢a do comportamento dos alunos, além de relatos dos
proprios discentes informando tal aprimoramento.

Dentre as alteracdes percebidas, assinalaram o maior comprometimento com os
compromissos escolares, como avaliacdes e trabalhos, tanto na parte da qualidade do
conteudo quanto em relagdo a preocupacdo com o cumprimento de prazos e apresentagao das
atividades. Ainda, houve maior engajamento nas aulas, com a diminui¢do no indice de faltas e
desisténcias e maior participagdo durante a troca de conhecimentos com os professores dentro
da sala. Thais Pereira Paro e Rafael dos Reis Ferreira (2017) pontuaram que a disciplina e a
hierarquia visam o alcance de indices satisfatorios de aprendizado e uma consequente melhor
colocacdo no mercado de trabalho no futuro, destacando que:

Os alunos dessas escolas tém apresentado bom desempenho no ENEM, em exames
de vestibulares e em olimpiadas escolares, apresentam uma melhora significativa no
indice do IDEB. Posto isso, algumas escolas militarizadas sdo consideradas uma das

melhores em seu Estado, e, consequentemente, acabam sendo preferidas por pais e
estudantes. (FERREIRA; PARO, 2017, p. 74).

E notério o beneficio colhido em sala de aula com a equipe de militares estaduais a

disposi¢do para apoiar os docentes em intervengdes em casos de indisciplinas. Isso afeta
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diretamente a qualidade do ambiente de trabalho dos professores, uma vez que lhe € permitido
focar em assuntos atinentes a aprendizagem, como o planejamento de aulas, a escolha da
didatica e os recursos pedagdgicos a serem usados, enquanto as medidas para o controle da
disciplina tém a participagdo da inspetoria, por meio da aplicagdo do Regulamento Interno do

CPM.

O Regulamento Interno do CPM prescreve muitos deveres aos alunos se
compararmos a um colégio que ndo seja submetido a disciplina militar, porém todas
essas regras se fazem necessarias para que os objetivos colocados na Proposta
Politico-Pedagogica do estabelecimento sejam atingidos. Todas estas regras possuem
um fundamento pedagodgico para que os objetivos do colégio sejam atingidos. Em
uma primeira analise, a relagdo de deveres pode parecer que restringe
demasiadamente a autonomia ¢ a liberdade do aluno, no entanto, as regras possuem
um fundamento nas regras de condutas que acompanharam o individuo por toda sua
vida. (OLIVEIRA, 2009, p. 36)

\

Outro fator destacado ¢ com relagdo a postura dos alunos: percebeu-se
amadurecimento dos estudantes e aumento da responsabilidade. Com as atribui¢des de asseio
pessoal e a exigéncia de respeito entre todos, os alunos sdo constantemente orientados pelos
militares inspetores da importancia de contribuir com as atividades domésticas e respeitar os
responsaveis, sendo que as familias confirmaram que eles se tornaram mais educados e
colaborativos em casa. Isso pode decorrer do fato de o Regulamento Interno do CPM prever
que diariamente dois ou trés alunos, previamente escalados, devem realizar a limpeza da sala
de aula, alinhando as carteiras, varrendo o chdo e recolhendo o lixo, que tem objetivo
pedagdgico como explica Oliveira (2009, p. 43):

Muitos pais por ndo entenderem o objetivo pedagdgico dessa determinagdo podem
achar tal cobranga absurda e questionar-se: porque meu filho deve limpar a sala de
aula, o que isso tem a ver com a sua formagdo? Esta cobranca se realiza pelo fato de
que durante toda a sua vida o individuo estara vivendo em sociedade, pois além do
homem ser um ser sociavel por natureza o isolamento social absoluto ¢ impossivel, e
na sua vida social ele sempre devera viver em um ambiente limpo e salutar, para
tanto ele terd que ser um agente ativo procurando manter seu espago limpo e

higiénico, colaborando com o meio em que esta inserido. O aluno devera entender
que durante sua vida suas a¢des devem ter uma fungfo social.

Outrossim, problemas mais graves de indisciplina, como agressdes fisicas e verbais
entre discentes ou com professores ¢ funcionarios, foram reduzidos no ambiente escolar,
sendo que as equipes puderam prevenir algumas situacdes com reunides preliminares, ao
receberem indicios de que poderiam ocorrer. O vinculo formado com o corpo de alunos e os
inspetores possibilitou um canal para apoio e informagdes diante de conflitos, permitindo,

assim, uma resolugao mais efetiva.
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Consoante as entrevistas, o trabalho da equipe de inspetoria vai além da simples
fiscalizacdo dos alunos para o cumprimento das regras impostas. Cada militar estadual se
responsabiliza por um determinado numero de turmas, geralmente de trés a seis, € as
acompanha em tudo que possam precisar de suporte: dificuldade no rendimento escolar,
assisténcia em conflitos familiares, problemas de relacionamento com colegas, entre outros.
Logo, tém maior facilidade para identificar situagdes de risco e oferecer protegdo aos
discentes, sendo mais assertivos ao mobilizar equipe multiprofissional para atender a
demanda dos estudantes.

Art.84 A inspetoria de patio sera exercida por policiais militares designados pelo
Comando do Colégio da Policia Militar - Maringa.

Art.85 Compete ao Inspetor de Patio, como encargo:

I. assessorar diretamente o Diretor de Turno na manutengdo da disciplina do colégio,
bem como auxiliar a Equipe Administrativa, de Apoio ¢ a Diregcdo Pedagogica;

II. zelar pela seguranga e disciplina individual e coletiva, orientando os alunos sobre
as normas disciplinares destinadas a manutengdo da ordem e a prevencdo de
acidentes no colégio;

II1. auxiliar a Direcdo do colégio no controle de horarios, acionando o sinal para
determinar o inicio e o término das aulas;

IV. observar a entrada e saida dos alunos, permanecendo nas imedia¢des dos portoes,
para prevenir acidentes e irregularidades.

Paragrafo Unico - Efetuar tarefas correlatas a fung@io Policial Militar, de

policiamento ostensivo e preventivo a pé e motorizado nas imediagdes do colégio.
(CPM, 2019, p. 26).

,

E importante assinalar que nas escolas estaduais ndo had a previsdo de profissionais
para atuar exclusivamente na funcao de inspetoria de alunos, atribui¢ao esta que ¢ comumente
executada cumulativamente pelos agentes educacionais de servigos gerais. Logo, a atuagado da
diretoria de turno e da inspetoria de patio ¢ um diferencial dos CPM's, que traz muitos
beneficios para a comunidade escolar.

Ademais, a mudang¢a do comprometimento com o colégio também foi notada no grupo
de professores, pedagogos, agentes educacionais e nos responsaveis legais dos alunos. Os
profissionais apresentaram maior engajamento nos projetos propostos, melhor desempenho
em suas fungdes e decairam os casos de faltas sem justificativa, atrasos e demais
irregularidades funcionais. Acerca das familias, houve aumento da participagdo em eventos e
reunides, inclusive para apoio na organizacao de atividades, bem como demonstraram mais
interesse em acompanhar o rendimento escolar. Esse fato também foi percebido por Miriam

Fébia Alves e Neusa Sousa Régo Ferreira (2020, p. 10-11), em pesquisa conduzida acerca da
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militarizacdo de uma escola estadual de Goids, em processo similar ao que ocorreu no CPM

do Parana:

Por ultimo, destacamos a participacdo dos pais no acompanhamento da trajetoria
escolar dos estudantes no colégio militar onde esta pesquisa foi realizada. Para tanto,
abordamos a mesma temadtica sob trés olhares diferentes: o dos pais/responsaveis, o
dos proprios alunos e o dos docentes. Como resultado, o consenso também se
estabelece: todos os atores envolvidos concordam que os pais/responsaveis
participam mais intensamente da trajetoria escolar dos estudantes nesse colégio.

Do ponto de vista dos pais/responsaveis, essa maior participagdo deve-se a cobranca
dos policiais, ao medo de perderem a vaga no colégio, ao desejo de que seus filhos
sigam carreira militar, ingressem em uma universidade boa e incorporem regras e
normas disciplinares. Também foram mencionados a seguranga no colégio e o
ensino de qualidade e, além disso, o fato de a escola “ser cidada ética e defensora da
moral e do civismo, buscando um desenvolvimento social e profissional” (Pai 27).
Os docentes destacaram uma significativa queda na ndo realizacdo de atividades
extraclasse e de trabalhos escolares durante essa gestdo e atribuem o fato ao
“aumento da participacdo da familia na vida dessas criancas e adolescentes”.

Sobre a importdncia do acompanhamento das familias, Oliveira (2009, p. 14-16)

disserta:

Alguns educadores, por vezes, atribuem a questdo da indisciplina, somente aos
alunos, que acabam tornando-se vitimas, ou culpados desse problema, o que ndo ¢
verdade. Nao ha como se imaginar uma escola com alunos disciplinados em um
estabelecimento onde os profissionais sdo indisciplinados. Dentro de um
estabelecimento de ensino existem diversos profissionais, cada um com uma tarefa
distinta, mas todos devem seguir determinadas regras e normas, ou seja, todos
devem ter disciplina.

(...)

Muitas vezes, os problemas de indisciplina sdo reflexos de problemas que os alunos
possuem no seio familiar. A presenga da familia ¢ essencial para o bom
desenvolvimento escolar, porém muitos alunos vém de lares desfeitos e
desestruturados, ndo sendo repassados os valores éticos e morais necessarios para
sua formagao.

Toda a evolucdo nesse sentido foi fruto do trabalho integrado com a equipe civil dos
colégios, ja que a incorporacdo de militares estaduais ao grupo profissional permitiu que o
atendimento dos estudantes, familias e corpo docente fosse aprimorado, pois as fungdes foram
mais bem definidas e possibilitou um acompanhamento mais proximo de toda comunidade
escolar. Essa, por sua vez, retribuiu o apoio da equipe gestora acreditando em seu trabalho,

formando uma alianga com vistas a engrandecer o aprendizado do corpo de alunos.
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5.4.2 Melhoria no espaco escolar

A melhoria no ambiente escolar compreende ag¢des de reformas em toda estrutura
predial, com pintura nova, troca de forro e restauragdo dos pisos, bem como ampliagdes de
espacos € a criagdo de novas salas e laboratorios para uso da comunidade escolar, como sala
de dangas, conservatorio musical, mini arena e sala de lutas. Também houve a aquisi¢ao de
materiais para uso diverso, como telas interativas, uniformes para competicdes esportivas,
instrumentos musicais, equipamentos de educacao fisica, aparato dos laboratérios, utensilios
de cozinha e eletrodomésticos, entre outros.

Ainda, foi realizado investimento na qualidade dos ambientes, a fim de proporcionar
mais conforto, com a revitalizagdo de espagos de convivéncia, a compra de mdveis para a
sala dos professores e funcionarios, a instalacdo de armarios para uso dos alunos, organizacao
de refeitorio com refrigerador e microondas para uso coletivo, a instalagdo de cortinas nas
salas e brise nas janelas de cozinha, banheiros e refeitorio.

Grande parte dessas acdes foram realizadas com dinheiro publico, através do
FUNDEPAR, e com a verba arrecadada pela APMF de cada CPM, com contribui¢cdes
voluntarias da comunidade escolar, vendas realizadas pela loja da APMF e arrecadacdes em
eventos especificos, como festa junina, vendas de rifas, pizzas e feijoadas. Além disso, houve
apoio das prefeituras municipais ¢ dos Conselhos Comunitarios de Seguranga (CONSEGQG), o
patrocinio de empresas privadas locais e a destina¢ao de verbas do Ministério do Trabalho.

E notério que os CPM's possuem mais facilidade para receber investimento, tanto de
dinheiro publico (mediante a influéncia politica que destina verbas maiores € com mais
frequéncia que nas demais escolas), quanto em firmar parcerias para doagdes e patrocinios
em geral. Da mesma forma, destaca-se a participacdo da comunidade escolar para aumentar a
receita da APMF, a qual contribui de maneira voluntaria e apoia as diversas acdes de
arrecadacdo. Em relacdo a receita mensal, ndo ha diferencas das demais escolas estaduais,
uma vez que os valores recebidos da SEED sdo os mesmos de toda rede, ndo havendo
empenho de recursos oriundos da SESP para os CPM's.

Alexsander Batista e Silva (2016) conduziu uma pesquisa sobre os espagos escolares e
concluiu que ¢ nas relacdes cotidianas com a escola que os jovens-alunos produzem
percepcoes e vivéncias, sendo que a falta de espagos para socializacdo, como patio, quadra e

corredores, ¢ prejudicial, ja que as dimensdes fisicas tém um grande peso, pois as condigdes
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materiais disponiveis fazem diferenca na qualidade da atividade exercida. “A auséncia de
condi¢des materiais de trabalho adequadas constitui-se em obstaculos para o exercicio das
fungdes do professor e da gestao da escola, ocasionando desdobramentos no campo do espaco
relativo e relacional.” (SILVA, 2016, p. 212).

Para motivar e apoiar os alunos, foram disponibilizadas atividades extracurriculares,
com atendimento no contraturno escolar. Nesta programagdo, foram ofertadas aulas de
reforco nas disciplinas curriculares, aulas complementares para o ensino médio, voltadas para
o vestibular e cursos de linguas estrangeiras - inglé€s, espanhol e francés. Ainda, uma série de
atividades esportivas e culturais: futsal, futebol, volei, handebol, atletismo, basquete, natagao,
equitacdo, artes marciais (judo e karat¢), xadrez, t€nis-de-mesa, danga e musica.

As aulas sdo majoritariamente ministradas por militares estaduais, havendo também
professores civis voluntdrios, alunos da graduacdo de licenciatura de universidades e
professores contratados através de convénios com as prefeituras, associagoes, confederagcdes
e clubes. De acordo com as entrevistas, essas atividades sdo essenciais para fortalecer o clima
de cooperacdo e amizade na comunidade escolar, pois tornam o colégio um local de
aprendizagem, socializacdo e lazer.

Um estudo conduzido por Priscilla Albuquerque Tavares e Paulo Tomasovic Junior
(2011) avaliou como as atividades extracurriculares (teatro, danga e treinamento de jogos
individuais ou em grupo) estao relacionadas aos indicadores de violéncia em escolas publicas
de S3o Paulo. O resultado apontou que o vinculo entre estas atividades e os resultados
esperados € a no¢do de apropriacdo do espacgo publico pela comunidade, ja que ha aumento
da integracdo da comunidade quando as escolas sao abertas nos finais de semana, o que tende
a valorizagdo do senso de tolerancia e respeito ao outro. Por conseguinte, percebeu-se a
reducdo da violéncia e, principalmente, diminui¢do de crimes ligados ao vandalismo.

Diante disso, percebe-se a influéncia no processo ensino-aprendizagem de fatores de
promocao de bem-estar e entretenimento, tanto para os alunos e suas familias quanto para o
grupo de profissionais, haja vista que “a motivagdo escolar ¢ um dos fatores mais importantes
para a determinagdo daquilo que vai ser ou nao aprendido” (BATTISTEL; HOLZ;
SAUERWEIN, 2022, p. 2).
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5.4.3 Aumento da seguranga dentro e no entorno das escolas

A fungdo exercida pela PMPR, denominada “policia ostensiva”, atua de forma visivel
pelo publico, de maneira que obtém resultados preventivos pela simples acdo da presenga
(NASCIMENTO; NASCIMENTO, 2018). Isto porque a presenga de policiais militares em
qualquer tipo de ambiente pode contribuir com o aumento da sensagdo de seguranca, uma vez
que o cidadio tem a percepcao de que na presenga de um policial, ha uma baixa probabilidade
de o crime ocorrer. Com a instala¢do de sedes de CPM, este impacto na seguranca das escolas
e nos bairros onde estdo lotadas foi notada pelos entrevistados.

Edna Rodrigues Aratijo e Amanda Correa da Silva (2018, p. 10) pontuam que em
escolas militares:

(...) é possivel deparar-se com um ambiente seguro, livre da criminalidade e da
violéncia escolar — ao contrario das escolas publicas comandadas por civis, onde
ndo raros sdo os casos de agressdes a alunos e professores, abuso e até mesmo
trafico de drogas dentro das proprias institui¢des de ensino. Vale ressaltar que o
Brasil é o 1° colocado no ranking de violéncia nas escolas, conforme comprovou

pesquisa da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE).

Os oficiais pontuaram que a localizagdo dos CPM's levou em consideragdo os indices
de criminalidade, a fim de que aquela unidade também contribuisse com o objetivo de
promocdo da seguranca publica. Por conseguinte, foi observada a reducdo do indice de
ocorréncias policiais envolvendo uso e venda de substincias entorpecentes, agressdes de
todas as naturezas, assédio moral e sexual, roubo, furto, vandalismo e depredacdo do
patrimonio publico, entre outros, nas dependéncias do colégio e na regido onde se localiza.

Além de atuarem intramuros, nos horarios de entrada e saida dos alunos, os policiais
militares costumam reforgar o policiamento preventivo nas proximidades da escola, o que
mantém a vizinhanga frequentemente patrulhada. Desse modo, a comercializacdo e o
consumo de drogas, que afeta muitos jovens, acabam sendo mais efetivamente reprimidos nos
CPM's.

(...) a comunidade como um todo vé a escola como um batalhdo de policia, que traz
seguranga a localidade e esta sempre disposta a auxiliar a populagdo local.
Segundo os comerciantes locais, em sua grande maioria disseram que a implantagao

do colégio militar diminuiu drasticamente a violéncia no setor, e principalmente em
volta da escola. (ALMEIDA; VILARINHO, 2018, p. 10)
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Ainda, ressaltou-se a gestdo escolar composta por militares foi particularmente mais
efetiva para apurar casos de assédio sexual entre profissionais e alunos. Em um comparativo
com as equipes diretivas anteriores a transi¢do, houve aumento do nimero de denuncias desta
natureza, sendo relatado pelas vitimas que tinham muito receio em denunciar que professores
e funciondrios tinham condutas irregulares, e tal queixa ndo “levar a nada”, restando apenas a
exposicao do fato. Pela proximidade e confianca que desenvolveram junto aos militares
estaduais, discentes submetidos ao crime em questdo, procuraram a equipe e formalizaram o
relato, que adotou os procedimentos legais cabiveis. Fatos similares ocorreram em mais de
uma unidade do CPM do Parana.

Por conseguinte, percebe-se que a abertura de Colégios da Policia Militar cumpre com
a filosofia de Policia Comunitaria, amplamente difundida no Brasil e no mundo, uma vez que
¢ uma maneira inovadora e poderosa que concentra energias e talentos do departamento
policial na dire¢cdo das condi¢des que frequentemente dao origem ao crime e as repetidas
chamadas por auxilio local (WADMAN, 1994).

De acordo com Robert Trojanowicz e Bonnie Bucqueroux (1999), Policia Comunitéria
¢ uma filosofia e estratégia organizacional que proporciona uma nova parceria entre a
populagdo e a policia, concebendo que tanto a policia quanto a comunidade devem trabalhar
juntas para identificar, priorizar e resolver problemas contemporaneos, correlatos ou ndo a
seguranga publica, como substancias ilicitas, medo do crime, desordens fisicas e morais,
decadéncia do bairro, problemas de iluminacgdo publica, enfim, com o objetivo de melhorar a
qualidade geral da vida na érea. Para isso, a Policia deve estar a servigo da comunidade,
adaptando os servigos policiais as necessidades reais da comunidade, a fim de garantir ao
cidaddo o exercicio livre e pacifico dos direitos que a lei lhe reconhece (BRASIL, 2007).

Diante disso, os anseios da comunidade local, em especial da comunidade escolar, no
caso dos CPM's, devem ser prioridade para os militares estaduais. A exemplo disso, retoma-se
os problemas das estruturas fisicas dos colégios, cuja melhoria foi uma das primeiras
preocupacdes das equipes gestoras, o que trouxe bons resultados ao aprendizado dos
estudantes, ao promover um ambiente mais acolhedor e atrativo para os estudantes,
profissionais e familias.

Ademais, o trabalho desenvolvido dentro das escolas promove aproximagdo entre a
corporagio e a comunidade paranaense. E uma oportunidade para banir o medo que muitas

pessoas historicamente cultuam pela policia, revertendo para a imagem de uma institui¢ao
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amiga e protetora, com vistas a congregar todos os cidaddos da comunidade, no esfor¢co da
seguranga (BRASIL, 2007). Essa maior proximidade promove melhoria no relacionamento da
populagdo com a PMPR, a qual interfere direta e positivamente na promocao da seguranca

publica.
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6 CONCLUSAO

Nota-se que os diversos tipos de ensino militar tém ganhado grande notoriedade no
Brasil, inclusive de institui¢des que prestam o servigo de educacdo basica, sejam elas oriundas
das Forcas Armadas, das Policias Militares ou dos Corpos de Bombeiros. Apesar de todas
terem em comum a aplicagdo da disciplina e hierarquia militar, ndo ha um padrao unico de
trabalho, pois seguem o prescrito por cada corporacao que as precede.

Com relagdo aos Colégios da Policia Militar, em especial aos existentes no Parana,
ficou claro que a subita criagdao de novas sete escolas, apos 58 anos com apenas uma unidade,
ocorreu por influéncia e interesse politico. Em cada uma das cidades, houve o apadrinhamento
de deputados estaduais ou até da propria governadora em exercicio.

Essa interferéncia foi importante para que este projeto de ampliagdo fosse
concretizado, ja que se pretendia tal feito ha alguns anos, porém sem sucesso. Nesse sentido, a
PMPR usufruiu do momento politico favoravel para conquistar espagos € recursos necessarios
para a expansdo, a qual visa beneficiar, em primeiro plano, os proprios militares estaduais e
seus dependentes legais.

No entanto, a intervengdo politica fez com que as decisdes fossem tomadas com certa
celeridade, o processo de escolhas de locais nao foi técnico e nao houve tempo habil para o
planejamento e preparo institucional prévios. Diante disso, cidades de pequeno porte foram
designadas sedes de CPM, nao cumprindo com o requisito de atender, a0 menos em uma parte
significativa das matriculas, os dependentes legais de militares estaduais, pois levou-se em
conta a influéncia local de representantes eleitos. Isto ndo ocorreu em todas as unidades
criadas, Londrina e Maringa’ sio municipios referéncias do interior do Parana, inclusive para
a corporacdo, uma vez que sediam Comandos Regionais da PMPR e demais unidades,
responsaveis pelo servico operacional de area e especializado. Contudo, 0 mesmo nao ocorre
nos demais CPM's, localizados em Cornélio Procépio, Foz do Iguacgu, Pato Branco e Unido da
Vitoria, destacando-se que os municipios de Ponta Grossa e Sao José dos Pinhais, também
referéncias estaduais e sedes de CRPM's, ndo foram contemplados com CPM.

O periodo destinado para a implantagao dessas escolas ndo foi comum a todos: nas

primeiras unidades, isto ¢, no 2°, 3° ¢ 4° CPM, o intervalo foi de poucos meses, sendo que o

® Da mesma forma considera-se o municipio de Cascavel, porém o Decreto Estadual n.° 11.334/2018
fez a previsdo de um CPM nesse local, no entanto ainda aguarda adequacdes do espago fisico.
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decreto de criagdo foi publicado entre outubro e novembro, sendo iniciado o ano letivo com a
nova gestdo ja em fevereiro do ano subsequente. Isso gerou dificuldades para as equipes, ja
que nao houve tempo suficiente para apresentar a proposta de trabalho aos profissionais,
estudantes e familias atendidas, e para o preparo do efetivo militar para a nova fungao.
Percebe-se que tal falha foi observada e, por isso, os tltimos CPM's fundados tiveram pouco
mais de um ano para proceder a transi¢ao.

Dentre os principais empecilhos enfrentados, que acometeram todas as sedes, estdo a
defasagem de efetivo, a falta de capacitacdo profissional e, em consequéncia, a aplicacdo de
fundamentos do ensino policial militar na atividade de educacdo basica. Pela auséncia de
estudos pregressos, a abertura de novos CPM's ocorreu em um momento de redugdo do
quadro de policiais e bombeiros, pois nao houve inclusao de novos militares desde 2016,
quando o ultimo concurso foi encerrado. Diante disso, para cobrir as atribui¢des nas escolas,
os militares foram realocados de suas fung¢des anteriores sem reposi¢do, o que prejudicou o
trabalho das unidades de origem, sendo muitas delas responsaveis pela atividade-fim da
Policia Militar e do Corpo de Bombeiros.

Ademais, esses profissionais da seguranca publica que passaram a atuar nos CPM's
ndo tiveram devida capacitagcdo técnica para tal, inclusive aqueles nomeados para a diregao.
Ocorre que quando havia apenas um CPM em Curitiba, ndo se via a necessidade de organizar
uma qualificagdo especifica para se trabalhar 14, demanda essa que surgiu apds a ampliagdo da
rede para o interior. Com a escassez de tempo, as orientagdes foram feitas sem estrutura
pré-definida, com reunides, visitas e consultas mediante a demanda, sendo que as novas
equipes gestoras encontraram apoio nas escolas mais antigas e nos profissionais da SEED que
pertenciam a equipe.

Na pratica diaria, dividas e adversidades foram surgindo e, com a intencdo de
dirimi-las, em alguns momentos os militares estaduais utilizaram os conhecimentos que
haviam se apropriado, desde sua formagdo profissional, decorrentes do ensino militar
estadual. Advém que ha acentuadas diferencas entre a metodologia de ensino de profissionais
da seguranga publica e a de adolescentes pois, em que pese o ensino policial militar também
objetive a formacdo de profissionais criticos, capazes de raciocinar de maneira rapida e
assertiva em situacoes de alto risco, ¢ mister que suas condutas sejam balizadas sob comando

profissional, seguindo fielmente os procedimentos para os quais foram preparados, com
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rigorosa obediéncia e disciplina. Para isso, o desempenho desses militares deve ser impecavel,
ja que erros funcionais podem custar vidas humanas.

Ja para os jovens em formagdo, ¢ primordial que a escola seja um espago que os
permita desenvolver a consciéncia critico-reflexiva, a fim de contribuir para uma sociedade
com mais justica e equidade. Como estdo em preparagdo para a vida adulta, encontram-se na
fase do aprendizado, entdo a disciplina ¢ deveras importante, mas se deve esperar que
naturalmente errem, sendo também atribuicdo da escola proporcionar caminhos para que
aprendam com seus erros, percebendo as consequéncias de seus atos.

Outros obstaculos assinalados nas entrevistas estdo relacionados aos regulamentos
presentes na proposta de trabalho do CPM. Apds o aumento do nimero de sedes, também se
expandiu o nivel de criticidade referente as normativas, uma vez que ao atender um publico
maior, ha mais diversidade de opinides. Nesse contexto, algumas adaptacdes dessas regras ja
foram suscitadas: a inclusdo de alunos com necessidades especiais nos rituais militares,
respeitando suas limitagdes, adequagcdo do Manual do Aluno para prever o uso de hijab por
alunas muculmanas, e a retomada sobre a composicdo do uniforme de educacdo fisica,
principalmente para as cidades de climas quentes.

Postula-se a necessidade de revisao e analise profunda das normativas gerais do CPM,
com vistas a lapidar sua proposta pedagdgica, afastando quaisquer indicios de exigéncias
excessivas ou violagdes dos principios basicos da educagao.

No derradeiro, foram apresentadas reflexdes sobre o impacto da padronizagdo da
apresentagdo pessoal aos discentes. Pela influéncia da cultura policial militar, da qual a
atuacdo funcional depende da prerrogativa de ser ostensiva para que proporcione a facil
identificacdo pela comunidade, contribuindo para a prevengdo dos crimes, os alunos dos
CPM's também possuem uniformes especificos de uso obrigatdrio, com prescrigdes, inclusive,
da forma de apresentacao do cabelo e consideracdes sobre o uso de aderecos.

No entanto, o principio de respeito as diversidades na atividade de ensino, preconizado
pela LDB, pode ser desconsiderado quando se propde um “padrao” a ser seguido pelos
discentes, pois todo modelo segue um referencial que ndo pode, por esséncia, representar a
todos na medida de suas diferencas. Em outras palavras, se ¢ estipulado um padrdo a ser
seguido e este nao representa um determinado aluno ou alunado, incorre-se em discriminagao.

Na literatura, encontra-se justificativa para essa cobranga, ja que independente da

escolha profissional de cada um, na vida em sociedade ha normas impostas socialmente que
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devem ser seguidas. Contudo, esse objetivo pedagogico deve ser preterido quando ha minima
possibilidade de desrespeito a diversidade, visando o cumprimento das premissas basicas da
educagdo. Vale refor¢ar que essas tematicas carecem de aprofundamento dos estudos, sendo
objetivo deste trabalho provocar maiores discussdes concernentes aos fatos, a fim de construir
uma proposta pedagdgica ainda mais justa e igualitaria.

Outrossim, foram apresentadas experiéncias positivas nos CPM's, mesmo com o
pouco tempo de atuagdo, sendo divididos em trés temas abrangentes: mudangas no
comportamento da comunidade escolar, melhoria no espago escolar e aumento da seguranca
interna e nas proximidades das escolas.

Acerca do comportamento da comunidade escolar, foi observado pelas equipes
gestoras e corroborado pelas pessoas envolvidas, que o alunado passou a apresentar maior
comprometimento com as atribui¢des de estudante, do mesmo modo que os profissionais e as
familias se tornaram mais participativas e dedicadas em relacdo a escola. Isto porque houve
maior engajamento da comunidade escolar com a mudanga na gestdo, com a construcao de
um relacionamento mais proximo e integrado.

O espago escolar foi aprimorado com as reformas e ampliagdes nas estruturas fisicas,
as aquisi¢oes de diversos materiais uteis para complementar o aprendizado e com a oferta de
atividades extracurriculares, principalmente de aulas de desenvolvimento esportivo e cultural.
Assim, o estudante foi motivado a fazer parte da equipe do CPM, que se tornou um espago de
agradavel convivéncia social.

O impacto na seguranga, por sua vez, ¢ evidenciado na diminui¢do de ocorréncias
policiais de diversas naturezas, como o uso de violéncia, crimes contra o patrimonio e a venda
e o consumo de drogas, incluindo delitos envolvendo diretamente a comunidade escolar, a
exemplo de assédio sexual entre docentes e discentes. A constante presenca policial nos
colégios cumpre com a filosofia de Policia Comunitaria, ao proporcionar intensa parceria
entre a populagdo e a policia, para que juntas possam deliberar formas de promover maior
segurancga publica e qualidade de vida.

Vale salientar que os Colégios da Policia Militar do Parand, como uma politica
publica, possui diversas vantagens, algumas pontuadas nesta pesquisa. Todavia, € pertinente
atrelar tais beneficios com a investida financeira e pessoal que recebem, superior as demais

escolas publicas do Estado. Portanto, infere-se que grandes melhorias na educacdo basica
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estdo diretamente relacionadas ao investimento em politicas publicas da educagdo, visando a
promocao da educagdo de qualidade para todas as escolas, sendo elas militares ou nao.

Diante de todo o exposto, da analise realizada acerca do impacto da ampliacdo dos
Colégios da Policia Militar do Parand conclui-se que tal aumento da rede trouxe substanciais
melhorias as comunidades escolares atendidas, conquanto o caminho inicial trilhado tenha
evidenciado problemas para alunos, familias, profissionais da SEED e até militares estaduais
envolvidos, pelos motivos ja apresentados.

Por conseguinte, com vistas a minorar e até evitar os transtornos postulados neste
trabalho, sugere-se como produto deste estudo que, assim como hé o Sistema Colégio Militar
do Brasil (SCMB) para a coordenagdo da rede de ensino bésico do Exército Brasileiro, seja
criada uma Divisao de Ensino Bésico dentro da Diretoria de Ensino e Pesquisa da PMPR, que
congregue especializagdo nessa area para fornecer suporte e orientagdo técnica as sedes dos
CPM's do Parand ja existentes, bem como de possiveis futuras instalagdes. A minuta da
Proposta de Lei com tal sugestao, encontra-se no capitulo que segue.

Ainda, um segundo produto técnico apresenta os dados principais coletados em
relacdo a experiéncia das equipes gestoras na implantacdo de um novo CPM, na forma de um
projeto, com recomendacdes e sugestoes de procedimentos a serem adotados na criacao de
novas unidades de educagdo basica da PMPR, a fim de gerenciar problematicas enfrentadas

anteriormente e potencializar os possiveis resultados positivos dessa politica publica.
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7 PRODUTOS TECNICOS

7.1 MINUTA DE PROPOSTA DE LEGISLACAO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO PARANA
PROJETO DE LEIN°__ 2022

Ementa: Altera dispositivos da Lei n°
16.575/2010 e autoriza a criacao da Divisao de
Ensino Basico na PMPR.

Art. 1° O inciso II do art. 29 da Lei n® 16.575, de 2010, passa a vigorar com a seguinte
redacao:

Art. 29. Sdo orgados de apoio subordinados a Diretoria de Ensino e Pesquisa:

I - Academia Policial Militar do Guatupé (APMG);

o CotéeiodePoliciatititartCPM

Il - Divisdo do Ensino Bdsico,

III - Centro de Educacgdo Fisica e Desporto - CEFID;
1V - Centro de Estudos Estratégicos - CEE.

Art. 2° O § 1° do art. 29 da Lein® 16.575, de 2010, passa a vigorar com a seguinte redagao:
§ 1° Os orgdos de apoio da Diretoria de Ensino e Pesquisa destinam-se a graduacdo,

formagdo, habilitagdo, adaptacdo e pos-graduacdo de Oficiais e de Pragas e a
pesquisa, bem como a coordenacdo dos Colégios da Policia Militar do Parand.

Art. 3° O art. 29A da Lei n°® 16.575, de 2010, passa a vigorar com a seguinte redacgao:

Taao g OorerTar—-catrcacao—¢ OTaTr €111 Vve e €1 TO—TUItaariiteH

Art. 294. Compete a Divisdo do Ensino Basico a coordenacdo dos Colégios da Policia
Militar. que sdo estabelecimentos de ensino formal, destinados a ofertar educacdo

escolar em nivel de ensino fundamental e médio. na forma da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, ressalvadas suas peculiaridades.

Art. 4° O Poder Executivo regulamentara a presente Lei.

Art. 5° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.
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7.2 PROJETO PARA IMPLANTACAO DE COLEGIO DA POLICIA MILITAR DO
PARANA

ESTADO DO PARANA
POLICIA MILITAR DO PARANA
DIRETORIA DE ENSINO E PESQUISA

PROJETO PARA IMPLANTACAO DE COLEGIO DA POLICIA
MILITAR DO PARANA

2022
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1. OBJETIVO

Orientar os procedimentos iniciais para implantacdo de novas unidades da rede de
Colégios da Policia Militar do Parana, com base na pesquisa intitulada “Andlise da ampliacao
da rede de Colégios da Policia Militar do Parand” (CHAGAS, 2022), que pontua as
dificuldades e o impacto positivo causado apods a criagao de seis novos CPM's, entre os anos
de 2017 e 2019, com base na experiéncia das equipes gestoras designadas.

Por conseguinte, o presente projeto focar-se-4 em sugestdes de requisitos a serem
considerados ao expandir o numero de unidades de CPM, especificamente quanto a escolha
do local para sedia-lo, a composi¢do da equipe e a capacitagdo dos profissionais designados

para essa fungao.

2. EXECUCAO

2.1 ESCOLHA DO LOCAL DE IMPLANTACAO

Para a escolha da cidade que ird sediar um Colégio da Policia Militar deve-se
considerar a prerrogativa basica de atender dependentes legais de policiais e bombeiros
militares, pois o investimento de pessoal para o funcionamento do CPM deve reverter em
beneficios incorporados a carreira dos militares estaduais, em contraponto as dificuldades
enfrentadas e inerentes a profissdo. Isso porque ¢ necessario proporcionar seguranca a familia
dos militares estaduais, tendo em vista o risco iminente a seguranga que a profissdo acarreta
aos militares, que pode se estender a seus familiares como forma de represalia (compostas por
agressoes fisicas e psicologicas) a funcdo que exercem de combate a violéncia. Ademais,
corriqueiramente se faz necessaria a transferéncia de militares estaduais entre os municipios
paranaenses, com a finalidade de atender as necessidades do servi¢o de seguranca publica,
assim, as familias desses profissionais precisam se adaptar a nova cidade, sendo que o CPM
deve acolher esses estudantes, a fim de minimizar o prejuizo em sua vida escolar.

Por conseguinte, o municipio sede do CPM deve possuir contingente consideravel de
militares estaduais, a fim de que ao menos 30% das matriculas totais sejam ocupadas pelos

dependentes legais de policiais e bombeiros militares. Desta forma, as cidades de maior porte
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devem ser priorizadas, bem como as sedes de Comandos Regionais de Policia e Bombeiro
Militar.

Apos tal definicdo, a escolha da escola estadual que sera designada como CPM
também deve pautar-se em alguns critérios, para que promova maior impacto positivo,

conforme os fatores descritos nos topicos a seguir.

2.1.1 Indicadores escolares insuficientes

Colégios com baixo rendimento e taxa de aprovagdo dos discentes, com alto indice de
evasdo escolar e com baixo Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB) devem
ser priorizados. Isto porque a disciplina e a hierarquia dos CPM's visam o alcance de indices
satisfatorios de aprendizado, sendo que atuam diretamente na melhoria do comportamento de
toda comunidade escolar, promovendo maior comprometimento, engajamento e participagdo

nas atividades escolares, por parte dos profissionais, estudantes e familiares.

2.1.2 Espaco escolar que necessite de melhorias

As equipes gestoras dos CPM's possuem melhores condi¢des para viabilizar reformas
em toda estrutura predial, ampliacdes de espagos, criacdo de novas salas e laboratdrios para
uso da comunidade escolar, bem como para adquirir materiais didaticos diversos, ja que
dispdem de mais influéncia e facilidade para receber investimentos advindos de verba publica,
doacdo privada e até mesmo de contribui¢do voluntaria através da Associagdo de Pais,
Mestres e Funciondrios (APMF).

Além disso, o ambiente escolar pode ser aprimorado com a inclusdo de atividades
extracurriculares, ofertadas em contraturno, para motivar e engajar a comunidade escolar,
como aulas de refor¢o nas disciplinas curriculares, aulas complementares para o ensino
médio, voltadas para o vestibular, cursos de linguas estrangeiras e atividades esportivas e
culturais, como futsal, futebol, vélei, handebol, atletismo, basquete, natagdo, equitacdo, artes
marciais (judd e karaté), xadrez, ténis-de-mesa, danca e musica. Tais atividades podem ser
ministradas por militares estaduais, professores civis voluntarios, alunos da graduagdo de
licenciatura de universidades e professores contratados através de convénios com as

prefeituras, associagdes, confederagdes e clubes.
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2.1.3 Localizacao em regides com elevados indices de criminalidade e vulnerabilidade social
A transformacdo do colégio em uma unidade da Policia Militar também contribui para
a promogao da seguranca publica local, pois a presenga de policiais militares em qualquer tipo
de ambiente influencia no aumento da sensagdo de seguranga, uma vez que o cidaddo tem a
percepcao de que na presenca de um policial, hd uma baixa probabilidade de o crime ocorrer.
Por conseguinte, nas proximidades do CPM hé redugdo do indice de ocorréncias policiais
envolvendo uso e venda de substincias entorpecentes, agressdes de todas as naturezas,
assédio moral e sexual, roubo, furto, vandalismo e depredagao do patrimdnio publico.
Ademais, o trabalho desenvolvido dentro das escolas cumpre com a filosofia de
Policia Comunitaria, ao passo que promove aproximagdo entre a PMPR e a comunidade
paranaense, sendo uma oportunidade para banir o medo que muitas pessoas historicamente
cultuam pela policia, revertendo para a imagem de uma institui¢do amiga e protetora, com
vistas a congregar todos os cidaddos da comunidade, no esfor¢o da seguranca publica

(BRASIL, 2007).

2.2 COMPOSICAO DA EQUIPE MILITAR ESTADUAL

Para a composicdo da equipe de policiais e bombeiros militares dos CPM's, ¢
necessario atentar para a situacdo de disponibilidade de efetivo suficiente para suprir as
atividades, bem como para a formagdo académica e experiéncia profissional em educacao

para esses militares.

2.2.1 Disponibilidade de efetivo

O primeiro fator a ser considerado para ampliar o nimero de CPM's deve ser a
disponibilidade de empregar efetivo policial e bombeiro militar nas fun¢des proprias dessa
instituicao de ensino basico. Em sendo a seguranga publica a missdo constitucional da PMPR,
sua atuacdo na educagdo basica nao pode causar prejuizos a atividade-fim, promovendo a
reducdo de profissionais aplicados na atividade operacional. Logo, a instituicdo deve se
preparar para tal expansdo, atrelando esse ato a inclusdo de novos militares nas fileiras da
corporagao.

Ainda, mesmo que as fungdes de CPM ndo sejam o foco principal da PMPR, deve-se

primar pela exceléncia na execugdo de todas as atividades propostas. Assim, como sugestao, a
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seguir hd uma previsdo do Quadro Organizacional de um Colégio da Policia Militar, com a
média de 900 discentes, distribuidos nos turnos matutino e vespertino, que totaliza na

aplicacdo de 36 militares estaduais:

SUGESTAO DE QUADRO ORGANIZACIONAL - COLEGIO DA POLiCIA MILITAR

FUNCAO Major | Capitao | Tenente | Subtenente | Sargento | Cabo | Soldado
Comandante 1

Subcomandante 1

Divisio de Ensino 1 1
Coordenagdo do Corpo de

Alunos 1

Diretoria Pedagogica 1 2
Secdo Técnica de Ensino 1 2

Diretoria de Turno (matutino e
vespertino) 2

Inspetoria (matutino e
vespertino) 8

Secdo de Educagao Fisica 1

Secdo de pessoal 1

Secdo de obras, almoxarifado,
transporte e tesouraria 1 3

Centro de Tecnologia e

Informatica 1 1

Relagbes-Publicas 1 1

Recepcao 1

Guarda do quartel 4
Total por posto/graduacio 1 1 3 2 4 3 22
Total geral 36

2.2.2 Formagao académica e experiéncia profissional em educagao

Os policiais e bombeiros militares designados para atuarem em CPM devem ser
selecionados com base em sua formacao académica e experiéncia profissional, bem como seu
perfil pessoal deve ser condizente a atividade de educacdo. Nas func¢des ligadas diretamente
ao processo de ensino-aprendizagem (Comandante, Subcomandante, Divisdo de Ensino,
Diretoria Pedagbgica, Se¢ao Técnica de Ensino e Secdo de Educacgdo Fisica), esse fator ¢

essencial, a fim de evitar que as decisdes sejam tomadas a partir da percep¢do empirica das
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equipes. Ja para as funcdes de contato direto com os estudantes (Coordenagdao do Corpo de
Alunos, Diretoria de Turno e Inspetoria), tal curriculo ¢ desejado, mas ndo obrigatdrio, pois as
dinamicas de relacionamento com os adolescentes e suas demandas podem ser trabalhadas nas
capacitagoes. Por fim, nas demais secdes (Se¢ao de Pessoal, Se¢do de obras, almoxarifado,
transporte e tesouraria, Centro de Tecnologia e Informatica, Relagdes Publicas, Recepgdo e
Guarda do Quartel), onde as funcgdes exercidas sao propriamente militares, ndo sao requeridos
conhecimentos especificos de educacao.

Essa prerrogativa deve ser respeitada para minimizar dificuldades da equipe na gestao
escolar, ja que os cursos de formacdo de policiais € bombeiros militares ndo compreendem
tematicas da educagdo basica, entdo, sem conhecimento prévio na area, terdo que enfrentar
desafios diarios, o que pode exigir maior tempo e mais intensidade de dedicacao profissional

até adaptarem-se a nova funcgao.

2.3 CICLO FORMATIVO DO EFETIVO DESIGNADO

A proposta de trabalho dos CPM's ¢ novidade para todos os profissionais envolvidos,
militares estaduais e profissionais da Secretaria da Educacdo e do Esporte (SEED) que
permanecerem no colégio, sendo necessaria uma capacitacdo planejada para todos
conhecerem o funcionamento ¢ as fungdes a serem desempenhadas.

Para os policiais e bombeiros militares, ¢ essencial essa formagdo para se evitar a
aplica¢do de conceitos do ensino militar estadual nas atividades de educacdo basica do CPM,
sem as ressalvas necessarias para distinguir o objetivo de cada tipo de ensino: o ensino de
policiais e bombeiros militares visa a formacdo de profissionais da seguranga publica,
enquanto a educagdo basica prioriza o desenvolvimento ¢ o preparo do estudante como
cidadao, tornando-o apto para desempenhar os diversos tipos de trabalho.

Diante disso, ha acentuadas diferencas entre a metodologia de ensino de profissionais
da seguranga publica e a de adolescentes pois, em que pese o ensino policial militar também
objetive a formagdo de profissionais criticos, capazes de raciocinar de maneira rapida e
assertiva em situagdes de alto risco, é mister que suas condutas sejam balizadas sob comando
profissional, seguindo fielmente os procedimentos para os quais foram preparados, com
rigorosa obediéncia e disciplina, pois 0o desempenho desses militares deve ser impecavel, ja

que erros funcionais podem custar vidas humanas.
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Para os jovens em formacgao, todavia, ¢ primordial que a escola seja um espago que os
permita desenvolver a consciéncia critico-reflexiva, a fim de que possam contribuir para uma
sociedade com mais justica e equidade. Como estdo em preparagdo para a vida adulta,
encontram-se na fase do aprendizado, entdo a disciplina ¢ deveras importante, mas se deve
esperar que naturalmente errem, sendo ainda atribuicao da escola proporcionar caminhos para
que aprendam com seus erros, percebendo as consequéncias de seus atos.

Além disso, outra heranca da cultura policial militar refere-se a padronizagdo da
apresentacdo pessoal: como a atuacdo funcional da PMPR depende da prerrogativa de ser
ostensiva para que proporcione a facil identificagdo pela comunidade, contribuindo para a
prevencao dos crimes, os alunos dos CPM's também possuem uniformes especificos de uso
obrigatorio, com prescri¢oes, inclusive, da forma de apresentacdo do cabelo e consideragdes
sobre o uso de aderecos. No entanto, o principio de respeito as diversidades na atividade de
ensino, preconizado pela LDB (1996), pode ser desconsiderado quando se propde um
“padrao” a ser seguido pelos discentes, pois todo modelo segue um referencial que ndo pode,
por esséncia, representar a todos na medida de suas diferencas.

Por conseguinte, os militares estaduais destacados para atuarem nos CPM's precisam
ser capacitados para tal, a fim de que desenvolvam essa sensivel percep¢do de aspectos
caracteristicos do ensino militar estadual potencialmente ofensivos a adolescentes em
formacgao, para que regulem suas condutas de maneira profissional e técnica. Ja para os civis,
os encontros formativos sdo uma oportunidade para troca, atualizacdo e aprofundamento de
conhecimentos com a equipe militar, sendo também proficua a socializagdo que ird promover

o engajamento dos profissionais, a fim de proporcionar um ambiente de trabalho integrado.

2.3.1 Formato sugerido para o ciclo de formagdes

Recomenda-se que todos os profissionais que ingressarem no CPM passem por uma
capacitacdo inicial abrangente para apresenta¢do dos aspectos gerais da proposta de trabalho,
seguida por tematicas direcionadas as fungdes que cada um ird desempenhar, sob a
coordenacdo da Diretoria de Ensino e Pesquisa da PMPR. Para essas formagdes, pode ser
organizado um grupo de profissionais com experiéncia na area escolar, a exemplo de militares
que trabalham em outros CPM's, profissionais da SEED e at¢ mesmo mediante parceria com
as universidades publicas e privadas. Ressalta-se que a participagdo de integrantes com

vivéncias diversas pode ser muito enriquecedora para as discussoes.
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2.3.2 Tematicas a serem trabalhadas no ciclo formativo

Sugere-se alguns temas gerais a serem abordados na formacao do efetivo profissional
do CPM, sendo recomendado para a segunda parte da capacitacao dividir os integrantes por
grupos funcionais afins (Equipe Pedagogica, Corpo Docente, Militares Estaduais, Agentes
Educacionais I e Agentes Educacionais II), com orientagdes direcionadas para a funcdo que
cada um ird exercer. Ainda, destaca-se que a formacdo dos profissionais do CPM deve ser
continua, mantendo o grupo de trabalho atualizado quanto aos diversos temas que afetam a

rotina da escola.

SUGESTAO DE CICLO FORMATIVO PARA OS PROFISSIONAIS DO
COLEGIO DA POLICIA MILITAR

CAPACITACAO GERAL
- PUBLICO-
TEMA OBJETIVOS DURACAO ALVO
Historico dos Apresentar o historico de criagdo e

Estimad
Colégios da Policia| ampliagdo dos CPM's, destacando seu stimada em

. . C . 1 hora
Militar objetivo, sua trajetoria e suas conquistas. s
Policiais e
Estrutura Apresentar o Quadro Organizacional dos : i
strub p ' Q g ! or Estimada em .1‘30mbelros'
Organizacional do | CPM's, destacando as fungdes basicas de | hora Militares, Equipe
CPM cada setor ¢ o fluxo de comunicagao. Pedagbgica,
, . Apresentar as principais normas previstas Corpo Docente,
Aspectos basicos ) Milit
no Manual do Aluno, a fim de que todos Estimada em 1tares €
do Manual do - A
Al colaborem com a manuteng¢ao da 1 hora gentes
uno N - :
disciplina escolar. Educacionais I e

. . TR 1I
Rotina e atividades | Apresentar os principais rituais militares .
. . . Estimada em
extracurriculares | aplicados na rotina do CPM, bem como as

1 hora
dos CPM's atividades extracurriculares ofertadas.

.. Manual do Aluno, Regimento Escolar e Projeto Politico-Pedagogico do Colégio
Referéncias: e .
da Policia Militar do Parana.
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SUGESTAO DE CICLO FORMATIVO PARA OS PROFISSIONAIS

DO COLEGIO DA POLICIA MILITAR

CAPACITACAO ESPECIFICA

TEMA

OBJETIVOS

DURACAO

PUBLICO-
ALVO

Gestao Escolar e

Construir a rotina de trabalho
administrativo e o canal de comunicagao
entre os setores diretamente ligados a

Estimada em

Chefes de secdo e
Agentes

Administrativa . N 1 hora ..
gestdo escolar, delimitando as fungdes de Educacionais 11
cada profissional.
Apresentar o0 Manual do Professor,
descrevendo a organizagdo pedagogica
. _— . Corpo Docente e
Proposta trimestral e anual (composigao de notas, Estimada em Eaui
. .. s uipe
Pedagodgica requisitos para avalia¢des, prazos a serem 2 horas q ’p .
. . o Pedagogica
cumpridos, previsdo de reunides de
equipe, etc.).
Apresentar a fung¢do social da escola,
compreender as normas do Manual do
) Aluno, delimitar as condutas esperadas do| Estimada em Militares
Inspetoria . - ~ :
efetivo militar e as fungdes a serem 2 horas Estaduais
exercidas, com énfase no papel da
inspetoria.
Construir padrao de atendimento de
estudantes que apresentam indisciplina
escolar e comportamentos autolesivos, Equipe
capacitar para a identificagdo de sinais de Pedagogica,
Atendimento de abuso infantojuvenil e de sofrimento Estimada em Militares

adolescentes emocional, instruir sobre os 4 horas Estaduais da
procedimentos para acionamento da Rede Direcao de Turno
de Protecdo da Crianca e do Adolescente e da Inspetoria
e para encaminhamentos para atendimento
de outros profissionais, entre outros.
.. Manual do Aluno, Regimento Escolar, Projeto Politico-Pedagdgico do Colégio
Referéncias:

da Policia Militar e produgdes cientificas atuais.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

As recomendacdes compiladas acerca dos procedimentos iniciais de criacdo de uma
nova unidade do Colégio da Policia Militar, basearam-se na experiéncia das equipes gestoras
dos CPM's recém implantados, e visam evitar e/ou minimizar problematicas enfrentadas
anteriormente, além de potencializar os resultados positivos. Destaca-se, no entanto, que esse
planejamento pode sofrer alteragdes diante de circunstancias particulares de cada localidade,
sendo o objetivo principal deste projeto contribuir e ndo engessar as medidas a serem

adotadas.
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ANEXO A - LEI ESTADUAL N.° 16.575/2010

Lei 16575 - 28 de Setembro de 2010

Publicado no Diario Oficial n°. 8314 de 29 de Setembro de 2010

Sumula: Dispde que a Policia Militar do Estado do Parana (PMPR) destina-se a preservagdo da ordem publica, a
policia ostensiva, a execu¢do de atividades de defesa civil, além de outras atribuigdes previstas na legislacao

federal e estadual.

A Assembléia Legislativa do Estado do Parana decretou e eu sanciono a seguinte lei:

TITULO I
GENERALIDADES
CAPITULO UNICO
DESTINACAO, MISSOES E SUBORDINACAO

Art. 1°. A Policia Militar do Estado do Parana (PMPR), instituicdo permanente, for¢a auxiliar e reserva do
Exército, organizada com base na hierarquia e na disciplina, destina-se a preservagdo da ordem publica, a policia
ostensiva, a execugdo de atividades de defesa civil, além de outras atribui¢des previstas na legislagdo federal e
estadual.

Art. 2°. Compete a Policia Militar, além de outras atribuigdes estabelecidas em leis peculiares ou especificas:

I - exercer com exclusividade a policia ostensiva, fardada, planejada pela autoridade policial-militar competente,
ressalvadas a competéncia das Forgas Armadas, a fim de assegurar o cumprimento da lei, a preservagdo da
ordem publica e o exercicio dos poderes constituidos;

II - atuar preventivamente, como forca de dissuasdo, e repressivamente, em caso de perturbagdo da ordem,
precedendo o eventual emprego das Forcas Armadas;

III - atender & convocacdo, inclusive mobilizac¢do, do Governo Federal,

1V - realizar servicos de busca, salvamento, prevengéo e combate a incéndio;

V - executar as atividades de defesa civil;

VI - exercer a policia judiciaria militar estadual,

VII - fornecer, mediante solicitacdo ou ordem judicial, for¢a policial-militar, em apoio ao Ministério Publico e
ao Poder Judiciario;

VIII - garantir o exercicio do poder de policia dos 6rgéos e entidades publicas, na forma da lei;

IX - executar missdes de honra, guarda, assisténcia militar, seguranca e transporte de dignitarios;

X - estabelecer normas relativas a atividade de policia ostensiva.

Art. 3°. A Policia Militar, nos termos da legislagdo federal pertinente, subordina-se, operacionalmente, ao

Secretario da Seguranga Publica do Estado do Parana.
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Art. 4°. A administracdo, o comando ¢ o emprego da Corporagdo sdo da competéncia e responsabilidade do

Comandante-Geral, assessorado e auxiliado pelos 6rgdos de direcéo.

TITULO 11
ORGANIZACAO BASICA DA POLICIA MILITAR
CAPITULO I
ESTRUTURA GERAL

Art. 5°. A Policia Militar ¢ estruturada em 6rgaos de direcdo, 6rgdos de apoio e 6rgdos de execucao.

Art. 6°. Os orgdos de dire¢ao realizam o comando e a administracdo da Corporagdo, competindo-lhes:

I - incumbir-se do planejamento em geral, visando a organiza¢do da Corporagdo, as necessidades em pessoal e
em material e ao emprego da Policia Militar para o cumprimento de suas missoes;

II - acionar, por meio de diretrizes e ordens, os 6rgdos de apoio e os de execugdo;

III - coordenar, controlar e fiscalizar a atuagdo dos drgdos de apoio e os de execugdo.

Art. 7°. Os 6rgaos de apoio realizam as atividades-meio da Corporagdo, atendendo as necessidades de pessoal,
de semoventes e de material de toda a Policia Militar, atuando em cumprimento das diretrizes e ordens dos
orgaos de diregdo.

Art. 8°. Os orgaos de execugdo sdo constituidos pelas unidades operacionais da Corporagdo e realizam as
atividades-fim da Policia Militar; cumprem as missdes ou a destina¢do da Corporagdo. Para isso executam as
diretrizes e ordens emanadas dos orgdos de dire¢do e sdo apoiados, em suas necessidades de pessoal, de

semoventes, de material e de servigos, pelos 6rgaos de apoio.

CAPITULO II
DOS ORGAOS DE DIRECAO

Art. 9°. Os orgdos de diregdo compdem o Comando-Geral da Corporacdo que compreende:
I - Comandante-Geral;

IT - Subcomandante-Geral,

III - Estado-Maior;

IV - Corregedoria-Geral;

V- Bi (as:
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V - Diretorias; (Redacdo dada pela Lei 20617 de 22/06/2021)
VI - Gabinete do Comandante-Geral;

VII - Comissdes;

VIII - Conselho Econémico e Financeiro;

IX - Assessorias Militares;

X - Consultoria Juridica.

Art. 10. O Comandante-Geral, responsavel superior pelo Comando e pela administracdo da Corporagdo, sera

nomeado pelo Governador do Estado, dentre os coronéis da ativa, pertencentes ao Quadro de Oficiais


https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/listarAtosAno.do?action=exibir&codAto=196774&codItemAto=1228028#1228028
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Policiais-Militares da Corporagéo.

Paragrafo inico. O Comandante-Geral tem precedéncia hierarquica e funcional sobre todos os Oficiais que, no
ambito do Estado, estejam no exercicio de fungdes policiais-militares, de natureza ou interesse policial-militar,
dentro ou fora da Corporagao.

Art. 11. O Subcomandante-Geral é o substituto imediato do Comandante-Geral nos seus impedimentos e exerce
a fungdo de coordenador operacional da Corporagéo.

§ 1°. O Subcomandante-Geral sera indicado pelo Comandante-Geral ¢ nomeado pelo Governador do Estado,
dentre os Coronéis Combatentes da ativa da Corporagéo.

§ 2°. O Subcomandante-Geral tera precedéncia hierarquica e funcional sobre os demais Oficiais, exceto o
Comandante-Geral.

§ 3°. O substituto eventual do Subcomandante-Geral, em caso de afastamento temporario, sera o Chefe do
Estado-Maior e no impedimento ou auséncia deste, outro Coronel designado pelo Comandante-Geral através de
portaria publicada em boletim geral.

Art. 12. O Estado-Maior (EMPM) ¢é o orgdo de dire¢do geral responsavel, perante o Comandante-Geral da
Corporagdo, pelo planejamento estratégico da Corporagdo, cabendo-lhe a elaboragdo de diretrizes ¢ ordens do
Comando-Geral no acionamento dos 6rgéos de direcdo setorial e de execugdo no cumprimento de suas missdes.
§ 1°. O Chefe do Estado-Maior sera indicado pelo Comandante-Geral e nomeado pelo Governador do Estado,
dentre os Coronéis Combatentes da ativa da Corporagéo.

§ 2°. O Chefe do Estado-Maior terd precedéncia hierarquica ¢ funcional sobre os demais Oficiais, exceto o
Comandante-Geral e o Subcomandante-Geral.

§ 3°. O Estado-Maior, para realizar o planejamento estratégico da Corporagdo e demais atribuicdes, sera
composto pelas seguintes segoes:

I - 1* Segdo (PM/1): responsavel pelos assuntos relativos a pessoal ¢ legislagdo;

II - 2°* Se¢do (PM/2): responsavel pelas atividades de inteligéncia na Corporagéo;

IIT - 3* Secdo (PM/3): responsavel pelos assuntos relativos a operagdes, ensino e instrugdo, bem como pelos
estudos, doutrina e pesquisas relativas a preservagdo da ordem publica, policia ostensiva e padronizagdo de
procedimentos operacionais da Policia Militar;

IV - 4* Segdo (PM/4): responsavel pelos assuntos relativos a logistica da Corporagéo;

V - 5% Se¢do (PM/5): responsavel pelas atividades de comunicag@o social, relacionamento com a midia e pelo
cerimonial da Policia Militar;

VI - 6* Segdo (PM/6): assuntos relativos ao planejamento administrativo de orgamentagéo.

§ 4°. As competéncias das Segdes do Estado-Maior sera definida por ato do Chefe do Poder Executivo.

Art. 13. A Corregedoria-Geral da Policia Militar do Parana (COGER) é o 6rgdo técnico, subordinado ao
Comandante-Geral, com atua¢do em todo o Estado, cuja finalidade é assegurar a correta aplicagdo da lei,
padronizar os procedimentos de Policia Judiciaria Militar e de processos e procedimentos administrativos,
realizar correigdes, fiscalizages e garantir a preservagdo dos principios da hierarquia e disciplina na Corporagéo.
§ 1°. O Corregedor-Geral sera indicado pelo Comandante-Geral e nomeado pelo Governador do Estado, dentre

os Coronéis Combatentes da ativa da Corporagéo.
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§ 2°. A Corregedoria-Geral compete, dentre outras atribuigdes:

I - realizar correigdes, inspegdes e fiscalizagdes nas diversas Unidades da Corporagéo;

II - manter permanente acompanhamento do publico interno, visando a prevenir e a reprimir a pratica de atos de
improbidade administrativa, crimes em geral e violagdes da disciplina e hierarquia militares, bem como produzir
0 suporte probatdrio necessario a instauragdo dos respectivos processos ¢ procedimentos administrativos, quando
de sua ocorréncia;

III - acompanhar, controlar e fiscalizar os autos dos procedimentos de Policia Judiciaria Militar no ambito da
Corporagdo, sanear ¢ preparar os atos de competéncia do Comandante-Geral e informar outros documentos
quando solicitado;

IV - expedir orientacdes sobre a aplicacdo da legislagdo relativa a apuracdo das infragdes criminais e
disciplinares, inclusive promover a interpretagdo de jurisprudéncias e outras matérias atinentes aos servigos da
Corregedoria;

V - apurar crimes militares, fatos de cunho administrativo e faltas disciplinares, realizando os procedimentos
legais, quando forem avocados, instaurados ou determinados pelo Comandante-Geral;

VI - requisitar o comparecimento de militares estaduais e civis vinculados de qualquer forma a Corporagao;

VII - receber reclamagdes contra agdes ou omissdes perpetradas por militares estaduais, tomando as medidas
legais cabiveis ou as encaminhando a autoridade competente;

VIII - prover apoio aos Comandantes de Unidades e a quaisquer orgdos, quando solicitado, prestando auxilio
técnico especializado, procedendo a diligéncias e exarando informagdes e pareceres;

IX - acompanhar procedimentos investigatdrios a que tenham sido submetidos militares estaduais em repartigdes
policiais, organiza¢des militares e outras;

X - manter atualizados os arquivos de identificagdo por todos os meios disponiveis e o registro dos antecedentes
dos integrantes da Corporacéo;

XI - cumprir, prioritariamente, os mandados de prisdo ¢ alvards de soltura que envolvam integrantes da
Corporagao;

XII - adotar, de oficio, ou, quando provocada, qualquer outra providéncia necessaria ao fiel desempenho das
atribuigdes que lhe sdo conferidas na presente Lei;

XIII - outras atividades por delegagdo de competéncia do Comandante-Geral.

§ 3°. O Corregedor-Geral, quando oportuno e conveniente & Administracdo Policial-Militar, motivadamente,
propora ao Comandante-Geral a transferéncia do infrator ou do acusado da organizagdo policial ou
bombeiro-militar de origem, bem como, o afastamento do exercicio das fungdes durante a realizagdo do
procedimento apuratorio.

§ 4°. A Corregedoria-Geral sera regulamentada por ato do Chefe do Poder Executivo, mediante proposta do

Comandante-Geral da Corporagéo.
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Art. 14. As Diretorias, 6rgdos de diregdo setorial, estruturadas sob a forma de sistemas para as atividades de

pessoal, de ensino e pesquisa, de satde, de logistica e finangas, do desenvolvimento tecnoldgico e qualidade e de

inteligéncia, compreendem:_(Redacgdo dada pela Lei 20868 de 09/12/2021)

I - Diretoria de Pessoal;

H-Bi o deEnsi P s

H-2 Redaeto-dadapetatetrto462-de2404204-8)

II - Diretoria de Ensino e Pesquisa; (Redacdo dada pela Lei 20617 de 22/06/2021)
III - Diretoria de Saude;

IV - Diretoria de Apoio Logistico;

V - Diretoria de Finangas;

VI - Diretoria de Desenvolvimento Tecnoldgico ¢ Qualidade.

IV - Diretoria de Apoio Logistico e Finangas;_(Inclui lalei2 12/2021
V- Diretoria de Inteligéncia;_(Inclui lalei2 12/2021

R - o Q da 0 0
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Art. 15. As fungdes de diretores dos orgdos de dire¢do setorial da PMPR e de que trata o art. 14 desta Lei, sdo

exclusivas do posto de Coronel da ativa da Corporagao, observadas as seguintes disposi¢des: (Redacdo dada pela
Lei 20868 de 09/12/2021)

o Q da 0 0
e tacaoGata pora et = o017 OC = 27007 2 UZ 1)

I - as fungdes de diretores da Diretoria de Pessoal, da Diretoria de Apoio Logistico ¢ Financas, da Diretoria de
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Ensino e Pesquisa e da Diretoria de Inteligéncia sdo exclusivas de Coronéis Combatentes._(Redacdo dada pela
Lei 20868 de 09/12/2021)

II - a fungdo de diretor da Diretoria de Satude sera exercida, preferencialmente, por um Coronel do Quadro de
Oficiais de Satde da Policia Militar. (Redacdo dada pela Lei 20868 de 09/12/2021)

Art. 16. A Diretoria de Pessoal é o 6rgdo de diregdo setorial do sistema de pessoal, responsavel pelo
desenvolvimento, coordenagdo, fiscalizacdo, orientagdo, acompanhamento e controle das atividades relacionadas
com a classifica¢cdo e movimentagdo de pessoal, mobilizagdo, inativos, cadastro e avaliagdo, direitos, deveres,
incentivos, gerenciamento e inspecdo da folha de pagamento, identificagdo, pessoal civil, servigo auxiliar

temporario, recrutamento, assisténcia social e psicologica, bem como pelo assessoramento as Comissoes.

o 04 da 04 O1.Q
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Art. 17. A Diretoria de Ensino e Pesquisa ¢ o orgdo de diregdo setorial do sistema de ensino e pesquisa,
responsavel pelo planejamento, coordenacdo, fiscalizagdo e controle das atividades de ensino e de pesquisa
desenvolvidas na Policia Militar. (Redacdo dada pela L.ei 20617 de 22/06/2021)

Art. 18. A Diretoria de Satde é o orgdo de diregdo setorial do sistema de saude, responsavel pelo
desenvolvimento, coordenagdo, fiscalizagdo, acompanhamento e controle das atividades técnicos-administrativas
relativas aos servigos de satde prestados aos militares estaduais ativos e inativos, seus dependentes e

pensionistas.

Art. 19. A Diretoria de Apoio Logistico e Finangas ¢ o orgdo de direcdo setorial do sistema logistico e

financeiro, responsavel pelo desenvolvimento, coordenagéo, fiscalizagdo e controle das atividades de suprimento
e manuten¢do de material, de engenharia de patrimdnio, responsavel ainda, pela distribui¢do dos recursos,
administragdo or¢amentaria, financeira, contratual ¢ contabil da Corporagado, além da controladoria e fiscalizagédo

dessas atividades._(Redacdo dada pela L.ei 20868 de 09/12/2021)
Art—20: A DiretortadeFinaneas—<-o-orgio-dedirecto-setortab-doststema

Art. 20. A Diretoria de Inteligéncia é o 6rgdo de direg¢@o setorial do sistema de inteligéncia, responsavel pelo
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planejamento, desenvolvimento, coordenag@o, fiscalizagdo, controle ¢ execugdo das atividades de inteligéncia da
Corporagio. (Redacdo dada pela Lei 20868 de 09/12/2021)

Art. 21. A Diretoria de Desenvolvimento Tecnologico e Qualidade € o 6rgdo de direcdo setorial responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, controle e execugdo as atividades de informatica e telecomunicagdo, bem como por
promover a clevacdo da qualidade dos servigos, através da eficiéncia e economicidade das atividades
administrativas e operacionais da Corporagao.

Art. 22. O Gabinete do Comandante-Geral serd chefiado por um Oficial Superior Combatente da ativa da
Cooporagdo, de livre escolha do Comandante-Geral, competindo-lhe:

I - assisténcia direta ao Comandante-Geral no trato e apreciag@o de assuntos institucionais;

II - a recepg@o, o estudo e a triagem dos expedientes encaminhados ao Comandante-Geral,

III - a transmissdo e o controle da execu¢do das ordens emanadas do Comandante-Geral,

IV - a coordenag@o dos servigos de Ajudancia de Ordens do Comandante-Geral;

V - executar e controlar as atividades relacionadas com a administracdo financeira, contabilidade, material e
aprovisionamento do Comando-Geral.

Art. 23. A Ajudancia-Geral, subordinada ao Chefe de Gabinete, exercera o apoio administrativo ao
Comando-Geral, competindo-lhe:

I - organizar, dirigir e supervisionar o pessoal auxiliar de todos os 6rgdos do Comando-Geral;

II - coordenar os trabalhos de protocolo-geral da Corporagéo;

III - controlar a entrada e retirada de processos e documentos do arquivo-geral;

IV - elaborar, sob a coordenacdo do Chefe de Gabinete do Comandante-Geral, os Boletins-Gerais;

V - desenvolver as demais tarefas relacionadas com a seguranga do aquartelamento e os servigos gerais do
Comando-Geral.

Art. 24. Existirdo, no ambito da PMPR, em carater permanente, as seguintes comissdes regidas por legislagdo
propria:

I - Comissdo de Promogdes de Oficiais;

IT - Comissao de Promogdes de Pragas;

III - Comissdo de Mérito.

Paragrafo unico. A critério do Comandante-Geral, mediante portaria, poderdo ser constituidas outras
comissoes, de carater temporario, destinadas a determinados estudos.

Art. 25. O Conselho Econémico e Financeiro (CEF), composto por um conselho diretor, presidido pelo
Comandante-Geral, ¢ por um conselho fiscal, presidido pelo Corregedor-Geral, tera por finalidade aplicar os
recursos destinados a aquisi¢do de fardamento para os militares estaduais.

Art. 26. Poderdo ser organizadas, por ato do Chefe do Poder Executivo e mediante proposta do
Comandante-Geral, Assessorias Militares em outros 6rgdos do Executivo ou de outros Poderes.

Art. 27. A Consultoria Juridica é o 6rgdo que presta assessoramento direto ao Comando-Geral, competindo-lhe o
estudo de questdes de direito compreendidas na politica de administracdo geral da Corporagdo, exames de
aspectos de legalidade dos atos e normas que lhe forem submetidos a apreciagdo e demais atribuigdes que

venham a ser previstas em regulamentos.
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CAPITULO III

DOS ORGAOS DE APOIO

Art. 28. A Diretoria de Pessoal tera como 6rgéo de apoio o Centro de Recrutamento e Selegdo (CRS), incumbido

do desenvolvimento, acompanhamento e supervisdo das atividades de selecdo dos candidatos ao ingresso na

Policia Militar.

Art. 29. Sdo orgaos de apoio subordinados a Diretoria de Ensino e Pesquisa:_(Redac@io dada pela L.ei 20617 de
22/06/2021)

I - Academia Policial Militar do Guatupé - APMG;_(Redacdo dada pela Lei 20617 de 22/06/2021)
He- Coléeio-daPokicinMik SRUN
H—~ EseolrdeFformacho—Aperfercoamento—e

II - Colégios da Policia Militar - CPMs;_(Redacdo dada pela Lei 20617 de 22/06/2021)
H— Centro-dePesquisaePos-Graduacio PR-—(nehtdopetat-ert9462de 04420

IV - Centro de Estudos Estratégi

cos - CEE. (Redacfo dada pela Lei 20617 de 22/06/2021)

Docaartac avi

§ 1° Os orgdos de apoio da Diretoria de Ensino e Pesquisa destinam-se a graduagdo, formagdo, habilitagdo,

adaptag@o e pos-graduacdo de Oficiais e de Pracas e a pesquisa. (Redacdo dada pela Lei 20617 de 22/06/2021)
M~ Bivisto-deEnstro—DBE—nehtdopelatert9462-de 042018

§ 2° A Academia Policial Militar do Guatupé, institui¢do de ensino superior, contara com a seguinte estrutura
organizacional:_(Redacdo dada pela Lei 20617 de 22/06/2021)
=v-; Adrtrtstea .. -!ug!!’!;. a et+494 C 4
I - Escola de Formag@o de Oficiais - EsFO;
Paragrafotnieo: A—AecademiaTPoltets

IT - Escolas de Formagdo, Aperfeicoamento e Especializacdo de Pragas - ESFAEPs;_(Redacdo dada pela Lei

20617 de 22/06/2021
III - Centro de Pesquisa e Pés-Graduacao - CPPG;_(Incluido pela Lei 20617 de 22/06/2021)
IV - Coordenagdo de Cursos de Especializagao para Oficiais - CCEO;_(Incluido pela Lei 20617 de 22/06/2021)

V - Divisao de Ensino - DE. (Incluido pela Lei 20617 de 22/06/2021)
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§ 3° A Academia Policial Militar do Guatupé se constitui, também, em editora da PMPR para fins de reprodugéo

e divulgagdo de producdo literaria ¢ de conhecimentos resultantes de pesquisa, garantidora dos direitos autorais

de produgdes de interesse institucional. (Inclui la Lei 2061 22/06/2021

R laLei 19462 de 21/04/201
§2% AAendenmtrPotett M er—do—Grrtipe—trstited
traet -(Revogado pela Lei 19462 de 21/04/2018)
= Centro-deEstudosEstratégteosEEE)-(Revogado pela Lei 19462 de 21/04/2018)
Hr~ Eseotarde-Offetais(EsO-(Revogado pela Lei 19462 de 21/04/2018)
Hi—~ Eseota-deFormaeio—Aperfeicoamente-e-Espeeiatizacio-dePraeas (Revogado pela Lei 19462 de
21/04/2018)
PV~ Eentre-de-Pesquisa(EP)-(Revogado pela Lei 19462 de 21/04/2018)
VY~ Coordenacio-de-CursosdeEspeetalizactoparaOftetats -(Revogado pela Lei 19462 de 21/04/2018)
- laLei 19462

la Lei 19462 de 21/04/201

Art. 29A. Os Colégios da Policia Militar sdo estabelecimentos de ensino formal, destinados a ofertar educacdo

escolar em nivel de ensino fundamental e médio._(Inclui la Lei 19462 de 21/04/201

Art. 30. Sao orgdos de apoio subordinados a Diretoria de Saude:

I - Hospital da Policia Militar (HPM), incumbido de prestar assisténcia médico-hospitalar aos militares
estaduais, seus dependentes e pensionistas, na forma da lei;

II - Centro Odontolégico da Policia Militar (COPM), incumbido de prestar assisténcia odontologica aos militares
estaduais, seus dependentes e pensionistas, na forma da lei;

III - Juntas Médicas, compostas por Oficiais do Quadro de Saude, ou por civis, especialmente designados pelo
Diretor de Satde, responsaveis pela execucdo das inspegdes de satide de interesse da Policia Militar, mandadas
executar pela autoridade competente, destinadas a verificar o estado de saude fisica e/ou mental de militares
estaduais e civis.

IV - O Centro Veterinario, incumbido de controlar, fiscalizar e executar as atividades de assisténcia veterinaria

na Policia Militar, com vistas ao aprimoramento das condigdes de satide e ciclos de criagdo dos semoventes da

PMPR._(Inclui laLei?2 12/2021
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Art. 31. Sdo 6rgdos de apoio subordinados a Diretoria de Apoio Logistico e Finangas:_(Redacdo dada pela Lei
2 12/2021

I - Centro de Motomecanizagdo (CMN);_(Inclui lalei2 12/2021

II - Centro de Intendéncia e Distribui¢do (CID);(Inclui laLei?2 12/2021

III - Centro de Material Bélico (CMB);_(Inclui lalei?2 12/2021

IV - Centro de Compras e Licitagdes (CCL);_(Inclui lalei2 12/2021

V - Centro de Engenharia e Patriménio (CEP);_(Inclui lalei?2 12/2021

VI - Centro de Or¢amento ¢ Finangas (COF);_(Inclui Jlalei2 12/2021

VII - Centro de Controladoria Interna (CCI). (Inclui lalei?2 12/2021

Paragrafo winico. Os 6rgdos de apoio subordinados & Diretoria de Apoio Logistico e Finangas sdo responsaveis

pela gestdo logistica e financeira, afetas a aquisi¢do, recebimento, armazenagem, manutengdo, distribuigdo e
controle de suprimentos, materiais e servigos relacionados a veiculos, armamento, munigdo, protecdo balistica,
instrumentos de menor potencial ofensivo, equipamentos ¢ fardamentos. Compete ainda executar o controle e

fiscalizagdo das edifica¢Ges e patrimdnio da Corporagdo. (Redacdo dada pela Lei 20868 de 09/12/2021)

Art. 32. Para os servigos de apoio deve ser utilizada, sempre que possivel, mao-de-obra civil.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DE EXECUCAO

Art. 33. Os orgdos de execucao da Policia Militar constituem as unidades operacionais da Corporacao, sendo de
duas naturezas: de Policia Militar e de Bombeiro Militar.

Art. 34. As unidades de Policia Militar sdo operacional e administrativamente subordinadas aos Comandos
Regionais de Policia Militar (CRPM), os quais sdo responsaveis, perante o Subcomandante-Geral, pela
preservacdo da ordem publica e pelo cumprimento das missdes policiais-militares em suas respectivas
circunscrigdes territoriais.

Paragrafo unico. A critério do Comando-Geral, unidades especializadas poderdo ficar subordinadas

administrativa e operacionalmente ao Subcomandante-Geral.

Art. 35. As Unidades de Bombeiros sdo operacional e administrativamente subordinadas aos Comandos
Regionais de Bombeiro Militar, e estes ao Comando do Corpo de Bombeiros, que é o responsavel, perante o
Comandante-Geral, pelo cumprimento das missdes de bombeiros em todo o Estado do Parana. (Redacdo dada
pela Lei 18128 de 03/07/2014)
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Art. 36. Os Comandos Regionais de Policia Militar, o Comando de Policiamento Especializado e os Comandos

Regionais de Bombeiro Militar sdo escaldes intermediarios de comando, cuja organizagdo pormenorizada
constara nos quadros de organizagdo da Policia Militar. (Redacdo dada pela Lei 20868 de 09/12/2021)

Art. 37. As unidades ¢ subunidades operacionais da Policia Militar terdo supridas suas necessidades de pessoal,
de semoventes e de material pelos drgdos de apoio da Corporagédo, devendo, quando for o caso, serem ouvidos os
comandos a que estiverem, operacionalmente, subordinadas, particularmente quanto a prioridade.

Art. 38. As unidades ¢ subunidades operacionais de bombeiros terdo supridas as suas necessidades de material,
quer diretamente pelo orgdo do Corpo de Bombeiros, quer pelos 6rgdos de apoio da Corporagdo ¢ suas

necessidades de pessoal pelo o6rgéo proprio da Policia Militar.
SECAO I DAS UNIDADES DE POLICIA MILITAR

Art. 39. Em razdo dos diferentes objetivos da missdo policial-militar, da diversidade de processos a serem
empregados para o cumprimento dessa missdo e em razdo de caracteristicas fisiograficas do Estado, as unidades
operacionais da Policia Militar sdo dos seguintes tipos:

I - BATALHAO (COMPANHIA, PELOTAO, GRUPO) DE POLICIA MILITAR (BPM - Cia PM - Pel PM - Gp
PM): encarregado do policiamento ostensivo normal de uma determinada darea, traduzido pela acdo de
patrulheiros-a-pé, montados ou motorizados;

II - COMPANHIA INDEPENDENTE DE POLICIA MILITAR (Cia Ind PM): encarregada das mesmas
atribui¢oes do Batalhdo de Policia Militar, em areas de menores dimensdes que, por suas condi¢des peculiares,
ndo estejam incluidas na area jurisdicional de um BPM;

III - BATALHAO (COMPANHIA, PELOTAO, GRUPO) DE POLICIA DE TRANSITO (BP Tran - Cia P Tran -
Pel P Tran - Gp P Tran): encarregado do policiamento especializado de transito em areas urbanas, com vista ao
cumprimento da legislacdo de transito;

IV - BATALHAO (COMPANHIA, PELOTAO) DE POLICIA DE RADIOPATRULHA (BP RP - Cia P RP - Pel
P RP): encarregado do policiamento ostensivo normal, em determinada area, caracterizando-se pelo emprego de
viaturas em ligacdes radiofonicas permanente com um centro de operagdes de localidade;

V - BATALHAO (COMPANHIA, PELOTAO) DE POLICIA DE GUARDA (BP Gd - Cia P Gd - Pel P Gd):
encarregado do policiamento ostensivo normal, visando a guarda e seguranca da sede dos poderes publicos
estaduais, da residéncia oficial do chefe do Poder Executivo estadual e a de personalidades nacionais e
estrangeiras, e a guarda e seguranca externa de presidios;

VI - BATALHAO (COMPANHIA, PELOTAO) DE POLICIA DE CHOQUE (BP Chq - Cia P Chq - Pel P Chq):
encarregado do policiamento ostensivo visando ao restabelecimento da ordem ja perturbada, com o emprego de

forca. Sua acdo sera exercida nos eventos que requeiram atuagdo pronta e enérgica de tropa especialmente
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instruida e treinada; sempre que as necessidades exigirem, pode ser empregado em outro tipo de policiamento, a
critério do Comandante-Geral;

VII - BATALHAO (COMPANHIA, PELOTAO, GRUPO) DE POLICIA AMBIENTAL FORCA VERDE (BP
Amb FV — Cia Amb FV — Pel Amb FV — Gp Amb FV): encarregado do policiamento ostensivo, visando o
cumprimento dos dispositivos legais na prote¢@o da fauna, da flora e do meio ambiente;

VIII - BATALHAO (COMPANHIA, PELOTAO, GRUPO) DE POLICIA RODOVIARIA (BP Ry - Cia P Rv -
Pel P Rv - Gp P Rv): encarregado do policiamento ostensivo visando ao cumprimento das regras e normas de

trafego rodoviario, com vista ao cumprimento da legislagdo de transito;

IX - REGIMENTO (ESQUADRAO, PELOTAO) DE POLICIA MONTADA (Reg. P. Mont. — Esq. P. Mont. —

Pel. P. Mont.): encarregado do policiamento ostensivo normal em locais de dificil acesso ou onde sua presenga
possa facilitar as a¢des, atividades de equoterapia, desporto e paradesporto, podendo ser empregado para apoiar
acdes de policia de choque a critério do Comandante-Geral; (Redacdo dada pela Lei 18888 de 19/10/2016)

X - COMPANHIA INDEPENDENTE DE POLICIAMENTO E OPERACOES DE FRONTEIRA (CIPOFron):
encarregada do combate e repressdo aos ilicitos cometidos nas regides de fronteira e de divisa com o Estado do
Parand, coibindo enfaticamente os crimes relacionados ao trafico de armas e de drogas, através de operacdes
terrestres, aéreas e aquaticas, conforme missdes determinadas ou Planos de Operagdes estabelecidos pelo
Comandante-Geral;

XI - BATALHAO (COMPANHIA, PELOTAO, GRUPO) DE PATRULHA ESCOLAR COMUNITARIA (BPEC
— Cia PEC — Pel PEC — Gp PEC): encarregado do patrulhamento escolar ostensivo preventivo ¢ permanéncia em
areas internas, externas ¢ adjacentes aos estabelecimentos de ensino, atuando na repressdo a crimes ¢ atos
infracionais, visando a seguranga dos alunos, a consultoria aos diretores quanto a seguranga ¢ ainda a interagdo
com a comunidade escolar.

XII - BATALHAO (COMPANHIA, PELOTAO, GRUPO) DE OPERACOES ESPECIAIS (B OEsp — Cia OEsp
— Pel OEsp — Gp OEsp): encarregado da policia ostensiva de seguranga especifica, de preservagio e restauragdo
da ordem publica pelo emprego da for¢a, mediante agdes ¢ operagdes de policia de choque, particularmente
quando a ordem publica estiver ameagada ou ja rompida e requeira intervengdo pronta e enérgica da tropa
especialmente instruida e treinada; em situagdes de distarbios, resgates, sequestros com reféns, controle de
rebelides em estabelecimentos penais, agdes antitumultos, antiterrorismo, desativacdo de artefatos explosivos e
similares, escoltas especiais, defesa de pontos sensiveis ¢ retomada de locais ou areas ocupadas; encarregado
também de agdes em situagdes de grave comprometimento da ordem publica; operagdes de patrulhamento tatico
com vistas a combater as agdes do crime organizado ¢ de alta periculosidade e operagdes especiais diversas,
conforme diretrizes do Comandante-Geral;

XIII - UNIDADE DE OPERACOES AEREAS (UOA): encarregado de atender e apoiar, com a utilizagdo de

aeronaves, agdes de busca, resgate e salvamento a vitimas de acidentes e/ou traumas em areas urbanas, rurais e
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rodovias; atender e¢/ou apoiar agdes de busca e resgate de vitimas em matas, florestas, montanhas, rios, lagos e
mar; atuar em missdes de apoio a operagdes policiais, de bombeiros ¢ de defesa civil; apoiar 6rgdos Federais,
Estaduais ¢ Municipais que necessitem do emprego de aeronaves; e outras missdes de preservacdo da ordem
publica.

§ 1°. As Unidades de Policia Militar poderdo estruturar Rondas Ostensivas Tatico Movel (ROTAM), ¢ as
Unidades de Operagdes Especiais poderfio estruturar Rondas Ostensivas de Natureza Especial (RONE),
operacional e administrativamente subordinadas diretamente ao Comandante da Unidade, caracterizadas pela
acdo de patrulheiros especialmente instruidos e treinados, encarregadas do policiamento ostensivo preventivo
qualificado de uma determinada area, destinada a realizar operagdes presenga, controle de distirbios civis,
bloqueios, grandes eventos e patrulhamento motorizado em viaturas, respeitadas as peculiaridades de cada
Organizacdo Policial-Militar (OPM).

§ 2°. Com o desenvolvimento do Estado e¢ consequente aumento das necessidades de seguranga, poderdo ser
criadas unidades para emprego em outros tipos de policiamento especifico.

Art. 40. Os Batalhdes (Regimentos) sdo constituidos de um Comandante, um Subcomandante, um Estado-Maior,
elementos de Comando (Companhia ou Pelotdio de Comando e Servigos) e de fragdes subordinadas
(Companhias, Esquadroes) em numero variavel, de acordo com as necessidades indicadas pela missdo. Sua
organizagdo pormenorizada constara dos Quadros de Organizacdo da Policia Militar.

Art. 41. Os Batalhdes ¢ as Companhias Independentes de Policia Militar, em principio, integram as missdes de
policiamento ostensivo normal, de transito, de guarda, de radiopatrulha, de choque ou de outros tipos, de acordo

com as necessidades das areas por eles jurisdicionadas, a critério do Comandante-Geral.
SECAO II DO CORPO DE BOMBEIROS

Art. 42. O Corpo de Bombeiros ¢ estruturado em o6rgaos de diregdo, 6rgdos de apoio e 6rgdos de execucao.
Paragrafo unico. Os 6rgdos mencionados neste artigo tem as mesmas atribui¢cdes previstas para os Orgaos
correspondentes da Corporagdo, indicadas nos artigos 6°, 7° e 8° desta Lei, respectivamente, no que for aplicavel
ao Corpo de Bombeiros.

Art. 43. Os orgdos de direcdo do Corpo de Bombeiros compdem o Comando do Corpo de Bombeiros, que
compreende:

I - Comandante;

1II - Estado-Maior;

III - Ajudancia;

IV - Divisdo de Administragdo e Finangas;

V - Centro de Operacdes de Bombeiros (COBOM);

VI - Coordenadoria Estadual do SIATE (Servigo Integrado de Atendimento ao Trauma em Emergéncia);

VII - Assessoria Juridica.

§ 1° O Comandante do Corpo de Bombeiros serdA um coronel da ativa do Quadro de Oficiais
Bombeiros-Militares.

§ 2°. Excepcionalmente, a critério do Comandante-Geral, o Comandante do Corpo de Bombeiros podera ser um
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coronel da ativa do Quadro de Oficiais Policiais-Militares.

§ 3°. O Estado-Maior do Corpo de Bombeiros ¢ assim organizado:

a) Chefe do Estado-Maior;

b) 1° Se¢do (BM/1): assuntos relativos ao pessoal e legislagdo;

¢) 2* Segdo (BM/2): assuntos relativos a atividade de inteligéncia;

d) 3% Segao (BM/3): assuntos relativos a operagdes, ensino € instrucao;

e) 4* Secdo (BM/4): assuntos relativos a logistica;

f) 5* Segdo (BM/5): assuntos relativos a comunicagao social,

g) 6° Secdo (BM/6): assuntos relativos ao planejamento administrativo e orgamentagao;

h) 7* Se¢ao (BM/7): assuntos de seguranca contra incéndios e de explosdes e suas consequéncias;

i) 8% Secdo (BM/8): assuntos de Defesa Civil.

§ 4°. O Chefe do Estado Maior, com atribuigdes de Subcomandante, é o substituto eventual do Comandante do
Corpo de Bombeiros nos impedimentos deste.

§ 5°. A Ajudancia é encarregada de trabalhos relativos a correspondéncia, correio, protocolo, boletim e arquivo,
bem como do apoio de pessoal auxiliar necessario nos trabalhos burocraticos do comando, nos servigos gerais e
na seguranga do Quartel Central do Corpo de Bombeiros.

§ 6°. A Divisdo de Administragdo ¢ Finangas incumbe-se no trato dos assuntos ligados a administragdo do
material ¢ das finangas do Corpo de Bombeiros.

§ 7°. Ao Centro de Operagdes de Bombeiros, como 6rgdo central de integracdo operacional, compete a direcéo,
controle e coordenacgdo:

a) do emprego de pessoal e material, no cumprimento das missdes de bombeiros, bem como das unidades que
estiverem em reforgo ou em apoio ao Corpo de Bombeiros;

b) das atividades de comunicac¢des do Corpo de Bombeiros.

§ 8°. A Coordenadoria Estadual do SIATE incumbe-se da direg¢@o, controle, coordenagdo e planejamento dos
recursos do Corpo de Bombeiros empregados no Servigo Integrado de Atendimento ao Trauma em Emergéncias.

§ 9°. A Assessoria Juridica é o 6rgdo que presta assessoramento direto ao Comando do Corpo de Bombeiros,
competindo-lhe o estudo de questdes de direto compreendidas na politica de administragdo geral do Corpo de
Bombeiros, exames de aspectos de legalidade dos atos e normas que lhe forem submetidos a aprecia¢do e demais
atribuigdes que venham a ser previstas em regulamentos.

Art. 44. Os o6rgdos de apoio do Corpo de Bombeiros compreendem:

I - Centro de Suprimento e Manutencdo de Material Operacional (CSM/MOP);

II - Centro de Ensino ¢ Instrugdo (CEI).

Paragrafo winico. O apoio de saude ao pessoal do Corpo de Bombeiros sera prestado pelos drgéos de saide da
Corporagao.

Art. 45. O Centro de Suprimento e Manuteng@o de Material Operacional (CSM/MOP) ¢ o 6rgdo incumbido do
recebimento, da estocagem e da distribui¢do dos suprimentos ¢ da execugdo da manutengdo no que concerne ao
armamento € muni¢do, ao material de comunicagdes, ao material de motomecaniza¢do € ao material

especializado de bombeiros.
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Art. 46. O Centro de Ensino e Instrugdo é o o6rgdo incumbido da formagdo, da instru¢do de manutengdo e
atualizacdo da tropa, bem como do atendimento da formagdo pessoal civil para atuagdo na area preventiva contra
incéndios.

Paragrafo unico. O ensino de formagdo e aperfeigoamento de oficiais e pragas bombeiros-militares sera
ministrado pela Academia Policial Militar do Guatupé, pela Escola de Formagdo, Aperfeicoamento e
Especializa¢do de Pragas e pelo Centro de Ensino e Instrugdo, que manterdo os respectivos cursos, bem como
por outras organizagdes militares, policiais militares e, mediante convénio, por organizagdes civis, consoante a

conveniéncia da Corporagao.

Art. 47. Os orgdos de execugdo do Corpo de Bombeiros sdo constituidos pelas unidades operacionais que seréo

organizadas em: (Reda¢fo dada pela Lei 18128 de 03/07/2014)
I~ Grupamento—de—Bombetros—e—Suberupamento—de—Bombetros

I - Comandos Regionais de Bombeiro Militar - CRBM; (Redacdo dada pela Lei 18128 de 03/07/2014)

H—~ Subgrapamento-deBombetros-oreantzacio-stboerdinadaaum-Graupamento-de Bombetros:

II - Grupamento de Bombeiros - GB e Subgrupamento de Bombeiros Independente - SGBI: incumbidos da
missdo de prevengdo e combate de incéndios, busca e salvamento e agdes de defesa civil, sendo subordinados

aos Comandos Regionais de Bombeiros Militares; (Redacdo dada pela Lei 18128 de 03/07/2014)
HI~ Seciode BombetrostSBr-oreantzacio-subordinadaaum

III - Subgrupamento de Bombeiros: organizagdo subordinada a um Grupamento de Bombeiros; (Redacdo dada
pelaLei 18128 de 03/07/2014)

IV - Secdo de Bombeiros - SB: organizagdo subordinada a um Subgrupamento de Bombeiros ou Subgrupamento

de Bombeiros Independente e com as mesmas missoes e caracteristicas destes; (Redagdo dada pela Lei 18128 de
03/07/2014)

V - Grupo de Operagdes de Socorro Tatico - GOST, incumbido da missdo especializada de socorro tatico em
todas as atividades de bombeiros-militares, estando subordinado diretamente ao 1° Comando Regional de
Bombeiro Militar. (Inclui laleil812 2014

Art. 48. Os Grupamentos de Bombeiros e¢ os Subgrupamentos de Bombeiros Independentes sdo assim
organizados:

I - Comandante;

IT - Subcomandante;

III - Estado-Maior;
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P~ SeetodeBombetros:
IV - Subgrupamentos de Bombeiros; (Redacdo dada pela Lei 18128 de 03/07/2014)
V - Secdo de Bombeiros. (Inclui lalei 1812 2014

Art. 49. As areas de responsabilidade e desdobramento das unidades operacionais do Corpo de Bombeiros
obedecerdio ao que prescreve o Capitulo Unico do Titulo III desta Lei, no que lhe for aplicavel, sendo que um
Grupamento equivale a um Batalhdo, um Subgrupamento equivale a uma Companhia e uma Secdo de Bombeiros
equivale a um Pelotdo.

Art. 50. As Unidades de Bombeiros que, como 6rgdo de execugdo, compdem o Corpo de Bombeiros, bem como
a sua organizagdo pormenorizada e efetivo, constardo do Quadro de Organizagdo da Policia Militar do Estado do
Parana.

Paragrafo uinico. O Corpo de Bombeiros tem competéncia para:

I - emitir pareceres técnicos sobre incéndios e suas conseqiiéncias;

II - supervisionar o disposto na legislagdo quanto as medidas de seguranca contra incéndios, inclusive instalagdo
de equipamentos;

III - orientar tecnicamente a elaboracdo da legislacdo sobre prevengdo contra incéndios.

TITULO III
RESPONSABILIDADE DAS UNIDADES OPERACIONAIS
CAPITULO UNICO
AREAS DE RESPONSABILIDADE E DESDOBRAMENTO

Art. 51. O Estado serd dividido em areas, em funcdo das necessidades decorrentes das missdes normais de
Policia Militar e das caracteristicas regionais; essas areas serdo atribuidas a responsabilidade total dos batalhdes
ou companhias independentes de Policia Militar.

§ 1°. Cada area de batalhdo de Policia Militar sera dividida em subareas atribuidas s companhias de Policia
Militar subordinadas; as subdareas, por sua vez, serdo divididas em setores de responsabilidade de pelotdes de
Policia Militar.

§ 2°. Na Capital e nas grandes cidades do Interior, as areas de responsabilidade dos batalhdes de Policia Militar
poderdo deixar de ser divididas.

§ 3°. Os Comandos de Batalhdes, em todo o Estado, e os comandos de companhia e pelotdo de Policia Militar,
no interior, deverdo ser sediados na area, subarea ou setor de sua responsabilidade.

Art. 52. A organizagdo e o efetivo de cada OPM operacional serd em fungdo das necessidades, das
caracteristicas fisiograficas, psicossociais, politicas e econOmicas das areas, subareas ou setores de
responsabilidade.

§ 1°. Um batalhdo (regimento) de Policia Militar tera de 2 (duas) a 6 (seis) companhias (esquadrdes) e elementos
de comando e servigos; uma companhia terd de dois a seis pelotdes e elementos de comando e servigos; um
pelotdo tera de dois a seis grupos; um grupo sera constituido de um sargento e trés soldados, no minimo.

§ 2°. Quando o niimero de companhias de Policia Militar necessario a determinada area ultrapassar a seis

subunidades, a mesma devera dar origem a duas novas areas de batalhao.
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Art. 53. A cada municipio que ndo seja sede de BPM, Cia PM ou Pel PM, correspondera um Destacamento
Policial-Militar (Dst PM), constituido de, pelo menos, um Grupo de Policia Militar.

§ 1°. Os distritos municipais, cujas necessidades assim o exijam, terdo um subdestacamento policial-militar (S
Dst PM) ou, até mesmo, um destacamento PM.

§ 2°. O efetivo dos Dst PM e S Dst PM, respeitados os limites dispostos nesta Lei, serdo fixados levando-se em
conta as exigéncias de seguranga do municipio.

§ 3°. O subdestacamento PM tera o efetivo minimo de dois soldados PM e sera comandado por um cabo PM.

TITULO IV
PESSOAL
CAPITULO I
DO PESSOAL

Art. 54. O pessoal da Policia Militar compde-se de:

I - Pessoal da Ativa:

a) Oficiais Combatentes, constituindo-se os seguintes quadros:

1 Ouadro-de-Oficinis-PokieinisMik HORM:

1 - Quadro de Oficiais Policiais-Militares - QOPM; (Redacdo dada pela Lei 18128 de 03/07/2014)
2— Quadro-de

2 - Quadro de Oficiais Bombeiros-Militares - QOBM; (Redacdo dada pela Lei 18128 de 03/07/2014)

b) Oficiais ndo Combatentes, constituindo-se os seguintes quadros:

1 - Quadro de Oficiais de Satde - QOS compreendendo: Oficiais Médicos; Oficiais Dentistas; Oficiais

Veterinarios; e Oficiais Bioquimicos. (Redacdo dada pela Lei 18128 de 03/07/2014)
2 - Quadro de Oficiais Musicos - QOM; (Redacdo dada pela Lei 18128 de 03/07/2014)

3 Ouadro-de-Oficinis-deAdmini Go(OOAY:
3 - Quadro Especial de Oficiais da Policia Militar - QEOPM; (Redac@o dada pela Lei 18128 de 03/07/2014)
4— Quadre

4 - Quadro de Capelaes Policiais-Militares - QCPM. (Redacdo dada pela Lei 18128 de 03/07/2014)

5~ Quadre-de-CapeliesPolietais-Mititares(QEPM)—(Revogado pela Lei 18128 de 03/07/2014)

¢) Pracas Especiais de Policia Militar, compreendendo:

1 - Aspirante-a-Oficial PM, e BM;

2 - Alunos-Oficiais PM e BM.

d) Pracas compreendendo:

P PetieiisMik P A

1 - Pracas Policiais-Militares - Pracas PM; (Redacdo dada pela Lei 18128 de 03/07/2014)
2_p e BombeiresMik P BAD:
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2 - Pragas de Bombeiros-Militares - Pragas BM; (Redacdo dada pela Lei 18128 de 03/07/2014)

II - Pessoal Inativo:

a) Pessoal da reserva remunerada: Oficiais e Pragas transferidos para a reserva remunerada;

b) Pessoal reformado: Oficiais e Pragas reformados.

III - Pessoal Civil.

Art. 55. As pragas policiais-militares ¢ bombeiros-militares serdo grupadas em qualificagdes policiais-militares
gerais ¢ particulares (QPMG e QPMP).

§ 1°. A diversificagdo das qualificacdes previstas neste artigo serd a minima indispensavel, de modo a
possibilitar uma ampla utilizagdo das Pragas nelas incluidas.

§ 2°. Ato do Governador do Estado baixara as normas para a qualificagdo policial-militar das Pragas, mediante

proposta do Comandante-Geral.

CAPITULO I
DO EFETIVO DA POLICIA MILITAR

Art. 56. O efetivo da Policia Militar sera fixado na lei de fixagdo dos efetivos da Policia Militar do Estado do
Parana que, serd proposta pelo Governador do Estado a Assembléia Legislativa, com observancia da legislacao
especifica.

Art. 57. Respeitado a efetivo fixado em Lei, cabe ao Comandante-Geral aprovar os Quadros de Organizacdo

(QO), elaborados pela 1* Secao do Estado- Maior da Corporagdo, com observancia da legislacdo especifica.

TITULO V
DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS
CAPITULOI
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 58. A organizagdo basica prevista nesta Lei devera ser efetivada progressivamente, na dependéncia de
disponibilidade de instalagdes, de material e de pessoal, a critério do Governador do Estado.

Art. 59. Enquanto ndo estruturados completamente os Comandos Regionais de Policia Militar, ficam mantidas as
estruturas do Comando do Policiamento da Capital e do Comando do Policiamento do Interior, com suas
respectivas Unidades subordinadas e circunscrigdes territoriais, respeitada a implantagao gradativas dos CRPM.
§ 1°. Com a efetivagdo dos Comandos Regionais de Policia Militar, o Comando do Policiamento da Capital e o
Comando do Policiamento do Interior deixardo de existir ¢ suas dotagdes orcamentarias serdo transferidas
automaticamente para a Diretoria de Finangas que as executara até que sejam feitos os ajustes orgamentarios,
financeiros e fiscais necessarios.

§ 2°. O Diretor de Finangas podera utilizar o pessoal e as estruturas de gestdo or¢amentaria dos Comandos
Intermediarios extintos, até a consolida¢ao da descentralizagdo orcamentaria e financeira em prol de cada um dos

Comandos Regionais de Policia Militar.

CAPITULO II
DISPOSICOES FINAIS
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Art. 60. Respeitados os quadros, especialidades e demais disposi¢des legais, sdo fungdes exclusivas do posto de
coronel da PMPR:

I - Comandante Geral;

H—~ Chefe-da-Casa-Mitttar-da-Governadorta—(Revogado pela Lei 20120 de 19/12/2019)

III - Subcomandante-Geral;

IV - Chefe do Estado-Maior;

V - Corregedor-Geral;

VI - Comandante de Comandos Regionais;

VII - Diretor de Pessoal,

V- B teErsi ; s
Vi~ ComandantedaAeadeniaPoticialvititardo-Cuatant—fRedacio-dads

VIII - Diretor de Ensino e Pesquisa; (Redagdo dada pela Lei 20617 de 22/06/2021)

P~ Biretor-deFinancas:

IX - Diretor de Apoio Logistico e Finangas; (Redacdo dada pela Lei 20868 de 09/12/2021)

X Bi ] ioLosistice:

X - Comandante do Policiamento Especializado; (Redagdo dada pela Lei 20868 de 09/12/2021)

XI - Comandante do Corpo de Bombeiros;

XII - Chefe do Estado-Maior do Corpo de Bombeiros.

XIII - Diretor de Inteligéncia._(Inclui lalei2 12/2021

Paragrafo tnico. Os oficiais do posto de coronel poderdo ainda ser designados para as seguintes fungdes ou
encargos:

I - Presidente de comissdes especiais designadas pelo Comandante-Geral;

II - Assessor Militar junto a 6rgdos do Executivo ou outros poderes;

III - Supervisor de Saude;

IV - Chefe da Se¢ao Técnica da Diretoria de Saude;

V - Chefe da Policlinica Odontolégica do Centro Odontologico da Policia Militar;

VI - Coordenador de projetos de interesse do Governo do Estado do Parana, no ambito da Corporagio;
VII - Chefe do Estado-Maior dos Comandos Regionais;

VIII - Secretario Executivo do Conselho Estadual de Seguranga Contra Incéndio.

Art. 61. As fungdes de comandante nos Comandos Regionais e no Comando de Policiamento Especializado, sdo

exclusivas do posto de Coronel Combatente da ativa da Corporagdo._(Redacdo dada pela Lei 20868 de
09/12/2021)

Art. 62. O Comandante-Geral, na forma da legislagdo em vigor, utilizara pessoal civil para prestar servigos de
natureza técnica ou especializada e para servigos gerais.
Art. 63. Compete ao Governador do Estado, mediante decreto, a criagdo, transformagao, extingdo, denominacao,

localizacdo e a estruturagdo dos orgdos de diregdo, dos orgdos de apoio e dos orgdos de execugdo da Policia
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Militar, de acordo com a organizacdo basica prevista nesta Lei e dentro dos limites fixados na lei de fixagdo de
efetivos, por proposta do Comandante-Geral, observada a legislagdo especifica.

Art. 64. A criagdo e as circunscrigdes territoriais dos Comandos Regionais serdo definidas por decreto.

Art. 64A A cria¢do ¢ atribuigdes do Comando de Policiamento Especializado serdo definidos por decreto.

Incluj laLei?2 12/2021

Art. 65. A organizagdo da Casa Militar da Governadoria do Estado e das Assessorias Militares, chefiadas por

Oficiais Superiores, sera regulada por decreto, observada a legislagdo especifica._(Redagdo dada pela Lei 20120
de 19/12/2019)

Paragrafo tunico. Os militares estaduais integrantes dos orgdos de que trata este artigo constardo da Lei de
Fixacdo de Efetivo da Policia Militar do Parana.

Art. 66. O pessoal da Policia Militar, na execug@o do policiamento, ¢ funcionalmente subordinado a autoridade
policial-militar competente.

Paragrafo unico. As solicitagdes de apoio policial-militar oriundas de autoridades policiais civis ou as
requisicdes do ministério publico ou de autoridades judiciarias serdo atendidas, consoante o efetivo disponivel
por intermédio da autoridade policial-militar competente, conforme a legislagdo vigente.

Art. 67. O julgamento das faltas disciplinares cometidas por militar estadual far-se-a na forma do Regulamento
Disciplinar em vigor na Policia Militar do Estado do Parana.

Art. 68. A Unidade de Operagdes Aéreas (UOA) fica subordinada diretamente ao Subcomandante-Geral.
Paragrafo winico. As atribuigdes, estrutura, competéncias e responsabilidades organicas e funcionais da Unidade
de Operagdes Aéreas, bem como as normas de operagdo, seguranca, formagdo e treinamento de pessoal
especializado, serdo previstas em regulamento proprio.

Art. 69. Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagdo, ficando revogada a Lei Estadual n® 6.774, de 8 de

janeir 1

PALACIO DO GOVERNO EM CURITIBA, em 28 de setembro de 2010.

Orlando Pessuti

Governador do Estado

Aramis Linhares Serpa

Secretdrio de Estado da Seguran¢a Publica
Ney Caldas,

Chefe da Casa Civil
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