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Em principio, s0 numa sociedade igualitaria
0s produtos literarios poderdo circular sem
barreiras, e neste dominio a situagdo €
particularmente dramatica em paises como 0
Brasil, onde a maioria da populacdo €
analfabeta, ou quase, e vive em condigdes que
ndo permitem a margem de lazer
indispensavel a leitura. [...] Pelo que sabemos,
quando ha um esforco real de igualitarizacéo
h& aumento sensivel do habito de leitura, e,
portanto difuséo crescente das obras.

Antonio Candido
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RESUMO

Esta dissertacéo dedica-se a analise e a investigacdo dos problemas de distribuicdo do Livro
Universitario, em especial das editoras das universidades plblicas do Parand. Iniciamos nossa
pesquisa apresentando um breve histérico sobre os caminhos do liviro no Brasil, a atividade
editorial universitiria, os nimeros do mercado editorial brasileiro, a situacdo da edicio
universitaria no pais e as politicas publicas para o livro, desde a chegada da Familia Real ao
pais. No segundo capitulo, passamos a investigar 0 campo universitario brasileiro e o
subcampo editorial, suas relagdes com a sociedade e as pressdes que sofre este Ultimo, sempre
amparados na teoria dos campos sociais de Pierre Bourdieu. Ja o terceiro capitulo € utilizado
para analisar trechos de entrevistas efetuadas com diretores e servidores das editoras
universitarias paranaenses, entrevistas estas realizadas com o intuito de coletar dados que
subsidiassem nossa pesquisa e que possibilitassem apontar os principais problemas que
afetam as editoras universitarias do estado do Parana, para que, ao final deste trabalho,
pudéssemos enumera-los e, dentro do possivel, propor algum caminho para a solucgéo, ou pelo
menos ume forma de minimiza-los. Como base, efetuamos um levantamento histdrico e
bibliogréfico sobre a histdria do livro e do mercado editorial brasileiro desde o periodo do
império até os dias atuais. Também investigamos a trajetdria das principais editores das
gcrjl_lver_gldades do estado do Parané e os desafios da participacdo no competitivo mercado
itorial.
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ABSTRACT

This work wes dedicated to analysis and research of the University Book distribution
problens, particularly publishers of the Public Universities of Parand. \We began our research
by presenting a brief history of the book of the ways in Brazil, the university publishing
activity, the number of Brazilian publishing market, the situation of the university issue in the
country and public policies for the book, since the arrival of the royal family to the country. In
the second chapter we investigate the Brazilian university field and subfield editorial, its
relations with society, the pressures it suffers always supported the theory of social field of
Pierre Bourdieu. The third chapter we use to analyze excerpts from interviews conducted with
officers and servants of Parana university presses, in order to collect data that subsidize our
research, which could allowto point out the main problems affecting the university presses of
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INTRODUCAO

As editoras universitarias tém o papel fundamental de promover a difuséo
cientifica das universidades as quais estdo vinculadas. Caracterizam+-se por abranger todas as
areas do conhecimento, publicando textos de qualidade, avaliados por pares, e de autoria de
pesquisadores comfiliagdes institucionais diverses.

Ao contrério das editoras privadas e das grandes editoras universitarias ja
consolidadas no mercado, tais como EDUSP, Editora da UNB, Editora UFMG, Editora da
UFRJ, Editora UNESP e Editora da UNICAMP, as universitarias em geral carecem de maior
visibilidade no mercado editorial nacional, e apesar de possuirem politicas proprias de
distribuicdo de sua producdo, esta é quase sempre restrita a0 meio académico. Existem
algumas politicas criadas com a intencdo de aprimorar a divulgacéo e comercializacdo dos
livros por elas produzidos, como o Programa Interuniversitario para Distribuicdo de Livro
(PIDL), que € uma politica de distribuicdo gerenciada pela Associacdo Brasileira de Editoras
Universitarias (ABEU).

De acordo com Bufrem (2001, p. 217), muitas editoras participantes do PIDL
afirmam que “‘aceita suas normas de comerdializagdo”, com o objetivo de “colocar s livros
da universidade pelo menos em todas as livrarias universitarias do pais” ou de “receber
publicagbes das editoras congéneres para atender a rede de livrarias no interior do Estado”.
Entretanto, o PIDL € restrito as afiliadas da ABEU.

Qutro importante meio é a participacdo em grandes feiras e eventos ligados ao
livro, como as Bienais de Livros e feiras universitarias de livros (Festa do livo da USP e a
Feira Universitario do livro da UFPR). Apesar dessas iniciativas, as editoras universitarias do
Parana carecem de maior visibilidade e participacdo no mercado editorial brasileiro.

Como objetivo principal, nossa praposta é verificar os problemas de distribuicdo e
circulacdo do livro universitario paranaense, que, em razao de seu teor académico, cientifico e
pedagdgico, enfrenta problemas de participacdo no mercado. Esse tipo de publicacdo é visto
sempre como olra restrita a0 meio académico e, devido a esse fato, muitcs acreditam que
deva ficar restrito a esse pUblico.

Procuramas, com esta pesquisa, contribuir para a discussdo e, guem sabe, cam
uma proposta futura de politica publica sobre o tema, colaborando de alguma maneira para
minimizar as dificuldades na distribuicdo e circulagdo do liwo universitario paranaense.
Durante o desenvolvimento de nossa pesquisa, buscamos verificar as limitagGes e restrigOes
das editoras selecionadas como campo de nossa pesquisa. Para o desenvolvimento desta,
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foram realizadas Vvisitas para coleta de entrevistas com pessoal das editoras, além de busca de
material bibliografico referente as trés maiores editoras universitarias do estado do Parana,
vinculadas as Universidades Estaduais de Londrina, de Maringé e de Ponta Grossa (EDUEL,
EDUEM e EDUEPG, respectivamente).

No decorrer de nossa pesquisa Verificamas, ainda, a existéncia de uma politica de
distribuicdo de livros, implementada pela ABEU em 1987 (BUFREM, 2001), o PIDL. Porém,
notamoas que esta politica é formatada para atender as instituigdes associadas a ABEU e, de
certa forma, restringe-se a editoras/universidades parceiras, reforcando assim as limitagtes do
livro universitério no mercado editarial brasileiro.

\erificamos ainda a existéncia de diversas politicas plblicas implementadas pelo
Governo Federal para o setor livreiro, juntamente com politicas para o livro, leitura e
bibliatecas desde a época do Brasil Império até os dias de hoje. Entretanto, ndo encontramos,
na literatura, registros sobre uma politica publica especifica para o livro universitario. A
maioria das politicas séo voltadas ou para o liwo didatico ou para a literatura de massa.
Politicas implementadas nas Gltimas décadas — como a Politica Nacional do Livro (PNLY,
2003), e mais recentemente o Plano Nacioral do Livro e Leitura? (2006) — limitam-se a
publicages e incertivos a producdo, consumo e leitura de livros voltados para os ensinos
fundamental e médio, acentuando a exclusdo e os problemas da cadeia de producéo do livro
universitario.

Embora o livro universitario seja um objeto de elevada importéncia nos meios
académicos, por ser fonte de disseminacdo e transferéncia do conhecimento cientifico
produzido nas universidades brasileiras, as dificuldades de distribuicdo e circulagdo
restringem o acesso a ele, limitando-o ao meio académico.

Acreditamos que a importancia de nossa pesquisa justificou-se pela escassez de
trabalhos que investiguem os problemas e/ou as dificuldades de distribuicio e circulagdo do
livro universitéario no pais. Apesar de haver diversas pesquisas sobre o objeto livro e, também,
varias paliticas voltadas para a leitura, S0 raras as pesquisas com essa temética, e Imais raras
ainda as paliticas publicas especificas para o livro universitario.

Qutro fator que nos levou a optar por esse relevante tema de pesquisa fol a
auséncia de estudos aprofundados e, principalmente, de uma politica plblica envolvendo
editoras universitarias, em especial as paranaenses. Esperamos que, a partir desta dissertacéo,

L A Politica Nacional do Livro (PNL) foi instituida pela Lei n° 10.753, de 30 de outubro de 2003.

2O Plano Nacional do Livroe Leitura (PNLL) foi instituido pela Portaria Interministerial n° 1.442, de 10 de
agosto de 2006, pelos ministros da Cultura e da Educacéo. E, em 1° de setembro de 2011, foi constituido por
meio do Decreto P 7.559, firmedo pela presidente Dilma Roussef.
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novas pesquisas sobre 0 tema venham a cotizar para o desenvolvimento de politicas pdblicas
para a area, com 0 objetivo de desenvolver o setor, possibilitando maior participacdo das
editoras universitarias paranaenses no mercado editorial brasileiro, uma vez que o papel das
editoras universitarias ndo € apenas 0 da produgdo, mas tambem de comercializagdo da
producdo dientifica de suas universidades, de distribuicdo e de drculacdo do produto livro,
resultado de producdo ciertifica e académica, de pesquisas realizadas no ambito das
universidades. A grande questdo, entretanto, é: como melhorar as paliticas de distribuicdo e
circulacdo do livro universitério paranaense?

Para desenvolver essa proposta de pesquisa, emsasamo-nos na teoria de campo de
Bourdieu. Procuramos analisar os problemas que afetam a distribuicao e circulagio das obras
das editoras universitarias paranaenses, buscando compreender 0 jogo de poder gerado no
campo editorial, onde € importante “‘compreender a génese do campo literario, da crenga que
o sustenta, dos interesses € das apostas materiais ou simbolicas que ai se engendram”
(BOURDIEU, 1996, p. 15). Qu seja, conhecer 0 campo, suas instancias e distintas posi¢des de
producéo, circulacdo, difusdo e consumo. E verificar as interagOes entre os participantes do
campo, autores, editares, criticos, académicos, obras, editoras, livrarias, pablico consumidor,
leitores, imprensa, o produto livro e outros.

Para Bourdieu, a nogdo de campo € uma construgao que vai comandar ou orientar
todas as agles préticas da pesquisa. Através dessa nogao, € possivel criar uma estrutura, um
esqueleto tedrico no qual o ponto fundamental é verificar que o objeto de estudo ndo esta
isolado de um conjunto de relagdes das quais ele retira 0 essencial das suas propriedades. O
objeto de pesquisa deve estar sempre relacionado ao que ha ao seu redor, com as condigdes
objetivas de sua existéncia, pois ele nada é, a ndo ser pela sua interacdo com o todo. Assim
sendo, o campo editorial brasileiro, e, no caso de nossa pesquisa, 0 subcampo das editoras
universitérias, faz parte do que chamamos de campo cultural, académico, artistico e cientifico
de um mundo social. De acordo com Bourdieu (2004, p. 21), esse mundo faz suas impasi¢des
e solicitagdes. Para 0 autor cam campo cientifico em um lugar de luta concorrencial, sendo
que 0 que Se encoartra em jogo € o monopdlio da autoridade cientifica e 0 acimulo de capital
cientifico, elas nunca podem ser entendidas como praticas desinteressadas, pois produzem e
supdem uma forma determinada de interesse: “a idéia de uma ciéncia neutra é uma ficgao”
(BOURDIEU, 1983, p. 148).

Como vimos, por ser 0 campo dentifico um campo de forgas e lutas, € a posicdo
que seus agentes (individuos ou instituigdes) passuem que determina o gue eles podem ou Néo
fazer — neste caso, 0 que vai ser publicado, 0 que interessa para a pesquisa cientifica e os
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temas a serem abordados. De acordo com Bourdieu, € a estrutura das relagdes objetivas entre
0s agentes que determina o gue eles podem ou ndo fazer; os agentes caracterizados pelo
volume de seu capital determinam a estrutura do campo. De acordo com o autor, 0s campos
possuem suas proprias regras: principics e hierarquias definidos a partir de conflitos e tensdes,
no que diz respeito a sua propria delimitagdo, e constituidos por redes de relagdes ou de
oposicdes entre 0s agentes sociais que SAo seus membros.

Dentro dessa concepcdo de disputa de poder entre 0s agentes sociais, que nos é
apresentada pela teoria de Bourdieu, esta inserido o campo editorial brasileiro, que € amplo, e
dentro dele o subcampo das editoras universitarias, que € o foco principal de nossa pesquisa.
Esse subcampo nos € apresentado dentro da subcategoria dos Livros Cientificos, Técnicos e
Profissionais (CTP), setor este que sofre grande pressao e constrangimento dos grandes
grupos econdmicos, cs quais tém forte dominio sobre as paliticas pablicas para o livro no
pais, determinando os rumes do setor, constrangendo as editoras universitarias com forte
pressdo sobre 0 Estado para a obtencdo de privilégios e isengdes que levam a uma
oligopolizacdo do mercado editorial, com poucas editoras multinacionais dominando a
producdo e a venda para o Estado e controlando a distribuico dos liwos vendidos em
livrarias e, assim, marginalizando os livros universitarics.

Esta disputa em que a editora universitaria ja sofre com as intervengdes internes,
onde muitas vezes interesses institucionais estdo acima dos interesses/objetivos das editoras,
fica ainda mais injusta quando analisamos 0 campo editorial nacional, pois, na concorréncia
com as grandes redes que dominam o cendrio editorial brasileiro, as editoras universitarias
participam de uma fatia exiremamente restrita do mercado editorial nacional. As
interferéncias externas e internas ao campo editorial e ao subcampo das universitarias
evidenciam o que Bourdieu aponta como disputa de poder entre os agentes do campo.

Qutro fator que possui grande intervencéo no sulbcampo das editoras universitarias
€ a gestdo interna das universidades as quais sdo vinculadas. Muitas vezes, as disputas
politicas internas que atrapalham e/ou dificultam o andamento das politicas editoriais com
mudancas de direcionamento de acordo com o grupo que ascende a gestao dessas instituigdes,
havendo, em muitos casos, a descontinuidade de todo umtrabalho realizado ao longo de anos,
tomando-se novos rumos gue atendam ao grupo gestor de um momento especifico. Ou, ainda
— € 0 que consideramos mais grave —, as divergéncias politicas e até pesscais em varias
ocasifes geram o desmantelamento de toda uma equipe nessas editoras, desconstruindo todo
um processo de ancs, muitas vezes perdendo-se todo o capital investido na capacitacdo de
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funcionarios, aguisicdo de equipamentos, todo um historico e um saber adquirido muitas
vezes emanacs de muito trabalho e dedicacéo.

Realizamos um estudo qualitativo utilizando técnicas diversas de coleta de dados,
pesquisas bibliogréficas, arélise de artigos, monografias, dissertagdes, teses, revistas € jornais
sobre o tema. Foram feitas também entrevistas com funcionérios e diretores das editoras da
UEL, UEM e UEPG. Compreendemos que a realizagio de entrevistas € um processo social
com certo grau de complexidade e, para tanto, as informagGes que desejamos obter devem ser
compreensiveis para os entrevistados. Para isso, 0 pesquisador deve assegurar-se de que 0
entrevistado esteja em condicOes de fornecer as informagOes requeridas; ou seja, O
entrevistador deve esperar 0 momento mais propicio para o entrevistado responder aos
questionamentcs. Para a realizagdo das entrevistas foi elaborado um roteiro de questdes
prévias. Elas foram gravadas, no intuito de fazer-se uma mediacdo entre entrevistado e
entrevistador, para a obtencdo da transferéncia de informacéo e foram transcritas ma sua
integralidade, para analise e selecdo dos aspectos relevantes e importantes a serem tratadcs no
segundo capitulo desta dissertacéo.

De posse dos dados coletados, partimos para as analises para o término de nossa
pesquisa, buscando contribuir para a discussdo, com sugestdes e, futuramente, quem sabe, a
implantacdo de uma proposta de politica publica para a melhora na distribuicéo e circulagéo
do liwo universitario paranaense, através de uma politica institucionalizada que possa ser
implementada nas diversas editoras das Instituigdes de Ensino Superior (IES) paranaenses.

Apresentames, no primeiro capitulo, um detalhamento histérico que discorre
sobre a origem do livro no Brasil, o surgimento das primeiras tipografias, a instituicdo das
primeiras editoras universitarias no Brasil e no Parana, passando por uma Visao sobre o
mercado editorial brasileiro, demonstrando volume de vendas e os principais canais de
comercializacdo e distribuigio. Atraves da pesquisa ABEU € exposto um breve relato sobre o
panorama real da edicdo universitaria brasileira, as politicas publicas para o livo e a
institucionalizagdo do PIDL.

No segundo capitulo verificamos as relagdes entre a sociedade e a universidade, o
livro e a sociedade, além de apresentarmos as editoras objeto de nossa pesguisa para na
sequéncia passammos a analise das entrevistas realizadas com os diretores e servidores das
editoras pesquisadas, para verificar as dificuldades e limitagGes na distribuicio e circulagio de
suas obras, a fim de obter subsidics e dados para a analise e confeccdo de nossas
considerages finais.
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Trechos das entrevistas efetuadas com diretores e servidores das editoras
universitarias paranaenses sao analisados no terceiro capitulo, a fim de coletar dados que
deem subsidios a nossa pesquisa, a fim de apontar os principais problemas que afetam as
editoras universitérias do estado do Parara.

Com base no levantamento bibliografico e nos dados obtidos nas entrevistas,
procuramas, nas consideragdes finais, contribuir de alguma forma na proposicdo de um
caminho que vise a minimizar os problemas detectados no decorrer de nossa pesquisa e gue
norteie as editoras paranaenses para a superacdo ou, a0 mMenas, a resolugdo parcial ou total
deles.
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CAPITULO 1-CAMINHOS DO LIVRO NO BRASIL, DO IMPERIO AS
EDITORAS UNIVERSITARIAS

1.1 OLIVRONO BRASIL

A indUstria editorial no Brasil € uma das mais antigas em atuagdo no pais. Com
mais de duzentcs anos de existéncia, sua tragjetdria confunde-se com a histéria do livro no
Brasil. O principio de sua formagdo coincide com a transferéncia da Corte Portuguesa para o
Brasil, em 1808 (ABREU; BRAGANCA, 2010).

A chegada da Familia Real contribuiu de forma positiva para o desenvolvimento
do comércio de livros no Brasil. Nesse periodo € criada a Imprensa Régia e hé liberagdo para
a importacdo de tipografias e a criagdo das primeiras bibliotecas no Brasil.

Com a transferéncia da rainha D. Maria I, de D. Jodo, Principe Regerte, de toda a
Familia Real e da Corte Portuguesa para 0 Rio de Janeiro, guando da invasio de Portugal
pelas forcas de Napoledo Bonaparte, em 1808, teminicio do itinerario da Real Biblioteca no
Brasil.

Em 29 de outubro de 1810, ¢ criada® oficialmente a Real Biblioteca a partir de um
decreto do Principe Regente, e que posteriormente passou a Ser 0 que conhecemos hoje como
Biblioteca Nacional, situada no Rio de Janeiro.

Ao final do seculo XVI, a cidade do Rio de Janeiro, apesar de ser referéncia
importante no comeércio entre as coldnias portuguesas, vive & margem do mundo, sobretudo
em termos de cultura (MACHADO, 2012). E apenas a partir desse século XV11 que aparecem
as primeiras livrarias no pais, pois a Coroa Portuguesa proibia, até entdo, o desenvolvimento
de tipografia no pais , nessa época, a circulagdo de livros no pais se dava apenas através de
livros trazidos par vigjantes, importados ou contrabandeados.

Ainda de acordo com o Machado, seu camércio tem por base a troca de produtos
agricolas (agUcar, aguardente e farinha de mandioca) por escravos provenientes, em sua
maioria, de Angola. Com um sistema de educacdo quase inexistente, falta de livrarias e
bibliatecas, havia uma escassez de livros, e as poucas obras existentes se concentravam nas

3 Qacervotrazido para o Brasil, de sessenta mil pecas, entre livros, manuscritos, mapas, estampas, moedas e
medalhas, foi inicialmente acomodado numa das salas do Hospital da Ordem Terceira do Carmo, na Rua
Direita, hoje Rua Primeiro de Marco. A 29 de outubro de 1810, decreto do Principe Regente determina que no
lugar que serviu de catacumba aos religiosos do Carmo se erija e acomode a Real Biblioteca e instrumentos de
fisica e matemética, fazendo-se a custa da Fazenda Real toda a despesa conducente ao arranjo e manutengao do
referido estabelecimento. A data de 29 de outubro de 1810 é considerada oficialmente como a da fundacdo da
Real Biblioteca que, no entanto, s foi franqueada ao pablico em 1814. (http: //www.bn.br/biblioteca-
nacional/historico).
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mé&os de quem detinha poder ou possibilidade de adquiri-las, principalmente pela encomenda
de viajantes oriundos da metrdpole, nesse caso Lishoa.

As poucas obras existertes estavam sempre em poder dos mais abastados ou, de
predominéncia religicsa, sob o dominio dos padres jeslitas. Fora isso, 0 acesso ao liwo se
dava principalmente pelo contato com marinheiros de navios que traziam obras para
comercializagdo, 0s quais, a0 saberem da sua quase inexisténcia no pais, faziam do livro
moeda de troca, uma forma de comércio, de contrabando.

A partir do século XVIII, os jesuitas passam a comercializar impressos, folhinhas
de porta e algibeira® (MACHADO, 2012, p. 13). A escassez de livros e as dificuldades de
acesso véo até 1763. Com a elevacdo do Rio de Janeiro a condicdo de Capital do Brasil, a
cidade passa a receber maior nimero de letrados, necessitando assim de maior acesso aos
livros e a bens culturais. Anterior aisso, em 1759, 0s jestitas sao expulscs do pais e tém suas
bibliatecas/acervos confiscados, privando o acesso do pablico &s ja limitadas fontes de leitura.
A partir desse episddio, segundo Machado (2012), surgem os primeiros pontos de vendas de
livros. Para ele, é possivel que nesse periodo tenha surgido alguma livraria. Ainda de acordo
com o autor, € impossivel precisar uma data exata para esse fato, mas isso ocorreu em algum
momento da segunda metade do século XVIII. Os primeiros registros ndo formais que
indicam a existéncia de livreiros e livrarias na cidade datam de 1775, mas, oficialmente,
apenas entre 1779 e 1789 é que ha relatos oficiais da existéncia de “oficinas de livreiros”
(MACHADO, 2012, p. 16).

Em 1779, segundo o Almanaque Historico, de Duarte Nunes (MACHADO, 2012)
havia no Rio de Janeiro duas lgjas de livros. Durante a permanéncia da Corte na cidade e com
a chegada de D. Jodo M1, o nimero de livrarias passou para quatro e, durante sua estada,
chegou a doze, havendo poucos avangos nesse setor. Somente apds a Independéncia, e
principalmente com a chegada dos primeiros imigrantes, ha um aumento significativo no
ndmero de livrarias ou lojas de livros, e 0 segmento se sofistica.

Apartir do século XIX; a histdria do comércio de livras no Brasil comega a passar
por grandes transformagdes, com a chegada dos livreiros franceses Baptiste Louis-Garnier e
dos inméos Eduard e Heinrich Laemmert. O comeércio livreiro da cidade do Rio de Jareiro
passa por um processo de modernizagdo, ampliando a concorréncia entre as livrarias
existertes, gue passam a investir em vitrines de exposicao de livros, comunicagdo, melhoria

4 ﬁlogljl beira: substantivo feminino. Pequeno saco ou bolso numa pega do vestuario. Sindnimos de algibeira: bolso,
s


http://www.dicio.com.br/bolso/
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no atendimento aos clientes e até mudancas arquitetonicas para torna-las mais atraentes. Aos
poucos, as livrarias passama ser ambientes de convivencia.

Até a década de 1940 do século XX, as obras que circulavam pelo pais eram, em
sua grande maioria, editadas em Portugal e na Franca. Para se ter uma ideia, desde a Primeira
Republica (1889-1930) até 1955 havia, no pais, cerca de 267 livrarias, e destas, 94 estavam no
estado de Sdo Paulo. Em 1959, esses nlmeros passaram para 557 e 194, respectivamente
(ESCARPIT, 1969, p.14). Nos demais estados, a produgao era bastarte timida e a distribuicdo
feita quase que exclusivamente por ambulantes, correlos ou por pequencs estabelecimentos. A
partir dos anos 1960, as editoras passam a investir nos livros didaticos, que tinham "venda
facil", para atender principalmente a demanda académica (CASTRO, 2005). Surgem também,
na mesima época, as primeiras grandes redes de livrarias, amparadas na exploséo do mercado
editorial nacional. Entretanto, é a partir de 1970 que vemas Surgir no pais o que conhecemas
hoje como megastore®. A maior livraria brasileira surge em 1991, pertencente as editoras
Atica e Scipione, sendo referéncia para a América Latina; porém, foi vendida em 1998 ao
grupo francés FNAC (CRISTOFARO, 2011, p. 21).

Importante ressaltar que a distribuicdo e circulagdo de livros no Brasil sempre
tiveram seu acesso restrito, ora fosse por imposicdes de cunho religioso (jestitas), ora pelo
seu alto custo ou, ainda, pelos determinantes politicos (Ditadura Militar). Somente apds esse
periodo, ja no fim dos anos 1980, é que a producdo e a circulagao de obras, no Brasil, passam
ater maior volume.

1.2 EDITORAS UNIVERSITARIAS NO BRASIL

A atividade editorial universitaria € uma das principais formas de as IES se
relacionarem com a sociedade em geral e reflete a qualidade e o nivel da pesquisa académica
e de producdo de conhecimento. A contribuicdo dessas editoras diz respeito diretamente
aquilo que publicam, aos temas que Sdo objeto de suas obras. Tais editoras fornecem
cuidadosa avaliagdo dos textos submetidos a apreciagdo para publicacdo, pois “t€m, pelo seu
vinculo institucional, de fazer da exceléncia do material a ser publicado o critério primeiro
para sua aceitacdo, ao qual se submete o critério comercial” (GUEDES; PEREIRA, 2000, p.

> Megastore: termo usado para se referir a uma loja muito grande. O termo traduzido para o portugués significa
"mega loja’”.
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79), possibilitando o lancamento de obras de alta qualidade académica, de pesquisas
pioneiras, de tearizacOes inovadoras, de reflexdes originais.

Amedida que a divulgacio das obras publicadas tem alcancado uma amplitude cada
Vez maior, estas vem se tornando instrumentos de circulagdo do saber produzido nas
universidades, contribuindo para 0 desenvolvimento da reflexdo do leitor, para o
didlogo entre especialistas (GUEDES; PEREIRA, 2000, p. 80).

De acordo com Bufrem (2001), a primeira editora universitéria brasileira foi a da
Universidade Federal de Pernambuco (1955). A partir dai surgem, no Brasil durante a década
de 1960, novas editoras ligadas as IES, em sua maioria oriundas de imprensas universitarias,
em geral seus projetos sdo caracterizados como culturais, e visam prioritariamente a atender
as fungles basicas de ersino, pesquisa e extensdo. As primeiras editoras universitarias
brasileiras remontam ao fim dos anos 1950, inicio dos anos 1960 e, principalmente nos
ultimos 20 anos, tal atuacdo tem, progressivamente, se consolidado e se profissionalizado.

Somente a partir dos anos de 1960 surgem novas editoras universitarias ligadas as
IES do pais. No entanto, ndo havia uma politica editorial universitaria nem um perfil de
atuacdo definido. Muitas editoras funcionavam juntamente com as graficas universitarias,
responsaveis pela producdo dos impressos, reforgando, assim, o papel secundario da atividade
editorial (ROSA; BARRCS; MEIRELLES, 2012).

Até meados dos anos 80, as editoras das universidades tinham um papel infimo,
quase imperceptivel. De acordo com Marques Neto e Rosa (2010, p. 332), salvo raras
exceges, se conformavam com o papel subalterno no mundo das edigbes e, na maior parte
dos casos, Sua atuacdo se restringia ao campus, cumprindo o papel de grafica, ao imprimir
textos universitarios, resultando em contelidos desinteressantes que atendiam apenas as
necessidades das carreiras académicas. Havia pouquissimes excecles de editoras
universitarias com um programa editorial desde os anos 1950 e 1960, como era o caso da
Editora da UnB.

Ao final dos anos 1980, houve um fortalecimento da edicdo académica e uma
reacdo para que elas nfo mais exercessem o papel subalterno e submisso emrelacéo as demais
editoras, com projetos isolados ou com a unificagio de esforgos em busca de recolocar as
editoras em seu lugar no cenério editorial brasileiro. Atualmente, pode-se dizer gque esse
segmento tem tanto espaco e reconhecimento quanto as editoras privadas (MARQUES
NETO; ROSA, 2010, p. 333).
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Importante mencionar que 0s textcs universitarios alimentaram o debate
académico no pais, a partir dos anos 1960, e continuam a fazé-lo hoje, contribuindo para
tornar 0 pais um pouco mais “inteligente”, pelo trabalho de seus intelectuais e editores
cientificos. Importa frisar, ainda, que mesmo antes da criacdo das primeiras editoras
universitérias, editoras como Perspectiva, Paz e Terra e Zahar se destacaram em meio as
turbuléncias da ditadura, driblando a censura e publicando obras de densidade politica e de
excelente qualidade. Essas editoras ja existiam e seus editores se dedicavam ao livro
universitario, e foram pioneiros no género: Jacd Guinsburg (Perspectiva), Enio Silveira e
Moacir Félix (Paz e Terra), Jorge Zahar (Zahar Editores), além da DIFEL, empresa de capital
estrangeiro, criada em 1951, e a Cultrix, fundada em 1956, por Diaulas Riedel.

Apesar do livro com contelido académico, ou livro universitario, existir antes
mesmo da irstitucionalizacdo das editoras universitarias, Vimos gue 0 processo de construcao
das editoras universitarias, no Brasil, é recente e foi lento. De acordo com Marques Neto e
Rosa (2010, p. 340), apesar de ser Gbvia a influéncia das universidades no mercado editorial
brasileiro, foram as editoras privadas as primeiras a focar no mercado de professares e aluncs.
As editoras universitarias levaram alguns ancs para perceber essa demanda e esse mercado,
demora esta que se dewve a propria organizacdo das universicades e dos principios de gestéo
publica, onde os termos “negdeio” e “comercializagdo” sao vistos como incompativeis. Esta
incompatibilidade e os entraves burocraticos das universidades pdblicas néo cortribuem para
uma ampla circulagdo da producéo do livro universitario.

Durante a década de 1960, em especial apds 1964, as editoras universitarias
tiveram um periodo de estagnaco, assim como todas as atividades culturais e dentificas do
pais. A partir dos anos 1970, ha um processo lento de reconstrucéo das editoras universitérias,
consolidado a partir dos anos 1980. Em 1987, no Semindio Nacional de Editoras
Universitarias, realizado na Universidade Federal de Goias (UFG), € criada a Associacdo
Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU), que contribuiu em muito para a consolidacdo
das editoras universitarias no Pais.

De acordo com Marques Neto e Rosa, (2010, p. 341), “A criagdo da ABEU foi
antecedida por algurns fatos ocorridos a partir de 1987 no | Encontro Nordestino de Editoras
Universitarias, no qual se discutiu a problemética do livro universitario, principalmente em
relagdo a sua distribuigao”. Nascia, entdo, 0 Programa Interuniversitario de Distribuicdo de
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Livros (PIDL)®, sobre o qual discorreremos mais a frente. O PIDL foi determinante para
mudancas nos critérios de publicacdo e para a definicdo de uma politica editorial voltada para
0 mercado. Buscou-se, a partir dai, um pablico para o livro universitario, que ndo precisava
ser necessariamente frequentador da academia, deixando de restringir o livro universitario aos
campi das universidades. A partir desse episdio, notou-se também o aumento no ndmero de
livrarias universitarias constituidas pelas editoras em seus campos de atuagao.

A criagdo da ABEU promoveu uma serie de trabalhos coletivos em beneficio néo
apenas das IES, mas da sociedade como um todo, pois possibilitou a ampliagdo do alcance de
suas editoras a uma parcela maior da sociedade, atraves da participacdo em bienais, feiras de
livros nacionais e internacionais e eventos académicos.

Para Vogt (2008), ““O papel das editoras universitarias no processo de socializacdo
do conhecimento e da cultura € fundamental e o livro, seu produto, instrumento e objeto
material dessa dinamica de transformacdo [...]”. Hoje, as editoras universitarias se inserem
nesse novo momento da disseminagdo e divulgacdo ciertifica, fazendo uso das tecndlogias
disponiveis ndo apenas para anpliar a sua iNsercio, mas como UMa agao participativa para a
democratizagdo do acesso ao conhecimento. Tornar acessiveis 0s novos conhecimentos e o
pensamento académico a um publico cada vez mais amplo se constitui numa misséo legitima
da atividade académica, e as editoras universitarias, nesse contexto, tém posicdo de destaque
no processo de socializagdo do conhecimento e da cultura. Publicar constitui uma parte
necesséria e essencial da atividade académica. E, pais, pela publicizagio que o saber
cientifico é socializado.

Esse mercado estd voltado para obras de diversas areas do conhecimento,
oriundas, em sua grande meioria, de pesquisas desenvolvidas nas IES, ou seja, privilegiando o
conhecimento cientifico e cultural, avaliadas e aprovadas por um conselho editorial.
Atualmente, ¢ comum a publicagdo de textos “produzidos fora dos muros da instituigio,
reconhecendo e incorporando o conhecimento de qualidade gerado por outros segmentos”
(BUFREM, 2011, p. 135). Também séo publicadas obras advindas da compra de direitos
autorais de edlitoras estrangeiras, importantes para a comunidade académica e que séo
traduzidas e publicadas pelas editoras universitarias, que ampliam, assim, o alcance dos seus
catalogos. Entretanto, ndo podemos esguecer que o0 campo editorial, ao fazer parte de um

® Esse Programa surgiu inicialmente na Regido Nordeste, congregando, no inicio dos anos 1980, as ediitoras da
regido, na tentativa de ampliar a circulacao da producdo dessas editoras. Contribuiu para o surgimento da
ABEU e, hoje, continua ativo e cumprindo o importante papel na circulago da producdo das editoras
universitérias.
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campo dientifico, esta sujeito ao que Bourdieu chama de mundo sacial e as suas imposicoes
internas e externas. O autar explica em outras palawras:
[...] € preciso escapar a alternativa de “ciéncia pura”, totalmente livre de qualquer
necessidade social, e da “ciéncia escrava”, syjeita a todas as demandas politico-
econdmicas. O campo cientifico e um mundo social e, como tal, faz imposi¢des,

solicitagBes etc., que sdo, no entanto, relativamente independentes das pressdes do
mundo social global que o envolve (BOURDIEU, 2004, p. 21).

Vale aqui ressaltar que essa insercdo das editoras universitarias no mercado
editorial deve ser vista sob dois aspectos importantes: o crescimento da participagio dessas
editoras no mercado € benéfico para o crescimento desse tipo de publicacéo, bem como para o
crescimento e a autonomia financeira, além de evidenciar a producéo das nossas IES, levar
para fora dos muros das universidades o conhecimento nelas produzidos.

A mercantilizacdo dessa produgdo pode tambem ser meléfica, quando se constata
que, em muitos cascs, essas editoras sofrem pressOes externas para a publicacéo,
frequentemente financiadas por agéncias de fomento a pesquisa, Orgdcs de avaliacdo
institucional, e até internas, por parte de pesquisadores mais interessados em “engordar™ seus
curriculos e, em muitos casos, a qualidade cede espago a quantidade. Lemos (2005) chama a
nossa atencao para o fato de que

A producéo de textos oriundos das universidades e outras instituicies de pesquisa
tem sido crescente. A cada semana surgem novos titulos de periGdicos,
principalmente em formato eletronico. A comercializacdo da informacdo cientifica,
baseada em pressupostos predominantemente mercantilistas, gerou descomunal
aumento dos precos das assinaturas de periddicos, independentemente do formato
em que se apresentam. Parece ter surgido um tacito e maléfico consorcio de
interesses (uma parceria?) entre os produtores da informacdo e as editoras de
revistas cientificas. A ética da publicacéo de resultados de pesquisas € questionada.
Sucedemrse as dendncias de fraude, fabricacdo de pesquisas, falsificagdo de
resultados, plagios, solertes ou simplérios. [...] Quem desconhece a expressao
inglesa salami publishing? Os autores fatiam suas pesquisas em muitas e magras
fatias, de modo que a cada uma delas corresponda um trabalho a ser publicado
(LEMOS, 2005, p.7).

Um dos grandes responsaveis por essas situagies, talvez seja 0 processo de
avaliacdo de desempenho dos orgdos de fomento e avaliagdo que valarizam a quantidade de
trabalhos publicados. Essa messificacio da producéo cientifica Unica e exclusivamente para
atender interesses mercantilistas, de avaliacéo ou de acimulo de producdo pode, por um lado,
ser interessante para dar maior visibilidade a producéo académica, porém a que preco? Com
que qualidade? O autor evidencia ainda que
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Aénfase em indicadores quantitativos, no que concerne & avaliagdo de desempenho,
pode ser responsavel pela publicagdo de trabalhos em forma duplicada, pelo
regurgitamento de argumentos e citagdes, principalmente nas ciéncias sociais e
humanidades, pelo engessamento das idéias em “referenciais” tedricos, de forma
sectaria e dogmética, pela feudalizagdo dos grupos de pesquisa, Cujos
coordenadores/orientadores, muitas vezes, arrogam-se 0 papel de suseranos a
reivindicar obediéncia ao costume (real ou mitico) do jus primee noctis. Assim,
muitas vVezes ocupam a primazia da autoria em trabalhos em que sua participaco foi
meramente circunstancial (LEMOS, 2005, p.8).

Faz-se necesséria ume reflexdo, ao se manter o foco na producdo de massa
visando a quantidade e aos mecanismos de avaliagdo, Lemos (2005) ressalta ainda que *'pouco
se tera feito para alterar o verdadeiro tsunami de trabalhos irrelevantes, superflucs, mediocres
e repetitivos que engordam muitos periodicos e muitos curriculos.™

Concluimos que é de suma importancia a maior participacdo das editoras
universitarias no mercado editorial. Entretanto, as politicas editorias devem ficar atentas para
que ndo se perca o foco na qualidade de sua producdo, para ndo cair nas amadilhas da
massificacdo, do publicar por publicar, gerando um produtivismo reducionista que atenda
somente acs criterios dos orgaos de famento e avaliagdo; Orgaos estes importantes para o
financiamento da producdo das editoras universitarias e que cevem auxliar no
desenvolvimento delas, estimulando a producéo cientifica. Para Harfuch (2014, p.55), o
produtivismo pode ser interpretado como uma faceta positiva, desde que isso garanta a editora
expressividade no mercado editorial, ainda que tal visibilidade se restrinja as universidades
publicas do Brasil*; evidencia ainda que os 0rgécs de fomento e avaliagdo muitas vezes séo a
contrapartica necesséria para o crescimento da producéo de algumas editoras, “ressalta que o
rapido crescimento da EDUEM deveu-se principalmente ao atendimento das exigéncias das
instituigGes de fomento, que deram uma boa contrapartida’ (HARFUCH, 2014, p. 55-56).

Porém ndo podemos deixar de constatar gue estas exigéncias sao fatores externos
a autonamia das universidades e, consequentemente, de suas editoras, o que justificaria uma
nova pesquisa abordando a influéncia que os drgaos de fomento e avaliacdo tém sobre a
producao das editoras.

1.3 MERCADO EDITORIAL BRASILEIRO, OS NUMEROS DA PRODUCAO E OS
CANAIS DE DISTRIBUICAO (2012 a 2014)

O Brasil tem a maior producéo editorial da América Latina e é responsavel por
mais da metade dos livos editados no cortinente (LINDOSO, 2004). Com uma indUstria
editorial bem sucedida, apesar de uma trajetoria gue se iniciou tardiamente, no século XIX,
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chegou-se ao novo milénio vendo consolidada essa indUstria, notadamente no que diz respeito
a qualidade grafico-editorial. Possui razoavel nimero de editoras em atividade — 530 editoras
concentradas nas regides Sul e Sudeste, segundo a Camara Brasileira do Livro (CBL), e 118
editoras universitarias, conforme dados da Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias
(ABEU) — e um mercado potencial que tem despertado a cobica dos grandes grupos editoriais
estrangeiros, sobretudo pelo mercado de livros didaticos, altamente financiados pelo governo
federal.

Em relacdo ao numero de livrarias, de acordo com o levantamento do Setor
Livreiro 2012, realizado pela Associacdo Nacional de Livrarias (ANL), o Brasil possuia,
naquele ano, 3.481 livrarias distribuidas pelos 5.700 municipios do pais, sendo que, desse
total, 1.751 estavam localizadas em capitais, e 2.560 concentradas nas regides Sul e Sudeste.
De acordo com Bufrem (2001), é importante ressaltar que as liwarias no Brasil sempre
ficaram concentradas nos grandes centrcs; entretanto, esses dados ndo demorstram a
quantificacdo de livrarias universitérias. O levantamento aponta ainda que praticamente 2/3
dos municipios brasileiros ndo possuem livrarias, 0 que favorece a concentragdo desse
mercado nos grandes centros urbanos, ndo democratizando o acesso ao livro para grande parte
da populacdo, sacramentando a ideia de que liwo € artigo de luxo, de dificil acesso, ndo
contribuindo para sua distribuicio e circulacéo.

Desde a década de 1980, houve uma grande expansdo no tatal de editoras, tanto
comerdiais como universitarias (CLARO, 2000). A quantidade de editoras comerciais se
expandiu com o surgimento de inlmeras editoras de pequeno e medio portes, e as
universitarias ganharam significativo espaco no mercado com o elevado aumento da criacdo
de editoras vinculadas as IES, cujo nimero também sofreu expressivo crescimento nesse
periodo. No entanto, ambos 0s tipos de editoras foram criados com o objetivo de publicar
saberes especializadcs €, portanto, atender a um pablico restrito, mas de seu interesse.

Por essa razdo, muitos editores de casas comerciais pequenas e medias resolveram
publicar livros académicos, pois, para esses profissionais, “a busca de um pulblico
selecionado, afinado com uma proposta de qualidade € a tonica de seus empreendimentos”
(CLARQ, 2000, p. 68, grifos do autor). Além disso, as parcerias com as universidades foi
uma das estratégias de legitimacdo Utilizadas por essas editoras que, “ndo contando com
capital econdmico suficiente para permitir agdes mais efetivas de projecao”, buscaram “‘um
posicionamento mais favoravel nomercado” (CLARO, 2000, p. 67).

As parcerias entre editoras comerciais e universitérias para a publicacéo de livros
foi também uma das estratégias editoriais universitarias —em geral, privadas — para manterem
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0 funcionamento. Em uma entrevista a Hipermeios sobre consolidagdo das editoras
universitarias no Brasil, Leoberto Balbino, gerente editorial da Editora Anhembi Morumbi,
ressalta a necessicade de subsidios para a publicacgdo de um livro por uma editora
universitaria, “7...] também contamos com parcerias de empresas e instituigdes que se
preocupam com o desenvolvimento cientifico e cultural e estédo em consonancia com a misséo
institucional da universidade”.

Desde 2001, a Camara Brasileira do Livro (CBL), o Sindicato Nacional das
Editoras e Livrarias (SNEL) e a Fundago Instituto de Pesquisas Econdmicas (HPE) realizam
a pesquisa “Producéo e Vendas do Setor Editorial Brasileiro”, que é realizada por estimativa,
e elaborada a partir de dados de uma amostra de editoras, do desempenho do setor e de seus
subsetores. A partir da verificagdo do comportamento dessa amostra, os dados do universo do
setor sdo atualizados anualmente. Com base nas pesquisas realizadas nos anos de 2012 a
2014, apresentaremos alguns dados que demonstram o comportamento do setor da econamia
do livro no pais nesse periodo.

A pesquisa realizada como ano base 2013" apontou um crescimento nominal no
faturamento de 7,52%. Esse percentual significa um crescimento real de 1,61% em
comparagio a 2012, levando-se em conta a variacio de 5,91% do Indice Nacional de Precos
ao Consumidor — Amplo (IPCA) em 2013. Contudo, descorsideradas as vendas feitas ao
governo, o crescimento nominal foi de 5,90%, ou seja, considerada a variacéo do IPCA de
5,91%, as vendas ao mercado nao sofreram alteragdes, dado que o crescimento real foi de 0%.
O ndmero de exemplares vendidas, se considerarmos apenas as vendas ao mercado, cresceu
4,13%; entretanto, se somadas as vendas aos programes de distribuicdo de livros
governamentais, esse indice sobe para 20,41% (Tabela I).

Ja com relagio a0 ano base 20148, os nlmeros da pesquisa mostram um
crescimento nominal em de 0,92%. Esse percentual significa um decréscimo de -5,16%,
considerando-se o IPCA de 6,41% naguele ano. Desconsiderando as vendas realizadas ao
governo, 0 crescimerto nominal foi de 7,33% 0 que significa que, em termos reais
(utilizando-se 0 mesmo deflatar), as vendas sofreram um leve arescimento de 0,86%, em
COmMpasso com a economia como um todo naquele ano. O numero de exemplares vendidos ao
mercado sofre um ligeiro decréscimo de 0,81%, e corsiderando-se as vendas ao governo este
indice fica ainda maior, com um decréscimo de 9,23%. (Tabela l).

" Pesquisa realizada em 2014 — ano base 2013,
® Pesuisa realizada em 2015 — ano base 2014.
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Tabelal - Comﬁrtamento do setor editorial brasileiro

variagao variacéo

2012 2013 2014 0122013 | 20132014

E— 57473 62235 60829 82%% -226%

ares

oo el | 4B26LB/L | 4678BI0 | SOLIEZ | -35% 717%
R$ R$ R$

Fat“ra'go‘f[’;l'to (R | 408461288104 |5:350.426.18463| 540850614117 | 752 092%
R$ R$ R$

Nercad 3663.664471.88 | 3885.004.146,68 | 4169.65891519|  590% 73%
R$ R$ R$

S 131594840916 | 147442208795 | 1.238.847.22598|  1204% -159%

BExemplares )

ooplares | 434920064 | 479970310 | 43560157 | 103% 923%

— S5AA08 | 27966239 | 277387290 1% -081%

— 166355600 | 200307011 | 158302867 | 2041% 2097%

Fonte: Adaptado do Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL) e da Camara Brasileira do Livro (CBL).

A pesquisa destaca varics indicativos e os numeros relativos aos diversos
subsetores da cadeia produtiva do livro. Dentre eles, demonstra quais S&o cs principais canais
de distribuicdo do livro no pais (Tabela I1), este setor nos interessa como ponto de partida para
analisarmes posteriommente a participagao do livro universitario neste mercado. Com base nos
dados da pesquisa, constata-se que os dois principals sao canais de distribuicdo de livros no
pais séo: a) o comercial, pelas de livrarias; e b) o institucional, pela da distribuicao, por parte
do governo, as escolas e hiblioteces.

Gs nUmeros apontados nessa pesquisa demonstram que livrarias fisicas se mantém
como o principal canal de comercializagdo do setor editorial no Brasil. Se compararmos as
vendas no periodo de 2012 a 2014, podemos observar um aumento de vendas entre 2012 e
2013, e uma ligeira queda entre 2013 e 2014. Com relagdo ao ndmero de exemplares vendidos
em 2013, houve aumento em relagdo a 2012, ou seja, enquanto em 2012 a participacéo das
livrarias nas vendas foi de 47,42%, em 2013 esse percentual foi de 50,59%. Esse aumento
também se verifica no nUmero de exemplares vendidos. Foram comerdalizados 127,35
milhdes de obras em 2012 e 141,47 milhdes em 2013. Ja na analise dos numeros relativos a
2014, verificamos uma pequena gueda nas vendas das livrarias, conforme apresenta o indice
de 49,85%, totalizando 138,28 milhdes de exemplares vendidos. Importante destacar que
esses indices incluem as vendas on-line.



Tabela Il - Canais de comercializacdo

CANAIS NUMERO DE EXEMPLARES
2012 Partic. % 2013 Partic. % 2014 Partic. %

Livrarias, inclusive virtuais
(vendas diretas) 127.351.708 | 4742% | 141478492 | 505%0 |138.281.607| 49,.85%
Distribuidoras 70492757 | 2625% | 57330238 | 2050% | 55.762.895 | 20,10%
Porta a porta e catdlogo 21557709 | 803% 24445325 | 874% | 26200892 | 945%
Igrejas e Templos 8.250.793 3,07% 9.090.866 325% | 11.366.291 | 4,10%
Supermercados 7.528.004 2.80% 8.549.659 306% | 9045.138 | 326%
Bancas de jornal 5.710.290 2.13% 5.755.864 206% | 5409.567 1,95%
Escolas e Colégios 3.345.249 1,25% 5.291.957 18% | 6.944.797 | 250%
Exportaghes 3.029.615 1,13% 3.122.472 112% | 2909.134 | 105%
Internet (venda realizada
pelo site da editora) 1.135.605 0,42% 2977.719 1,06% | 1960.817 | 0,71%
Marketing Direto (mala
direta, clube do livro,
correio) 2.151.823 0,80% 2.833.582 101% | 3.667.217 1,32%
Empresas 1572576 0,5%%0 2.486.746 08% | 3961571 1,43%
Bibliotecas Privadas 228.107 0,08% 535.419 0,19% 306.631 0,11%
\enda conjunta com jornais 453954 0,17% 476.250 0,17% 484.2% 0,17%
Outros 15.756.214 | 587 15287811 | 547% | 11.086.440 | 4,00%

TOTAL 208564.404 | 1009 279.662.400 | 100% |277.387.291| 100%

Fonte: Adaptado do Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL) e da Camara Brasileirado Livro (CBL).

A pesquisa FIPE (Tabela I11) apontou, ainda, indices relativos a producdo de
titulos pelas editoras. Nota-se um crescimento entre os anos de 2012 e 2013 na ordem de
8,29%, e um decréscimo de 2,26% entre 2013 e 2014, pois foram produzidos, em 2012, 57,47
mil; em 2013, 60,82 mil; e em 2014, 60,89 mil. O nimero de exemplares produzidos teve um
decréscimo de 3,59% entre 2012 e 2013 e um aumento de 7,17% entre 2013 e 2014. Foram
impressos 485,26 milhdes em 2012; 467,83 milhdes em 2013; e 501,37 milhdes de livros em
2014.

O faturamento do setor teve aumento no periodo, Mesmo havendo variagGes no
nimero de titulos produzidos no periodo: em 2012, R$ 4.984.612.881,04 bilhdes; em 2013
foram R$ 5.359.426.184,63 bilhdes; e em 2014; R$ 5.408.506.141,17 hilhdes. Nota-se um
aumento de 7,52% no faturamento de 2012 para 2013 e de 0,92% de 2013 para 2014 (Tabela
3).
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Tabela Il — Comﬁrtamerto do setor editorial brasileiro

~

variagdo | variagdo
2012 2013 2014 2012/2013 | 2013/2014
Titulos 57473 62.235 60.829 829% -2,26%
lares
produzidos - total 485.261.331 467.835.900 501.371.513 -3,5%% 7,17%
Faturamento (RE) RS R$ R$
total 4.984.612.831,04 | 5.359.426.184,63 | 5408.506.141,17 7,52% 092%
R$ R$ R$
Mercado 3.668.664.471,88 | 3.885.004.146,68 | 4.169.658915,19 590% 7,33%
R$ R$ R$
Gowverno 1.315.948409,16 | 1474.422.037,95 | 1.238.847.225,98 12.04% -15,98%
Exemplares
vendidos - total 434.920.064 479.970.310 435.690.157 10,36% -9,23%
Mercado 268.564.404 279.662.399 277.387.20 413% -0,81%
Gowverno 166.355.660 200.307.911 158.302.867 2041% -2097%

Fonte: Adaptado do Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL) e da Cémara Brasileira do Livro (CBL).

Gs indices da pesquisa FIPE apontam que, em 2013, o setor editorial manteve
vendagens tao boas como as registradas em 2012, com um aumento do nimero de exemplares
vendidos de 4,13% para 0 mercado e 20,41% para 0 governo; tambem houve aumento no
faturamento, apesar da queda no nimero de exemplares produzidos. Em 2014, apesar do
pegueno aumento de 0,92% no faturamento e 0 aumento da producdo de exemplares
produzidos em 7,17%, houve queda acentuada no nimero de exemplares vendidos para o
mercado, 0,81%, e principalmente para o governo, 20,97%, 0 que nos mostra uma retracdo na
producdo e vendas. Provavelmente, o aumento no faturamento foi causado pela inflacéo e
pelo aumento no custo dos titulos produzidos, o que podemos verificar na Tabela IV, a sequir,
em que a variacdo do preco médio de mercado sobe, tendo uma variagao de 1,70% de 2012
para 2013, e de 8,22% de 2013 para 2014.

Tabela 1V — Prego médio mercado

Didéticos 2410% | 2523% | 2526% 4,10% 012%
Obras Gerais 8H% 868% | 95%% -294% 1050%
Religiosos 6,26% 717% | 7,60% 14,60% 6,00%
CTP 21,36% | 29,75% | 335/% 8,74% 12,85%

Fonte: Adaptado do Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL) e da Cémara Brasileira do Livro (CBL).
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Com base nos nimeros e indices apresentados até aqui, podemas dizer que as
editoras, com o intuito de ampliar sua participacdo no mercado, buscam cada vez mais novos
meios de distribuicdo comercial, utilizando novas formes de comunicacéo e novas midias.
Dessa maneira, procuram conguistar novos mercadaos, atingindo portos que normalmente ndo
sao seu fildo, buscando assim atingir o publico leitor que, apesar do gosto pela leitura, ndo
costuma frequentar livrarias ou bibliotecas. Um desses meios, apesar de ndo ser foco de nossa
pesquisa, € a venda dos e-books, que aumentaram em 225,13% de 2012 para 2013; porém
representando uma parcela pequena do faturamento do setor (FIPE, 2013). Ainda de acordo
com dados da pesquisa referente ao ano de 2014, as vendas de livros eletronicos continuam
em ritmo de alta, com aumento nas vendas: de R$ 13 milhdes em 2013 para R$ 17 milhdes
em 2014.

Alguns segmentos tém sua participacao no mercado editorial garantidas, como é o
caso das publicagtes religiosas e espiritas, que posstem lojas e grupos de estudo com
motivagbes diferentes para a aquisicdo de livros. Diferentemente das livrarias, onde as
compras sao, em geral, planejadas ou com periodos determinadcs de alta, como inicio de ano
letivo ou, no caso do livro universitério, devido a sua adogao em cursos de graduacéo e pos-
graduacdo. QOutro setor que tem suas vendas garantidas € o de livros didaticos e CTP
(Cientifico, Técnico e Profissional). O governo é um grande aliado desse setor editorial, pelos
programes de distribuicdo de livros (PNLL e PNLD); no entanto, vale a ressalva de que os
valores de venda séo mais baixos que os de mercado.

A compra da esmagadora maioria dos livros pelo governo é realizada por meio do
Programa Nacional do Livro Didético (PNLD). Chamam a atencdo a irregularidade
do volume de compras e a amplitude da variacao, o que é uma reclamaggo constante
por parte dos empresérios. O valor das compras mostra que 0 PNLD € o programa
mais relevante para as editoras, na medida em que responde por mais de 80% dos
valores envolvidos (EARP; KORNIS, 2005, p. 34).

Independentemente de o setor editorial buscar novos canais de comercializacdo de
livros, acredita-se que estes ainda ndo sejam ameaca as livrarias fisicas, pois elas sdo capazes
de criar novas demandas, uma vez gue muitos dos novos canais trabalham apenas com best
sellers’, livros de bolso, de autoajuda ou lancamentos, ndo posstindo acenvos diversificados
de uma livraria especializada.

Como vimos até aqui, apesar da busca do setor editorial por novos canais de
distribuicdo de livros, pesquisas comprovam que as livrarias ainda representam o maior canal

¥ Termo eminglés que significa literalmente "mais vendidos". E um livro considerado extremamente popular
entre os leitores, além de ser incluido na lista dos mais vendidos no mercado editorial.
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de distribuicdo de livros no pais, se comparado com outros canais de distribuicdo e
comercializacdo de livras. Como podemos verificar nos dados do Diagndstico da Asscciagao
Nacional de Livrarias (2012) do Setor Livreiro 2013, o Brasil contava, naquele ano, com
3.073 livrarias, considerando cada loja Unica, nimero que representava uma livraria para cada
63.113 habitantes. Desse total, 62% eram de livrarias com apenas um estabelecimento, 16%
de duas a dez lgjas e 21% commais de 10 pontos de venda.

Em segundo lugar na distribuicdo de livros no Brasil, como visto na Tabela Il
(Pesquisa HIPE), destacam-se as distribuidoras de livras; porém, vale dizer que a distribuico
de livros requer uma estrutura financeira e fisica, bem como certo know-how”, que inclui
visitar os livreircs, vender, entregar e receber. O relacionamento editor/distribuidor se baseia
em percentuais de descontos para distribuir o liwo, geralmente de 45% a 55% sobre o valor
de capa (percentual variavel de acordo com a negociagdo entre editora e distribuidora), de
modo a ser vendido ao livreiro com 30% de desconto. O porte da editora e a regido de
cobertura da distribuicdo também influenciam nos percentuais de descontos. As distribuidoras
reduzem, assim, a necessidade de capital de giro das editoras.

Nos grandes centros, normalmente a propria editora faz a distribuicdo de seus
produtos, pois assim a margem de lucro fica na propria editora. Pode-se dizer que, na maior
parte dos titulos editados no pais, o contato das editoras com os diversos canais de vendas é
feito de forma direta.

Fora dos grandes centras, no entanto, séo as grandes distribuidoras que fazem o
fornecimento de liwras, comprando-os par atacado das editoras, reduzindo a margem de lucros
delas. Uma vez que a distribuicdo de livos requer uma estrutura financeira e fisica, bem como
know-how.

Além da existéncia desses canais de distribuicio e de comercializacdo de livros, a
distribuicio e a circulagdo tém sido apontadas como um dos maiores problemas da cadeia
editorial brasileira, sendo até mesmo seu ponto mais vulneravel, devido a inexisténcia de uma
boa estrutura de distribuicdo regional. Como as dimensGes do Brasil séo grandes, torna-se
necessaria uma logistica sofisticada, pois, as vezes, sdo grandes as distancias a serem
percorridas de um ponto de vendas a outro, sendo [reciso superar centenas de quilometres e,
como é sahido, no pais predomina o transporte rodoviario, considerado caro.

O Termo eminglés que significa literalmente "saber como”. Know-how é o conjunto de conhecimentos
préticos (formulas secretas, informagdes, tecnologias, técnicas, procedimentos, etc.) adquiridos por uma
empresa ou um profissional, que traz para si vantagens competitivas.
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Qutra dificuldade refere-se ao fato de que muitas editoras brasileiras ainda néo
trabalham com pedidos on-line como uma opcéo de vendas, sem contar gque os catalogos com
0s quais as livrarias trabalham atualmente apresentam milhares de titulos, quantidade, aliés,
muito maior do que ha alguns ancs.

Quanto as empresas distribuidoras, segundo a CBL, néo existe, hoje, alguma que
possa ser corsiderada de ambito nacional. Na verdade, o conceito brasileiro € o de atacadista
de livros. As distribuidoras, em geral, operam com peguenas margens e muitas das grandes
distribuidoras estdo passando, atualmente, por dificuldades, cujas principais causas prendem-
se, segundo elas, ao fato de gue os pequenacs livreiros e livrarias ndo estdo fazendo mais
estoques de livros, além de o indice de inadimpléncia encontrar-se elevado. Na verdade, o
Brasil possui um reduzido numero de distribuidoras que, em sua maioria, somente se
interessam por livros de venda assegwrada e com tiragens de certo porte. Em tais
circunstancias, ficam com a maior parte da edicdo, mediante o desconto de 55% do preco de
capa.

Apesar de muitos apregoarem gue, com a chegada do e-book e de outras
tecnologias, as livrarias fisicas estavam camo seus dias contados, essa previsio ainda ndo se
concretizou, e parece estar longe de ser realidade no mercado editorial brasileiro. De acordo
com a pesquisa “Producio e Vendas do Setor Editorial Brasileiro” realizada pela Fundagéo
Instituto de Pesquisas Econdmicas da Universidade de So Paulo (FIPE/USP), encomendada
pela CBL, as livrarias fisicas sdo ainda o principal canal de comercializacdo do setor editorial
brasileiro (LISBOA, 2013). Entre 2012 e 2014, a participacéo das livrarias fisicas no nimero
de exemplares vendidos foi de 47,42%, 50,59% e 49,85%, respectivamente. Ja as
distribuidoras de livros ocupam o segundo lugar como maior canal de vendas, com a
participacdo de 22,49%, 20,50% e 20,10%, respectivamente (SNEL, 2015).

Analisando os nimeros, a queda de exemplares vendidos foi de 9,23%, apesar do
aumento da tiragem média. Todavia, houve uma queda de 8,51% em lancarmentos em 2014.
Segundo a pesquisa, ainda ndo se pode falar em uma crise no setor, mas em dificuldades
devido ao aumento da inflagdo. A pesquisa demonstra que ha uma elasticidade no setor
editorial. A influéncia desses nlmeros no mercado editorial, diante dos 280 milhdes de livros
vendidos em 2014, demonstra que o ndmero de livros vendidos vem crescendo nos Ultimos
anos, sendo este um ponto positivo da pesquisa. De acordo com o SNEL, houve um
crescimento razodvel de exemplares vendidos nos Gltimos ancs, e de acordo coma pesquisa, 0
faturamento das editoras esta estavel. O que aconteceu foi uma queda no pre¢o medio do livro
comercializado, 0 que demonstra ainda um maior ndmero de exemplares em circulagéo;
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contudo, para os editores isso ndo significa aumento nos lucros, ou seja, eles estéo vendendo
mais liwos, mes o faturamento se mantém. Ocorreu, nos Ultimos ancs, um aumento de
leitores, 0 que € positivo e ajudou a manter o faturamento. Porém, o mercado manteve-se
parado. Qu seja, ha efeitas positivos, mas o mercado néo cresce, existindo uma estabilizagéo.
O desafio dos editores € a retomada do crescimento nes vendas, acima da inflacdo. As vendas
no mercado aumentaram 7,33%, mas, em cortrapartida, cairam 16% as vendas para o
governo. Se observarmeos os dadcs da pesquisa, nos Ultimos dez anos 0 mercado cresceu
5,79%. As vendas para 0 governo, nesse mesmo periodo, aumentaram mais de 38%, mesmo
2014 registrando um decréscimo nas vendas para 0 governo.

Segundo 0 SNEL, um dos maiores problemas enfrentados pelos editores, nos
ultimos anos, sdo os atrascs nos lancamentos de programas governamentais, uma vez que 0
mercado é ainda muito dependente dessas compras, pois aproximadamente 1/4 do
faturamento dos editores procede de compras dos programes do governo. Em 2004, esse
percentual ficou abaixo dos 23%, mas nonmalmente gira emtorno de 1/4.

O desafio do mercado é buscar solugbes e ndo ficar apenas a espera dos
programas de governo. O mercado tem que ser mais eficiente, tem que haver um maior
didlogo entre os membros da cadeia do livro, editoras, distribuidoras, livrarias, fornecedores
de matéria-prima e os proprios editores. Precisam focar mais no leitor, que € o consumidar do
produto livro, sgja fisico ou virtual; o mercado tem que ter em mente que 0 seu Imaior
concorrente ndo € o outro editor, mas as diversas tecnologias que concorrem com a atengdo da
populacéo no dia a dia, e que séo de facil uso e com baixo custo ao consumidor. Isto €, o
grande desafio € a concorréncia com o entretenimento facil e barato, gue compete diretamente
como liwro.

Diante de fatos e nlmeros apresentados até aqui, fica claro que o liwo impresso
no Brasil ainda tem um longo caminho pela frente, e o seu fim, devido a chegada dos e-books
ou livro eletrnico, parece estar bem longe de se tornar uma realidade, pelo mencs em nosso
pais, ja que & livarias e distribuidoras ainda s& o0s principais meios de
comercializagad/distribuicao do livro.

O livro ainda € um dos principais parceiros de académicos e pesquisadores no
processo de ensind/aprendizagem, divulgacdo de conhecimento académico e das pesquisas
cientificas. Apesar dos nimeros significativos ja apresentados, faz-se necessario repersar as
politicas de distribuico e circulagio do livro no Brasil, em espedal o livro universitario, que
podemos chamar de CTP (Cientifico, Técnico e Profissional). Apresentaremos, no topico a
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sequir, os resultados da pesquisa de editoras universitarias, realizada pela ABEU, no inicio de
2015.

1.4 PANORAMA ATUAL DA EDICAO UNIVERSI TARIA BRASILEIRA (PESQUISA
ABEUI2015)

A titulo de contextualizagdo, informamos que essa pesquisa foi realizada entre
abril e maio de 2015, por um pré-teste realizado de 24 a 31 de marco de 2015. Foi utilizado o
sistema Survey Monkey, e teve o objetivo de verificar o panorama atual da edicdo universitaria
no pais e seus respectivos cendrios. Foram utilizadas perguntas fechadas de multipla
escolhat?,

A pesquisa abrangeu dados sobre as estruturas fisica, administrativa, juridica,
mercadoldgica, financeira, palitica editorial, média de tiragem de titulos, publicagdo digital
(e-books e outros formatos), direitos autorais, existéncia ou néo de fundacéo de apoio, entre
OUtros.

Como resultado apresentou diversos indices importantes para o setor editorial
universitario e apontou alguns problemas que, acreditamos, seja comum entre a neioria das
editoras universitarias do pais e, em especial, as do Parand: a auséncia de emissao de nota
fiscal, problema ja levantado na dissertacéo de mestrado de Harfuch (2014, p. 40-41):

Qutro problema que tanto EDUEL quanto EDUEM enfrentam sio os
canais de distribuicdo proprios, pois cada uma delas possui apenas
uma livraria e nenhuma estrategia de distribuicdo, alem do entrave da
Nota Fiscal que impede o avango, pais dificulta a comercializaggo do
livro produ2|do pelas editoras da |ES do Parang, pois diante da
impaossibilidade de emissio de tal documento, limita a distribuicéo e
circulagdo de grande parte de suas produgGes.

Na pesquisa realizada pela ABEU sdo, ainda, apontades como problemes
decorrentes da auséncia da emissao de nota fiscal: a recusa de transportadores em circular
com mercadorias dessas editoras; a recusa de livrarias comercials e distribuidoras em receber
0 material das editoras universitarias; a impossibilidade de participacdo em pregdes e
licitagBes; entre muitos outros problemas de ardem fiscal e juridica.

A pesquisa apontou também os maiores obstaculos legais que atrapalham o bom
andamento das atividades de uma editora universitaria, tais como:

1 Associagéo Brasileira das Editoras Universitarias — ABEU. Em: hitp://ww.abeu.org.bry.
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a) Dificuldades legais (principalmente no que diz respeito a comercializacéo);

b) Falta de autonomia financeira;

C) Falta de orcamento proprio;

d) Falta de politicas governamentais de apoio ao livro universitario;

e) Trabalhar com ata de registro de preco;

f) ALei n° 8666/93;

g) Questdes financeiras;

h) Afragilidade das relagdes no PIDL e as dificuldades de canais de distribuicéo;

1) Aburocracia dos processos de selecéo de fornecedores de servigos graficos;

J) Identidade juridica propria;

K) Auséncia de autonomia da universidade;

1) N&o utilizacdo de Nota Fiscal, trabalhar sem fundacao;

m) Falta de apoio na comunicacéo e no marketing, para dar maior visibilidade as

publicagdes;

n) Alto custo gréfico de traducdes e revistes;

0) Centralizagdo financeira, impossibilidade de despesas com publicidade e outros
contratos de interesse da area (autores, tradutores, Servigos de apoio).

Qutros dados importantes a serem ressaltados, de acordo com a pesquisa, Sao gue:
59, 7% das editoras universitarias possuem livraria propria; 89,6% possuem estoque proprio; e
27,3% paossuem grafica propria. Os principais canais de distribuicdo que utilizam séo:

a) Exclusivamente pelo PIDL —1,3%;

b) PIDL —53,2%;

C) Apropria editora realiza a sua distribuicdo — 62,3%;

d) Distribuidor comercial comatendimento local —23,4%;

e) Distribuidor comercial com atendimento nacional —33,8%;
f) Pelo site (via boleto bancario) —22,1%

g) Site com livraria virtual —51,9%

h) Qutros — 20,8%.

2 A Lei 8.666/93, lei federal brasileira, sancionada em 21 de junho de 1993, estabelece normes gerais sobre
licitagBes e contratos administrativos pertinentes a obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes
e locagBes no ambito dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
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A pesquisa aponta que a principal forma de participagdo das editoras
universitarias € em feiras e evertos. A grande maioria (61%) afirmou  participar
principalmente de feiras a convite de outras instituicdes; 53,2% participam evertualmente em
feiras da ABEU; e 42,9%, das Bienais do Livro (Sdo Paulo e Rio de Janeiro).

Em relacéo aos principais problemas enfrentados na comercializagdo de liwres,
sdo apontadas: a falta de funcionérios espedializados (49,4%); a auséncia de nota fiscal paraa
venda de livros (41,6%); a falta de divulgacdo do acervo e cadeias de livrarias privadas
(ambas com 39%). Importante ressaltar que, apesar dos problemeas enfrentados pelo mercado
do livro universitario, a maioria (77,9%) assinala que suas publicagbes tém origem em
recursos proprics e as editoras possuem livraria propria (33,35%); afinmam que o arrecadado
com as vendas € diretamente revertido para a propria editora, sendo extremamente relevante
que a livraria fisica e propria ainda € uma das maiores fontes de arrecadacdo para esse
seguimernto.

1.5 POLITICAS PUBLICAS PARA O LIVRO: BREVE HISTORICO

Na introducdo desta dissertacdo, na época do Imperio, as politicas para o livro
eram protecionistas, 0 acesso ao livro e a educaco era quase inexistente e faltavam livrarias e
bibliatecas. Havia uma escassez de livros, e as poucas ohras existentes se concentravam nas
mMé&os de quem detinha poder ou paossibilidade de adquiri-las, principalmente por encomendas
de vigjantes oriundos da metropole. Essa situacdo perdurou durante todo o Inério e so foi
alterada no periodo denominado Repuiblica Velha (1889-1930).

As primeiras bibliotecas pdblicas surgem, no Brasil, em 1810 (Biblioteca
Nacional). Esse cenario perdura até a década de 1920, e somente a partir da Revolugdo de 30
e do Estado Novo € que surgem as primeiras paliticas pablicas para a cultura no Brasil. Em
1937, durante a ditadura Vargas, cria-se o Instituto Nacional do Livro.

As primeiras paliticas publicas para a leitura no Brasil, e consequentemente para 0
livro, datam de 1935, quando da passagem de Mario de Andrade pelo Departamento de
Cultura do Estado de Sao Paulo. Por cerca de 300 anos, as unicas formas de acesso ao livro
eram as bibliotecas de ordem religiosas ou particulares. Desde a época da Monarquia até a
Proclamacdo da Republica (PAIVA, 2008), ndo existiam politicas especificas para a leitura e
nem para o livro e seu comércio no pais.
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Décadas se passam e somente em 1960 e 1961, respectivamente, sdo criadcs a
Companhia Nacional do Livro e 0 Servico Nacional de Bibliotecas, orgdos ligados ao Estado,
e gue tinham o objetivo de formar o habito de leitura e o desenvolvimento de bibliotecas.

Como jé citado, essa alteracio comegou na decada de 1930, quando o cenario no
Brasil era de mudangas econdmicas, politicas e culturais. A partir de dois acontecimentos
importantes — a Revolugdo de 30 e o Estado Novo — foi que houve a institucionalizagéo do
primeiro &rgdo para a efetivacio de uma politica publica para o setor “...] politicas de
bibliatecas pablicas, mecanismes institucionais gue facultavam o compartilhamento, a difuséo
¢ o uso da informacdo disponivel para as comunidades” (OLIVEIRA, 1994, p. 17). No
governo Vargas, pelo do Decreto-lei n° 93, de 21 de dezembro de 1937, foi criado o Instituto
Nacional do Livro (INL), durante o mandato de Gustavo Capanema como Ministro da
Educacdo. O INL possuia a competéncia de organizar e publicar a Enciclopédia Brasileira e o
Dicion&rio da Lingua Nacional, editar obras de interesse para a cultura nacioral, criar
bibliatecas publicas e estimular o mercado editorial mediante promocdo de medidas para
aumentar, melhorar e baratear a edicéo de livros no pais (OLIVEIRA, 1994, p. 43).

A origem do INL resultou da incorporagdo das fungdes do Irstituto Cairu, e 0
Plano Nacional de Educagdo (PNE). O INL existiu por 52 ancs, de 1937 a 1939, e sua
existéncia sempre foi um tanto quanto polémica. Dentre as principais polémicas podemos
citar o fato de que uma de suas atribui¢des era “|...] contribuir para a criagdo de uma cultura
nacional [...] centrar seu trabalho no livro, camo instrumento de estabilidade social e
transmissao desta cultura” (OLIVEIRA, 1994, p. 43); entretanto, com a transferéncia da linha
editorial do INL para a iniciativa privada, este ndo privilegiou a difusdo do livro nem o
estimulo a leitura, questao que se manteve insoluivel. Outra polémica se refere a “|...] 0 alvo
imediato [...] ndo era necessariamente o publico, mas a iniciativa privada, que além da
exclusiidade do mercado e da subvencdo de seus custos, ganhava ainda o
redimersionamento das compras de parte da edicdo pelo Estado[...]” (OTICICA, 1997, p. 7).

Apesar das polémicas durante a existéncia do INL, existiram também pontos
positivos; entre eles podemos citar sua contribuicdo expressiva para 0 desenvolvimento da
biblioteca publica no Brasil, bem como no desenvolvimento da biblioteconomia e para a
formaco de recursos humanos espedializados. Em 05 de novembro de 1987, por meio da Lei
n° 7.624, o Institutto Nacional do Livro e a Biblioteca Nacional passaram a integrar a
Fundagdo Nacional Pro-Leitura. Em 12 de abril de 1990, com a extingdo do INL — Lei n°
8.029, suas atribuigdes foramtransferidas paraa Fundacéo Biblioteca Nacional.



36

A partir da década de 1980, apds o periodo ditatorial, algumeas politicas foram
empreendidas na area cultural, com as chamadas leis de incentivo. As principais delas foram:
Lei n° 7.505, de 20 de junho de 1986, a chamada Lei Sarney, substituida em 1991 pela Lei n°
8.313, conhecida até hoje como Lei Rouanet. Tambem foraminstituidos o Programa Nacional
de Apoio a Cultura (Pronac), com a firalicade de captar e canalizar recursos, e a Comisséo
Nacional de Incentivo a Cultura (CNIC), responsavel por analisar projetos gue se candidatam
a receber incentivos. A Lei Rouanet trouxe avangos, com uma menor intervencao do Estado;
entretanto, por ser uma lei muito albrangente, recebeu muitas criticas quanto a sua eficacia e
por concentrar agdes principalmente nes regides Sul e Sudeste. ApGs o periodo ditatorial,
outras politicas para 0 setor surgiram expressas na forma de leis mais especificas, entre elas a
Lei do Direito Autoral (BRASIL, 1998), a Politica Nacional do Livro (BRASIL, 2003), ou
por meio de programes governamentais — como 0 Pré-leitura, o Programa Nacional de
Incentivo a Leitura (Proler), o Fome do Livro e Vivaleitura —, e programas mais especificos
voltados para o livro didético e a biblioteca escolar, como o Programa Nacional de Biblioteca
Escolar (PNBE) e o Programa Nacional de Livro Didatico (PNLD).

Em 30 de outubro de 2003 foi sancionada a Lei n° 10.753; conhecida como Lei do
Livro, proposta pelo senador José Sarney, e que instituiu a Politica Nacional do Livro. Estalei
trata de questdes pontuais relacionadas ao livro, desde a politica nacional para a difusdo e a
leitura, até editoracdo, distribuicdo e comercializagdo. Foi substituida pelo Plano Nacional do
Livro e da Leitura (PNLL), apresentado pelos ministros da Cultura e da Educacéo, em 13 de
maio de 2006, no encerramento do Forum — PNLL/Vivaleitura 2006/2008. O PNLL tem por
finalidade bésica assegurar a democratizacao do acesso ao livro, o fomento e a valorizacdo da
leitura, e o fortalecimento da cadeia produtiva do livro como fator relevante para o incremento
da producdo intelectual e o desenvolvimento da economia nacional. Este plano foi instituido
pela Portaria Interministerial 1442, de 14 de agosto de 2006 (MinC e MEC). O PNLLL possui
quatro eixos estratégicos. a) Democratizacdo do acesso, b) Fomento a leitura e a formagdo, €)
Valorizagdo da leitura e comunicacéo e d) Apoio a economia do livro; este Gltimo com meior
relacgdo com o setor produtivo do livro, pois dentro de suas diretrizes estava o
desenvolvimento da cadeia produtiva do livro.

Para que a economia do livro se desenvolvesse, esse eixo propds a criacdo de
linhas de financiamento para graficas, editoras, distribuidoras e livrarias e para a edicéo de
livros. Programas governamentais de aquisicio que corsiderem toda a cadeia produtiva e 0s
interesses das préticas sociais de leitura no pais. Programas de apoio as micro e pequenas
empresas. Foruns sobre politicas do livro e da edicdo. Programas de formacao para editores,
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livreiros e outros profissionais do mercado editorial. Programes para ampliagdo das tiragens,
reducdo de custos e barateamento do preco do livro. Programas de apoio ao livro
universitario. Além de fomento a distribuicdo, circulacio e consumo de bens de leitura,
politicas para fomentar a abertura de livrarias e apoiar as existentes, livrarias em pragas
publicas, livras em bancas de jornal, programas de formagdo de livreiros empreendedores,
apoio e financiamento ao setor livreiro, programas de apoio a abertura de pontcs alternativos
de venda, programas de educacdo continuada aos profissionals de livarias e programas de
tarifas diferenciadas para transparte e circulagao de bers de leitura.

Além dos esforgos de apoio a economia do liwo, as politicas para o livio e a
leitura devem considerar, também, as diversas autorias € a criagao literéria, além das questoes
de fomento do setor editorial e livreiro, de forma a criar condigOes para que a producdo das
obras necessarias aconteca de forma cada vez mais eficaz, barateando os custos de producdo e
distribuicio, eliminando gargalos e debilidades, tudo convergindo para a producdo de livros
em quantidade necessaria e a pregos compativeis coma capacidade de consumo da populacéo.
Deve manter, no entanto, a perspectiva sistémica de que o econdmico se equilibra com o
direito de cidadania e a dimensdo simbdlica.

O Brasil esta entre os oito maiores produtores de livro do mundo com 501,37
milhdes de titulos produzidos, e 435.690 milhdes de exemplares publicados no ano de 2014.
Possui cerca de 5.000 hibliotecas pdblicas, 10.000 bibliotecas comunitarias, 52.634 escolares,
2.165 universitarias'. Temos um dos maiores programas de distribuiciio de livros gratuitos do
mundo, principalmente na area educacional publica.

Mesmo com todas essas politicas publicas woltadas ao livvo ou ao mercado
livreiro no Brasil, pesquisas aportam que O principais problemas do setor estio
principalmente na dificuldade de acesso. Apesar de paossuir cerca de 2.600 livrarias em 600
cidades (11% do total de cidades do pais e altissima concentrago no Sul/Sudeste)', a
realidade do setor € a de baixas tiragers de livros e de alto preco final ao leitor, criando uma
dicotomia entre pregos e capacidade de compra. Ha ainda a descontinuidade das ages
governamentais e privadas, a desarticulacdo entre Estado e sociedade; Estado e estado;
sociedade e sociedade.

E possivel a reversdo desse quadro? Acreditamos que sim, desde que haja uma
maior articulacdo entre o Estado, a sociedade e o mercado, para criar estruturas e formas de

13 Fonte: Fundaggio Instituto de Pesauisas Econdmicas da Universidade de Sdo Paulo (FIPE/USP), sob
encomenda da Cmara Brasileira do Livro (CBL) e do Sindicato dos Editores de Livros (SNEL).
% Fonte: ANL (Associagio Nacional de Livrarias, 2013).
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financiamento, converter livro e leitura em um programa permanente, fruto de consenso
nacional dos setares envolvidos e do estado em todos s seus niveis.

Ohbservamos gue, dentre todas as politicas publicas para o livro, 0 ensino superior
ndo é contemplado. As politicas pblicas do governo para o livro e leitura que, desde 2003, a
partir da Lei do Livro, vém sendo discutides e avaliadas por todos 0s segmentos da
denominada cadeia produtiva do livro e com a sociedade em geral, precisam ser mais
objetivas, a fim de se chegar a agOes concretas que de fato revertam os quadros atuais.

1.6 ABEU, A INSTITUCIONALIZAGAO DO PIDL

Como vimas no topico anterior, dentre todas as politicas publicas para o livro, 0
ensino superior ndo é contemplado, e nesse vacuo deixado por Estado, mercado e sociedade,
os envolvidos com as editoras universitérias se organizaram e criaram, em 1987, a Associagao
Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU), criada durante o 4° SNEU (Seminério
Nacional das Editoras Universitarias), ocorrido em Goiania no periodo de 31 agosto a 5 de
setembro daquele ano. Orgdo sem fins lucrativos e com a finalidade de congregar as editoras
universitarias, bem como toda pessoa juridica ou fisica ligada ao desenvolvimento das
editoras universitirias ap0s sua criagdo foram aprovados sua primeira diretoria e seu
regimento (BUFREM, 2001, p. 96), uma de suas primeiras atribuicdes foi a ampla discussao
sobre os problemas de distribuicio da producdo editorial, considerada pela maioria dos
participantes ponto crucial do processo. Incorpora-se, entdo, como uma das atividades da
associacio a atividade de distribuicdo, passando assim o PIDL a fazer parte da ABEU na
forma de coordenadoria, a qual estdo vinculadas cinco subcoordenadorias representando cada
regido do pais.

S&o objetivos do PIDL:

e Estimular a producéo, a publicacio e a divulgacdo do trabalho intelectual dos
docentes e, consequentemente, fomentar o debate critico universitario;

e Fortalecer o0 interesse da comunidade académica pela qualidade do ensino,
atenuando a utilizacdo indiscrimirada de reprografia, incentivando a leitura e
estimulando o aperfeicoamento do material utilizado pelos docentes;

e Enriquecer a bibliografia bésica disponivel para os curscs de graduagao;
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o Refletir o desempenho intelectual das IES, divulgando de forma ampla e

adequada a producdo intelectual dos docentes;

e Criar mecanismos de intercambio de solugBes técnicas para editoraco,

divulgacéo e distribuicdo de livras entre as IES;

e Aperfeicoar o padréo editorial das publicagdes universitarias.

Objetivando uma maior distribuicdo do livvo universitario, o PIDL tem o
propdsito de transferir a informacdo a parcelas cada vez meiores da sociedade, e desde sua
implantacdo busca-se 0 seu fortalecimento. Apesar de ndo ser um programa estatal, tem seu
reconhecimento junto ao MEC, que tem sugerido paralelamente a sua consolidacio: “que os
participantes intersifiguem o intercambio de distribuicéo direta, com postcs de vendas ou
livrarias instaladas nas proprias IES” (BUFREM, 2001, p. 111).

Apos a implantagdo do PIDL “‘um programa reconhecido pelo MEC, que vem
despertando o interesse da comunidade universitaria”. Destacam-se alguns aspectos, como:
aumento do indice de adocdo, por professares, dos livros das editoras universitarias; rede de
distribuicdo do programa entre todas as editoras universitarias, crescimento do movimento
pela divulgacéo e distribuicdo das obras publicadas pelas 1ES; possibilidade de cada editora
avaliar comparativamente, em termos qualitativos e quartitativos, a sua producéo; criacéo de
nova mentalidade entre professores, alunos, pesquisadares e editores no que se refere a
producdo, divulgacdo e publicacdo de titulos; multiplicacdo de livrarias e postos de vendas
nos campi. Além dos aspectos evidenciados, 0 programa se constitui em alternativa para,
minimizar custos, privilegiar obras nacionais, popularizar o livro e socializar o saber™.

Bufrem (2001, p. 112) sugere que o PIDL “pode se tornar decisivo para o
estabelecimento de uma politica geral de atuacdo das editoras universitérias brasileiras e
talvez, em um futuro no muito remoto, de uma politica latino-americana e internacioral da
distribuicdo do livro universitario”.

Além do PIDL, outrcs eventos tém contribuido para a ampliagdo da participacéo
do livro universitario dentro do mercado livreiro nacional e internacional: a presenca em
feiras de livros, bienais nacionais e internacionais de livros, principalmente através do estande
coletivo da ABEU, a participacdo regular nas Feiras Internacionais do Livro de Guadalagjara e
de Frankfurt, sdo agdes que levam o produto editorial universitario ao encontro de um plblico
além dos murcs das instituigdes que o produzem, expondo a produgdo das IES as quais suas

B Ailton José de Oliveria Sampaio, “PIDL: Alternativa para Popularizar e Socializar o Saber” (p. 25-29)
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editoras estdo vinculadas e, em consequéncia, expondo a critica a sua forca e sua
vulnerahilicade dentro do campo cultural em que se inserem.

Bufrem (2001, p. 263) relata que as editoras universitarias encontram em suas
estruturas grandes dificuldades, e demonstram uma diversidade muito grande de uma para
outra. Em geral, apresentam precariedade de recursos fisicos, financeiros e humanos. Dentre
as dificuldades apresentadas pela autora, sdo ressaltas a instabilidade administrativo-
financeira, que dificulta o planejamento em longo prazo, e a grande variagio na quantidade e
qualidade dos funciondrios de uma editora universitiria para outra, demonstrando a
instabilidade e a precariedade da politica de pessoal nas instituices. A autora ressalta ainda
que, das dificuldades estruturais vivenciadas por essas editoras, duas sdo fundamentais ao
processo editorial: a producgo e a circulacéo do produto, dois iters que tém sido a tarefa mais
ardua para as editoras universitarias em geral.

Apesar de o PIDL ser um dos primeiros esforgos no intuito de atenuar os
problemas de distribuicio das editoras universitarias, ndo resolve por completo as
dificuldades da IES em distribuir suas publicagBes. As caréncias estruturais aliadas a falta de
acolhida desse tipo de publicacdo, tanto por distribuidoras como por livreiros, sdo ainda a
maiores dificuldades enfrentadas para gue o livro universitario tenha uma maior participacéo
no mercado editorial brasileiro.

Como instrumento de divulgacdo e distribuicdo do livro universitario, o PIDL
passa periodicamente por andlises e discussdes nos seminarios nacionais das editora
universitarias, tendo suas normas sido modificadas de acordo com a burocracia institucional
das suas filiadas, ou seja, devido a entraves burocraticos, ele vai se moldando as realidades
internas ou externas das editoras associadas, 0 que por si s ja é um problema, pois o proprio
programa val se contaminando dos problemas externos e ficando engessado, muitas vezes
impossibilitando o seu aperfeiccamento, mantendo o processo de distribuicdo ainda mais
deficiente.

Apesar da instituicdo do PIDL, muitas editoras ainda resistem a participar do
programa, pois encontram dificuldades internas (Institucionais) em seus campi para a
implantacdo de pontos de vendas ou livrarias para distribuicio e comercializagdo de obras
proprias e/ou de outras editoras. De acordo com Bufrem (2001, p. 219), o PIDL tem sido
responsavel pela manutencdo de uma rede de divulgacdo e distribuicdo das publicagbes
universitérias. A sua adocéo por parte das editoras vem se ampliando consideravelmente, mas
ja ndo basta, 0 que se percebe quando a autora afirma: "Em breve estaremos tentando entrar
no mercado Nao universitario™,
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O campo editorial brasileiro é muito amplo. De acordo cam as pesquisas que
mencionamos em iters anteriores, ele é amplamente dominado pelos grandes grupos editorias
e pelas grandes redes de livrarias e distribuidoras. O campo livro universitario restringe-se a
uma peguena fatia desse mercado. Para se ter uma ideia, com base em dados coletados no site
da ABEU (Associagao Brasileira das Editoras Universitarias) existem, hoje, no pais, 118
editoras universitriss'®, ndo estando aqui cortabilizadas as ndo associadas. Entendemos cue
esse nlmero nao represente a totalidade de editoras, tanto plblicas como privadas, pois
certamente o nimero de editoras ndo filiadas deve ser muito maior do que o total informado.

16 Dados coletados em http:/Aww.abeu. org.br/EdiitorasAssociadas.aspx.
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CAPITULO 2 — O CAMPO UNIVERSITARIO E SUAS RELAQOES: A
UNIVERSIDADE E A SOCIEDADE

2.1 O CAMPO ACADEMICO: A UNIVERSIDADE COMO UM CAMPO

As universidades sdo um espelho das relages sodiais, econdmicas e politicas de
sua época; sdo ainda motores de transformacdo e mudanca social e o produto estruturado do
tempo historico e das suas relagbes sociais. As universidades, com o decorrer do tempo,
passam por transformagGes profundas em suas formas de financiamento, de organizagdo
interna e de relacdo com a sociedade. Dentro dessa perspectiva, podemos corsiderar a
universidade como um campo sccial, um subconjunto relacional do espaco social comrelativa
autonomia, e que se caracteriza pela disputa de capital. Assim sendo, de acordo com Bourdieu
(2001), enquanto espaco relacional, a estrutura de um campo designa uma exterioridade, isto
€, um conjunto social que esta para | das suas fronteiras, e uma interioridade mitua, ou seja,
agentes e instituicdes que nele existem e subsistem, ocupando posi¢des relativas e em disputa
na estrutura social.

Cada campo é um espago social complexo, cuja estrutura € um estado de relagfes
de forca entre agentes ou instituicdes que lhe s&o proprias. Sendo assim, ele € um espaco de
luta desses agentes e dessas instituicdes pelo monopdlio da violéncia simbdlica legitima no
seu interior e pela posse do capital proprio deste. E nesse sertido que se poce falar do campo
religioso, do campo politico, do campo artistico, do campo educacional. As relagdes de forcas
simbdlicas que demarcam os limites de cada campo estdo baseadas nes relacdes de forca
material entre grupos e/ou classes sociais, dominantes e dominados, mas de uma maneira tal
que as dissimulam e as reforcam (BOURDIEU, 1983, p. 89).

A0 definirmos um campo € necessério, primeiramente, ter em mente qual o é
capital que nele se disputa e qual a posicdo gue seus agentes ocupam na luta pela sua
dominacdo (BOURDIEU, 2001). Assim sendo, a universidade enquanto campo social é
caracterizada pela disputa de um capital. Elas, as universidades, so solretudo um palco de
avangos e recucs, consentimentos e resisténcias, competicéo e solidariedade, suas relagdes de
interioridade e de exterioridade refletem uma autonomia relativa no espago social.

Oacesso a um campo € determinado pelo reconhecimento de suas regras e de seus
valores e a admissao no campo implica na passe de diferentes capitais que legitimem o acesso
a ele; entre eles, podemos mencionar o capital econdbmico, uma Vez que, para ter acesso a
universidade, aluncs e professores precisardo concluir varias etapas, tanto no ingresso em uma
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universidade, como em uma carreira docente; a necessidade de acimulo de capital cultural
certificado pelo Estado, capital que pode ser mensurado nos coNCUrsoS para O acesso a
universidade, na avaliacdo quantitativa dos conhecimentos anteriores a ela; o capital
simbdlico, que implica no reconhecimento dos dois capitais anteriores no acesso; e o capital
social, que pode ativar redes que facilitem as possibilidades de acesso a universidade ou a
carreira. E a mobilizagio desses diferentes capitais que orienta os agentes sociais a
perceberem a importancia da presenca no campo e o entendimento desse conjunto de juizos
regula e rege a dinamica do campo, o que Bourdieu (2001) chama de "sentido do jogo", ou
Seja, 0 Senso prético que faz com que 0s agentes, ao jogarem, desenvolvam e respondam as
exigéncias das regras do campo.

Falar do campo universitario é falar dos campos nele refletidos. Seré apropriado
falar-se do campo universitario? O préprio Bourdieu ndo teve dividas a respeito, tarto que
tratou dele em Homo Academicus. Considerar a existéncia de um campo universitario, onde se
disputa o capital académico, composto pelos capitais propostos por Bourdieu em a Teoria
Geral do Campos, o capital econdmico, o capital cultural, o capital simbdlico e o capital
social, 0s quais estruturam o capital universitario, pois € na ativagao desses quatro capitais
que se compde o capital universitario, sendo este flexivel, adaptavel a dinémica das trajetdrias
sociais e transponivel para o conjunto do espago social.

Com o objetivo de alargar o foco da teoria do sociologo francés, Cunha (2006)
considera a hipdtese de que as universidades ndo constituem propriamente um campo. Elas
participam de pelo menos quatro campos. Sao eles:

- Campo educacional - As universidades participam desse campo ao lado (e em
concorréncia) com faculdades, institutos e escolas, que ndo integram universidades.
Dependendo dos paises, estas instituigBes podem outorgar diplomes dotados de
valor meterial e simbdlico, igual, menor ou maior do que os conferidos pelas
universidades. Ademais, ha universidades que atuam no ensino secundario e no
técnico de nivel médio, um indicador amais de sua inser¢do no campo educacional.

- Camypo profissional - Trata-se do mercado de trabalho, com suas exigéncias, com
os valores meteriais e simbdlicos atribuidos acs diversos diplomas conferidos, com
Seus processos de elevacdo de requisitos educacionais, seus Orgdos de controle
corporativo, seus sindicatos. As empresas e esses Orgdos entram na disputa pela
legitimidade da formago e do exercicio profissional, cujo efeito as universidades
sa0 compelidas a levar em conta em seus curriculos e na definicdo dos diplomas que
outorgam.

- Campo da pesquisa - Embora a universidade desenvolva a pesquisa cientifica,
tecnologica e cultural, chegando a ser essa fungdo estabelecida como condigéo de
recebimento do status privilegiado, ndo é a Unica ingtituicdo que a faz. Na
engenharia, na agronomia, na saude e até mesmo nas ciéncias humanas, hé institutos
ndo universitarios, plblicos e privados, que competem com as universidades pelo
financiamento das agéncias publicas e privadas, assim como valor meterial e
simbdlico de seus produtos.
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- Campo cultural - Artes plasticas, masica, danca, letras classicas e modernas,
lingues vivas e mortas, comunicacdo cultural constituem &reas de atuagdo
universitaria, nas quais € dbvia a concorréncia encetada com espagos e entidades que
Ihe so externos e estranhos (CUNHA, 2006, p. 23).

Ao falamos do campo académico ou universitario, nos vem a mente ainda
conceituar o gue poderiamos chamar aqui de subcampo editorial, o qual faz parte da estrutura
universitaria e, assim sendo, também é campo de lutas internas. Sobre o conceito de campo,
este é concebido como um sisterma de relacOes objetivas, gestado em particulares condiges
sociais; 0 campo € espaco de lutas entre posigdes, interesses, autoridades, competéncias,
capacidades técnicas, distingdes, legitimidades e poderes (BOURDIEU, 1983, p. 122). E é sob
esse aspecto conceitual que se insere 0 campo editorial:

[...] torna-se como abjetivo 0 campo editorial como espaco social relativamente
autonomo - capaz de retraduzir segundo a logica propria todas as forcas externas,
especialmente as econdmicas e politicas - a partir do qual as estratégias editoriais
encontram seus preceitos. Para analisar os determinantes dessas estratégias importa
reter, entre as realizagbes dotadas de uma existéncia nominal [...], aguelas que
dispdem de uma autonomia suficiente para realizar uma politica editorial proprial...]
as editoras articulam-se por redes complexas de relagbes financeiras, comercials e
familiares (BOURDIEU, 199, p.6).

Bourdieu, em seus trabalhos sobre a génese e a estrutura do campo literario,
detectoua

[...] coexisténcia antagonica de dois modelos de producdo e de circulagdo que
obedecem a légicas inversas, um deles voltado para um modelo de "arte purd, que
requer autonomia e acumulacdo de capital simbdlico, e o outro alimentado pela
l6gica econdmica, que supde uma produgdo com retorno em curto prazo, entre
outras caracteristicas (BOURDIEU, 1996, p. 163).

demonstrando que a estrutura do campo literario ou ainda os campos culturais sempre foram
submetidos a absorver e gerir os conflitos da relacdo entre “arte e dinheiro™. E complementa:

[...] & indUstrias literarias fazem do comércio dos bens culturais um comércio como
0s outros, conferem prioridade a difusdo, ao sucesso imediato e temporario, medido,
por exemplo, pela tiragem, e contentam-se em gjustar-se a demanda preexistente da
clientela (BOURDIEU, 1996, p. 163).

As reflexdes de Bourdieu sobre 0 campo literério e o mercado de bens simbdlicos
resultaram de pesquisas realizadas na Franca (BOURDIEU, 1996). Nessas pesquisas foram
analisadas as editoras, além de editores e autores, sendo estes considerados agentes atuantes
no campo, e gue agem de acordo com as regras Cele, garantindo os mecanismos de
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legitimidade ndo apenas interna, mas também de distingdo do campo literario em relacéo aos
demais campos culturais.

Os campos, de acordo com as teorias de Bourdieu, sdo palco de conflitos entre
agentes dominantes e dominados, sendo a dominacdo, regra geral, pouco evidente, sutil e
incorporaca aos pProcessos sociais. E no campo universitario isso nao é diferente, pois, por
constituirem um campo social, ndo estéo livres das disputas internas, entre os seus agentes, e
externas, em que as disputas de natureza econdmica, mercadologica e social cobram da
universidade uma maior interacdo com a sociedade na qual estdo inseridas.

Entre as definigdes de campo, um elemento central que Ihe € atribuido é "qual a
sua funcdo?". E, diante deste questionamento, cabe a nés perguntar: “qual a funcdo sodial da
universidade?". Dentre as diversas possibilidades de respostas podemos encontrar inimeras
possibilidades, coma: colocar as pessoas a pensar, contribuindo para a formacdo pessoal;
promover o ensino e a qualificacdo; formar bons profissionais; estimular a pesquisa ciertifica
e/ou contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e cultural. Ha, ainda, elementos de
convergéncia e divergéncia, em gue uns apontam para a formacéo de recursos humanos e
outros na formagdo de cidadaos livres, na promogdo do pensamento culto ou na formacéao
técnica, na formagdo pessoal ou na formacéo profissional, na aplicabilidade do conhecimento
ou na formac&o de cidadaos criticos, dar respostas em nivel tecnoldgico ou dar autonomia, e
por ai vdo as possibilidades, passando ainda pelo combate as desigualdades, pela
competitividade econdmica, pela participacdo cidadd, garantindo soberania e crescimento
econdmico, e contribuindo para o desenvolvimento local.

Todas essas fungbes ndo sdo excdudentes nem de oposicdo; simplesmente
demonstram o0 quéo divergentes sdo as possibilidades de acdo das universidades em seus
campos de atuacéo, e nos ambientes sociais em que se inserem.

2.2 UNIVERSIDADE E SOCIEDADE: UMA RELACAO ENTRE SABER E PODER

Uma das fungdes das universidades é a producdo de conteldo intelectual e a sua
aplicabilidade em diversos setores da sociedade, gerando conhecimento. Sabe-se que a relacéo
entre universidade e sociedade sempre foi um tema polémico, ja que cada vez mais é cobrado
das IES que elas assumam papeéis e fungdes diferenciadas em decorréncia das ligagOes e
subordinagtes pelas quais vem passando ao longo da histaria. De acordo com Siqueira
(2015), mesmo ante as variadas propostas para uma insercdo na(s) sociedade(s), o certo é que
a universidade sempre foi considerada como sendo detentora primordial do saber. Tanto que
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0S papas e 0s soberanos do seculo Xl passaram a encorajar 0 desenvolvimento delas, "pois
tinham a consciéncia do papel que elas (universidades) podiam desempenhar, ao colocar a
disposicdo da Igreja e do Estado um pessoal intelectualmente qualificado, facilitando o
controle sobre a sociedade” (VERGER, 1990, p. 43).

Apesar de ser incontestdvel a necessidade de uma maior relacdo entre a
universidade e a sociedade, por muito tempo as universidades mantiveram um distanciamento
da sociedade, sob 0 pretexto de que essa relagdo mais proxima poderia afasté-la dos seus
objetivos primérios, gue sao 0 ensino e a pesquisa. Entretanto, a preocupacdo pelo reforgo do
seu papel econdmico e social e pela necessidade de garantir formes alternativas de
financiamento, visto que, ano apds ano, oS investimentos governamentais, No caso das
universidades pablicas, vem sendo reduzidos significativamerte.

Para entendermos essa relagdo, é preciso resgatar as definicdes e as fungles da
universidade. Segundo a legislacéo brasileira, ela tem como uma de suas caracteristicas a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extersdo. Pela sua origem, a universidade tem um
compromisso com a transformacdo da sociedade, com o exercicio da critica livre, com a
preservagdo do conhecimento, com a construgdo de um novo saber, com a keleza, com as
artes, com a cultura, mes, baseados em valores da ética, da democracia, da justica e da
igualdade, gue norteiam a sociedade humana (SIQUEIRA, 2015).

Segundo Mieira (1989, p. 12), a ligacdo da universidade com a sociedade é a de
quem deve servir, "[é preciso] empenhar-se nadefesa de uma universidade gue possa
beneficiar a maioria e ndo colabore no pacto de exclusdo social dos despossuidos”.
Compactuando com essa visao, Belloni (1989, p. 55) defende gue A educacdo é um servico
ou bem pablico ndo sO porgue recele recursos publicos, mes principalmente porgue seus
beneficios (profissionais qualificados, cidaddos conscientes, conhecimento produzido e
disseminado) atingem toda a sociedade™.

A universicade emerge da sociedade. Estando os membros da universidade
inseridos em diversos grupos sodiais, conseguentemente, transportam para o interior dela
desta as suas perspectivas, 0s seus comportamentos e 0s seus valores pessoais. Assim sendo,
por ser ela um agente de desenvolvimerto e de compromisso com a sociedade, seu papel no
desenvolvimento regional € inquestionavel, e essa € uma exigénda cada vez maior da
sociedade. Para cumprir essa aspiracdo, a universidade necessita assumir um papel meior
como colaborador no desenvolvimento regional, tanto no campo econdmico e seu dinamismo,
COMO NOS campos sociais e culturais e tecnoldgicos, para aumentar em quantidade e qualidade
as relacBes coma sociedade a sua volta.
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Importante ressaltar que cabe as universidades reduzir as desigualdades sociais
existentes, possibilitando aos estudantes igualdade de acesso ao conhecimento. Sdo colocados
as universidades cada vez mais desafios, exigindo-lhes papel mais participativo diante da
sociedade e constante participacdo e cortribuicdo para o desenvolvimento dessa sociedadke,
através da transferéncia de conhecimentos, tecnologias e competéncias por elas produzidas,
ndo estdo imunes as demandas da sociedade, pois sdo matores de transformagdo e mudanca
social por serem um reflexo das relagdes sociais, econdmicas e politicas da sociedade em
determinado espaco e mamento historico. A resposta da universidade a estes novos desafios
deve ser centrada nas suas principais fungGes que S0 0 ensino a pesquisa e a extenséo.

Feldman (Apud, GOMES, 2012) observa gue:

[...] as empresas precisam do conhecimento cientifico das universidades, o que as
gjuda na producao de inovacdo, e as universidades necessitam saber 0 que as
empresas fazem de interessante e onde aplicam seus recursos em tecnologia, o
distanciamento entre universidades e empresas acaba impedindo o surgimento de
novas tecnologias.

Podemos afirmar que a universidade tem, hoje, papel fundamental na geracéo de
desenvolvimento econdmico, social e cultural, pois é funcdo da universidace criar, anmazenar
e distribuir conhecimentos, competéncias e tecnologias, atendendo assim suas atribuicdes de
ensino, pesquisa e extensdo, e indo mais longe ao transmitir valores democraticos e de
socializacdo a sociedade onde esta inserida, promovendo assim politicas de igualdade de
oportunidades a todos. "A universidade e, em especial, as pré-reitorias de extensdo devem
induzir programeas e projetos que visem enfrentar os problemas especificos produzidos pela
situacdo de exclusdo." (NOGUEIRA, 2000, p. 63), ou seja, a universidade deve direcionar as
politicas de extensdo a projetos que considerem o compromisso social e o papel da
universidade frente acs problemas sociais das comunidades a sua volta.

2.3 O LIVROE ASOCIEDADE

\oltaire dizia que “acontece com os livros 0 mesmo que acortece com os
homens, um pequeno grupo desempenha um grande papel”. E inegavel que o livro possui
papel muito importante para 0 desenvolvimento das sociedades e para 0 crescimento
intelectual dos individuos. Ele possibilita a sociedade o registro da historia, das descobertas,
dos avancos tecnologicos e a perpetuacdo destes através do tempo, como forma de
armazenamento do conhecimento.
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A invencdo da escrita possibilitou a humanidade grandes avancos intelectuais no
decorrer dos tempos; como os hebreus, com os seus textos conhecidos como Pentateuco,
que formaram as bases do cristianismo ocidental, e os fenicios que, a partir de seus escritos,
contribuiram para as técnicas de navegacao atual.

Gracas ao conjunto de obras escritas e organizadas em livros desde a invencéo da
escrita e, consecutivamente, da sua organizacgdo em livros ou outras formas de
armazenamento da informagdo, as civilizagbes tém deixado um legado cultural para as
geragOes posteriores;, e € dessa forma que a humanidade evoluiu, com o passar do
conhecimento de uma geracdo a outra, sempre atualizando e acrescentando novos registraes,
fatos e descobertas que séo passadas adiarte.

Visto que o livro € um dos principais meios de disseminacdo do conhecimento,
além das imagens, videos e outros meios, sabemos gue 0 acesso ao conhecimento possibilita
a0 individuo o crescimento intelectual e financeiro, propiciando ainda a libertacdo dos
individuos, tornando-cs capazes de se tornar mais autdnomos nas suas decisdes e Nos rumos
que terdo em suas vidas. Os livros possibilitam o desenvolvimento do senso critico e a
aquisicdo de cultura; por cultura entenda-se estilos de vida, arte, modos de persar e
relacionar-se dentro de uma sociedade ou com outras povos. O desenvolvimento da escrita,
pois, melhora nossa capacidade cognitiva e de expressdo. O hébito da leitura nos ajuda a
desenvolver argumentos, palavras e 0 uso de idiomes, entre outros recurses e, finalmente, o
livro nos proporciona prazer, nos leva a vigjar, a imaginar, enfim, estimula a criatividace e a
liberdack.

Uma lenda chinesa conta que uma pessoa ficou tdo absorta ao observar um
quadro, que acabou sendo engolida por ele, se perdendo na imagem que admirava. Pode-se
dizer que esse € o efeito da leitura do livro, um ato de entrega. O melhor livro é aquele que
nos captura.

O livro é um reflexo da sociedade, mesmo as olbras de ficcdo sdo ariginadas dos
desejos do homem, dos seus sonhas, das suas indagagdes, dividas e incertezas. A relagdo
sociedade/livro € indissociavel; mesmo com as novas tecnologias, onde o formato do livro
ganha novas roupagens, ele pode ser considerado um dos maiores legados da humanidade, o
livro € oregistro da raga humana, de sua perpetuacéo atraves da escrita.
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2.4 EDITORAS UNIVERSITARIAS PARANAENSES: EDUEL, EDUEM E EDUEPG,
EDITORAS EMESTUDO

A0 iniciarmaos Nosso projeto de pesquisa, que resultou nesta dissertacdo, tinhamos
com clareza o objetivo de verificar os problemes de distribuico e circulagdo do livro
universitario paranaernse, mais especificamente dos livros produzidos pela EDUEL, onde atuo
profissionalmente, entretanto era claro que, para proceder este estudo, ndo poderiamos nos
ater exclusivamente a analisar uma Unica editora. Assim sendo, € ja de posse de algum
conhecimento solore alguns dos problemas que afetam o subcampo das editoras universitarias
do Parana, constatados no dia a dia de trabalho, achamos necessaria uma maior abrangéncia,
tomando como objeto de estudo ndo s6 a EDUEL, mas também algumas de suas congéneres
no estado, ampliando, assim, nosso campo de andlise e possibilitando investigar os
problemas/dificuldades, erros/acertos, politicas de distribuicdo, normas e regimentos, enfim,
efetuar um estudo comparativo da situacéo das editoras do estado do Parana de forma mais
ampla e coletando dados/informages de duas ou mais editoras, possibilitando um trabalho
comparativo de verificacdo das experiéncias vividas por estas em suas trajetorias.

Para inicianmos nossa pesquisa, fez-se necessario delimitar quais seriam as
editoras investigadas além da EDUEL". Ao verificarmos junto ao site da ABEUY, obtivemas
a informacio de que hoje, no estado do Parand, existem dez editoras universitarias filiadas
aquela associacéo. Diante desse nUmero, optamos por estabelecer alguns critérios e delimitar
que o estudo seria realizado apenas em editoras plblicas estaduais, eliminando as editoras
federais e/ou privadas. Chegamos a um total de cinco editoras vinculadas a instituigdes de
ensino superior do estado. Sendo este ainda um numero elevado, escolhemas Verificar quais
dessas cinco editoras foram fundadas hd no minimo dez anos ou mais, ou, ainda, que
possuissem um catalogo com no minimo 200 duzentos titulos ja publicados, sugerindo, dessa
forma, uma maior atividade editorial no estado, o que delimitou nossa pesquisa as editoras das
Universidades Estaduais de Londrina, Maringa e Ponta Grossa — EDUEL, EDUEM e
EDUEPG, respectivamente —, uma vez gue essas trés editoras atendem acs critérios por nés
estipulados.

Delimitado nosso campo de pesquisa, apresentamos a seguir um breve escopo do
que, emtese, € o campo editorial paranaense. De acordo com Harfuch (2014, p. 8),

17 Disponivel em: http:/Awwv.abeu. org.br/farol/abeu/catal ogo-unificado/associados/. Acesso em 30 de nov.
2015.
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O quadro editorial universitario paranaense se apresenta conforme a seguinte
realidade: algumas editoras universitarias plblicas no Parana tiveramsua origem em
pequenos parques graficos, outras foram criadas independentemente desses servigos
e imprensas, pois ja surgiram como editoras, nucleos ou projetos editoriais. Outras
ainda foram simplesmente anexadas a esses projetos, vinculadas a um 6rgdo como
UM Servico ou assessoria de comunicagdo, ou mesmo a uma pré-reitoria. Sem
mencionar as que passarama ser vinculadas a propria imprensa da universidade.

No caso especifico das editoras das IES do Paran, ao final dos anos 1970 e inicio
dos 1980, iniciaram um processo de grandes modificagOes de suas estruturas, com foco
especial nos processos de distribuicéo e comercializagdo de seus produtos (BUFREN, 2001).
"Estas editoras estdo cada vez mais se aproximando do lugar j& ocupado por diversas outras
universidades brasileiras de renome e dialogam com uma imensa gama de leitores que
buscam, no saber académico, a forte para o aperfeicoamento da profissao” (MARQUES,
2012 apud HARFUCH, 2014, p. 9).

Importante salientar que, de acordo com Margues (2010, p. 335), existem hoje trés
tipos de editoras universitarias que atendem as necessidades do mundo moderno, que €
difundir o conhecimento produzido dentro dos murcs das universidades, conforme a seguir:

a) Editoras universitarias stricto sensu ou déassicas:

e Criadas por universidades com objetivo de divulgar o saber produzido
pela propria instituicdo ou por outros centros de pesquisa cientifica;

o Geralmente sdo ligadas & universidades tradicionais de ensino e
pesquisa;

e Podem ou ndo ter atuacéo voltada ao mercado;

e (s eixos do catalogo dividem:-se em textos cientificos e textos voltadcs
ao ensino de disciplinas universitarias.

b) Editoras universitarias com vocacao regional:

e Igualmente criadas par universidades, mas de alcance local, voltam-se
prioritariamente @ divulgacdo da pesquisa regional e raramente
publicam autores de fora de seus quadros profissionals;

e O catdlogo tem como eixo as pesquisas locais e enfoca temas da
tradicio cultural regioral;

o Constitui, muitas vezes, 0 Unico veiculo de preservacdo da memoria
cultural da regi&o.

C) Editoras de livros universitarias:
e Criadas por empresarios ou grupos académicos com firs comerciais;
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e Dividemse, genericamente, em duas categorias.
1) Edicdo de textos cientificos e/ou de divulgago cientifica e critica,
inclusive periddicos ciertificos;
2) Livros e/ou manuais voltados ao ensino superior;
e A0 contrario das editoras universitarias ligadas as universidades,
geralmente tém o catalogo bem definido, objetivo, moldado conforme
uma missao e marcado por uma ou outra categoria.

Com base nos trés tipos classicos de editoras universitarias descritos por Marcues,
apresentamos na sequéncia um breve relato sobre a criagdo e as finalidades das trés editoras
paranaenses objeto dessa pesquisa, onde veremos gue as editoras do estado do Parana
transitam entre a editora universitaria stricto sensu ou dléssica e a editora com Vocagéo
regional, emmaior ou menor intensidade.

EDUEL - Editora da Universidade Estadual de Londrina, foi criada através da Resolugdo n°
2.746/94, de 21 de dezembro de 1994, assinada pelo reitor Jackson Proenca Testa, com o
carater de Orgdo Suplementar. Em 15 de dezembro de 2009, o Conselho Universitério da
UEL, através da Resolucdo 262/2009, assinada pelo reitor em exercicio Cesar Antonio
Caggiano, aprovou 0 Regimento da EDUEL, passando a condicdo de Orgdo de Apoio da
Reitoria, conforme reforma estatutéria ocorrida na UEL, sendo a EDUEL regida pelo estatuto
da UEL e pelo seu Conselho Editorial e Conselho Deliberativo, vinculados a Vice-Reitoria,
tendo aprovada sua estrutura atual:

I. Conselho Deliberativo; 1. Conselho Editorial; 11l. Diretoria; a)
Secretaria Executiva; b) Divisdo Administrativa; 1) Secdo de Financas
e Orcamento; 2) Secdo de Distribuicio e Vendas; ¢) Divisdo de
Producdo Editorial; 1) Secdo de Revisdo e Normalizagio; 2) Secéo de
Editoracdo Eletronica; 3) Secéo de Diwvulgagdo e Marketing; d)
Divisdo de Livraria; 1) Secio de Vendas.

Sdo finalidades da EDUEL, além da publicacdo de livros, distribui-los, divulgalos e
comercializ&-los. Para a realizagio dessa tarefa, a EDUEL trabalha em parceria com livrarias
e distribuidores de diversas regides do pais. A EDUEL conta ainda com uma livraria que
disponibiliza e comerdializa seus livras, bem como os livros de outras editoras universitarias
(publicas ou privadas) e as editoras camerciais (privadas). Como politica de distribuicéo e de

8 Disponivel em: <http:/Awwv.uel.br/editora/portal/>.
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comercializagdo de seus livros, a EDUEL participa também de feiras e de eventos de
relevancia nacional, como Encontros da SBPC, ANPUH, ANPED, ANPOLL, ANPOCS,
Bienais do Livro de Sio Paulo e do Rio de Janeiro, Feira do Livro da UFPR, Feira do Livro
da USP, entre outros. Esta participacdo ocorre de forma direta ou por meio da Associagdo
Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU), a qual a EDUEL esta filiada. Além disso,
recentemente a EDUEL firmou acordo com a SAELO Livros para indexagdo, publicagéo,
distribuicio e comercializacio de livros on-line. A EDUEL também mantém seu proprio sitio
eletronico, com atualizacdo permanente das informagbes do seu catalogo e sobre seus
lancamentos. Quitro canal de divulgacéo séo as revistas especializadas, indicadas pelo prdprio
autor, os jornais e os espacos culturais no radio e na televiséo.

EDUEM® - A Editora da Universidade Estadual de Maringa iniciou suas atividades em 1992,
como um programa vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao, na primeira gestéo
do reitor Décio Sperandio. Em sua segunda gestao atraves da Resolucdo N° 018/2006-COU,
de 26 de junho de 2006, foi aprovada a criagio da EDUEM como Orgdo Suplementar
vinculado a Reitoria, com a seguinte estrutura administrativa: Secretaria; Superviséo
Editorial; Divisao de Projeto Grafico e Design, com os Setores de Fluxo Editorial e de Artes
Gréficas; e Diviso de Marketing, composta dos Setores de Controle Financeiro, Divulgacdo e
Distribuicdo e Livraria. Em 30 de marco de 2009, foi aprovada pelo Conselho Universitario
da UEM a Resolucdo NP 009/2009-COU, assinado pelo Reitor Decio Sperandio, aprovando o
Regulamento e 0 Organograma da EDUEM. Apesar de a Resolucdo de criagdo oficial da
EDUEM ser de 2006, desde 1992 possui a tradicdo de editoracdo ciertifica de livros e
periodicos. Essas publicagdes eram realizadas por meio de um Programa de Editoracdo
Cientifica ligado a Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduaggo. Desde 2006 ja publicou 320
titulos novos. Seu objetivo editorial € promover a divulgacdo de trabalhos cientificos,
técnicos, didaticos, culturais e paradidaticos de interesse de pesquisadores de Instituicdes
Cientificas do pais e do exterior, nos mais diversos campos do conhecimento, bem como
propiciar intercambios e convénios com diversas instituigdes, estimulando o desenvolvimento
de coedigdes e parcerias. A livraria da editora disponibiliza e comercializa livros publicados
pela EDUEM e por editoras universitarias e comerciais do pais. A EDUEM participa
regularmente de feiras e eventos nacionais e internacionais. Essa participagao ocorre sob duas

9 Disponivel em: <http:/Awwv.eduem.uem br/novapagina/>.
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formas. pela participagdo de funcionarios da EDUEM/Livraria e por meio da Associagdo
Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU), da qual é filiada.

EDUEPG? — A Editora da Universidade Estadual de Ponta Grossa foi criada através da
Resolugdo do Conselho de Administragdo CA N° 137, de 13 de maio de 1997, e teve seu
Regimento Interno homologado em 20 de junho de 1997 através da Resolucdo do Conselho
Universitario UNIV N° 5. Ao longo de sua existéncia, cumpre o importante papel de
divulgacéo e socializacdo do conhecimento dentifico. Atua em sintonia com a misséo da
Universidade Estadual de Ponta Grossa, que “tem por finalidade produzir e difundir
conhecimentos maltiplos, no &mbito da graduacdo e da pos-graduacdo, visando a fom1agﬁo de
individucs €ticos, criticos e criativos, para a melhonia da qualidade da vida humana” (PPI
2008-12). O catalogo da Editora UEPG, com mais de 150 titulos publicadcs, expressa a sua
perspectiva democrética e plural no debate cientifico. Com titulos de vérias &reas do
conhecimento, a Editora UEPG contribui para o0 avango na divulgacdo das pesquisas
cientificas e corstitui-se num instrumento a favor da democratizacdo do conhecimento. As
publicagbes da editora passam por rigorcsa anélise de pareceristas e pela delileracéo de seu
Conselho Editorial, assegurando a qualidade académica de suas obras. Além da publicacéo de
livros, a Editora UEPG atua no suporte técnico para as 12 revistas cientificas da Universidade
Estadual de Ponta Grossa. No sentido de acompanhar as mudancas societérias, a Editora
UEPG iniciou, em 2014, a publicacdo de livros digitais — e-books, contribuindo para tornar
mais dinamica e eficiente a divulgago do conhecimento cientifico. Atenta aos novos
deségios, a Editora UEPG assume uma postura aberta ao didlogo com a comunidade
académica, recebendo, além das contribuigBes dos pesquisadores da UEPG, propostas de
publicagBes de pesquisadores de diferentes instituicdes de pesquisa e dos programas de pas-
graduacdo do pais. A Editora UEPG busca ampliar o debate e contribuir na divulgagéo do
conhecimento cientifico, fomentando a leitura do livro universitario. Assim, participa de
feiras de livros e conta com duas livrarias no campus da UEPG, em Ponta Grossa.

As editoras universitarias do Pararé participam de um segmento especifico e
ambivalente, em gue é claro o desafio entre a producéo de e a responsabilidade por sua
distribuicdo e comércio, muitas vezes visto dentro dessas mesmes instituiges como algo
"improprio” ao setor plblico, por ndo visarem ao “lucro” e, consequentemente, a

D Catalogo da Editora UEPG — Apresentagio —edigio 2014,
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autossuficiéncia de suas editoras, conforme nos apontardo no decorrer desta dissertacéo
alguns relatcs de nossos entrevistados para a pesquisa.
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CAPITULO 3 - EDITORAS UNIVERSITARIAS PARANAENSES, CAMPO DE
PESQUISA (ENTREVISTAS)

Apresentamas neste capitulo a analise de trechos transaritos das gravacOes de
entrevistas realizadas com perguntas diretivas previamente elaboradas, e posteriormente
realizadas atraves de gravacdo com os funcionérios e diretores das editoras pesquisadas,
EDUEL, EDUEM e EDUEPG. Nessas entrevistas foram evidenciados muitos dos pontos
apresentados durante a pesquisa bibliografica, com a confirmacdo de varios problemas
apontados pela pesquisa ABEU/2015, os quais séo ratificados pelos entrevistados. Foram
entrevistados: na EDUEL, o Professor Luiz Carlos Migliozzi Ferreira de Mello, atual diretor.
Na EDUEM, o senhor Marcos Cipriano da Silva, chefe da Divisdo de Marketing, e a
Professora Terezinha Oliveira, atual diretora. Na EDUEPG, a senhora Margarete Simioni,
chefe do Setor de Distribuicéo, e a Professora Lucia Cortes da Costa, atual diretora.

O campo editorial universitario sofre interferéncias internas, tais como: Nores,
estatutos, regimentos, politicas editorias, mudancas de direcionamentos a cada gestéo, entre
outros, além dessas pressdes par publicacio da comunidade universitaria, e sofremainda com
as disputas externas, sejam elas mercadoldgicas, de financiamento, de expectativas do meio
social onde estdo inseridas, ou sgja, as universidades e suas editoras sofrem pressdes
constantes da sociedade quanto a sua producdo cultural e intelectual, pois fazem parte de um
mundo social e este faz imposigdes, solicitagdes e cobrangas (BOURDIEU, 1996).

Um ponto importante a se ressaltar, quando se fala em interferéncia externa ao
campo editorial universitario, € a questdo da autossuficiéncia. Harfuch (2014) chama a
atencao para o fato de gue a falta de independéncia das editoras universitérias compromete a
sua autonomia por elas ndo corseguirem suprir seus custos; “foram identificados alguns
fatores que impedem ou ao mencs dificultam que a editora desenvolva potencialmente sua
autonomia, como: a relacdo com os orgaos de fomento; o efeito qualis na producéo cientifica;
a comercializagdo de livrcs; 0 gargalo da Nota Hscal; a intenacionalizacdo da pesquisa
cientifica; o impasse entre revistas e liwos; a necessidade da criacdo de uma politica editorial”
(HARFUCH, 2014, p. 52).
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3.1 PUBLICAR OU PERECER: QUANTIDADE X QUALIDADE, INTERFERENCIAS NO
CAMPO

Dentre as interferéncias externas enfrentadas pelas editoras universitarias,
podemos ressaltar as exigéncias cada vez mais constantes das instituigtes de formento, que
procuram estabelecer critérios, ou exigir de pesquisadores cada vez mais publicages,
transformando as editoras em "linhas de montagem'™ focadas na producao em massa de artigos
ou publicagbes em que a qualidade esbarra na quantidade, caindo num produtivismo
desenfreando, como apontado anteriormente, no qual a quantidade supera a qualidace das
publicagdes:

\océ encontra muitos textos, muitos artigos em que diz publicar ou perecer, enfim,
os trabalhos do professor Jodo, da UFSCAR, sdo muito importantes nesse sentido;
ele faz uma ampla critica ao produtivismo, mes, por outro lado, Jodo, nds devermos
obrigagdes ao publico, e a divulgacio da publicacdo, do trabalho cientifico € um
resultado da pesquisa a sociedade, e emtendo a instituicdo uma editora, isso € muito
mais facilitado (Entrevista com Terezinha Oliveira, Maringd, 19/08/2015).

Qutro ponto apontado pela Professora Terezinha (EDUEM) é de ordem interna,
poisS muitos pesquisadores da instituicdo veem a editora apenas como uma prestadora de
servigos local (interna), dentro do ambiente académico, muitas vezes preocupados somente
em produzir artigos/livros com o intuito de satisfazer as exigénaas curriculares, o que Bufrem
(HARFUCH, 2014, p. 57) chamou de "salamizacdo do saber”. Os pesquisadores esguecem
que a editora necessita de recursos para sua autossuficiéncia, que apesar de ela ser vinculada a
um érgdo publico, com financiamento do estado, precisa buscar sua autonomia financeira para
que sobreviva ao mercado. Nesse sentido, reforca-se a ideia de producdo em larga escala,
quantitativa, em detrimento da qualidade, como € o caso apontado pela diretora da EDUEM:

A comunidade académica pensa que a editora estd a servigo da comunidade local,
ISS0 j& € um problema que vejo, porgue, na verdade, uma editora universitéria, ela
tem responsabilidades também com o ambito comercial e como ela é pdblica, parte-
se da premissa de que uma editora universitaria ndo deve apresentar bons resultados,
vou usar a palavra "lucra”, mas ndo como pecado ndo, ela tem que ter rendimento,
rentabilidade para ela prpria circular a producéo de novos titulos, entdo, ha uma
certa dificuldade entre os pares de entender a editora e, por conseguinte, a livrariade
uma universidade publica como espago também de retroalimentacdo comercial, eu
acho que isso é um primeiro problema. Como professora e pesquisadora, eu vejo
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como muito importante a existéncia de uma editora na instituicao, por qué? Porque é
umespago no qual vocé pode divulgar o seu estudo, a sua pesquisa, os resultados da
sua pesquisa. Entdo, como pesquisadora, eu vejo como algo muito positivo, a
existéncia de uma editora (Entrevista com Terezinha Oliveira, Maringa,
19/08/2015).

Esse conflito entre quantidade e qualidade, de “produtivismo académico”, de
acordo com Terezinha Oliveira gera outros impactos na producéo das editoras universitérias
paranaenses, gue é o desinteresse dos pesquisadores na confeccao de pareceres para avaliagéo
de obras a serem publicadas pelas editoras, ela ressalta ainda que:

E uma concorréncia muito desigual, porque, a0 Mesmo tempo que eu busco s
pesquisadores mais renomados para avaliar as minhas obras, esse pesquisador ta
sendo pressionado pela CAPES e CNPq para produzir, entdo ele pesa "o tempo que
euvou ler, avaliar uma obra, € o tempo que eu posso produzir umartigo', o trade off
dele, ele é muito melhor avaliado produzindo um artigo do que avaliando, dando
parecer para uma editora (Entrevista com Lucia Cortez da Costa, Ponta Grossa,
29/07/2015).

Mes é preciso ter em mente, ainda, gue ha um lado benéfico nesse conflito, pois
esse "produtivismo” também é um estimulador da producdo das editoras, uma vez que a
editora universitaria, na visdo de Terezinha Oliveira, € um espaco de socializacdo do
conhecimento produzido nas universidades publicas:

Como professora, Vejo a editora como um espaco de socializacéo da possibilidade
do conhecimento, porque eu digo como socializagdo da possibilidade, por qué?
Porque o professor, muitas vezes é evidente que o professor que esta envolvido com
a pos-graduacdo, ele é premido pela necessidade de publicacdo (Entrevista com
Terezinha Oliveira, Maringa, 19/08/2015).

A Professora Lucia Cortez, diretora da EDUEPG, reforca essa necessidade de
producdo no sentido de atender a demanda interna, mas tamém ressalta gue a editora € um
espaco de divulgacdo da producdo das universidades plblicas, dando assim um retorno a
sociedade:

A editora, ela € um instrumento de divulgacéo de conhecimento. Qual € a funcio de
uma editora? Levar para a comunidade académica e para a comunidade em geral
aquilo que é produzido do ponto de vista do conhecimento cientifico do livro
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universitario. Como professora, a editora é estratégica no sentido de espaco de
publicacdo, espaco de divulgagdo e de busca destes materiais como apoio para as
aulas, para indicar referéncias. Como diretora, eu acho gue ai a fungéo de uma
editora universitéria é levar a marca da universidade, levar a universidade naquilo
que lhe é mais proprio, que € o conhecimento. Como Vocé leva esse conhecimento?
NGs temos a area da pesquisa, mas a area da pesquisa ela deve se materializar em
produto, e um desses produtos € o livro universitario (Entrevista com Lucia Cortez
da Costa, Ponta Grossa, 29/07/2015).

Na concepcdo do Professor Luiz Carlos, diretor da EDUEL, as imposicOes
externas alteraram inclusive o conceito de liwo, transformando-o em algo de apelo
quantitativo e imediatista, devido a urgéncia em publicar e a necessidade de que isto ocorra no
menor espaco de tempo, enfatizando o conceito de “'salamizacdo do livra/artigo universitario:

[...] a CAPES, com sua forca que vem de cima para baixo, ela tem um papel
decisivo, eu poderia até dizer que, nos Ultimos anos, o proprio conceito de livro foi
alterado. Aguilo que a gente tem como um livro de uma pessoa foi alterado. Hoje, a
maioria dos livros que circulam na verdade s&o coleténeas, entdo por gue iss0?
Justamente para atender as demandas da CAPES, as demandas quantitatives de
publicagdo. Entdo, o livro daquela forma tradicional, em que um autor vai trabalhar
a0 longo dos anos em cima de uma ideia e a partir dai sistematizar isso em formade
livro, isso esta cada vez mais em desuso; hoje, 0s autores escrevem artigos que sdo
compilados e organizados em livros, entdo, com certeza, a postura, essa politica da
CAPES, essa visdo quantitativa de producdo faz com que haja umreflexo direto, néo
tenha divida (Entrevista com Luiz Carlos Migliozzi F. de Mello, Londrina,
05/08/2015).

Qutra questdo muito importante apontada pelo servidor da EDUEM, o sr. Marcos
Cipriano, e que também diz respeito as interferéncias externas ao campo, e que igualmente
esta ligada aos orgdos de fomento, diz respeito a proibicdo ou a impossibilidade de
comercializacdo de obras financiadas por esses Orgécs. Ele aponta para este problema quando
relata que:

NGs tivemos um problema assim aqui, os livros financiados pela fundacdo
Araucéria, chegou um momento que a livraria (editora) publicava 45 livros por ano,
50 livros por ano, mes pra comercializagdo mesmo eram sO 20, porgue o restante era
financiado pela Fundacio Araucaria e ndo podia comercializar. Havia titulos muito
bons que ia pra 14 e vocé ndo pode fazer a reimpresséo, porque o autor ficava com
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400 exemplares para divulgar de graca, e vocé vai fazer reimpressao pra cobrar, ndo
vende, entdo a gente sente essa falta de visdo comercial (Entrevista com Marcos
Cipriano da Silva, Maringa, 19/08/2015).

\erificamos, pelos relatos dos diretores e servidores das editoras paranaernses, gue
as interferéncias internas e externas estao muito presentes em todas as editoras aqui estudadas.
E clara a fungéo das editoras na divulgacio e disseminacio dos conhecimentos produzidos nas
instituicdes, e a importancia desse trabalho. Entretanto, é forte nos relatos acima que as
interferéncias externas, especialmente dos drgdcs de fomento, tém efeitos ambiguos, uma vez
que interferem diretamente na qualidade do que é produzido. Devido a
massificacdo/quartificacio da producdo, essa ambiguidace nos leva a questionar, como
atender as necessidades de autossuficiéncia das editoras, as necessidades de publicagdo dos
pesquisadares e os anseios da sociedade que, cada vez mais, cobra maior participacao das
universidades e, subsequentemente, de suas editoras e outros Grgdos um maior retorno quanto
a sua producdo? E, por fim, como produzir com qualidade e atender as imposi¢des dos Orgaos
de fomento e avaliagio?

3.2 DESCONTINUIDADE: AFALTA DE QUALIFICACAO E MANUTENCAO DOS
PROFISSIONAIS DO LIVRO

Um ponto importante salientado por alguns de nossos entrevistados diz respeito a
falta de uma politica de profissionalizacio das equipes e da manutencdo dos quadros de
servidores das editoras universitarias paranaenses. Conforme alguns diretores e servidores,
ndo existem programas de formacdo continuada para o profissional do livro nas editoras
universitarias do Parang; na maioria das instituicdes de ersino superior do estado, as fungdes
de editor, revisor, diagramador, entre outras que compdem o guadro de uma editora, Ndo sdo
contemplados nas carreiras dessas instituigdes. Em praticamente todos 0s casos sao servidores
da &rea técnico-administrativa que compdem estes cargos e fungdes dertro das editoras e, em
geral, os cargos de direcao, editor-chefe e conselho editorial sdo atribuidos ao quadro docente,
muitas vezes atendendo a indicagdes politicas, a indicagtes de departamentos, centros e, em
alguns casos, a afinidades pessoais, fatores gue interferem muito na politica editorial e/ou na
continuidade de projetos, parcerias e diretrizes administratives. Essas praticas, as vezes,
resultam no desmantelamento de equipes, na descontinuidace de todo um trabalho efetuado
durante gestdes arnteriores, pois cada nova gestdo tende a querer imprimir Sua marca,
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“reinventar a roda'"; Ndo que o novo, a mudanca ndo sejam benéficos para o setor, mas a
manutencdo do conhecimento produzido durante anos, 0 acUmulo de experiéncias muitas
vezes ddo lugar ao ego, ao imediatismo e até mesmo a falta de humildade de dirigentes que,
a0 assumirem as editoras, ndo estdo dispostos a oumr e a aceitar que aquele € um mundo
novo, no qual ele esta iniciando sua jornada, e que ele pode agregar valor ao aproveitar a
experiéncia e vivencia dos servidores gue estéo ao seu dispor. A sra. Margarete Simione, da
EDUEPG, ressalta:

Eu acredito que muito vai dessa questdo da gestdo de pessoas mesmo, falta de
manutencdo de pessoal, de os ciclos... a cada 4 anos muda-se a gestéo, a questdo
politica acaba interferindo na questdo de pessoal (Entrevista com Margarete
Simioni, Ponta Grossa, 29/07/2015).

A percepcdo da falta de formacdo de méo de obra qualificada para atuar nos
quadros das editoras universitarias paranaenses € reforcada pelo senhor Marcos Cipriano, que
constata a falta de servidores de carreira no quadro da EDUEM e o trabalho descontinuado
executado por estagiarios, os quais tém pouco comprometimento com o trabalho executado
ou, ainda, pouco tempo de estagio para conhecer todo o trabalho e executa-lo corretamente:

N&o sei se vocé vai chegar nessa pergunta, mas a questao fundamentalmente € falta
de funcionario. NGs ndo temos. Na distribuicdo e na divulgagdo, o funcionario
efetivo é 0 Gerson, o restante que temos aqui, S&o estagiarios de meio periodo, que
VOCE ndo pode contar efetivamente porague o méximo que ele pode ficar é dois anos.
Na verdade, faz muito tempo que ndo temos um estagiario que fica dois anos, o que
tem acontecido é gue eles tém feito um rodizio a cada quatro, cinco meses, eles
encontram coisa melhor e Vo embora, ai VOcE tem que selecionar novo estagiario,
pessar por todo O processo de treinamento, que é desgastante (Entrevista com
Marcos Cipriano da Silva, Maringd, 19/08/2015).

Para Margarete Simione, da EDUEPG, a rotatividade de funcionérios nos quadros
de servidores das editoras universitarias € uma constante e isso interfere diretamente na
qualidade do trabalho executado, bem como na transmissdo do conhecimento acumulado nas
editoras. Muitas vezes, esse conhecimento ndo € aproveitado pelas administragbes das
editoras, pois, segundo a entrevistada, 0 que ocorre em muitas instituicdes é:

Como eufalei noinicio da entrevista, funcionario pdblico, ele é alocado daqui pra la
semter conhecimento do que ele vai fazer, entdo muitas vezes ele entra num setor,
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como na editora, no setor de distribuicio, e ele ndo tem nocdo do que € uma
distribuicgo, 0 que é uma consignacdo, do que € o PIDL, das normas do PIDL, entéo
ele acaba entrando, pegando aquilo e até que ele consiga saber, se enquadrar dentro
daguilo que ele ta fazendo, demora um tempo. As vezes as universidades trabalham
com funcionarics por fundagBes, que sdo terceirizadas, trocam tudo, tira, manda
embora, pegam novo, ai quando a pessoa nova entra, NAo tem ninguém para dar um
treinamento para ela, Ndo existe isso dentro do setor publico. As pessoas assumem
0s carges, chega, pronto, ta aqui, € isso que vocé vai fazer, no maximo uma
orientacdozinha de um ou de outro, mas nao existe sobras de pessoas Nos cargas oue
possa suprir essa demanda e dizer *'ndo eu t6 saindo mais vai ficar no meu lugar uma
pessoa que esta qualificada, apta pro trabalho,” entdo eu acho que isso é uma questdo
de gestdo de pessoal dentro das instituigdes plblicas que precisa mudar (Entrevista
com Margarete Simioni, Ponta Grossa, 29/07/2015).

Para a diretora da EDUEPG, Lucia Cortez, sdo muitas as dificuldades e desafios
enfrentados pelas diregdes ao assumirem uma editora, e entre esses desafics ela também
destaca a questdo da falta de equipes técnicas, a descontinuidade de trabalho e a falta da
transmissao do conhecimento acumulado pelcs servidares dentro das editoras, conforme
relata:

As dificuldades sdo enormes. A primeira delas € a falta de equipe técnica. NGs
estamos num processo de envelhecimento funcional, entdo nés temos um corpo de
funcionarics que ja se aposentaram ou estdo prestes a se aposentar, € como nds
passamos Um bom tempo sem Concursos pra esses cargos técnicos, nGs nao tivemos
a transmissdo desse saber, desse conhecimento, dessa histdria da editora para o
funcionario gue vai ficar no lugar de quem ja aposentou, e isso gera um hiato, e uma
quebra na histéria institucional. Entdo isso € muito grave, isso € um grande desafio
(Entrevista com Lucia Cortez da Costa, Ponta Grassa, 29/07/2015).

Para a diretora da EDUEM, a descontinuidade, os problemas de ordem politica e
as interferéncias externas sdo um agravante as dificuldades e desafios da administracdo de
uma editora universitaria. Emsuas palawras:

Os problemas de ordem politica, quando ha um artigo, umtexto que € recusado, uma
obra que € recusada do colega tal, ent&o isso € um probleme, mas isso n&o tem como
resolver, € da natureza humana. Os problemas politicos, a cada quatro anos, eles
interferem até na administragdo das editoras ha uma descontinuidade muito grande
(Entrevista com Terezinha Oliveira, Maringd, 19/08/2015).
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Como vimes nesse topico, a falta de profissionalizagdo, de continuidade, de
transmissao do saber acumulado, de reposicéo de funcionarios e as questdes de ordem politica
sdo parte dos desafios e problemes enfrentadcs pelas editoras paranaenses. Em tese, pelo
Menas nas aqui estudadas, parece ser um dos pontos que interferem na rotina desses Grgéos e
que, claro, ndo temos como afirmar se interferem ou ndo na circulagdo e distribuicdo do livro
universitario paranaense de forma direta, mas certamente cortribuem em parte para o
agravamento dessa situagao.

3.3 AS DISPUTAS NO CAMPO: A EDITORA EM UM MUNDO QUE "NAOE SEU'

Na teoria dos campos defendida por Bourdieu, "'uma caracteristica presente em
todos os campas sociais gue estudou € a divisdo entre dominantes e dominados, os primeiros
controlando as posigdes de poder e prestigio e ditando as regras de funcionamento do campo”
(PRAXEDES, 2015, p.17). Esta disputa de pocer entre os agentes do campo S&o inerentes ao
campo universitario, onde a acumulacéo da meior quantidade possivel dos capitais em disputa
no campo, conferem aos grupcs dominantes maior reconhecimento, justamente em virtude
dos capitais acumulados. ainda de acordo Praxedes a tendéncia mais obsenvada € a de que 0s
agentes que detém mais capitais tenham também possibilidades maiores de ampliacdo dos
capitais acumulados™.

Nas universidades, essas disputas séo evidenciadas, ja que, de acordo com a teoria
dos campos de Bourdieu, seguem o esquema de regras proprias, principics e hierarquias
definidos pelos seus agentes. No caso das editoras universitarias, elas estdo ainda sujeitas as
imposicies da comunidade interna e externa e, dentro desse jogo entre dominantes e
dominados, de imposi¢des tanto da comunidade universitaria como da sociedade.

Alem dessas imposi¢des, Harfuch (2014) ressalta o fato de que a maioria das
editoras universitarias é submetida ao sabar de suas administrages, que:

[...] sho alteradas nas universidades de quatro em quatro anos, substituindo inclusive
0s comandos das suas editoras, que geralmente modificama politica editorial. Estas,
por sua ez, por geralmente terem uma nova Visao politica, tém como consequéncia
também mudancas na editora, impedindo seu processo de profissionalizacio,
mantendo-a refém de comandos amedoristicos, em que tudo tem que ser reiniciado,

fazendo com que 0 novo gestor precise aprender tudo novamente (HARFUCH,
2014, p. 37).

No que diz respeito as disputas dentro do campo universitario, e Que,
consequentemente, afetam suas editoras, a servidora Margarete Simioni, da EDUEPG, faz
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uma declaracdo que chama a atencéo sobre qual o papel, 0 espaco ocupado pelas editoras
universitarias.

A universidade acaba crescendo muitas vezes... e eu ndo saberia te dizer exatamente
hoje no que a nossa editora esteja enquadrada, talvez esteja na extensao, mes a gente
Vé que a universidade, ela cresce de uma forma um pouco desordenada, porque
pensa-se Muito no ensino, ensino, ensino, na pesquisa, que é muito importante, mas
aextensdo também é. E a gestdo de pessoas, muitos setores as vezes param por falta
de um funcionério qualificado, ou o funciondrio aposentou, ndo tem quem fique no
lugar, um funcionério saiu por algum motivo, entdo tudo isso acaba afetando o setor
de distribuicdo. Al até que aquela pessoa que entrou reconheca todo o trabalho, saiba
0 que &, se informe de tudo, acaba atrasando, parece que a editora universitaria esta
inserida em um meio que ndo é dela, que ndo é dado pra ela um respaldo uma
assisténcia maior, entdo parece que a gente vive num mundo académico, mes num
formato diferente deste mundo, parece que as coisas caminham muito a passos
lentos (Entrevista com Margarete Simioni, Ponta Grossa, 29/07/2015).

Como vimos até aqui, as editoras universitarias, pelo menos as por nés estudades,
estdo hoje engessadas em um mundo que parece NGO ser 0 Seu; estdo vinculadas a instituicdes
publicas, onde as agdes sdo lentas e burocraticas; as imposicdes sejam internas ou externas
sa0 grandes, tornado-as reféns das estruturas das IES e do Estado.

3.4 A COVERCIALIZACAO E A DIFICULADE DE CIRCULACAODOLIVRO
UNIVERSITARIO PARANAENSE: A AUSENCIA DA NOTAFISCAL

Em sua dissertacdo de mestrado, Harfuch (2014, p. 69-71) dedica uma secéo de
seu trabalho a discorrer sobre as dificuldades de circulacéo, distribuicio e comercializagdo do
livro universitario, em virtude da auséncia da nota fiscal, em especial nas editoras do estado
do Parand, ja que grande nuimero de editoras de outros estados ou federais ja conseguiram
transpor esse problema. O autor nos aponta que “a dificuldace legal de se trabalhar com
cartdes de crédito, que de certa forma foi solucionada a titulo precério por EDUEL e
EDUEM, aponta para outro fator de igual natureza, mes nem por isso menar, que € a
dificuldade de a editora universitaria emitir Nota Fiscal" (HARFCH, 2014, p. 69).

Hoje, praticamente todas as editoras universitarias do estado do Parand ndo
emitem nota fiscal eletronica, pelo mencs até onde apuramas, e ao menos nas trés editoras
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pesquisadas nossa afinmacgdo encontra respaldo nas entrevistas concedidas pelos servidores e
diretores das editoras.

Para Margarete Simioni, da EDUEPG, as dificuldades de transporte séo
reforcacas pela falta desse documento, pois as transportadoras ndo aceitam efetuar o
deslocamento das obras de sua editora, de acordo coma entrevistada:

A gente tem um agravante que € a falta da nota fiscal. 1sso € um problema que, por
mais que a gente acabe dando um jeito, consegue colocar Nossos livros em muitas
locais, 0s nossos livros. Porém em algumas livrarias e distribuidoras, nos esbarramos
no problema de "ndo passo receber seu livro por causa da fiscalizacdo'”, entdo assim
s&0 dois problemas, eu também ndo posso mandar o meu livro pela transportadora
X, pela falta da nota (Entrevista com Margarete Simioni, Ponta Grossa, 29/07/2015).

Além das transportadoras, muitas liwarias ndo aceitam receber, sga em
consignacdo ou compra de produtos de sua editora, pois o fisco exige tal documento,
conforme seu relato:

"NB0 posso receber porque Vocés ndo tem nota fiscal"', e a gente ja passou por esse
problema também, entdo € uma coisa assim, que a gente fica buscando alternativas,
mes é 0 que realmente impede uma maior distribuicdo (Entrevista com Margarete
Simioni, Ponta Grossa, 29/07/2015).

Relata também que muitos clientes da EDUEPG reclamam do fato de néo
encontrarem os seus titulos em livrarias camerciais, gerando prejuizos a imagem da editora:

O cliente diz "nossa, mas ndo tem livros de vocés na livraria comercial X', mes é
porque realmente, ou eles ndo podem receber, poraue nao trabalhamos com nota, ou
porque a transportadora n&o pode levar, entdo isso € um problema que eu acho que é
comum a todas as editoras universitérias (Entrevista com Margarete Simioni, Ponta
Grossa, 29/07/2015).

Na EDUEM, segundo o sr. Marcos Cipriano, esse também é um grande problema
que afeta primeiramente a venda para as livrarias, e aponta também o problema de transporte,
uma vez gue enfrenta 0 mesmo problema para 0 envio de mercadorias via transportadoras,
conforme a sequiir:

A falta de nota fiscal comeca ja a impactar nas nossas atividades, quando tenho que
mandar alguma coisa para outras localidades, 0 Gerson aqui sofre bastante com isso,
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a transportadora. Se for interestadual tem transportadora que nem pega meis, tem
aquelas que pegam, mas elas sabem o risco que estdo correndo, a gente manda a
declaracéo de valor, mas sabe que se a policia parar e pedir vocé ndo tem o que
fazer, entdo essas dificuldades na comercializacdo, na logistica existem e ndo é de
hoje, faz tempo, em relacéo a comercializacdo, € aquilo que eu falei anteriormente,
iSO impede que vocé firme contatos e contratos com grandes distribuidores
(Entrevistacom Marcos Cipriano da Silva, Maringd, 19/08/2015).

Narra, ainda, que a falta desse importante documento comeca também a impactar
nas vendas diretas para grandes distribuidoras e ao consumidor final:

O principal entrave € por ser instituicdo publica. Quando vocé fala de instituicio
plblica, vocé ja tem um monte de empecilhos. O primeiro é a venda direta, por
exemplo, pra uma grande distribuidora. Se a gente ndo tem nota fiscal vocé ja
emperra nisso, vocé vai fazer uma venda, o cara vai fazer uma compra, a primeira
coisa que ele fala é s existe nota fiscal, isso ja cria um entrave (Entrevista com
Marcos Cipriano da Silva, Maringa, 19/08/2015).

A questao da nota fiscal € um tema gue vem assombrando as editaras publicas do
Parana ja ha algum tempo. Com relacdo a esse assunto, a diretora da EDUEPG complementa
as falas de Margarete Simioni quanto a distribuicdo e circulagio:

Pelo tamanho da nossa editora e pela dificuldade que temos de néo ter a nota fiscal,
por exemplo, entdo eu ndo consigo colocar 0 nosso livro em algumas livrarias, que
inclusive nos solicita; por exemplo, eu deixei de colocar nossos livros na livraria
Champagant que € da PUC em Curitiba, por que eles pedem nota fiscal, a FNAC,
nGs ja fizemos lancamento de livro nosso aqui na FNAC, mas a venda do livro na
FNAC ndo foi possivel, porque a FINAC precisa de nota fiscal, entdo nés temos uma
boa receptividade de nossas obras, nds temos um catalogo diversificado, e nds temos
producdo com potencial muito bom, tanto regional como nacional; no entanto, nds
acabamos nos restringindo aos distribuidores vinculados as livrarias universitarias e
a0 escuema de distribuicio da ABEU (Entrevista com Lucia Cortez da Costa, Ponta
Grossa, 29/07/2015).

A diretora da EDUEM, Terezinha Oliveira, reforca as falas dos demais
entrevistados ao acentuar o problema de transporte de seus livros para outros estadcs:

Eu ndo emito nota fiscal, as transportadoras ndo levam livros da editora para SP, eu
t6 falando de SP, Santa Catarina, qualquer estado, porque vocé néo tem como passar
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na policia federal. Ndo ha nota que comprove o produto, entendeu? Entdo a
transportadora mesmo, quando enviamos algum meterial, temos que enviar pelo
correio, e 0 custo € altissimo porgue ndo ha nota fiscal, sem contar que o préprio
consumidor, inibe o consumidor na medida que vocé ta vendendo um produto que
VOcé ndo pode emitir a nota fiscal (Entrevista com Terezinha Oliveira, Maringd,
19/08/2015).

Esta viséo € corroborada pela diretora da EDUEPG, Licia Cortez, que vai além,
ressaltando a falta de um incentivo do estado que poderia, através de suas fundagBes e Orgaos
de fomento, ter uma maior participacdo na regularizagao do problema da falta de nota fiscal
para as editoras, através da Fundacdo Araucéria, por exemplo:

A ABEU até fez esse ano ainda uma pesouisa sobre a questdo da distribuicdo dos
livros. NGs até respondemos a pesquisa €, claro, algumes questdes sdo especificas
des nossas editoras, como a questdo da nota fiscal, 0 que ndo € comum; por
exemplo, em Séo Paulo, a FAPESP, a editora da UNESP, ela consegue colocar; no
Rio de Janeiro, a FIOCRUZ consegue colocar, elas ndo tém o mesmo problema que
nGs temos. Entdo eu acho que falta no governo do estado do Parang, e vinculado
talvez com a Fundagdo Araucéria, uma politica de favorecimento, tanto da produgdo
de livras, nds ja tivemos editais voltados para a publicacéo pela Araucaria, e que
hoje estdo sem nenhum edital, o tltimo foi em 2012, entdo néo tem mais edital para
publicacdo e ndo tem tambeém nenhum apoio no sentido da comercializacdo, porque
0 que poderia haver? Um edital de apoio da circulacdo do livro, no sentido de
custear a participacdo em feiras, que € uma forma de divulgacéo do livro, a propria
Fundacdo Araucria, como fundaco, ser intermediaria no sentido de fornecer anota
fiscal, por que ndo tem uma fundacdo do estado do Parand que faca um convénio
com as editoras do estado do Parana e que resolva esse problema, que é um
problema que nos afeta muito, a questdo da nota, de voc2 ter uma fonte de recurso
na Fundagcdo Araucaria, por exemplo, para transporte de livros, e que a fundacdo
Araucéria pudesse fornecer a nota, porgue a transportadora realmente, guando ela
tem que levar o livro de um estado para 0 outro, ela se recusa, porque a Policia
Federal vai parar e vai pedir a nota, e ai vocé ndo tem como (Entrevista com Lucia
Cortez da Costa, Ponta Grossa, 29/07/2015).

Como vemos 0 problema da nata fiscal interfere de forma muito direta na baixa
distribuicdo e circulacdo do livro universitario paranaense, sendo evidenciado por todos os
entrevistados como um dificultador, principalmente em relacéo ao transporte, uma vez que a
maioria das transportadoras se negam a efetuar o transito das mercadorias conforme ressalta a
diretora da EDUEPG,
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dificuldade de fornecer a nota fiscal, inclusive para transporte do livro, teve uma
feira que eles pediram livros nossos para vender 14, mes eu tinha que mandar os
livros na transportadora que a Estadual da Paraiba tem convénio, pois eles pagariam
o frete, s6 que eu ndo tenho nota fiscal € como é umtransporte dagui [Ponta Grossa]
para a Paraiba, a transportadora se recusou a levar os liros s com a nossa
declarac&o, resumo: nés ndo vendemos os livros que ja estavam encomendados, por
que eu nNdo pude transportar, esse € um problema (Entrevista com Lucia Cortez da
Costa, Ponta Grossa, 29/07/2015).

A Professora Terezinha Oliveira, diretora da EDUEM, reforca ainda que a
impossibilidade da emissdo da nota fiscal passa pela sensagdo de ilicitude da atividade
comercial das editoras e livrarias universitarias do estado:

penso que os reitores deverdo se organizar para buscar uma solugdo e tornar de fato
a livraria num espago de comercializagdo, eu vou usar a palavra “natural” entre
aspas, italico, negrito e sublinhado, mas as livrarias publicas das universidades
pdblicas do estado do Parang, elas ficam meio que a margem do processo de
comercializacdo, porque vocé ta fazendo algo que vocé ndo pode emitir a nota,
quase como s tivese fazendo alguma coisa errada, ilicita (Entrevista com
Terezinha Oliveira, Maringd, 19/08/2015).

Esse parece ser um problema de dificil solugdo, ao menos no estado do Parana,
uma vez gue o proprio Tribunal de Contas ndo V& com bons olhos as fundagdes que poderiam
ser uma saida para a resolugdo desse entrave, como aponta 0 senhor Marcos Cipriano, da
EDUEM:

transformar as editoras em uma fundagdo, ou criar uma fundagfo para isso, essa
criagdo da fundacio eu até ja fui meio que atras pra verificar, s que parece que as
fundacBes hoje, sdo vistas com maus olhos pelo Tribunal de Contas e pelo
Ministério Publico, porque houve ai, digamos, uma farra das fundagdes e hoje o
Ministério Plblico olha as fundag@es com maus olhes, ele olha a fundagdo como
uma maneira de cometer coisas ilicitas, cometer ilicitudes, e pra gente seria uma
alternativa, porque te libera de uma série de entraves, mas a0 mesmo tempo hoje
nGs temos agui dentro a FADEC, que é uma fundagdo, mes eu fui atréas de verificar
algumas coisas, e me parece que o Ministério Plblico tA em cima, assim como das
outras fundagBes das outras universidades, inclusive ja tem algumas que ja tdo até
pedindo pra fechar, porque se endividaram e pediram pra fechar, entfo a ideia da
fundaco ndo sei se ainda seria vidvel (Entrevista com Marcos Cipriano da Silva,
Maringd, 19/08/2015).
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Apesar de ser um problema comum entre as editoras universitérias do Paran, e
mesmo com as restrigdes e os problemas enfrentados via fundagBes, como ressaltou o sr.
Marcos Cipriano, foi atraves de sua fundagio que a EDUEL encontrou um paliativo para o
problema da emisséo de nota de prestacdo de servigos, via sua fundagdo, a FAUEL, como
vemos na fala do Professor Luiz Carlas Migliozzi F. de Mello, diretor da EDUEL:

nos tinhamos uma série de desafios. Um desafio era uma questao juridica em relacio
anota fiscal. A nossa editora esta vinculada &8 FAUEL, nossa fundagdo, e como ela é
prestadora de servigos, nos sO podiamos fazer emissdo de nota de prestacdo de
servigos, mas houve todo um trabalho em torno disto, entdo essa era uma grande
questdo, nds tinhamos perdido uma série de editoras (distribuidoras) de mercado por
conta disso, e essa foi talvez a primeira grande questao que tivesse que ser resolvida
(Entrevistacom Luiz Carlos Migliozzi F. de Mello, Londrina, 05/08/2015).

Entretanto, vale ressaltar que essa solugdo momentdnea da EDUEL ainda néo
pode ser considerada definitiva, uma vez que a nota de prestacdo de servigos ndo substitui a
Nota Fiscal Eletronica em todas as suas finalidades, além do fato de essa nota de prestacéo de
servigos emitida via FAUEL servir apenas para a circulacd/distribuicdo dos livres via
transportadoras, e ndo tem, por exemplo, o valor de nata fiscal ou cupom fiscal ao consumidor
final, podendo ainda levantar questionamentos junto aos érgdos de fiscalizagao.

3.5 AS DIFICULDADES NAS VENDAS: A FALTA DE LOGISTICA E AUTOMACAO

Como temos Vvisto, sdo inimeros os problemas apontados pelos membros das
editoras participantes desta pesquisa no gue diz respeito as dificuldades de distribuicdo e
circulacdo do livro universitario paranaense, em relagdo ao envio deste para outras livrarias,
distribuidoras ou consumidares finais, problema acentuado pela falta da nota fiscal. Mes,
mesmo internamente, algumas editoras apontam alguns problemas domésticos que também
dificultam sua comercializac&o e circulacéo.

Dentre os problemas, nos foram apresentadcs, pelos entrevistados, alguns que
achamos ser comuns a maioria das editoras do Parana. Entre eles nos € relatado pela sra.
Margarete Simioni: a falta de autometizacdo/informatizaggo da EDUEPG. Vejamos o que nos
disse a servidora:
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Estou na edlitora ja faz 13 anos, entdo nossa editora, ela comegou com um trabalho
bem artesanal na época, a gente ndo tinha um sistema informatizado, ndo tinha
livraria, a gente tinha poucas obras em nosso catalogo e era tudo feito assim, eu
ligava pra uma livraria, oferecia os nossos livros, ai eu lembro bem que agente tinha
uma pasta que a gente anotava a caneta mesmo, foi enviado tantos livros para a tal
livraria, foi enviado para tal lugar, era um processo bem artesanal, a gente ndo tinha
nogdo de como era, de como funcionava tudo isso (Entrevista com Margarete
Simioni, Ponta Grossa, 29/07/2015).

Na EDUEM, o sr. Marcos Cipriano relata a mesma dificuldace de falta de um
programa/sistema informatizado; porém, para a EDUEM esse problerma parece estar prestes a
ser solucionado, conforme seu relato:

Hoje, por exemplo, nés ndo temos um site adequado, porgue durante muito tempo
nGs tentamos de todas as formes desenvolver umsite, um sistema de informetizacao,
Nn&o sei se vocés tém 14, mas agui a gente carece disso ha muito tempo, faz uns 10
anos que nes estamos tentando, depois de muito tentar agora a gente ta conseguindo
[...] a gente ta desenvolvendo um sistema que vai integrar todo o controle, desde o
estoque, as compras, as vendas, tudo vai ser controlado, tudo vai ser informetizado,
agente dai vai ter uma livraria virtual, e ai essa livraria virtual a gente espera que dé
0 retorno que a gente tanto necessita (Entrevista com Marcos Cipriano da Silva,
Maringa, 19/08/2015).

Qutro fator preponderante apontado pelos entrevistados como um sério problema
para a baixa circulacdo do livro universitario paranaense esta ligado a falta de maior
visibilidade de seus pontos de vendas, como expde o sr. Marcos Cipriano, da EDUEM:

O nosso ponto de vendas, ele ndo é um ponto adequado, vocé viu! Vocé conhece
aqui, mas se Voo ndo conhecesse, pra Vocé chegar até a livraria seria muito dificil.
A gente tem um projeto para que a livraria nossa seja mudada para dentro da BCE
(Biblioteca Central), entéo isso taem projeto faz algumtempo e provavelmente deve
sair até 0 ano que vem. A gente deve mudar a nossa livraria, 0 nasso ponto de venda
pra dentro da BCE, que seria 0 ideal, vocé teria uma visibilidade muito maior, um
plblico muito maior, maior fluxo de pessoas, entdo a nossa ideia € essa. Eu ndo sei
aonde é o ponto de vendas de Vocés 14, mas agui a gente ndo tem, aqui pra vocé
chegar até aqui € dificil, pra logistica de despacho € dificil, a logistica de entrega de
mercadoria é dificil, porque pra se chegar aqui € complicado, ent&o a gente temuma
Série de entraves com os quais a gente luta todos os dias (Entrevista com Marcos
Cipriano da Silva, Maringa, 19/08/2015).
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Essa dificuldade de acesso é reforcada pela diretora da EDUEM, que além da
questdo da localizacéo da livraria, aponta ainda mais dois problemes: a falta de acessibilidade
e a limitagdo de horério de atendimento, devido a falta de servidores:

No nosso caso em particular, nds temos a dificuldade do préprio acesso a livraria,
que € uma situagdo que temos conversado ja ha algum tempo nas gestdes, com as
reitorias anteriores e com a atual reitoria. Entdo ha um projeto de deslocar alivraria,
nossa livraria ndo permite acesso de cadeirante, entdo também tem essa dificuldade
de comercializagdo, de local, de acessibilidade. [...] nds ndo temos funcionérios para
trabalhar & noite; ha um grupo significativo de alunos que estudam a noite, e de
professores que também vem a universidade a noite, entdo s& em termos locais,
penso gue séo uns dos fatores que mais prejudicam a comercializagdo dos nossos
livros (Entrevista com Terezinha Oliveira, Maringd, 19/08/2015).

3.6 PARTICIPACAO NO MERCADO, APOUCA VISIBILIDADE DAS EDITORAS
PARANAENSES EM UM MERCADO TAO COMPETITIVO

Uma das maiores dificuldades das editoras universitarias dentro do mercado
editorial brasileiro € a grande concorréncia do setor; a concorréncia com grandes grupos
editorias que detém a maior fatia do mercado, a falta de investimentos governamertais e,
Como vimos anteriormente, de estrutura — seja de pessoal, de equipamentos, de suporte das
instituicdes —, as disputas internas e as exigéncias cada vez maiores da sociedade e dos drgaos
de fomento ndo colaboram para a competitividade.

Mas, apesar disso, de acordo com os entrevistados de nossa pesguisa, mesmo com
todos os desafios, entraves e dificuldades, algumas editoras ainca conseguem ter uma pequena
projecéo e participacdo dentro do concorrido mercado editorial brasileiro. A participacdo em
feiras nacionais, de acordo com Margarete Simioni, tem dado a EDUEPG uma pouco mais de
visibilidade dentro do cenério editorial universitario, ajudando a romper um pouco s Muros
da instituicdo:

A gente comegou a participar de feiras de livros de outros eventos, comegou a fazer
lancamentos, chamando meis a atengdo tanto do publico universitario quanto do
plblico externo, entéo a gente foi vendo que nds fomos crescendo, e a participacio
em eventos faz com que vocé cresca muito, a tua universidade cresca, tua editora,
vocé fortalece 0 selo da tua editora, fortalece 0 nome da universidade (Entrevista
com Margarete Simioni, Ponta Grossa, 29/07/2015).
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Para a funcionaria da EDUEPG, as feiras servem de witrine para a editora. Ha
relata que o publico participante das feiras em geral tem uma boa receptividade ao
constatarema participacao de sua universidade atraves da editora nesses eventos:

As pessoas dizem "nossa eu ndo sabia que Ponta Grossa, a universidade de Ponta
Grossa tinha uma editora', ent&o realmente os eventos s&o a nossa vitrine (Entrevista
com Margarete Simioni, Ponta Grossa, 29/07/2015).

Entretanto a participacdo de feiras parece ndo ser unanimidade para a projecéo e
participacéo das editoras paranaenses no mercado. Segundo Marcos Cipriano, a participagao
da EDUEM no mercado é pequena devido ao tipo de publicagdo produzido pelas editoras
universitérias e, principalmente, pela falta de visdo comercial das editoras do estado. Para ele,

Anossa participacdo € incipiente, porque... primeiro poraue nosses livros fogem um
pouco do grande publico, eles sdo livros cientificos e académicos; a outra também é
que a maioria das universidades, pelo menos as do Parang, elas ndo tém um foco
comercial, e na hora de analisar a entrada do livro, carece daquele... ndo esse livro
aqui tem um apelo comercial, pode ser publicado, entdo por ser uma editora
académica, ele tem como funcdo a divulgacio do conhecimento, entdo ndo é foco
vocé ter um livro comercial, é foco vocé divulgar o conhecimento, entdo muitas
Vezes esse conhecimento ndo é de interesse do grande comunidade, entdo vocé tem
um livro que € publicado pra divulgar o conhecimento, mas € um conhecimento
muito restrito, e ai vocé tem um livro que acaba ficando parado, ou impresso, néo €,
quatro, cinco, seis ancs, sete anos, tem livro agqui de dez anos que a gente tem no
estoque que ainda ndo vende, porque o foco é outro, falta uma visdo comercial
(Entrevistacom Marcos Cipriano da Silva, Maringd, 19/08/2015).

A diretora da EDUEM reforca essa pouca participacao e visibilidade das editoras
paranaenses e vai além, ao constatar que as editoras do estado sofrem de um “bairrismo”
cientifico, isto é, nossas editoras produzem muito para nés Mesmos:

Ocupamos muito pouco espago, eu acho que as editoras do Parana ocupam pouco
espago no mercado editorial. As editoras do Parand ainda sofrem um pouco de
bairrismo, proprio do estado, a gente € bem provinciano, desculpe, mes €, nds
publicamos, produzimos muito para nés mesmos, investigamos questdes muito
nossas, Ndo to dizendo que os outros estados ndo facam isso, mas num mundo
altamente globalizado, eu acho que nds precisamos rever essa politica (Entrevista
com Terezinha Oliveira, Maringd, 19/08/2015).
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Esta visdo de pouca participacdo e visibilidade das editoras universitarias do
Parana é compartilhada também pelo Professor Luiz Carlos Migliozzi, diretor da EDUEL, a0
afimar que:

eu diria que as editoras universitarias, de um modo geral, ficam meio que obscuras,
meio gue no fundo do quintal, ndo tém um papel de maior destacue. Entéo, eu diria
que muitos professores acabam ndo tendo conhecimento da prpria editora e o que
ela poderia oferecer para 0 crescimento, 0 desenvolvimento do conhecimento
(Entrevistacom Luiz Carlos Migliozzi F. de Mello, Londrina, 08/08/2015).

Qutro ponto gue Terezinha Oliveira considera importante e que ndo € amplamente
explorado pelas editoras do nosso estado se refere ao marketing. Nossas editoras ndo tém a
tradicdo de inwvestir no marketing, diferentemente das editoras paulistas que, segundo ela,
possuem urme politica mais agressiva de marketing e comercializagéo. Para ela:

As editoras universitarias de So Paulo ja resolveram esse problema ha muito
tempo, tendo/sendo mais agressivas no mercado com marketing mesmo, mas
também sendo/tendo uma politica de comercializacdo mais clara e emacordo com,
vamos dizer assim, prdprio mercado editorial (Entrevista com Terezinha Oliveira,
Maringd, 19/08/2015).

3.7 AEDITORA COMO FONTE DE CAPTACAO DE RECURSCS PARA A
AUTOSSUFICIENCIA

Qutra complicacdo para as editoras universitarias diz respeito a captacdo de
recursos e sua autossuficiéncia. Apesar de estarem inseridas em um mercado amplamente
competitivo, as palawras “comercializacdo”, "lucro" e “conmpetitividade" parecem ser
proibidas no meio académico. Dentro das universidades, esses termos geram certo "rango”,
pois, na visdo do setar plblica/estatal, 0 "lucro” ndo faz parte dos objetivos institucionais, ndo
sendo visto com bons olhos pela comunidade académica. A competitividade no meio editorial
tem levado algumas editoras a uma mudanga de postura, 0 que muitas vezes tem feito com
que algumas delas percam seu perfil académico, que se abram muito ao "mercado™ e percam
um pouco da sua "'aura cientifica”. Mas séo varios 0s exemplos de editoras universitarias gue
tomaram esse caminho, investindo em um marketing maior, em uma distribuicdo mais
agressiva. Podemos citar como exemplos a EDUSP e a Editora UNESP; ambas tém
aumentado muito a participagdo e projecdo no mercado devido a um trabalho forte nessas
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areas e, hoje, sdo editoras que caminham quase que sozinhas, pois conseguiram certa
autonomia em relagdo as ingtituicBes as quais sdo vinculadas, tanto que a Editora UNESP €,
na atualidade, uma fundagfo independente de sua universidade.

Para 0 Professor Luiz Carlos Migliozzi, diretor da EDUEL, € de extrema
importdncia que as editoras universitirias do estado busquem a autossuficiéncia,
principalmente em tempos de economia tdo apertada e com constantes contingenciamentos de
recursos por parte do estado, que afetam as universidades e, por conseguinte, as editoras
universitarias. Para o professor, hd algumas possibilidades que precisam ser mais bem
exploradas. Para ele, 0 e-book tem sido a saida da EDUEL, pois desde o final de 2015, devido
a falta de repasses de recursos, ndo ha recursos para a impressao de livres, sendo o livro
eletronico a opgo para viabilizar as edigGes e as vendas da editora.

eu acho que agrande questdo, um dos grandes abjetivos de uma editora universitéria
é ter um parque grafico digital e ndo em off-set, porque tendo um parque grafico
digital, é possivel vocé fazer uma impressio de uma Unica copia de um livro, ou
sgja, se vocé percebe que o livro é bom, tem qualidade, mas ndo tem um apelo
comercial, vocé ndo vai fazer 500 exemplares, vocé faz 100 exemplares de um livro
e V€ 0 que 0 mercado te oferece. Em outras palavras, VOce vai acabar com o estoque
pra ser corroido por ratos, vocé vai ter a chamada publicagéo sob demanda, entdo
isso é fundamental justamente porgue VOCE consegue imprimir obras que nao tém
um apelo comercial t& grande com pouco capital de giro. Entdo eu acho que a
grande meta de uma instituicdo, de uma editora publica é ter um parque grafico
digital para gerenciar essa demanda, para ndo depender da iniciativa privada, ou
seja, vocé faz com gue o dinheiro pablico figque no plblico, que fortalega o pablico
(Entrevistacom Luiz Carlos Migliozzi F. de Mello, Londrina, 08/08/2015).

3.8 AFALTA DE MAIOR APOIO GOVERNAMENTAL E O BAIXO OU QUASE
INEXISTENTE INVESTIMENTO NAS EDITORAS DO ESTADO

Queixa comum entres os diretores entrevistados para a nossa pesquisa € o baixo
apoio governamental, ou melhor, a quase inexisténcia dele, quer seja através de paliticas para
0 setor, ou mesmo financiamentos, repasses de verbas as IES e, consequentemente, as suas
editoras, e mesmo a auséncia de politicas para o setor, através de agéncias ou fundagtes
governamentais, como a propria Fundacdo Araucaria, que possui alguns convénics, ou editais
para 0 setor, porém poucos e, muitas vezes, com restricdes quanto a comercializaco das
obras por ela financiadas.
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Para a Professora Terezinha Oliveira, diretora da EDUEM, 0 governo deveria
pensar no ganho gue as editoras universitarias podem representar para o estado e como fonte
de captacdo de recurscs e transmissao de conhecimento para a populacdo incentivando a
producéo local:

€U penso sinceramente que uma editora universitaria e uma livraria, por conseguinte,
uma livraria universitéria, teria que ter umaporte especial, ndo td pedindo subsidios,
n&o é nada disso, mas um aporte especial em nivel de governo do estado. O governo
do estado, se considerasse que ele quer de fato cidaddos e ndo eleitores, deveria ter
um aporte especial para as livrarias do estado, das universidades publicas, pra
producdo. Penso que isso seria absolutamente necessério, entdo nesse sentido eu
acho que um dialogo pasitivo entre reitores, os pro-reitores de administragdo junto, e
claro que vou me referir a SETI e a Fundacdo Araucéria, para que houvesse um
estimulo maior para a produgdo do livro cientifico como forma de disseminacéo do
conhecimento. Nés teriamos um ganho para 0 estado, porgue nds estariamos
gerando meais conhecimento, e isso € fundamental, devolvendo para a populacio a
producdo das universidades, levando a populagéo o conhecimento produzido dentro
da universidade. Mas eu tenho uma certa dificuldade de pensar que haveria, por
parte do governo, de qualquer governo do estado do Parand, uma intencdo de
divulgacéo ou disseminacéo da producdo cientifica. Por que gue eu estou dizendo
1Ss0? Porque 0 estado do Parand ele é 0 estado que mais tem universidades plblicas
da federacio, e o estado, 0s governantes, insisto em dizer, independente do partido,
eles ja entendem que eles ja fazem muito para o ensino superior, entdo o estado ndo
se sente, 0 estado do Parana néo se sente comprometido, ou ndo Ve como papel dele,
0 estimulo a circulagdo do livro cientifico (Entrevista com Terezinha Oliveira,
Maringd, 19/08/2015).

A Professora Terezinha Oliveira, diretora da EDUEM, enfatiza ainda a
dependéncia orcamentéria das 1ES e, em consequéncia, das editoras dos recursos oriundos do
estado.

NGs dependemos do orcamento que 0 governo do estado passa para a universidade.
Nos Ultimos anos esse orcamento tem sido contingenciado, ndo ha liberaco de
orcamento para rubricas importantes que atendam a editora, como no caso de
servios de gréfica, porque a nossa gréfica ndo esta equipada para atender a
demanda da editora. Entdo vocé precisa terceirizar servigos. NOs néo temos ecuipe
técnica, entdo VOcE precisa terceirizar servigos de diagramacdo, de revisdo e isto
num contexto de corte de orcamento. Posso estar sendo muito cética, mas ndo vejo
00OmMo Um governante, um estado gue ja tem 7 universidades publicas, demande
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recursos para estimular a circulagéo do livro cientifico. Ndo acredito nisso. Estou
sendo muito cética com relacdo a isso, mas eu acho que nds ja temos um peso muito
grande para 0 estado. N&o estou dizendo que ndo seria bom, independentemente de
qualquer partido, o estado, 0 estado, ndo o estado no sentido de Norberto Bobbio,
mes 0 estado enquanto governantes, pensa, vamos dizer assim, que nés ja somos um
Onus muito grande para a sociedade, e isso implica, vamos dizer assim, da ndo
viabilizacdo de politicas plblicas para circulagdo do livro cientifico (Entrevista com
Terezinha Oliveira, Maringa, 19/08/2015).

Ainda sobre a questdo de falta de apoio irstitucional, e da dependéncia de
recursos oriundos das universidades ou do estado, o Professor Luiz Carloz Migliozz, diretor
da EDUEL, complementa relatando que:

0s desafios s&o imensos, sobretudo num mercado em crise. Por exemplo, as vendas
nossas cairam exporencialmente e, além disso, 0 apoio que nds tinhamos
institucional também caiu, ja& que ha uma crise no governo do estado do Parand, ndo
se repassa dinheiro e isso afeta diretamente a nos; entdo, por exemplo, essa é uma
situacdo eu diria que gravissima nesse sentido; entdo eu acho que a instituicdo
universitaria hoje t& sentindo isso muito mais sensivelmente do que as instituigdes
privadas, néo €, as editoras privadas (Entrevista com Luiz Carlos Migliozzi F. de
IVello, Londring, 08/08/2015).

A Professora Lucia Cortez, diretora da EDUEPG, ressalta a importéndia e a
necessidace de uma maior colaboracdo da Fundagdo Araucaria como financiadora de
publicagdes, mas também como parceira e até coautora, através de um programa permanente
de apoio as editoras:

eu acho gue nGs temos uma fundacdo de pesquisa importante no Parana e que
poderia, dentro dessa fundacdo, ter um espaco maior de apoio a publicacdo
universitiria e ai agregar as editoras com um programa permenente de
financiamento, editais para a publicacdo, programa permanente de editoras para a
participacdo em feiras, e que nds pudéssemas contar entdo com esse apoio logistico.
NGs poderiamos aqui, a Fundagdo Araucéria comprar um espaco da ABEU na
Bienal com estandes das editoras paranaenses, editoras do Parana e, por que nao,
Fundacdo Araucaria junto (Entrevista com Lucia Cortez da Costa, Ponta Grossa,
29/07/2015).
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Como vemos, 0 problema de autossuficiéncia das editoras paranaenses comegam
na dificuldade de apoio governamental, as vezes até mesmo dentro das proprias instituicdes, o
que reforca a necessidade de uma visao de editora autossuficiente, que se autofinancie, através
de comercializagao e marketing mais agressivos e, como ja dissemos, em que o lucro ndo seja
Visto como inimigo do setor pablico.

3.9 OS DESAFIOS: A QUALIDADE EDITORIAL, AS PRESSOES, O SUCATEAMENTO
E AS EXIGENCIAS DE MERCADO

Além dos problemas e das dificuldades de ordem orcamentaria, 0 grande desafio
das nossas editoras esbarram, ainda, na manutencdo da producao de obras de qualidace, de
conteldo relevante e nas exigéncias dos drgdcs de fomento e avaliagdo gue, como Visto
anteriormente, tém exigido mais e mais producéo, priorizando a quantidade em detrimento da
qualidade. Como afirma a Professora Lucia Cortez, diretora da EDUEPG:

O pesquisador ta sendo pressionado pela CAPES e CNPq para produzir, entdo ele
pesa "o tempo que eu vou ler, avaliar uma obra, € 0 tempo que eu posso produzir um
artigo", o trade off dele, ele é muito melhor avaliado produzindo um artigo do que
avaliando, dando parecer para uma editora, entdo esse também é um problema
nosso. E ai nds temos que ter uma politica nacional de incentivo a publicacdo do
livro universitario, porque hoje a producéo cientifica € em periédicos com Qualis
"A" e iss0 acaba tendo impacto muito negativo na valoragdo do livro, e nés
trabalhamos com o livro universitario, entdo o livro universitario, tanto do ponto de
vista de divulgacdo da ciéncia gquanto do ponto de vista de inovacdo e do
conhecimento, algumas areas ndo publicam livros, ndo trabalham livros, por
exemplo: odontologia, eles publicam s6 artigos, algumas areas desgualificamaideia
de livro, é mais as areas de Humanas e Sociais que ainda tem esse apego ao livro.
Entdo eu acho que falta mesmo, uma politica dentro da ciéncia e tecnologia no
Brasil de valorizagdo do livro universitério. (Entrevista com Lucia Cortez da Costa,
Ponta Grossa, 29/07/2015).

Em relagdo ao desafio de se manter a qualidade editorial, mesmo com baixo
investimento e ainda sobre a presséo dos Orgaos externos, a Professora Lucia Cortez cita outro
grande desafio: garantir nomes de repercussao para os selos das editoras universitarias, sejam
autores e até pareceristas, gue estao nmeis preocupados em publicar do que em contribuir para
0 crescimento do setor, do qual sdo também dependentes:
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editoras autores renomados, nacionais e internacionais, que valorizem o nosso selo e
que publiquem através da nossa editora. Como que NGS Vamos Conseguir trazer esses
autores? Quando a gente conseguir ter uma boa equipe e um fluxo de producdo de
livros que atenda a dos autores também. Eu ndo posso demorar um ano e meio para
produzir um livro, porque € um tempo demasiado para vocé colocar uma obra, que
ela deve estar num debate num tempo especifico, entdo nNos temos que ter a0 mesmo
tempo uma competéncia de atrair livros importantes, e ai as pds-graduagdes das
universidades sdo fundamentais para se articular com os outros programas pra
divulgar 0 nosso selo como uma opcdo de editora, para publicacdo de obras
relevantes. E o problema técnico de conseguir trazer essas obras, avaliar esse
meterial num tempo razoavel e ter o meterial pronto para a divulgacdo e para
distribuicdo. Nés temos ainda 0 problema, que é comum a todas as editoras
universitarias. Outra questdo importante é a questao dos pareceres sobre livros, vocé
ndo pode ter pareceres enddgenos, e Vocé tem que ter pareceres de qualificados, mas
IS0 € uma atividade feita de forma gratuita pelos pesquisadores e que ndo tem um
atrativo muito grande pros pesquisadores, entao, na medida em gue nds possamos ter
juntos um banco de pareceristas, eu até ja coloquei isto como proposta na ABEU, e
que no curriculo Lattes seja dado um meior peso na avaliagdo de trabalho técnico, se
pareceristas de editoras filiadas a ABEU, porque isso diminui o tempo de vocé
buscar e ter parecer, se 0 parecer tiver o peso de uma publicacdo ou um artigo, o
pesquisador terd interesse em ser parecerista, Se iSSO pontuar no programa de pos-
graduacdo, ser parecerista de editoras universitérias filiadas a ABEU é um quesito de
valoracdo positiva dos programas, 0s professores vao ter interesse; agora, nds
convivemos neste meio e a nossa concorréncia, ela € uma concorréncia muito
desigual, porgue ao mesmo tempo que eu busco os pesquisadores mais renomados
para avaliar as minhas obras, estes priorizam suas proprias producdes. (Entrevista
com Lucia Cortez da Costa, Ponta Grossa, 29/07/2015).

Para o Professor Luiz Carlos Migliozz, diretor da EDUEL, um grande desafio, ao
assumir a direcdo da Editora, foi se deparar com um parque grafico sucateado.

ndo temas um setor grafico, um parque gréfico equipado para atender as demandas
editoriais, as demandas gréficas da editora. Isso fez com que a gente precisasse
totalmente da iniciativa privada. Ent&o todos os nossos livros impressos sao feitos
fora da instituicdo, embora haja um parque grafico do ladinho nosso aqui, 6 que
esse parque ta sucateado, desatualizado e ndo consegue publicar 0 nosso meterial.
Ent&o a gente precisa fazer com que, nGs precisamos de dinheiro para financiar isso,
e al € que ta a questdo da crise financeira. Entdo eu acho que esse € um grande
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desafio, que € justamente equipar a nossa gréfica (Entrevista com Luiz Carlos
Migliozzi F. de Mello, Londring, 08/08/2015).

Apesar dos desafics serem grandes, o Professor Luiz também ressalta que ha
caminhos a serem seguidos, novas possibilidades, entre elas a implantacio por parte das
editoras universitarias dos e-books, os livros eletronicos, através de e-commerce, gue ele
aponta como urma alternativa para maior visibilidade, comércio e até alcance da produgdo das
editoras universitérias, sobretudo as menos conhecidas e de menar projecao nacional. Ele diz:

Ha uma crescente demanda pelo livro universitario na verséo digital, na versdo e-
book, e isso & um dado interessante. Entéo, quer dizer, o setor que mais cresce hoje
na questdo de e-books é exatamente o livro universitario (Entrevista com Luiz
Carlos Migliozzi F. de Mello, Londrina, 08/08/2015).

Qutro ponto destacado como pasitivo pelo Prafessor Luiz em relagio aos e-bodks
é seu alcance e a facilidade de transpor as barreiras fisicas e até as questfes regionais,
entretanto sem perder de vista a importancia do livro impresso na construcéo da historia das
editoras. Nesse sentido, ele é bem claro quando afirma:

0 e-book ndo vali ter fronteiras de estado e tudo mais, entdo isso permite a partir dos
e-books nossos, nés temos e-books sendo vendidos para outros paises inclusive.
Ent&o isso € interessante ne, isso se torna absolutamente importante. Acredito gue o
e-book, ele vai fazer com que esse abismo, essa distancia, esse gap que existe na
linha de distribuicdo va se diminuindo; agora, por outro lado, veja que eu ndo estou
dizendo que comisso, que 0 e-book resolva o problema da editora universitaria, ndo
é, 0 e-book, se uma editora universitaria sO trabalhar com e-book, so dar énfase a
isso, € a faléncia da instituicdo, porgue ela ndo vai conseguir verbas suficientes,
porque, repito, os livros nNossos ndo tém um apelo comercial como se tem na
iniciativa privada; entdo Vocé ndo consegue sobreviver so com esse dinheiro dos e-
books. E, além disso, é preciso que se construa um nome. A nossa editora, por
exemplo, completou 20 ancs; entdo hé uma construgao ao longo desse periodo todo,
e como que eu corstruo um nome? E a partir da impressdo de livros, a partir de
feiras, a partir de prémios que eu ganho, por exemplo o prémio Jabuti. Agora, 1SS0
S0 é possivel se eu tiver o livro fisico, impresso, entéo, nesse sentido, eu Vejo 0 e
book como uma complementagdo. (Entrevista com Luiz Carlos Migliozzi F. de
IMello, Londring, 08/08/2015).

Pelos excertos das entrevistas destacados acima, vermos que ha problemas e que
h& possibilidades para o livro universitario. E preciso, primeiramente, que se tenha a real



79

dimensédo de quais as suas possibilicades e, com isso, buscar alternativas diante de tantos
problemas enfrentados dentro das irstituicdes de ensino superir do estado do Parand, sgjam
eles de ordem econdmica, palitica, administrativa e até mesmo da auséncia de algumas celas.
E preciso usar da criatividade, da ousadia e, por que ndo, até da cdpia, no bom sentido de
copiar modelos usados em instituigBes onde, aos poucaes, essas dificuldades foram sendo
superadas ao longo dos anos de existéncia das editoras universitarias brasileiras. Ha
caminhos, o importante é tentar trilha-los.



CONSIDERACOES FINAIS

Essa dissertacdo é resultado de uma pesquisa de campo, na qual foi utilizada a
teoria do socidlogo francés Pierre Bourdieu para um embasamento de como funcionam as
estruturas de um campo de estudo, em NOSSO €aso, O campo académico, que aqui €
representado pelas universidades, e pelo subcampo editorial, representado pelas editoras
dessas irstituicOes.

Nosso intuito foi analisar as dificuldades de circulagéo e distribuicdo do liwro
universitario paranaense. Nosso objetivo inicial era verificar os principais problemas gue
afetam o campo editorial universitario do estado do Paran, tendo em vista que este € um setor
que tem suas restrigdes de mercado, em virtude de publicar obras que néo sao de interesse do
grande publico, mes de uma parcela restrita da sociedade, os académicos, limitando as
possibilidades de livro académico no concorrido mercado editorial brasileiro.

Tinhamos como proposta inicial a ideia de uma palitica pdblica que buscasse a
solucéo dos problemas/dificuldades do setor. Entretanto, no decorrer de nossa pesquisa, Nos
deparamos com realidades t&o distintas entre as editoras pesquisadas, e principalmente em
suas estruturas e em politicas, regimentos e diretrizes de cada uma das IES a que séo
vinculadas, que percebemas ser dificil e, diria mais, até quase impossivel a adogdo de uma
politica Unica que pudesse ser implementada em ambito estadual. Todavia, percebemos que
muitcs dos problemes enfrentados séo semelhantes e, assim sendo, enumeraremos 0s que Sao
praticamente comuns a todas as instituigdes, e a partir deles deixamos aberta a possibilidade
de se tentar, dentro das possibilidades de cada instituicdo, de suas administraces e de
interpelacdo junto as secretarias de estado e do prdprio governo, buscar saidas que minimizem
as situacdes a ele pertinentes.

Verificamos, no primeiro capitulo, que as politicas publicas para o liwro,
implementadas no pais na década de 1930, cortinuam até hoje sem contemplar 0 ensino
superior e, consequentemente, o livro universitario e/ou académico, o que faz com que a
leitura dos alunos do nivel superior se resuma a fragmentos e copias de trechos de livros. O
hébito do aluno universitario de frequentar as bibliotecas e até mesmo adquirir livros é
pequeno, ficando aquém do desejavel, o que, de certa forma, contribui muito para a baixa
participacdo do livro universitario no mercado editorial.

A concentragdo do mercado editorial em grandes grupos, seja de editores ou de
distribuidares, € muito desfavoravel para o livro universitario, uma vez que néo ha paliticas
que fomentem suas vendas. Contudo, ainda se faz necessaria a definicdo de politicas
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explicitas para o livro universitario, que estimulem sua producio, divulgacéo, distribuicéo,
circulacdo e comercializagdo, e também de uma politica que subsidie a sua producdo,
reduzindo custos e tornando-0 mais acessivel a alunos, professores e pesquisadores,
ampliando sua participagéo no mercado editorial.

Vimos gue 0 atraso editorial, a caréncia de melhor distribuicio, o custo e afalta de
profissionalizacgdo do setor contribuem para a pouca presenca de livros universitarios
paranaenses nes livarias e distribuidoras do pais, além da concentracdo de livrarias e
distribuidoras principalmente no Sul e Sudeste, o que prejudica a drculacéo e distribuicéo de
livros como um todo, de acardo com a pesquisa SNEL/FIPE.

Faz-se necessario conciliar os interesses educacionals das universidades com os
interesses comerciais de suas editoras. N&o é mais viavel que as editoras continuem
dependentes exclusivamente de recursos advindos do estado, que contingencia
constantemente s ja poucas recursos destinadas as universidades, e estas acabam repassando
aos Orgaos internos esses contingenciamentos. Como VImos nas entrevistas, € Necessario que
se quebre 0 rango existente dentro das instituigdes publicas com os termos “comércio” e
"lucra”, e que se dé autonomia as editoras, para que elas possam captar recurscs e serem
autossuficientes com suas vendas, nem gue para iSO sgja necessario transforma-las em
fundagdes, como aconteceu com a Editora UNESP, que hoje, como fundagéo, esta entre as
maiores editoras universitarias do pais e possui um catalogo invejavel, com traducdes e obras
significativas que atendem a interesses académicos e comerciais.

"O oficio de editar é charmoso, mas tem regras. N&o € uma ciéncia exata, mes se
baseia no saber. Editar é, em seu melhor sentido, avancar?L. A selegio do que publicar em
tempos de produgdo em massa (quantificacdo) deve ser cada ez mais criteriosa, a quantidade
de informacBes geradas nas universidades, a produgao cientifica por elas produzidas precisam
cada vez mais romper oS Muos imstitucionais. E € nesse momento que as editoras
universitarias devem desempenhar o papel fundamental de transpor essas barreiras entre
universidade e sociedade, trazer a luz tudo que ali é produzido, sem esquecer que, para isso,
precisam de meios para continuar produzindo, precisam assegurar sua autonamia e sua
autossuficiéncia. Roger Chartier, em O mundo como representacao, nos aponta um caminho
ao afirmar que "os autores ndo escrevem livras, escrevem textas, que sdo convertidos em
livros pelos editores”. Ainda na palawas de Chartier: "Editar € converter textos em livros e
livros em bens de consumo.

2! Nadal, Jordi. Presidente da ABPTOE (Association of Bookseller and Publisher Training Organisations in
Europe) e Editora PAIDOS, Espanha, Manuscrito, 2002.
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Se livros sdo bens de consumo, como afirma Chartier, entdo cabe as editoras
universitérias utilizarem cada vez mais o produto "liwo universitario™ para contribuir com a
participagdo de suas ingtituigtes no mercado editorial brasileiro, aferindo sim lucro. E para
1SS0, S80 de extrema importancia a capacitacéo de quadros de servidores para suas editoras, 0
aporte ingtitucional, por meio de recursos diverscs, a clareza de politica editorial, a autonomia
administrativa, financeira e politica.

Apesar de as editoras universitérias terem avancado muito nos Ultimos ancs, a
maioria delas, e mais especificamente as editoras do estado do Parana, ainda sé&o vistas pelos
dirigentes governamentais, e até mesmo das proprias IES, como uma atividade pré-
empresarial. A maioria ainda opera apenas como difusoras académicas e culturais, de forma
muito artesanal e amedora, voltadas apenas ao publico interno. Os dirigentes dessas
instituicbes ndo compreendem o papel estratégico das editoras na contribuicdo para a
afirmacgdo da universidade enquanto instituicdo vital para o desenvolvimerto cultural e
cientifico de nossa sociedade. E preciso transformar as editoras em empresas culturais e
académicas. Em virtude do enorme capital criativo e da enorme capacidade de criacéo que a
diversidade universitaria possui, existe uma infinidade de espagos a serem explorados pelo
livro universitario. Apesar do reducionismo impasto pelos grandes grupos editoriais, ainda ha
espago para as editoras independentes €, No caso das universitarias, no intuito de se preservar
a diversidade cultural e aindependéncia criativa.

Boa parte dos problemas das editoras universitarias paranaenses entdo dentro dos
muros institucionais, por trabalharem essencialmente com o conhecimento e seus
pesquisadares, para romper estes murcs e alcancarem a sociedade, necessitam de projetos
sustentaveis, fortes e ativos.

A divulgaco, a circulacdo e a comerdializacdo dos livros universitarios tem sido
um ponto nodal no ciclo que se inicia com a produgdo, para chegar ao uso da obra editada,
que, por sua vez, estimula-o e fomenta-o (BRUFREM, 2001, p. 391). Com essa afirmacdo, a
autora nos da um narte e ressalta a importancia de um trabalho constante de divulgacéo, de
marketing, que se faz necesséria uma busca constante pela divulgacéo do livro universitério,
com um marketing agressivo irstitucionalizado, nos moldes do que grandes editoras, como a
EDUSP, fazem, buscando um constante contato com os principais veiculos de comunicagéo
(jornais, radio e revistas) para alcancar um meior publico, rompendo 0s muros irstitucionais,
para gue se supere a inércia de muitos ancs de atividade voltada para a comunidade interna.

Além da necessicede de constante divulgacdo, verificamos, durante o
desenvolvimento de nossa pesquisa, gue os principais problemas que impedem ou dificultam
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0 desenvolvimento das editoras universitirias paranaenses sdo, de modo geral, muito
semelhantes, alguns em maior ou menor grau de influéncia, conforme segue:
1 - Distribuicio inadequada
2 - Falta de autonomia:
e gerencia
e comercial
e econdmica
3 - Recursos humanos:
e baixo nimero ou quase auséncia de funcionarios
o falta de pessoal qualificado
4 - RestrigOes orcamentarias e financeiras:
e Sérias restrigdes orcamentarias
o falta de recursos financeiros para investimentos
5 - Custos:
e custo da matéria-prima muito alto
e alto custo operaciondl
e altocusto de frete
6 - Problemas de infraestrutura geral
7 - Falta de experiéncia de diretores e funcionarios com a atividade editorial e
livreira.

Em temos gerais observamos:
e Auséncia de visdo mercadoldgica do empreendimento editorial;
e Pouca agilidade com parceiros e provaveis leitores;
o Falta de personalizagio do produto de cada editora;
e Tiragens peguenas e custosas,
e Rodizio constante na administracdo geral, dificultando acumulacdo de
saberes e formagdo de equipes, descontinuidade;
e Pouca divulgacéo;
e Problemas administrativos gerais que afetama edicao e a distribuicéo.

Em geral, as editoras agui pesquisadas apontaram que O maior ponto de
distribuicdo e comercializacdo de seus livros sdo as livrarias universitarias proprias ou de
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outras universidades, através do PIDL, o que demonstra a importancia do programa da ABEU
como canal para distribuicao e comercializagio das editoras universitarias.

Apesar de ter sido apontada por quase todos os entrevistados, a autonomia
administrativa ainda é relativamente satisfatoria, sendo a autonomia financeira apontada como
um dos maiores problemas para todas.

Como vimes, muitos dos problemas detectados em nossa pesquisa foram
apontados pela pesquisa da ABEU, realizada em 2015, os quais reforcamos a seguir:

a) Dificuldades legais (principalmente no que diz respeito a comercializacao);

b) Falta de autonomia financeirg;

C) Falta de orcamento proprio;

d) Falta de politicas governamentais de apoio ao livro universitaric;

e) Trabalhar com ata de registro de preco;

f) ALei n° 8666/93;

g) Questdes financeiras;

h) Afragilidade das relagtes no PIDL e as dificuldades de canais de distribuicéo;

1) Aburocracia dos processos de selegdo de fornecedores de servigos graficos;

J) Identidade juridica propria;

K) Auséncia de autonomia da universidade;

1) N&o utilizacdo de Nota Fiscal, trabalhar sem fundagao;

m) Falta de apoio em comunicacéo e marketing, para dar maior visibilidade para

as publicagoes;

n) Alto custo grafico de traducdes e revisdes;

0) Centralizacdo financeira, impossibilidade de despesas com publicidade, e

outros contratos de interesse da area (autores, tradutores, Servigos de apoio).

Finalizando, acreditamos que, para dar inicio a solugdo dos diversos problemes
que afetam as editoras universitarias paranaenses, é necessario que hgja, primeiramente, uma
estrutura profissional, com produtores, diretores editoriais, diagramadores, diretores
comerdais, revisores, profissionais de marketing e/ou jornalismo, para que se tenha uma
estrutura minima, auténoma e constante, no intuito de dar um bom andamento aos projetos
editorias de cada instituicdo. Além disso, ha também as questdes burocréticas, como a
impossibilidade de algumas editoras universitarias emitirem a nota fiscal, problema que
parece ainda muito distante de solucdo nas editoras de nosso estado.

2 de 21 de junho de 1993 Regulamenta 0 Art. 37, inciso XXI, da Constituigo Federal, institui normes para
licitagOes e contratos da Administracdo Plblica e da outras providéncias..
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As editoras universitarias paranaenses vém se consolidando nos ultimos anas, mes
ainda carecem de maior visibilidade no cendrio nacional. Como citado por nossos
entrevistades, elas ainda sdo muito voltadas para o proprio “umbigo”, somos muito
"bairristas” e publicamos para 0 nosso pablico, seja para satisfazer diretrizes institucionais,
seja para atender a demanda cada vez maior por parte de nossos pesquisadores por publicacéo
em quantidade, para atender exigéncias de orgéos de avaliacéo e fomento.

Ha, ainda, um diché muito presente nos corredores de nossas instituigdes, e que é
amplamente amparado por essa necessidade de publicacdo em massa dos NnOSSOS
pesquisadores e a comunidade cientifica, que € “publicar ou perecer”. Alguém ja o corrigiu
para “publicar (qualquer coisa) ou perecer’”. No rumo em que as coisas vao, publicar nao sera
apenas mais uma forma garantida de se fazer presente, devido ndo sé ao volume imenso do
que é publicado, em que se afogardo os textos inexpressivos e sem conteldo original, mas
também a confirmacéo ja existente em relacdo ao que € publicado. O adagio podera ter, logo,
uma nova variante “publicar e perecer” ou “publicar € perecer” (LEMOS, 2005).

Importante lembrar que o campo ciertifico brasileiro baliza-se pela meritocracia
de seus agentes e as regras do jogo sdo reconhecidas e pactuadas pelos agentes que rele se
relacionam, sendo estes convencionadcs a aceita-las ou pactuarem novas representagoes,
segundo Bourdieu.

Vale lembrar que é preciso resistir contra as mais dissimulaces formas de
dominac&o e hierarquizacao, lutar pela autonomia em relacdo aos poderes estabelecidos e em
defesa da igualdade entre os seres humanos, estes sdo 0s maiares ensinamentos cientificos e
politicos que Pierre Bourdieu nos transmitiu como heranca por meio de sua obra e de sua acdo
politica.

E diante desse legado de Bourdieu que precisamos pensar que a editoras
universitarias do estado do Parana, necessitam, antes de tudo, de autonomia administrativa,
politica, financeira e editorial, para s6 entdo almejarem a autossuficiéncia ja alcancada por
suas congéneres, como EDUSP, Editora UNESP, Editora UFMG e Editora UNICAMP, entre
tantas que ja alcangaram um outro patamar dentro do concarrido mercado editorial brasileiro.
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