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Inovacgao em Politicas Educacionais: mapeamento e proposta de metodologia
para o uso de Plataformas Digitais na Secretaria de Educac¢do de Maringa

RESUMO
A transformacdo digital tem impactado significativamente a educacdo, impulsionando a
incorporagdo de tecnologias educacionais com vistas a qualificagdo dos processos de ensino e
aprendizagem. Nesse contexto, este estudo tem como objetivos: (i) mapear os municipios da
regido de Maringd que possuem sistemas proprios de ensino e utilizam tecnologias
educacionais; e (i) propor uma metodologia para a implementagao de plataformas digitais na
Secretaria Municipal de Educacao de Maringa (SEDUC). Para tanto, adotou-se uma abordagem
predominantemente quantitativa, complementada pela andlise qualitativa de documentos
oficiais, normativas e informag¢des institucionais. A investigacdo baseou-se na andlise de
indicadores relacionados a infraestrutura digital, a formagdo docente, ao uso das tecnologias
educacionais e aos seus possiveis impactos no desempenho escolar. A partir da andlise dessas
informagdes, identificaram-se padrdes, desafios e praticas relevantes no contexto investigado.
Com base nos resultados obtidos, foi elaborada uma proposta metodoldgica voltada a
implementagdo de plataformas digitais na rede municipal de ensino, considerando dimensdes
pedagogicas, técnicas e de gestdo. A proposta busca contribuir para a superagdo de limitagdes
identificadas, tais como a fragmentagdo das iniciativas, a insuficiéncia de formacao docente e
a auséncia de planejamento integrado. Os resultados, ainda, evidenciaram avangos na
integracdo das tecnologias digitais na rede municipal de ensino de Maring4, mas também
apontaram desafios relacionados a formag¢ao docente e a0 acompanhamento dessas ferramentas.

Palavras-chave: SEDUC Maringd; tecnologias educacionais; plataformas digitais; gestdo
educacional; politicas publicas.



Innovation in Educational Policies: Mapping and Proposing a Methodology for
the Use of Digital Platforms in the Maringa Department of Education

ABSTRACT

Digital transformation has significantly impacted education, encouraging the incorporation of
educational technologies aimed at improving teaching and learning processes. In this context,
this study seeks to: (i) map the municipalities in the Maringéd region that have their own
education systems and make use of educational technologies; and (ii) propose a methodology
for the implementation of digital platforms in the Municipal Department of Education of
Maringa (SEDUC). To achieve these objectives, a predominantly quantitative approach was
adopted, complemented by the qualitative analysis of official documents, regulations, and
institutional information. The investigation was based on the analysis of indicators related to
digital infrastructure, teacher training, the use of educational technologies, and their possible
impacts on school performance. The analysis made it possible to identify patterns, challenges,
and relevant practices within the investigated context. Based on the results obtained, a
methodological proposal was developed for the implementation of digital platforms in the
municipal education system, considering pedagogical, technical, and management dimensions.
The proposal aims to contribute to overcoming identified limitations, such as fragmented
initiatives, insufficient teacher training, and the lack of integrated planning. The findings
indicate advances in the integration of digital technologies in the municipal education network
of Maring4, while also highlighting challenges related to teacher training and the monitoring of
these tools.

Keywords: SEDUC Maringd; educational technologies; digital platforms; educational
management; public policies.
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1 INTRODUCAO

A incorporagdo das tecnologias digitais no contexto educacional tem provocado
mudangcas significativas nas formas de ensinar, aprender e organizar os sistemas de ensino,
especialmente no dmbito das politicas publicas educacionais. Conforme destaca Moran (2015),
as tecnologias digitais ampliam as possibilidades de interacdo, comunicagdo e constru¢do do
conhecimento, favorecendo metodologias mais ativas e centradas na participacdo dos
estudantes. Nessa perspectiva, a inovagdo pedagogica estd relacionada a reorganizagdo das
praticas de ensino, tornando o aluno protagonista do processo educativo.

Ainda de acordo com o autor supracitado, no cenario das redes municipais de ensino,
observa-se um movimento de ado¢do de plataformas digitais com o objetivo de integrar
processos administrativos e pedagogicos, bem como de aprimorar a comunica¢do entre
gestores, professores, estudantes e familias. No entanto, apesar dos avangos observados,
desafios relacionados a efetiva implementagdo dessas tecnologias ainda persistem, sobretudo
no que diz respeito a sua integracdo no cotidiano escolar e a sua utilizacdo com finalidade
pedagobgica.

Diante desse cenario, o presente estudo busca compreender como essas tecnologias vém
sendo incorporadas as redes municipais de ensino da regido de Maringd, analisando as
plataformas digitais adotadas pelas Secretarias Municipais de Educacdo e propondo uma
metodologia para sua implementacdo pedagdgica nas redes municipais de ensino.

A relevancia desta pesquisa justifica-se pelos desafios relacionados a continuidade das
politicas ptblicas de inovacao tecnologica e a efetiva apropriagado das ferramentas digitais pelos
profissionais da educacdo. Valente (2019), por sua vez, enfatiza que a efetividade dessas
mudangas depende da formacgao docente e da integragdo das tecnologias ao curriculo escolar.
Para o autor, a simples disponibilizagdo de recursos tecnolégicos ndo garante inovacao, sendo
indispensavel que o professor desenvolva competéncias para utiliza-los de forma planejada e
pedagogicamente intencional.

Dentre os principais desafios, destacam-se a desigualdade no acesso a infraestrutura
tecnologica, a formagdo docente ainda limitada para o uso pedagdgico das tecnologias e a

dificuldade de avaliar os impactos dessas ferramentas no desempenho dos estudantes.
Essas questdes sdo centrais quando se analisa a implementagdo de politicas publicas voltadas a
inovacdo educacional, especialmente em municipios que apresentam diferentes niveis de
organizacdo administrativa e disponibilidade de recursos.

Para subsidiar a andlise proposta, utilizaram-se indicadores educacionais provenientes
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de bases oficiais, como o Censo Escolar, que permitiram compreender o cenario regional e
identificar padrdes relacionados a adog¢ao de tecnologias educacionais, a infraestrutura digital,
a formacdo docente e aos resultados de aprendizagem.

A escolha desses critérios fundamenta-se nas contribui¢des de Moran (2015), Valente
(2019) e Papert (1997), cujas abordagens subsidiam, respectivamente, a analise da inovagao das
praticas pedagogicas, da formagdo docente para a mediacdo tecnoldgica e da aprendizagem
baseada na experimentagdo e no uso ativo das tecnologias digitais.

Assim, este estudo busca contribuir para o debate sobre a implementagdo de tecnologias
educacionais nas redes municipais de ensino, oferecendo subsidios tedricos e metodologicos
para o uso pedagogico de plataformas digitais, bem como para a formula¢do de politicas
publicas mais eficazes no campo da educagdo digital.

Ao reunir evidéncias provenientes da andlise documental e dos indicadores
educacionais, a pesquisa procura oferecer uma proposta que possa subsidiar gestores publicos
na implementagdo e na continuidade de politicas de educacdo digital adaptaveis as diferentes

realidades das redes municipais de ensino.

1.1 PROBLEMA

Apesar dos constantes investimentos e da implementagdo de diversas plataformas e
programas de tecnologia educacional nas escolas de ensino fundamental do municipio de
Maringd, observa-se uma recorrente descontinuidade dessas iniciativas ao longo dos anos. Esse
cendrio levanta a seguinte questdo central: quais fatores institucionais, administrativos e
pedagogicos podem estar associados a descontinuidade de politicas e programas de tecnologia

educacional, especialmente na rede municipal de ensino de Maringa?

1.2 OBJETIVOS

Objetivo geral:

e propor uma metodologia para a implementagado e uso pedagogico de plataformas digitais
nas redes municipais de ensino, considerando os desafios identificados na continuidade
das politicas publicas de tecnologia educacional na regido de Maringa.

Objetivos especificos:
e identificar e caracterizar os municipios da regido de Maringd que possuem sistema

proprio de ensino e utilizam tecnologias educacionais, com énfase na adogdo de
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plataformas digitais nas escolas de ensino fundamental,

e analisar, a partir dos dados disponiveis e das categorias analiticas definidas, aspectos
relacionados a infraestrutura tecnoldgica, a formagdo docente e ao uso de plataformas
digitais nas redes municipais de ensino;

e cxaminar os fatores associados a descontinuidade de programas e plataformas de
tecnologia educacional, com foco na realidade da rede municipal de Maringé;

e claborar uma proposta metodoldgica para a implementacdo e continuidade do uso
pedagogico de plataformas digitais, considerando as necessidades e condigdes do

contexto educacional.

1.3 JUSTIFICATIVA

O problema abordado nesta pesquisa revela-se relevante no campo das politicas ptblicas
educacionais, uma vez que a efetividade das a¢des voltadas a inovagao tecnologica ndo depende
apenas de sua implantagdo, mas também de sua continuidade, sustentabilidade institucional,
formagdo docente adequada e alinhamento com os objetivos pedagdgicos (Valente, 2019;
Moran, 2015; Papert, 1997).

Apesar do avanco na adocdo de tecnologias educacionais nas redes municipais de
ensino, observa-se uma lacuna no que se refere a continuidade dessas politicas e a efetiva
integracao das plataformas digitais no cotidiano escolar. Para Valente (2019), a integracao das
tecnologias a educagdo exige formacdo docente e articulagdo com as praticas pedagogicas.
Contudo, em muitos contextos, essas iniciativas ainda sdo implementadas sem planejamento de
longo prazo e sem integracdo entre gestdo e pratica pedagogica, o que pode limitar seus
resultados.

Dessa forma, a investigacao dos fatores associados a interrup¢ao das politicas publicas
de tecnologia educacional — com base na andlise de indicadores educacionais e na realidade
da regido de Maringd — ¢ fundamental para compreender os desafios enfrentados pelas redes
municipais de ensino.

Diante desse contexto, os resultados da pesquisa buscaram contribuir para a discussao
sobre politicas publicas voltadas a educacdo digital, especialmente no que se refere ao uso
pedagogico das plataformas digitais nas redes municipais de ensino. Para isso, tornou-se
necessario definir procedimentos metodolégicos que possibilitassem a analise dos municipios
investigados e das experiéncias relacionadas a integracdo dessas tecnologias no contexto

educacional.
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2 METODOLOGIA

Esta pesquisa adotou uma abordagem predominantemente quantitativa, complementada
pela andlise qualitativa de aspectos institucionais, administrativos e pedagogicos relacionados
as politicas publicas de tecnologia educacional. A op¢ao por esse delineamento justifica-se pela
necessidade de examinar os indicadores de ado¢do das tecnologias e, simultaneamente,
interpretar os fatores que influenciam a continuidade dessas iniciativas nas redes municipais de
ensino.

Na dimensdo quantitativa, o estudo baseou-se na andlise de dados educacionais
disponiveis em bases oficiais, conforme discutido por Gatti (2004). Foram examinadas
informagdes referentes a infraestrutura tecnologica, ao acesso a internet, a disponibilidade de
equipamentos e aos resultados educacionais. As informagdes relacionadas a formagao docente,
a adocdo de plataformas digitais e as condigdes institucionais de implementacdo foram
interpretadas de acordo com sua disponibilidade nas fontes documentais consultadas.

Os dados foram coletados a partir de bases secundarias, especialmente o Censo Escolar,
além de documentos institucionais das Secretarias Municipais de Educagdo, permitindo a
andlise comparativa entre municipios da regido.

Os dados quantitativos disponiveis foram examinados por meio de estatistica descritiva,
com a apresentagdo de frequéncias, percentuais e comparagdes possiveis entre os municipios.
As informagdes de natureza qualitativa foram organizadas e interpretadas com base nas
categorias analiticas definidas, respeitando-se as limitacdes e a desigual disponibilidade de
dados entre as redes municipais investigadas.

Na dimensdo qualitativa, foram analisados os fatores associados a interrupcao das
politicas publicas de tecnologia educacional, considerando aspectos institucionais,
administrativos e pedagogicos, com base na literatura da area e na interpretacdo dos dados
coletados.

Como referencial tedrico complementar, considerou-se o modelo “Substitution,
Augmentation, Modification and Redefinition” (SAMR), proposto por Puentedura (2010), por
oferecer uma base conceitual para a compreensdo dos niveis de integragdo das tecnologias
digitais as praticas pedagogicas e aos processos de gestdo educacional. Sua utilizagdo nesta
pesquisa teve carater interpretativo, contribuindo para a analise e discussdo dos resultados, sem
a aplicagdo de uma classificacdo sistematica das experiéncias investigadas.

A metodologia foi desenvolvida em trés etapas principais:

1. Levantamento de dados: coleta de informagdes em bases oficiais ¢ documentos
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institucionais sobre o uso de tecnologias educacionais nos municipios da regido de
Maringa;

2. Anidlise dos dados e das categorias analiticas: organizacdo e interpretagdo das
informagdes quantitativas e qualitativas disponiveis, com a identificagdo de aspectos
relacionados a infraestrutura, a formagdo docente, ao uso das tecnologias e aos
resultados educacionais; €

3. Elaboracio da proposta metodolégica: construcdo de uma proposta de acdo para a
implementagdo e uso pedagogico de plataformas digitais, considerando os resultados
obtidos e os desafios identificados.

A proposta metodologica resultante deste estudo contempla diretrizes para a integragao
das tecnologias digitais as redes municipais de ensino, estratégias de formacao continuada de
professores, mecanismos de monitoramento e avaliagdo, bem como orientagdes para a

superagdo de barreiras institucionais e pedagdgicas.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Nos ultimos anos, a incorporagdo de tecnologias digitais no campo educacional tem
ocupado espago crescente nos debates sobre politicas publicas e praticas pedagogicas. Para
Moran (2015), as tecnologias digitais ampliam as possibilidades de ensino, aprendizagem e
comunicag¢do no contexto escolar, além de contribuirem para mudangas nos processos de gestao
educacional. Nesse cenario, tais recursos passaram a integrar, de forma mais frequente, as
discussdes relacionadas a organizagdo dos sistemas de ensino e as praticas desenvolvidas nas
escolas.

Para fundamentar este estudo, o referencial tedrico esta estruturado em trés eixos
principais: tecnologias educacionais e inovacdo pedagogica; gestdo educacional e politicas
publicas; e dados e categorias analiticas voltadas a compreensdo da integracdo das tecnologias

educacionais nas redes municipais de ensino

3.1 TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E INOVACAO PEDAGOGICA

A incorporacdo de tecnologias digitais na educagdo estd diretamente relacionada as
concepgoes de aprendizagem ativa, personalizagdo do ensino e constru¢do do conhecimento
mediada por recursos tecnologicos (Moran, 2015; Valente, 2019).

De acordo com Moran (2015), a aprendizagem ativa pressupde a centralidade do
estudante no processo educativo, promovendo participacdo, autonomia e protagonismo. Nessa
perspectiva, as tecnologias digitais ampliam as possibilidades de acesso a informagdo e
favorecem experiéncias mais dindmicas, flexiveis e colaborativas.

Embora ambos defendam a integragdo das tecnologias digitais a educagdo, Moran
(2015) concentra sua analise na transformag¢do das metodologias de ensino e na reorganizagao
dos espagos e tempos escolares. Valente (2019), por sua vez, enfatiza a formagdo docente e a
necessidade de integrar as tecnologias ao curriculo de forma critica, contextualizada e
intencional. Assim, enquanto Moran destaca a inovacdo das praticas pedagogicas, Valente
evidencia as condi¢des formativas necessarias para sua concretizagdo. Essa perspectiva dialoga
com Papert (1997), que compreende as tecnologias como recursos facilitadores da
aprendizagem baseada na experimentagdo, na exploracdo e na constru¢do ativa do
conhecimento.

Além disso, estudos como os de Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015) indicam que o

uso de plataformas digitais, quando articulado a propostas pedagogicas estruturadas, pode
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favorecer o engajamento dos estudantes e ampliar as possibilidades de ensino hibrido e
colaborativo.

Dessa forma, o uso de tecnologias educacionais, especialmente por meio de plataformas
digitais, deve ser considerado como parte de um processo mais amplo de transformacgao
pedagbgica, que envolve ndo apenas o acesso a recursos tecnologicos, mas também a

ressignificagdo das praticas de ensino e aprendizagem.

3.2 GESTAO EDUCACIONAL E POLITICAS PUBLICAS

A integracdo de tecnologias digitais a gestdo educacional tem sido apontada como um
dos elementos centrais para a modernizacao dos sistemas de ensino. Segundo Liick (2009), a
gestao educacional contemporanea exige o uso de ferramentas que promovam maior eficiéncia
administrativa, bem como o acompanhamento do desempenho escolar e a tomada de decisdes
fundamentadas em dados.

No contexto das politicas publicas educacionais brasileiras, a Lei n° 13.005/2014, que
institui o Plano Nacional de Educacdo (PNE), destaca a importancia da inovagdo tecnoldgica
como estratégia para a melhoria da qualidade do ensino, estabelecendo diretrizes e metas
voltadas a ampliacdo do uso de tecnologias na educagao.

Além do PNE, iniciativas como o Programa Nacional de Tecnologia Educacional
(ProInfo) e o Programa de Inovagdo Educacdo Conectada (PIEC) tém desempenhado papel
relevante na promog¢do do uso de tecnologias digitais nas escolas publicas, incentivando a
formagdo docente e a ampliacdo da infraestrutura tecnolédgica (Brasil, 2007, 2017).

No entanto, apesar dessas iniciativas, diversos estudos apontam que a implementagdo
de tecnologias educacionais nas redes de ensino enfrenta desafios relacionados a continuidade
das acdes governamentais, a formagao dos professores e a integracao efetiva dessas ferramentas
as praticas pedagogicas.

Nesse sentido, a adogdo de plataformas digitais nas redes municipais de ensino deve ser
analisada ndo apenas como uma questdo tecnologica, mas como parte de um processo mais
amplo de gestdo educacional, que envolve planejamento, forma¢do, acompanhamento e

avaliag¢do continua.

3.3 TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS: DADOS E CATEGORIAS DE ANALISE

A avaliag@o do impacto das tecnologias educacionais requer a defini¢cdo de indicadores
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que permitam mensurar sua eficacia tanto na aprendizagem quanto na gestao escolar. De acordo
com Barbosa e Moura (2021), os principais indicadores para esse tipo de analise incluem a
infraestrutura e o acesso, compreendidos como o numero de escolas equipadas com dispositivos
tecnoldgicos e com conectividade adequada.

Atualmente, a rede municipal de ensino de Maringa ¢ composta por 117 unidades
escolares, entre escolas de ensino fundamental I e centros municipais de educacgdo infantil
(CMEIs).

A Prefeitura de Maringé tem realizado investimentos em infraestrutura tecnoldgica com
o objetivo de promover a inclusdo digital e aprimorar o processo de ensino e aprendizagem,
conforme informagdes divulgadas pelo portal O Maringa (2024), que aponta a realizacao dessas

acoes desde o ano de 2017.

Quadro 1 — Equipamentos tecnolégicos distribuidos pela Prefeitura de Maringa (a partir de 2017)

Tipo de equipamento Quantidade distribuida Finalidade de uso
Notebooks 5300 Apoio a professores e alunos
Tablets 3850 Inclusdo digital e atividades pedagdgicas
Smartphones 3850 Uso em atividades pedagdgicas

Fonte: elaborado pela autora (2025).
Nota: dados compilados das informagdes divulgadas pelo portal O Maringa, 2024.

Ademais, todas as escolas da rede municipal foram contempladas com projetores para
uso em sala de aula e foi implantado um programa de ensino de robotica em todas as unidades
escolares, com a utilizagdo de recursos como o micro:bit, em parceria com a Universidade
Estadual de Maringa (UEM).

A incorporagao das tecnologias digitais a educacdo basica tem se consolidado como uma
estratégia relevante para promover praticas pedagogicas inovadoras e desenvolver
competéncias necessarias a formagdo dos estudantes na sociedade contemporanea. Nesse
contexto, a articulagdo entre institui¢des de ensino superior e redes municipais de educagao
representa um importante mecanismo para a implementacdo de politicas publicas voltadas a
inovacdo educacional. Em Maringd, destaca-se a parceria estabelecida entre a Universidade
Estadual de Maringd (UEM) e a Secretaria Municipal de Educacao (SEDUC), que possibilitou
a implanta¢do de ac¢des voltadas ao uso da plataforma micro:bit nas escolas da rede municipal.

A iniciativa teve como objetivo inserir a programagdo e a robdtica educacional no
cotidiano escolar, favorecendo o desenvolvimento do pensamento computacional por meio de
atividades praticas e interdisciplinares. O micro:bit consiste em um microcontrolador
programavel desenvolvido especificamente para fins educacionais, reunindo recursos como

matriz de LEDs, sensores, acelerometro, bussola digital, botdes de interagdo e comunicacdo via
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bluetooth. Essas funcionalidades permitem a elaboragdo de projetos que integram diferentes
areas do conhecimento, estimulando a resolucdo de problemas, o raciocinio légico, a
criatividade e o trabalho colaborativo.

Para viabilizar a implementacdo do programa, a parceria contemplou ndo apenas a
distribuicdo dos equipamentos as unidades escolares, mas também ac¢des de formacao
continuada destinadas aos professores da rede municipal. Essas formacdes buscaram capacitar
os docentes para o uso pedagogico do micro:bit, oferecendo subsidios técnicos e metodologicos
para sua integragdo as praticas de ensino. A participagdo da Universidade Estadual de Maringa
mostrou-se relevante nesse processo ao aproximar a producdo académica das demandas da
educacio basica, fortalecendo a relagdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Sob essa perspectiva, a iniciativa evidencia que a inovag¢do educacional ultrapassa a
simples aquisicdo de recursos tecnoldgicos. A efetividade das politicas publicas voltadas a
insercdo das tecnologias digitais depende da articulagdo entre infraestrutura adequada,
planejamento pedagogico, formacdo continuada e acompanhamento institucional. Assim, a
presenca de equipamentos nas escolas constitui apenas uma das dimensdes necessarias para que
as tecnologias sejam incorporadas de forma significativa ao processo de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, a utilizagdo do micro:bit encontra respaldo nas orientagdes da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), ao favorecer praticas pedagodgicas que estimulam o
protagonismo estudantil e o desenvolvimento de competéncias digitais. Conforme estabelece o

documento, € necessario que os estudantes sejam capazes de:

[...] compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informag@o ¢ comunicagdo
de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais [...], para
se comunicar, acessar ¢ disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva (Brasil, 2017,

p-9).

Nessa perspectiva, o desenvolvimento de projetos com o micro:bit possibilita a
mobilizagdo do pensamento computacional, da criatividade, da colaborag@o e da resolucdo de
problemas, aproximando as praticas pedagdgicas das competéncias previstas para a Educagao
Basica. No entanto, observa-se que, em diversas escolas da rede municipal de Maringd, o
programa encontra-se subutilizado. Essa realidade estd relacionada, principalmente, as
limitacdes de conectividade a internet e a insuficiéncia de recursos humanos, como professores
e estagiarios capacitados para conduzir as atividades de programagdo e robdtica educacional.
Como consequéncia, parte dos equipamentos permanece com utilizagdo reduzida,

comprometendo o alcance dos objetivos inicialmente propostos pela parceria entre a
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universidade e o municipio.

Esse cendrio evidencia que a continuidade de programas de inovagao tecnoldgica requer
mais do que investimentos na aquisicdo de equipamentos. Torna-se indispensavel a
implementagdo de politicas permanentes de formagao docente, suporte técnico, manutengao da
infraestrutura tecnoldgica e acompanhamento sistematico das a¢des desenvolvidas nas unidades
escolares. Sem esses elementos, iniciativas com elevado potencial pedagdgico tendem a perder
sua efetividade ao longo do tempo, limitando os impactos esperados sobre a aprendizagem dos
estudantes.

Com o propésito de contextualizar o recurso tecnoldgico utilizado no programa
desenvolvido em parceria entre a Universidade Estadual de Maringé e a Secretaria Municipal
de Educacao, apresenta-se, a seguir, a interface do micro:bit. A ilustragdo permite identificar os
principais componentes da placa programavel, evidenciando suas funcionalidades e seu
potencial para o desenvolvimento de atividades voltadas ao pensamento computacional, a

programacao e a robdtica educacional no contexto da Educacdo Basica.

Figura 1 — Vista frontal da placa micro:bit Figura 2 — Vista traseira da placa micro:bit

micro:bit-- e

Fonte: BBC Micro:bit Educational Foundation (2026).  Fonte: BBC Micro:bit Educational Foundation (2026).
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Figura 3 — Interface do Microsoft MakeCode para micro:bit

5°/ Réaliser le
programme.

lorsque le bouton A v est pressé

afficher texte

1. Connect your micro:bit o your computer

6°/ Visualiser la
simulation.

7°/ Cliquer sur
Télécharger

8°/ Brancher la
carte Micro:bit

sur 'ordinateur.

9°/ Cliquer sur
Suivant

Fonte: Microsoft MakeCode (2025).

Destaca-se, ainda, que, conforme levantamento realizado pela Secretaria Municipal de
Educacao de Maringa (SEDUC) (2025), apresentado em margo de 2025, 59 das 117 unidades
escolares apresentam problemas estruturais, tais como infiltragdes e goteiras, o que pode
comprometer o pleno aproveitamento dos recursos tecnologicos disponiveis.

Esse cendrio evidencia que, embora haja avangos no investimento em infraestrutura
tecnologica, desafios estruturais e operacionais que limitam a efetividade dessas politicas ainda
existem, indicando a necessidade de acdes integradas que contemplem ndo apenas a
disponibilizagdo de recursos, mas também a formacdo de profissionais e a melhoria das

condi¢des fisicas das unidades escolares

3.3.1 Levantamento de dados

Inicialmente, foi realizado um mapeamento dos municipios pertencentes a regido de
Maringd, vinculados a sua drea de influéncia administrativa e educacional, com o objetivo de
identificar aqueles que dispdem de sistemas e instrumentos educacionais proprios e utilizam
tecnologias educacionais em suas redes de ensino.

O processo de levantamento contemplou dimensdes quantitativas e qualitativas,
permitindo identificar as iniciativas tecnoldgicas existentes e analisar os indicadores
educacionais associados. Para a sele¢cao dos municipios, foram adotados os seguintes critérios:
(1) existéncia de politicas ou programas voltados a inser¢ao de tecnologias educacionais; (ii)

disponibilidade de infraestrutura tecnoldgica nas unidades escolares; e (iii) presenga de dados
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acessiveis em bases publicas ou institucionais.

Os dados foram coletados a partir de multiplas fontes, com vistas a triangulagdo das
informagdes. Dentre elas, destacam-se as bases oficiais, como o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), por meio do Censo Escolar, e o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), além de relatorios e documentos institucionais
disponibilizados pelas Secretarias Municipais de Educagdo. Adicionalmente, procedeu-se a
analise de producdes académicas e publicagdes cientificas relevantes sobre inovagao
educacional e processos de aprendizagem mediados por tecnologias.

Cabe destacar que o recorte temporal da coleta de dados concentrou-se no periodo
compreendido entre 2020 e 2025, nas bases consultadas, de modo a assegurar a atualidade das
informagdes analisadas. Por fim, os dados obtidos foram organizados e sistematizados
conforme categorias analiticas previamente definidas, possibilitando a comparagdo entre os

municipios investigados, conforme é apresentado na subseg@o seguinte.

3.3.2 Dados regionais sobre tecnologias educacionais

De acordo com dados do Censo Escolar (2020), na regido Sul do Brasil, 78,7% das
escolas de ensino fundamental dispdem de acesso a internet banda larga. Ao se considerar
especificamente a rede municipal de ensino, no entanto, verifica-se que apenas 23,8% das
escolas oferecem acesso a internet para uso dos alunos — dado que evidencia uma discrepancia
significativa entre a disponibilidade de infraestrutura tecnologica e o acesso efetivo por parte
dos discentes. Além disso, constata-se que a oferta de equipamentos tecnologicos nessas escolas
ainda ¢ limitada, o que pode restringir a integra¢do das tecnologias ao processo de ensino e
aprendizagem.

Esse cenario revela que a presenca de infraestrutura tecnoldgica, embora relevante, nao
garante, por si s0, 0 acesso pedagogico as tecnologias, evidenciando a necessidade de politicas

publicas que ampliem o uso efetivo desses recursos no ambiente escolar.

Quadro 2 — Infraestrutura tecnoldgica das escolas da regido Sul segundo o Censo Escolar da Educagdo Basica

(2020)
Recurso Tecnologico Percentual de escolas com o recurso (%)
Lousa digital 9,9%
Projetor multimidia 54,4%
Computador de mesa 38,3%
Computadores portateis 23,8%

Fonte: elaborado pela autora (2025).
Nota: dados compilados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Censo
Escolar 2020.
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A partir dos dados apresentados, observa-se que o acesso aos recursos tecnoldgicos nas
escolas da Regido Sul ocorre de maneira desigual, especialmente em relagdo a disponibilidade
de lousas digitais e computadores portateis. Embora o projetor multimidia esteja presente em
um nimero mais expressivo de escolas, os indicadores ainda revelam limitagdes relacionadas a
infraestrutura tecnologica no contexto educacional. Esse cendrio refor¢a a necessidade de
investimentos continuos nas redes municipais de ensino, visando a ampliagdo das condi¢des de

acesso e ao fortalecimento do uso das tecnologias digitais nas praticas pedagogicas.

3.3.3 Municipios da regido de Maringa com sistemas proprios de educacio e uso de

tecnologias educacionais

Antes de apresentar a andlise dos municipios investigados, cabe destacar que as
informagdes utilizadas nesta pesquisa foram obtidas a partir de documentos oficiais, bases de
dados publicas e materiais disponibilizados pelos respectivos municipios. Verificou-se,
entretanto, que a disponibilidade de informagdes sobre tecnologias educacionais ndo ocorreu
de forma homogénea entre as redes municipais analisadas. Essa diferenca na transparéncia e na
divulgacdo dos dados constituiu uma limitagdo da pesquisa, restringindo o aprofundamento de
algumas andlises e das comparagdes entre os municipios.

O municipio de Maringd possui sistema proprio de ensino, sendo a Secretaria de
Educacao de Maringa responsavel pela gestdo das unidades escolares e pela implementagdo das
politicas educacionais no ambito municipal. No que se refere as tecnologias educacionais, o
municipio tem realizado investimentos em plataformas virtuais de aprendizagem e em outras
iniciativas de carater tecnoldgico, com o objetivo de contribuir para o aprimoramento dos
processos de ensino e aprendizagem (Maringa, 2024).

Nesse contexto, destacam-se os seguintes indicadores relacionados ao uso e a integragdo

de tecnologias educacionais na rede municipal de ensino:

Tabela | — Indicadores educacionais relacionados as tecnologias educacionais em Maringé

Indicador Valor atual Meta/Referéncia
Percentual de criangas alfabetizadas ao final do 2° ano do 0.81 Meta projetada para 2030 ja
ensino fundamental ’ superada
Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB) — . )
anos iniciais do ensino fundamental (2023) 7.2 Meta nacional para 2023: 6.4
Investimentos em tecnologias educacionais Natprega Implementagdo continua
qualitativa

Fonte: elaborado pela autora (2025).
Nota: dados compilados de portais oficiais Hoje Maringa, e Viver Maringa, 2025.
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Os indicadores apresentados evidenciam um desempenho educacional positivo no
municipio de Maringd, especialmente no que se refere a alfabetizacdo na idade adequada e aos
resultados obtidos no Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB), os quais
superam as metas estabelecidas em ambito nacional. Tais resultados podem estar associados,
entre outros fatores, aos investimentos realizados em tecnologias educacionais e a
implementagdo de estratégias voltadas a inovacao pedagogica.

Embora o indicador referente aos investimentos em tecnologias educacionais seja de
natureza qualitativa, observa-se a continuidade de ag¢des voltadas a incorporacdo de recursos
tecnologicos no contexto escolar, o que sugere um movimento institucional de modernizagao
das praticas educativas.

Em perspectiva comparativa, o municipio de Apucarana, localizado a aproximadamente
50 km de Maringa, também possui sistema proprio de ensino, no qual a Secretaria Municipal
de Educacdo exerce a coordenacdo das unidades escolares, com énfase em politicas voltadas a
educagdo integral. Esse aspecto permite estabelecer um didlogo analitico entre os municipios
da regido, especialmente no que se refere as estratégias adotadas para a melhoria da qualidade

da educagdo publica.

Tabela 2 — Indicadores educacionais relacionados as tecnologias educacionais no municipio de Apucarana

Indicador Valor atual Meta/Referéncia Observacoes
Percentual de alunos O municipio de Apucarana destaca-se no
matriculados em 0,92 Referéncia estadual | estado do Parana pela ampla oferta de
tempo integral jornada escolar ampliada.

A ampliagdo da jornada escolar pode
favorecer a incorporagdo de recursos
tecnoldgicos como apoio pedagogico,
embora nao haja dados oficiais que
confirmem essa relacio.

Uso de tecnologias Nao Nao ha referéncia
educacionais especificado oficial disponivel

Fonte: elaborado pela autora (2025).
Nota: informagdes compiladas pela autora do Censo Escolar 2023 (INEP/MEC) e informagdes obtidas por meio
de dados secundarios, ndo explicitamente publicados em sites oficiais.

Os dados indicam que o municipio de Apucarana apresenta um elevado percentual de
matriculas em tempo integral, o que o posiciona como referéncia no contexto estadual; e a
ampliacdo da jornada escolar pode constituir um fator favoravel a diversificacdo das praticas
pedagogicas, incluindo o uso de tecnologias educacionais.

Retomando a analise dos municipios da regido metropolitana de Maring4, Mandaguacu
também possui sistema proprio de ensino, no qual a SEDUC ¢ responsavel pela gestdo das

unidades escolares, porém, no que diz respeito as tecnologias educacionais, ndo foram
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identificadas informagdes especificas em fontes oficiais, como o portal da Prefeitura Municipal

ou da propria SEDUC.

Tabela 3 — Indicadores educacionais do municipio de Mandaguacu com énfase em Tecnologias Educacionais

(2023)
Indicador Valor/Status Fonte Consideracoes
A Secretaria Municipal de
Estrutura de gestao da Sistema proprio de Informagdes Educagao ¢ responsavel pela
educacdo municipal ensino institucionais gestdo direta das unidades
escolares.
. o Portais oficiais da | Nao foram identificados registros
Disponibilidade de . s X ~
. ~ ~ . Prefeitura e da publicos referentes a adogdo de
informagdes sobre Nao especificada . S
. L Secretaria de plataformas digitais ou programas
tecnologias educacionais ~ . . ST
Educagio tecnolégicos educacionais.

A auséncia de informagdes pode
indicar fragilidades na divulgagao

Transparéncia e Limitada (no que se (1 S .
parene . (no g . Analise de fontes | institucional ou baixa
comunicagdo refere as tecnologias . . -
S . oficiais sistematizag¢ao de dados
institucional educacionais) . ) !
relacionados a tecnologia
educacional.
A inexisténcia de dados publicos
Potencial de impede inferéncias seguras quanto
desenvolvimento Indeterminado Analise qualitativa | a presenga ou auséncia de
tecnologico educacional tecnologias nas praticas
pedagdgicas.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A coleta de dados foi realizada por meio de consulta aos portais oficiais das Prefeituras
Municipais e das respectivas Secretarias de Educacdo, bem como a bases publicas de dados
educacionais, no periodo de mar¢o a junho de 2025 e foram considerados documentos
institucionais, relatorios disponiveis e informagdes divulgadas em canais oficiais. Ressalta-se
que a auséncia de dados ndo implica, necessariamente, a inexisténcia de iniciativas relacionadas
as tecnologias educacionais, mas evidencia limitagdes no acesso € na sistematizagdo das
informagdes publicas disponiveis.

A analise dos indicadores evidencia que, embora o municipio de Mandaguagu possua
sistema proprio de ensino, hd uma lacuna significativa na disponibilizacdo de informacdes
relacionadas as tecnologias educacionais.

Além disso, a indisponibilidade de informagdes sistematizadas dificulta a realizagao de
analises comparativas com outros municipios do contexto regional investigado, como Maringa
e Apucarana, este Ultimo considerado em razdo de sua proximidade territorial e relevancia
educacional, embora ndo integre a Regido Metropolitana de Maringéa. Esse cenario evidencia
que a producdo e a utilizagdo de informagdes educacionais qualificadas sdo essenciais para
orientar a tomada de decisdes, subsidiar o planejamento estratégico e fortalecer a
implementagdo e a continuidade das politicas publicas educacionais.

Assim como em Mandaguagu, niao foram localizadas informagdes publicas
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sistematizadas sobre a adocdo de plataformas ou programas de tecnologia educacional em
Sarandi. Essa limitacdo impede uma avalia¢do segura do uso desses recursos na rede municipal
e evidencia fragilidades na divulgacao institucional dos dados.

Esse cendrio reforca a relevancia de investigar ndo apenas a existéncia de tecnologias
educacionais nos municipios analisados, mas também sua visibilidade, uso efetivo e integra¢ao
as politicas publicas educacionais. A limitagdo na disponibilidade de dados traz a tona desafios
ndo apenas estruturais, mas também relacionados a gestdo da informacdo e a transparéncia

institucional, aspectos fundamentais para o avango da educacao mediada por tecnologias.

Tabela 4 — Indicadores educacionais do municipio de Sarandi com énfase em Tecnologias Educacionais (2023)

Indicador Valor/Status Fonte Consideracoes
. . . ~ A Secretaria Municipal de Educagéo ¢
Estrutura do sistema Sistema proprio Informagoes . .
. L5 AN responsavel pela gestdo direta das
de ensino municipal nstitucionais . ..
unidades escolares da rede municipal.
O municipio desenvolve politicas
Politicas educacionais Documentos educacionais proprias, orientadas pelas
. Implementadas I . .
locais institucionais diretrizes dos sistemas estadual e

federal.

Informagdes Portais oficiais da | Nao foram localizados registros
disponiveis sobre . . Prefeitura e da publicos referentes a adocao de
. Nao identificadas . C
tecnologias Secretaria de plataformas digitais ou recursos
educacionais Educagio tecnolégicos educacionais.
A auséncia de informagoes

T énci .. (1 istematizada indicar fragilidades

ransparencia sobre Limitada (no Analise de fontes SISt q s.pOQe .d ¢ 5
agOes tecnologicas na | . . .. na divulgacao institucional ou na

~ ambito das TDIC) oficiais = . \

educacdo organizagdo de dados relacionados as

tecnologias educacionais.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Os indicadores apresentados demonstram que o municipio de Sarandi possui estrutura
administrativa organizada em relagdo ao sistema de ensino e as politicas educacionais
desenvolvidas no ambito municipal. Entretanto, observa-se limitada disponibilidade de
informagdes relacionadas as tecnologias educacionais, o que dificulta a anélise da utilizagao
desses recursos no contexto escolar.

No que se refere ao municipio de Marialva, também localizado na Regido Metropolitana
de Maringa, observa-se a existéncia de um sistema proprio de ensino, estruturado no ambito da
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura. Essa organizacdo encontra respaldo na Lei
Municipal n°® 1.357/2021, que estabelece as competéncias da pasta, incluindo a formulagao,
execugdo e avaliacdo das politicas puiblicas educacionais, em consonancia com as diretrizes dos
entes federativos.

Adicionalmente, a Secretaria ¢ responsavel pela coordenacdo do Plano Municipal de

Educacdo (PME), pela gestdo dos recursos do Fundo de Manuten¢ao e Desenvolvimento da
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Educacdo Bésica (FUNDEB) e pela promocao de acdes voltadas a formacdo continuada e
valorizacdo dos profissionais da educagdo (Marialva, 2021).

Observa-se a existéncia de iniciativas relacionadas a insercdo de recursos tecnologicos
nas unidades escolares do municipio, embora as informagdes disponiveis ainda sejam limitadas
e pouco sistematizadas. Assim, a auséncia de dados sistematizados em nivel municipal limita
uma avaliacdo mais abrangente sobre a extensdo e a efetividade dessas iniciativas.

Tais a¢des indicam um movimento inicial de integracdo das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicagdo (TDIC) ao contexto escolar, em consonancia com as diretrizes da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que reconhece o papel das tecnologias no
desenvolvimento de competéncias essenciais a formagao dos estudantes no século XXI (Brasil,
2017).

A andlise dos municipios de Sarandi e Marialva evidencia diferentes niveis de
visibilidade e sistematizagdo das informagdes relacionadas as tecnologias educacionais.
Enquanto o primeiro apresenta limitacdes significativas na divulgac¢do de dados, o segundo
demonstra indicios de inser¢@o tecnologica, ainda que de forma ndo plenamente documentada.
Esse cenario refor¢a a importancia da transparéncia e da organiza¢do de dados educacionais
como elementos fundamentais para o monitoramento e a avaliacdo de politicas publicas

voltadas a integra¢ao das tecnologias no processo de ensino e aprendizagem.

Tabela 5 — Indicadores de estrutura e Tecnologias Educacionais no municipio de Marialva (2023)

Indicador Descricio/Valor Fonte

Sistema proprio de ensino, gerido pela Secretaria
Municipal de Educacéo e Cultura, conforme a Lei Marialva (2021)
Municipal n° 1 357/2021

Estrutura do
sistema de ensino

Evidéncias indicam que algumas unidades
Acesso a internet escolares dispdem de acesso a internet banda
nas escolas larga e de equipamentos computacionais para
apoio pedagogico

Dados secundarios (Escolas, 2025)

Registros pontuais apontam a existéncia de

Recursos iy . L. L.
teenol6gicos laboratérios de informatica e uso de recursos Dados secundarios (Portal

. e multimidia (como projetores) em determinadas Aprimoramento, 2025a; 2025b)
disponiveis

unidades escolares

Indicios de integragdo de tecnologias ao ensino,
em consonancia com as competéncias previstas Brasil (2017)
na BNCC

Alinhamento com
a BNCC

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A analise dos indicadores sugere que o municipio de Marialva apresenta uma estrutura
educacional formalmente consolidada, respaldada por normativas institucionais, e evidencia
movimentos iniciais de inser¢ao de tecnologias educacionais em sua rede de ensino. No entanto,

observa-se que as informagdes disponiveis sdo predominantemente de carater secundario e
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fragmentado.

Embora haja indicios da presenca de infraestrutura tecnoldgica — como o acesso a
internet e a utilizagdo de equipamentos multimidia —, a auséncia de dados sistematizados em
nivel municipal compromete a avaliagdo da abrangéncia, da intensidade e da efetividade dessas
iniciativas. Dessa forma, ndo ¢ possivel afirmar, com base nas evidéncias disponiveis, o grau
de integracdo das tecnologias ao processo de ensino e aprendizagem.

Ressalta-se que os dados apresentados foram obtidos a partir de fontes secundarias e
registros pontuais, ndo contemplando a totalidade das unidades escolares da rede municipal.
Assim, as inferéncias realizadas devem ser interpretadas com cautela, considerando as
limitacdes inerentes a disponibilidade e a sistematizacdo das informacdes.

O cendrio identificado em Marialva revela um estagio intermedidrio no processo de
incorpora¢do das tecnologias educacionais, caracterizado pela existéncia de iniciativas
localizadas, porém ainda ndo plenamente consolidadas ou documentadas em nivel sistémico.
Tal contexto mostra a necessidade de fortalecimento dos mecanismos de registro,
monitoramento e divulgacdo de dados educacionais, de modo a subsidiar analises mais precisas

e a formulagdo de politicas publicas baseadas em evidéncias.

3.3.4 Analise das categorias analiticas

Os dados coletados neste estudo foram analisados a partir de categorias analiticas
orientadoras, elaboradas com base na literatura especializada sobre tecnologias educacionais e
inovacdo pedagodgica. Essas categorias tiveram como finalidade organizar e interpretar as
informagdes obtidas por meio da analise documental, dos indicadores educacionais disponiveis
e das informagdes institucionais consultadas, possibilitando uma compreensdo integrada da
insercao das tecnologias digitais nas redes municipais de ensino da regido de Maringa.

A defini¢do dessas categorias fundamenta-se nas contribuicdes de Moran (2015),
Valente (2019) e Papert (1997), cujas abordagens evidenciam que a integracdo das tecnologias
educacionais envolve multiplas dimensdes, como infraestrutura, formacao docente, praticas
pedagbgicas e gestdo educacional. Dessa forma, tais categorias foram empregadas como
referenciais analiticos para orientar a interpretagdo dos dados, e ndo como indicadores
quantitativamente mensurados.

Para orientar a analise e a discussdo dos resultados, foram definidas as seguintes
categorias analiticas:

1. Infraestrutura digital: corresponde a andlise das condi¢des de conectividade, da
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disponibilidade de equipamentos tecnoldgicos e dos recursos digitais identificados nos

documentos e nas bases de dados consultadas, considerando sua relevancia para a

implementag¢do das tecnologias educacionais.

2. Capacitaciao docente: refere-se a analise das informacgdes disponiveis sobre agdes de
formagao continuada e preparagdo dos profissionais da educagdo para o uso pedagogico
das tecnologias digitais, conforme evidenciado nas fontes documentais consultadas.

3. Engajamento e uso da tecnologia: contempla a identificacdo de evidéncias
relacionadas a utilizacdo das plataformas digitais e de outros recursos tecnolégicos nas
praticas pedagogicas e de gestdo, conforme descrito nos documentos institucionais e na
literatura analisada.

4. Impacto educacional: corresponde a interpretacio dos indicadores educacionais
disponiveis e das evidéncias documentais que possibilitam discutir potenciais
contribui¢des das tecnologias digitais para a gestdo educacional e para o processo de
ensino e aprendizagem, sem estabelecer relagdes estatisticas de causalidade.

Essas categorias analiticas orientaram a interpretacdo dos dados obtidos e a analise
comparativa entre os municipios investigados, possibilitando compreender diferentes
dimensodes da integracao das tecnologias digitais ao contexto educacional. Assim, constituiram
referenciais para a organizagdo e discussdo dos resultados, sem a pretensdo de mensurar
quantitativamente cada uma das dimensdes analisadas.

Diante do panorama analisado na rede municipal de ensino de Maringa, identifica-se
um movimento consistente em direcdo & ampliacdo e ao uso mais efetivo das tecnologias
educacionais. Apesar dos avangos observados nos ultimos anos, especialmente no que se refere
a infraestrutura tecnoldgica e a formagdo continuada de professores, a consolidacdo dessas
praticas ainda enfrenta desafios relevantes. A continuidade e o aprimoramento dos programas
implementados dependem ndo apenas de investimentos financeiros, mas também da articulagao
de politicas publicas, do planejamento pedagdgico integrado e do acompanhamento sistematico
das agdes desenvolvidas.

Os resultados obtidos corroboram as reflexdes de Moran (2015) ao evidenciarem que a
presenca das tecnologias digitais amplia as possibilidades de reorganizacdo das praticas
pedagogicas e da gestdo educacional, ndo se restringindo a mera disponibilizag¢ao de recursos
tecnoldgicos. Entretanto, conforme argumenta Valente (2019), tais possibilidades somente se
concretizam quando acompanhadas por formagdo continuada, planejamento pedagogico e
integracdo curricular, elementos indispensaveis para que os recursos tecnologicos sejam

utilizados de forma significativa.
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Nesse sentido, embora a rede municipal de ensino de Maringa apresente avancos em
infraestrutura, a efetividade das iniciativas permanece condicionada a qualificagdo dos
profissionais, a integracdo das tecnologias aos projetos pedagodgicos e a continuidade
administrativa. A rotatividade de gestores, as mudancas de prioridades e a necessidade de
atualiza¢do dos equipamentos e das plataformas constituem fatores que podem comprometer
esse processo.

Dessa forma, sustenta-se que a efetiva integracdo das tecnologias educacionais na rede
municipal de ensino de Maringd ndo depende exclusivamente da disponibilidade de
infraestrutura, mas, sobretudo, da articulagdo entre politicas publicas consistentes, formagao
docente continua e praticas pedagdgicas intencionalmente orientadas para o uso critico e
significativo das tecnologias. Assim, ¢ possivel perceber a necessidade de reconfiguracdo dos
modelos de implementacdo tecnoldgica, com énfase em estratégias formativas de longo prazo
e em acdes alinhadas as demandas concretas das comunidades escolares.

No ambito das politicas publicas, observa-se que a incorporagdo das tecnologias
educacionais demanda agdes estruturadas e continuas, capazes de articular infraestrutura,
formag¢do de professores e gestdo educacional. Nessa perspectiva, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) reconhece que as tecnologias digitais devem integrar os processos de ensino
e aprendizagem de forma critica, ética e significativa, superando a concep¢ao de uso meramente
instrumental.

Sob essa perspectiva, a consolidacdo das tecnologias educacionais nas redes municipais
de ensino pressupde a integracdo entre planejamento, gestdo, infraestrutura, formacgao
continuada e acompanhamento pedagoégico. Entretanto, desafios como a alternancia de
gestores, as mudancas nas prioridades administrativas e a constante necessidade de atualizagao
dos recursos tecnoldgicos evidenciam que a sustentabilidade dessas iniciativas depende de
acOes institucionais permanentes, ¢ ndo de medidas pontuais. Dessa forma, a realidade
observada no municipio de Maringa demonstra que a efetividade das tecnologias educacionais
estd diretamente relacionada a capacidade da gestdo publica de assegurar condi¢des que
favorecam sua integracdo as praticas pedagogicas, promovendo a continuidade das politicas
implementadas e a consolidacdo de uma cultura de inova¢do comprometida com a melhoria da

qualidade da educagao.
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4 AIMPLEMENTACAO DO SISTEMA PROPRIO DE ENSINO DE MARINGA E A
TRANSICAO DO LRCOM PARA O CONECTA SEDUC: CAMINHOS PARA UMA
GESTAO EDUCACIONAL INTEGRADA

A consolidacdo de politicas educacionais mais autonomas, articuladas as demandas
locais e sustentadas por processos tecnologicos integrados, tem se configurado como uma
tendéncia relevante na educacdo publica brasileira. No municipio de Maringd, esse movimento
se materializa com a implementacdo do Sistema Proprio de Ensino (SPE), o qual se apresenta
como um marco politico-administrativo e como uma estratégia pedagdgica orientada a
contextualizacdo do ensino, ao protagonismo dos sujeitos e a inova¢do educacional (Lima,
2023). Paralelamente, em ambito estadual, observa-se a transi¢cdo da plataforma Livro de
Registro de Classe Online (LRCom) para o Conecta SEDUC, o que mostra um processo de
reestruturacdo dos mecanismos de gestdo e monitoramento da educagdo basica (Parand, 2021).

A adocdo de um sistema proprio de ensino representa um avango significativo na
construcao de uma identidade pedagdgica alinhada as especificidades do contexto local. Nesse
modelo, destacam-se a producdo de materiais didaticos contextualizados, a organizac¢ao
curricular adaptada as caracteristicas socioculturais do territorio e o fortalecimento de processos
formativos voltados aos profissionais da educacdo (Oliveira; Santos, 2019). Iniciativas dessa
natureza buscam fortalecer politicas educacionais mais contextualizadas as realidades das redes
municipais de ensino, considerando suas especificidades institucionais, pedagogicas e sociais.

No ambito da gestdo educacional, a transi¢do da plataforma LRCom para o Conecta
SEDUC configura-se como um elemento central no processo de modernizagdo administrativa.
Mais do que uma atualizacdo tecnoldgica, essa mudanga reflete a incorporagdo de uma logica
de gestdo orientada por dados, na qual o monitoramento de indicadores educacionais passa a
subsidiar a tomada de decisdes (Parana, 2022). A nova plataforma, ao integrar funcionalidades
administrativas e pedagogicas, possibilita o acompanhamento sistematico de informacdes
relativas ao desempenho escolar, a gestao institucional e a formag¢do docente, contribuindo para
uma maior articulag@o entre os diferentes niveis da administragdo educacional (Parana, 2022).

Os processos de implementag¢ao e transi¢do tecnologica envolvem desafios relacionados
a resisténcia inicial dos usudrios, a necessidade de formagao continuada e a adaptagdo as novas
dindmicas institucionais. Ainda assim, observa-se um movimento gradual de fortalecimento da
gestao educacional mediada por tecnologias digitais.

No contexto da rede municipal de ensino de Maringd, a Plataforma Conecta SEDUC

constitui uma iniciativa voltada & modernizagdo da gestdo educacional por meio da integragao



32

de processos administrativos, pedagdgicos e de comunicagdo em um Unico ambiente digital.
Conforme informagdes da Prefeitura de Maringéa (2024), a plataforma foi desenvolvida para
centralizar informagdes da rede municipal, promovendo maior articulagdo entre a Secretaria
Municipal de Educagdo, as equipes gestoras das unidades escolares, os professores, os
estudantes e suas familias. Ao reunir diferentes servigos em um unico sistema, busca otimizar
o fluxo de informacdes, reduzir procedimentos burocraticos e qualificar o acompanhamento das
acdes desenvolvidas nas escolas.

Seu funcionamento estd organizado em modulos que permitem o gerenciamento de
diferentes dimensdes da rotina escolar. Entre as funcionalidades disponibilizadas destacam-se
o acompanhamento da frequéncia dos estudantes, o controle de matriculas, a gestdo da
alimentacdo escolar, o acesso a informagdes académicas, a comunicacdo institucional entre
escola e familia e a disponibilizacdo de contetidos pedagogicos digitais. O sistema pode ser
acessado por dispositivos moveis, possibilitando que gestores, professores e responsaveis
consultem informagdes em tempo real, ampliando a agilidade dos processos administrativos e
fortalecendo a comunicagdo entre os diferentes segmentos da comunidade escolar.

Além das funcionalidades administrativas, a plataforma disponibiliza videoaulas,
atividades interativas, materiais digitais e outros objetos de aprendizagem que podem apoiar o
planejamento docente e o acompanhamento dos estudantes. Ao integrar recursos académicos,
pedagbgicos e administrativos em um mesmo ambiente, a Conecta SEDUC também pode
subsidiar o monitoramento de indicadores e a tomada de decisdes pela Secretaria Municipal de
Educacado. Entretanto, esse potencial depende da qualidade dos dados registrados, da formagao
dos usuarios e da existéncia de acompanhamento institucional permanente.

Apesar dos avangos proporcionados pela implanta¢do da Plataforma Conecta SEDUC,
ndo foram identificadas, nas fontes ptblicas consultadas, informagdes sistematizadas acerca da
existéncia de estruturas institucionais especificas responsaveis pelo acompanhamento
pedagbégico de sua utilizagdo, pela formacdo continuada dos profissionais ou pelo
monitoramento sistematico dos resultados decorrentes de sua implementacao. Essa constatagao
evidencia que a efetividade da plataforma depende ndo apenas da disponibilidade da tecnologia,
mas também da existéncia de mecanismos institucionais permanentes que assegurem seu uso
qualificado e sua integracdo as praticas de gestdo e ensino.

Assim, a adog¢do da Plataforma Conecta SEDUC representa um importante avango na
modernizacdo da gestdo educacional do municipio de Maringa, ao integrar informagdes
administrativas, pedagogicas e de comunica¢gdo em um Unico ambiente digital. Contudo, para

que seu potencial seja plenamente alcancado, torna-se indispensavel garantir condigdes que
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favorecam sua utilizag¢@o continua, incluindo suporte técnico, acompanhamento institucional e
estratégias de formacdo que fortalecam a apropriacdo da plataforma pelos profissionais da
educacdo e assegurem sua contribui¢do para o aprimoramento da gestdo educacional.

Diante das discussdes apresentadas, torna-se pertinente analisar como essa proposta se
materializa na rede municipal de ensino de Maringa. A Figura a seguir apresenta a interface da
Plataforma Conecta SEDUC, evidenciando a organizagdo de seus modulos e funcionalidades
voltados a integragdo das informagdes administrativas e pedagogicas da rede. Ao reunir
diferentes recursos em um unico ambiente digital, a plataforma exemplifica a estratégia adotada
pelo municipio para qualificar a gestdo educacional, favorecer o acompanhamento das agdes
desenvolvidas nas unidades escolares e subsidiar a tomada de decisdes com base nas

informagdes produzidas pelo sistema.
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4.1 TRANSPARENCIA EM DEFICIT: A AUSENCIA DE INFORMACOES PUBLICAS
SOBRE A LICITACAO DA PLATAFORMA CONECTA SEDUC NO MUNICIPIO DE
MARINGA

A transparéncia e o acesso a informacdo constituem principios fundamentais da
administracdo publica, especialmente no que se refere aos processos licitatdrios, os quais devem

garantir publicidade, controle social e uso eficiente dos recursos publicos, conforme estabelece
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a Lei de Acesso a Informagdo — Lei n°® 12.527/2011 (Brasil, 2011).

No contexto do municipio de Maringéd, como citado neste trabalho, observa-se uma
limitacdo na disponibilidade de informagdes publicas referentes ao processo licitatorio
relacionado a implementacao da plataforma Conecta SEDUC. Tal constatagdo baseia-se na
consulta a fontes oficiais, incluindo o portal de transparéncia municipal, o portal de licitagdes,
os didrios oficiais e plataformas de compras eletronicas, no periodo de dezembro de 2024 a
novembro de 2025.

A analise dessas fontes nao evidenciou, de forma sistematizada, informagoes detalhadas
sobre o referido processo, o que dificulta o acompanhamento publico e a compreensdo dos
critérios adotados na contratacdo da solugdo tecnoldgica. Entre os aspectos nao identificados
de maneira clara, destacam-se:

e o numero ou cédigo do processo licitatdrio;

e o0s critérios de julgamento adotados (menor preco, técnica e prego, entre outros);

e as empresas participantes e as etapas de habilitacdo e julgamento;

e o0s registros formais das etapas do processo, incluindo pareceres técnicos e justificativas
para a escolha do fornecedor.

A insuficiéncia de informagdes sistematizadas limita uma andlise mais abrangente do
processo licitatorio e pode indicar fragilidades na disponibilizagdo dos dados em canais
publicos. Essa lacuna dificulta o acompanhamento da contratagdo e o exercicio do controle
social.

Considerando a relevancia da Plataforma Conecta SEDUC para a integracdo dos
sistemas escolares, a otimizagdo dos fluxos administrativos € a comunicacdo entre escolas,
familias e Secretaria de Educacdo, torna-se necessario assegurar clareza e publicidade aos
procedimentos relacionados a sua implementagdo. A divulgagdo adequada desses processos
contribui para a legitimidade das decisdes administrativas e para o fortalecimento da gestao
publica democrética.

A disponibilidade limitada de informagdes pode comprometer a observancia dos
principios constitucionais que orientam a Administragdo Publica, especialmente os principios
da publicidade, da legalidade e da eficiéncia, previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal.
Nesse contexto, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil estabelece que: “A
administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia [...]” (Brasil, 1988).
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Nesse sentido, a falta de dados objetivos restringe a aferi¢do da transparéncia e a analise
critica da coeréncia dos procedimentos administrativos. A inexisténcia de registros detalhados
também reduz as possibilidades de acompanhamento social e académico das acdes
desenvolvidas, dificultando a avaliagdo da eficdcia das iniciativas implementadas e da
legitimidade das politicas educacionais em curso.

Do ponto de vista técnico-metodologico, a documentagdo disponivel nos canais oficiais
da Prefeitura de Maringd mostrou-se insuficiente para o aprofundamento da andlise. Essa
condi¢do dificultou procedimentos como o cruzamento de dados financeiros, a comparagao
entre as propostas apresentadas e a verificagdo da adequagdo do processo licitatorio as
demandas da rede municipal de ensino. Além disso, a inexisténcia de relatorios sistematicos de
acompanhamento e fiscalizagdo impediu uma mensuragdo mais consistente dos impactos
decorrentes da implementacdo da Plataforma Conecta SEDUC (Maringé, 2024).

Para o enfrentamento das faltas identificadas, destaca-se a necessidade de adogao de
medidas voltadas ao fortalecimento da transparéncia e a qualificagdo dos processos
administrativos, em consonancia com os principios da gestao publica. Nesse sentido, sugerem-
se as seguintes diretrizes:

1. ampliagdo da publicidade dos processos licitatorios, mediante a disponibilizacdo
integral da documentacdo no Portal da Transparéncia, incluindo edital, atas de sessao,
propostas apresentadas, pareceres técnicos e decisdes finais;

2. atualizacdo continua das informagdes ao longo das etapas do processo, especialmente
nas fases de habilitagdo, julgamento e homologacdo, de modo a garantir acesso
tempestivo aos dados por parte da sociedade;

3. disponibilizacdo dos dados em formatos abertos e acessiveis, possibilitando sua
utilizag@o por pesquisadores, 6rgaos de controle e demais atores sociais interessados no
acompanhamento das acdes publicas; e

4. incentivo a participagdo social, por meio da realizacdo de audiéncias publicas ou
consultas abertas, que permitam o debate acerca dos critérios técnicos e das decisdes
adotadas nos processos de contratacao.

Em sintese, a limitagdo na disponibilizacdo de informagdes relativas ao processo
licitatério para a implementag¢do da plataforma Conecta SEDUC no municipio de Maringé
configura um entrave a plena transparéncia administrativa e ao exercicio do controle social, o
que evidencia que a auséncia de dados sistematizados compromete ndo apenas a analise da
coeréncia e da eficiéncia dos processos, mas também a possibilidade de aprimoramento das

politicas publicas voltadas a incorporagdo de tecnologias na educagao.
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Dessa forma, sustenta-se que o fortalecimento da transparéncia e da gestdo orientada
por dados constitui elemento central para a efetividade das politicas educacionais mediadas por
tecnologias, sendo condi¢do indispensdvel para a promog¢do de uma educacdo publica de

qualidade, socialmente referenciada e alinhada aos principios da administragdo publica
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5 INTEGRACAO DAS TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS NA REDE MUNICIPAL
DE ENSINO DE MARINGA: TENSOES ENTRE PRATICA PEDAGOGICA E
POLITICAS PUBLICAS

A analise dos processos de integracdo das tecnologias educacionais na rede municipal
de ensino de Maringa ¢ também informada pela trajetéria profissional da pesquisadora, que atua
ha mais de uma década na educacdo publica. Ao longo desse periodo, desempenhou fungdes
como docente da educagao bésica, orientadora educacional e supervisora pedagogica, o que lhe
possibilitou desenvolver uma compreensdo ampliada das dindmicas escolares, especialmente
no tocante a gestao do ensino, ao acompanhamento dos processos formativos e a implementagao
de praticas pedagogicas.

Nesse sentido, a experiéncia profissional da pesquisadora constitui-se como elemento
empirico de andlise, permitindo a articulagdo entre pratica docente e investigacao cientifica. A
partir dessa vivéncia, foi possivel observar, de forma sistematica, diferentes iniciativas de
inser¢ao de tecnologias digitais na rede municipal.

Em diversos momentos, plataformas digitais e softwares educacionais foram
introduzidos como estratégias de inovagdo voltadas a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem, porém, em sua maioria, ndo alcangaram os resultados esperados. Entre os fatores
que contribuiram para isso, destacam-se a insuficiéncia de formacdo docente para o uso
pedagogico das tecnologias, a precariedade da infraestrutura escolar, especialmente no que se
refere a conectividade e a manutencdo dos equipamentos, bem como a auséncia de
planejamento integrado para a implementagdo dessas ferramentas.

Esses elementos indicam uma distancia significativa entre as propostas institucionais e
as condigdes concretas de funcionamento das unidades escolares, reforcando que a simples
disponibilizagdo de recursos tecnologicos ndo garante sua efetiva integragdo as praticas
pedagogicas, conforme discutem Moran (2015) e Valente (2019).

Além disso, tais dificuldades ndo podem ser compreendidas apenas como questdes
operacionais, mas devem ser analisadas a luz das politicas publicas educacionais, visto que a
descontinuidade de programas, a sobreposi¢ao de iniciativas desarticuladas e a rotatividade de
plataformas tecnologicas comprometem a consolidagdo de praticas pedagdgicas mediadas por
tecnologias. Esse cendrio evidencia a necessidade de politicas educacionais consistentes e
sustentaveis, capazes de articular formagao docente, infraestrutura e planejamento pedagogico.

A andlise evidencia que as tensdes entre pratica pedagdgica e politicas publicas

constituem um dos principais obstaculos a integragdo das tecnologias educacionais na rede
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municipal. Sua efetividade ndo depende apenas da introducao de ferramentas digitais, mas da
articulagdo entre politicas consistentes, formagao continuada e condigdes estruturais adequadas.
Esses elementos sdo indispensaveis para promover um uso critico, intencional e

pedagogicamente significativo das tecnologias.
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6 CIBERCULTURA E ALFABETIZACAO DIGITAL: FUNDAMENTOS E
DIRETRIZES PARA A IMPLEMENTACAO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS NA
EDUCACAO

A incorporacdo das tecnologias digitais aos processos educativos ndo se restringe a
disponibilizagdo de equipamentos ou a adog¢do de plataformas tecnologicas. Esse movimento
envolve transformagdes nas formas de ensinar, aprender, comunicar, acessar informacdes e
produzir conhecimentos, repercutindo diretamente na organizacdo das institui¢des escolares,
nos processos de gestao e nas relagdes estabelecidas entre os diferentes sujeitos da comunidade
educativa. Nesse contexto, as contribuigdes de Pierre Lévy oferecem uma base teodrica
importante para compreender as mudangas sociais, culturais e educacionais decorrentes da
expansdo das redes digitais.

Ao relacionar a cibercultura ao crescimento do ciberespago, o autor afirma:

O ciberespaco ¢ o novo meio de comunicagao que surge da interconexao mundial dos
computadores. A cibercultura corresponde ao conjunto de técnicas (materiais e
intelectuais), de praticas, de atitudes, de modos de pensamento e de valores que se
desenvolvem juntamente com o crescimento do ciberespago (Lévy, 1999, p. 17).

Essa concepcdo evidencia que as tecnologias digitais ndo constituem apenas
instrumentos técnicos, mas integram um processo cultural mais amplo, capaz de modificar os
modos de interacdo social, de comunicagdo, de aprendizagem e de construgdo do conhecimento.

A cibercultura amplia as possibilidades de producdo e compartilhamento de saberes,
favorecendo processos colaborativos e formas de inteligéncia coletiva. Nessa perspectiva, o
conhecimento deixa de ser compreendido como algo exclusivamente armazenado e transmitido
por instituigdes ou especialistas e passa a ser construido, atualizado e compartilhado em rede.
Entretanto, o acesso as tecnologias e as informagdes disponibilizadas no ciberespago niao ocorre
de maneira igualitdria, o que torna necessaria uma analise critica das condi¢des sociais,
econdmicas, institucionais e educacionais que interferem na participacdo dos sujeitos nessa
cultura digital.

No campo educacional, esse cenario modifica o papel tradicionalmente atribuido a
escola. A institui¢do escolar deixa de ser compreendida como a unica fonte de acesso ao
conhecimento e passa a assumir a responsabilidade de orientar os estudantes na selegdo,
interpretagdo, avaliacdo e producdo de informagdes em ambientes digitais. O professor, por sua

vez, ndo perde sua importancia diante da ampliacdo do acesso a informacao, mas fortalece sua
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atuagdo como mediador do processo de aprendizagem, auxiliando os estudantes a estabelecer
relagdes, avaliar a confiabilidade das fontes e produzir conhecimentos de maneira critica, ética
e responsavel.

Sob essa perspectiva, a alfabetizacdo digital ndo deve ser entendida apenas como a
aquisicao de habilidades operacionais para o uso de dispositivos, programas ou plataformas.
Trata-se de um processo formativo mais amplo, que envolve a capacidade de compreender as
linguagens digitais, acessar e analisar informacdes, comunicar-se em diferentes ambientes,
produzir conteudos e utilizar as tecnologias de forma critica e socialmente responsavel. Essa
formacdo também pressupde a compreensdo dos interesses, das formas de controle e das
relagdes de poder que podem estar presentes nos ambientes digitais.

A problematizagao desses aspectos torna-se particularmente relevante diante do avango
dos processos de plataformaizagdo da educagdo. Embora as plataformas digitais possam
contribuir para a organiza¢do das informacgdes, para a comunicagdo institucional e para o
acompanhamento das a¢des educacionais, seu uso exclusivamente orientado pelo controle, pela
quantificagdo e pelo cumprimento de tarefas pode reduzir o processo educativo ao registro de
acessos e resultados. Por essa razdo, sua implementacao deve estar subordinada aos objetivos
pedagogicos da educacdo e as necessidades concretas dos estudantes e dos profissionais, € nao
apenas as exigéncias administrativas ou tecnoldgicas.

Essa discussdo ndo implica rejeitar a presenga das tecnologias no contexto escolar, mas
reconhecer que sua utilizagdo envolve possibilidades e limites. As tecnologias podem ampliar
o acesso a informacdes, favorecer praticas colaborativas e contribuir para a inovagao
pedagoégica; contudo, quando implementadas sem planejamento, formacao e acompanhamento,
podem reforcar desigualdades, praticas instrumentais e processos de dependéncia tecnoldgica.
Desse modo, a questdo central ndo estd simplesmente em utilizar ou deixar de utilizar
tecnologias digitais, mas em definir com que finalidade, em quais condi¢des e sob quais
principios pedagdgicos e institucionais elas serdo incorporadas.

A presenca de equipamentos e plataformas, isoladamente, ndo garante mudangas
significativas nas praticas educativas quando ndo esta associada a formacdo continuada, ao
suporte técnico, ao planejamento pedagogico e ao acompanhamento das a¢des desenvolvidas.

A partir dessas consideracdes, o capitulo analisa, a luz dos conceitos de ciberespago e
cibercultura formulados por Lévy (1999), as condi¢des institucionais capazes de favorecer ou
limitar a alfabetizagdo digital e a integra¢do qualificada das tecnologias nas redes municipais

de ensino.
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6.1 A CIBERCULTURA E OS DESAFIOS INSTITUCIONAIS

A consolidagdo da cibercultura no contexto educacional pressupde compreender que as
tecnologias digitais ndo representam um fim em si mesmas, mas adquirem significado quando
incorporadas as praticas pedagogicas e aos processos de gestdo de forma planejada, critica e
colaborativa. Nessa perspectiva, Pierre Lévy (1999) destaca que o potencial das tecnologias
estd diretamente relacionado as novas formas de produgdo, circulagdo e compartilhamento do
conhecimento proporcionadas pelo ciberespago.

Nesse contexto, a integracao das tecnologias digitais as redes de ensino ndo ocorre de
forma automatica. Sua efetividade depende de fatores como infraestrutura adequada,
conectividade, disponibilidade de equipamentos, formacdo continuada dos profissionais,
suporte técnico e planejamento institucional. A auséncia de articulag@o entre esses elementos
pode limitar o potencial pedagdgico das tecnologias, fazendo com que sejam utilizadas apenas
para reproduzir praticas tradicionais em novos suportes digitais.

Além das condi¢des materiais, o clima organizacional e a cultura institucional exercem
influéncia significativa sobre os processos de inovacdo. Instituicdes que valorizam a
comunica¢do, o trabalho colaborativo e a participacdo dos diferentes atores educacionais
tendem a criar condi¢des mais favordveis para a incorporagdo das tecnologias ao cotidiano
escolar. Em contrapartida, estruturas marcadas pela centralizagdo das decisdes, pela auséncia
de formagdo e pela resisténcia as mudangas podem dificultar a consolidacdo de praticas
pedagogicas inovadoras.

Sob essa perspectiva, as politicas de educacdo digital devem contemplar mecanismos
permanentes de formacdo continuada, suporte técnico, monitoramento e acompanhamento
institucional. A formag¢ao dos profissionais ndo pode restringir-se ao dominio operacional das
plataformas digitais, mas deve favorecer a compreensao de suas possibilidades pedagogicas,
permitindo que professores e gestores utilizem esses recursos de forma intencional, critica e
articulada aos objetivos educacionais.

Também ¢ necessario reconhecer que a continuidade dessas politicas pode ser
comprometida pelas mudangas administrativas e pelas alteracdes nas prioridades
governamentais. Programas tecnolégicos implementados em determinada gestdo podem ser
interrompidos ou substituidos antes de alcancarem sua consolidacdo, comprometendo
investimentos realizados, processos formativos e experiéncias construidas pelas equipes
escolares. Esse cendrio evidencia a necessidade de transformar iniciativas pontuais em politicas

institucionais permanentes, capazes de assegurar maior estabilidade as acdes voltadas a
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inova¢ao educacional.

Dessa forma, a implementagdo de tecnologias digitais exige uma atuacgao integrada entre
infraestrutura, planejamento pedagdgico, formacdo continuada, suporte técnico e
acompanhamento sistematico das agdes desenvolvidas. A articulacdo desses elementos
fortalece a cultura organizacional, amplia as possibilidades de inovagdo e cria condi¢des para
que as tecnologias digitais contribuam efetivamente para a melhoria dos processos de ensino,

aprendizagem e gestdo educacional.

6.2 RUPTURA COM MODELOS TRADICIONAIS DE ORGANIZACAO

O modelo organizacional tradicional, caracterizado pela centralizagao das decisdes, pela
rigidez hierarquica e pela resisténcia as mudancgas, mostra-se insuficiente diante das demandas
relacionadas a cultura digital. A velocidade da producao e da circulagio das informagdes exige
das instituigdes educacionais maior capacidade de adaptagdo, colabora¢do e aprendizagem
permanente. Nesse cendrio, as tecnologias digitais deixam de representar apenas instrumentos
de apoio as atividades escolares e passam a influenciar as formas de ensinar, aprender,
comunicar e organizar o trabalho pedagogico.

Ao abordar as transformagdes promovidas pela cibercultura, Lévy (1999) evidencia que
essas mudangas extrapolam a incorporagdo de tecnologias, repercutindo na organizacdo das
instituicdes educacionais, nas praticas pedagogicas e nos processos de gestdo do conhecimento.
Essa perspectiva reforca a necessidade de compreender as tecnologias digitais como elementos
estruturantes das politicas educacionais, € ndo apenas como recursos de apoio ao ensino. Nesse

sentido, afirma:

Alguns dispositivos informatizados de aprendizagem em grupo sdo especialmente
concebidos para o compartilhamento de diversos bancos de dados e o uso de
conferéncias e correio eletronicos. Em novos “campus virtuais”, os professores e os
estudantes partilham os recursos materiais ¢ informacionais de que dispdem. Os
professores aprendem ao mesmo tempo que os estudantes e atualizam continuamente
tanto seus saberes “disciplinares” como suas competéncias pedagogicas. [...] O
professor torna-se um animador da inteligéncia coletiva dos grupos que estdo a seu
encargo. Sua atividade serd centrada no acompanhamento e na gestdo das
aprendizagens: o incitamento a troca dos saberes, a mediagdo relacional e simbdlica,
a pilotagem personalizada dos percursos de aprendizagem etc. (Lévy, 1999, p. 171).

Essa perspectiva evidencia que o conhecimento deixa de ser percebido como um
contetido estatico e passa a ser compreendido como uma constru¢do dindmica, continuamente

enriquecida pelas interacdes entre os sujeitos. Em consequéncia, sdo questionados os modelos
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educacionais fundamentados na transmissdo unilateral de contetudos, fortalecendo praticas que
valorizam a participacdo, a investiga¢do, a resolu¢do de problemas e a producdo coletiva do
conhecimento.

A transi¢do para modelos organizacionais mais flexiveis ndo implica a eliminag¢do do
planejamento institucional nem da responsabilidade da gestdo educacional. Ao contrario, exige
uma atuacdo mais articulada entre gestores, professores e demais profissionais da educagao,
capaz de estabelecer objetivos comuns, acompanhar resultados e criar espacos permanentes de
didlogo, colaboracdo e compartilhamento de experiéncias.

Nesse processo, a alfabetizacdo digital ndo deve ser reduzida ao dominio operacional de
equipamentos ou plataformas. Trata-se de um processo formativo mais amplo, que envolve o
desenvolvimento de competéncias para acessar, interpretar, produzir, compartilhar e utilizar
informagdes de forma critica, ética e responsavel nos ambientes digitais. Assim, a incorporagao
das tecnologias a educacao deve favorecer a autonomia, a autoria, a colaboragao e o pensamento
critico, evitando que estudantes e professores assumam apenas o papel de consumidores de
conteudos produzidos pelas plataformas.

A ruptura com modelos tradicionais também requer que as decisdes relacionadas a
adocdo de tecnologias educacionais ndo sejam fundamentadas exclusivamente em critérios
técnicos, financeiros ou administrativos. A sele¢do de equipamentos, programas e plataformas
deve considerar sua intencionalidade pedagogica, sua acessibilidade, a prote¢do dos dados dos
usudrios e sua contribui¢do para o desenvolvimento integral dos estudantes. Dessa forma, as
tecnologias permanecem subordinadas aos objetivos educacionais e as necessidades da
comunidade escolar, € ndo o contrario.

Assim, a reorganizagdo institucional necessdria a educacdo digital pressupde a
construcao de modelos de gestao mais participativos, transparentes e orientados por finalidades
pedagogicas. Embora as tecnologias ampliem as possibilidades de comunicagdo, sistematizacao
de informagdes e apoio a tomada de decisdes, sua efetividade depende da capacidade das
instituicoes de promover uma cultura organizacional colaborativa, investir na formagao
continuada dos profissionais e assegurar que os recursos digitais estejam efetivamente a servigo
da aprendizagem, da forma¢do humana e da consolida¢cdo de politicas publicas de educagao
digital capazes de garantir a continuidade e o uso pedagogico qualificado das plataformas

digitais nas redes municipais de ensino.

6.3 DIRETRIZES PARA A IMPLEMENTACAO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS NO
CONTEXTO EDUCACIONAL
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Diante das discussdes desenvolvidas neste capitulo, dos desafios identificados na

integracao das tecnologias educacionais e das experiéncias vivenciadas pela pesquisadora na

rede municipal de ensino de Maringa, propdem-se diretrizes para orientar a implementagdo e o

acompanhamento do uso pedagogico de tecnologias e plataformas digitais. Entre elas,

destacam-se:

5.

Promocgao de um clima organizacional colaborativo, que valorize a participacao dos
profissionais da educagdo e favorega a construgdo coletiva de conhecimentos;
Investimento continuo na formacdo docente, com foco no uso pedagogico das

tecnologias digitais;

. Garantia de infraestrutura tecnolégica adequada, incluindo conectividade e

manutengdo dos equipamentos;
Planejamento integrado das acdes tecnologicas, articulando politicas publicas, gestao

escolar e praticas pedagdgicas;

. Estimulo a cultura de inovacio, incentivando praticas reflexivas e o uso critico das

tecnologias no processo educativo.

As reflexdes de Lévy (1999) permitem compreender que a alfabetizagdo digital somente

se efetiva quando sustentada por um ambiente institucional capaz de incorporar os principios

da cibercultura, como colaboragdo, inteligéncia coletiva e flexibilidade organizacional. Assim,

mais do que implementar plataformas digitais, as redes de ensino precisam promover

transformagdes estruturais e culturais que viabilizem o uso significativo das tecnologias no

processo de ensino e aprendizagem.



45

7 PROPOSTA METODOLOGICA PARA A IMPLEMENTACAO DE PLATAFORMAS
DIGITAIS NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE MARINGA

Com base nas discussdes tedricas acerca da cibercultura, especialmente nas
contribui¢des de Lévy (1999), bem como na analise das condi¢des institucionais e dos desafios
identificados nos capitulos anteriores, apresenta-se, neste capitulo, uma proposta metodoldgica
voltada a implementagdo de plataformas digitais no contexto da rede municipal de ensino de
Maringé. A proposta também se fundamenta nas diretrizes normativas estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educaciao (CNE), especialmente aquelas relacionadas a integragdo das
tecnologias digitais na educacdo bdasica, articulando aspectos legais, pedagdgicos e
organizacionais.

Trata-se de um modelo orientador que tem como objetivo subsidiar a SEDUC na adogao
de tecnologias digitais de forma planejada, participativa e alinhada as demandas reais das
unidades escolares. Busca-se, assim, superar limitagdes identificadas em experiéncias
anteriores, tais como a descontinuidade de iniciativas, a insuficiéncia de formacao docente ¢ a
auséncia de planejamento integrado.

A proposta metodologica estrutura-se a partir de principios que consideram a
complexidade do processo de integragao tecnoldgica na educagao, incluindo a articulacao entre
politicas publicas, formacdo continuada, infraestrutura adequada e cultura organizacional
colaborativa. Nesse sentido, a implementacao de plataformas digitais ¢ compreendida como um
processo técnico e, principalmente, como uma transformag¢do institucional que exige

planejamento estratégico, acompanhamento continuo e avalia¢do sistematica.

7.1 FUNDAMENTACAO NORMATIVA

A proposta metodoldgica apresentada neste estudo fundamenta-se em um conjunto de
diretrizes normativas e politicas publicas que orientam a integracdo das tecnologias digitais no
contexto educacional brasileiro. Nesse sentido, destacam-se as deliberagdes da Conferéncia
Nacional de Educagdo (CONAE), cujos documentos finais evidenciam, ao longo dos anos, a
crescente centralidade das tecnologias digitais nas politicas educacionais.

A tabela a seguir sintetiza os principais marcos normativos e suas contribui¢des para a

incorporagdo das tecnologias no campo educacional:



46

Tabela 6 — Evolucdo das discussdes sobre tecnologias educacionais nos documentos da CONAE (2010-2022)

Ano Tema central Destaque sobre tecnologias
2010 Construindo o Sistema Nacional Articulado | Valorizagdo da tecnologia como eixo estruturante das
de Educacdo politicas educacionais

O Plano Nacional de Educago na

2014 | articulagdo do Sistema Nacional de Indicacdo das tecnologias digitais como instrumentos

de gestdo e aprendizagem

Educagao
2018 A consolidagdo do Sistema Nacional de Enfase na inclusio digital e na integracio de
Educacdo plataformas educacionais

Reconhecimento das tecnologias digitais como direito

2022 | Inclusdo, Equidade ¢ Qualidade e condicdo para equidade educacional

Fonte: elaborado pela autora (2026).
Nota: dados compilados dos documentos finais da Conferéncia Nacional de Educagdo (CONAE, 2010, 2014,
2018, 2022).

A evolugdo dessas diretrizes evidencia uma mudanga progressiva na compreensdo do
papel das tecnologias na educagdo, que deixam de ser concebidas apenas como instrumentos de
apoio as praticas pedagdgicas para assumirem um papel estruturante na formulacdo e na
implementagdo das politicas educacionais. Nesse contexto, as tecnologias passam a ser
reconhecidas como elementos estratégicos para a promogao da equidade, da inclusdo digital e
da melhoria da qualidade da educacao.

Esse movimento foi fortalecido com a promulgacdo da Lei n° 14.533, de 11 de janeiro
de 2023, que instituiu a Politica Nacional de Educagdo Digital (PNED) (Brasil, 2023). A
legislacdo estabelece um marco nacional para a articulagdo de programas, projetos e agdes
voltados a ampliacdo do acesso as tecnologias digitais e ao desenvolvimento de competéncias
digitais, organizando-se em quatro eixos: inclusdo digital, educacao digital escolar, capacitagao
e especializacdo digital e pesquisa e desenvolvimento em tecnologias da informagdo e
comunicac¢do (TICs). Além disso, prevé que sua implementagcdo ocorra de forma articulada
entre os diferentes entes federativos, fortalecendo as politicas publicas relacionadas ao acesso,
ao uso qualificado das tecnologias e a inovagdo educacional.

Em consonancia com esse marco legal, a Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 21 de margo de
2025, representa um avancgo ao instituir as Diretrizes Operacionais Nacionais sobre o uso de
dispositivos digitais nos espagos escolares e a integracdo da educacdo digital e midiatica aos
curriculos da Educagdo Basica. O documento estabelece que a incorporagdo das tecnologias aos
processos de ensino e aprendizagem deve ocorrer de forma planejada, pedagogicamente
mediada e articulada ao curriculo. Para sua efetivacao, atribui aos sistemas de ensino a
responsabilidade de assegurar condigdes institucionais adequadas, incluindo infraestrutura
tecnologica, formagdo continuada dos profissionais da educacao, organizacdo da rotina escolar
e defini¢do de orientagdes para o uso qualificado dos recursos digitais (Brasil, 2025).

As orientagdes previstas na Resolucdo sdo complementadas pela Estratégia Nacional
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Escolas Conectadas (ENEC), que tem como objetivo ampliar a conectividade das escolas
publicas e promover a integracdo da educacdo digital e midiatica ao curriculo da Educagado
Bésica. Para tanto, a estratégia contempla a¢des voltadas ao fortalecimento da infraestrutura
tecnologica, ao desenvolvimento de competéncias digitais de estudantes e professores e a
implementagdo de politicas que favoregam o uso pedagdgico das tecnologias digitais. Nessa
perspectiva, reconhece-se que a transformagao digital da educagdo ndo depende exclusivamente
da oferta de equipamentos ou do acesso a internet, mas da articulagdo entre politicas publicas,
gestdo educacional, formagdo continuada e praticas pedagdgicas capazes de promover o uso
critico, ético, consciente e intencional das tecnologias digitais (Brasil, 2024).

Corroborando essa perspectiva, materiais orientadores produzidos pelo Ministério da
Educacao (MEC), especialmente o Guia da Estratégia Nacional Escolas Conectadas, ressaltam
a importancia do planejamento estratégico para a incorpora¢do das tecnologias digitais as
praticas educacionais. Esses materiais evidenciam que a efetividade das politicas de educacao
digital estd diretamente relacionada a definicdo de objetivos pedagdgicos claros, ao
acompanhamento sistematico das a¢des desenvolvidas e a avaliacdo continua dos resultados
alcangados, contribuindo para que os recursos tecnoldgicos sejam utilizados de forma

qualificada e alinhada as necessidades das redes de ensino (Brasil, 2024).

7.2 ETAPAS DA PROPOSTA METODOLOGICA

A proposta metodologica estrutura-se em seis fases interdependentes, concebidas de
forma ciclica e continua. Cada fase contempla mecanismos de monitoramento, avaliagdo e
retroalimentagdo, com vistas a realizacdo de ajustes permanentes ao longo do processo de

implementagao.

Tabela 7 — Etapas da proposta metodologica para implementac¢do e acompanhamento de plataformas digitais no
contexto educacional municipal

Fase Descricio Atores envolvidos Produtos esperados

Levantamento das condi¢des da
rede municipal, incluindo

infracstrutura (conectividade, SEDUC, equipe de | Relatorio diagnostico

tecnologia, gestores | contendo mapeamento

Fase 1: Diagndstico dispositivos, energia), o
! . NS escolares, das fragilidades,
situacional competéncias digitais dos docentes, . :
L e N professores e equipe | necessidades e
barreiras institucionais e percepgao ..
.o de TI prioridades

dos atores educacionais quanto ao

uso de plataformas digitais

Definigdo coletiva dos objetivos da | SEDUC, gestores Documento orientador
Fase 2: Construgdo adocao das tecnologias, escolares, com defini¢do de
compartilhada estabelecimento de metas (curto, professores e metas, compromissos

médio e longo prazo) e representantes da institucionais e
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Fase

Descricao

Atores envolvidos

Produtos esperados

alinhamento de valores
institucionais, como inovagao,
inclusdo e colaborac¢io

comunidade escolar

indicadores iniciais

Definigao de critérios para selegdo
ou adaptagdo de plataformas

o oy Plano de
(usabilidade, acessibilidade, . . .
o . SEDUC, equipe de implementagao
compatibilidade), planejamento de tecnologia, equipe detalhado, incluindo
Fase 3: Planejamento | infraestrutura e conectividade, além Ogld, cquip ’
técnico e pedagodgico | da organizacdo da integracdo pedagégica, cronograma,
. 3 fornecedores e responsabilidades,
curricular das tecnologias, em ey e
A . especialistas or¢amento € Criterios
consondncia com a Base Nacional de avaliacio
Comum Curricular (BNCC, 2017) ¢
e a educacdo digital e midiatica
Oferta de formagao continuada
voltada ao uso pedagogico das Programas de
Fase 4: Formagdo ¢ tecnologias:, inc.lu.insio o Equipe pedagoégica, formagﬁo instituidos,
. metodologias digitais, mediagao formadores, comunidades de
desenvolvimento . . .1 L .
. , pedagogica e praticas especialistas e pratica consolidadas e
profissional continuo . C
colaborativas. Incentivo a criagdo professores docentes

de comunidades de pratica entre
docentes

multiplicadores

Implantagdo inicial em escolas-
piloto, com acompanhamento
sistematico, coleta de dados e

SEDUC, escolas-

Relatérios de

Fase 5: . . ~ piloto e equipes de implementagao,
~ ajustes. Posterior expansdo gradual P . .

Implementagdo . . suporte tecnico € ajustes operacionais €

para as demais unidades, edagodgico uia de boas praticas

considerando as especificidades de pecagog g p

cada contexto

Defini¢@o e acompanhamento de

indicadores quantitativos e Relatérios periodicos

qualitativos, como engajamento SEDUC, equipe de . pbero ’
Fase 6: docente, participacdo discente avaliacdo revisao de politicas,
Monitoramento, P pag ’ §a0, identificagdo e

avaliagdo e ajustes

impacto na aprendizagem e
equidade de acesso. Realizagdo de
avaliagOes periddicas e revisdo das
estratégias adotadas

pesquisadores e
unidades escolares

disseminagdo de boas
praticas

Fonte: elaborado pela autora (2026).

7.3 ASPECTOS CRITICOS PARA ASSEGURAR O EXITO DA IMPLEMENTACAO

Para que a proposta metodologica apresentada ultrapasse o plano formal e se efetive no
contexto educacional, ¢ necessario considerar um conjunto de aspectos criticos que
condicionam o sucesso da implementacdo de tecnologias digitais. Esses elementos dizem
respeito tanto as dimensdes institucionais quanto pedagodgicas e organizacionais, sendo
fundamentais para garantir a sustentabilidade das agdes propostas.

Destacam-se, nesse sentido, os seguintes aspectos:

a. comprometimento da lideranca institucional: o engajamento dos gestores da SEDUC

¢ essencial para assegurar a alocagdo adequada de recursos financeiros, humanos e

tecnoldgicos, bem como para a criagdo de condigdes institucionais favoraveis a
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implementagao;

b. cultura organizacional orientada a aprendizagem: a incorporacdo de tecnologias
digitais requer um ambiente que valorize a experimentacao, a reflexdo e a aprendizagem
continua, permitindo que os profissionais da educagdo desenvolvam novas praticas sem
receio de penalizagdes;

c. promocio da inclusio e da equidade: ¢ imprescindivel garantir que todas as unidades
escolares e estudantes tenham acesso as condi¢des minimas necessdrias, incluindo
conectividade, equipamentos e suporte pedagogico, com atencgao especial as realidades
mais vulneraveis;

d. transparéncia e participac¢ao social: o envolvimento da comunidade escolar, incluindo
estudantes, familias e demais atores, contribui para a compreensao dos objetivos, dos
processos e dos resultados da implementacdo, fortalecendo o controle social e a
apropriagdo das iniciativas;

e. sustentabilidade técnica e operacional: a manutencdo, atualizacdo e suporte continuo
das plataformas e equipamentos sdo condi¢cdes indispensdveis para evitar a
descontinuidade das ac¢des e garantir a seguranga e a confiabilidade dos sistemas; e

f. integracdo pedagégica das tecnologias: as plataformas digitais devem ser
incorporadas as praticas de ensino de forma intencional e contextualizada, dando
preferéncia as metodologias ativas, a aprendizagem colaborativa e ao desenvolvimento
de competéncias digitais.

Esses aspectos dialogam com as reflexdes de Lévy (1999), ao evidenciar que a inovacao
tecnologica depende de transformagdes culturais e organizacionais que favorecam a
colaboragdo e a construgao coletiva do conhecimento.

Complementarmente, as contribui¢des de Castells (1999) permitem compreender que a
implementagdo de tecnologias digitais ocorre em um contexto mais amplo de transformacao
social, caracterizado pela predomindncia das redes digitais na organizacdo das relagdes
econdmicas, politicas e educacionais. Nesse cenario, as institui¢des educacionais sdo desafiadas
a reorganizar suas estruturas e praticas, de modo a responder as demandas de uma sociedade
em rede.

No contexto da rede municipal de ensino de Maringa, a adocdo de plataformas digitais
deve, portanto, ser compreendida como um processo estratégico, que exige planejamento
integrado, adaptacdo as especificidades locais e investimento continuo na formagdo dos
profissionais da educagdo. Conforme destaca Castells (1999), os impactos das tecnologias

digitais ndo se materializam de forma imediata, sendo dependentes de processos de apropriagao
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institucional e desenvolvimento de competéncias.

Assim, a articulag@o entre os aspectos criticos identificados, as diretrizes normativas e
os fundamentos teodricos da cibercultura e da sociedade em rede constitui condi¢ao essencial
para uma implementagdo consistente ¢ bem-sucedida das tecnologias digitais no contexto

educacional.



51

8 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar os desafios e as possibilidades de
integracdo das tecnologias digitais na rede municipal de ensino de Maringd, a luz das
transformagdes promovidas pela cibercultura e pelas politicas publicas educacionais
contemporaneas. Ao longo do estudo, buscou-se compreender ndo apenas os aspectos técnicos
relacionados a adogdo de plataformas digitais, mas também as dimensdes pedagogicas,
organizacionais e institucionais que condicionam a efetividade dessas iniciativas.

Os resultados evidenciam que, embora haja avancos significativos no que se refere a
disponibilizagdo de recursos tecnologicos e a implementacao de sistemas digitais na gestao
educacional, desafios estruturais ainda persistem. Entre os principais entraves identificados,
destacam-se a insuficiéncia de formagdo docente para o uso pedagodgico das tecnologias, a
precariedade da infraestrutura em determinadas unidades escolares, a descontinuidade de
politicas publicas e a auséncia de planejamento integrado.

Nesse sentido, a andlise realizada confirma que a integracdo das tecnologias
educacionais ndo pode ser reduzida a dimensdo instrumental. Sua efetivacdo deve ser
compreendida como um processo complexo, que envolve transformagdes culturais,
pedagbgicas e organizacionais. As contribuicdes de Lévy (1999) e Castells (1999) foram
fundamentais para sustentar essa perspectiva, ao evidenciar que o uso significativo das
tecnologias depende da construgdo de ambientes colaborativos, flexiveis e orientados a
aprendizagem continua.

A partir da analise do contexto investigado, verificou-se que as tensdes entre pratica
pedagobgica e politicas publicas sdo um dos principais desafios para a efetiva integracdo das
tecnologias digitais. A auséncia de articulag@o entre iniciativas institucionais, aliada a limita¢ao
na disponibilizagdo de informagdes publicas e a fragilidade de mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo, compromete a transparéncia e a eficicia das acdes
implementadas.

Diante desse cenario, a proposta metodologica apresentada neste estudo buscou
contribuir de forma aplicada, oferecendo um modelo estruturado para a implementagdo de
plataformas digitais na rede municipal de ensino. Ao articular diagnostico, planejamento,
formagdo docente, implementagdo e monitoramento continuo, a proposta pretende superar
abordagens fragmentadas, promovendo uma integragdo mais consistente e sustentavel das
tecnologias educacionais.

Cabe destacar que esta pesquisa apresenta algumas limitacdes que devem ser
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consideradas na interpretacdo dos resultados. Em primeiro lugar, a andlise baseou-se
predominantemente em dados secundarios e em informagdes disponiveis em fontes
institucionais publicas, as quais, em determinados casos, mostraram-se limitadas ou pouco
sistematizadas, especialmente no que se refere a processos administrativos e a utilizagdo de
tecnologias educacionais em nivel municipal.

Além disso, a investigagdo incorporou a experiéncia profissional da pesquisadora como
elemento empirico, 0 que, embora enrique¢a a andlise qualitativa, também requer cautela
quanto a generalizacdo dos achados para outros contextos educacionais. Outro aspecto a ser
considerado diz respeito a auséncia de dados quantitativos mais robustos sobre o impacto direto
das tecnologias digitais na aprendizagem dos estudantes, o que limita a mensuragdo objetiva
dos resultados dessas politicas.

A luz dos resultados obtidos e das diretrizes apresentadas ao longo desta pesquisa,
recomenda-se que as politicas publicas voltadas a educacgdo digital nos sistemas municipais
priorizem os seguintes aspectos:

1. fortalecimento da transparéncia institucional, com ampliacdo do acesso as informagdes
referentes aos processos licitatorios, a implementacdo de plataformas digitais e aos
resultados educacionais;

2. investimento continuo na formagdo de professores e gestores, com énfase no uso
pedagbgico das tecnologias digitais € no desenvolvimento de competéncias para sua
utilizagdo critica e intencional;

3. planejamento estratégico integrado, articulando infraestrutura tecnolédgica, curriculo e
praticas pedagogicas, de modo a assegurar maior coeréncia entre as diferentes acdes
desenvolvidas;

4. promog¢do da equidade no acesso as tecnologias digitais, considerando as diferentes
realidades das unidades escolares e das comunidades atendidas;

5. implementagdo de mecanismos permanentes de monitoramento e avaliagdo, com
indicadores que permitam acompanhar os impactos das tecnologias digitais nos
processos de ensino, aprendizagem e gestdo educacional e;

6. fortalecimento da participacdo da comunidade escolar, envolvendo gestores,
professores, estudantes e familias na constru¢ao, implementagao e acompanhamento das
politicas de educagdo digital.

Em conjunto, essas diretrizes evidenciam que a efetiva integragdo das tecnologias
digitais na educacdo municipal depende da articulagdo entre politicas publicas consistentes,

formagdo continuada dos profissionais da educagdo, infraestrutura adequada e processos
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permanentes de acompanhamento e avaliagdo. A integracdo desses elementos favorece a
consolidagdo de praticas pedagogicas mediadas por tecnologias, contribuindo para a
continuidade das acdes e para o fortalecimento da gestdo educacional.

Por fim, destaca-se que esta pesquisa ndo esgota as discussoes sobre a integracao das
tecnologias digitais na educagdo publica. Ao contrario, busca oferecer subsidios teodricos e
praticos que possam apoiar novas investigagdes, especialmente aquelas voltadas a avaliagdo
dos impactos das tecnologias digitais sobre a aprendizagem, ao aprimoramento das politicas
publicas educacionais e ao desenvolvimento de modelos de gestio orientados por dados.

Dessa forma, espera-se que os resultados desta pesquisa contribuam para o
fortalecimento das politicas educacionais do municipio de Maringd e possam servir de
referéncia para outras redes municipais interessadas na implementacdo e consolidacdo de
politicas de educagdo digital. Ao sistematizar evidéncias e propor diretrizes para o
planejamento, a implementacdo e o acompanhamento dessas politicas, este estudo reforca a
importancia da continuidade administrativa, da formacdo permanente e da inovagdo como
elementos essenciais para uma educacao publica mais inclusiva, critica e alinhada as demandas

da sociedade contemporanea.
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