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RESUMO

Este trabalho insere-se na linha de pesquisa Histéria e Historiografia em
Educacdo do Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Estadual de Maringa (UEM) e vincula-se ao grupo de pesquisa Transformacdes
Sociais e Pensamento Educacional - GPTSPE. O objetivo central foi analisar a
contribuicdo da Cartilha jVenceremos! e sua instrumentalizacdo, por parte dos
jovens maestros, a possivel formacdo de um homem novo cubano para a
sociedade socialista, identificando suas caracteristicas para a tentativa de
seu reconhecimento. Como fonte primaria, utilizou-se a Cartilha jVenceremos!. E,
como fontes secundarias, delimitou-se o Manual do professor Alfabeticemos;
reportagens divulgadas nas Revistas Verde Olivo, Bohemia e INRA, bem como os
discursos de Fidel Castro no dia 26 de setembro de 1960, na sede das Nacbes
Unidas; de 28 de janeiro de 1961, no Ato de inauguracdo da Cidade Escolar Abel
Santamaria e, o de 22 de dezembro de 1961, quando declarou Cuba o primeiro
territério livre de analfabetismo da América Latina. E, os discursos: O que deve
ser um jovem comunista de 20 de outubro de 1962 e O Socialismo e 0 Homem
em Cuba de 12 de Marco de 1965 de Ernesto Che Guevara. O pressuposto
abordado para o tratamento das fontes foi o entendimento de que elas se
configuram no ponto de partida da construcdo dos registros historiograficos, e,
gue ao levantar materiais didaticos-pedagogicos como fonte, cabe ao historiador
interpretar as relacdes sociais, politicas e econémicas identificadas nos mesmos.
Ao examinar as fontes primarias e secundarias, buscou-se compreender o papel
atribuido a educacéo, em especial a alfabetizacdo em Cuba entre 1961-1965 para
atender o modelo social que o governo revolucionario pretendia construir. Além de
instrumentos didaticos, os impressos pedagoégicos sdo vestigios que podem
desvelar valores culturais e um ideal de homem vinculado a interesses politicos
de uma sociedade situada em um tempo e um espaco. Desse modo, a pesquisa
foi estruturada por um carater bibliografico tendo a analise historica e as
transformacdes materiais que aconteciam na Ilha como fio condutor. As questdes
problematizadoras para esse estudo foram: de que forma e em que medida a
Cartilha jVenceremos! expressa a formacgéo ideal do homem novo pretendido em
Cuba? Como foi compreendida a alfabetizacdo em Cuba no ano de 19617 Como
a alfabetizacdo, naquele periodo, em Cuba, pode ter contribuido para o
desenvolvimento da identidade e autonomia do povo cubano, especificamente o
camponés, o0 operario e 0S jovens maestros? Essa proposta formativa se
materializou na sociedade cubana naquele periodo? De que forma? Os
resultados obtidos permitiram inferir que a alfabetizacdo em Cuba no periodo de



1961-1965 foi sistematizada com a finalidade de formacdo de consciéncia,
condicdo de liberdade e consolidacdo da Revolucdo. Conforme consta nos
impressos pedagdgicos, especialmente em jVenceremos!, e nos meios
publicitarios, a forma como ela foi instrumentalizada levou ao desenvolvimento de
um relacionamento entre professor-aluno, contribuindo de forma significativa para
a construcdo da identidade, da autonomia e da autoestima do povo cubano.
Aproximando-se de uma proposta formativa omnilateral que objetivava o
surgimento de um homem novo, principalmente porque fomentava o trabalho
como categoria de mediacdo da praxis social. Nesse sentido, a tese proposta é
que em 1965, quando o homem novo foi vislumbrado por Che Guevara, na
realidade era ainda um objetivo a ser atingido, sendo os jovens maestros 0os que
mais se aproximavam desse ideal de formac&o. Contudo, Cuba demonstrou que
erradicar o analfabetismo é uma tarefa ardua e complexa, mas, possivel quando
articulada ao significado da alfabetizacdo enquanto instrumento de
conscientizagdo e humanizagao.

Palavras-chave: Alfabetizacdo; Jovens Maestros; Identidade; Autonomia;
Omnilateralidade; Homem Novo.
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ABSTRACT

This work is part of the research line History and Historiography in Education of
the Graduate Program in Education at the State University of Maringa (UEM) and
is linked to the research group Social Transformations and Educational Thought -
GPTSPE. The main objective was to analyze the contribution of the Booklet
iVenceremos! and its instrumentalization, by the young conductors, in the possible
formation of a new Cuban man for the socialist society, identifying its
characteristics for the attempt of its recognition. As a primary source, the booklet
iVenceremos! was used. And, as secondary sources, the Alfabeticemos teacher's
Manual was delimited; reports published in Verde Olivo, Bohemia and INRA
magazines, as well as Fidel Castro's speeches on September 26, 1960, at the
headquarters of the United Nations; on January 28, 1961, at the inauguration of
Cidade Escolar Abel Santamaria, and on December 22, 1961, when Cuba was
declared the first illiteracy-free territory in Latin America. And, the speeches: What
should be a young communist of October 20, 1962 and Socialism and Man in
Cuba of March 12, 1965 by Ernesto Che Guevara. The assumption approached
for the treatment of the sources was the understanding that they are configured at
the starting point of the construction of historiographical records, and that, when
raising didactic-pedagogical materials as a source, it is up to the historian to
interpret the social, political and economic relations identified ourselves. By
examining the primary and secondary sources, we sought to understand the role
attributed to education, especially literacy in Cuba between 1961-1965 to meet the
social model that the revolutionary government intended to build. In addition to
teaching instruments, pedagogical forms are vestiges that can reveal cultural
values and an ideal of man linked to political interests of a society located in a time
and space. In this way, the research was structured by a bibliographic character,
having the historical analysis and the material transformations that took place on
the Island as a guiding thread. The problematizing questions for this study were:
how and to what extent the jVenceremos! does it express the ideal formation of
the intended young man in Cuba? How was literacy understood in Cuba in 19617?
How could literacy, in that period, in Cuba, have contributed to the development of
the identity and autonomy of the Cuban people, specifically peasants, workers and
young teachers? Did this training proposal materialize in Cuban society in that
period? In what way? The results obtained allowed us to infer that literacy training
in Cuba in the period 1961-1965 was systematized with the aim of raising
awareness, a condition for freedom and consolidation of the Revolution. As stated
in the pedagogical publications, especially in jVenceremos!, and in the advertising
media, the way in which it was instrumentalized led to the development of a
teacher-student relationship, contributing significantly to the construction of



identity, autonomy and self-esteem of the student. Cuban people. Approaching an
omnilateral formative proposal that aimed at the emergence of a new man, mainly
because it encouraged work as a category of mediation of social praxis. In this
sense, the proposed thesis is that in 1965, when the new man was envisioned by
Che Guevara, in reality it was still a goal to be achieved, with young conductors
being the ones who came closest to this training ideal. However, Cuba
demonstrated that eradicating illiteracy is an arduous and complex task, but
possible when articulated to the meaning of literacy as an instrument of awareness
and humanization.

Key words: Literacy; Young Masters; Identity; Autonomy; Omnilaterality; Man
New.



LISTA DE FIGURAS

Figura 01 — Capa da Cartilha jVenceremos! ..........cccoovvviiiiiiiiiie e 54
Figura 02 — Capa do Manual AlfabetiCemOS...............uuuurimmiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 60
Figura 03 — Sumario do Manual do professor Alfabeticemos..........cccccccceeeeeeeenen. 62
Figura 04 — Capa e Contracapa da Cartilha jVenceremos!..............ccccccvvvinnnnnnns 68

Figura 05 e 06 — Licdo Poesia, Alfabeto e Numeros da Cartilha jVenceremos!.. 71

Figura 07 — Imagens das aulas utilizando jVenceremos! ............ccccccvvvnnniinnnnnnns 75
Figura 08 — Lic&0 jYA LLEGO EL ANO DE LA EDUCACION ........cccecvvveernnen. 77
Figura 09 e 10 - Imagens da licao: jYA LLEGO EL ANO DE LA
=118 @4 [ 1\ L 80
Figura 11 e 12 — Imagens da licdo: Cada Cubano Dono de Sua Casa.............. 82
Figura 13 — Charge de divulgacdo da Campanha de Alfabetizacéo.................... 87
Figura 14 — 2 Armas contra la IgnorancCia....................eeeeeeeeeeieeiiiiieiiiiiiieieenes 88
Figura 15 — Decalque para propaganda da Campanha de Alfabetizacéo ........... 95
Figura 16 — Pausa de FeliCidade ..............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 96
Figura 17 — Jovens Maestros recebendo instru¢cdes sobre a Campanha de
AlfADEUIZAGAO ......ciiiiiiiiiiiiiiiie 99
Figura 18 — Jovens Maestros embarcando para iniciar a Campanha de
AfADEUIZAGAO .......eiiiiiiiiiiiiiiiee 102
Figura 19 — Jovens Maestras embarcando para iniciar a Campanha de
AlfADEUIZAGAO ......eiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 103
Figura 20 — Imagens do Manual iCumpliremos!..........cccccccceiiiiiiiiiiiiicee e 111
Figura 21 — Imagens do Manual jCumpliremos! sobre a importancia da

F Y| =1 0 1= 174 Lo T 111
Figura 22 — Imagens do Manual jCumpliremos! sobre a importéncia de ser
UM Professor brigadiSta............uuuiiiii i 113
Figura 23 — Codigo de conduta do professor brigadista..................evveeviieiinennns 114
Figura 24 — Cartaz da formula QTATA ... e 116
Figura 25 — Cartaz de Mario Masvidal de maio de 1961 .............cccccuvvvvunvnnnnnnnns 118
Figura 26 — Alfabetizac&o e CONSCIENtIZAGAO..........cceeveeiiiiiiiiie e 119
Figura 27 — Reportagem estamos VENCENO ............uuuuuruiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnns 120
Figura 28 — jTodos a la Batalha Finall...............ccoiiiiiiiiii e, 126
Figura 29 — Una luz distinta en el Faro de MaiSi ...............uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 129

Figura 30 — Fidel Castro e a alfabetizadora Barbara Palenzuela....................... 132



Figura 31 — LicOes da Cartilha jVenceremos! INRA e Las Cooperativas de La

=] (0] 0 F= WY | = 1 - 151
Figura 32 — Ligao da Cartilha Producir-Ahorrar-Organizar ..............cccccceveeennnnns 154
Figura 33 — La Revolucion gana todas las batallas ..............cccoeeevviiiiiiiiinnneenn. 158
Figura 34 — Licao da Cartilha jVenceremos! La Tierfra........ccccccuuvevvmmernnnnnnnnnns 160
Figura 35 — Un pueblo sano en una Cuba Libre.........ccccccceiiiiiiiiiiiieiicee e, 171
Figura 36 — Epigrafes contidas em jVenceremos! - Instrugéo Intelectual ......... 173
Figura 37 — Carta para Fidel Castro ..........couvvuiiiiiiieeeeeeeciee e 176
FIgura 38 — Las MIlICIAS ........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 179
Figura 39 — Exercicio A da Licdo As Milicias de jVenceremos! - Instrucao

] 180
Figura 40 — Exercicios A e C da Licdo A Terra de jVenceremos! - Instrucéo

0] 1 1= o o1 o7 183

Figura 41 — Tema XVII do Manual Alfabeticemos - Operarios e Camponeses.. 185

Figura 42 — jUsted también puede hacer que haya mas técnicos cubanos! ..... 186
Figura 43 — Para el hombre que sabe lo que quiere: jy ahora lo esta

NACIENAO! ... .. e e e e e eaane 188
Figura 44 — Exercicios A e B da Licdo INIT de jVenceremos! - Instrucéo

F N Y Tor= R O U= | 192
Figura 45 — Trecho 01 da Reportagem Clodomira CriSol ............cccceevvvuieeeeennn. 197
Figura 46 — Trecho 02 da Reportagem Clodomira Crisol ..............cccccvviviinnnnnes 198
Figura 47 — Reportagem sobre o Centro Vocacional para Maestros Primarios. 207
Figura 48 — Contracapa da Revista Verde Olivo: Edigdo de Abril de 1961 ....... 222
Figura 49 — Texto de abertura da Licdo As Milicias de jVenceremos! .............. 226
Figura 50 — Exercicio A, tarefa nimero 3, da Licdo Cuba ndo estd s6 de

RV oL ST 1 410 227
Figura 51 — Exercicio B, tarefa nimero 3, da Licdo Cuba ndo estd s6 de

V=T oL =T 410 228
Figura 52 — Edicdo da Revista Bohemia publicada em 12 de novembro de

1L 1 229
Figura 53 — Edicdo da Revista Bohemia publicada em 12 de novembro de

1965, Reportagem: O Che Guevara: A Revolugao com AmOr .........cceeveeeeeeeennnns 231
Figura 54 — Exercicio A da Li¢cao O Povo Trabalha de jVenceremos!............... 238
Figura 55 — Exercicio B da Licdo O Povo Trabalha de jVenceremos!............... 239

Figura 56 — Propaganda em 1965 do Centro de Vocacional de Maestros
o T =T 0 240



Figura 57 - Reportagem Como se forma um maestro na sociedade socialista 242
Figura 58 - Trecho 01 da Reportagem O PURSC no MININT Comunismo....... 244
Figura 59 - Trecho 02 da Reportagem O PURSC no MININT Comunismo........ 245
Figura 60 - Trecho 03 da Reportagem O PURSC no MININT Comunismo....... 246
Figura 61 - Trecho 04 da Reportagem O PURSC no MININT Comunismo........ 247
Figura 62 - Trecho 05 da Reportagem O PURSC no MININT Comunismo....... 247
Figura 63 - Exercicio C da Licdo Os Pescadores Cubanos de jVenceremos! .. 250
Figura 64 - Cortadores de Cana premiados pelo bom desempenho no

=T oF=1] a o RV /o] 8] o] 7= 1T 243
Figura 65 - Reportagem O Ensino e o Trabalho Frutifero e Criativo ................. 256
Figura 66 - Propaganda do Conselho Nacional de Educacao para estimular o

estudo e o trabalho nas Ciéncias AQropeCUANAS ..........ucveeeeeeerrreeirriiiiieeeeeeeeennnns 257
Figura 67 - Reportagem A Recompensa: primeiro pastoreio em rotagcao

verdadeiramente CIENTITICO ........uuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 262
Figura 68 - Reportagem Cientistas cubanos investigam sobre o cancer........... 267

Figura 69 - Trecho da Reportagem: O povo inventa: Dez casos, entre
centenas, de operarios que inventam ou inovam - A forgca andnima da
criatividade popular frente ao bloqueio imperialista...............cccovvvvvviiiiiieeeeeeeennn, 269

Figura 70 - Reportagem da Revista Bohemia: Tem que se fazer um trabalho
adequado na distribuic8o dos aliMento .........cccceeeiiiiiiiiiiiii e, 274

Figura 71 - Fala de Fidel & Revista Bohemia sobre o Temperamento de um
Trabalhador REVOIUCIONANO ...........oovvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 281



16

LISTA DE QUADROS

Quadro 01: Apresentacao das licdes da Cartilha jVenceremos!...........cccccuvveenn. 55
Quadro 02: Acontecimentos que contribuiram para o desenvolvimento da 22
Etapa da Campanha de Alfabetizacdo Cubana...........cccevvvviiiiiiiiiiiiiiiicii e, 108
Quadro 03: Reportagens sobre professores brigadistas entre os meses de
setembro e dezembro de 1961.........couuuiiiiiiiiiiiii e 134
Quadro 04:Textos mapeados nas Revistas Bohemia e INRA sobre a
formacao do homem do fULUIO ........covvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 194

Quadro 05: Reportagens que enfatizavam as producdes técnico-cientificas
BIM LOBS ..ot e e e e et e e et aaee 260



LISTA DE TABELAS

Tabela 01: Dados do analfabetismo na América Latina na década de 1960....... 37
Tabela 02: Dados do analfabetismo em Cuba em 1953..........ccccceiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn. 39
Tabela 03: Numero de matriculas, escolas e professores nos anos de 1955

B L0 . i 42
Tabela 04: Organizacdes representadas na Campanha Nacional de

Alfabetizagao a partir de outubro de 1960............ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 91

Tabela 05: Dados anuais sobre a Educacdo Operario-Camponesa entre
L L3 IS T 202

Tabela 06: Dados anuais sobre a Educacado Técnica entre 1961-1965 ............ 203



SUMARIO

1. INTRODUGAO ......oiieiee ettt ettt ettt eteste e ene e 20
2. A CARTILHA jVENCEREMOS! COMO RECURSO PEDAGOGICO DA
CAMPANHA DE ALFABETIZAQAO CUBANA e 31
2.1. Perspectivas da Alfabetizacdo na América Latina na Década de 1960 ....... 35
2.2. Historico da educacdo em Cuba antes da Campanha de Alfabetizacéo....... 39
2.3. A importancia da alfabetizacéo para a Revolucdo Cubana.............cccceoueeeen. a7
2.4. A Estrutura da Cartilha jVENCEremoOsS! .......ccooviiiiiiiiiiiiieeeieeeieeee e, 54
2.5. Intencionalidades Da Cartilha jVENCeremos! ........coccoveiviiiiiiiiieiiieeeeeeeennnn, 64
2.5. 1. NO CAIMPO 1ottt e et e e e 72
2.5.2. NA CIUAUE ... 81
3. A CAMPANHA DE ALFABETIZACAO CUBANA: ESTRUTURA,
PLANEJAMENTO E IMPLEMENTAC}AO ............................................................ 86
3.1. A Primeira Etapa da Campanha de Alfabetizacdo: Elaboracdo do Material

€ DIVUIGAGAD. ... 90
3.1.1 O Desenvolvimento da Campanha de Alfabetizacdo Cubana e a
PartiCipaCao FEMININE ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiei bbb 101
3.2. A Segunda Etapa da Campanha de Alfabetizacdo: A Implementacdo da
oL 41U =T 1N 106
3.3. A Terceira Etapa da Campanha de Alfabetizacdo: A Expanséao ................. 121
3.3.1. A Contribuicdo da Imprensa Nacional na Campanha ...........ccccccvueenn.. 125
3.4. As Repercussdes da Campanha na Divulgacao Publicitaria....................... 133

4. A CONTRIBUICAO DA CARTILHA VENCEREMOS NA FORMACAO DO

“HOMEM DO FUTUROY ........ouiiiiiiiiiiiiiiiissaaassnnsnnnnnsnsnnnnnnnnnnes 145
4.1. A Génese da Formacdo do Homem do Futuro: O Trabalho Como

PriNCIPIO EAUCALIVO.......eeiiiiiieiii e e 147
4.1.1. A Categoria Trabalho Na Cartilha: Superando a Dualidade ............... 156
4.2. A Formacdo Omnilateral na Cartilha jVenceremos!: A Histéria me

Y o110 1Y =T - P 164
4.2.1. AInstrugdo Intelectual ... 169
4.2.2. A INSEIUGAOD FiSICA....cceeeiiiieiiie e e 179
4.2.3. A INStruGa0 POlTECNICA . ....cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeee e 181
4.2.4. A Instrucdo Artistica e Cultural ........cccccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 189
4.3. O percurso historico da formacgdo de 1961 até 1964: de “‘homem do

110 (0] (o J=To T 07T 41T 0 4 18 s To 1Y/ o K 193
4.3.1. A aceleracao de Estudos: o Plano de Estudos para o Camponeés, o

operario e Professores apds A Campanha de Alfabetizagéo...................... 200

5. O IDEAL DE HOMEM NOVO NA CARTILHA {VENCEREMOS:

CONCEITOS, PRATICAS E RESULTADOS ...ooeiieeeeeeeee et 210
5.1. As Trés Caracteristicas ldeais do HOmem NOVO ...........ccoeeevvviiiiiiiieiiieeennnn. 211
5.1.1. A construcdo de Uma Nova ldentidade Cubana..........cccccceevvveeeereennnns 217



19

5.1.1.1. A construcado da identidade latino-americana ...........cccccceeeeeeeeieeeiinnnnnnn. 233
5.1.2. A autonomia enquanto construtor de seu proprio destino ................ 237
5.1.3. A formacéao da consciéncia do Valor Social do Trabalho................... 248
5.2. O Homem Novo: O Arquiteto da Sua Propria Libertac8o .............ccceevvvvnnnn. 259
B. CONCLUSAOD ...ttt ettt 284
O I R 296

REFERENCIAS ..o e e ettt 305



1. INTRODUCAO

A formacdo de um homem que expressasse 0s ideais revolucionarios
tornou-se objeto de discussao dos lideres da Revolucdo Cubana, dentre os quais
se destacaram Fidel Castro (1926-2016) e Ernesto Che Guevara (1928-1967).
Para esses lideres, dentre outros, quando os cubanos incorporassem uma nova
perspectiva em relacédo ao trabalho, cultura, conhecimento, politica e educacao se
constituiria esse modelo ideal, a principio intitulado de “homem do futuro”, o qual
foi definido por Che Guevara, em 1965, de o “homem novo”.

O interesse em investigar sua formacao, quem e como ele seria, tendo
como ponto de partida a Campanha de Alfabetizacdo que ocorreu em 1961,
surgiu com a elaboracdo de duas hipoteses. A primeira € de que seus materiais
didaticos, recursos publicitarios e humanos foram os primeiros instrumentos
educativos, politicos e ideoldgicos utilizados pelo governo para iniciar seu
processo formativo.

A segunda hipétese seria que ao serem treinados para operacionalizarem a
Cartilha jVenceremos!, e, em meio aos embates da prépria Campanha de
Alfabetizacdo, o0s jovens maestros adotaram uma praxis social alinhada aos
interesses da ideologia® revolucionaria se aproximando do ideal de homem novo
pretendido pela Revolucéo.

O interesse de confirmar ou refutar tais hipéteses se articularam a intencao
em dar continuidade aos estudos iniciados com a dissertacdo de mestrado sobre
Revolucao e os processos educacionais na América Latina, em especifico Cuba e
a formacéao docente revolucionaria: a constru¢do do homem novo.

Cabe ressaltar que esse interesse se intensificou a partir das discussoes

realizadas em sala de aula na disciplina Revolucbes e Educacdo na Ameérica

!ldeologia em uma perspectiva gramsciana, € uma forma de entender o mundo que ao mesmo
tempo que se manifesta na acéo, a organiza. Nao se trata de um sistema de ideias e uma falsa
consciéncia, € uma concepgdo de mundo. E “unidade de fé entre uma concepgdo de mundo e
uma norma de conduta adequada a essa concepgado” (GRAMSCI, 1975, p.1378-1379). As
ideologias sao historicamente necessérias e possuem uma validade psicolégica na qual moldam o
terreno onde os homens de movimentam, desenvolvem consciéncia de sua posicdo e lutam.
Nesse sentido, determinados grupos sociais podem influenciar a construcdo e disseminagcédo de
ideologias expressando relagGes de poder.
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Latina, no segundo semestre do ano de 2017 do Programa de Pds-graduacéo em
Mestrado em Educacéo da Universidade Estadual de Maringd/ UEM, articulado ao
trabalho como alfabetizadora no Municipio de Astorga.

Nessas discussbes, compreendeu-se que as revolugdes latino-americanas
tém sido alvo de discussdes tedricas na Historia da Educacdo e nas ciéncias
humanas. Contudo, esse fendbmeno necessita ser problematizado e divulgado
como instrumento formativo da identidade e autoestima do povo latino.

O entendimento foi de que estudar o ideal formativo dos recursos
pedagdgicos da Campanha de Alfabetizacdo, um evento histérico da Revolucgéao,
pode, em muito, contribuir as discussdes da area da Histéria e Historiografia da
Educacdo sobre a construcdo da identidade social cubana, em especifico a
formacdo do camponés e do operario que foram alfabetizados em uma
perspectiva revolucionaria, como também, sobre a importancia da alfabetizagdo
para a Revolucéo.

Nas pesquisas realizadas no banco de Teses e Dissertacdes da Capes, na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes e no Google Scholar (Google
Académico) foram encontrados alguns trabalhos que tratam sobre a Campanha
de Alfabetizacdo Cubana articulada a analise da proposta formativa de seus
materiais. Dos trabalhos encontrados, destacam-se duas dissertacbes sobre a
Campanha Nacional de Alfabetizacdo Cubana, sendo elas: A Campanha Nacional
De Alfabetizacdo Em Cuba: Uma Estratégia Bem-Sucedida De Combate Ao
Analfabetismo de Irene Giambiagi defendida, em 1992, na Universidade Federal
Fluminense e A campanha De Alfabetizacdo Em Cuba, de Vera Peroni, defendida
em 1994, na Fundacédo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Ambas néo
estavam disponiveis para acesso.

No entanto, a dissertacdo de Vera Peroni, de 1994, resultou em um livro
publicado em 2000 com o titulo: A Campanha Que Erradicou O Analfabetismo Em
Cuba, o qual foi editado novamente em 2006, e republicado como A campanha
De Alfabetizacdo Em Cuba.

Na introducdo deste livro, Peroni (2006) explicou que se dedicou a

descrever o processo de alfabetizagcdo em Cuba e explicitar as formas pelas quais
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os discursos dos agentes relacionavam o processo de alfabetizagéo e o processo
revolucionario.

Desse modo, a originalidade do tema a que se propde esta tese esta em
investigar os impactos da alfabetizacdo em Cuba como pressuposto de
conscientizacdo do povo. Mas também, identificar de que forma essa perspectiva
articulada aos materiais didaticos utilizados na Campanha, particularmente a
Cartilha jVenceremos!; aos meios publicitarios e aos principios de educacéo
direta e indireta e dos principios da autoeducacao, expressavam uma proposta
para a formacdo de um cubano que atendesse aos ideais da Revolucdo, com
identidade, autoestima e autonomia proéprias.

E ainda, tecer argumentos que caracterizem o homem novo e sua possivel
identificacéo.

A existéncia de poucas producdes sobre essa tematica, a importancia de
estuda-la e de pesquisa-la, bem como a contribuicdo que ela pode oferecer a
educacao brasileira, ndo no sentido de adapta-la, mas, no sentido de contribuir
com o repensar do processo educacional, justifica a necessidade de explora-la no
intuito de contribuir também para reflexdes e possiveis debates sobre principios
universais, rupturas e permanéncias, que envolvem as praticas de alfabetizacao.

O objetivo geral, portanto, foi analisar a contribuicAo da Cartilha
iVenceremos! e sua instrumentalizacdo, por parte dos jovens maestros, a
possivel formacdo de um homem novo cubano para a sociedade socialista,
identificando suas caracteristicas para a tentativa de seu reconhecimento. Tendo
como problematica as seguintes questdes: de que forma e em que medida a
Cartilha jVenceremos! expressa a formacéao ideal do homem novo pretendido em
Cuba? Como foi compreendida a alfabetizacdo em Cuba no ano de 19617 Como
a alfabetizacdo, naquele periodo, em Cuba, pode ter contribuido para o
desenvolvimento da identidade e autonomia do povo cubano, especificamente o
camponés, o0 operario e 0s jovens maestros? Essa proposta formativa se
materializou na sociedade cubana naquele periodo? De que forma?

Para tanto, foi necessario analisar a Cartilha jVenceremos!, como recurso
didatico, no processo Revolucionario Cubano de 1961-1965, tendo como principio

norteador a alfabetizacdo para a autonomia, compreender como a Campanha de
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Alfabetizacao foi organizada para cumprir seus objetivos, analisar as etapas da
Campanha de Alfabetizacdo, destacando o trabalho como principio educativo na
Cartilha jVenceremos! e a sua articulacdo aos ideais revolucionarios por meio da
alfabetizacdo, discutir a proposta para o Seguimento dos estudos dos recém
alfabetizados, investigar se o que Che Guevara sistematizou para a formagéo do
homem novo em 1965 estava expresso nos contetudos das licbes da Cartilha
iVenceremos! e verificar se e como ocorreu a sistematizacdo desse ideal de
homem novo para a sociedade socialista cubana, proposto pela Revolucéo, tendo
a educacdo como instrumento.

A pesquisa teve um carater bibliografico, dessa forma foi realizada uma
analise da Cartilha jVenceremos! (CUBA, 196l1a), do Manual Alfabeticemos
(CUBA, 1961b), bem como de edi¢cdes das Revistas Verde Olivo, Bohemia e
INRA, de discursos de Fidel Castro, dentre os quais se destacam: o que foi
pronunciado na sede das Nac¢des Unidas em 26 de setembro de 1960 e que ficou
conhecido como o dia que a Campanha de Alfabetizacdo foi anunciada; o
discurso de convocacao dos jovens maestros no Ato de inauguracdo da Cidade
Escolar Abel Santamaria em 28 de janeiro de 1961 e o de 22 de dezembro de
1961, quando declarou Cuba o primeiro pais da América Latina livre de
analfabetismo.

Também foram explorados discursos de Che Guevara, sendo eles: o
discurso em comemoracdo ao segundo aniversario de integracdo das
Organizacdes Juvenis em 20 de outubro de 1962 que recebeu o titulo: O que
deve ser um jovem comunista, e, O Socialismo e o Homem em Cuba redigido em
forma de carta para Carlos Quijano, editor de Marcha, seminario Uruguaio
realizado em Montevidéu em 12 de margo de 1965.

Foram analisados, como apoio, outros materiais didatico-pedagdgicos
utilizados na Campanha como o Manual jCumpliremos! e a Cartilha de
Matematica Producir-Ahorrar-Organizar, bem como livros e artigos de periédicos
gue possibilitaram um suporte histérico relativo ao tema.

A Cartilha jVenceremos! configurou-se em fonte primaria desta pesquisa,

sua elaboracdo se deu pela Comissdo Nacional de Alfabetizagcdo e Educacao
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Fundamental, criada pelo exército rebelde assim que conquistou o poder em
1959.

Para elabora-la, A Comissdo Nacional de Alfabetizacdo e Educacéo
Fundamental se preocupou em sistematizar um contetdo valido do ponto de vista
histérico e social, expresso de forma acessivel, mas nao simplista, ou seja,
compreensivel, mas adequado a faixa etaria e a linguagem dos camponeses e
dos operarios.

Era importante levar em consideracdo que se pretendia alfabetizar adultos
e ndo criangas e adultos com certo grau de vivéncia em meio a uma Revolucao
social. Por isso, também se deveria considerar que era necessario desenvolver
um programa educativo que estivesse comprometido com o processo de
transformacao social em curso.

A Cartilha jVenceremos! deveria expressar aquilo em que Cuba deveria se
transformar. Considerando esta perspectiva, viu-se a necessidade de organizar
uma investigacdo nas regibes montanhosas para conhecer a linguagem dos
analfabetos e suas concepcdes econbmicas e sociais. Essa investigacao durou
aproximadamente quatro meses e contou com a participacdo de 3.000 pessoas
maiores de 16 anos.

Foi necessério investigar qual seria 0 método mais apropriado para ensinar
os adultos camponeses, pois, deveria expressar uma linguagem e um contetdo
politico-ideoldgico que elucidasse o0s problemas especificos do momento,
convencesse a populacdo a apoiar e adotar as praticas do novo governo, ao
mesmo tempo em que disseminasse as regras de conduta necessarias para
consolidar uma nova forma de organizar os bens materiais, por meio do trabalho.

A forma como a Cartilha foi elaborada demonstrava a preocupacédo dos
lideres do governo revolucionario com o desenvolvimento de uma nova
mentalidade. Isso porque, estrategicamente, as licbes da Cartilha foram
fundamentadas de atitudes concretas com vistas a atender os interesses da
Revolucao, tornando-a num instrumento que contribuisse para que os cubanos
adquirissem consciéncia de sua posicdo social e de orientacdo as suas
acbes. Nela, podemos encontrar informacdes que permitem reflexdes sobre a

Revolucéo, as praticas de alfabetizacdo, seus principios e ideais da formacéao.
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No que diz respeito as fontes secundarias, cabe ressaltar que o Manual
Alfabeticemos (CUBA, 1961b) também foi publicado pela Comissédo Nacional de
Alfabetizacdo e Educacdo Fundamental em forma de livreto e em papel jornal
para ser utilizado na Campanha pelos professores voluntérios. E, assim como a
Cartilha, esse material tornou-se simbolo nacional, pois representava a libertacdo
da llha da ignorancia e, por conseguinte, do imperialismo estadunidense.

De forma especial, a Revista Bohemia ? foi utilizada como fonte secundaria
porque se tornou um dos maiores perioddicos cubanos de publicacdo semanal no
periodo estudado. Nessa tese, foram utilizados os exemplares publicados nos
anos de 1959 a 1965 com o objetivo de verificar se e como a formacdo de um
homem novo, idealizada nas licdes de jVenceremos! ocorreu na pratica.

A Revista INRA, elaborada pelo Instituto Nacional de Reforma Agraria, foi
um periodico de edigcdo mensal dos anos de 1960 e 1962. A Revista Verde Olivo
pertencia as Forcas Armadas Revolucionéarias de Cuba, foi fundada, em forma de
tabloide semanal, em 10 de abril de 1959 por Che Guevara, Raul Castro e Camilo
Cienfuegos.

Tanto a Revista Bohemia, quanto as Revistas INRA e Verde Olivo, naquele
periodo, foram utilizadas pelo Governo Revolucionario como instrumentos
formativos de indole moral e patriética. Atuaram diretamente enquanto uma
estratégia de marketing para fomentar opinides positivas em relacdo a Revolucéo,
exercendo uma pressao ideoldgica tanto nos que ja estavam envolvidos na
Campanha quanto no restante da populagéo que poderia se identificar com o que
era exposto nas reportagens.

Atualmente, cabe afirmar, que essas Revistas fazem parte de um
Programa de formacéo de bibliotecarios cubanos denominado: Revistas Cubanas
De Los Afos Sesenta, Fuentes Bibliograficas Para El Estudio De La Historia

Patria.

2 Esse periodico estudado é o mais antigo e culturalmente diverso, foi fundado em 1908 por Miguel
Angel Quevedo. Passou pelo processo de estatizagdo e seu dono “[...] abandonou-a de forma
tragica, deixando uma carta de suicidio até hoje utilizada pela imprensa autointitulada
independente - formada por cubanos residentes em Miami e que mantém, entre seus meios de
comunicacao, diversas paginas eletrénicas na Internet - como documento contra a Revolucdo. Na
carta, de agosto de 1969, o dono — que era contra Batista e apoiou os revoluciondrios publicando,
por exemplo, um manifesto da Sierra Maestra — afirmou com ressentimento que se matou porque
Fidel Castro e os revolucionarios de Sierra Maestra o enganaram” (SILVA, 2007, p.33).
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Sobre os discursos de Fidel Castro, cabe justificar que se tornaram fonte
secundaria dessa pesquisa porque apresentavam carater pedagdgico e, portanto,
podem ser considerados instrumentos formativos da consciéncia revolucionaria
daquele periodo. Os discursos de Che Guevara, além do carater pedagdgico,
apresentavam as sistematizacdes da pedagogia revolucionaria que delineavam as
caracteristicas do projeto antropolégico da época.

As fontes em andlise, ao se tratarem de instrumentos utilizados para
formacdo humana, ou seja, educativos, expressavam uma totalidade de relacdes
histérico-sociais, a0 mesmo tempo em que contribuiram para a producdo dessas
mesmas relacbes. Desse modo, podem demonstrar como os lideres
revolucionarios procuraram elaborar um projeto educacional articulado as suas
necessidades materiais imediatas e garantir os meios que lhes dariam o controle
do modelo social em construgao.

Sendo assim, a contextualizacdo e interpretacdo das fontes se deram a
partir das relacbes econbmicas, politicas, sociais e culturais vivenciadas pelos
cubanos naquele periodo. Como também, do entendimento gramsciano de que a
educacédo € “...] uma luta contra os instintos ligados as fungbes bioldgicas
elementares, uma luta contra a natureza, a fim de domina-la e de criar o homem
‘atual’ a sua época” (GRAMSCI, 2000, p.56).

De acordo com essa concepcéao, a educacdo ndo é uma opcgao porque ela
é inerente a humanidade, todo homem sempre aprende e ensina. E um ser ativo,
que se autoproduz na medida em que se relaciona com os demais para garantir a
sobrevivéncia, transformando a natureza e a si mesmo pela praxis.

O fendbmeno educativo, nesse sentido, pode ser considerado como um
processo movido sempre por uma necessidade que demanda a realidade
presente. Uma necessidade relacionada ao modo de organizacdo material dos
homens, ao mundo obijetivo e histérico-social.

Buscou-se demonstrar que a educacgao se opera “na sua unidade dialética
com a totalidade, como um processo que conjuga as aspiracdes e necessidades
do homem no contexto objetivo de sua situagao histérico-social” (CURY, 1986,
p.13).
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Portanto, as caracteristicas que a alfabetizacdo assume em cada pais sao
determinadas por um modo de organizacdo da vida dominante e, em Cuba, no
periodo delimitado, essa organizacdo estava em processo de transformacéo, ou
seja, em processo de luta entre uma velha ordem social e uma nova que se
pretendia estabelecer. O que torna o objeto de andlise ainda mais especial e
complexo porque exige a investigacdo das possiveis contradicdes que podem
estar implicitas nas fontes. Na perspectiva de Cury (1986) “[...] conceber uma tal
metodologia sem a contradi¢cdo é praticamente incidir num modo metafisico de
compreender a propria realidade” (CURY, 1986, p.27).

Compreende-se que os homens reais, a0 mesmo tempo em que s&o
produtos, também produzem suas ideias e representacdes condicionadas por
determinado desenvolvimento das suas bases materiais e, que o intercambio que
a estas correspondem, até as suas formacfes mais avancadas, estao dotados de
contradicbes, contradicdes humanas que ndo os fazem melhor ou pior, apenas
comprovam sua humanidade e constroem historia (PEREIRA MELO; AMARAL,
2007).

Dessa maneira, procurou-se dialogar com as fontes a partir das categorias
de totalidade, trabalho, praxis, transformacdo social e contradicdo, dentre
outras. Porque as mesmas podem ser consideradas construto do saber social, ou
seja, foram estrategicamente elaboradas no interior das relacdes sociais que
encontraram terreno fértil para florescer.

Ao analisar as fontes educativas cubanas, foi essencial examinar como o
conteudo veiculado em licBes, textos e imagens, relacionava-se com o contexto
histdrico, politico, social e cultural da época. Bem como, a forma como esses
elementos foram apresentados, seja por meio de linguagem, design grafico ou
estrutura narrativa, pois desempenhavam um papel essencial na construcédo do
significado global das fontes.

O contetdo de uma licdo especifica sobre a luta contra o imperialismo
poderia estar intrinsecamente ligado ao contexto politico de Cuba naquele
momento, refletindo a resisténcia a influéncia estrangeira. A forma como essa

licho era apresentada, seja através de imagens de solidariedade nacional ou de
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narrativas de herdis revolucionarios, também contribuiu para a construcdo da
mensagem global.

Assim, ao considerar a interconexdo de elementos, buscou-se
compreender como cada parte das fontes contribuiu para a construcdo de um
significado mais amplo e complexo. A analise isolada de conteddo, contexto ou
forma pode nado capturar a riqueza da totalidade expressa nas fontes educativas,
por isso, foi sendo necessario explorar suas relacées e interdependéncias para
uma compreensdo mais abrangente.

Assim, o trabalho foi dividido, além dessa introducdo e das consideracfes
finais, em mais quatro secoes.

Na primeira sec¢do, Introducéo, apresentou-se o tema, a fonte primaria e as
secundéarias, 0s autores comentadores que possibilitaram o melhor
desenvolvimento da pesquisa, 0os objetivos do trabalho - geral e especificos -, a
problematica, justificativa, método e metodologia, o plano de desenvolvimento do
trabalho, os possiveis resultados e conclusdes.

Na segunda secdo, A Cartilha jVenceremos! Como Recurso Pedagdgico
Da Campanha De Alfabetizagdo Cubana, buscou-se elucidar o contexto
internacional, propicio aos movimentos sociais, na década de 1960 e os
antecedentes da Campanha de Alfabetizacdo para analisar como surgiu a
preocupacdo com a alfabetizacdo e sua relevancia para a Revolucao.
Apresentou-se a estrutura da fonte primaria da tese: a Cartilha jVenceremos!, seu
contexto, pretexto, forma, conteddo e destinatario e como seus conteudos foram
organizados para atender os alunos do campo e da cidade.

Com a terceira secdo, A Campanha De Alfabetizacdo Cubana: Estrutura,
Planejamento E Implementacgdo, concentrou-se em discutir como foi organizada a
Campanha de Alfabetizacdo. Procurou-se, identificar a contribuicdo da Imprensa
Nacional para a efetivacdo da Campanha, os resultados dela em nivel nacional e
internacional e seus principios norteadores sobre a superacdo do problema do
analfabetismo e a importancia social da alfabetizacéo.

Essas sec¢Oes tiveram como objetivo conceituar de forma historiografica a
Campanha de Alfabetizacdo Cubana para dar suporte a compreensdo do

movimento de transformagéo social que estava ocorrendo na llha, e, o sentido
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que a alfabetizacdo ganhou nesse processo de formacédo do homem novo desde
sua génese até a tentativa de sua consolidacdo em 1965.

Para a quarta secdo, A Contribuicdo Da Cartilha jVenceremos! Na
Formagéo Do “Homem Do Futuro”, analisou-se a génese tedrica e pratica do
homem novo em Cuba, como as ligbes da Cartilha apresentavam o principio do
trabalho educativo articulado aos seus quesitos de formacéao intelectual, fisica,
politécnica e artistica cultural e como essa formacgéao incentivava a superacao da
divisdo entre trabalho material e intelectual, naquele periodo.

Discutiu-se, de que forma a Cartilha jVenceremos! expressava uma
formacdo omnilateral com vistas a proporcionar ao cubano seu reconhecimento
enguanto sujeito histérico social. E, como essa formacao se intensificou quando a
Campanha Nacional de Alfabetizac&o terminou e iniciou-se o Plano de Aceleracao
de Estudos para camponeses, operarios e jovens maestros, objetivando que se
tornassem arquitetos de sua libertacdo e destino.

Objetivou-se, na quinta secdo, O Ideal De Homem Novo Na Cartilha
iVenceremos!: Conceitos, Praticas E Resultados, identificar as trés caracteristicas
ideais para a formacdo de um homem novo, elucidadas por Che Guevara em
1965 e investigar se elas ja apareciam nas licdes da Cartilha jVenceremos! em
1961.

Pretendeu-se também analisar os dados veiculados n/dos meios de
comunicacdo da época e n/dos recursos didaticos utilizados, a sistematizacdo da
proposta idealizada pelos lideres revolucionarios no processo educacional. E, ao
mesmo tempo, demonstrar a forma como a alfabetizacao, seus recursos didaticos
e meios publicitarios foram instrumentalizados para contribuir com a construcao
de uma identidade cubana e latino-americana.

Nesta secao, discutiu-se se 0 homem novo expresso no ideal formativo da
Cartilha jVenceremos! e vislumbrado por Che Guevara em 1965, era de fato um
objetivo a ser atingido a longo prazo. Por meio da andlise das fontes buscou-se
identificar quais as suas caracteristicas, na tentativa de identifica-lo e reconhecé-
lo.

Na sexta secao, ConsideragOes Finais, sdo apresentados os resultados

alcancados por meio do exercicio metodolégico realizado no decorrer da



30

pesquisa, as respostas das questdes que nortearam a investigacao e as possiveis
conclusdes.

A pretensao desta pesquisa nao foi fazer apologia ao sistema cubano, mas,
tentar “compreender e explicar porque as coisas deram no que deram e como
elas se relacionam entre si” (HOBSBAWM, 1995, p.13). Ou seja, tecer uma
interpretacdo de porque e como a alfabetizacdo, seus instrumentos didaticos, o
protagonismo dos jovens maestros e o ideal formativo dos lideres revolucionarios
se articulavam entre si, no intuito de somar as discussbes dos trabalhos
relacionados a historia e historiografia da educacao, levando em consideracdo a
erradicacdo do analfabetismo na llha e sua posicdo de referéncia na América
Latina no campo educacional, especialmente no que diz respeito a alfabetizacéo
enguanto processo de conscientizacao.

Uma contribuicdo, portanto, desta pesquisa para as discussdes que
envolvem a alfabetizacdo e seu ideal formativo na atualidade seria a possibilidade
de estabelecer interlocucdes, aproximacdes e distanciamentos entre os objetivos

trilhados para a alfabetizacdo nos paises da América Latina.



2. A CARTILHA {VENCEREMOS! COMO RECURSO PEDAGOGICO DA
CAMPANHA DE ALFABETIZACAO CUBANA

Nesta secdo, o objetivo foi apresentar a Cartilha jVenceremos! como
recurso pedagodgico da Campanha de Alfabetizacdo Cubana e sua relevancia
para a consolidagdo da Revolugdo de 1961. Para tanto, antes de elucidar sua
estrutura e organizagao buscou-se compreender o contexto no qual foi produzida
a fim de identificar suas intencionalidades e objetivos pedagdgicos.

As décadas de 1950 e 1960 caracterizam-se como um periodo de
instabilidade social, econémica e politica em grande parte da América Latina e de
polarizagdo entre capitalismo e comunismo, marcado pela Guerra Fria. O que
pode ter influenciado os debates que denunciavam a necessidade de erradicar o
analfabetismo, bem como, as praticas educativas e as formas de compreender a
alfabetizacéo.

Essas décadas foram consideradas por Eric Hobsbawm (2017) e Florestan
Fernandes (2007) como o0 momento em que na América Latina, sobretudo entre
os instruidos e intelectuais, comecou-se a refletir sobre as circunstancias de
dominacdo estrangeira e subdesenvolvimento, o que pode ter contribuido para
fomentar uma necessidade de mudanca.

Nesse mesmo periodo, houve um crescimento populacional de grande
escala agravando as condi¢cdes de miséria das classes menos favorecidas,
gerando uma sensacao de descontentamento pela maioria da populacdo. O que
pode ter provocado uma situacéo revolucionaria®, tendo em vista que tinham se
tornado classes ressentidas com os velhos governantes e que se sentiam

oprimidas pelas oligarquias de latifundiarios.

3 Na perspectiva de Fernandes (2007), uma situacao revolucionaria pode ser identificada por meio
de trés indicios basicos. Sendo eles: [...] 1) impossibilidade para as classes dominantes de manter
sua dominacao sob uma forma inalterada; crise do 'vértice', crise da politica da classe dominante,
0 que cria uma fissura pela qual os descontentes e a indignacéo das classes oprimidas se abrem
um caminho. [...] 2) agravamento, mais do que é comum, da miséria e do desespero das classes
oprimidas; 3) intensificacdo acentuada, pelas razdes indicadas acima, da atividade das massas,
que se deixam pilhar tranquilamente nos periodos 'pacificos' mas que, no periodo tempestuoso,
sdo empurradas, seja pela crise no seu conjunto, seja pelo proprio ‘vértice', para uma agao
historica independente (FERNANDES, 2018, p.35-36).
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A partir desse cenério, aconteceram embates governamentais de diferentes
posicdes politicas, em nome da democracia liberal ou do comunismo. Dentre eles,
0S que mais se destacaram foram o0s que assumiram um nucleo ideologico
populista, pois ao mesmo tempo em que defendiam a tradicdo nacional,
difundiam-se como defensores da justi¢a social.

Essas diferentes posicdes politicas, fossem elas tradicionalistas,
oligarquicas, liberais ou socialistas argumentavam ser necessario quatro
mudancas essenciais no territério latino-americano: a reforma agréaria; a
eliminagdo da economia nos moldes semicoloniais; o desenvolvimento organizado
da economia de seus paises e reformas sociais.

O conceito revolucéo tornou-se modismo entre os anos de 1950 e 1960,
sendo ecoado para legitimar o pensamento e a acdo de revolucionarios,
reformistas e militares. Os revolucionarios, como foi o caso de Cuba, invocaram o
conceito para legitimar a revolucdo socialista, mas também a nacional. Os
reformistas, para exemplificar como pretendiam modificar a ordem existente,
como aconteceu com Eduardo Frei (1911-1982), que proclamou a Revolucdo em
Liberdade®. Os militares, por sua vez, como ocorreu no Brasil, fizeram uso do
conceito revolucao para legitimar o golpe de Estado em 1964.

Dessa maneira, o fato do conceito revolucdo ter sido constantemente
utilizado durante as décadas de 1950 e 1960 pode indicar trés situacdes de
instabilidade: a primeira seria de que as transformacdes sociais e econémicas que
aconteceram durante e depois da guerra exigiam respostas que nao haviam
chegado ou que nao foram suficientes; a segunda é de que, mais uma vez, as
instituicbes democraticas, da mesma forma como havia acontecido em 1930 e
1945, demonstravam ndo conseguir dar essas respostas aos revolucionarios e

aos seus opositores. E a terceira situagdo convergia-se na forca dos movimentos

4 Para Rojas Aravena (1997), o projeto politico de Eduardo Frei Montalva (1911-1982) que ficou
conhecido como Revolucdo em Liberdade, mostrou-se como um contraponto da Revolucéo
Cubana. Configurou-se em um projeto politico da democracia cristd com vistas a estruturar um
capitalismo nacional mais humanizado, aproximando-se da perspectiva desenvolvimentista
propagada pelos Estados Unidos. Para o autor, na propagada Revolugdo em Liberdade: “[...] o
conceito essencial foi estabelecer uma democracia integrativa. Em sua operacionalizacéo, trés
aspectos foram centrais: a) o humanismo cristdo que coloca o homem no centro da acdo; b) uma
consciéncia crescente da elite governamental a respeito do carater progressivo da marginalizacdo
social que caracteriza o subdesenvolvimento e a alta conflitividade que gera; e, c) o respaldo
substancial as instituicdes democraticas” (ROJAS ARAVENA, 1997, p.53).
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revoluciondrios, 0s quais apresentavam ideologias que almejavam criar uma
sociedade coesa e harmonica, tendo a democracia como um conceito social,
independente da forma politica que assumisse.

Todavia, ao considerar que as palavras podem traduzir relacbes de
dominagcdo, é possivel que o conceito revolucdo foi ecoado pelos
contrarrevolucionarios, de forma intencional, para dificultar o entendimento por
parte dos menos favorecidos e instruidos, sobre o que realmente estava
acontecendo, fazendo-os naturalizar e defender os abusos cometidos pelas
classes mais privilegiadas de instrucdo e poder aquisitivo.

Nao é por acaso que um golpe de Estado é elucidado como “revolugao”,
por parte dos que detém interesses em relacdo ao mesmo. Além da intencdo de
aparentar que a democracia nao foi interrompida ha, para além da causalidade
aparente, uma intimidacdo. Uma vez que uma revolugcéo cria suas leis e seus
limites, o que ela extingue ou tolera. Cria-se assim, com o golpe de Estado, uma
ordem ilegitima que se diz redentora. Contudo o que se faz € abolir a lei e
implementar a forca militar.

Nesse sentido, torna-se importante refletir sobre a relevancia em se libertar
da égide terminoldgica burguesa. O que pode contribuir para se desvincular de
possiveis relacdes de dominacdo que se definem, na esfera cultural, como se
fossem simples palavras sem nenhum tipo de intencionalidade ou prerrogativas
de determinada classe social. Faz-se necessério compreender que em uma
sociedade de classes néo existem simples palavras.

Elas podem ser como um selo que contribui para tornar legitimo os atos de
controle da vida social de uma classe sobre outra. As palavras ditas e, em
especial, escritas tendem a contribuir com a naturalizacdo dos saberes, crencas,
ideias, valores ou codigos de quem possui o “direito” de dizer o sentido de tudo,
daqueles que ordenam a via, ou seja, ditam as normas da producéo material.

Esse pressuposto permite problematizar a importancia da alfabetizacdo
nao apenas enquanto processo de codificacdo e decodificacdo de palavras, uma
vez que a aprendizagem da linguagem escrita, no plano ontogenético, configura-
se como um processo complexo de desenvolvimento do psiquismo humano, pois

a palavra pode incluir as coisas do mundo em uma relacdo conceitual para além
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da percepcédo. A assimilacéo do significado da palavra em sua referéncia material
(escrita) pode proporcionar um desenvolvimento intelectual que “[...] eleva o
psiquismo humano, fazendo-o alcar patamares cada vez mais complexos por
meio da apropriagdo do universo simbdlico criado pelo coletivo dos homens”
(DANGIO; MARTINS, 2018, p.12). O que pode produzir transformacdes
qualitativas no relacionamento do homem com ele mesmo e com o mundo.

A compreensdo do processo de aquisicdo da leitura e escrita, a partir
desse pressuposto de transformacéo das relagbes do homem com ele mesmo e
com o mundo, implica em entender a alfabetizacdo enquanto uma pratica social
gue pode ser responsavel tanto para reforcar quanto para questionar padrées de
poder e valores presentes na sociedade.

Para Magda Soares (2017), compreender a alfabetizacdo enquanto pratica
social intrinsecamente relacionada as determinacdes historicas, politicas,
econbmicas, sociais e culturais de uma sociedade, torna inviavel separar a

técnica de codificacédo e decodificacdo do seu contetdo politico social:

[...] impossivel distinguir a leitura e escrita do conteddo que se
pode ou se deve ler e escrever, segundo convencdes e valores
sociais e culturais, e das vantagens e desvantagens decorrentes
das formas particulares em que a leitura e escrita sédo usadas, ou
das formas que uma e outra assumem em determinada sociedade
e cultura. O conceito de alfabetismo depende, pois, inteiramente,
de como leitura e escrita sdo concebidas e praticadas em
determinado contexto social; o alfabetismo é, nessa perspectiva,
um conjunto de préaticas governadas pela concepcdo de o que,
como, quando e por que ler e escrever (SOARES, 2017, p.158).

A alfabetizacdo, portanto, pode ter em si uma for¢ca revolucionaria que,
dependendo da forma como é conduzida, tende a contribuir para que o homem
torne-se consciente de sua realidade e seja impulsionado a transforma-la.

Sob essa Otica, cabe refletir que se € necessario que a classe trabalhadora
compreenda o verdadeiro significado da palavra revolugéo. Dentro da conjuntura
capitalista, confundir o significado de certas palavras e ndo fomentar praticas
significativas de alfabetizacdo que possibilitam a sua compreensao configura-se

como fundamental interesse de alguns.
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Problematiza-se, portanto, ser a alfabetizacdo uma condicdo de
humanizacéo para cada pessoa singular. Mas, a concretizacado dessa condicao é
dependente do projeto de sociedade ao qual se insere. O que pode justificar as
rejeicbes as pesquisas que se dedicam ao estudo, debate, reflexdes e divulgacéo
do programa educacional p6s-Revolugéo Castrista.

2.1. Perspectivas da Alfabetizacdo na América Latina na Década de 1960

A alfabetizacdo pode ser uma condi¢do de humanizagdo porque “[...] o
homem se emancipa, ndo por adaptacao individual, mas sim pela reproducéo, nas
propriedades do individuo, das propriedades e aptiddes historicamente formadas
da espécie humana” (LEONTIEV, 1978, p.270). E a habilidade de ler e escrever
foi uma &rdua conquista da humanidade e assim também o é para cada individuo
singular; portanto, a alfabetizacdo configura-se em uma objetivacéo social e sua
apropriacdo pode proporcionar que cada individuo apresente meios que
contribuam para a transformacéo da sociedade.

Desse modo, ao tratar sobre alfabetizacdo torna-se necessério hastear, a
importancia do ensino para que seja dado ao homem condi¢cbes, caminhos e
possibilidades de apropriacdo da palavra em suas faces fonética e seméantica. O
gque exige a elaboracdo de uma metodologia pedagdgica que fomente a
alfabetizacdo como um fator de desenvolvimento humano consciente.

Entretanto, é importante destacar que essa ndo foi uma discusséao isolada,
a importancia do ensino e da alfabetizacdo foram intensamente discutidas
especialmente na década de 1960, na qual ocorreu a disseminacéo de programas
de alfabetizacdo em toda a regido latina em meio ao contexto de crise
revolucionaria elucidado anteriormente. Desse modo, todas as visdbes de mundo
inconcilidveis (revolucionarias e contrarrevolucionarias) que circundavam a
América Latina prometiam “[...] sanar as profundas fissuras sociais ndo com as
ferramentas embotadas da democracia parlamentar, mas com a forga da violéncia
revolucionaria" (ZANATTA, 2017, p.173).

Se por um lado, a educagdo era associada como um dos pilares

fundamentais ao desenvolvimento econémico, por outro, configurava-se como
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instrumento de politizacdo, na medida em que erradicar o analfabetismo
possibilitaria que os individuos ocupassem novos postos de trabalho e fossem
mais produtivos, uma vez que a industrializacdo era definida como um caminho
para o desenvolvimento e implicava a necessidade de mao de obra qualificada.

Ao mesmo tempo, a instrugdo contribuiria para a formacdo de novos
contingentes eleitorais, tendo em vista que o direito ao voto era negado ao
analfabeto e sua pratica configurava-se em uma oportunidade de participacdo na
vida social e politica. Sob esta 6tica, a alfabetizacdo era compreendida como uma
técnica e assunto de memoéria. Ou seja, a énfase estava na decoracdo de
correspondéncias fonograficas e sinais graficos.

Para os criticos dessa perspectiva, erradicar o analfabetismo, além do
objetivo de atingir desenvolvimento econdmico, significava lutar pela
democratizagédo da cultura e contra uma das expressdes mais concretas de uma
realidade social injusta, bem como, ampliava as possibilidades do homem
aprender a escrever sua vida, como autor e como testemunha de sua histéria. A
alfabetizacdo, nesse sentido, estava associada a um instrumento que poderia
auxiliar no processo pelo qual os sujeitos poderiam tomar consciéncia de sua
situacdo e aprender a criar ou a utilizar meios para melhora-la.

A necessidade de erradicacdo do analfabetismo também passou a ser
amplamente discutida pela UNESCO. Em 1965, publicou-se um informe com o
objetivo de tratar sobre o “[...] problema do analfabetismo, que continua frustrando
0 progresso social e econbmico em muitas partes do mundo [...] (UNESCO,
1965a, p.4, traducdo nossa®). Nesse relatério, foi divulgado que, na década de
1960, havia na América, em seu conjunto, de 49 a 51 milhées de analfabetos.

Os indices de analfabetismo na América Latina desse periodo foram
detalhados por Manuel Pereira (1989) e podem ser observados na tabela a

sequir:

5 “[...] problema del analfabetismo, que continGa frustrando el progreso social y econémico en
muchas partes del mundo [...]” (UNESCO, 1965, p.4).



Tabela 01 - Dados do analfabetismo na América Latina na década de 1960

PAIS ANALFABETOS %
Argentina 1.541.678 13,6
Bolivia 1.109.385 67,9
Brasil 15.272.632 50,5
Colémbia 2.429.333 37,7
Costa Rica 94.492 20,6
Chile 730.124 19,6
Equador 815.464 44,2
El Salvador 644.514 59,0
Guatemala 138.297 70,6
Guiana 55.402 24,0
Haiti 1.718.278 89,3
Honduras 631.999 64,8
Honduras Briténicas 6.845 18,8
México 8.942.399 42,5
Nicaradgua 369.376 61,6
Panama 132.978 30,1
Paraguai 255.411 34,2
Peru 2.071.637 57,6
Porto Rico 335.799 26,7
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Republica Dominicana 677.293 57,1
Venezuela 1.365.888 64,8
Cuba 1.032.849 23,59

Fonte: PEREIRA, (1989), p.69.

Com os dados da tabela anterior, pode-se afirmar que o problema do indice
elevado de analfabetismo era vivenciado na América Latina de maneira geral.
Uma vez que, com excecdo apenas da Argentina (13,6%), os demais paises
apresentavam uma taxa de analfabetismo superior a 15% e a situacado de Cuba
nao se distanciava desse padréo (23,59%).

De acordo com Patricia Sposito Mechi (2019), essa padronizacdo de
elevadas taxas de analfabetismo em 1960 tratava das evidéncias de um passado
colonial e de seus padrbes econdémicos fundamentados na monocultura da
exportacdo que por sua vez produzia uma sociedade de marginalizacdo ao
acesso dos bens sociais e culturais por parte das massas populares.

Mesmo nao fugindo desse padréo, “[...] talvez o problema do analfabetismo
em Cuba fosse sentido de maneira mais intensa do que em outras regifes da
América Latina” (MECHI, 2019, p.131), devido as tensdes nacionais que
acompanhavam a llha desde sua colonizacdo e que foram intensificadas com o
regime neocolonial e a ditadura de Fulgencio Batista (1901-1973).

Historicamente, segundo Fernandes (2007), ndo se constituiu em Cuba até
1950 uma burguesia hegemodnica independente da ordem neocolonial e apta a
realizar uma Revolugdo Nacional, o que possibilitou que a Revolugdo de 1959,
mediante os embates entre a prépria situacdo revolucionéaria, deixasse de ser
nacional-democratica para assumir uma perspectiva socialista, iniciando uma
transformacdo social na qual a educacdo passou a ter um papel fundamental,
intensificando a relacdo pedagogica que ja existia entre exército rebelde e
populacao desde a prisdo de Fidel Castro em 1953 e a divulgagdo do documento

de sua defesa A Histéria me Absolvera.
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Pode ter sido essa relacdo pedagoOgica que permitiu que Cuba se
destacasse na América Latina em relacdo a erradicacdo do analfabetismo. E
possivel identificar na Cartilha jVenceremos!, por meio de seus textos e suas
imagens, como também do préprio slogan, se ndo sabes aprende, se sabes,
ensina, essa premissa sobre a importancia da relacdo pedagogica e do ensino,
bem como, a perspectiva de alfabetizacdo como meio de transformacéo. Diante
do exposto, interessa saber como aconteceu e quais foram os enfrentamentos
desse projeto de alfabetizacdo para a conscientizacdo em Cuba.

Na tentativa de responder a essas perguntas foi necessério, em um
primeiro momento, de maneira breve, apreender sobre os condicionantes que

delineavam a educacao cubana antes da Revolucéo.

2.2. Historico da educacdo em Cuba antes da Campanha de Alfabetizacéo

A educacédo basica em Cuba, antes de 1959, mesmo sendo obrigatéria e
gratuita por lei, ndo estava acessivel a grande parte da populacdo. Em termos
quantitativos, os dados do Censo de 1953 apontavam para um indice de 23,59%
de analfabetismo, ou seja, aproximadamente 1.032.849 pessoas analfabetas em
uma populacdo de 4.376.529 habitantes (PEREZ-CRUZ, 2011), conforme
ilustrado na tabela a seguir:

Tabela 02 - Dados do analfabetismo em Cuba em 1953

PROVINCIA POPULACAO ANALFABETOS %
Pinar del Rio 322.249 99.377 30,83
La Habana 1.264.666 116.269 9,19
Matanzas 300.981 57.770 19,19
Las Villas 777.013 192.850 24,81
Camaguey 465.741 127.007 27,26
Oriente 1.245.879 439.576 35,28
TOTAL 4.376.529 1.032.849 23,59

Fonte: PEREZ-CRUZ, (2011), p.11.
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O censo realizado em 1953, apesar de suas limitagcbes, demonstrava as
condicBes do desenvolvimento social desigual do pais. Nas areas urbanas eram
iletradas 11,6% da populacdo, enquanto que no campo esse indice chegava a
41,7%. Ja nas provincias orientais ndo sabiam ler nem escrever 35,28% das
pessoas que habitavam esse territério e em Pinar del Rio, 30,83%.
Aproximadamente, um de cada quatro cubanos era analfabeto (PEREZ-CRUZ,
2011).

Sobre a situacdo quantitativa da educacdo cubana antes de 1959, Pérez-
Cruz (2011) enfatizou:

[...] 50 por cento das criangas em idade escolar - umas 800.000 -,
nao compareciam nas escolas. Existiam apenas 170.000 salas de
aula, quando se necessitava o dobro, e as escolas estavam
localizadas nas zonas urbanas ou semiurbanas. O ensino
secundario estava limitado a vinte centros localizados nas grandes
cidades e vilas. Existiam 500.000 alunos do ensino primario
defasados na idade e no nivel e, deles, 200.000 eram maiores de
12 anos. A educacdo de adultos se reduzia a 304 escolas
noturnas, nelas s6 estavam matriculados 2.965 alunos. Em um
pais eminentemente agricola, existiam apenas seis escolas
agricolas criadas em 1909, com uma matricula préxima a noventa
alunos. No ensino tecnoldgico existia um centro que formava

médios técnicos, o0 restante - cerca de 17 - formavam
trabalhadores qualificados (PEREZ-CRUZ, 2011, p.11, traducao
nossa®).

Desta maneira, em muitos vilarejos ndo existiam escolas e, as que havia
nas cidades nédo eram suficientes. Sendo assim, a probabilidade dos filhos dos
camponeses, como também dos operdrios terminarem seus estudos era cinco
vezes menor do que a dos filhos dos mais favorecidos que ndo exerciam o

trabalho manual.

6[...] 50 por ciento de los nifios en edad escolar —unos 800 000-, no asistian a las escuelas. Solo
existian 170 000 aulas, cuando se necesitaba el doble, y las escuelas estaban ubicadas en las
zonas urbanas o semiurbanas. La ensefianza secundaria estaba limitada a una veintena de
centros ubicados en las grandes ciudades y pueblos. Existian 500 000 alumnos de la ensefianza
primaria desfasados por su edad con el nivel y, de ellos, 200 000 eran mayores de 12 afios. La
educacion de adultos se reducia a 304 escuelas nocturnas, en las que solo estaban matriculados
2 965 alumnos. En un pais eminentemente agricola, solo existian las seis granjas-escuelas
creadas en 1909, con una matricula cercana a los noventa alumnos. En la ensefianza tecnoldgica
existia un centro que formaba técnicos medios, el resto —unos 17—, graduaban obreros calificados
(PEREZ-CRUZ, 2011, p.11).
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Se nas areas rurais a atencdo com educacdo, por parte do governo de
Batista, era praticamente nula, nas cidades, € importante destacar que, mesmo
tendo a necessidade de duplicar a quantidade de escolas, havia mais de 10 mil
professores sem emprego, além de os cadernos e livros escolares terem um alto
custo.

A Comissédo Interamericana de Direitos Humanos-OEA, de 1983, no
capitulo X1V, informou sobre a infraestrutura educacional cubana das cidades
antes de 1959:

10. No inicio do processo politico atual, a infraestrutura
educacional (edificios, salas de aula, materiais, etc.) era muito
precaria. Num estudo realizado pela Universidade de Las Villas
em 1959, por exemplo, foi revelado que 96,2% de todas as
escolas da provincia tinham apenas uma sala de aula, e nessa
sala os alunos flutuavam entre a primeira e a 62 série e recebiam
instrucdo do mesmo professor. A média era de 38 alunos por sala,
mas com apenas 20 carteiras. 80% das escolas eram de madeira
enguanto 45% tinham telhado de palha, 86% néao tinham banheiro
e apenas 3% delas tinha 4gua nas canalizacbes internas. O
namero médio de livros por aluno era de um, embora fossem
ministradas cerca de 15 disciplinas diferentes (COMISION
INTERAMERICANA DE DERECHOS HUMANOS - OEA, Cap.
X1V, 1983, on-line).

Torna-se importante destacar que, nas cidades, a discrepancia do sistema
educacional cubano que antecedeu a Campanha de Alfabetizacdo n&o ocorria
apenas em termos quantitativos. De forma qualitativa, acontecia discriminagdo em
seu funcionamento e o alto indice de evaséo era ignorado pelo governo. Assim,
mesmo sendo gratuito e obrigatério por lei, ou seja, na teoria, de livre acesso a
todos, 0 que acontecia de fato era que a educacéo oficial configurava-se como
privilégio de uma minoria. A educacgéo, nesse sentido, regia-se por paradigmas
que atendiam a manutencao do status quo, era instrumento de manutengéo da
ordem social estabelecida.

A corrupcdo no Ministério da Educacdo era vulgarizada, haja vista que
muitos professores que nem compareciam na escola, tinham lugares reservados
em determinados prédios escolares porque os haviam comprado a pregos

diversos (entre 500 e 2.000 dolares), como também, grande parte do orcamento
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destinado a educacdo, aproximadamente 19,8%, destinava-se para quitar
despesas administrativas (GILLETTE, 1977). Sob essa Otica, o proprio Banco
Mundial explicitava que o Ministério da Educacdo Cubano havia se ajustado no
coracao de fraudes e privilégios politicos.

As nomeac0les de especialistas para o magistério das artes, lingua inglesa
ou musica da educacédo urbana, aconteciam por meio do favorecimento, mesmo
gue os nomeados nao tivessem formacéao para tal. Cabe ressaltar que os mesmos
trabalhavam de duas a trés vezes por semana ganhando o salario de um
professor integral.

Entre 1955 e 1956, os gastos anuais do Ministério da Educacédo atingiram a
casa dos 74 milhdes, um aumento de aproximadamente 22,7% se comparado a

década anterior que também teria aumentado significativamente:

[...] as despesas anuais do Ministério elevaram-se de cerca de 11
milhdes de délares em 1940, para 37 milhdes em 1945, para 55
milhdes em 1950, e para 74 milhdes em 1955-1956. Isso
representava um aumento de 14,4 por cento para 22,7 por cento
do orcamento governamental, e de 2 para 3 por cento da renda
nacional (WERTHEIN; CARNOY, 1984, p.31).

Os recursos destinados a educacdo nos anos de 1957-1958, periodo
relativo aos Ultimos anos da ditadura de Fulgencio Batista, foram de
aproximadamente 79,4 milhdes de pesos, aproximadamente uns 11 pesos por
habitantes. Entretanto, devido a corrup¢do, esse valor pode ter ficado apenas em
plano tedrico (SILVA, et al.,1986, p.88).

Sobre esses dados da educacéo urbana é curioso observar que na medida
em que 0s custos com a educacdo aumentavam entre 1955 e 1958, na educacao
primaria, as matriculas diminuiam, a quantidade de escolas e professores

também, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 03 -Numero de matriculas, escolas e professores nos anos de 1955 e 1958

ANO NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
ESCOLAS PROFESSORES ESTUDANTES
MATRICULADOS

1955 7.905 29.119 728.087
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1958 7.567 17.355 714.417

Fonte: WERTHEIN; CARNQY, (1984), p.32.

Além da diminuigcdo do numero de escolas, professores e matriculas, vale
destacar que as criancas matriculadas e que frequentavam a escola publica,
quando saiam dela, demonstravam um nivel de conhecimento insipiente. Fato
gue consolidava a premissa de que em Cuba a educacgédo refletia a ordem
consolidada pelo governo de Batista e a maior parte da populacéo subsistia na
miséria, desatencéo, insalubridade, frustracdes e desesperancas.

Ainda sobre a qualidade da educacéo, cabe ressaltar que aos filhos dos
operarios e dos camponeses, aqueles que seus pais matriculavam nas escolas
das cidades, era oferecido um ensino inferior quando comparado ao ensino
ofertado aos filhos das classes média e alta. Entretanto, nem mesmo a funcéo de
servir a minoria era alcancada de forma efetiva. Isso porque o problema nao
estava no fato da educacéo contribuir para a manutencao de uma classe, tendo
em vista que desde os tempos de colonizacdo a educacao assim foi destinada na
histéria da América Latina, mas, o problema residia na circunstancia de ter se
tornado uma “[...] forca de estagnacao econdébmica” (GILLETTE, 1977, p.26).

A economia ndo estava a expandir e um dos possiveis fatores consistia na
ma qualidade da educacdo basica e no acesso ao ensino superior que era
limitado, pois poucos atingiam esse nivel educacional: “[...] em 1953, apenas
5,5% das pessoas na faixa etaria de 20 a 24 anos estavam cursando a faculdade”
(COMISION INTERAMERICANA DE DERECHOS HUMANOS — OEA, Cap. XIV,
1983, on-line). E dos que cursavam, formavam-se especialmente em Direito e
Medicina, para serem incorporados na estrutura de Estado governado por Batista.
Enquanto por ser uma sociedade agricola, a necessidade era, segundo Gillette
(1977), de engenheiros agronomos, veterinarios e outras profissdes que
atendessem as necessidades da agricultura e da pecuaria. Essa situacéo levou
um ex-ministro da educacéo cubana a se referir ao sistema educacional da época
CcOmo ameaca a nagao.

Em relacdo as formacdes técnicas e de nivel superior, é importante

ressaltar que havia mais médicos do que enfermeiros e a forma como 0 ensino
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estava organizado ndo proporcionava 0S meios para a incorporacdo dos alunos
numa economia em modernizacdo. O ensino era abstrato e a aprendizagem
mecanica, gerando um possivel acumulo de conhecimento apenas para passar
nos exames e obter diplomas, sem nenhuma aplicacéo pratica.

Sendo assim, pode-se afirmar que a realidade educacional cubana
orientava-se no sentido de atender aos desejos ocupacionais das classes
privilegiadas (Direito e Medicina), distanciando-se da exigéncia econdémica da
propria sociedade que, por ter naquele momento a producdo do agucar como
principal atividade, configurava-se em especialistas da area rural e da industria
acucareira. Sobre as classes privilegiadas, cabe ressaltar que consistiam, de
acordo com Del Toro (2003), em grupos de trés nacionalidades: cubanos,
espanhdis e estadunidenses. Os pertencentes a alta sociedade, em grande
maioria, estavam vinculados a é&rea rural e exerciam atividades imobiliarias,
turisticas ou eram funcionarios do Estado (médicos e advogados). Ja a classe
meédia era formada por profissionais liberais relacionados a producdo de produtos
artesanais, calcados, tabaco, conservas e confeccoes.

Outro ponto a destacar em relacdo a configuracdo qualitativa da educacao
cubana antes de 1959, diz respeito aos aspectos que envolvem a formacao
emocional e social do sujeito. Segundo Gillette (1977), para que ocorra um
desenvolvimento significativo nessas areas, faz-se necessario que as praticas

educativas explorem trés atributos:

1) sentido de identidade e de dignidade, consciéncia e satisfacédo
pelo que é Unico na histéria do passado e do presente e
perspectivas futuras relativas a si proprio e a comunidade; 2) a
possibilidade atual e permanente de influenciar efetivamente,
tanto a nivel pessoal como coletivo, as principais decisdes que
afetam a vida de cada um como individuo e como membro de uma
dada comunidade; 3) a possibilidade atual e permanente de dirigir
as energias construtivas para um trabalho criativo que néo
prejudique os outros individuos ou a comunidade, e se revista,
simultaneamente, de um interesse intrinseco e de valor social. Um
individuo ou uma sociedade gravemente deficientes no tocante a
uma ou mais destas caracteristicas podem ser definidos como
alienados. A Cuba faltava-lhe qualquer destes trés atributos
(GILLETTE, 1977, p.28-29).
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O sentido de dignidade e identidade era constantemente imobilizado pelas
influéncias da Ameérica do Norte, levando a populacéo a internalizar o conceito de
dignidade e identidade ao de uma vida melhor segundo os padrdes norte-
americanos. Essa vida melhor atingia o seu apice, de acordo com os valores
incutidos, transmitidos e ou reforcados pela escola, mediante o acesso a bens
materiais conquistados pelo esforco préprio e a ascenséo a classe média.

Foi em especial, cabe dizer, a forma como a ditadura de Batista afetou
essas pretensdes de uma vida melhor que gerou insatisfagdo e conflitos entre a
propria classe dominante, fazendo com que muitos declarassem apoio a Fidel
Castro, favorecendo a materializacdo da Revolucdo em 1959. Sobre essa
insatisfacdo e a fragilidade do regime ditatorial de Batista, Hobsbawm (1995)

argumentou:

[...] o regime de Batista era fragil, ndo tinha apoio real, a ndo ser o
motivado pela conveniéncia e o interesse préprio, e era liderado
por um homem tornado indolente por longa corrupgéo.
Desmoronou assim que a oposicao de todas as classes politicas,
da burguesia democratica aos comunistas, se uniram contra ele, e
0s préprios agentes, soldados, policiais e torturadores do ditador
concluiram que o tempo dele se esgotara (HOBSBAWM, 1995,
p.426).

A tentativa, nesse sentido, de sobrepor os valores hispanicos pelos norte-
americanos, resultou em um pais que necessitava para desenvolver uma
economia, importar caminhdes e internalizar valores que indicassem esforgcos
cooperativos, importar carros e valores de seu proprio vizinho.

No que tange a possibilidade de influenciar decisdes efetivas em ambito
pessoal e coletivo, pode-se afirmar que essa perspectiva era deficitaria em Cuba,
pela ditadura instaurada e pelo fato de que o proprio ensino pouco encorajou
atitudes e habilidades que desenvolvessem a superacao desse fator alienante.

J& no que diz respeito ao desenvolvimento de um trabalho criativo e de
valor social, pode-se dizer que o0 mesmo ensino dual, porém, tanto de uma parte
qguanto de outra, estimulava a alienacdo do trabalho - terceira caracteristica de
uma sociedade alienada. N&o se ensinava e aprendia porque o conhecimento era

atil ou interessante, o que pode ter contribuido para que os estudantes ndo se
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dedicassem em atividades que tivessem valor criativo, mas sim, apenas aquelas
que requeriam nota.

Desse modo, por ndo apresentar caracteristicas de uma identidade propria,
conscientizacdo sobre as particularidades de sua prépria historia, perspectivas
para o futuro, capacidade de exercer influéncia nas tomadas de decisdes dos
individuos e de realizar um trabalho criativo de interesse social, a educacao
cubana contribuia para a alienacdo. Essa estrutura educacional apresentava
algumas contradicfes: ao mesmo tempo em que era obrigatéria por lei, a falta de
acesso pela maior parte da populacdo predominava; em um periodo com
aumento de recursos financeiros, a quantidade de escolas, matriculas e
professores diminuiam e, ao mesmo tempo que se defendia um projeto
educacional vinculado ao discurso de desenvolvimento econdmico, a economia
Nao crescia.

Pelo contrario, tornou-se uma forca de estagnacdo econbmica, porque
agueles que tinham o privilégio de ter acesso a educacéao recebiam uma formacao
em termos qualitativos para atender seus desejos de ter prestigio social como
magistrados, e ndo para atender as reais necessidades profissionais da época. O
que indica uma formacao deficitaria, pois nao lhes proporcionavam condi¢des
para atuarem de forma ativa na sociedade, ou seja, uma formac&o contemplativa,
mas impraticavel.

Entretanto, apesar dessas observacdes e contradi¢cdes, o ensino em Cuba
era mais difundido, por isso, apresentava uma taxa menor de analfabetismo em
comparacao aos outros paises da América Latina, exceto de Argentina e Uruguai.
Desse modo, as vésperas da Revolugdo, a taxa de analfabetismo em Cuba era
relativamente pequena, em relacdo a América Latina. Ainda assim, a llha
apresentava uma méo de obra organizada e uma forca de trabalho camponesa
proletarizada insatisfeita, fato que pode ter contribuido para a adesao
populacional a Revolugdo e na forma como os conteudos da Cartilha
iVenceremos! foram didaticamente organizados, tendo como possivel principio

norteador a alfabetizacdo para autonomia.



a7

2.3. A importancia da alfabetizacao para a Revolugdo Cubana

A falta de um projeto educacional estruturado em bases sdlidas e
comprometido com uma educacdo voltada as classes populares, favorecia a
insatisfacdo dos operarios e dos camponeses e 0 descontentamento do setor da
classe mais favorecida do Partido Ortodoxo denominado de Partido Auténtico, da
Sociedad de Amigos de la Republica (SAR), do Partido Socialista Popular (PSP),
e da Junta de Liberacion Cubana, com o governo de Fulgencio Batista.

Essa insatisfacdo geral em relacdo a educacdo, a situacdo econdmica e
politica vivenciada em Cuba até aquele periodo e intensificada quando Fulgencio
Batista impediu a eleicdo presidencial por meio de um golpe ao entrar no dia 10
de Marco de 1952 no quartel Columbia, possibilitou o assalto ao quartel Moncada
fomentado por Fidel Castro em 1953, dando inicio ao movimento revoluciondrio
gue culminou com a tomada do poder em 1° de janeiro de 1959.

Em meio a esse processo de guerrilha, encontrou-se na alfabetizacdo um
caminho para difundir os ideais do processo revolucionério e conquistar o apoio

dos camponeses:

[...] dada a situacéo de total ignorancia e de abandono em que se
encontrava a maior parte do povo cubano, especialmente nas
regibes montanhosas, o ensino do alfabeto e a instrugédo em geral
era 0 modo concreto de explicar e propagar as exigéncias e o
poder daquele movimento revolucionario a frente do qual os
guerrilheiros colocaram (ZOTTA, 1976, p.15, traducdo nossa’).

Foi entdo que se iniciou uma preocupacédo especial com a alfabetizacéo e
por isso, todo guerrilheiro assumiu ser um maestro, um combatente, mas também,
e ao mesmo tempo, um organizador social, um condutor e fundador de cultura,
um alfabetizador e formador de opinido, atribuicbes as quais, nem depois da

vitoria em 1959 as Forcas Armadas renunciaram, mesmo com o desenvolvimento

7“[...] dada la situacién de total ignorancia y de abandono en que se encontraba la mayor parte del
pueblo cubano, especialmente en las regiones montafiosas, la ensefianza del alfabeto y la
instruccion en general eran el modo concreto de explicar y propagar las exigencias y el poder de
aquel movimiento revolucionario a cuya cabeza se habian colocado los guerrilleros” (ZOTTA,
1976, p.15).
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em todo o pais de outros organismos com objetivos educativos. Como exemplo,
seguiram publicando a Revista Verde Olivo.

Entretanto cabe enfatizar que essa preocupacdo com a alfabetizacéo
ganhou caracteristicas especificas com o pensar da nova sociedade cubana,
especificamente quando a relacdo de hostilidade entre os governos de Cuba e
Estados Unidos, se intensificou apds a promulgacdo da Lei da Reforma Agraria
em Cuba.

A Lei da Reforma Agréria, promulgada por Fidel Castro em maio de 1959,
previa a entrega dos documentos de propriedade das terras aos camponeses e,
concomitantemente, a erradicacdo do latifandio e a autoridade das grandes
empresas que atuavam na regido, fato que afetou o principio de propriedade
privada e trouxe implicacdes diretas aos interesses norte-americanos. Em
resposta a essa acéo, os EUA decretaram um embargo parcial das exportacfes a
llha e o governo de Cuba retribuiu nacionalizando o patriménio de empresas
norte-americanas que se encontravam em territério cubano.

Desde entdo, os ataques contrarrevolucionarios se intensificaram e muitos
cubanos abandonaram a llha, acentuando as dificuldades econdémicas. A partir
desses acontecimentos, os discursos de Fidel Castro foram marcados por criticas
aos Estados Unidos. Eles explicitavam, em sua maioria, o fato de o
analfabetismo, ndo s6 em Cuba, mas em toda América Latina, ser fruto da
exploragéo imperialista, 0 que ocasionava subdesenvolvimento, atraso econémico
e politico.

O analfabetismo passou a ser divulgado pelos lideres revolucionarios como
uma condicdo perigosa tanto quanto a exploracdo imperialista na promoc¢ao do
subdesenvolvimento. Portanto, fazer-se-ia necessario combaté-lo, era necessario
intensificar o processo educacional revolucionario e articular a alfabetizagdo como
0 primeiro passo para a formagdo de um homem novo. Essa situagao partia da
necessidade de preparar os cubanos para atender as obrigacdes que 0 processo
revolucionario havia gerado.

Segundo Werthein e Carnoy (1984), o bloqueio econémico e a imigracéo
influenciaram de forma imediata os parametros educacionais da Revolucao

porque, com a nacionalizacdo, as maquinas e as fabricas ficaram sob a
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responsabilidade dos cubanos que, por sua vez, estavam despreparados para
garantir assisténcia técnica; isso que exigiu que os mesmos fossem instruidos de
forma rapida e significativa.

As repercussdes do bloqueio econdmico e da imigragdo foram negativos
sobre a producdo, mas, a principio, os efeitos educacionais foram positivos.
Porque foi esta situacdo de necessidade econdmica-social que intensificou o
planejamento da Campanha de Alfabetizacdo e a propagacédo da aprendizagem
da leitura e escrita, pelos idealizadores revolucionarios, como condi¢cdo de
libertacao.

O baixo nivel cultural dos camponeses e técnico dos operarios passou a
ser transmitido como um obstaculo ao aumento da produtividade. As
consequéncias da ignorancia tornaram-se tema principal nas declaracbes dos
dirigentes da Revolucdo e estabeleceu-se como prioridade entre as urgéncias de
escolarizacdo da maioria da populacdo a luta contra o analfabetismo,
especialmente dos camponeses, porque era has areas rurais que se encontravam
0 maior numero de analfabetos.

Foi entdo que se pensou em realizar uma Campanha Nacional de
Alfabetizacdo como um projeto educacional que visava suprir as necessidades
imediatas, 0 que exigia uma mudanca de mentalidade em relacdo ao trabalho.
Bem como, um primeiro passo para preparar o homem para o desempenho de um
papel social, civico e econbmico. Para se manterem 0s principios da Revolucdo
era necessario fazer uso da alfabetizacao para iniciar a formacdo de um modelo
de homem idealizado pelos seus lideres, que fosse capaz de devotar-se a
coletividade, livrar-se das sequelas do passado e criar conscientemente
condicOes de existéncia individuais e sociais.

Nesta perspectiva Fidel Castro, em 26 de setembro de 1960, em um
discurso na sede da Organizagédo das Nac¢bes Unidas - ONU fez o andncio oficial

da Campanha de Alfabetizacdo Cubana:

O Governo Revolucionario construiu, nesse curto espaco de
tempo, 25.000 casas em areas rurais e urbanas; 50 novas cidades
estdo surgindo agora em nosso pais; as mais importantes
fortalezas militares hoje abrigam dezenas de milhares de alunos e,
no préximo ano, Nosso povo pretende travar sua grande batalha
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contra o analfabetismo, com a ambiciosa meta de ensinar a ler e
escrever até o ultimo analfabeto no préximo ano, e, para tanto,
organizacdes de professores, estudantes, trabalhadores, isto é,
todo o povo, se preparam para uma intensa campanha e Cuba
serd o0 primeiro pais da América que depois de alguns meses
poderd dizer que ndo tem nenhum analfabeto (CASTRO, 1960a,
on-line®, traducdo nossa®).

Ao anunciar a Campanha, a Revolugao se propds a vencer, nas palavras
do préprio Fidel Castro: “[...] uma das maiores batalhas pela cultura ja travadas
por qualquer povo” (CASTRO, 1961a, on-line, traducédo nossal®). Ela objetivava
erradicar o analfabetismo em um ano. A ideia era fazer de Cuba um exemplo para
os povos: “[...] calcule que licdo para os povos, calcule que incentivo e calcule que
descrédito para os governantes fantoches'! da América Latina, a Revolucédo
Cubana em um unico ano erradicar o analfabetismo” (CASTRO, 1961a, on-line,
traducdo nossa??).

Foi entdo que os lideres revolucionarios, em conjunto com a Comisséo
Nacional de Alfabetizacdo e Educagdo Fundamental, estabeleceram trés objetivos
principais para a Campanha de Alfabetizacdo: ensinar todo cubano a ler e
escrever, conscientizar a populacdo, em especial a camponesa, para que
pudessem atuar nas mudancgas socioecondmicas para desenvolver a economia
do pais, e contribuir para elevar o nivel cultural do povo, formando um homem

com consciéncia coletiva e consciente.

8 Quando a palavra on-line estiver nas referéncias das citacdes no lugar do qual deveria se
encontrar o0 nimero da pagina é porque o texto disponivel no site do Governo cubano néo
apresenta paginacéao.

9 “El Gobierno Revolucionario ha construido, en ese breve periodo de tiempo, 25 000 viviendas en
las zonas rurales y urbanas; 50 nuevos pueblos estan surgiendo en este momento en nuestro
pais; las fortalezas militares mas importantes albergan hoy decenas de miles de estudiantes, y, en
el préximo afio, nuestro pueblo se propone librar su gran batalla contra el analfabetismo, con la
meta ambiciosa de ensefiar a leer y escribir hasta el ultimo analfabeto en el préximo afio, y, con
ese fin, organizaciones de maestros, de estudiantes, de trabajadores, es decir, todo el pueblo,
estan preparandose para una intensa campafia y Cuba sera el primer pais de América que a la
vuelta de algunos meses pueda decir que no tiene un solo analfabeto” (CASTRO, 1960, on-line).

10 “[...] una de las mas grandes batallas por la cultura que haya librado ningin pueblo” (CASTRO,
1961a, on-line).

11 Fidel Castro usava o termo “Governantes fantoches da América Latina” quando se dirigia aos
lideres governamentais que, para ele, ndo governavam para atender as necessidades do povo e
por isso, nas votacdes da OEA e da ONU cediam a pressao econdmica e militar dos EUA votando
de acordo com o que convinha aos norte-americanos.

12.41...] Calculen qué leccion para los pueblos, calculen qué aliento y calculen qué descrédito para
los gobernantes titeres de América Latina, que la Revolucién Cubana en un solo afio erradique el
analfabetismo” (CASTRO, 1961a, on-line).
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Por meio da Campanha de Alfabetizacdo, se pretendia contribuir para a
construcdo de uma sociedade formada por homens livres da ignorancia, nas

palavras de Castro (1976) uma das piores herancas deixadas pelo imperialismo:

Temos consciéncia dos tremendos prejuizos que a ignorancia
acarreta, pois ndo ha pior inimigo do homem, pior inimigo dos
povos, pior inimigo da humanidade do que a ignorancia. Esta foi a
pior das herangas que o colonialismo, o imperialismo e o
capitalismo nos deixaram (CASTRO, 1979, p.11)

Para a Comissdao Nacional de Alfabetizacao: “...] a ignorancia & terreno
fértil para confusdo e medo, suporte da submissao e da espoliagao” (CUBA,
1961e, p.1, traducdo nossa)!®. Desse modo, o objetivo da Campanha era levar ao
homem cubano a oportunidade de elevar seu nivel cultural, técnico, cientifico e
humanistico.

Esses objetivos ficam esclarecidos no discurso do escritor e pedagogo
uruguaio Jesualdo Sosa (CUBA, 1961e) no Congresso Nacional de Alfabetizacao
quando explicitou o que a Comissao pretendia avaliar mediante as trés provas

gue todo estudante realizava para ser considerado alfabetizado:

A Campanha de Alfabetizacdo - que terminard no final de
dezembro a meta do Ano da Educacao - aspira avaliar - mediante
trés provas escalonadas - ndo apenas 0 processo de
aprendizagem, sendo também ‘a capacidade adquirida pelos
alfabetizados para compreender o processo revolucionario e sua
incorporagédo na vida econdmica, social e politica’. Nao se trata,
pois, de alfabetizar por alfabetizar, mas fazé-lo com o pensamento
de libertacdo nacional; a alfabetizag¢é@o, assim, € apenas o primeiro
passo de uma vasta campanha de educacéo para o povo (CUBA,
1961e, p.85, tradugdo nossa)**.

13 “[...] la ignorancia es tierra fecunda para la confusion y el temor, sostenes de la sumisién y la
expoliacién” (CUBA, 1961e, p.1).

14 La Campafia de Alfabetizacién - que culminara a fines de diciembre la meta del Afo de la
educacion - aspira a evaluar - mediante tres pruebas escalonadas - no sélo el proceso del
aprendizaje, sino también ‘la capacidad adquirida por los alfabetizados para compreender el
proceso revolucionario y su incorporacion a la vida econémica, social y politica’. No se trata pues,
de alfabetizar por alfabetizar, sino de hacerlo con el pensamiento puesto en la liberacién nacional;
la alfabetizacion, asi, no es mas que el primer escalén de una vasta campafa de educacion para
el pueblo (CUBA, 1961e, p.85).
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No mesmo Congresso Nacional de Alfabetizacdo, Raul Ferrer (secretario
executivo do Congresso), ao conceituar quem poderia ser considerado

alfabetizado, indica esses obijetivos:

Quem é um alfabetizado? Poderia definir-se assim: Es um
companheiro que para cumprir sua tarefa com a Revolucao tenha
passado sua cartilha totalmente, sabe ler corrido seus temas
simples, e sabe escrever o suficiente para fazer uma carta a Fidel
Castro, que termine mais ou menos assim: ‘Viva nossa grande
Revolugdo Socialista’ (CUBA, 1961e, p.19, tradugdo nossa)®®.

Assim, para atender os objetivos gerais tracados para a Campanha de
Alfabetizacdo, estabeleceram-se trés metas especificas: o povo deveria ensinar o
povo, cada analfabeto deveria ter um professor e quem sabia mais deveria
ensinar quem sabia menos. Esses objetivos especificos transformaram-se na
férmula popular QTATA - Que Todo Analfabeto Tenga Alfabetizador, y Que Todo
Alfabetizador Tenga Analfabeto.

Por essa Otica, a alfabetizacdo em Cuba foi gestada como conscientizacéo
politica e seu trabalho mediante os resultados obtidos demonstraram, em termos
pedagdgicos, a principio por meio da alfabetizacdo, a tentativa de formacéo de
um homem autbnomo, tendo como principal instrumento para tal formacéo a
Cartilha jVenceremos!.

Ao fazer parte de uma sociedade em processo de mudanca revolucionaria,
a alfabetizagdo em Cuba n&o foi compreendida como um fendmeno de
assimilacao passiva, para o controle e regulagédo do exercicio da cidadania. Para
além, foi compreendida como um dos meios possiveis de luta contra as injusticas
sociais, de conquista de direitos civis e politicos com vista a liberar o exercicio da
cidadania.

Foi nesse cenario de discussfes sobre a necessidade de erradicar o
analfabetismo, tanto para os defensores do capitalismo quanto para seus criticos,

gue a Cartilha jVenceremos! foi elaborada em Cuba e representou um dos

15; Qué es un alfabetizado? Pudiera definirse asi: Es un compafiero que para cumplir su tarea con
la Revolucion ha pasado su cartilla totalmente, sabe leer de corrido sus temas sencillos, y sabe
escribir lo suficiente para hacerle una carta a Fidel Castro, que termine mas o menos asi: ‘jViva
nuestra gran Revolucién Socialista’ (CUBA, 1961e, p.19).
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principais instrumentos para ilustrar a sociedade que os lideres da Revolucédo
pretendiam construir. Nesse sentido, coube questionar de que maneira
iVenceremos! expressava esse projeto societario.

E é importante destacar a relevancia da alfabetizagdo para a consolidacéo
da Revolugdo, pois quando um sujeito aprende a fazer o uso da leitura e da
escrita de forma a decifrar e entender o cddigo alfabético, conseguindo interpretar
0 que lé, adquire autonomia e amplia as possibilidades para se tornar sujeito de
sua propria historia. Explicita-se, portanto, um dos objetivos do movimento
revolucionério iniciado em 1959: fazer de Cuba uma sociedade livre e soberana, o
gue se articulava a necessidade de libertacdo dos cubanos, a principio na esfera
individual.

Esse projeto educacional de libertacdo deveria ter materiais didaticos que
elucidassem a alfabetizacdo enquanto uma acdo educativa global e ndo apenas
como um processo rudimentar para a aquisicao das técnicas de leitura e escrita.
Os materiais didaticos que seriam utilizados na Campanha deveriam atender a
essa funcdo. Por isso, pensou-se em criar um livro, uma Cartilha revolucionaria
que deveria ter um contetdo valido do ponto de vista histérico social. Esse livro
seria utilizado durante a Campanha com todos os alunos, tanto do campo quanto
da cidade. Entretanto, como o maior indice de analfabetismo concentrava-se nas
zonas rurais era necessario que ele estivesse devidamente adequado ao nivel de
maturidade e a linguagem dos camponeses.

Para a sua elaboragdo, a Comissdo Nacional de Alfabetizacdo, entre
agosto e dezembro de 1960, realizou uma pesquisa sobre o vocabulario do
camponés. Segundo Pérez-Cruz (2011), essa pesquisa foi aplicada em
analfabetos com mais de 16 anos de idade em varias areas rurais do pais. A
amostra total incluiu 3.000 pessoas, foram gravadas fitas das conversas
realizadas com elas. Assim, suas formas de conversacao foram investigadas,
bem como suas vis6es de mundo civico, cultural e econémico-social.

Assim, foram elaborados e publicados no inicio de 1961 os principais
instrumentos didaticos da Campanha, a Cartilha jVenceremos!, destinada aos
alunos e o Manual Alfabeticemos, para uso do professor alfabetizador. Esses

materiais se completavam na medida em que as licbes da Cartilha eram simples e
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didaticas e os Temas do Manual indicavam ao professor como conduzir as
discussbes que deveriam ser realizadas em cada licdo da Cartilha.

Sob tal ponto de vista, tanto o titulo quanto a ilustracdo da capa de
iVenceremos!, bem como as teméticas de suas licbes apontavam uma possivel
intencdo de motivar e ou convencer o0 camponés e 0 operario a lutarem pela
Revolucao, indicando que todos juntos venceriam o imperialismo, assim como o

analfabetismo e atingiriam a condicao de plena liberdade.
2.4. A Estrutura da Cartilha jVenceremos!

O principal material didatico confeccionado para a Campanha foi a Cartilha

iVenceremos!, impressa em forma de livro de brochura com 23cm de

comprimento, 17cm de largura e em papel jornal, tendo sua capa colorida e seu

conteudo interno em preto e branco.

Figura 01 — Capa da Cartilha jVenceremos!
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Fonte: Cuba, 1961a, p.1.
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A Cartilha apresentava 110 paginas que foram divididas em 15 licdes sobre
assuntos que estavam em discussdo naquele momento. O seu conteudo pode ser

observado na tabela abaixo:

Quadro 01 - Apresentacao das licdes da Cartilha jVenceremos!

Licdo Titulo da Licao Aspectos trabalhados em Pagin
cada Licdo a
1 OEA (Organizacéo dos Estados Expulsdo de Cuba da 01
Americanos) Organizacgéo de Estados
Americanos (as vogais)
2 INRA (Instituto de Reforma Agréria) A Lei da Reforma Agraria de 07

1959 (familia sildbica das
letras |, r, f, m)

3 As Cooperativas da Reforma Agréria Conceito e forma de 16
trabalho nas Cooperativas
(familia silbica das letras c,
p,rtv

4 A Terra Ariqueza da Terra, no¢des 28
de cultivo e incentivo a
valorizac¢do do trabalho dos
camponeses (familia
silabica das letras s, n, rr)

5 Os Pescadores Cubanos A importancia das 36
Cooperativas de pesca para
a melhoria de vida dos
pescadores e nogbes sobre
trabalho voluntério (familia
silabica das letras q, y, d)

6 A Loja do Povo O poder de compra do 44
camponés na Loja do Povo,
conscientizacao sobre
usufruir do fruto do seu
trabalho (familia silabica das

letras b, bl)
7 Cada cubano dono de sua casa A Lei da Reforma Urbana 50
(familia silabica das letras h,
br, i)
8 Um povo saudavel em uma Cuba livre Noc¢obes de Higiene e 58

Trabalho Voluntario (familia
silabica das letras ch, j)

9 INIT (Instituto Nacional de IndUstria Incentivo a Participacdo em 64
Politica) Atividades Artisticas e
Culturais e no¢des de
Turismo (familia sildbica das
letras ex, Il, z)

10 As Milicias?® Nocdes de Defesa da 72
Péatria, Conceito de milicia e
miliciano (Familia Silabica

16 E importante destacar que o manual do professor Alfabeticemos (1961b) conceitua milicias
como: “ejército voluntario formado por el pueblo: campesinos, obreros, jévenes, mujeres,
organizados para la defensa de la patria” (CUBA, 1961b, p.90).



das letras g, c, pl)

11

A Revolugéo ganha todas as batalhas

Informacdes sobre a
Revolucéo, exaltagéo de
Fidel Castro como lider
revolucionario e do ideal de
Defender a Revolugéo
tendo como instrumentos a
luta armada, a educacao e o
trabalho (familia silabica das
letras g, gu)

80

12

O povo trabalha

Conceito de operario e
camponés e Nocdes sobre
o papel social de cada um
(familia silabica das letras

pr, tr, cr)

86

13

Cuba nao esta so

Noc¢des sobre
Internacionalismo Proletério
(familia silabica das letras
gr, dr, fr)

94

14

J& chegou o ano da Educacéo

A Importéncia de Saber Ler
e Escrever, Incentivo a
participacdo na Campanha
de Alfabetizacéo e ao
cumprimento da consigna
quem sabe ensina, quem
ndo sabe aprende (leitura
de frases)

102

15

Poesia, alfabeto e nUmeros

Nocdes sobre Libertacéo do
dominio estrangeiro (género
textual poema, alfabeto
maiusculo e mindsculo,
algarismos de 0 até 9)

106

Fonte: Elaborado pela autora.
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Todas as ligbes da Cartilha jVenceremos! mantinham uma padronizacao:

comecavam com uma fotografia em preto e branco referente ao tema que seria

abordado. Em seguida, eram acompanhadas por um pequeno texto com frases

curtas que traziam informacdes sobre a nova realidade cubana em construcéo, ou

seja, sobre as transformacgdes que estavam acontecendo.

As licdbes eram simples, fundamentadas na repeticAo e no aumento da

dificuldade de forma gradativa. Tratava-se de reconhecimento de letras, leitura de

palavras, copia e exercicio de completar. Partiam de uma frase motivadora que

representava de forma mais concreta possivel os ideais revolucionarios e que

constava no texto de apresentacdo da licdo. Essa frase era decomposta em

palavras e depois em silabas aproximando-se do método de alfabetizacdo

analitico, difundido em ambito internacional como sentenciagéo.
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Na Cartilha jVenceremos! pode-se verificar uma apresentacao sistematica
do contetdo que se pretendia ensinar, bem como uma adequac¢édo a maturidade e
linguagem dos camponeses e uma regulamentacdo dos conteudos. Isso porque
todas as licbes apresentavam a mesma quantidade e estilo de exercicios e
explicava-se ao professor alfabetizador no Manual Alfabeticemos (1961b):

O material que preparamos para a alfabetizacdo consiste neste
Manual e na Cartilha ‘Venceremos’. Na elaboracdo da Cartilha
foram levados em consideracéo trés pontos fundamentais: 1° - A
realidade da nossa Patria. 2° - O analfabeto. 3° - O alfabetizador.
[...] O método é facil e adequado a realidade do analfabeto
cubano, que é excepcional porque domina um amplo vocabulario
e tem comprovada maturidade e consciéncia cidada (CUBA,
1961b, p.12-13, traducdo nossa'’).

Sobre as caracteristicas comuns dos conteudos dos materiais didatico-
pedagdgicos do final do século XIX e inicio do século XX, Sauter e Rodriguez
(2009) argumentaram sobre o conhecimento ser apresentado de maneira linear e
como objeto concluido na maioria das vezes, salvo algumas excecfes que
necessitam de investigagao.

Nessa perspectiva, pode-se problematizar que a Cartilha jVenceremos!
aproxima-se dos casos menos frequentes elucidados por esses autores. Uma vez
gue suas licbes apontavam para a compreensao do conhecimento como um
processo historico, bem como uma condicdo de libertacdo e ndo apenas de
docilizacao.

Sobre 0 método de alfabetizacdo utilizado na Cartilha jVenceremos!, é
importante dizer que, em nivel internacional, as discussdes dos profissionais da
educacao sobre o mesmo concernem com o final do século XIX e inicio do século
XX, sob influéncia da pedagogia norte-americana do filosofo e pedagogo John
Dewey (1859-1952) denominada de Escola Nova, quando se intensificaram as

criticas aos métodos de alfabetizacdo que enfatizavam o ensino das letras,

17 “El material que hemos preparado para la alfabetizacién consta de este Manual y la Cartilla
‘Venceremos’. En la redaccion de la Cartilla se han tenido en cuenta tres puntos fundamentales: 1°
- La realidad de nuestra Patria. 2° - El analfabeto. 3° - El alfabetizador. [...] EI método es facil y
ajustado a la realidad del analfabeto cubano, que es excepcional por cuanto domina un amplio
vocabulario y tiene madurez y conciencia ciudadana bien probadas” (CUBA, 1961b, p.12-3).
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silabas e palavras de forma descontextualizada e mecéanica. Esses métodos
foram, na época, considerados tradicionais.

Nesse mesmo periodo, houve a intensificacdo dos movimentos
republicanos liberais que defendiam, no que diz respeito a educacdo, uma escola
laica e universal, tendo em vista que saber ler e escrever convergia para um
instrumento “[...] privilegiado de aquisicdo de saber/esclarecimento e imperativo
da modernizagao e desenvolvimento social” (MORTATTI, 2006, p.2).

Bittencourt (2004) argumentou que o método analitico era defendido por
liberais que explicitavam a necessidade de uma escola laica, em sua maioria,
republicanos que discursavam a respeito da democratizacdo do saber escolar e
enfatizavam a superacdo do ensino fundamentado em métodos advindos da
Igreja.

Os métodos de alfabetizacdo considerados analiticos (palavragao,
sentenciacéo e global) priorizavam o principio da analise, preocupando-se com o
sentido do texto e sua memorizacao. Traziam consigo o pressuposto de que era
necessario acrescentar ao ensino da leitura e escrita um ensino moral e civico
para formar o cidaddo com uma conduta que correspondia ao que exigia a vida
republicana: (saber votar) (CARVALHO, 1998).

Nesse sentido, cabe ressaltar que ha na Cartilha jVenceremos!, por parte
dos lideres revolucionarios Fidel Castro e Che Guevara, uma escolha
metodoldgica que €, academicamente, vista como controversa para uma
perspectiva transformadora da educacao, porque o método analitico faz parte do
gue atualmente considera-se métodos tradicionais de ensino. Entretanto, para a
época em que a Cartilha jVenceremos! foi produzida, era a metodologia
inovadora que criticava os métodos que enfatizavam a soletragcédo e silabacao, ou
seja, apenas a decodificacao.

Destarte, compreende-se que 0 que nao € neutro em uma metodologia de
ensino “[...] ndo € seu arcabougo de procedimentos e técnicas; o que nao é
neutro sdo os conteudos, 0s objetivos e as praticas educativas por meio dos quais
o método se corporifica, se materializa” (SOARES, 2017, p.182), o que implica na
politica e na filosofia da educacdo da sociedade que permite e direciona as

praticas educativas.
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E, ao considerar que a Cartilha surgiu em uma perspectiva de negagao ao
gque estava posto, tanto para a alfabetizacdo, quanto a ordem social estabelecida
€ possivel afirmar que mesmo adotando o método de alfabetizacdo analitico,
denominado de sentenciagdo houve uma tentativa de sistematizar a alfabetizacao
para além de um processo mecéanico de memorizacdo e repeticdo de letras e
palavras, como um processo de conscientizacdo, ou seja, um instrumento que
poderia contribuir para uma mudanca de mentalidade.

Assim, Cuba, ao fazer uso do método analitico, buscou avangar no
contetdo e no sentido do texto, mesmo aproximando-se do que era discutido
sobre trazer um conteddo moral e civico, procurou trazer nos textos de
iVenceremos! os interesses do povo, distanciando-se, em certa medida, do
objetivo de docilizagdo (educar para saber se comportar), mas, aproximando-se
do objetivo de ndo apenas instituir um comportamento e sim uma atitude critica de
reflexdo que desenvolvesse uma forma de agir autbnoma e consciente.

Pode-se afirmar, nesse sentido, que ao tentar conciliar as necessidades
pedagdgicas, didaticas, psicolégicas, histéricas e comunicativas da populacao
analfabeta as ideias politicas e ideoldgicas da Revolugcdo, os técnicos e
assessores responsaveis em produzir esse material, cite-se Ana Rojas, Jaime
Canfux Gutiérrez, Renato Bredo, dentre outros, tiveram como referéncia
conceitual a alfabetizagdo como principio formador de uma consciéncia
autbnoma. Uma consciéncia em relacdo ao modo de produgcéo que se pretendia
construir e intencionalmente modelada por uma ideologia, que exigia saber o valor
social do trabalho e a histéria das lutas de classes. Nessa perspectiva, cabe
ressaltar Bakhtin (1995) quando argumentou sobre a relacdo dialética entre

consciéncia e pratica social:

[...] a consciéncia, portanto o pensamento, a atividade mental, que
sdo condicionados pela linguagem, sdo modelados pela ideologia.
Contudo, todas estas relacdes sao inter-relagbes reciprocas,
orientadas, é verdade, mas sem excluir uma contra-acdo. O
psiquismo e a ideologia estdo em interacdo dialética constante.
Eles tém como terreno comum o signo ideolégico: O signo
ideoldégico vive gracas a sua realizacdo no psiquismo e,
reciprocamente, a realizacdo psiquica vive do suporte ideoldgico.
A questao exige mais que um tratamento esquematico. Na
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verdade, a distincdo essencial € entre a atividade mental do eu
(n&o modelada ideologicamente, proxima da reacao fisiolégica do
animal, caracteristica do individuo pouco socializado) e a atividade
mental do noés (forma superior que implica a consciéncia de
classe). O pensamento ndo existe fora de sua expressao potencial
e, por consequéncia, fora da orientacdo social desta expresséo e
do proprio pensamento (BAKHTIN, 1995, p.17).

Procurou-se, dessa forma, para expressar o projeto de sociedade que
pretendiam construir, na elaboracdo de jVenceremos!, desenvolver textos que
trouxessem o conteudo revolucionario articulado ao processo de aprender e ao
pressuposto da alfabetizac&o pela conscientizagéo, para demonstrar um ideal de
homem para o novo tempo.

Como um complemento metodolégico da cartilha, foi elaborado o Manual
Alfabeticemos, com o objetivo de contribuir com a formac&o revolucionaria do
professor alfabetizador, como também para instruir sobre o correto manuseio da
Cartilha jVenceremos!.

No que diz respeito ao Manual Alfabeticemos, é importante destacar que,
em sua capa, enfatizava-se a aula como um espaco de debates e trocas de
experiéncias no qual o importante era o relacionamento entre professor e aluno e

nao a estrutura fisica. Como se pode observar na figura abaixo:

Figura 02 — Capa do Manual Alfabeticemos
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Fonte: CUBA, 1961b, p.1.
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Assim como a Cartilha, foi publicado em formato de livro de brochura com
23cm de comprimento e 17cm de largura, somente sua capa era colorida. Suas
99 paginas foram divididas em trés partes. Na primeira parte orientava 0s
alfabetizadores sobre como deveria ser a relagdo entre professor-aluno e
enfatizava como aplicar a metodologia de jVenceremos!.

A segunda parte continha 24 temas de orientacdes revolucionarias que
contribuiam para o entendimento dos textos que eram apresentados nas licdes de
iVenceremos! e sugeria como o professor deveria conduzir os didlogos e
problematizagbes de suas aulas.

A terceira parte consistia em um glossario que definia conceitos
significativos para a Revolugcdo, como por exemplo: imperialismo, Revolucéo,
liberdade, libertacdo, Reforma Agraria e Milicias. Ao abordar os temas de estudo,
0 Manual Alfabeticemos trazia um pensamento em forma de epigrafe de
personagens importantes para a Revolucao, entre eles destacam-se: José Marti,
Raul Castro, Nufiez Jimenez e Fidel Castro.

Para atender a sua funcéo colaborativa, de maneira didatica, o sumario do
Manual Alfabeticemos foi elaborado em duas colunas: a primeira continha o nome
das licdes de jVenceremos! e a segunda, 0os temas que deveriam orientar a acao

pedagdgica dos alfabetizadores em cada licao:
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Figura 03 — Sumario do Manual do professor Alfabeticemos

A continnacién establecemos una relacién entre los asuntos de la
Cartilla y los temas del Manual, en los cuales Ud. encontrara el
material de informacién necesario para la conversacion inicial.

CARTILLA MANUAL
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nacional”.
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Las cooperativas de la Re-

forma Agrana . . . . . Tema IV “Las cooperativas”.
Ea Tierrd 5o s fuei o voe Tema I v 111 “La Revolucion™

v “La Tierra es Nuestra”.
Los Pescadores Cubanos . Tema IV “Las Cooperativas.
La Tienda del Pueblo . . Tema IV "Las Cooperativas".
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U L A e Tema V “El derecho a la
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Un pueblo sano en una
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Popular”.
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La Revolucién gana todas Temas I-11-XXIII “La Revo-
las batallas . . . . . . . lucion”, “Fidel es Nuestro Li-
der” v “"La Revolucion gana

: todas las batallas”.
El pueblo trabaja . . . . . Temas VITI-XVIII “La Indus-
trializacion” y “Obreros y Cam-
pesinos”,

Cuba noestia sola . . ... Temas XV-XXIII “La Uni-
dad Internacional” y “La Re-
volucion gana todas las bata-
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Yallegé el Afiode ld Edu- Temas,IX-XXII “La Revolu- .
CRDION = 55 3. 6% aie,.a eion convierte Cuarteles en i
Escuelas” y “La Alfabetiza-
ecion”,

Fonte: CUBA, 1961b, p.8.

As licbes da Cartilha articuladas aos temas do Manual Alfabeticemos
cumpriam a fungdo estabelecida pelo governo revolucionario de possibilitar ao

alfabetizando sendo ele operario ou camponés, uma discussdo sobre as
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probleméticas existentes tanto na cidade quanto no campo, estimulando e
motivando uma reflexdo. Dando pistas de que se pretendia formar sujeitos
alfabetizados e politizados. Politizados, cabe enfatizar, nos ideais da Revolucao.

Havia dois temas do Manual Alfabeticemos que deveriam ser explorados
durante as aulas, mas que ndo apareciam articulados no sumario do mesmo a
nenhuma das licbes da Cartilha, sendo eles: A Discriminacdo Racial e Amigos e
Inimigos.

No tema A Discriminacdo Racial, era trabalhado que esse tipo de
discriminagdo tinha uma origem econdmica com o objetivo de justificar a
exploracdo dos paises desenvolvidos. Buscava-se enfatizar que a discriminacdo
racial ndo tinha razao para existir em Cuba.

Uma vez que a formagéo do corpo, a estrutura dos 0ssos, a composi¢ao do
sangue, o funcionamento dos Orgdos, a inteligéncia entre outras coisas sdo
similares em todos 0os homens. As diferencas externas, nesta perspectiva, como a
cor da pele, a forma do nariz e do cabelo se devem as transformacdes que os
organismos sofreram ao adaptar-se aos mais variados tipos de clima.

Sendo assim, seria equivocado manter entre os homens o édio entre as
racas e muito menos entre os cubanos que eram formados por diversos grupos
étnicos.

JA no tema Amigos e Inimigos, estrategicamente apresentava-se 0
imperialismo como o inimigo maximo da Revolucdo que, por sua vez, para 0S
cubanos eram os Estados Unidos, pois representavam o0s principios morais e
burgueses de atitudes egoistas (latifindio), da individualidade (propriedade
privada) e da exploracdo do homem pelo homem (trabalho assalariado) que
deveriam ser destruidos para que a Revolugéo se consolidasse.

Cabe ressaltar que tendo o Manual Alfabeticemos como apoio didatico, a
Cartilha jVenceremos! fundamentava-se em um método de aprendizagem
significativo, com uma linguagem simples e muito bem articulada a mensagem
politica dos revolucionarios. Nesse sentido, a Cartilha jVenceremos! representou

um importante recurso didatico da Campanha de Alfabetizacdo e tornou-se
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referéncia internacional®®; por isso, fez-se importante discutir as intencionalidades

expressas na mesma.

2.5. Intencionalidades Da Cartilha jVenceremos!

O objetivo desse topico foi compreender os aspectos principais que
caracterizam a fonte em analise, sua categoria, seu contexto, pretexto, forma e
contetdo, bem como quem a produziu (A Comissdo Nacional de Alfabetizacao
associada ao Ministério de Educacdo do Governo Revolucionario). Para quem
ela foi elaborada (para a populacdo camponesa e operaria analfabeta) e, por que
ela foi assim gestada e organizada (para atender as necessidades educativas
daquele periodo (alfabetizacdo) e para, a0 mesmo tempo, proporcionar a
formacdo da consciéncia revolucionaria tanto do camponés quanto do operario,
para que eles fossem politizados e contribuissem para a consolidacdo do novo
projeto societario).

Isso porque, compreende-se que uma fonte historica corresponde a uma
totalidade'® social, econémica e politica e o entendimento de suas partes e

relacdes entre elas possibilita transformar em concreto pensado essa mesma

18Essa Cartilha, tornou-se referencial para a elaboragéo de livros de leitura de outras campanhas
de alfabetizacdo de jovens e adultos na América Latina, dentre elas, destacam-se o Movimento de
Cultura Popular — MCP e a Campanha de Pé no Chdo Também se Aprende a Ler que
aconteceram no Brasil na década de 1960. Osmar Favero (2005) e Gdées (1980) tratam sobre essa
influéncia da proposta pedagodgica contida em jVenceremos!. Contudo, tanto o MCP quanto a
Campanha de Pé no Chao Também se Aprende a Ler, ndo apresentaram resultados animadores,
como foi o caso da Campanha de Alfabetizacdo Cubana. Esses movimentos e seus materiais
didaticos caminhavam na contramdo das relacdes econ6micas e politicas que se articulavam no
Brasil, foram duramente reprimidos com a instauragdo da ditadura militar. Enquanto em Cuba, ao
contrario, a Campanha de Alfabetizacdo e seus recursos pedagégicos foram intencionalmente
sistematizados para atender o processo de transformacdo social instaurado pela Revolucao.
Sendo assim, é possivel afirmar que os resultados da alfabetizacdo ndo séo intrinsecos a ela,
mas, dependentes da conjuntura politica ao qual faz parte como afirmou Magda Soares (2017):
“na verdade, (o que se pode afirmar, alids, sobre qualquer outra tecnologia), a alfabetizagdo esta
enraizada em uma ideologia, da qual ndo pode ser isolada; o valor e a importancia da
alfabetizacdo ndo sao inerentes a ela, mas dependem da fungéo e dos usos que lhe séo atribuidos
no contexto social (SOARES, 2017, p.173).

194...] O conceito de totalidade implica uma complexidade em que cada fenémeno sé pode vir a
ser compreendido como um momento definido em relacdo a si e em relacéo a outros fenémenos.
Isso ndo quer dizer que se deva conhecer todos os fendmenos, igual e indistintamente. Significa
que o fenbmeno referido s6 se ilumina quando referido a esséncia, ou seja, aqueles elementos
que definem sua prépria natureza no seu processo de producdo. A totalidade, entdo, sé é
apreensivel através das partes e das relagdes entre elas (CURY, 1986, p.36)”.
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totalidade. E, a partir disso, neste caso, estabelecer relacdes, diagnosticos,
distanciamentos e aproximacdes sobre a alfabetizacdo e os seus sentidos, sobre
0 que se sabe, o que se faz e 0 que se deseja fazer neste campo do
conhecimento.

O que permite problematizar que sistematizar a alfabetizacdo como um dos
possiveis instrumentos para conscientizar a participacdo individual e coletiva dos
cubanos nos mecanismos de direcdo e producdo da sociedade,
instrumentalizando para isso um material didatico de facil entendimento e
manipulacdo, so foi possivel, porque havia em Cuba, circunstancias materiais
favoraveis.

Ao considerar tanto a Cartilha quanto o Manual como impressos
pedagdgicos, cabe ressaltar que se compreende, nessa pesquisa, que além de
instrumentos didaticos, eles materializaram uma forma de registro de uma época
e de uma sociedade, bem como, podem desvelar metodologias de ensino, valores
culturais, interesses politicos, sociais e econémicos de determinada classe social.

Torna-se necessario, nesse sentido, também compreender a Cartilha
iVenceremos! e o Manual Alfabeticemos como produtos da vida humana de uma
sociedade situada em um tempo. Uma vez que a educacdo faz parte de um
movimento historicamente produzido, tendo em vista atender as demandas da
sociedade que a produziu.

E naquele momento a demanda central da sociedade cubana consistia em
tentar consolidar a transformacao social que, segundo seus idealizadores, néo se
solidificaria apenas pela luta armada, mas também por meio de uma acao
consciente que pudesse, na perspectiva de Che Guevara (2011), recuperar a
condicao social do trabalho humano e construir a nova base econdmica. Por isso,
a necessidade de investir na educacdo da populacdo camponesa e operaria,
embora dando maior prioridade a camponesa.

Para Che Guevara (2011), a luta armada seria 0 primeiro passo para uma

transformacao social, mas, somente uma acéo consciente a consolidaria:

Nesses paises, o capitalismo se desenvolveu suficientemente
para fazer sentir seus efeitos de um ou outro modo sobre o povo,
mas ndo sao suas proprias contradi¢cdes que, esgotadas todas as
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possibilidades, fazem explodir o sistema. A luta de libertac&o
contra um opressor externo, a miséria provocada por acidentes
estranhos como a guerra, cujas consequéncias fazem recair as
classes privilegiadas sobre os explorados, os movimentos de
libertacdo destinados a derrotar regimes neocoloniais, sdo 0s
fatores habituais do desencadeamento. A acdo consciente faz o
resto (GUEVARA, 2011).

Na Cartilha jVenceremos! é possivel identificar essa premissa educativa
quando se observa que o conteudo de suas licdes a todo momento lembrava o
camponés de sua vida sofrida mediante os latifandios e a exploracéo imperialista.
Ao operario, que apenas executar tarefas ndo Ihe permitia reconhecer-se no
produto do seu trabalho, dando margem para justificar a condicdo de dependéncia
e dominacdo estrangeira. E, para ambos, quando elucidava as transformacgdes
gue estavam acontecendo apds a Revolucdo e exemplificava como deveriam agir
para que tais transformacdes se consolidassem, demonstrando o valor social de
suas acdes. Premissas que vdo ao encontro do que elucidavam os lideres do
novo governo, dentre os quais se destacou Che Guevara.

A proposta de alfabetizacdo contida em jVenceremos!, antes de qualquer
outra finalidade, tinha como objetivo educar o homem cubano, operario e
camponés, para consolidar o movimento revolucionério. Nesse sentido, o titulo da
Cartilha jVenceremos!, representava o movimento de luta pela transformacéao
social que estava acontecendo no pais naquele momento. Esse pressuposto foi
explicado na contracapa da Cartilha: “[...] jVenceremos! O titulo corresponde a
firme determinagdo em que estamos comprometidos. Vencer! Ndo somente em
defesa da nossa Patria, mas também na Campanha de Alfabetizacédo” (CUBA,
1961a, p.2, traducdo nossa)?.

O titulo pode ter sido escolhido no intuito de mobilizar a populacdo em
geral a participar da Campanha e ao mesmo tempo lutar para defender a
Revolucao, pois indicava que juntos derrotariam o imperialismo como também o
analfabetismo, o que contribuia para sistematizar a alfabetizacdo como quesito de
liberdade.

20¢...] iVenceremos! El titulo responde a la firme determinaciéon en que estamos comprometidos.
iVencer! No sélo en la defensa de nuestra Patria, sino también en la Campafia de Alfabetizacion”
(CUBA, 1961a, p.2).
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Para Shirley Langer (2020), essa premissa de ler para a liberdade vem de
longa data em Cuba, desde os tempos dos trabalhadores das fabricas de charuto
e de José Marti (1853-1895), politico criollo®* que participou da fundacédo do
Partido Revolucionéario Cubano.

José Marti tornou-se referéncia em Cuba, por ter participado do processo
de luta de sua independéncia, como também, pelos ideais que defendia de
liberdade politica e independéncia econémica. Além dos pressupostos de que era
necessario pensar e conhecer para que o homem cubano, e demais homens da
Ameérica Latina, pudessem atuar no seu momento histérico.

Esses ideais foram recuperados pelos dirigentes da Revolucdo, em
especial por Fidel Castro que, em varios momentos, se referiu a Marti como

Apéstolo da Revolugédo Cubana:

Varios charuteiros/leitores formaram fileiras nas lutas de
independéncia. Na apreciacdo de José Marti, os charuteiros
podem ser considerados por um largo periodo do século XIX
como os ‘doutores do proletariado urbano’, sendo a tribuna de
leitura das fabricas um palco dos precursores da luta por liberdade
e lugar social onde o lector ‘recebeu seu titulo académico’
(LANGER, 2020, p.11).

Outro precursor deste pressuposto de ler para a liberdade teria sido Che

Guevara:

Outro capitulo dessa breve histéria de ler para a liberdade se
encontra na trajetoria de Ernesto Guevara, o Che. Ele também era
um leitor de José Marti, de quem anotaria em vermelho seu
legado em Nuestra América. Recitando Marti, o canto geral de
Neruda, ‘balbuciando um verso de Sabato’, Guevara diria ‘recitei
uns pequenos versos de um encarnado profundo’, enquanto lia

21E jmportante destacar que o termo criollo correspondia no tempo de Marti aos participantes de
uma elite em ascensdo. Tratava-se de filhos de espanhdis nascidos na América que, a0 mesmo
tempo em que tentavam romper com a politica europeia, mantinham sua dependéncia subjetiva
com o modelo de sociedade instituido pelos europeus. Segundo Pedro de Araujo Quental (2012),
“[--.] a consciéncia criolla em relacdo as suas metrépoles constitui-se como uma contraposicao
politica, mas, do ponto de vista racial, mantém, no ambito da escala nacional, as mesmas
clivagens do sistema-mundo moderno-colonial” (QUENTAL, 2012, p.69). Ou seja, compreendiam
que ndo eram aceitos como europeus, por isso, a contraposi¢éo politica. No entanto, rompiam
com o colonialismo, mas nao conseguiam deixar de reproduzir esse sistema porque desejavam
ser europeus em seus costumes, defendiam a americanidade e ao mesmo tempo se sentiam
superiores aos afroamericanos.
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para escrever seus apontamentos sobre ‘o homem novo e a nova
mulher. Em sua peregrinagdo pelo socialismo, diria numa
entrevista na Argélia: ‘O socialismo econémico sem moral
comunista ndo me interessa. Lutamos contra a miséria, mas ao
mesmo tempo lutamos contra a alienacao’ (LANGER, 2020, p.11).

Esse pressuposto e a representacdo do povo cubano, de acordo com a
Cartilha, lutando para vencer o imperialismo e o analfabetismo, além do titulo,
estava ilustrado na capa do material que também era explicado em sua
contracapa, como demonstrado na imagem abaixo:

Figura 04— Capa e Contracapa da Cartilha jVenceremos!
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Fonte: CUBA, 1961a, p.1-2.

A ilustracdo da capa, em concordancia ao titulo da Cartilha, buscava
representar os cubanos de varios setores, operarios, camponeses, mulheres e
exercito rebelde, unidos em defesa da Pétria, simbolizada pela bandeira nacional.

Essa defesa consistia em manter a soberania a qual se julgava ter sido
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conquistada com a Revolucdo e em liquidar o analfabetismo, considerado um
inimigo interno. O que se procurava divulgar com a imagem da capa da Cartilha
iVenceremos! era que a unido entre exército rebelde, camponeses, operarios,
estudantes, mulheres, criangas, brancos e negros para erradicar o analfabetismo
traria para a nacao plena liberdade e uma unidade incorruptivel (CUBA, 1961b).

Os recursos visuais utilizados na elaboracdo da capa da Cartilha
iVenceremos!, articulados ao texto de explicacdo da mesma, conduzia o
alfabetizando a inferir que o povo estaria de acordo com o0s interesses da
Revolucao, participando de forma ativa para garantir a libertacdo do imperialismo
estadunidense ao defenderem a Patria e aderirem ao processo de alfabetizacao.

A capa da Cartilha jVenceremos! cumpria o papel de informar o aluno
sobre como deveria agir e de persuadi-lo a tal acdo (unir-se a luta contra o
analfabetismo e imperialismo), demonstrando a nao neutralidade de quem a
produziu e uma possivel tentativa de manipulacéo politica ao incentivar o aluno a
aderir a ideologia da Revolucdo. O que permite relembrar o que disse Mikhall
Bakhtin (1995, p.31): “e toda imagem artistico-simbdlica ocasionada por um objeto
fisico particular ja € um produto ideoldgico”.

Também havia na ilustracdo da capa da Cartilha e em suas licdes, de
forma explicita, um principio de utilidade: “[...] ensinar a ler e a escrever todos os
cubanos, até o ultimo” (HUTEAU; LAUTREY, 1976, p.24), e de forma implicita, o
principio de utilidade consistia em fazer com que o contetdo revolucionario fosse
uma motivagcao para a aprendizagem.

Licbes como OEA, INIT, As Milicias, A Revolucdo Ganha Todas As
Batalhas, Cuba N&o Esta S6, Poesia, Alfabeto E NUmeros apresentavam uma
motivacdo para a aprendizagem comum, tanto para os alunos camponeses
guanto para os alunos operarios. O que era comum nessas licbes era a exortacao
sobre a situacdo de exploracdo a qual Cuba estava submetida antes de 1959; as
explicacOes a respeito das bem feitorias da Revolucéo e os ensinamentos sobre a
importancia do trabalho de ambos (camponeses e operarios), no intuito de
promover uma aproximacao entre campo-cidade e cidade-campo, incentivando o
trabalho coletivo, mais que o individual, para fazer da Ilha um pais livre e

soberano.
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A intencionalidade dessas licdes para além da aprendizagem da leitura e
escrita era fazer com que o alfabetizando amasse a Revolucdo e seus lideres,
bem como incentivar um sentimento de indignacdo, o que estimularia 0 apoio as
acbes do novo governo e uma nova mentalidade em relagcdo a atividade
produtiva.

Nada mais convincente para motivar os adultos a se dedicarem a
aprendizagem da leitura e escrita e no que fosse necessario para consolidar os
ideais da Revolucao do que enfatizar as injusticas sofridas pela nagéo e seu povo,
a postura corajosa de seus representantes, a forma como o pais foi desrespeitado
ao ser expulso da Organizacdo de Estados Americanos (OEA) e o apoio
internacional de outros povos da América Latina para com a Revolucdo Cubana,
como sugeriam as discussdes expressas no Manual Alfabeticemos para o ensino

das vogais na licdo OEA da Cartilha jVenceremos!:

A Revolugdo Cubana chegou a OEA para levantar a justica de
nossa causa, das agressdes de que somos vitimas do
imperialismo e do direito que todos os povos da América Latina
tém de alcancar sua plena e absoluta libertacdo. Na OEA, apesar
da posicdo digna e corajosa de nossa delegacdo e de nosso
chanceler, Dr. Raul Roa, o imperialismo e os governos fantoches
da América Latina votaram contra Cuba e sua revolucao,
enquanto em seus respectivos paises 0 povo organizou comicios,
manifestacdbes e greves de apoio a Revolucdo Cubana,
demonstrando assim que, com excecdo de nosso pais, em
nenhum outro pais da América Latina se conseguiu a identificagéo
entre governos e povos (CUBA, 1961b, p.52, tradugdo nossa??).

Era oportuno, para os interesses dos lideres revolucionarios, ter no
contelido da Cartilha a licdo OEA, tendo em vista que Cuba tinha acabado de ser

expulsa da Organizacdo de Estados Americanos, o que desenvolvia um

22 “La Revolucion Cubana ha acudido a la OEA a plantear la justicia de nuestra causa, las
agresiones de que somos victimas por parte del imperialismo y el derecho que tienen todos los
pueblos de América Latina a alcanzar su plena y absoluta liberacion. En la OEA, pese a la postura
digna y valiente de nuestra delegacion y nuestro canciller, doctor Raul Roa, el imperialismo y los
gobiernos titeres de Latinoamérica, votaron contra de Cuba y su revolucién, mientras en sus
respectivos paises el pueblo organizaba mitines, manifestaciones y huelgas en respaldo de la
Revolucién Cubana, demonstrando con ello que con excepcién de nuestro pais, en ningan otro de
América Latina se ha logrado la identificacion entre los gobiernos y los pueblos” (CUBA, 1961b,
p.52).
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sentimento de indignacdo e um sentido politico forte e concreto para 0s
trabalhadores rurais e urbanos.

A intencionalidade de incentivar os alunos a amarem a Revolucdo e seus
lideres expressava-se de forma mais acentuada no texto da licio A Revolucdo
Ganha Todas As Batalhas: “Ganhamos a liberdade guiados por Fidel. O nosso
povo é governado pelo povo. Somos donos de nossa riqueza” (CUBA, 1961a,

p.81, traducdo nossa?®). E, também na licdo Poesia, Alfabeto e Niumeros:

Figura 05 e 06 — Licao Poesia, Alfabeto e NUmeros da Cartilha jVenceremos!

Figura 05 Figura 06

—Vino Fidel y cumplié

lo que prometié Marti.

Ay, qué limpia mi bandera,
| mi banderita cubana,

sin que la manden de afuera,

ni venga un rufién cualquiera

a pisotearla en La Habana!

Nicolds Guillén.

-107-

Fonte: CUBA, 1961a, p.106-107.

Na licio A Revolugdo Ganha Todas As Batalhas, Fidel Castro foi
personificado como her6i por ter conduzido a Revolugdo e na licdo Poesia,

Alfabeto e Numeros por ter supostamente cumprido o que havia prometido José

23 “Ganamos la libertad guiados por Fidel. A nuestro Pueblo lo gobierna el Pueblo. Somos duefios
de nuestra riqueza” (CUBA, 1961a, p.81).
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Marti, que era admirado pelos cubanos por ter lutado pela independéncia da llha.
Recorreu-se a historia para projetar em Fidel Castro toda a gloria e esséncia da
Revolucao e caracteriza-lo como um lider popular.

Essa foi uma estratégia para desenvolver empatia, admiracdo, aceitacdo e
confianca do aluno operario e camponés para com as a¢des de Fidel Castro e dos
demais lideres do governo revolucionario: "[...] e junto com o lider maximo da
Revolucdo, também respeitamos e amamos os lideres que compartilham sua
responsabilidade, como o presidente Dorticos, Raul Castro, Che Guevara, Juan
Almeida e outros" (CUBA, 1961b, p.24, traducédo nossa?*).

Evocou-se a historia ao ilustrar José Marti, na figura 05, e ao lembrar o
pressuposto que defendia sobre independéncia politica e econdmica no poema da
figura 06 porque a histdria torna-se um argumento plausivel para justificar acbes e
despertar reflexdes sobre o que deve ser feito, seguido ou evitado quando se
propde uma mudanca brusca nos rumos de uma sociedade.

E possivel que também se pretendia retratar uma rela¢do harménica entre
os lideres do governo e os trabalhadores do campo e da cidade, ao apontar uma
imagem romantizada de Fidel Castro e um amor e respeito por ele e, pelos outros
lideres revolucionérios, levando o alfabetizando a inferir que a Revolucdo
pretendia distanciar-se das divisdes estabelecidas pela ditadura de Fulgencio
Batista entre a classe politica e as pessoas comuns.

Além dessas intencionalidades gerais para alunos camponeses e
operarios, foi possivel identificar nas licdes da Cartilha jVenceremos! outras

pretensdes, que ora se voltavam para o camponés, ora para o operario.

2.5.1 No Campo

Ao analisar as 15 licdes da Cartilha jVenceremos! e a forma como elas
deveriam ser abordadas no Manual Alfabeticemos, foi possivel identificar que 7
delas voltavam-se diretamente ao aluno Camponés: INRA, As Cooperativas Da

24 “[...] y junto al maximo lider de la Revolucién, también respetamos y queremos a los dirigentes
que comparten su responsabilidad, como el Presidente Dorticés, Raul Castro, Che Guevara, Juan
Almeida y otros” (CUBA, 1961b, p.24).
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Reforma Agraria, A Terra, Os Pescadores Cubanos, A Loja E Do Povo, Um Povo
Saudavel Em Uma Cuba Livre e Ja Chegou O Ano Da Educacéo.

E possivel que o maior nimero das licdes da Cartilha tratava de assuntos
de interesse do camponés pelo fato de o maior indice de analfabetismo se
concentrar nas areas rurais, como também porque essa era a parcela da
populacdo que demonstrava maior resisténcia para aceitar 0 processo de
instrucéo, dado o isolamento em que viviam e o0 seu nivel de politizacao.

Além dos camponeses demonstrarem resisténcia em aceitarem a
alfabetizacdo, por muitas vezes se sentirem indignos de aprender ou por sentirem
cimes do pessoal da cidade, existiam os movimentos contrarrevolucionarios que
insistiam em relacionar os que aderiam ao que os lideres revolucionarios
propunham como comunistas e, 0s comunistas, como aqueles que comiam
criancinhas (PERONI, 2006).

Em lugares mais afastados existia uma mentalidade de oposicdo a escola
em detrimento do trabalho como contribuicdo para a fonte de renda da familia.
Enquanto em outros, ainda que seus moradores tivessem lutado por escolas no
periodo da ditadura de Fulgencio Batista, quando as escolas comec¢aram a chegar
depois da Revolucgao, eles argumentavam que lutaram para seus filhos e ndo para
Si.

Por isso, a exigéncia de se realizar um amplo trabalho de convencimento, o
que demonstrava que a necessidade de escolarizacdo ndo era uma bandeira
comum em todo o territério cubano e que a realizacdo da Campanha de
Alfabetizacdo ndo aconteceria de forma harménica, sem presenca de conflitos.

Era necessario utilizar a Cartilha jVenceremos! como instrumento para
convencer o camponés sobre a importancia de se aprender a ler e escrever,
apontando as conquistas que iriam adquirir, fazé-lo ter uma opinido positiva em
relacdo a Revolucdo, conhecimento dos problemas nacionais e sensibiliza-lo para
conseguir sua incorporacao social ativa. Além de aumentar o seu nivel cultural
para conscientiza-lo, inclusive de sua dignidade pessoal e ensina-lo a administrar
as cooperativas.

Desse modo, mesmo jVenceremos! sendo uma Cartilha destinada ao

ensino de adultos, foi-lhe atribuido o adjetivo escolar, e passou-se a divulgar que
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a escola nao era o lugar, e sim, o relacionamento e a comunicacdo entre
professor e aluno, como pode ser observado nas palavras de Fidel Castro
(1960b): “[...] a escola nao é, é claro, o prédio; a escola € aquela comunhao entre
o professor e os alunos de cada lugar. As aulas as vezes podem ser ministradas
mesmo debaixo de uma arvore” (CASTRO, 1960b, on-line, traducédo nossa?®).

Sobre essa perspectiva Huteau e Lautrey (1976) descreveram: “[...] em
numerosas fotografias da época, pode ver-se o casal analfabeto-alfabetizador
debrucado sobre o abecedéario Venceremos nas mais diversas situacdes: nos
barcos de pesca, nos comboios [...]” (HUTEAU; LAUTREY, 1976, p.30).

Essas fotografias, além de divulgarem a ideia de que o mais importante era
o relacionamento entre professor e aluno e ndo o prédio escolar, também eram
produzidas com fins propagandisticos da Campanha, com vista a convencer a
populacdo a aderir a tal movimento. Catherine Murphy e Carlos Torres Cairo, no
livro Un Afio Sin Domingos: la Imagen de la Alfabetizaciéon en Cuba, de 2014,

demonstraram alguns desses momentos:

254...] La escuela no es, por supuesto, el edificio; la escuela es esa comunion entre el maestro y
los alumnos de cada lugar. Las clases se pueden dar a veces hasta debajo de un arbol”
(CASTRO, 1960b, on-line).
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Figura 07 — Imagens das aulas utilizando jVenceremos!

Fonte: MURPHY; CAIRO, 2014, p.58. Fonte: MURPHY; CAIRO, 2014, p.57.

A partir das fotografias contidas no livro de Murphy e Cairo (2014) é
possivel verificar a tentativa, por parte do governo revolucionario, de reforcar a
mensagem de que as condi¢cdes materiais precéarias e adversas nao deveriam ser
obstaculos para que o processo de ensino-aprendizagem acontecesse, pois as
aulas poderiam ser ministradas em lugares improvisados. O essencial estava na
qualidade das interacfes que se estabeleceriam.

E possivel que, por meio das fotografias, tentava-se reproduzir as falas de
Fidel Castro (1960b):

Vamos tentar fazer o possivel para que esta instituicdo
inicialmente pobre se desenvolva e se torne nao s6 a solucdo do
problema, mas também uma magnifica fonte de conhecimento
pedagdgico, porque vocé vai la para ensinar, mas também vai
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aprender. E possivelmente aprender tanto quanto eles vao ensinar
[...] Vocé tem que organizar os pais das criangas, tem que orientar
a educacédo geral das criancas, tem que ser a representacdo da
cultura, da moral, em cada lugar, e tem que ser o exemplo, em
cada um dos lugares onde vocé vai trabalhar (CASTRO, 1960b,
on-line, traducéo nossa?®).

Nesse sentido, as fotografias demonstravam, mediante a concentracdo dos
alunos (adultos e criancas pequenas) e dos professores ao manusearem a
Cartilha jVenceremos!, um esforco coletivo para efetivar a relacdo pedagdgica.
De forma implicita, ao associar as imagens ao que se pretendia atingir com a
Campanha de alfabetizacdo e seus recursos pedagoégicos, pode-se inferir que as
mesmas tentavam ilustrar que a educacao estava a servico da transformacao das
relacdes de producéo que se almejava alcancar.

O intuito de utilizar a Cartilha jVenceremos!, como meio também de
politizacdo do aluno camponés, consolidava-se pela forma como o professor
alfabetizador deveria direcionar o estudo do mesmo. As instrucbes de como
conduzir as licdes de jVenceremos! constavam no Manual Alfabeticemos.

Orientava-se ao professor:

[...] procure estudar bem este Manual ‘Alfabeticemos’ e a Cartilha
‘Venceremos’ para realizar um trabalho eficaz. Cuide de estar
provido do Manual e da Cartilha e que seus alunos tenham o
indispensavel: Cartilha, caderno e lapis. [...] é indispensavel seguir
na prépria Cartilha o que se vai explicando nestas Orientacdes a
fim de alcancar uma interpretacéo correta (CUBA, 1961b, p.12-13,
traducdo nossa?’).

O pretexto de politizacdo ficava explicito nas palavras ao alfabetizador nas

primeiras paginas do Manual Alfabeticemos (1961b):

26 “Trataremos de hacer todo lo posible para que esa institucion pobre al principio, vaya
desarrollandose y llegue a constituir no solo la solucion del problema, sino también una magnifica
fuente de conocimientos pedagodgicos, porque ustedes van alli a ensefiar, pero van también a
aprender. Y posiblemente aprendan tanto como van a ensefiar [...] Tienes que organizar a los
padres de los nifios, tienes que orientar la educacion general de los nifios, tienes que ser el
representante de la cultura, de la moral, en cada lugar, y tienes que ser un ejemplo, en cada uno
de los lugares donde vas a trabajar’ (CASTRO, 1960b, on-line).

27 “[...] procure estudiar bien este Manual ‘Alfabeticemos’ y la Cartilla ‘Venceremos’ para realizar
una labor eficaz. Cuide de estar provisto del Manual y la Cartilla y que sus alumnos tengan lo
indispensable: Cartilla, libreta y lapiz. [...] es indispensable seguir en la propia Cartilla lo que se va
explicando en estas Orientaciones a fin de lograr una correcta interpretacion (CUBA, 1961B, p.12-
13).
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Companheiro alfabetizador: uma das metas mais ambiciosas a
gue o Governo Revolucionario se propbs foi a erradicagdo do
analfabetismo em 1961, ‘Ano da Educacéo’. Com isso se propde
incorporar quase um terco de nossa populagéo a compreenséo do
processo revolucionario e a sua rapida evolugcdo, assim como
aumentar a producao por meio de uma maior capacitacéo cultural
e técnica (CUBA, 1961b, p.5, traducdo nossa?®).

Em especial, na licdo intitulada jYA LLEGO EL ANO DE LA EDUCACION!,
a condicdo do conhecimento como um instrumento de politizacdo e libertacao
ficava subentendida no trabalho ideolégico promovido pelos lideres
revoluciondrios. Tendo em vista que, para negarem o capitalismo, procuravam
mostrar que os males daquela sociedade eram resultados do mesmo, ao
divulgarem o analfabetismo como um produto social da exploracdo do
imperialismo nos paises em subdesenvolvimento (CUBA, 1961a). Nessa licdo, o

ponto de partida para essa discussao era o texto demonstrado a seguir:
Figura 08 — Lig&o YA LLEGO EL ANO DE LA EDUCACION!

iYA LLEGO EL ANO DE
LA EDUCACION!

Miles de cubanos quieren
aprender.

Queremos ensenar al que
no sabe.

¢ Qué podemos leer?

{PATRIA O MUERTE!
VENCEREMOS!

-102-

Fonte: CUBA, 1961a, p.102. Fonte: CUBA, 1961a, p.103.

28 “Compafiero alfabetizador: una de las metas mas ambiciosas que se ha propuesto el Gobierno
Revolucionario es la erradicacion del analfabetismo en 1961, ‘Afio de la Educacion’. Con ello se
propone incorporar a casi la tercera parte de nuestra poblacion a la comprension del proceso
revolucionario y a su rapida evolucién, asi como incrementar la produccién por medio de una
mayor capacitacion cultural y técnica” (CUBA, 1961b, p.5).
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Apbs a leitura do texto, indicando que o desejo dos cubanos era aprender e
ensinar, a0 mesmo tempo em que transmitia a mensagem de que podiam
praticar, nesse processo, o invocativo Patria ou Morte! Venceremos!, o professor
alfabetizador deveria conduzir a discussdo da imagem que demonstrava 0s
professores voluntarios felizes recebendo os materiais didaticos. E interessante
observar a articulacdo entre trabalho e felicidade, trazendo uma nova perspectiva
do conceito para 0 camponés.

A imagem dos professores, em fila, com sacolas personalizadas com a
logo da Campanha de alfabetizacéo, ilustrava e confirmava a ideia de que essa
mobilizacdo, expressa no texto, jA estava acontecendo. Além de deixar
subjacente um modelo de organizacdo e cooperacdo por parte dos envolvidos,
possivelmente também no intuito de conquistar a confianca do aluno camponés.
Feitos esses procedimentos de antecipacao de leitura, as instrucbes do Manual
Alfabeticemos eram de que os professores deveriam explicar sobre o

analfabetismo ao aprendiz:

7

O analfabetismo é um problema grave dos paises
subdesenvolvidos, consequéncia da espantosa miséria que 0s
submetem os paises exploradores. [...] Uma mudanca radical s6
podera fazer uma revolucédo onde se supere o nivel econémico do
povo e como o analfabetismo é um produto desse estado de
miséria, sO sera efetiva uma Campanha de Alfabetizacdo quando
antes se tenha feito uma mudanca na estrutura econdmica do pais
(CUBA, 1961b, p.64-65, traducdo nossa).?®

Desse modo, pode-se inferir que o conhecimento e 0 processo de ensino
apresentado nesta Cartilha, em especifico, ndo se destinava apenas para a
disciplinarizagédo. Voltava-se também para um processo de reflexdo historica com
o intuito de conhecer e desvendar o significado das coisas em suas relacdes.
Sauter e Rodriguez (2009) argumentaram que a maioria dos manuais escolares

desse tempo apresentavam o0 conhecimento e o0 processo de ensino-

29 “El analfabetismo es un problema grave en los paises subdesarrollados, consecuencia de la
espantosa miseria a que los someten los paises explotadores. [...] Un cambio social radical sélo
podrd hacerlo una revoluciébn donde se supere el nivel econdmico del pueblo y como el
analfabetismo es un producto de ese estado de miseria, sélo sera efectiva una Campafia de
Alfabetizacion cuando antes se haya hecho un cambio en la estructura econémica del pais”
(CUBA, 1961b, p.64-65).
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aprendizagem como uma acao disciplinadora do aprendiz. A apropriagdo dos
conteudos deveria acontecer para o sucesso das avaliacdes.

No entanto, ainda que a Cartilha em analise ndo deixe de apontar também
uma preocupacao disciplinadora, docilizadora e controladora para estabelecer a
ordem socialista, ndo se pode negar que, para além dessas preocupacdes, ela
trazia consigo um papel conscientizador ao aluno camponés sobre onde a
sociedade cubana estava e para onde queria ir.

Nesse sentido, indicava-se em suas licbes que a apropriacdo dos
contelidos deveria acontecer para que houvesse uma conscientizacdo sobre a
importancia do individuo reconhecer-se como sujeito, compreendendo o valor
social do trabalho, uma vez que evidenciavam a populacdo participando do
processo de construgdo da nova sociedade, lutando por seus direitos sociais, civis
e politicos. Ou seja, “[...] agindo como sujeito histérico, fazendo-se cidadao”
(SOARES, p.171).

Enquanto em grande parte da América Latina os manuais escolares “[...]
ao mesmo tempo que possibilitaram a alfabetizacdo e a aquisicdo de
conhecimentos essenciais para a vida nas sociedades contemporaneas, o fizeram
a custa de distanciar grupos inteiros de alunos de seu préprio contexto cultural”
(SAUTER; RODRIGUEZ, 2009, p.20, traducdo nossa3’), e em muitos casos,
destacam-se os movimentos alfabetizadores que aconteceram no Brasil na
década de 1960, sem o sucesso proclamado, o texto da licdo de jVenceremos!
demonstrado era o ponto de partida para a reflexdo sobre a origem e
consequéncias do analfabetismo e, simultaneamente, era utilizado como
incentivador para que assim que aprendessem a fazer uso da leitura e escrita 0s
educandos ensinassem 0s que nao sabiam, transformando-se também em
professores alfabetizadores. As imagens que sucediam esse texto demonstravam

esse carater incentivador:

30 “...] al mismo tiempo que posibilitaron la alfabetizacion y la adquisicion de los saberes
imprescindibles para la vida en las sociedades contemporaneas, lo hicieron al precio de alejar a
grupos enteros de educandos de su propio contexto cultural” (SAUTER; RODRIGUEZ, 2009,
p.20).
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Figura 09 e 10 — Imagens da licdo: jYA LLEGO EL ANO DE LA EDUCACION!

Figura 09 Figura 10

Fonte: CUBA, 1961a, p.104. Fonte: CUBA, 1961a, p.105.

Na figura 09 um camponés estd mostrando e discutindo sobre algo do
material jVenceremos! para outro. Nessa direcdo, ao cumprir com 0s objetivos
propagandisticos, reforcava-se, ao mesmo tempo, a premissa de que quem sabia
um pouco mais, deveria ensinar o que sabia menos, reiterando que para erradicar
0 analfabetismo, a alfabetizagdo ndo deveria ser assunto apenas de profissionais.
Somente o contato individual permitiria atingir as populacdes isoladas e vencer as
resisténcias e os preconceitos, slogan que também era utilizado na divulgacéo da
Campanha. A necessidade desse processo era exposta com a imagem da figura
05, a qual ilustrava o recenseamento dos analfabetos, ou seja, elucidava a
quantidade de pessoas que queriam aprender; por isso, a importancia de todos
contribuirem.

Ainda nessa aula, jYa Llegé ElI Afio De La Educacién!, da Cartilha

iVenceremos! era possivel problematizar, a partir das orientacbes do Manual
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Alfabeticemos, que se procurava demonstrar ao camponés a necessidade de uma
transformacao da estrutura econdémica; por isso, aquele era 0 ano da Educacéo e
a Campanha de Alfabetizacao seria efetiva, justificando assim o titulo da licdo “Ja
chegou o Ano da Educagao” e as agdes do governo revolucionario.

Esse pressuposto de demonstrar a primordialidade de uma mudanca na
estrutura econdmica da sociedade também estava presente nas intencionalidades

das licdes da Cartilha que se destinavam ao aluno operario.

2.5.2. Na Cidade

Nas cidades o maior indice de analfabetismo concentrava-se nos setores
mais pobres, onde o nivel de desemprego era maior. Segundo Pérez-Cruz (2011)
dos 2.631.909 moradores da zona urbana maiores de dez anos, 304.514 eram
analfabetos.

Sendo assim, as licbes Cada Cubano Dono De Sua Casa e O Povo
Trabalha da Cartilha jVenceremos!, ao tratar de assuntos da area urbana,
buscavam dar perspectivas de como a Revolucdo necessitava de que eles
(alunos) contribuissem para a transformacdo da estrutura econbmica da
sociedade, para que pudessem ter melhores condi¢cbes de vida. O dominio da
leitura e escrita possibilitar-lhes-ia a incorporagédo no setor produtivo, ha medida
em que o trabalho e a educacéo estivessem vinculados.

Para que o conteudo revolucionario fosse uma motivacdo a aprendizagem
para o aluno da cidade, procurou-se demonstrar como a Revolugdo estava
solucionando o problema da moradia com a licgdo Cada Cubano Dono De Sua

Casa:



82

Figura 11 e 12 — Imagens da licdo: Cada Cubano Dono de Sua Casa

Figura 11 Figura 12

CADA CUBANO DUENO
DE: SU CASA

No habra bohios ni solares

en anos venideros.

Ahora se hacen muchas
casas.

Muchas casas para todos.

Fonte: CUBA, 1961a, p.50-51.

Se articularmos a fotografia (figura 11), nitidamente planejada devido a
pose e a vestimenta do casal no fundo e das criancas enfileiradas, com as
informacdes do texto (figura 12) de abertura da licdo, é possivel considerar que a
fotografia tinha a funcdo de ser um instrumento que reteria a atencdo do
alfabetizando, e que em seguida teria que ater-se ao texto.

Nessa licdo era discutido que, além da lei da Reforma Agraria, o governo
revoluciondario tratou de resolver o problema da moradia urbana,
institucionalizando a Lei da Reforma Urbana. Segundo o Manual Alfabeticemos,
essa lei proporcionava aos inquilinos, a possibilidade de serem proprietarios das
casas em que habitavam, baixando o custo das mensalidades que antes
pagavam como aluguel (CUBA, 1961b).

Entretanto, um fato que chama a atencéo € que a fotografia (figura 11) traz
tracos de que foi tirada na é&rea rural, enquanto o texto (figura 12) tratava da

Reforma Urbana que estava acontecendo no pais; uma estratégia para estimular
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o trabalho coletivo, unindo dois segmentos da sociedade historicamente divididos
— campo e cidade.

Outro ponto a destacar € a utilizacao de criancas transportando possiveis
materiais de construcdo, pois além de ser um recurso visual que pode gerar
comocao em adultos e fazé-los a moverem-se em direcao a algo, nesse caso, em
direcdo aos ideais de transformacdo da estrutura econdémica que os lideres
revolucionarios pretendiam efetivar, também remetia a inocéncia de um ser em
formacao, que poderia ser vinculado ao futuro que se almejava construir.

Na licdo O Povo Trabalha, discutida de forma mais detalhada no capitulo
quatro, no que diz respeito ao que estava direcionado ao aluno operario, foi
possivel identificar a intencionalidade de motiva-lo a dedicar-se a essa
transformacdo da estrutura econdmica, idealizada pelos lideres do governo
revoluciondrio, ao enfatizar que mesmo Cuba sendo um pais agricola, no qual a
maioria da populacdo vivia da agricultura e dos trabalhos relacionados a ela, a
industrializacdo do pais daria empregos a muitos operarios e contribuiria para
solidificar a economia do pais, fazendo-os menos dependentes do mercado
exterior.

Ensinava-se ao alfabetizando que Cuba era um pais de poucas industrias e
as que havia eram destinadas a produzir artigos de consumo que requeriam
pouca elaboracdo. Havia um principio de conscientizacdo de que o0s paises com
pouco desenvolvimento industrial eram paises considerados atrasados, pobres e
que ndo podiam defender-se sozinhos, sendo necessario depender de outros
paises para proporcionar os produtos industriais que ndo fabricavam. Por isso, 0
governo revolucionario pretendia criar muitas industrias e fazer de Cuba um pais
industrializado.

O que se pretendia era fazer com que os alunos operarios assumissem o
pressuposto de que ao trabalharem para o Estado ndo estariam trabalhando para
um patrdo que os explorava e contra o qual teriam que lutar. Mas, que ao
trabalharem para o governo revolucionario estariam trabalhando para o beneficio
da Patria, portanto, deles mesmos. Uma pretensdo politico-ideoldgica para
motiva-los a participarem com intensidade do processo de mudancgas sociais e

econbmicas, a0 mesmo tempo em que aprendiam a ler e escrever.
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Além dessas intencionalidades que ora abrangiam camponeses, ora
operarios ou ambos, outro ponto observado, que € importante destacar, foi que as
licobes de jVenceremos! também elucidavam as tematicas dos seis problemas da
republica denunciados por Fidel em A Histéria me Absolvera: a terra, a
industrializacédo, a moradia, o desemprego, a educacao e a saude.

As licdes INRA, As Cooperativas da Reforma Agréria e A Terra abordavam
como 0 governo revolucionario estaria se dedicando para resolver o problema da
Terra. As ligbes A Loja E Do Povo e Os Pescadores Cubanos e o Povo Trabalha
versavam sobre as solugbes para o problema da industrializacdo e do
desemprego. As solucbes para o problema da moradia eram tratadas na Licao
Cada Cubano Dono De Sua Casa. A licdo Ja Chegou O Ano Da Educacao
explicitava o que estava sendo realizado para superar o problema da educacao;
enquanto a licdo Um Povo Saudavel Em Uma Cuba Livre debatia as acgbes
relacionadas a area da saude.

Tal consideracdo permitiu a seguinte reflexdo: além de um instrumento
didatico pedagodgico para a Campanha de Alfabetizacdo jVenceremos! também
teria sido instrumentalizada, pelo governo revolucionario, para divulgar e orientar
a populacédo sobre o cumprimento das promessas do programa da Revolucao,
exposto por Fidel Castro no documento de sua defesa.

Nos conteudos de jVenceremos! foi possivel observar tentativas do
governo revolucionario de cumprir o programa da Revolucdo divulgado em A
Historia me Absolvera. Seus conteldos davam pistas de como consolidar as cinco
leis revolucionarias expressas por Fidel Castro, 12 A restituicdo da soberania do
povo; 22 Conceder a propriedade da terra aos colonos e subcolonos; 32 Outorgar
aos operarios participacdo efetiva nos lucros das grandes empresas; 42 Conceder
aos colonos 55% do rendimento da cana-de-agucar e 52 Confiscar os bens
publicos que foram concedidos por conveniéncia a poucos.

Procurava-se, dessa maneira, demonstrar aos alfabetizandos qual era a
pretensao de Fidel Castro para a nacao, fazer dela “um baluarte da liberdade e
nao em simbolo vergonhoso do despotismo” (CASTRO, 2001, p.38). Nesse
sentido, ndo se pode negar que a Cartilha jVenceremos! foi elaborada

intencionalmente com um conteddo politico-ideolégico antiimperialista, em certa
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medida doutrinéario e marcado por uma polariza¢éo entre capitalismo e socialismo,
ainda que apresentasse, concomitantemente, um pressuposto de emancipacao
popular e uma proposta de formac&do de um homem ideal.

Em virtude do contetdo politico e ideolégico de negacdo do capitalismo,
dendncia de seus supostos males, andncio de uma nova ordem social e
instrucdes de como deveria agir o homem novo cubano, os materiais didaticos -
iVenceremos! e Manual - foram instrumentalizados como simbolos da Revolucéo,
como também de libertagdo, antes mesmo do inicio oficial da Campanha de

Alfabetizagao.



3. A CAMPANHA DE ALFANBETIZAQAO CUBANA: ESTRUTURA,
PLANEJAMENTO E IMPLEMENTACAO

O objetivo ao discutir as etapas da Campanha de Alfabetizacédo foi analisar
como os materiais didaticos e os meios publicitarios foram instrumentalizados
para servirem de estimulo aos cubanos para atuarem de forma ativa na
Campanha, contribuindo para o desenvolvimento de uma identidade social e da
autoestima de seu povo.

Segundo os lideres do governo revolucionario, a concretizacdo da
Campanha de Alfabetizacdo na dimensao a qual almejavam, exigia que o numero
entre professor-aluno fosse diferente dos padrées conhecidos. A necessidade de
consolidar a Revolucdo implicava atingir resultados significativos em pouco
tempo. Por isso, era necessario um professor para dois ou ho maximo quatro
alunos. O problema era encontrar 250 mil professores (PEREZ-CRUZ, 2011).

Para Che Guevara (2011, p.268), a resposta estaria na juventude: “o
alicerce fundamental da nossa obra é a juventude: depositamos nossa esperanca
nela e a preparamos para tomar a bandeira das nossas maos”. Assim, para
estimular a juventude a aderir a Campanha de Alfabetizacdo, mesmo contando
com professores que ja haviam se voluntariado, em 28 de janeiro de 1961, no ato
de inauguracdo da Cidade Escolar Abel Santamaria3!, Fidel Castro (1961a)

convocou 0s jovens a se alistarem como professores voluntarios:

31Abel Santamaria (1927-1953) participou de forma ativa no assalto ao Quartel Moncada em 26
de julho de 1953, por isso quando o Quartel Militar Leoncio Vidal em Santa Clara foi transformado
em um centro escolar recebeu seu nome em homenagem: “[...] Discutiamos qué nombre le
ibamos a dar a esta ciudad escolar; resultaba que ya la ciudad universitaria llevaba el nombre de
un villaclarefio que fue fundador del Movimiento 26 de Julio, y que dio heroicamente su vida el dia
gue se puso la primera piedra de la Revolucion libertadora. La ciudad escolar, o mejor dicho, la
ciudad universitaria, llevaria el nombre inolvidable y querido de “Abel Santamaria”. Y es una gran
honra y es una gloria para cualquier compatriota, que un alto centro de cultura lleve su nombre
como recuerdo eterno hacia los servicios que prestara a su patria. Pero, sin embargo, nosotros
estimabamos que el centro que realmente debia llevar el nombre de Abel Santamaria era este.
Abel Santamaria no era un profesional; Abel Santamaria era un obrero; y Abel Santamaria murié
atacando una fortaleza militar el 26 de julio de 1953. Y si esta es hoy una fortaleza militar
convertida en magnifica ciudad escolar, y se trata de la fortaleza militar de la provincia donde él
naciera, estimamos que se ajusta mas a lo que fue y a lo que hizo Abel Santamaria ponerle su
nombre para que quede grabado eternamente en este pilar de la Revolucion, y asi convertir en
palpable realidad lo que fuera un suefio para él y para otros muchos que cayeron en la lucha”
(CASTRO, 19614, on-line).
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Para isso, precisamos de vocé, principalmente dos alunos. Com
VOCcés vamos travar essa batalha, vamos recrutar um exército de
100.000 alfabetizadores entre alunos a partir dos 13 anos de
idade. E assim, as aulas em todas as escolas de secundéria
basica e pré-universitaria terminardo este ano em 15 de abril. E
imediatamente vamos organizar todos os jovens, mulheres e
homens, que quiserem, e suas familias concordarem que eles vao
alfabetizar; as meninas nas cidades, 0s meninos nas montanhas
(CASTRO, 19614, on-line, traducdo nossa®?).

Para estimular a juventude a participar da Campanha, aos seus materiais
didaticos pedagogicos, especialmente jVenceremos! (CUBA, 1961a), foi atribuida
a funcéo de divulgacdo da mesma, bem como de disseminar valores e preceitos
para a conduta do individuo na esfera coletiva. Varias charges foram feitas e
disponibilizadas nos meios publicitarios utilizando jVenceremos!, como a

demonstrada a segquir:

Figura 13 — Charge de divulga¢do da Campanha de Alfabetizacdo

Fonte: BOHEMIA, 1961d, p.57.

32 “Para eso los necesitamos a ustedes, sobre todo a los estudiantes; con ustedes vamos a librar
esa batalla, vamos a reclutar un ejército de 100.000 alfabetizadores entre los estudiantes desde 13
afios en adelante. Y asi, las clases en todas las secundarias bésicas y preuniversitarias, van a
terminar este afio el 15 de abril. E inmediatamente vamos a organizar a todos los jovenes,
hembras y varones, que deseen, y las familias suyas estén de acuerdo en que vayan a alfabetizar
(EXCLAMACIONES); las jovencitas en las ciudades, los varones en las montafias (CASTRO,
1961a, on-line).
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A charge de divulgacdo da Campanha representava a consigna dada por
Fidel Castro de que, para defender a Revolucéo, seria necessario segurar um rifle
em uma mao e uma cartilha de alfabetizacdo na outra. Essa imagem visava a
aproximar do pressuposto de que a alfabetizacao, principio da educacéo do povo,
deveria ser um dos pilares fundamentais do processo de transformacgao social em
Curso que, por sua vez, era apresentada a populacdo por meio das licbes da
prépria Cartilha. Como, por exemplo, o texto para leitura e copia do exercicio C da
licdo intitulada Instituto Nacional de Industria Politica (INIT): “Agora nao vivemos
s6é da cana-de-agucar. Cultivamos arroz, milho, amendoim e ab6bora. Comemos
mais vegetais. Isso aumenta a riqueza do pais” (CUBA, 1961a, p.70, tradugao
nossa3?).

Na charge apresentada na reportagem de Pedro Garcia Suarez, “2 Armas
contra la Ignorancia” da Edicdo de 9 de abril de 1961 da Revista Bohemia,
apresentada abaixo, o aluno ao segurar a Cartilha jVenceremos! e o Manual
Alfabeticemos exclama: “Eu também tenho as minhas armas!” para o guerrilheiro
do movimento 26 de julho - simbolo de forca e libertacdo da ditadura de Fulgéncio
Batista, deixando transparecer a ideia de que com suas armas ele conquistaria na

mesma medida em que exército rebelde conquistou:

Figura 14 — 2 Armas contra la Ignorancia

Fonte: SUAREZ, 1961b, p.133.

33«Ahora no vivimos solo de la cafia de azucar. Cultivamos arroz, maiz, mani y calabaza.
Comemos mas hortalizas. Asi aumenta la riqueza del pais” (CUBA, 1961a, p.70).
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A Cartilha jVenceremos! e o0 Manual Alfabeticemos foram
instrumentalizados na imagem de forma a encorajar a populacdo de que, ao
dominar a cultura letrada, poderia se apropriar das armas necessarias para
consolidar sua libertagdo material e intelectual, incentivando assim o povo cubano
a reconhecer suas potencialidades e pratica-las.

E possivel que, com as duas charges citadas, pretendia-se que os cubanos
se conscientizassem sobre a importancia do trabalho comum, no qual todos
poderiam usufruir das conquistas alcancadas coletivamente, o que requeria
esforco produtivo coletivo. O valor do trabalho comum deveria ser um dos
qguesitos fundamentais da identidade social cubana na sociedade a qual se
pretendia construir.

Para Che Guevara, no processo de formagdo de um homem novo 0s
instrumentos que contribuiriam para que houvesse essa conscientizacdo a nova
forma de empreender a forca do trabalho seriam a educacédo articulada aos
estimulos morais, além das transformacdes da base econdmica: “[...] o estimulo
moral, a criacdo de uma nova consciéncia socialista € o ponto em que devemos
nos apoiar, onde devemos chegar e ao qual devemos dar énfase” (GUEVARA,
2011a, p.66). Nas trés etapas da Campanha houve mudanca na forma e
motivacdo dos estimulos morais por meio dos materiais didaticos e meios
publicitarios.

E possivel que essas mudangas aconteceram como um instrumento de
manipulacéo de interesses e de tentativa de intervencdo tanto no campo obijetivo,
guanto subjetivo dos cubanos a sua vida social, desvelando uma relacao dialética
e contraditéria, sendo que 0s objetivos da Campanha e seus processos
educativos de estimulo moral a construgcdo de um homem novo tornaram-se, de

forma intrinseca, a propria propaganda politica3* da Revolucéo.

3p propaganda politica, de acordo com Capelato (1998, p.36): “[...] vale-se de ideias e conceitos,
mas os transforma em imagens e simbolos, os marcos da cultura sdo também incorporados ao
imaginario que é transmitido pelos meios de comunicacao. A referéncia basica da propaganda é a
seducdo, elemento de ordem emocional de grande eficacia na atracdo das massas. Nesse terreno
onde politica e cultura se mesclam com ideias, imagens e simbolos, define-se o objeto da
propaganda politica como um estudo das representacfes politicas. Tal perspectiva de anélise
relaciona-se diretamente com o estudo dos imaginarios sociais, que constituem uma categoria das
representacdes coletivas”.
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Os meios publicitarios, intencionalmente ou ndo, fomentados pelos lideres
revolucionarios, transformaram a Campanha de Alfabetizacdo e seus materiais
didaticos em instrumentos de um dos elementos basicos para a atracdo das
massas: a seducédo (CAPELATO, 1989).

Ao criar um contexto de euforia e motivacdo para a concretizacdo dos
objetivos da Campanha e ao enfatizar a interiorizacdo de normas e valores,
naturalizou-se a politica cultural oficial. Tal situagdo contribuiu para que, pouco
tempo depois, o desejo de liberdade dos jornais, das editoras e dos suplementos
literarios, como o campo da musica e do cinema, tomassem distancia dos
interesses do governo que, para manter a Revolucdo, tornou-se restrito e

disciplinador.

3.1. A Primeira Etapa da Campanha de Alfabetizagéo: Elaboragéo do Material e

Divulgacéo

A primeira etapa da Campanha estabeleceu-se no periodo de seu anuncio,
organizacéo, elaboracdo dos materiais didaticos, incorporacdo de representantes
de organizacdes revolucionarias na Comissdo Nacional de Alfabetizacdo e
treinamento dos professores brigadistas. Foi o periodo de seu planejamento, no
qual foi elaborado o plano de alfabetizacéo e realizada uma pré-Campanha.

Como mencionado anteriormente, desde 1959 ja havia esfor¢os por parte
do exército rebelde na area da alfabetizacdo. No entanto, o diagndstico realizado
pela Comissdo Nacional de Alfabetizacdo sobre esses esfor¢os demonstrou uma
deficiéncia operacional “[...] ndo se controlou de maneira correta a atividade da
alfabetizacdo, porque a quantificacdo do trabalho de alfabetizacdo de um nimero
de analfabetos se perdeu” (PEREZ-CRUZ, 2011, p.14, traducéo nossa)3s, como

também possibilitou a compreenséao de:

[...] que se necessitavam forgas mais numerosas, técnicas mais
simples e, sobretudo, carregar o trabalho alfabetizador, até entdo

% “[...] La actividad de alfabetizacion no se control6 de manera correcta, por lo que la
cuantificacion de labor de alfabetizacion de un numero de iletrados se perdi¢” (PEREZ-CRUZ,
2011, p.14).
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contaminado de um neutralismo em seus instrumentos de
aprendizagem, de uma mensagem politica que fosse capaz de
promover o entusiasmo entre os analfabetos, bem como entre os
alfabetizadores (CUBA, 1961e, p.18, tradugdo nossa).

Desse modo, ap0s o anuncio de Fidel Castro sobre os preparativos para
erradicar o analfabetismo em um ano, em 26 de setembro, na ONU, a Comisséo
Nacional de Alfabetizacdo presidida pelo entdo Ministro da Educacdo, Armando
Hart Davalos (1930-2017), passou por uma reorganizacdo, ganhando a
participacdo de representantes de organizagdes revoluciondrias. Isso caracterizou
uma mudanca de paradigma sobre a forma de direcédo, responsabilidade e
participacdo na educacao e no ensino das massas revolucionarias.

A partir desse momento, a Comissdo Nacional de Alfabetizacdo passou a

ter um representante das seguintes organizagoes:

Tabela 04 - Organizac¢@es representadas nha Campanha Nacional de Alfabetizag&o a partir de
outubro de 1960

COMISSAO NACIONAL DE ALFABETIZAGCAO

Movimento 26 de julho

Partido Socialista Popular Confederacao de Estudantes do Segundo
Diret6rio Revolucionério 13 de Margo Ensino

Confederacao de Trabalhadores de Cuba Federagédo de Mulheres Cubanas
Federacdo Nacional de Trabalhadores Federagéo de Associacdes Camponesas
Acucareiros Federacé@o Nacional de Colégios Privados
Ministérios das Forcas Armadas Colégio Nacional de Jornalistas
Revolucionarias Colégio Nacional de Professores

Instituto Nacional de Reforma Agraria Colégio Nacional de Pedagogos

Milicia Nacional Revolucionaria Frente Independente de Emissoras Livres
Associacao de Jovens Rebeldes Associacao Nacional de Publicitarios

Federacgéo Estudantil Universitaria

Fonte: PEREZ-CRUZ, 2011, p.14.

Essa reorganizacdo, sem substituir o professor como elemento chave na
condugédo do ensino, proporcionou a expansao além do Ministério da Educacéo e

da escola, também a do horizonte das ac¢des educativas. No entanto, essa

36 [...] que se necesitaban fuerzas mas numerosas, técnicas mas séncillas, y sobre todo, cargar el
trabajo alfabetizador, hasta entonces viciado de un neutralismo en sus instrumentos de
aprendizaje de un mensaje politico que fuera capaz de promover el entusiasmo entre los
analfabetos, igual que entre los alfabetizadores (CUBA, 1961e, p.18).
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percepcdo por parte dessas organizacdes nao ocorreu de imediato, tendo em
vista que na primeira reunido na qual foram convocadas houve o comparecimento
de apenas oito. Tal episédio levou a organizacdo do Primeiro Congresso de
Conselhos Municipais para o dia 10 de outubro de 1960, quando o Ministro de
Educacdo Armando Hart explicou o plano de alfabetizagdo e solicitou a
colaboracdo de todos os envolvidos na Comisséao, insistindo que essas pessoas
deveriam se dedicar exclusivamente para a Campanha Nacional de Alfabetizacéo.

Nesse Congresso, foram discutidos temas sobre a importancia da
incorporacdo das organizacdes revolucionarias na Comissdo Nacional de
Alfabetizacdo, conscientizou-se sobre o trabalho politico que deveria ser
desenvolvido para a aceitacdo dos camponeses e dos operarios, bem como o
recrutamento dos professores voluntarios. Ndo se tinha, naguele momento,
experiéncia para a realizacdo desse tipo de trabalho, mas concluiu-se que no
decorrer da propria Campanha eles seriam preparados. Para Peroni (2006), a
participacdo das organiza¢des revolucionarias aumentou de forma significativa a
partir desse Congresso, porque definiram e compreenderam melhor quais seriam
seus papéis sociais na Campanha de Alfabetizacéo.

Foi nesse Congresso que a Comissao Nacional de Alfabetizagdo foi
organizada por secdes: técnica, propaganda, financas e publicacbes. Cada uma
se responsabilizou por uma funcdo, no intuito de concretizar o plano de
alfabetizacdo que fora elaborado.

A secdo técnica ficou responséavel pela dimensao didatica da Campanha,
deveria organizar e analisar os dados estatisticos e elaborar os materiais que
seriam utilizados durante a Campanha, dentre eles a Cartilha jVenceremos! e o
Manual Alfabeticemos. Essa sec¢ado contaria com a colaboracéo, no decorrer da
Campanha, de ativistas politicos, técnicos e professores.

Seria tarefa dessa secéo recensear os analfabetos, organizar e gerenciar
0S nucleos de alfabetizagdo, como também conseguir o alistamento de
professores e capacita-los para o processo de alfabetizar. Para recensear os
analfabetos, a secdo técnica organizaria uma ficha que deveria ser preenchida

por todo o povo. Essa ficha deveria conter informacdes sobre o estado civil,
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profissional, frequéncia escolar, grau de analfabetismo e horario que poderia
participar das aulas.

Essa secdo deveria elaborar os processos de controle da Campanha de
Alfabetizacdo, cada analfabeto deveria ter um dossié que funcionaria como uma
espécie de historico escolar. Nele, estaria a data de inicio do ensino, os horérios
das aulas, possiveis indicacdes de preferéncias do aluno e o resultado das trés
provas que o alfabetizando realizaria para que pudesse ter seu atestado de
alfabetizado.

Sobre a realizacdo dessas provas, Huteau e Lautrey (1976) explicaram que
a primeira prova tinha como objetivo verificar o nivel de cada estudante sobre o
conhecimento do sistema de escrita alfabética, a segunda para diagnosticar quais
eram as dificuldades do alfabetizando e a terceira como condi¢cdo para obter o
certificado de alfabetizado.

A primeira prova foi organizada pela secdo técnica com trés graus de
dificuldade; em um primeiro momento era solicitado para que o aluno fizesse a
leitura e escrita de seis palavras dissilabas; depois, era solicitada a leitura e
escrita de trés frases curtas; por ultimo, a leitura e escrita de uma frase completa.
A prova intermediaria tratava-se de ditado de palavras e na prova final o aluno
deveria ler e escrever o pequeno texto: “[...] O governo revolucionario quer
converter Cuba em um pais industrializado. Serdo criadas muitas industrias.
Trabalhardo muitos operarios e acabara o desemprego” (ZOTTA, 1976, p.22,
traducdo nossa)®’. Depois deveriam ser respondidas por escrito as seguintes
perguntas: “[...] O que quer o governo revolucionario? O que se criardao? Quais
beneficios se obterdao?” (ZOTTA, 1976, p.22, tradugdo nossa)®®. Nesse sentido,
considerava-se alfabetizado o aluno que havia compreendido as licdes da Cartilha
iVenceremos!, ou seja, aquele que havia internalizado as ideias revolucionarias e
aprendido a utilizar o sistema de escrita alfabética.

A secdo de propaganda ficou responsavel por utilizar dos mais variados

meios, tais como o radio, a televisao, as festas, as reunides publicas e jornais

374[...] el gobierno revolucionario quiere convertir a Cuba en un pais industrializado. Se crearan
muchas industrias. Trabajaran muchos obreros y se acabara el desempleo” (ZOTTA, 1976, p.22).
384...] ¢Qué quiere el gobierno revolucionario? ;Qué se creara? ;Qué beneficos se obtendran?”
(ZOTTA, 1976, p.22).
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para persuadir os analfabetos a fim de que os mesmos aceitassem o processo de
alfabetizacdo. Essa secdo buscou desenvolver um movimento de opinido publica
em favor da Campanha e divulgar as orientacdes técnicas da mesma. Essa secao
também estimularia manifestacdes artisticas, a criacdo de hinos e poesias em
consequéncia “[...] do tom emocional propiciado pela Campanha” (PERONI,
2006).

No decorrer da Campanha, essa se¢do contou com a participacdo de
varios periédicos, a exemplo do Periédico Hoy que publicava uma pagina da
Cartilha jVenceremos! por dia, os periddicos Revolucion, El Mundo e as Revistas
Bohemia, INRA e Verde Olivo. Nessa primeira etapa da Campanha de
Alfabetizacdo, a publicidade atuou como instrumento de estimulo moral, ao
demonstrar a necessidade dos envolvidos no processo de romperem com a
maximizacdo do individual em detrimento do social para que participassem da
Campanha cumprindo seus deveres sociais para com a Patria. De acordo com
Huteau e Lautrey (1976), “a prioridade atribuida aos estimulos morais foi
acompanhada de um apelo constante a consciéncia - consciéncia da natureza do
subdesenvolvimento, da estratégia revolucionaria, da necessidade de produzir e
aprender” (HUTEAU; LAUTREY, 1976, p.19).

Tornou-se comum ver por toda parte cartazes, adesivos e placas
metalizadas para colocar nas fachadas das casas fazendo referéncia a

necessidade de contribuir para o processo educativo, como o decalque indicado:
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Figura 15 — Decalque para propaganda da Campanha de Alfabetizacao

Fonte: CUBA, http://cubamuseo.net/inferior-samples/148. (2021).

No adesivo de propaganda acima, a imagem do homem e da crianca
saindo do livro, como se estivessem conquistando a liberdade, representava a
ideia de que a internalizacdo do mundo da cultura letrada contribuiria para a
libertagdo do homem e construgdo de uma Cuba livre e soberana, lembrava os
objetivos da Campanha de desenvolvimento econémico, justica social e formacao
de um ser humano melhor.

Ja a imagem de uma mao sobre outra segurando um lapis e escrevendo a
palavra Cuba representava o slogan de quem sabia mais deveria ensinar o que
sabia menos, num gesto de cooperagdo. A afirmagédo “Nés contribuimos” e logo
abaixo a pergunta “e vocés?” dentro do baldao que representa uma fala em voz
alta ou um grito nas histérias em quadrinho, geralmente de pedido de socorro,
sugeria a ideia de que participar da Campanha de Alfabetizacdo seria uma forma
de ajudar a nacdo, como também lembrava o objetivo da formula QTATA.

A publicidade acima demonstrava também a tentativa de conscientizacao
de que a educagdo em Cuba deveria ser um direito como também um dever, ndo
deveria ser assunto, como outrora, de desejos ou caprichos individuais, tendo em
vista que era uma necessidade nacional. Gillette (1977) afirma que na Campanha
de Alfabetizagdo Cubana o dever educacional dos cubanos ndo assumiu uma

postura passiva em relagcao ao ensino:
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[...] ndo se limita ao ensino. N&o se espera que aqueles que ja
possuem certa educacdo mantenham uma atitude passiva
enquanto h4 uma falta crbnica de professores para dar resposta
as novas exigéncias em matéria de educacdo. A dupla natureza
dos deveres encontra-se resumida numa palavra de ordem de
1961 (que anos mais tarde foi adotada no Chile): ‘se sabes
ensina; se nao sabes, aprende’ [...] (GILLETTE, 1977, p.35).

Essa premissa foi relacionada pela edicdo n° 7 do més de fevereiro de
1961 da Revista Bohemia como Pausa de Felicidade, pois parar os afazeres
diarios para ser util a Patria ensinando alguém que nao sabia, levaria alegria para
guem precisava, a0 mesmo tempo em que faria feliz quem ensinava, como

demonstrado a seguir:

Figura 16 — Pausa de Felicidade

PAUSAS

Pausa de Felicidad es lo pausa que usted hace en sus que-
haceres diarios para ofrecer olegrio y felicidod o los que ne-
cesitan ayuda. Es uno pouse que proporciona felicidod a los
demds y la hace feliz o usted, porque usted se siente Otil. . .

En este afio 1961, Ao de la Educacién, haga su “Pausa de
Felicidad” parc ensefio’ a leer y escribir o alguien que usted
tiene cerco.Y embulle a sus amigas para que sigan su ejemplo.

Fonte: BOHEMIA, 1961a, p.84.

Identifica-se na imagem a mesma acdo de uma mao sobre a outra
ensinando a escrever como no decalque apresentado anteriormente, lembrando o
dever de ensinar quem néo sabia. Entretanto, na revista o apelo também esta no
prazer em se sentir (til, atrelado a sensacao de felicidade representada pela

coca-cola, que desde essa época ja vendia a sua marca com propagandas que
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diziam que a mesma trazia felicidade, como por exemplo, o papai Noel sorridente,
a familia de urso se divertindo, entre outras.

A imagem que se faz da coca-cola, do caderno e das maos sobrepostas
assume, dessa forma, uma construcdo de sentidos que, concomitantemente,
relaciona interdiscursivamente, no plano visual, o discurso dos lideres
revolucionarios para a alfabetizacdo, bem como, a importancia de servir a nacao
na construcédo da nova sociedade. Coloca-se na imagem um valor ideolégico com
um significado que, na perspectiva de Bakhtin (1995, p.29) ao tratar dos
problemas da filosofia da linguagem, “remete a algo situado fora de si mesmo”.
Nesse caso, remete-se aos interesses dos lideres revolucionarios, na tentativa de
vislumbrar uma transformacéo social.

O tratamento dado a imagem articulada & mensagem: “Pausa de Felicidade
€ a pausa que vocé faz em seus afazeres diarios para oferecer: alegria e
felicidade aos que necessitam de ajuda”, procura construir uma imagem positiva
da Campanha de Alfabetizacdo e da Revolugdo, como também despertar o
interesse do leitor e conduzi-lo tanto a leitura do periédico, quanto a sua adesao
a tal movimento.

A secdo de finangas ficou responsavel em arrecadar e administrar os
recursos, conseguir doac¢des de sindicatos e realizar eventos nos quais o0 ingresso
seria um lapis, uma borracha ou um caderno. Ja a secdo de publicacbes
encarregou-se de editar os materiais didaticos: jVenceremos!, o Manual
Alfabeticemos, a Cartilha de aritmética Producir-Ahorar-Organizar, a Revista Arma
Nueva, folhetos para lenhadores, carvoeiros e pescadores e o0 Manual
Cumpliremos (PERONI, 2006). Nesse periodo, aproximadamente final de 1960 a
inicio de 1961, Cuba estava comecando a sentir os efeitos do bloqueio econémico
e a impressao desses materiais derivou de diversos problemas, dentre eles, a ma
gualidade do papel (papel jornal) e a impressédo em preto e branco.

Nessa etapa também foi realizada uma pré Campanha com uma brigada-
piloto experimental que ficou conhecida como Caio Coco. Participaram dessa
experiéncia 11 estudantes do curso pré-universitario de Havana que na
perspectiva de Peroni (2006) superaram as expectativas de alfabetizar e levar os

ideais da Revolugdo, tendo em vista que descobriram uma exploracdo de
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carvoeiros e denunciaram, conseguindo assim contribuir para eliminar a
exploracdo que havia em Caio Coco.

Essa experiéncia demonstrou que os objetivos da Campanha néo seriam
apenas ensinar a ler e escrever, mas também contribuir com a formagéo dos
homens para realizarem o processo de transformag&o social. Ao mesmo tempo
em que acontecia a pré-Campanha, realizava-se o censo dos analfabetos, o
trabalho de convencimento para que eles compreendessem a importancia de
saber ler e escrever e o treinamento em Sierra Maestra dos jovens maestros.

Os jovens que se alistaram como professores voluntarios receberam um
treinamento de trés meses em Sierra Maestra, no qual aprenderam a utilizar a
Cartilha jVenceremos!, a partir das instrucdes do Manual Alfabeticemos. Nesse
treinamento, os jovens maestros®® ou brigadistas, como ficaram conhecidos,
também receberam formag&do em Didatica, Matemética, Psicologia, Treinamento
Militar, entre outras. Nessas areas de formacdo estava implicito um Curriculo
Oculto*® no intuito de desenvolver principios de amor pela patria e pelo préximo,
0S quais precisavam ser incorporados (ROSA, 2019). Catherine Murphy e Carlos
Torres Cairo (2014) demonstraram com uma foto um momento do treinamento

dos jovens maestros:

3%As palavras maestro e professor eram entendidas de forma distinta naquela época em Cuba.
Maestro era aquele que se comprometia com a formacdo humana e a educacéo, professor aquele
gue apenas ministrava aulas de forma técnica (ROSA; AMARAL; PEREIRA MELO, 2017).

40Sacristan (1998) definiu curriculo oculto como o conjunto de contetidos que ndo estdo explicitos
no curriculo oficial, mas, contribuem para a internalizacdo de saberes, competéncias, valores e
sentimentos. Em consonancia, para Silva (2011, p.78-79): “o curriculo oculto é constituido por
todos aqueles aspectos do ambiente escolar que, sem fazer parte do curriculo oficial, explicito,
contribuem, de forma implicita, para aprendizagens sociais relevantes [...] 0 que se aprende no
curriculo oculto sdo fundamentalmente atitudes, comportamentos, valores e orientagdes”.
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Figura 17 — Jovens Maestros recebendo instrucdes sobre a Campanha de Alfabetizacéo

Fonte: MURPHY; CAIRO, 2014, p.30.

Verifica-se na imagem uma professora instruindo os jovens maestros sobre
a distribuicdo das licdes da Cartilha jVenceremos!. No entanto, a licdo
apresentada no cartaz ndo consta no conteudo do material e ao observar a frase
“A maestra chama para trabalhar” pode-se inferir que a mesma didatica que seria
utilizada para alfabetizar foi também utilizada para formar os alfabetizadores, pois
a frase deixa implicito o convite para participarem do trabalho na Campanha de
Alfabetizacao.

Segundo Murphy e Cairo (2014), trés vezes por semana era trabalhado o
significado de cada folha da Cartilha e do Manual e como eles teriam que explicar
as licdes para os alunos. E, além de aprenderem sobre primeiros socorros, uma
psicologa ensinava sobre como deveriam convencer as pessoas que relutavam
em se alfabetizar.

Das pessoas resistentes em se alfabetizar, destacavam--se os moradores
das zonas rurais porque 0 movimento contrarrevolucionario, do qual eram alvos
principais, também acontecia por meio de ataques psicoldgicos. Falava-se para
0Ss camponeses que os professores da Campanha de Alfabetizagdo tinham a
intencdo de levar seus filhos a Russia para fazer deles salames ou outros tipos de
embutidos. Peroni (2006) explicou que devido a isso muitos trabalhadores rurais
recusavam a alfabetizacdo chegando a esconder sua familia.

Nessa perspectiva, as nogcdes de psicologia que 0s jovens maestros

recebiam no treinamento em Sierra Maestra para aprenderem a conversar,
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comportar-se, convencer e conquistar a confianga dos camponeses, né&o
deixavam de ser uma técnica, ainda que elementar, de persuasdo, uma resposta
a exigéncia social do momento para intervir, inclusive na realidade subjetiva do
camponés, uma estratégia muito proxima da que os contrarrevolucionarios
utilizavam.

A psicologia assumiu uma funcéo de legitimacéo e regulacdo psiquica da
ordem social que se pretendia construir. Ainda que tenha contribuido para que o
relacionamento entre professor-aluno se fortalecesse, proporcionando uma
ligacdo estreita entre as pessoas da cidade e do campo, pois, pouco a pouco,
professores e alunos estavam resolvendo juntos seus problemas e cuidando da
nacdo. Cabe refletir até que ponto o objetivo era desenvolver relacionamento
humano emancipador ou apenas controle comportamental.

Contudo, esse treinamento acelerado em Sierra Maestra exigiu dos jovens
maestros um esforco intelectual direto e indireto, passando pelos principios da
autoeducacédo para que pudessem compreender as varias faces da alfabetizacao
bem como seus condicionamentos sociais, culturais e politicos. Isso oportunizou o
uso correto dos materiais didaticos e sobretudo “[...] a assumir uma postura
politica diante as implicacGes ideoldgicas do significado e do papel atribuido a
alfabetizacao” (SOARES, 2017, p.28).

Desse modo, infere-se que o problema do analfabetismo ndo se supera de
forma espontdnea sem que ocorra preparacdo, planejamento, participacao
coletiva dos envolvidos no processo e investimento significativo na formacgao de
professores. Um investimento que busque formar um professor alfabetizador com
competéncia técnica e compromisso politico. Ou seja, um professor que esteja
preparado para ensinar o uso do sistema de escrita alfabética, ao mesmo tempo
que denuncie as injusticas sociais e possibilite a conscientizacdo do educando
enguanto sujeito histérico-social por meio de praticas educativas que fomentem a
unificacdo entre estudo e trabalho. Praticas educativas que ndo desconectem a
alfabetizacdo do mundo, o que se constitui para Paulo Freire (1987) cair em um
simplismo ingénuo, um dos problemas mais opositores a libertacao.

Em Cuba, buscou-se formar um alfabetizador que efetivasse o

protagonismo e a interacdo social, que ensinasse o cédigo da linguagem escrita
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articulado ao seu uso social para que o educando aprendesse a produzir e ndo
apenas reproduzir, aprendesse a refletir sobre o0 mundo que o cercava e usar os
bens que este Ihe proporcionava para melhorar o relacionamento do homem com
ele mesmo e com o0s outros. Uma formagédo que educasse professores e alunos
para a criatividade e para a disciplina; para a meditacdo, mas também para as
atividades profissionais praticas, para a filosofia e para a técnica em uma relacao
pedagdgica de acao-reflexdo-acao.

Interessa saber como os professores alfabetizadores demonstraram
competéncia técnica e compromisso politico e se esse compromisso politico e a
articulacdo entre estudo e trabalho expressou-se na forma e no contetdo da

prépria Cartilha jVenceremos!.

3.1.1 O Desenvolvimento da Campanha de Alfabetizagdo Cubana e a

Participacdo Feminina

Em 27 de marco de 1961, no encerramento da primeira Plenéaria de
Estudantes do Teatro Payret, Fidel Castro (1961b) argumentou que mesmo com
0s ataques contrarrevolucionarios a Campanha de Alfabetizagdo estava pronta
para comecar. Em meio a esse clima de tensdo e ameacas de invasao, tornou-se
comum a divulgacdo de fotografias, nos meios publicitarios, respaldando que
grande parcela dos jovens alfabetizadores demonstravam-se decididos em
cumprir a tarefa da alfabetizagédo no campo, apesar dos rumores.

A narrativa publicitaria cooperou para fomentar o sentimento de euforia e o
idealismo, caracteristico do adolescente, contribuindo para que assumissem um
compromisso politico com a alfabetizacdo e com a Revolucgéo.

Para exemplificar esse comprometimento, Catherine Murphy e Carlos
Torres Cairo (2014) mostraram registros de jovens maestros se despedindo de

suas familias e embarcando a caminho das regiées montanhosas:
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Figura 18 — Jovens maestros embarcando para iniciar a Campanha de Alfabetizagéo

Fonte: MURPHY; CAIRO, 2014, p.34.

Na imagem identificam-se o0s jovens entre 12, 13, 14 e 16 anos,
devidamente uniformizados, representando um exército, aparentemente
entusiasmados.

Segundo Pereira (1989, p.28), entre homens e mulheres, participariam da
Campanha Nacional de Alfabetizagao Cubana “[...] 269.723 cubanos, sem contar
o pessoal dirigente e administrativo, que somariam 300.000 trabalhadores”. Desse
total, aproximadamente 105.664 eram jovens maestros e maestras, sendo 54.965
do sexo feminino e 50.711 do sexo masculino. Apesar da diferenca de
participacdo feminina, em termos numéricos nao ser tdo acentuada, representou
uma grande conquista, ja que o publico feminino a partir da Campanha conquistou
voz e uma participacdo historicamente datada em antes e depois da Campanha.
As mulheres se projetaram como atoras e autoras no processo social. A
participacéo feminina foi muito mais intensa porque era uma luta dupla: alfabetizar
e mudar a realidade social feminina.

Para as mulheres que se alistaram como alfabetizadoras para as zonas
rurais, a euforia e expectativa no momento de embarcarem para iniciarem a

Campanha aparentava ser ainda maior:
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Figura 19 — Jovens Maestras embarcando para iniciar a Campanha de Alfabetizagao

A alegria observada na foto era das jovens que conseguiram autorizagao
de seus familiares para participarem da Campanha fora da cidade. Essa alegria
se dava também pelo fato de que o paradigma tradicional da mulher subordinada
aos desejos do marido e as tarefas do lar estaria se transformando. Isso porque o
processo de transformacao social que estava ocorrendo abriu caminho para que
mudancas substanciais na condicdo social das mulheres cubanas pudessem se
iniciar.

Antes de 1959, para as mulheres cubanas estava destinado o trabalho
domeéstico ou a prostituicao, e as leis nao as beneficiavam de nenhum modo: “as
mulheres cubanas recebiam inumeraveis formas de discriminacdo; parte das leis
nem se quer as mencionavam e as que faziam era puro formalismo, posto que
seus direitos eram muito limitados” (LORENZO, 2018, p.4, tradugdo nossa*!).

Com a Revolugéo, ja em 1959 uma comissdo formada de mulheres de
organizagoes religiosas, usavam como instrumento ideoldgico cursos de primeiros
socorros e de corte costura para que pudessem se reunir e entender melhor o que
era o movimento revolucionario. Essa comissao serviu de base para a criagdo da

Federacdo das Mulheres Cubanas (FMC) em 23 de agosto de 1960 com o

41 “[...] la mujer cubana recibié innumerables formas de discriminacién; parte de las leyes ni
siquiera las mencionaban y las que lo hacian eran puro formalismo, puesto que sus derechos eran
muy limitados” (LORENZO, 2018, p.4).
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objetivo de contribuir com a luta pela igualdade da mulher. Sobre o ato de
inauguracdo da FMC, a reportagem da Revista Bohemia de 4 de setembro de

1960 explicitou:

As bandeiras nunca foram mais bonitas nem o Hino vibrou com
acentos marciais como has maos e vozes cubanas. Aquelas que
deram tudo nos dias dificeis da guerra, aquelas que foram o
travesseiro sobre o qual os herdis descansavam suas fadigas e
ofereciam a vida de seus filhos e regavam com suas lagrimas
todos os caminhos da Patria, uniram almas e bragcos no
disciplinado e firme esforco de servico a Cuba. Nada e ninguém
podera derrubar um povo e uma revolucdo, onde foram as
mulheres que em mais alta voz proclamaram o grito nacional
Venceremos! (GRAJALES, 1960, p.41, traducédo nossa*?).

O Manual do professor Alfabeticemos expressou essa luta das mulheres ao
tratar do tema democracia: “[...] democracia € aquela em que brancos e negros
tém oportunidades iguais de trabalho, e a mulher adquire plena igualdade civil,
social e politica” (CUBA, 1961b, p.54, tradugdo nossa*®). Foi na Campanha de
Alfabetizacdo que as mulheres tiveram a oportunidade de iniciar esse movimento
de luta porque comecaram a desenvolver outros habitos culturais por estarem em
condicdo de igualdade com os meninos, demonstrando forca e resisténcia as
condi¢cBes mais adversas, bem como uma firme decisédo de néo ceder.

As relagbes sociais que comecaram a se estabelecer, motivadas pelas
experiéncias do trabalho alfabetizador no campo, desencadearam mudancas que
iriam interferir na vida das mulheres. Em alguns casos a amizade mais proxima
era 0 companheiro que estava ao seu lado e compartilhava a sua comida, saias e
saltos deram lugar a calgcas de campo, botas e colares. Pouco a pouco 0s projetos

de vida de garotos e garotas adquiriram uma dimenséo coletiva.

42 “Nunca lucieran mas bellas las banderas ni vibré el Himno con acentos tan marciales que en
manos y voces cubanas. Las que lo dieron todo en los dias dificiles de la guerra, las que fueron
almohada en la que reposaron los héroes sus fatigas y ofrecieron la vida de sus hijos y regaron
con sus lagrimas todos los caminos de la Patria, juntaban almas y brazos en el esfuerzo
disciplinados y firme de servicio a Cuba. Nada ni nadie podia abatir a un pueblo y a una
revolucién, donde eram las mujeres las que mas alto pregonaban el grito nacional de
iVenceremos!” (GRAJALES, 1960, p.41).

43 “[...] Democracia es aquella em que blancos y negros tienen iguales oportunidades de trabajo, y
la mujer adquire plena igualdad civil, social y politica” (CUBA, 1961b, p,54).



105

Assim, as mulheres que participaram ativamente como jovens maestras na
Campanha de Alfabetizacdo contribuiram para o desenvolvimento de novos
paradigmas culturais, pois realizaram atividades que na sociedade anterior
estavam a margem.

E importante destacar que a forma como o movimento social organizado da
Federacédo de Mulheres Cubanas participou da Campanha de Alfabetizacdo pode
ter desenvolvido novas perspectivas para que as mulheres pudessem crescer
também profissionalmente. Porque com o tempo, a elas foi garantido, o direito a
educacdo, o direito a saude, o respeito a garantia dos direitos sexuais e
reprodutivos e principalmente, o direito de participar das tomadas de decisdes.

Atualmente, segundo Suarez (2021):

50,7% dos lideres estaduais e governamentais sao mulheres. 6
sdo ministras (24%) e 32 vice-ministras (48,5%). 53,22% dos
parlamentares sdo mulheres, assim como seu vice-presidente. O
Conselho de Estado é composto por 10 mulheres, 47,6% de 21
integrantes. Dos recém-eleitos governadores e vice-governadores,
53,3% sao mulheres, 4 governadoras e 11 vice-governadoras
(SUAREZ, 2021, p.10, tradug&o nossa*).

Desse modo, é possivel que ao mesmo tempo em que lutavam para elevar
o nivel cultural dos Cubanos e contra o imperialismo, as mulheres cubanas, ao
participarem da Campanha de Alfabetizacdo, travavam uma luta historica pela sua
prépria libertacdo, igualdade, integracdo na sociedade, autonomia e
independéncia, incluindo a intelectual, politica e cultural.

Uma luta objetiva, mas, também subjetiva, de superacdo de uma velha
cultura, velhos habitos, velhas mentalidades e ideias em relacdo ao caréater
unilateral da mulher enquanto mé&e e guardid das novas geracdes. Abrindo
caminhos e possibilidades para que se tornassem a maioria nas universidades, na

saude, na ciéncia e na cultura.

44 “50,7 % de los dirigentes del Estado y del Gobierno son mujeres. 6 son ministras (24 %) y 32
viceministras (48,5 %). 53,22 % de los diputados al Parlamento son mujeres, asi como su
vicepresidenta. Son miembros del Consejo de Estado 10 mujeres de 21 integrantes para el 47,6
%. De los recién electos gobernadores y vicegobernadores, el 53,3 % son mujeres, gobernadoras
y 11 vicegobernadores” (SUAREZ, 2021, p.10).
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3.2. A Segunda Etapa da Campanha de Alfabetizacdo: A Implementacdo da
Férmula QTATA

A Campanha se iniciou oficialmente no dia 15 de abril de 1961. No entanto,
no dia em que seria seu langamento oficial, cubanos exilados nos Estados Unidos
e treinados pela CIA tentaram invadir a Ilha pela regido da Baia dos Porcos*’,
esse dia de invasdo contrarrevolucionaria ficou conhecido como La Batalla de
Gir6n*¢. Mesmo com a invasdo, 0s jovens maestros, ao se manterem firmes ao
propoésito de irem até as montanhas alfabetizar, indicavam o quanto estavam
comprometidos com o processo de transformacéo social.

Esse compromisso com a Campanha de Alfabetizacdo no campo, para a
consolidacdo do movimento revolucionario, pode ser identificado no exercicio B
de leitura e copia da licio Um povo saudavel em um Cuba livre da Cartilha
iVenceremos!: “unidos jovens e velhos, juramos com Fidel: juntos defender Cuba.
Jamais nos derrotardo!” (CUBA, 1961a, p.62, tradugdo nossa*’).

Desde entéo, intensificou-se a divulgacdo da Campanha de Alfabetizacéao,
que nao foi adiada mediante o ataque da Batalla de Girdn, pelo contréario, se até o
momento os dirigentes da Revolugcdo procuravam sistematizar a alfabetizacao
como uma forca que contribuiria com o desenvolvimento econdmico e com a
justica social (pressupostos que néo se distanciavam dos objetivos das politicas
educacionais capitalistas de paises em subdesenvolvimento). E, se o objetivo de

formar um homem que rompesse com as amarras da alienacdo foi a principio

45 Essa regido, grande braco do mar, ficou assim conhecida devido aos ataques piratas do século
XVII, segundo Gott (2006), “[...] quando os porcos que viviam em estado selvagem no interior
eram muito procurados pelos bucaneiros europeus” (GOTT, 2006, p.221). E importante também
destacar que essa regido se localiza no lado sul da ilha “[...] a uma certa distancia a oeste de
Trinidad e justo a leste da remota Ciénaga Zapata, a maior extensao de terras imidas do Caribe”
(GOTT, 2006, p.221).

46 Neste dia houve bombardeios aéreos e muitos civis morreram, mas, como a regido tinha
recebido assisténcia de desenvolvimento ha pouco tempo, ndo consistia mais em uma localidade
intocada pelo mundo moderno; segundo Gott (2006), a milicia local suportou o ataque e reforgos
chegaram logo “[...] a forga exilada foi atacada por avides de treinamento primitivos armados de
metralhadoras e por cagas navais Sea Fury, capazes de langar foguetes” (GOTT, 2006, p.222), e
o plano da CIA de que muitos se levantariam contra a Revolucdo de Castro fracassou. O niumero
de contrarrevolucionarios que atacaram a llha foi de aproximadamente 1.500 homens, destes ao
final do dia morreram 100 e 1.200 foram capturados e mantidos presos até 1962, quando foram
trocados por 53 milhdes de délares em alimentos e remédios (GOTT, 2006).

47 “Unidos jovenes y viejos, juramos con Fidel: juntos defender a Cuba. jJamas nos derrotaran!”
(CUBA, 19614, p.62).
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mais um slogan filoséfico do que um conceito bem definido, agora ndo se
mediriam esforcos, por meio da Campanha de Alfabetizacdo, para que isso se
tornasse realidade.

Nesse sentido, enquanto paises capitalistas priorizavam ora a educacdo
como fio condutor de desenvolvimento econémico, ora como provedora de justica
social, em Cuba, além da tentativa de atingir esses objetivos de forma equilibrada,
empreendeu-se atingir um terceiro objetivo: a melhor formacdo do individuo
enguanto ser humano, ou seja, sua humanizacao. Isto porque: “o cidadao cubano
ndo deveria apenas viver melhor; devia ser melhor, e ndo através da adogéo do
estilo de vida da classe média americana” (GILLETTE, 1977, p.18). Para isso,
tornou-se fundamental fortalecer a identidade social e a autoestima da populacéo.

Enquanto em ambito internacional Fidel Castro solicitava apoio de outros
paises para conseguir ajuda militar, humanitaria e, sobretudo, aos ideais
revolucionarios, em Cuba, mais se desenvolviam estratégias de que era
necessario utilizar a educacao para exercer um papel que pudesse contribuir com
a libertacéo do povo, sistematizando como proposta de Estado para todo cidadao
ganhar a Batalha contra o analfabetismo, pois, dessa forma, estariam
respondendo a altura o ataque a Girdn.

Ao colocar a conquista da alfabetizacdo do homem cubano como uma
proposta de Estado, fomentava-se valores como resisténcia e unido. Assim, a
educacdo por meio da alfabetizacdo foi sistematizada como um instrumento que
poderia contribuir para o desenvolvimento da identidade social e autonomia do
povo cubano ao incentivar 0 acesso ao mundo da cultura como um dos fatores
fundamentais para garantir a libertagdo do dominio estrangeiro, o que contribuiu
para que o0s objetivos da Campanha Nacional de Alfabetizacdo fossem
disseminados com maior intensidade.

Entre os meses de janeiro a primeira quinzena de abril, a Campanha de
Alfabetizacdo, mesmo que em periodo de organizacdo, ndo obteve tanta forca
quanto a partir da segunda metade do més de abril. Nesses mesmos meses
ocorreram varios acontecimentos de natureza politica que contribuiram para que
a OrganizacBes Revolucionarias Integradas (ORI) e a Juntas de Coordenacgéo,

Execucéo e Inspecdo (JUCEI) assumissem a direcéo e orientagcao da Campanha
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nas provincias e municipios, as vesperas de seu inicio oficial, inaugurando dessa

forma a segunda etapa da Campanha de Alfabetizacdo que consistiu a execugao

do plano de alfabetizacéo, ou seja, no proprio desenvolvimento da Campanha. No

quadro abaixo, é possivel verificar, em ordem cronoldgica, esses acontecimentos:

Quadro 02 - Acontecimentos que contribuiram para o desenvolvimento da 22 Etapa da Campanha

de Alfabetizacdo Cubana

Dia Més Acontecimento

03 | Janeiro Os Estados Unidos romperam relagdes diplométicas com Cuba.

05 | Janeiro Assassinato do professor voluntario Conrado Benitez quando ensinava

camponeses.

07 | Janeiro Informou-se que seriam realizadas reunides nas provincias para apresentar e
explicar o uso simultédneo da Cartilha jVenceremos! e do Manual Alfabeticemos.

13 | Janeiro Diplomatico suico chegou a Cuba a mando dos Estados Unidos para tratar da

ruptura das relacdes diplomaticas entre os paises.

16 | Janeiro Iniciou-se o censo dos analfabetos.

17 | Janeiro Cidadaos dos Estados Unidos foram proibidos de visitarem Cuba.

19 | Janeiro Anunciou-se que os professores voluntarios receberiam treinamento de
capacitacdo e que a Campanha de Alfabetizacdo seria unificada em toda a ilha.

28 | Janeiro | Fidel convocou toda a populacédo para participar da Campanha de Alfabetizacdo e

0s jovens para se alistarem como professores voluntarios.
31 | Janeiro Comecou o recrutamento de professores voluntérios, a frente de alfabetizacao.
nos Comités de Defesa da Revolugéo e o plano assistencial de apoio a
Campanha Nacional.
06 |Fevereiro | Dirigente da Federacéo Nacional de Trabalhadores Agucareiros - FNTA exortou
sobre a necessidade de aumentar a vigilancia contra os ataques
contrarrevolucionérios durante o dia.
12 Margo Um barco da CIA atacou a refinaria de petréleo Hermanos Diaz de Santiago de
Cuba.
14 Margo Fidel Castro informou a morte de 39 mercenarios e a prisédo de 381 deles; foram
incendiadas por contrarrevolucionarios as lojas Ten Cent das ruas Obispo e
Monte de Havana.
28 Marco A direcé@o dos Comités de Defesa da Revolugéo - CDR divulga em nota oficial
apoio aos 6rgaos de seguranca do Estado pelos ataques terroristas e informaram
ajuda para limparem o campo e a cidade dos gusanos (giria para se referir aos
cubanos contrarios a revolugao).
03 Abril O Conselho Mundial da Paz denunciou estratégias imperialistas contra Cuba.
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04 Abril O ministério de relagBes exteriores denunciou por meio de nota oficial a
persisténcia dos atos terroristas norte-americanos ao embaixador suico.

07 Abril A direcdo dos Comités de Defesa da Revolug¢do - CDR convocam a populacéo a
realizarem atos publicos condenando os atentados terroristas.

10 Abril Assassinato do membro do CDR Juan Ronda Lazcano.

13 Abril Incéndio provocado pela CIA destréi a loja nacionalizada EI Encanto no qual
faleceu a ativista de direitos civis Fe del Valle Ramos.

15 Abril Ataque contrarrevolucionario a regido da Baia dos Porcos: iniciou-se La Batalla de
Giron.

16 Abril Fidel Castro declarou o carater socialista da Revolucéo.

24 Abril O presidente John Fitzgerald Kennedy assumiu a responsabilidade dos ataques

contra Cuba.

25 Abril Os Estados Unidos comunicaram que iniciariam bloqueio econémico total a Cuba.

Fonte: Adaptado de Noa (2011).

Esses fatos impulsionaram o desenvolvimento da Campanha de
Alfabetizacdo, tendo em vista que fomentaram um sentimento de indignacéo por
parte da populagéo, o que pode ter proporcionado uma praxis humanista sélida ao
modelo econémico social cubano. Pode-se afirmar que em Gir6n decidiu-se ndo
apenas o destino da Revolugdo, mas, o éxito da Campanha Nacional de
Alfabetizacdo porque foi o ponto de partida para o compromisso histérico com a
importancia da alfabetizacdo vinculada ao principio de conscientizagéo,
desenvolvimento da inteligéncia e, por conseguinte, de libertagdo, o valor do
amor, como expressdo de atos de solidariedade e da forca de vontade
relacionada a autonomia se consolidasse.

Nessa etapa da Campanha ocorreu a organizacdo da brigada de
professores voluntarios Conrado Benitez*8, que ficou conhecida por representar a
juventude estudantil no trabalho da alfabetizacdo no campo. Do total de 105.664
jovens, de maneira aproximada: “[...] 52% provinham da escola primaria, 32% da

secundaria, 5% do pré-universitario, 2% da escola Normal, 2% da escola de

48 Segundo Huteau e Lautrey (1976) “a verdadeira epopeia que foi a histéria da brigada Conrado
Benitez esta narrada no filme-documentario-cubano Hasta La victéria siempre!” (HUTEAU,;
LAUTREY, 1976, p.33).
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Comeércio, 2% da Universidade e 3% do magistério de ensino primario” (PERONI,
2006, p.66).

Os jovens maestros da brigada Conrado Benitez tiveram 0 mesmo
treinamento dos primeiros professores voluntérios que se alistaram, no entanto,
nao foi em Sierra Maestra e sim, em Varadero e de forma mais rapida.

Mesmo recebendo uma formacdo mais répida, os jovens da brigada
Conrado Benitez, além de aprender o uso da Cartilha jVenceremos! e do Manual
Alfabeticemos, também foram instruidos para desenvolverem uma consciéncia
revoluciondria, foram instruidos para romperem com uma mentalidade de
consumo e a hierarquizar o que era realmente importante: ter consciéncia do seu
papel social, superar desejos egoistas em prol da coletividade e sobretudo amar e
defender a Revolugao.

Além das instrucbes do Manual Alfabeticemos o0s jovens da brigada
Conrado Benitez receberam o Manual jCumpliremos!, elaborado com o objetivo
de complementar as orientacbes revolucionarias contidas no Manual
Alfabeticemos; nele havia mais imagens do que textos. As frases eram simples e
contribuiam para o desenvolvimento de no¢6es sobre a histéria de Cuba antes da
Revolucdo e as alteracbes que estavam se concretizando na llha apds a
Revolucao.

Uma forma ainda mais ludica e didatica que a Cartilha jVenceremos! e o
Manual Alfabeticemos apresentavam foi elucidada no Manual jCumpliremos!. Isso
pode ter sido pelo fato da brigada Conrado Benitez ser constituida pelo maior
namero de jovens maestros de menor idade que se encontravam em processo de
alfabetizacdo e a didatica com ilustragcBes coloridas e maiores seria um
instrumento a mais para a conscientizacdo dos mesmos sobre o motivo pelo qual
eles lutavam, porque era necessario e util o trabalho deles, bem como a
justificativa pela qual deveriam sentir-se orgulhosos por serem soldados da

cultura. A nivel ilustrativo, seguem algumas imagens do Manual jCumpliremos!:
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Figura 20 — Imagens do Manual jCumpliremos!

Cruzards rios y subirss montafias, pera llevar la
ensefianza al Gitimo rincén de la Repiblice.

Fonte:CUBA http://cubamuseo.net/inferiorsamples/148. (2021).

A primeira pagina do Manual jCumpliremos! apresentava a ilustracdo de
Fidel Castro discursando, para fazer com que 0S jovens maestros sentissem
como se fosse o préprio Fidel que estaria conversando com eles nas paginas
seguintes, demonstrando, assim, como eram importantes. Na segunda imagem,
pode-se verificar a tentativa de fazé-los compreender que o papel social do
trabalho dos jovens brigadistas era levar a alfabetizacdo até o Ultimo espaco
geografico da llha que, por sua vez, era constituida de riqueza natural que se
configurava em uma linda paisagem. A imagem que seguia buscava demonstrar a

importancia da alfabetizacéo:

Figura 21 — Imagens do Manual jCumpliremos! sobre a importancia da Alfabetizacédo

|

Fonte: CUBA, http://cubamuseo.net/inferior-samples/148. (2021).
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A imagem do Manual jCumpliremos! alude para o fato de que o professor,
ao portar um facho de luz, representaria a ideia de que o maestro levaria a luz do
saber que iluminaria o caminho para a liberdade do camponés. O professor,
nessa imagem, esta representado pela figura de um homem de terno que
simbolizava poder e capacidade intelectual, os tracos fisicos do mesmo
lembravam José Marti, considerado por Fidel Castro como apdstolo da
Revolucao. O ideal Ser Cultos para Ser Livres, escrito logo abaixo do professor da
imagem, foi difundido pelo proprio José Marti em 1884 quando escreveu o texto

Maestros Ambulantes:

Os homens crescem, crescem fisicamente, de uma maneira
visivel crescem, quando aprendem algo, quando passam a
possuir algo, e quando fazem algum bem. Sé os tolos falam
desgracas, ou 0s egoistas. A felicidade existe sobre a terra; e se a
conquista com o exercicio prudente da raz&o, o conhecimento da
harmonia do universo, e a pratica constante da generosidade. O
gue a busca em outra parte, ndo a achara: depois de ter provado
todas as delicias da vida, s6 nessas se encontra sabor. - E lenda
das terras de Hispanoamérica que no fundo das tacas antigas
estava pintado um Cristo; entdo quando encontravam uma,
diziam: ‘Até ver-te, meu Cristo!’ pois no fundo daquelas tacas se
abria um céu sereno, perfumado, interminavel, transbordante de
ternura! Ser bom € o Unico modo de ser feliz. Ser culto € o Unico
modo de ser livre. Porém, no comum da natureza humana,
necessita-se ser prospero para ser bom (MARTI, 2016, p.124,
traducdo nossa)*.

Ser culto corresponderia a ser educado e ter conhecimento de sua histéria,
nado para exercicio de interesse préprio, mas para o bem do pais e da

humanidade; o contato com a cultura tornaria 0 homem independente, ou seja,

49 Los hombres crecen, crecen fisicamente, de una manera visible crecen, cuando aprenden algo,
cuando entran a poseer algo, y cuando han hecho algin bien. Solo los necios hablan de
desdichas, o los egoistas. La felicidad existe sobre la tierra; y se la conquista con el ejercicio
prudente de la razon, el conocimiento de la armonia del universo, y la practica constante de la
generosidad. El que la busque en otra parte, no la hallara: que después de haber gustado todas
las copas de la vida, solo en ésas se encuentra sabor.—Es leyenda de tierras de Hispanoamérica
que en el fondo de las tazas antiguas estaba pintado un Cristo; por lo que cuando apuran una,
dicen: “jHasta verte, Cristo mio!” Pues en el fondo de aquellas copas se abre un cielo sereno,
fragante, interminable, rebosante de ternura! Ser bueno es el inico modo de ser dichoso. Ser culto
es el anico modo de ser libre. Pero, en lo comdn de la naturaleza humana, se necesita ser
prospero para ser bueno (MARTI, 2016, p.124).
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autdbnomo e livre para contribuir com o seu tempo e criar uma cultura socialmente
comprometida o que fortaleceria 0 amor e a bondade.
O Manual jCumpliremos! apresentava o valor moral de ser um professor

brigadista:

Figura 22 — Imagens do Manual jCumpliremos! sobre a importancia de ser um professor
brigadista

Los explotadores para robar al pueblo lo mantenian
enlaig fa la Revolucién elfabetize y snsefi

Fonte: CUBA, http://cubamuseo.net/inferior-samples/148. (2021).

A imagem contribuia de forma didatica para mostrar aos professores
brigadistas porque deveriam sentir-se orgulhosos por serem soldados da cultura,
tendo em vista que antes da Revolugdo os exploradores (imperialismo
estadunidense) para poder roubar o camponés o mantinham em estado de
ignorancia (sem ler e escrever) e agora por fazer parte do exército de
alfabetizadores estaria ajudando a Revolucdo a alfabetizar o que nédo deixaria
mais 0 camponés ser roubado, explorado e enganado.

Assim como era esclarecido aos jovens maestros sobre a importancia da
alfabetizacdo no material didatico pedagogico jCumpliremos!, € possivel
identificar, por parte dos lideres do governo revolucionario, estimulos para o
desenvolvimento de uma indole moral, sistematizada, posteriormente, como

condicdo de formacé&o do homem novo, no cédigo de conduta que se encontrava
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registrado no verso do crachd de cada brigadista com a imagem do jovem

assassinado Conrado Benitez, demonstrado a seguir:

Figura 23 — Cédigo de conduta do professor brigadista

Fonte: CUBA, http://cubamuseo.net/inferior-samples/148. (2021).

No codigo de conduta dos jovens maestros continha algumas regras
morais que envolviam principios tais como a honra, a humildade, a sensibilidade,
0 senso de dever, a necessidade de serem exemplos de conduta, o espirito de
sacrificio, a responsabilidade, a disciplina e a consciéncia do papel social do
trabalho que deveriam realizar: alfabetizar.

Neste sentido, € possivel inferir que, em 1961, em Cuba, ao mesmo tempo
em que se procurava materializar o plano de alfabetizacdo, fomentou-se o
caminho a formacdo de um homem novo. Os jovens maestros, ao assumirem a
necessidade de superar o analfabetismo como uma questdo de honra, ao
assumirem o0s problemas que Cuba enfrentava como problemas proprios,
serviram como fonte de inspiracio e mobilizagdo para uma possivel

conscientizacédo do valor do trabalho, conquistaram a confianca dos camponeses
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criando condi¢des para participarem com engajamento do movimento educacional
em curso e garantiram o éxito da Campanha de Alfabetizacéo.

No que diz respeito ao trabalho alfabetizador nas cidades, é importante
destacar que a brigada Patria ou Morte foi organizada nessa etapa,
representando a participagdo dos operarios no processo da alfabetizacéo,
aproximadamente 20.000. A partir da organizacdo dessa brigada, muitos
operarios (aqueles que ndo puderam participar como professores alfabetizadores)
decidiram contribuir com a Campanha doando parte de seus salarios. Essa ajuda
financeira se configurou em uma parte significativa do custo total da Campanha

que, de acordo com Zotta (1976), ao final se resultou:

[...] incalculavel, nem sequer de modo aproximado, pois a
propaganda televisiva era gratuita, igual o trabalho dos
alfabetizadores, enquanto suas despesas de subsisténcia se
cobriram gragas ao trabalho produtivo que eles mesmos
realizavam nos lugares de alfabetizacdo e a hospitalidade dos
alfabetizandos (ZOTTA, 1976, p.25, traducéo nossa)®’.

Foi nessa segunda etapa da Campanha de Alfabetizacdo que a formula
QTATA - Que Todo Analfabeto Tenga Alfabetizador, y Que Todo Alfabetizador

Tenga Analfabeto, ganhou forca. Para difundir e representar essa consigna,

formulou-se o cartaz abaixo:

50 “[...] incalculable, ni siquiera de modo aproximado, puesto que la propaganda televisiva fue
gratuita, igual que el trabajo de los alfabetizadores, mientras que sus gastos de subsistencia se
cubrieron gracias al trabajo productivo que realizaban ellos mismos en los lugares de
alfabetizacién y a la hospitalidad de los alfabetizandos” (ZOTTA, 1976, p.25).
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Figura 24 — Cartaz da férmula QTATA

VENGEREMOS |

A W
Y "- qro”

=

Fonte: CUBA, 1961e, p.31.

Para Zotta (1976), o cartaz elaborado para divulgar a formula QTATA
expressava “[...] com toda claridade o ideal de integracdo racial, social e humana
e que se pretendia sublinhar: representa um aperto de méos repetido duas vezes,
uma mao branca e outra negra, uma mao negra e outra branca” (ZOTTA, 1976,
p.26, traducdo nossa)®l. Cabe também ressaltar que para representar esse ideal a
palavra analfabeto da frase “Que todo analfabeto tenha um alfabetizador, que
todo alfabetizador tenha um analfabeto” ficava escrita na mao negra e a palavra
alfabetizador, em cima da mao branca, posicionando-se o titulo da Cartilha de
alfabetizacdo no centro dos apertos de maos jVenceremos!, o nome das
provincias da llha e das organizacdes que eram representadas na Comissao
Nacional de Alfabetizacéo escritas ao redor.

O objetivo da formula QTATA foi atingido tendo em vista que no total
participaram 269.723 cubanos e destes apenas 34.000 eram professores de
formacdo, o restante eram estudantes entre 12 e 16 anos de idade, donas de
casa e trabalhadores que recebiam um treinamento rapido e tinham como fio
condutor de sua pratica educativa o Manual Alfabeticemos “[...] sem contar o
pessoal dirigente administrativo, que somariam 300.000 trabalhadores na
Campanha Nacional de Alfabetizacdo” (PEREIRA, 1989, p.28).

51 “[...] con toda claridad el ideal de integracion racial, social y humana que se queria subrayar:
representa un apretén de manos repetido dos veces, una mano blanca y otra negra, una mano
negray otra blanca” (ZOTTA, 1976, p.26).
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Desse modo, pode-se dizer que o0s protagonistas desse movimento
educacional foram, na sua maioria, os professores voluntarios e, que a base da
Campanha desenvolveu condicbes materiais que contribuiram para uma
educacao popular efetiva.

Organizaram-se 0s nucleos de alfabetizagdo e as unidades de
alfabetizacdo, nas quais havia 50 analfabetos para cada 25 alfabetizadores.
Essas unidades eram dirigidas por um professor técnico, um conselheiro politico e
um responsavel do nucleo de alfabetizacdo que se configurava no chefe da
unidade.

Embora desde seu anuncio a Campanha tenha ficado conhecida como A
Batalha da Cultura, sendo assim expressa desde a elaboracdo de seus materiais
didaticos até o uniforme dos professores alfabetizadores, foi nessa etapa que ela
foi propagada com maior intensidade, pela secdo de propaganda, como uma
guerra para vencer o analfabetismo, o imperialismo e, por conseguinte, condicdo
de libertacéo.

Era comum observar cartazes publicitarios e charges envolvendo os
professores brigadistas e 0s simbolos que representavam o imperialismo

estadunidense, como o demonstrado a seguir:
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Figura 25 — Cartaz de Mario Masvidal de maio de 1961

Cada cubane que aprende a3 bwr
y escribir ¢s n ouow guipe

que lo propinames 3l imperialisme.

Fonte: CUBA, http://cubamuseo.net/inferior-samples/148. (2021).

Na imagem o professor brigadista feria a &aguia, que representava o
imperialismo, com o lapis de escrever demonstrando que a alfabetizacdo em
carater geral, tanto do camponés quanto do operario, seria uma arma na luta
contra a exploragédo imperialista e seus ataques terroristas. As mensagens “cada
cubano que aprende a ler e escrever € um golpe que infligimos ao imperialismo” e
“‘contra o imperialismo Yanki, alfabetiza!” deixam explicita essa ideia. Desse
modo, pouco a pouco a alfabetizacdo foi sendo difundida como sinénimo de poder
conscientizador, que libertaria 0 homem de sua ignorancia e de sua condicdo de
explorado.

O aprendizado da leitura e da escrita foi sistematizado de forma
indissociavel ao momento de conscientizacdo, o que pouco tempo depois Paulo
Freire (1980, p.51) buscou aproximar: “[...] a alfabetizagcdo e a conscientizagao
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sdo inseparaveis. Todo aprendizado deve estar intimamente associado a tomada
de consciéncia de uma situagdo real e vivida pelo aluno”. As charges
encontradas, em edi¢cdes diferentes da Revista Verde Olivo, demonstram que em

Cuba compreendeu-se esse processo.

Figura 26 — Alfabetizacdo e Conscientizacdo

Fonte: VERDE OLIVO, 1961a, p.98.

Fonte: VERDE OLIVO, 1961a, p.98.

A primeira charge encontra-se na edigdo do més de abril da Revista Verde
Olivo e a segunda na edicdo do més de junho. Na primeira charge, tem-se a
tentativa de demonstrar que, na medida em que se intensificava o ensino-
aprendizagem da leitura e escrita, ilustrado pelo tamanho exagerado do lapis,
acontecia o processo de conscientizacdo sobre as acdes contrarrevolucionarias
da CIA e, portanto, eliminava-se o poder de atuacdo do imperialismo na llha,
representado pela figura do Tio Sam com raiva.

Ja na segunda charge, o processo de aprendizagem-conscientizacao, esta
representado pela ideia de que Cuba estaria realizando um novo bombardeio em
praia Giron, todavia, um bombardeio do processo de leitura e escrita, ou seja, um
bombardeio da cultura de modo consciente de seu propésito.
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A segunda etapa da Campanha de Alfabetizacdo Cubana pode ser
considerada como a mais produtiva, alcancando resultados significativos ja no
més de maio, segundo reportagem apresentada na revista Verde Olivo:

Figura 27 — Reportagem estamos Vencendo

Fonte: VERDE OLIVO, 1961b, p.77.

Identifica-se que no més de maio, em alguns municipios da provincia
Oriente, que depois de Havana era a que continha maior nimero de analfabetos
camponeses, ja havia 80% de alfabetizandos (VERDE OLIVO, 1961b),
demonstrando que as dificuldades iniciais de convencer o camponés a patrticipar,
aos poucos, foram superadas.

Essas dificuldades foram superadas ao longo do processo na medida em
gue os professores conquistaram a confianca dos trabalhadores rurais e
comecaram a exercer influéncia sobre a comunidade local. Com o passar do
tempo o relacionamento entre professor/aluno foi se fortalecendo, ao ponto dos
proprios  camponeses defenderem os  professores dos  ataques
contrarrevolucionarios (ROSA, 2019).

Um exemplo de como esse processo de conquistar a confianca dos

camponeses pode ter acontecido foi relatado no livro de Vera Peroni (2006), como
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os alfabetizandos, no inicio da Campanha, davam inUmeras desculpas para néo
participarem das aulas. No livro, é enfatizado um caso particular de um vilarejo,
no qual os camponeses davam como desculpas para néo irem as aulas o motivo
de sentirem vergonha por nao terem sapatos.

Foi entdo que o professor alfabetizador, segundo a autora, ao perceber que
isto era uma demagogia, permitiu-se ser demagogo também, dizendo que se
alegrava por ndo irem a aula de sapatos porque ele proprio ndo gostava de dar
aulas usando sapatos, passando a ministrar o contelldo com os pés descalcos,
além de comecar a participar das atividades culturais do campo, como fazer
fogueiras, cantar, dancar, fazer magicas, tirar moedas da orelha, piadas, adivinhar
0 pensamento e ler a médo, o que fez com que os trabalhadores rurais
comecassem a se sentir a vontade em sua presenca, bem como a gostar dele.

Nesse sentido, pode-se problematizar que os fatores decisivos para essa
superacao foram: o relacionamento humano estabelecido entre professor-aluno; a
comocdo gerada apds o0s ataques contrarrevolucionarios que ocorreram, em
especial, entre os meses de janeiro a abril; a participacdo dos meios publicitarios
para desenvolver a conscientizacdo sobre a importancia da alfabetizacdo em nivel
pessoal e nacional e a participacdo direta na diretoria da Campanha da ORI e
JUCEL.

3.3. A Terceira Etapa da Campanha de Alfabetiza¢do: A Expanséo

Os resultados da segunda etapa da Campanha, dentre eles o alcance de
80% de alfabetizandos na provincia Oriente no més de maio de 1961, em seus
erros e acertos, foram analisados no | Congresso Nacional de Alfabetizacéo e Il
Congresso de Conselhos Municipais, realizado nos dias 3 a 5 de setembro, com o
objetivo de “[...] examinar as alternativas, as realizagcbes e as derrotas da
Campanha, e para acordar, com seus encarregados, seus novos rumos, novas
normas e metas” (CUBA, 1961e, p.1, tradugdo nossa)®?, inaugurando a terceira

etapa da Campanha de Alfabetizacéo.

524[...] examinar las alternativas, las realizaciones y los derroteros de la Campafia, y para acordar,
con sus Delegados, sus nuevos rumbos, nuevas normas y metas” (CUBA, 1961e, p.1).
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A analise dos relatérios dos representantes de cada provincia e de cada
secdo da Campanha de Alfabetizacdo levou o Ministro de Educacdo Armando
Hart a declarar: “[...] o Congresso Nacional de Alfabetizagao, pode proclamar ante
o mundo e os povos da América em especial, que a promessa do Primeiro
Ministro do Governo Revolucionario de Cuba esta se cumprindo” (CUBA, 1961e,

p.13, traducdo nossa)>3. O ministro ainda argumentou:

Se antes a meta principal era colocar em contato o analfabeto
com o seu alfabetizador, agora a meta principal é alfabetizar. Quer
dizer, antes tinhamos colocado em primeiro plano dentro de nossa
escala de prioridade, alcangar a unido entre o analfabeto e o
alfabetizador; isso ja foi alcangado, praticamente, e ultrapassados
os limites dos censos conhecidos. Agora, a vigilancia das
Comissbes Técnicas e dos Conselhos deve ser dirigida em
primeiro plano para que se realize de verdade a tarefa da
alfabetizacdo, e em segundo lugar, saltar por cima dos numeros
gue ja temos alcancado tendo em vista 0s censos que vocés
estdo terminando em cada plano municipal, de maneira que o
mais importante neste momento é que se alfabetize de verdade,
gue nao deixe no papel, que se tenha vigilancia das unidades de
trabalho por parte das comissdes técnicas; que se tenha um amor
pela certeza ou a seriedade do nimero estatistico (CUBA, 1961e,
p.14, traducdo nossa)®.

Para esta terceira etapa da Campanha os esforcos se concentraram em
intensificar as horas do trabalho alfabetizador e em registrar de forma quantitativa
os resultados obtidos. Para esse fim, criaram-se 0s acampamentos de
aceleracdo. Segundo Peroni (2006), esses acampamentos funcionavam em
horario integral nos locais considerados atrasados no estudo da Cartilha
iVenceremos!. Esse trabalho comecou em Milena del Sur que, por conseguinte,

53 “[...] el Congreso Nacional de Alfabetizacién, puede proclamar ante el mundo y los pueblos de
Ameérica en especial, que la promesa del Primer Ministro del Gobierno Revolucionario de Cuba se
esta cumpliendo” (CUBA, 1961e, p.13).

54 Si antes la meta principal era enlazar al analfabeto con su alfabetizador, ahora la meta principal
es alfabetizar. Es decir, antes teniamos colocado en primer término dentro de nuestra escala de
prioridad, lograr la unién entre el analfabeto y el alfabetizador; ya esto esta logrado, practicamente,
y sobrepasados los limites de los censos conocidos. Ahora, la vigilancia de las Comisiones
Técnicas y de los Consejos debe ir dirigida en primer término a que se realice de verdad la tarea
de la alfabetizacién, y en segundo lugar, enlazar a los que salten por encima de las cifras que ya
hemos alcanzado con vista a los censos que ya ustedes culminando en cada término municipal,
de manera que lo mas importante en este momento es que se alfabetice de veras, que no quede
en el papel, que se tenga vigilancia de las unidades de trabajo por parte de las comisiones
técnicas; que se tenga un amor por la certeza o la seriedad del nimero estadistico (CUBA, 1961e,
p.14).
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foi o primeiro local cubano a hastear a bandeira de territério livre de
analfabetismo.

Nesse mesmo Congresso, no relatério da Comissdo Nacional de
Alfabetizacdo apresentado pelo secretario executivo do Congresso Raul Ferrer,
foi solicitado para que, na etapa final da Campanha, houvesse maior controle por
parte dos responsaveis de cada provincia e municipio, sobre os materiais de
ensino para que ndo viesse a faltar, sobre os professores, para que 0s mesmos
nao se distraissem com algum aluno que ja sabia ler e escrever dando atividades
de seguimento. Tendo em vista que j4 estava em construcdo um plano de
seguimento da Campanha e o necessario, no momento, seria alfabetizar mais
pessoas (CUBA, 1961e).

Dever-se-ia haver mais controle para que nao acontecessem saidas
desnecessarias dos jovens maestros das brigadas e, por conseguinte, atraso no
processo de alfabetizacdo de seus alunos, como também a vigilancia para que
cada brigadista mantivesse contato com seus familiares. Também foi solicitado
pela Comissdo Nacional de Alfabetizacao: “controle sobre os Responsaveis das
Brigadas, sobre sua conduta e seus métodos, forte apoio a eles para que a
alfabetizagdo ndo pare” (CUBA, 1961e, p.21, tradugdo nossa)®.

Ao fazer essa solicitacdo, Raul Ferrer, em nome da Comissao Nacional de
Alfabetizacdo, fez uma critica ao comportamento de alguns responsaveis das

brigadas:

As vezes 0s responsaveis ndo tém uma boa orientacdo, ent&o
levam um conceito militarista que pode ser bonito se parecer ao
estilo do exército popular de Cuba, porém as vezes usam formas
e técnicas que sdo uma memoéria morta e derrotada entre nés, em
que se pde pose de mandbes que incomodam, mortificam e
debilitam muito o trabalho e as relagbes com o Conselho (CUBA,
1961e, p.21, traducéo nossa)®®.

55 “control sobre los Responsables de Brigadas, sobre su conducta y sus métodos, y ayuda fuerte
también a ellos para que la alfabetizaciéon no se detenga” (CUBA, 1961e, p.21).

5 “A veces los responsables no tienen una buena orientacion, y entonces llevan un concepto
militarista que puede ser hermoso si se parece al estilo del ejército popular de Cuba, pero a veces
usan formas y técnicas que son de un recuerdo muerto y vencido entre nosotros, en que se ponen
en poses de mandones que molestan y mortifican mucho y debilitan el trabajo y las relaciones con
el Consejo” (CUBA, 1961e, p.21).
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Pode-se inferir que o0 processo de conscientizacdo estava em construcao,
muitos tinham como exemplo a ser seguido as atitudes dos homens da ditadura
de Fulgencio Batista, o que levou os dirigentes da Comissdo Nacional de
Alfabetizacdo, mesmo na corrida contra o tempo, a cumprirem com O que
anunciara Fidel Castro na ONU: discutir as funcdes e os deveres de cada sec¢éo e
de cada membro das Unidades de Alfabetizac&o, das equipes de brigadistas, de
cada Conselho e Municipios e, sobretudo, os deveres de cada responsavel pelas
brigadas de professores voluntarios. Sobre essa perspectiva, Raul Ferrar

enfatizou:

O Conselho que atende uma Brigada, tem que ser dito aqui, 0
Conselho que a cuida e a protege, comanda essa brigada, porém
comanda da boa maneira, e busca as melhores armas para que
0S meninos e as meninas sintam-se bem, e realizem
disciplinadamente e alegremente seu trabalho, em harmonia com
seus responsaveis (CUBA, 1961e, p.22, tradugéo nossa)®’.

Identifica-se nessa tentativa de explicitar como deveria ser uma lideranca
democratica a busca pela superacdo do modelo de lideranca que Cuba havia
vivenciado até entdo. O homem cubano estava desenvolvendo novas relacdes
sociais que exigiam dele a libertagdo em relagédo a um antigo modo de agir e ver o
mundo e o preenchimento do vazio deixado por essa libertagdo por outro
conteudo: a sua autonomia. Fato que permite relembrar Freire (1987), quando

argumentou sobre a busca pela liberdade:

[...] A liberdade, que é uma conquista, e ndo uma doacao, exige
uma permanente busca. Busca permanente que sO existe no ato
responsavel de quem a faz. Ninguém tem liberdade para ser livre:
pelo contrario, luta por ela porque ndo a tem. Ndo é também a
liberdade um ponto ideal, fora dos homens, ao qual inclusive eles
se alienam. Ndo é idéia que se fagca mito. E condicéo
indispenséavel ao movimento de busca em que estdo inscritos os
homens como seres inconclusos. Dai, a necessidade que se
impbe de superar a situacdo opressora. Isto implica o
reconhecimento critico, a ‘razdo’ desta situacao, para que, através
de uma acdo transformadora que incida sobre ela, se instaure

57 “El Consejo que atiende a una Brigada, hay que decirlo aqui, el Consejo que la cuida y la
protege, manda sobre esa brigada, pero manda de la buena manera, y busca las mejores armas
para gque los muchachos y las muchachas se sientan bien, y realicen disciplinadamente y
alegremente su trabajo, en armonia con sus responsables” (CUBA, 1961e, p.22).



125

uma outra, que possibilite aquela busca do ser mais (FREIRE,
1987, p.34).

Pode-se afirmar, nesse sentido, que havia naquele momento o
reconhecimento da situacdo opressora e uma tentativa constante de
conscientizagcdo de que todos deveriam assumir a responsabilidade de gerar de
seu ser menos, caracterizado pelos lideres revolucionarios como o individualismo,
a busca do ser mais de todos: a coletividade. Dessa forma, a conscientizacao
tornou-se, em Cuba, no periodo da Campanha de Alfabetizacdo, um compromisso
histérico e politico, sendo o Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961b) apontado por

Raul Ferrar como um dos instrumentos de disseminacéo dessa conscientizacao:

Enfim, companheiros, tem que exercer o controle revolucionario
para evitar também um pouco o clientelismo e a burocracia em
alguns departamentos. Devemos lutar, controlar e forcar a
discussdo fraterna, vendo-se sempre como companheiros para
evitar também o sectarismo de alguns dirigentes e outras
fragilidades que n&o tém cabimento em nossa Revolugdo
Socialista, e que podem afrouxar nosso grande trabalho de
massa. Aqui tem um remédio simples para isto: controle para que
no seio das unidades funcione o manual ‘Alfabeticemos’ para que
este Manual, que é um Manual de mensagem politica,
desempenhe seu papel no estudo e na aplicacdo da mensagem
politica da Campanha [...] ndo devemos esquecer ou abandonar o
trabalho do Manual ‘Alfabeticemos’ (CUBA, 1961e, p.22, tradugao
nossa)®e,

Nesse interim, a Imprensa Nacional atuou de forma a enfatizar os bons
exemplos de conduta no interior da Campanha de Alfabetizac&o, propagando a

mensagem politica da Revolucao e o papel do professor alfabetizador.

3.3.1 A Imprensa Nacional na Campanha

58 En fin,compafieros, hay que ejercer el control revolucionario para evitar también un poco el
amiguismo y el burocratismo en algunos departamentos. Hay que combatir, hay que controlar y
obligar a la discusion fraterna, viéndolos siempre como compafieros para evitar también el
sectarismo de algunos dirigentes y otras debilidades que no tienen cabida en nuestra Revolucién
Socialista, y que pueden aflojar nuestro gran trabajo de masa. Aqui hay un remedio sencillo para
esto: control para que en el seno de las unidades funcione el manual ‘Alfabeticemos’ para que este
Manual, que es un Manual politico de mensaje, juegue su papel en el estudio y en la aplicacién del
mensaje politico de la Campafia [...] no debemos olvidar que el abandono del trabajo del Manual
‘Alfabeticemos’ (CUBA, 1961e, p.22).
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A partir dessa consigna de que nao deveriam esquecer ou abandonar o
trabalho com o Manual Alfabeticemos, a Imprensa Nacional tratou do
abastecimento das brigadas para que o Manual e jVenceremos! ndo viesse a
faltar. Em 36 horas produziram 550.000 exemplares. Cabe ressaltar que nessa
etapa final, que foi breve no tempo, porém intensa no trabalho desenvolvido,
criaram-se as Avancadas Revolucionarias que receberam a missdo de chegar as
regides mais afastadas e de dificil acesso e os Repassadores que atuavam aos
finais de semana, indo aos interiores das provincias depois do horario de trabalho,
com seus proprios meios de transporte.

O estimulo moral pode ser identificado, nesse momento, a partir das
reportagens que retratavam o empenho dos participantes da Campanha para
cumprir com a promessa feita por Fidel Castro na ONU e sua convocacao para
intensificarem os esforgos de todos para a Batalha Final, como ficou conhecida a
32 etapa da Campanha, bem como por meio dos relatos de professores
brigadistas sobre o trabalho que realizavam, com énfase no senso de dever
patriético e amor pela causa que os meios publicitarios passaram a divulgar com
mais frequéncia, como destacado na Edi¢ao de 8 de outubro de 1961 da Revista
Bohemia:

Figura 28 — jTodos a la Batalha Final!
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Fonte: SUAREZ, 1961a, p.110-111.
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A énfase na figura de Fidel Castro explicitando que todos deveriam cumprir
com o seu dever dentro de suas possibilidades, acompanhado das imagens dos
professores voluntarios de doze anos conversando alegremente e logo atras
deles brigadistas aparentemente mais velhos, podendo ser os responsaveis pela
brigada, em marcha como se estivem em busca de cumprir com o0 objetivo
proposto por Castro, reitera uma possivel mudanca no trabalho ideolégico dos
lideres revoluciondrios por meio dos meios publicitarios. A necessidade agora se
concentrava em construir significados de harmonia entre os lideres,
representados pela figura de Fidel e os brigadistas, como também empenho e
dedicacdo dos mesmos.

Na péagina seguinte, foram retratados professores a caminho da Batalha
Final, o senso de dever patriético e amor pela causa estariam implicitos por meio
do exemplo do empenho dos alfabetizadores de irem alfabetizar a pé “[...] dois
alfabetizadores desafiam os quildmetros para cumprirem seu belo trabalho”
(SUAREZ, 1961a, p.111, traducdo nossa)®®, no cuidado com o lampido e na
empatia dos moradores da regido em presentear o professor brigadista com uma
bicicleta para que ele pudesse chegar mais rapido ao seu destino: “a cidade
fornece a este alfabetizador um meio de transporte mais rapido” (SUAREZ,
1961a, p.111, traducdo nossa)®°.

Ja a edicdo do més de novembro de 1961 da Revista INRAS! desenvolveu
quatro paginas para demonstrar a dedicacdo, responsabilidade e consciéncia
revolucionaria da Marta Elena, jovem maestra da Campanha de Alfabetizacao,
colocando-a como exemplo a ser seguido. Na primeira pagina da reportagem
Marta Elena foi apresentada ao lado do Farol de Maisi e comparada a uma luz
que trazia direcdo diferente porque estaria ali realizando uma tarefa

revoluciondria, a alfabetizagéao:

59 “[...] dos alfabetizadores desafian los kildmetros para cumplir su hermosa labor’ (SUAREZ,
1961a, p.111).

60 “1a ciudad le brinda a este alfabetizador un medio de transporte mas rapido” (SUAREZ, 19613,
p.111).

61 Revista mensal do Instituto de Reforma Agréaria criado em 1959 para implementacdo da
Primeira Lei de Reforma Agraria.
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Figura 29 — Una luz distinta en el Faro de Maisi

Fonte: AVALOS, 1961, p.92.

Além dos resultados quantitativos ambicionados, a Campanha almejava
habilitar o homem novo emocionalmente, como ja anteriormente mencionado, a
educagéo socioemocional voltada para o desenvolvimento e aprimoramento das
habilidades cognitivas foi enfatizada na Cartilha jVenceremos! e articulada a
publicidade midiatica. E nesse sentido, os meios de comunicacao foram aliados
importantissimos. A representagcdo da professora, estrategicamente utilizada
pelos lideres revolucionarios para sensibilizar o povo cubano, contribuia para a
formacao da identidade requerida para que a Revolugao alcangasse os resultados
pretendidos. Em uma estratégia de marketing, exemplos ideologicos contribuiam
para elevar a autoestima dos cubanos, motivando-os a se esforcarem cada vez
mais de forma autdbnoma.

A construcéo da ideia e da imagem expressa na reportagem da professora
foi propicia e bem montada, associando a jovem maestra como uma referéncia
inspiradora de dedicagdo a causa, no intuito de idealizar essa missédo. Ao trazer a
imagem da professora brigadista Marta Elena ao lado do Farol de Maisi, a
reportagem da revista cumpria a funcéo de retomar o pressuposto defendido pelo
governo revolucionario e por toda a Campanha de Alfabetizacdo, de que o

professor seria luz e porta-estandarte da cultura.
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Nessa etapa da Campanha era fundamental enfatizar esse ideal para ndo
deixar o entusiasmo dos jovens maestros decair. A estratégia era motiva-los,
deixando-os em evidéncia pela dedicacdo e consciéncia revolucionaria, utilizando
do recurso do elogio. Assim, se esforcariam para alcancar os resultados
desejados, e propagariam a ideologia da Revolucdo, conforme é possivel
observar como cada sistema carrega uma carga ideolégica que o fundamenta e
sustenta.

No decorrer da reportagem, a énfase na dedicacdo e consciéncia

revoluciondria pode ser identificada na frase que aparece em destaque:

Marta Elena, como Brigadista consciente, utiliza sempre o tempo
livre para ajudar nas diferentes tarefas que sempre € preciso
realizar nas casas. Aqui aparece junto ao po¢o enchendo um
balde de &gua que logo ela mesma ira transportar (AVALOS,
1961, p.94, traducéo nossa)®2.

Nos dizeres sobre a professora, a palavra brigadista aparece com letra
mailscula antecedida pela preposi¢cdo como, o que sugere a ideia de que todo
brigadista consciente deveria agir da mesma forma que Marta Elena. Pode-se
identificar a énfase dada pela revista ao senso de dever patriético em algumas
falas da jovem maestra, por exemplo, a reportagem elucida que ao ser

questionada se sentia-se bem onde estava, a professora voluntaria respondeu:

Perfeitamente - nos responde - ndo posso me queixar. Estou em
uma casa de pessoas muito boas. Embora tenha véarias pessoas
dos arredores que ensino a ler e escrever, estou quase sempre na
casa. A senhora Carmen Romeu Gonzalez, a quem estou
alfabetizando agora, avangca muito. Ademais, eu a ajudo em tudo
guanto posso. Porque é dever nosso ajudar e orientar 0s que
ensinamos (AVALOS, 1961, p.94, traducédo nossa)®.

62 “Marta Elena, como Brigadista consciente utiliza siempre el tiempo libre para ayudar en las
distintas tareas que siempre es preciso realizar en las casas. Aqui aparece junto al pozo llenando
un balde de agua que luego ella misma ha de transportar” (AVALOS, 1961, p.94).

63 “ Perfectamente - nos responde -, no me puedo quejar. Estoy en una casa de gentes muy
buenas. Aunque tengo varias personas de los alrededores que ensefo a leer y escribir, estoy casi
siempre en la casa. La sefiora Carmen Romeu Gonzélez, a quien estoy alfabetizando ahora,
adelanta mucho. Ademas, yo la ayudo en todo cuanto puedo. Porque es deber de nosotros ayudar
y orientar a los que ensefiamos” (AVALOS, 1961, p.94).
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Em outro momento, foi destacado pelo autor da reportagem que quando
Ihe perguntaram se compreendia que estava no extremo do territorio nacional,

Marta Elena enfatizou:

Claro que sei - nos responde - conheco geografia. A mim me
coube aqui e estou cumprindo com meu dever. Ademais, a essas
horas tem companheiros que, sem duvida, estédo alfabetizando em
Cabo San Antonio, ou em Ciénaga de Zapata, em Escambray ou
em Sierra Maestra. ¢ Que importa o lugar se estamos fazendo algo
pelos demais? E cumprindo com Fidel. Porque este ano, todos
saberdo ler e escrever. Tudo isso acontece porque sentimos de
verdade a Revolugdo. Quanto mais dificil € nossa tarefa, mais
revolucionarios nos sentimos. Ndo importam as distancias. O
problema esta em cada um fazer a sua parte. E em qualquer parte
h& muito o que fazer e fazendo isso, venceremos (AVALOS, 1961,
p.94-95, traducdo nossa)®*.

Além da énfase no senso de dever para com a sociedade que se pretendia
construir, é possivel observar que a reportagem ap0s apresentar a consciéncia
revoluciondria de Marta Elena, por meio de seu exemplo, enfatizou a importancia
da tarefa alfabetizadora que foi elucidada no | Congresso Nacional de
Alfabetizacdo e Il Congresso de Conselhos Municipais, como compromisso

principal para a ultima etapa da Campanha:

Porém, agora ha uma luz diferente nas terras de Maisi, primeira
area da rebelido nativa. Ndo é o sol as vezes opaco pelas nuvens.
N&o sdo as tochas e as fogueiras do colonialismo consumindo a
pele de bronze do Grande Cacique. Ndo é a labareda intermitente
do Farol que indica o Paso de Los Vientos. Es a luz da cultura que
a Revolucéo leva a toda parte. Es a luz da alfabetizacéo, a luz da
verdade, que as Brigadas ‘Conrado Benitez’ derramam por todas
as esquinas da Patria. Era noite fechada quando partimos. Marta
Elena saiu para nos despedirmos. L4 ficou com seu farol, suas
Cartilhas e seus lapis. Junto aos cactos do caminho voltamos a
olhd-la. A luz inquieta do Farol iluminava as vezes,

64 “_Claro que lo sé - nos responde -, conozco geografia. A mi me toc6 aqui y estoy cumpliendo

con mi deber. Ademas, a estas horas hay compafieros que, sin duda, estan alfabetizando en el
Cabo San Antonio, o en la Ciénaga de Zapata, en el Escambray o en la Sierra Maestra. ¢Qué
importa el lugar si estamos haciendo algo por los demas? Y cumpliendo con Fidel. Porque este
afio, todos sabran leer y escribir. Todo esto sucede porque sentimos de verdad la Revolucion.
Mientras mas dificil es nuestra tarea, mas revolucionarios nos sentimos. No importan las
distancias. El problema est4 en que cada cual haga su parte. Y en cualquier parte hay mucho por
hacer y haciéndolo, venceremos” (AVALOS, 1961, p.94-95).
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intermitentemente, o rosto risonho e juvenil (AVALOS, 1961, p.95,
traducdo nossa)®®.

A Revista nesse caso, ao trazer essa reportagem, cumpria o0 seu papel de
sensibilizar, conscientizar e mobilizar o leitor a contribuir com os esfor¢cos de
intensificar a alfabetizacdo das regides mais afastadas. E, a0 mesmo tempo, era
um recurso do governo revolucionario para exaltar os valores requeridos aos
cubanos desde 1959.

Outra reportagem foi veiculada pelos lideres revolucionarios, no intuito de
sensibilizar o povo a seguir o exemplo da organizagdo do trabalho dos jovens
maestros: os métodos empregados, 0 entusiasmo, 0 companheirismo e 0 espirito
revolucionario, foram apresentados na edicdo de 19 de novembro de 1961 da
Revista Bohemia intitulada: Ahora hay que hacer el verdadero esfuerzo maximo.

Ao relatar sobre o discurso de Fidel Castro para declarar Melena Del Sur
primeiro territorio livre de analfabetismo, a noticia destacou a conversa de Fidel
Castro com Barbara Palenzuela, alfabetizadora voluntaria da Campanha, como
um didlogo que fez historia.

Segundo a Revista, quando Fidel Castro falava sobre o trabalho histérico
dos professores brigadistas ele explicitou sobre uma jovem maestra de onze anos
e pediu para que ela subisse ao palco: “[...] sempre a historia falara dos
Brigadistas ‘Conrado Benitez’, falara dos Alfabetizadores, falara dessa garota que
ensinou a ler e escrever a oito analfabetos. (Sobem a garota no palco)’
(BOHEMIA, 1961c p.46, traducéo nossa)®s.

De acordo com a reportagem, Barbara Palenzuela, um dos varios

exemplos escolhidos para a formacdo dessa nova identidade cubana, explicou

65 “Sin embargo, ahora hay una luz distinta en las tierras de Maisi, zona primada en la rebeldia
nativa. No el sol a veces opaco por las nubes. No las teas y las piras del colonialismo
consumiendo el bronce de la piel del Gran Cacique. No la lumbrarada intermitente de la Farola que
sefiala el Paso de Los Vientos. Es la luz de la cultura que la Revolucion lleva a todas partes. Es la
luz de la alfabetizacion, la luz de la verdad, que las Brigadas ‘Conrado Benitez’ derraman por
todos los rincones de la Patria. Era noche cerrada cuando nos marchamos. Marta Elena salio a
despedirnos. Alld qued6 con su farol, sus Cartillas y sus lapices. Junto a los cactos del camino
volvimos la mirada. La luz inquieta de la Farola le iluminaba a ratos, intermitentemente, el rostro
risuefo y juvenil” (AVALOS, 1961, p.95).

66 “[...] siempre la historia hablara de los Brigadistas ‘Conrado Benitez’, hablara de los
Alfabetizadores, hablara de esa nifia que ensefié a leer y escribir a ocho analfabetos. (Suben la
nifia a la tribuna)” BOHEMIA, 1961c, p.46).
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que havia alfabetizado 8 pessoas em dois meses, sendo trés em Giines, dois em
Sagua de Tanamo e trés em Melena Del Sur e ao ser questionada por Castro
sobre o que iria fazer a partir daquele momento, Palenzuela lhe respondeu: “[...]
GAROTA: Eu, se a Patria necessita de mim, seguirei alfabetizando!” (BOHEMIA,
1961c, p.46, traducdo nossa)®’, como destacado pela Revista com a imagem a

sequir:

Figura 30 — Fidel Castro e a alfabetizadora Barbara Palenzuela

—;Asi que ocho! (Y cuintos afos ta tienes?

—Once. 3 " -

—Y ahora, (qné vas a hacer: ) : oAl
—;Yo, si la }Mria me necesita, seguiré alfabetizarniol

Fonte: BOHEMIA, 196c, p.45.

A reportagem continua ao enfatizar que, assim como Barbara Palenzuela
estaria se esforcando para cumprir com seu dever, todos os professores
brigadistas deveriam agir. Essa deveria ser uma conduta - estratégia de guerra -

do exército de alfabetizadores na Batalha Final:

[...] Este esfor¢co deve ser sempre o esforco maior, deve ser o
esforco decisivo. Es agora que ndo se pode baixar a guarda, és
agora quando nao se pode diminuir a atencao, és agora quando
tem que fazer o verdadeiro esforco maximo. [...] Assim tem, que
fazer vocés, como um verdadeiro exército de revoluciondrios;
tomada essa posicdo, imediatamente atacar as demais posicoes;

67 “[...] NINA: Yo, si la Patria me necesita, jseguiré alfabetizando!” (BOHEMIA, 1961c, p.46).
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e cada vez que se tome uma posicdo, seguir para as demais
(BOHEMIA, 1961c, p.91%, traducdo nossa)®°.

Ao trazer ao palco a alfabetizadora voluntaria, Fidel Castro fez uso da
inocéncia da jovem, uma crianca de apenas onze anos, sendo colocada como
exemplo de alfabetizadora, numa estratégica campanha de marketing ideoldgico,
na tentativa de expandir o espirito revolucionario e de gerar comocéao, fazendo da
jovem uma heroina.

Tratou-se de uma estratégia visual intencional para motivar os professores
voluntarios, sensibilizar o povo cubano, dissipar a rejeicdo dos camponeses e
daqueles que eram contrarios a Revolugcdo. Simultaneamente, conclamava os
maestros a se dedicarem ainda mais e, assim, cumprirem com 0 seu objetivo de
declarar Cuba um territério livre de analfabetismo para o mundo.

A Revista, mais uma vez, ao trazer como destaque tal reportagem, cumpria
a funcdo para qual era designada naquele momento: imputar, ou melhor,
estimular uma mentalidade coletiva na qual deveria visar o sacrificio, a asticia e a
prontiddo em servir a nagao.

Essa técnica tornou-se uma pratica. Assim que terminavam o trabalho
alfabetizador em uma éarea, os jovens maestros dirigiam-se aos lugares que nao
haviam hasteado a bandeira de territorio livre de analfabetismo, realizando um
trabalho intenso e efetivo. Em 22 de dezembro, Cuba foi declarada por Fidel
Castro o primeiro pais da América Latina que havia se situado em primeiro lugar
quanto ao indice de pessoas que sabiam ler e escrever. Cuba havia liquidado

guatro séculos e meio de ignorancia (CASTRO, 1961e).

3.4. As Repercussdes da Campanha na Divulgacéo Publicitaria

88 E importante explicar que houve esse salto no nimero de paginas porque na fonte ao terminar a
pagina 46 existe um informe explicando que a reportagem continuaria na pagina 91.

69 [...] Este esfuerzo debe ser siempre el esfuerzo mayor, debe ser el esfuerzo decisivo. Es ahora
cuando no se puede bajar la guardia, es ahora cuando no se puede disminuir la atencion, es ahora
cuando hay que hacer el verdadero esfuerzo maximo. [...] Asi tiener, que hacer ustedes, como un
verdadero ejército de revolucionarios; tomada esta posicién, inmeditamente atacar las demas
posiciones; y cada vez que se tome una posicion, hacia las otras (BOHEMIA, 1961c, p.91).
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Como ja mencionado em relatos anteriores, a participagdo da midia na
divulgacao da primeira e segunda etapas da Campanha foi fundamental para que
0s objetivos tracados fossem atingidos. Todavia, foi na terceira etapa que se pode
observar melhor as suas repercussoes e resultados.

Em cada etapa da Campanha, os meios publicitarios atuaram com
enfoques diferentes; faz-se importante enfatizar que os dirigentes da Revolucéo,
ao sistematizar a alfabetizacdo como fator de conscientizacdo, buscaram utilizar
varios tipos de midias: radio, televisdo, cinema, imprensa, musicas, pinturas,
esculturas e literaturas como instrumento de mobilizagdo do povo.
Compreenderam que, tanto os objetivos quantitativos da Campanha (eliminar o
analfabetismo), quanto os qualitativos (formar um homem novo) sé seriam
alcancados paralelamente a um processo formativo de indole moral e patri6tica.

A midia adquiriu um importante papel enquanto recurso ideoldgico para
esse objetivo, servindo, dessa forma, como instrumento de acfes estratégicas da
Revolucdo em cada etapa da Campanha de Alfabetizacdo. Os primeiros
resultados da Campanha de Alfabetizacdo em Cuba foram registrados por meio
da midia local. Dentre elas, destacam-se as Revistas Bohemia e INRA, e o0s
programas de radio e televisao.

Reportagens que retratavam a dedicacédo, responsabilidade e consciéncia
revolucionaria de um ou mais professores brigadistas tornaram-se comuns entre
0os meses de setembro e dezembro de 1961, periodo da Ultima etapa da
Campanha de Alfabetizacdo. Ao observar as edicbes das Revistas Bohemia e
INRA foi possivel identificar 62 reportagens desse tipo, sendo 60 da Revista
semanal Bohemia e 2 da Revista mensal INRA, como apresentado no quadro a
sequir:

Quadro 03 - Reportagens sobre professores brigadistas entre os meses de setembro e dezembro
de 1961

Revista Titulo da Reportagem Edicdo

Revista Bohemia

La Guerra contra la Ignorancia

10 de setembro de 1961, n°® 37

Revista Bohemia

La Epopeya Alfabetizadora

17 de setembro de 1961, n° 38

Revista Bohemia

Unidos en la batalha final contra el

17 de setembro de 1961, n° 38
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analfabetismo

Revista Bohemia

Guerra al analfabetismo

24 de setembro de 1961, n°39

Revista Bohemia

Una Norteamericana Alfabetiza

24 de setembro de 1961, n°39

Revista Bohemia

Un Faro Redentor en el Corazén de la
Sierra

1 de outubro de 1961, n°40

Revista Bohemia

iTodos a la Batalla Final!

8 de outubro de 1961, n°41

Revista Bohemia

Reporte del Ejercito de Alfabetizadores

15 de outubro de 1961, n°42

Revista Bohemia

Los Jovenes Rebeldes siempre en la
Vanguardia

22 de outubro de 1961, n°43

Revista Bohemia

Alfabetizando en las Lomas de Luis Lazo

22 de outubro de 1961, n°43

Revista Bohemia

Hoy los Maestros se sienten orgullosos de
ser proletarios

22 de outubro de 1961, n°43

Revista Bohemia

Reporte del Ejercito de Alfabetizadores

22 de outubro de 1961, n°43

Revista Bohemia

Todos podemos Alfabetizar

29 de outubro de 1961, n°44

Revista Bohemia

Maraton de la Alfabetizacion

29 de outubro de 1961, n°44

Revista INRA

Una luz distinta en el Faro de Maisi

11 de novembro de 1961, n°11

Revista Bohemia

La Alfabetizacion, consigna de victoria

12 de novembro de 1961, n°46

Revista Bohemia

30.000 Serranos del Guamuhaya leeran y
escribiran a fin de afio

12 de novembro de 1961, n°46

Revista Bohemia

Rene Reine Garcia - Primera Cooperativa
Territorio Libre de Analfabetismo

12 de novembro de 1961, n°46

Revista Bohemia

Alfabetizacion

12 de novembro de 1961, n°46

Revista Bohemia

Mensaje de los Brigadistas

12 de novembro de 1961, n°46

Revista Bohemia

Melena Del Sur: Primer Municipio ‘Libre de
Analfabetismo’

12 de novembro de 1961, n°46

Revista Bohemia

iEl Pueblo Siempre Vencera!

12 de novembro de 1961, n°46
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Revista Bohemia

Cronica de los tiempos nuevos

12 de novembro de 1961, n°46

Revista Bohemia

El campamento de Alfabetizacién ‘Raul

Castarieda’

12 de novembro de 1961, n°46

Revista Bohemia

Ahora Hay que hacer el verdadero esfuerzo
maximo

19 de novembro de 1961, n°47

Revista Bohemia

La Alfabetizacion en Oriente en la recta
final

19 de novembro de 1961, n°47

Revista Bohemia

La Alfabetizacion vista por Mac Lucas

19 de novembro de 1961, n°47

Revista Bohemia

Las Brigadas en Palmarito

26 de novembro de 1961, n°48

Revista Bohemia

Los Alfabetizadores Populares Infantiles

26 de novembro de 1961, n°48

Revista Bohemia

jAdelante, Venceremos! Notas de un
Brigadista ‘Conrado Benitez’

26 de novembro de 1961, n°48

Revista Bohemia

El Brigadista ensefia y aprende

3 de dezembro de 1961, n°49

Revista Bohemia

En la recta final de la Alfabetizacion

3 de dezembro de 1961, n°49

Revista Bohemia

Repugnante, cobarde y estupido el
asesinato del nifio brigadista Manuel
Ascunce Domenech

3 de dezembro de 1961, n°49

Revista Bohemia

Acrecentaremos los  esfuerzos
defender a la Patria y a la Revolucién

para

3 de dezembro de 1961, n°49

Revista Bohemia

No habra Pescadores Analfabetos en 1962

3 de dezembro de 1961, n°49

Revista Bohemia

Una Caravana nocturna de Alfabetizadores

3 de dezembro de 1961, n°49

Revista Bohemia

En la Cienaga de Zapata es heroica la
guerra contra el Analfabetismo

10 de dezembro de 1961, n°50

Revista Bohemia

4 Campamentos de Alfabetizacién

10 de dezembro de 1961, n°50

Revista Bohemia

jAhora mas que nunca hay que estar firmes
y no dar ni un paso atras!

10 de dezembro de 1961, n°50

Revista Bohemia

La Alfabetizacion en el Escambray

10 de dezembro de 1961, n°50
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Revista Bohemia

La voz del brigadista ante la muerte de
Manuel Ascunce

10 de dezembro de 1961, n°50

Revista Bohemia

C.M.Q. Revolucionaria - Territorio Libre de
Analfabetismo

10 de dezembro de 1961, n°50

Revista Bohemia

San Antonio de Los Bafios - Territorio Libre
de Analfabetismo

10 de dezembro de 1961, n°50

Revista Bohemia

Habla un Padre Hijos Utiles

10 de dezembro de 1961, n°50

Revista Bohemia

Todos con Fidel a Saludar a las Brigadas

10 de dezembro de 1961, n°50

Revista Bohemia

Mensajes de Brigadistas

10 de dezembro de 1961, n°50

Revista Bohemia

Alfabetizacién en Cabafas

10 de dezembro de 1961, n°50

Revista INRA

Ahora si hay alegria...

12 de dezembro de 1961, n°12

Revista Bohemia

Mas luz en la Vivienda Campesina: la luz
de la ensefianza y la luz del Farol del
Brigadista

17 de dezembro de 1961, n°51

Revista Bohemia

Estampas de la Alfabetizacion

17 de dezembro de 1961, n°51

Revista Bohemia

El Escambray: Territorio Libre de

Analfabetismo

17 de dezembro de 1961, n°51

Revista Bohemia

Eternamente jovem, para siempre maestro

17 de dezembro de 1961, n°51

Revista Bohemia

Para siempre su nombre

17 de dezembro de 1961, n°51

Revista Bohemia

El regreso triunfal de las
Alfabetizadoras

Brigadas

17 de dezembro de 1961, n°51

Revista Bohemia

La Habana, triunfadora - Territorio Libre de
Analfabetismo

17 de dezembro de 1961, n°51

Revista Bohemia

En la recta final de la Campafia: el triunfo
es del pueblo

17 de dezembro de 1961, n°51

Revista Bohemia

Los brigadistas de la Alfabetizacion: una
generacion de vencedores

24 de dezembro de 1961, n°52

Revista Bohemia

Informe al enemigo

24 de dezembro de 1961, n°52
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Revista Bohemia

Bohemia, Territorio Libre de Analfabetismo

24 de dezembro de 1961, n°52

Revista Bohemia

Marcha  triunfal del gjército de
Alfabetizacion

24 de dezembro de 1961, n°52

Revista Bohemia

Asi se forja una nacion

24 de dezembro de 1961, n°52

Revista Bohemia

El pueblo de Cuba proclama ante el mundo

31 de dezembro de 1961, n°53

que Cuba es Territorio Libre de
Analfabetismo

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao analisar essas reportagens foi possivel inferir que os meios publicitarios
atuaram em cada etapa da Campanha de Alfabetizacdo como instrumentos de
mobilizacdo moral e ideoldgica aliados a educacdo, em uma tentativa de
desenvolver um homem consciente de seu papel na sociedade e de sua
importancia como propulsor dela, mudando de enfoque conforme necessario.

Na primeira etapa da Campanha, os estimulos mobilizadores apresentaram
estratégias para que os jovens fossem motivados a aderirem ao movimento e
para que seus pais autorizassem suas participacbes. Na segunda etapa, 0s
estimulos foram para que houvesse uma conduta organizada e idénea dos jovens
maestros e de convencimento sobre a importancia da alfabetizacdo para que os
analfabetos aceitassem a escolarizacdo. Ja na Uultima etapa os estimulos
centraram-se em demonstrar o trabalho alfabetizador dos professores, colocando-
os como exemplo de consciéncia revolucionaria. E em todas as etapas procurou-
se sistematizar a alfabetizacdo como processo de conscientizacdo e condicéo de
libertacao.

Esse processo formativo instrumentalizado pelos meios publicitarios
durante as etapas da Campanha de Alfabetizacdo, anos mais tarde, seria
elucidado por Che Guevara, quando buscou sistematizar sua teoria sobre o
homem novo, como semelhante a outro modelo ideolégico, ndo diferente do
usado em Cuba, sobre o processo geral de formacdo da consciéncia capitalista
em seu estagio inicial. Isto porque, para Guevara (2011b, p.254), “[...] O

capitalismo recorre a forga, mas também educa as pessoas dentro do sistema”.
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Entretanto, o objetivo central desse processo de formacdo da consciéncia
capitalista, por meio da educacédo, configura-se na tentativa de perpetuacédo do
sistema de classes, no qual os meios publicitarios atuam para sua naturalizacéo e
disseminagcdo do pressuposto de que é possivel transitar entre as classes por
meio do trabalho individual, bem como do esfor¢o e iniciativa de cada um em
particular. Processo este que Che Guevara (2011b, p.255) interpretou como “[...]
demonstragao interessada de que uma mentira é verdade”.

Todavia, naguele momento, para Guevara (2011b), o processo formativo
desenvolvido em Cuba mesmo utilizando de instrumentos semelhantes, se

distanciava do processo de formacéo da consciéncia capitalista:

No nosso caso, a educacao direta adquire uma importancia muito
maior. A explicacdo € convincente porque é verdadeira: nao
precisa de subterfugios. Ela se exerce através do aparato
educativo do Estado em funcdo da cultura geral, técnica e
ideolégica, por meio de organismos como o Ministério da
Educacdo e o aparelho de divulgacdo do partido. A educacédo
penetra nas massas e a nova atitude preconizada tende a se
converter em habito; a massa vai incorporando-a e pressiona
guem ainda ndo se educou. Essa é a forma indireta de educar as
massas, tdo poderosa quanto a outra. O processo € consciente: 0
individuo recebe continuamente o impacto do novo poder social e
percebe que nao estd completamente adequado a ele. Sob
influéncia da presséo que supde a educacéo indireta, ele trata de
se acomodar a uma situagdo que sente como justa e cuja propria
falta de desenvolvimento o tinha impedido de fazé-lo até agora.
Ele se autoeduca (GUEVARA, 2011b, p.255).

Esse movimento de educacéo direta (oferecida pelo Estado), indireta (forca
do exemplo) e autoeducacdo’® (forca de vontade e disciplina) pode ser
identificado nas etapas da Campanha de Alfabetizacdo, tendo a forca do exemplo
dos professores brigadistas como motor da educacéo indireta apresentada nos

meios publicitarios.

70 Faz-se importante destacar que o processo autoeducativo em Cuba, naquele periodo, ndo
estaria associado a forca de vontade e disciplina de cada individuo para atingir seu sucesso
particular, mas, a forca de vontade e disciplina de cada individuo para buscar dentro de si e trazer
a sociedade novas préaticas e concepcdes que atendessem as necessidades da nova sociedade,
participando de forma ativa de sua construcédo e exercendo seu papel enquanto sujeito histérico-
social (SILVA, 2012).
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O trabalho realizado pelos mesmos na ultima etapa da Campanha em
Melena del Sur (primeiro territério cubano livre de analfabetismo) foi tomado como
exemplo, o que fomentou, em pouco tempo, os resultados de outros municipios
como San Antonio de Los Bafos que, apenas vinte dias depois de Melena del
Sur, declarou que ndo havia mais analfabeto em seu territério. De seus
aproximados 37.000 habitantes tinham se alfabetizado 2.495 cidaddos (AGUERO,
1961, p.75).

Os resultados em nivel nacional, segundo o relatério do Ministro da
Educacdo Armando Hart, apresentado pela Edicado de 31 de dezembro de 1961
da Revista Bohemia, apontaram conforme o censo realizado pela secéo técnica
da Campanha que havia em Cuba no Afo de la Educacién 979.207 analfabetos,
dos quais até o dia 21 de dezembro de 1961 haviam recebido o certificado de
alfabetizado 707.000. Sobre esses numeros na reportagem foi explicado:

Considerando, de acordo com os relatérios da Junta Central de
Planificacdo, a populagdo de Cuba €&, em 1961, 6.933.253
habitantes, e levando em conta que resultaram nao alfabetizados
por diversas razBes 271.000 analfabetos, o indice de
analfabetismo em Cuba fica reduzido a 3.9 por cento de sua
populacao total. Isso coloca nosso pais entre os paises de mais
baixo indice (HART, 1961, p.37, traducéo nossa’?).

Sobre o indice de 3.9% foi enfatizado:

[...] nesse 3.9 por cento de populacdo analfabeta que ainda existe,
tem que considerar a 25.000 haitianos residentes nas zonas
agricolas de Oriente e Camagiiey que, por nao dominar o idioma
espanhol resultaram inalfabetizaveis na Campanha; tem que
considerar os impedidos fisica e mentalmente, e as pessoas que,
por sua idade avancada ou deficiente saude, foram declaradas
inalfabetizaveis; com o que se pode dizer que, praticamente, ndo
ha analfabetos em Cuba (HART, 1961, p.37, traducdo nossa’?).

71 “Considerando, de acuerdo con los informes de la Junta Central de Planificacién, que la
poblacién de Cuba es, en 1961, 6.933.253 habitantes, y teniendo en cuenta que resultaron no
alfabetizados por diversas razones 271.000 analfabetos, el indice de analfabetismo en Cuba
queda reducido a 3.9 por ciento de su poblacién total. Ello coloca a nuestro pais entre los paises
de mas bajo indice” (HART, 1961, p.37).

724...] en ese 3.9 por ciento de poblacion analfabeta que aun existe, hay que considerar a 25.000
haitianos residentes en las zonas agricolas de Oriente y Camagiey que, por no dominar el idioma
espafiol, han resultado inalfabetizables en la Campafia; hay que considerar a los impedidos fisicos
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A esses dados, a edicdo do més de janeiro de 1962 da Revista INRA
acrescentou o numero detalhado da forca alfabetizadora que participou da
Campanha, sendo 121.000 alfabetizadores populares; 15.000 brigadistas Patria
ou Morte; 100.000 brigadistas Conrado Benitez e 35.000 trabalhadores do ensino.
Ao todo, aproximadamente 300.000 cubanos participaram de forma direta (CUBA,
1962). De acordo com José Herculano da Silva et al. (1986, p.90), esses niumeros
representam “[...] a importancia que tem a identificagédo ideoldgica do povo com os
planos do Governo Revolucionario”, e sé podem ser compreendidos levando em
conta que essa forga alfabetizadora realizava seu trabalho sem receber nenhuma
remuneragao para cumprir com o slogan “Se sabes: ensina, se ndo sabes:
aprende”.

Tornou-se comum o anuncio publicitario de que a Revolugéo havia aplicado

trés golpes ao imperialismo:

Trés golpes de morte que a Revolugdo Socialista deu no
imperialismo: 1. Criagdo de 15 mil salas de aulas. 2. Campanha
de Alfabetizacdo. 3. Plano de Seguimento, que se inaugurara no
ano de 1962 (REGO, 1961a, p.39, traducéo nossa’).

As acdes desencadeadas a partir da Campanha de Alfabetizacdo sobre a
educacado do povo e o pressuposto de que o conhecimento seria a chave para a
libertacdo plena do homem cubano e, ao mesmo tempo, um dos pilares
fundamentais de protecdo da Revolucédo, levaram Fidel Castro a explicitar que
Educacdo e Revolucdo eram sindnimos: “[...] € que ndo se concebe uma
revolucdo sem uma grande revolucdo também no campo da educacédo. Quer
dizer, que revolugdo e educacdo sao duas coisas quase sinbnimas” (CUBA,
1961e, p.113, traducdo nossa’®). E, por isso, em poucos outros aspectos a
Revolucao teria avancado tanto quanto no campo educacional desde 1959.

y mentales, y a las personas que, por su avanzada idad o deficiente salud, han sido declaradas
inalfabetizables; con lo que puede decirse que, practicamente, no hay analfabetos en Cuba”
(HART, 1961, p.37).

78 “Tres golpes de muerte que la Revolucién Socialista ha propinado al imperialismo: 1. Creacién
de 15 mil aulas. 2. Campafia de Alfabetizacion. 3. Plan de Seguimiento, que se inaugurara en el
afio 1962 (REGO, 1961a, p.39).

74 “[...] es que no se concibe una revolucién sin una gran revoluciéon también en el campo de la
educacion. Es decir, que revolucion y educacion son dos cosas casi sinonimas” (CUBA, 1961e,
p.113).
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Cabe ressaltar que o movimento da alfabetizacdo, além de contribuir no
que diz respeito a educacdo de jovens e adultos, também influenciou, nos anos
seguintes, na reorganizacdo do sistema de ensino cubano, em especial, na
escolarizacdo das criancas em nivel primério, para o qual foram contratados
aproximadamente 5 mil novos maestros (CUBA, 1961e), prevenindo, dessa
forma, novos analfabetos, solidificando o sucesso na alfabetizacdo cubana.
Segundo Gillette (1977):

O numero global de matriculas nas escolas primarias cresceu em
mais de dois tergos entre 1957 e 1962, subindo de 737 mil
(incluindo os alunos do ensino privado) para 1 milhdo e 253 mil,
todas junto de escolas publicas. As primeiras matriculas no ensino
primario subiram de 185.560 em 1958-1959 para 457.544 em
1962. Por volta de 717.417 alunos em 1958-1959 para 1.652.700
(GILLETTE, 1977, p.44).

Em nivel internacional, a Campanha de Alfabetizacdo Cubana ganhou
destaque e a prépria UNESCO publicou um relatorio em 1965 sobre os métodos e
meios utilizados em Cuba para eliminar o analfabetismo. Nesse documento, a
UNESCO considerou que o sucesso do combate ao analfabetismo em Cuba em
1961 foi efetivo por meio do relacionamento humano que foi desenvolvido nas
reacles intelectuais, sentimentais e, sobretudo, psicoldgicas, que surgiram dentro
da interacdo entre professor-aluno (UNESCO, 1965). E, em 1967, no informe
publicado em comemoracdo ao Dia Internacional da Alfabetizacdo (8 de
setembro), o Conselho Nacional de Educacédo de Adultos de Cuba recebeu uma

mencéao de honra pelos esforgos realizados no campo da alfabetizacao:

O Jurado, consciente da necessidade de recompensar, de dar
conhecimento e de estimular as numerosas iniciativas e atividades
em favor da alfabetizagdo que podem constituir uma fonte de
inspiracdo e de emulacdo. Igualmente decidiu premiar com
menc¢des de honra as seguintes pessoas e instituigdes: [...]
Conselho Nacional de Educag&o de Adultos de Cuba - Por um dos
esforcos mais notaveis de mobilizacdo popular em favor da
alfabetizacdo que permitiu reduzir de 26 a 3,9 por cento a
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porcentagem de analfabetismo do pais (UNESCO, 1968, p.78,
traducdo nossa’™).

Diante do trabalho realizado e dos resultados obtidos, foi possivel
considerar que a Campanha de Alfabetizacdo Cubana contribuiu para referendar
quatro principios norteadores, de acordo com o Relatério da Comissédo Nacional
de Alfabetizacdo divulgado no Congresso Nacional de Alfabetizacdo (CUBA,
1961e):

e O analfabetismo é um fendmeno social e necessita ser combatido em
ambito governamental, educacional e individual;

e O éxito de uma Campanha de Alfabetizacdo é uma questdo politico-social
e ndo de método alfabetizador;

e Uma Campanha de Alfabetizacdo precisa de povo que alfabetize e
instrumentos formativos que Ihe possibilitem competéncia técnica e
compromisso politico €;

e Que todo professor ao mesmo tempo em que ensina também aprende o

gue ressalta a importancia da humildade pedagdgica.

E, além desses principios divulgados pelo Congresso Nacional de
Alfabetizacdo, pode-se acrescentar um quinto principio:

e O valor da alfabetizacédo e do autoeducar-se na formacéo da identidade de

um povo e da sua autoestima.

Em nossa perspectiva de analise somos anuentes com O pressuposto
elucidado no Congresso Nacional de Alfabetizagdo em Cuba no ano de 1961

sobre o problema do analfabetismo:

75 “El Jurado, consciente de la necesidad de recompensar, de dar a conocer y de estimular las
numerosas iniciativas y actividades en favor de la alfabetizacion que pueden constituir una fuente
de inspiracion y de emulacién. Ha decidido igualmente adjudicar menciones de honor a las
siguientes personas e instituciones: [...] Consejo Nacional de Educacién de Adultos de Cuba - Por
uno de los esfuerzos méas notables de movilizacién popular en favor de la alfabetizacién que ha
permitido reducir del 26 al 3,9 por ciento el porcentaje de analfabetismo del pais” (UNESCO, 1968,
p.78).
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[...] n8o h& organizag&o escolar nem estrutura docente capaz de
resolver esse problema; s6 uma estrutura politica de massas pode
afrontd-lo e unicamente quando os analfabetos e o0s
alfabetizadores tém a compreensédo de que realizam uma tarefa
de grande importancia para o seu desenvolvimento politico, social
e econdmico, é que pode levar a cabo o trabalho que tende
aniquilar o analfabetismo (CUBA, 1961e, p.11, traducdo nossa’®).

Faz-se importante ressaltar o papel da Campanha na luta politica, ja que
uma decisiva batalha foi travada em torno dos analfabetos residentes nas zonas
rurais. Essa populacdo foi alvo de intensa propaganda contrarrevolucionaria; a
Campanha, através da acdo dos brigadistas, foi fundamental no sentido de
“‘ganhar” a adeséo desta populagao, revertendo, assim, a correlagéo de forgas em
favor do projeto revolucionario. A Campanha de Alfabetizagéo, entdo, buscava
construir uma hegemonia para o processo revolucionario: tratava-se da questéo
da organizacdo da sociedade, dado que o préprio decorrer da Campanha
constituiu um momento de estimulo a criacdo de novas instituicbes da sociedade
civil, bem como ao fortalecimento de instituicdes ja existentes.

Nesses termos, naquele periodo, Cuba demonstrou que erradicar o
analfabetismo é uma tarefa ardua e complexa, mas, possivel quando articulada
ao significado da alfabetizagdo enquanto instrumento de conscientizacdo e

humanizacéo.

76 [...] No hay organizacion escolar ni estructura docente capaz de resolver este problema; sélo
una estructura politica de masas puede afrontarla y Unicamente cuando los analfabetos y los
alfabetizadores tienen la comprension de que realizan una tarea de gran importancia para su
desarrollo politico, social y econémico, es que puede llevarse a cabo el trabajo tendiente a
aniquilar el analfabetismo (CUBA, 1961e, p.11).



4. A CONTRIBUICAO DA CARTILHA VENCEREMOS NA FORMACAO DO
“HOMEM DO FUTURO”

A alfabetizacdo em Cuba, especialmente no ano de 1961, foi sistematizada
mediante acdo direta do Estado como principio de conscientizacdo. Tal principio
foi amplamente divulgado pelos materiais didaticos pedagogicos da Campanha e
meios publicitérios, e 0 povo passou a ser protagonista, naquele momento, do
processo alfabetizador na llha.

Os resultados quantitativos da Campanha, apontados no capitulo anterior,
comprovam a adesdo desse principio pela populacdo, de modo singular pelos
professores brigadistas, como também, a participacdo ativa dos mesmos para que
fosse consolidado o objetivo de formar um homem que soubesse fazer uso do
sistema de escrita alfabética, mas, ao mesmo tempo, fosse culto, livre e miliciano,
ou seja, que desenvolvesse em si caracteristicas que quatro anos mais tarde
seriam apontadas como essenciais do projeto de forma¢do do homem novo.

O éxito da participacao coletiva na Campanha de Alfabetizacdo Cubana
permite inferir que o reconhecimento da situacdo de exploracdo pode motivar a
busca pela emancipacdo, ou seja, o desejo de emancipacdo s6 nasce do
reconhecimento e identificacdo de que se € explorado e das causas dessa
exploracéo. Isso porque, em Cuba, a situacdo de exploracdo vivenciada desde a
colonizagdo, mas, intensificada na condigdo de neocolbnia americana, com a
ditadura de Fulgencio Batista, discutida nos capitulos anteriores, ao ser
reconhecida como possivel causa do cenario de precariedade na saude, miséria e
deficiéncia educacional motivou a populacdo a adotar o projeto da Campanha,
sobretudo, ap6s o ataque militar imperialista em Giron e a ofensiva do bloqueio
econdmico.

Essa participacdo coletiva gerou agfes praticas, articuladas entre povo e
Estado, que buscaram resolver os problemas imediatos, mas também acdes que

tentaram recuperar o direito cubano de gerir e construir o seu préprio destino.
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Entre essas a¢les destaca-se a sistematizacdo da educacdo operaria e
camponesa que comportava trés ciclos, os quais ocorreram de forma simultanea
entre os anos de 1962 e 1964.

O primeiro ciclo era destinado aos adultos recém alfabetizados pela
Campanha, denominado de Plano de Seguimento. Esse ciclo aproximava-se dos
estudos do ensino primario e era constituido por dois cursos com dois niveis cada
um, sendo percorrido em quatro anos no total.

O segundo ciclo, correspondia a um curso acelerado de um ano e recebeu
o titulo de Superacdo Obreira, era voltado para a populacdo que ja era
alfabetizada antes do inicio da Campanha, mas, ndo havia continuado seus
estudos.

O terceiro ciclo atendia as formacfes técnicas e direcionava-se para 0s
alunos que terminassem a Superacdo Obreira. Para atender essas formacgdes
técnicas foram criadas Faculdades Obreiras.

Destacam-se dentre essas acdes praticas realizadas para superar 0S
problemas imediatos, aquelas que se voltavam para a continuidade dos estudos
dos jovens maestros que haviam participado da Campanha de Alfabetizacdo e
que, vale lembrar, tinham entre 12 a 16 anos de idade.

Os mais novos de 12 a 15 anos podiam cursar 0S centros juvenis
(externato) e as escolas-oficiais (internato) que estavam ligados aos centros de
trabalho. J4 os mais velhos, de 16 anos, foram destinados as Escuelas para
Maestros Primarios, para iniciarem uma formacédo pedagdgica com duracéo de 5
anos.

Em meio ao processo de transicdo do modo de producao capitalista para o
almejado socialismo, dentro dos limites econdmicos e sociais, buscou-se formar o
homem novo em uma articulagéo entre Revolucéo e alfabetizac&o. E importante
destacar que o processo educacional, por meio da Cartilha tracou um modelo de
homem ideal a ser formado, de modo a atender, em especial, ao homem do
campo, mas também o da cidade, que conforme as suas limitacdes deveria ser
desenvolvido integralmente. Interessa saber como a Cartilha expressa o0s

fundamentos de tal formacgéao.
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4.1. A Génese da Formacdo do Homem do Futuro: O Trabalho Como Principio

Educativo

O homem desenvolvido integralmente foi denominado no projeto
antropoldgico cubano, inicialmente, por homem do futuro e, em 1965, declarado
por Che Guevara como homem novo ou homem revolucionario, 0 homem para o
século XXI.

A génese dessa formacdo estava na énfase da alfabetizacdo como
processo de conscientizacao, porque ja se pretendia em 1961, para consolidar a
Revolucao, formar um homem capaz de atuar conscientemente na nova realidade
gue se objetivava.

Para tanto, era necessario que o homem do futuro assumisse o dever
social de atuar como mestre e aprendiz, sendo essa a consciéncia revolucionaria,
aguela que partiria do individuo para o coletivo, que resgataria a dignidade e
criaria a identidade social revolucionaria.

Os jovens maestros podem ser tomados como exemplo pratico desse
pressuposto. Ao mesmo tempo em que se apropriavam dos ideais
revoluciondrios, ao ensinar a ler e escrever transmitiam-nos, por meio das licdes
da Cartilha jVenceremos!, a qual tinha como principal recurso mediador as
instrucdes do Manual Alfabeticemos. Pode-se afirmar que em um movimento
dialético ensinavam, apropriando-se teoricamente dos novos principios que
deveriam gerir 0 novo projeto de sociedade. E, ao tentar coloca-los em prética,
segundo Murphy e Cairo (2014):

Aprendiam de onde vinha o café que haviam tomado desde
criangcas todas as manhas, como se lavar no rio, que dificil é
manejar o machado para derrubar um pedaco de pau do mato. E
guase sem perceber, aprendiam outras coisas mais sutis que Ihes
duraria toda a vida. A mais importante € que aprendiam a ser
homens e mulheres de outra maneira (MURPHY; CAIRO, 2014,
p.6, traducdo nossa’’).

77 “Aprendian de dénde viene el café que se habian tomado desde nifios todas las mafianas, como
se lava en los rios, qué dificil de manejar es el hacha para tumbar un palo del monte. Y casi sin
percatarse, aprendian otras cosas mas sutiles que les durarian para toda la vida. La mas
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O esforco individual dos professores brigadistas para apropriar-se e tentar
objetivar uma nova pratica social foi generalizado para o coletivo por meio dos
meios publicitarios, especialmente, na terceira etapa da Campanha, o que fez
deles forca mobilizadora a construgdo de um modelo de homem ideal.

Para isso, era necessario que os meios formativos da cultura e da arte
delineassem as caracteristicas do homem que deveria ser formado, forjando dia a
dia sua identidade. Era fundamental incentivar nesse homem sua participacao
individual e coletiva em todos os mecanismos de direcdo e producao, de forma
articulada a necessidade da educacédo técnica e ideoldgica. Desse modo, seria
alcancada, por esse homem, uma consciéncia coletiva que, por sua vez, era
divulgada pelos lideres revolucionarios como a plena consciéncia de seu ser
social, sua humanizagéo e libertacdo da alienagédo (GUEVARA, 1965).

A formacéo integral do homem do futuro, para os lideres da Revolucéo,
permitiia que a particularidade singular do homem cubano atingisse a
universalidade do género humano, possibiltando a formacdo de uma nova
consciéncia e a unificacdo entre estudo e trabalho, categorias fundamentais para
tal realizacdo. Essa transformacdo do homem, pretendida em Cuba, poderia
aproximar esse homem da elevagcéo do ser-em-si para o ser-para-si elucidado por
Lukacs (2013), o qual argumentou ser a conscientizacao fator preponderante para
a realizacdo da unidade existente para si do género humano; ele, porém, so
consegue produzir o em-si do género humano — isso certamente por necessidade
—, cuja transformacdo e elevacdo a ser-para-si s6 pode efetivar-se como ato
consciente do préprio homem (LUKACS, 2013, p.147).

O ser-para-si em Lukacs (2013) seria aquele que superaria as acdes
praticas de finalidade imediatas de forma consciente, e seria capaz de ter acdes
que possibilitariam a conservacéo e elevacdo a patamares cada vez maiores da
espécie humana, desenvolvendo assim a esfera do ser social. Somente a
capacidade de superar o imediatismo consolidaria esse homem, que por sua vez
s6 seria atingida por meio da conscientizagcdo. Sobre o processo formativo da

conscientizac&o, na perspectiva de Tertulian (2008):

importante es que aprendian a ser hombres y mujeres de otra manera” (MURPHY; CAIRO, 2014,
p.6).
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Lukacs afirmara que a maioria das ideologias sdo colocadas a
servigo da conservacao e do desenvolvimento da espécie humana
em si, orientadas para resolver os problemas concretos atuais (ou
ainda, como dird outras vezes, destinadas a responder
exclusivamente as ‘exigéncias do dia’, ‘der Forderung des Tages’).
Somente a grande filosofia e a grande arte (ao lado das condutas
exemplares de alguns homens de acédo inscritas na memoéria da
humanidade) se erguem até aquela altura onde se encontra
engajado o destino do homem como homo humanus de onde a

7

existéncia humana é vista em sua dimensao essencial, isto &,
como afirmacdo do principio de liberdade (TERTULIAN, 2008,
p.265).

Nesse sentido, seria a formacao ética, filosofica e artistica do homem que o
faria atingir seu desenvolvimento enquanto género humano para-si, ou seja, sua
formacéo integral, e essa formacgao integral deveria ser articulada ao trabalho,
rompendo com o processo de divisdo do mesmo, ou seja, de saber fazer e
repensar sua pratica. No entanto, cabe dizer que as discussfes da formacgéo do
homem em sua integralidade ndo se originaram em Lukacs, assim como 0s
debates que envolviam a necessidade de unificar o estudo ao trabalho também
nao se originaram em Che Guevara. Segundo Mario Alighiero Manacorda (2011)
em Marx e a formacdo do homem, essas discussdes sobre ensino, trabalho e
formacdo integral podem ser percebidas em algumas iniciativas de cunho liberal-
democratico, como também jacobino.

Entretanto, foi em Marx que essas discussbes ganharam novas
conclusdes, corpo tedrico mais aprofundado e tornaram-se um projeto de
sociedade. A pratica do trabalho como principio educativo, atrelada a uma
formacado intelectual, aos exercicios corporais e a uma formacdo politécnica
(tedrico-prética), ndo no sentido de desenvolver no homem habilidades laborais
industriais, mas, habilidades laborais, comunicativas e sociais que 0 capacitassem
a atuar no seu local de trabalho e em todas as esferas da sociedade, formaria um
novo homem, o homem completo, emancipado e livre da alienacdo. Um homem
que superaria a divisdo social do trabalho e resgataria em si sua humanidade.
Isso porque, para Marx (2004, p.110): “[...] a objetivagdo da esséncia humana
tanto do ponto vista tedrico quanto pratico, € necesséria tanto para fazer humanos
0s sentidos do homem quanto para criar sentido humano correspondente a

rigueza inteira do ser humano e natural’.
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Em agosto de 1866, Marx redigiu algumas instrucdes aos delegados de
seu partido que participariam do | Congresso da Associagcdo Internacional dos

Trabalhadores, nelas explicita o que entendia por educacéao:

Por educacdo entendemos trés coisas: Primeiramente: Educagéo
mental. Segundo: Educacéo fisica, tal como é dada em escolas de
ginastica e pelo exercicio militar. Terceiro: Instrugdo tecnoldgica,
gue transmite os principios gerais de todos os processos de
producado e, simultaneamente, inicia a crianga € 0 jovem no uso
pratico e manejo dos instrumentos elementares de todos os
oficios. Um curso gradual e progressivo de instru¢do mental,

\

gimnica e tecnoldgica deve corresponder a classificacdo dos
trabalhadores jovens. Os custos das escolas tecnholdgicas
deveriam ser em parte pagos pela venda dos seus produtos. A
combinacdo de trabalho produtivo pago, educacdo mental,
exercicio fisico e instrugdo politécnica, elevara a classe operéria
bastante acima do nivel das classes superior e média (MARX,
1866, on-line).

Para que tal formacdo se concretizasse, seria necessario construir
circunstancias materiais humanizadas, tendo em vista que ao mesmo tempo em
que a sociedade produz o homem, ela também é produzida por ele.

As licdes da Cartilha jVenceremos! explicavam ao aluno camponés no que
Cuba iria se transformar com a Revolugcdo tanto na cidade quanto no campo,
apontavam para um novo modelo de educacdo que se pretendia construir. O
trabalho configurava-se em instrumento fundamental desse modelo educacional.

A cartilha procurava conscientizar o alfabetizando que cada cubano, sendo
ele operéario ou camponés, dentro de sua propria realidade, deveria assumir o seu
papel social. Por isso, de maneira simples, trazia licbes que ora destacavam o
trabalho rural ora o urbano, articulado a importancia da industrializagdo para a
modernizacao do pais.

E possivel que a proposta de formac&o integral do camponés, nesse caso,
perpassasse pelo ideal de possibilitar uma melhor compreensao do mundo a sua
volta, além dos limites da alfabetizacdo rudimentar reduzida ao ensino da leitura e

escrita.
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A formacgao expressa na Cartilha jVenceremos!, ao tratar sobre o trabalho
do campo, direcionava-o como meio de alcancar a dignidade humana, como se

pode verificar nas imagens:

Figura 31 - LigBes da Cartilha jVenceremos! INRA e Las Cooperativas de La Reforma Agraria

Fonte:CUBA,1961a,p.6.

Fonte: CUBA, 19614, p.16.

As imagens eram as aberturas da segunda e terceira licdo do material
didatico jVenceremos!, denominadas: Instituto Nacional de Reforma Agraria
(INRA) e Las Cooperativas de La Reforma Agraria. Representavam como a
Reforma Agraria e o trabalho em conjunto nas cooperativas estariam recuperando
a integridade do camponés e sua autoestima, fato demonstrado pela expresséo
de alegria dos trabalhadores rurais com seus instrumentos de trabalho e a ideia
de prosperidade futura implicita pela imagem das criancas apreciando, ou seja,
aprendendo o trabalho do campo com o adulto e da lavoura bem cultivada com
casas ao fundo.

Nessas licbes, segundo as instru¢des do manual Alfabeticemos, deveria
ser discutido que a lei da Reforma Agraria promulgada em maio de 1959 restituiu
a posse da terra que era de direito aos camponeses, proporcionando que eles

criassem as cooperativas para cultiva-la. Até aquele momento a agricultura do
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pais fundamentava-se pelo sistema de latifundio, o qual fazia com que
aproximadamente “[...] 57% da terra estavam em maos de 3% dos proprietarios,
enquanto 78,5% (cerca de 126 mil ocupantes com menos de 5 hectares de terra)
possuiam s6 15%; e 40% deles em condicdo de arrendatarios, subarrendatarios,
parceiros ou precaristas” (PAZ, 2011, 74). Desse cenario foi gerada uma
sociedade rural, atrasada técnica e cientificamente, de camponeses assalariados
e ou desempregados, que ndo reconheciam o valor do seu trabalho. Nesse
sentido, o Manual Alfabeticemos enfatizava: “o latifundio era a causa do atraso de
nossa agricultura e da miséria de nossos campesinos” (CUBA, 1961b, p.25,
traducdo nossa’®).

O verbo estava no passado porque ao restituir para 0 camponés a posse
de sua terra, a lei da Reforma Agraria havia colocado fim no sistema de latifindio
que tantos danos tinha causado para o povo e a economia nacional. Mas agora o
trabalhador rural poderia produzir mais e melhor, usufruindo do fruto do seu
trabalho, porque as cooperativas “criaram melhores condigdes de vida, permitiram
aumentar a producdo e eliminaram para sempre a exploracdo do trabalho
camponés” (CUBA, 1961b, p.30, tradugdo nossa’®). Essas medidas atendiam aos
interesses da sociedade em geral, ndo apenas a rural, tendo em vista que
poderiam dar a economia parte do impulso necessario para que as bases do
futuro desenvolvimento industrial pretendido se concretizassem.

Desse modo, as imagens simbolizavam como o trabalho em conjunto
estaria construindo circunstancias materiais humanizadas e contribuindo para que
0S camponeses superassem as sequelas das relacbes de exploracao,
subordinacéo e exclusdo vivenciadas até entdo devido ao sistema de latifindios.
Relacbes essas que Antonio Garcia (1986) denominou: Constelacao

latifundiariasg.

78 “el latifundio era la causa del atraso de nuestra agricultura y de la miseria de nuestros
campesinos” (CUBA, 1961b, p.25).

79 *han creado mejores condiciones de vida, han permitido aumentar la produccién agricola y han
eliminado para siempre la explotacion del trabajo campesino” (CUBA, 1961b, p.30).

80 Para Garcia (1986) uma Constelacdo Latifundiaria seriam estruturas agrarias, que teriam como
objetivo central a propriedade da terra e dos meios de producdo, possuiam sistema econdmico
préprio e estabeleciam relagdes de poder e dominio social em regides de periferia camponesa “[...]
fundamentada no monopdlio seletivo e extensivo sobre a terra agricola (terra, agua e bosque) e
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Ou seja, é possivel que na busca em formar um homem ideal, o que exigia
uma mudanca de mentalidade em relacédo ao trabalho, procurou-se nas licdes da
Cartilha, demonstrar ao camponés que, por meio do trabalho, ele poderia
construir e se apropriar de um mundo mais humanizado, retornando assim para
sua esséncia enquanto ser social.

A Cartilha jVenceremos!, ao ilustrar o trabalho como um instrumento
essencial de humanizacao, pode ter se aproximado do que Marx (2004) pontuou
sobre a omnilateralidade. A apropriacdo da esséncia omnilateral, para Marx, se da
“‘de uma maneira omnilateral, portanto como um homem total” (MARX, 2004,
p.108). Desse modo, a categoria fundamental para a formacdo desse homem,
“[...] cujas faculdades sdo desenvolvidas em todos os sentidos e que estdo a
altura de possuir uma clara visdo de todo o sistema de producdo” (MARX;
ENGELS, 1978, p.109), seria o trabalho produtivo articulado nas relagdes entre
educacao e sociedade, o que enobrecia esse homem.

Nesse interim, tornou-se importante buscar identificar como o trabalho
produtivo era retratado no material didatico pedagdgico de Matematica, Producir-
Ahorrar-Organizar, também elaborado para a formacado do camponés durante a
Campanha de Alfabetizagéo de Cuba:

um dominio paternalista sobre a mao-de-obra fixada servilmente a esta terra (GARCIA, 1986,
p.35).
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Figura 32 - Li¢cdo da Cartilha Producir-Ahorrar-Organizar

Fonte: CUBA, 1961c, p.13.

A imagem do material para a alfabetizacdo matematica estava relacionada
ao tema: La safra del Pueblo e demonstrava de forma figurada os trabalhadores
camponeses exercendo suas fun¢cdes em conjunto, de maneira alegre, o0 que
elucidava que era possivel gostar do trabalho quando o mesmo era praticado de
forma consciente de seu valor, pois traria motivacdo e satisfacdo, por isso, a
expressdo dos trabalhadores animados e de cabega erguida, sem qualquer
indicio de cansaco ou dor (ROSA, 2019).

O titulo da licdo permitia a compreensédo de que o fruto do trabalho quando
realizado de modo livre, ou seja, voluntario, que parte da vontade interior do
homem, sem a conotacao de obrigacao e atividade penosa, retorna ao homem.

A imagem fomentava o pressuposto de que o resultado do trabalho
produtivo caracterizava prosperidade, representada pelos caminhdes lotados e
outros ja no percurso do seu destino, reforcando a ideia de que o trabalho
produtivo restabelece a autoestima, multiplica a riqueza e as oportunidades,
reiterando, dessa forma, o pressuposto de que a relacdo entre teoria e pratica, era
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essencial para o processo de emancipagao do homem cubano: “[...] ndo é s6 no
pensar, portanto, mas com todos os sentidos o homem ¢é afirmado no mundo
objetivo” (MARX, 2004, p.110).

Assim, a riqueza intelectual dos homens, sua consciéncia, dependeria da
multiplicidade e qualidade de suas relagcfes reais. Nesse sentido, em meio as
suas relacbes objetivas, ou seja, em meio a sua pratica social do trabalho
produtivo, o homem era estimulado a apreciar as artes, trocar amor por amor e

agir de forma estimulante e encorajadora sobre 0s outros:

Pressupondo o homem enquanto homem e seu comportamento
com o mundo enquanto um [comportamento] humano, tu s6 podes
trocar amor por amor, confianga por confianca etc. Se tu quiseres
fruir da arte, tens de ser uma pessoa artisticamente cultivada; se
queres exercer influéncia sobre os outros seres humanos, tu tens
de ser um ser humano que atue efetivamente sobre os outros de
modo estimulante e encorajador. Cada uma das tuas relagdes
com o homem e com a natureza - tem de ser externacao
(Ausserung) determinada de tua vida individual efetiva
correspondente ao objeto da tua vontade (MARX, 2004, p.161).

Desse modo, pode-se considerar que a génese do homem do futuro em
Cuba tem uma semelhanca com o homem omnilateral marxista, como um “irmao
gémeo” (HUTEAU; LAUTREY, 1976), uma formacdao do homem completo por
meio do trabalho enquanto objetivacdo humana e sua articulacéo ao ensino.

Autores como Michel Huteau e Jacques Lautrey (1976) e Maria do Carmo
Luiz Caldas Leite (2011a) explicitaram sobre essa perspectiva. Para Leite
(2011a), Guevara se fundamentou em Marx quando buscou justificar a
necessidade de formar um homem do futuro que fosse capaz de produzir, sem
vender-se como mercadoria, mediante um processo de autoeducacdo, como
também no pressuposto de José Marti: ser culto é o Unico modo de ser livre. Para
a autora, foram as elaboracdes teoricas desses autores com os ideais do
movimento 26 de julho (explicitos no documento de defesa de Fidel Castro, a
Histéria me Absolvera) que nortearam “[...] o sistema orientado ao trabalho como
principio educativo, desde 1959” (LEITE, 2011, p.285).

Ja4 Huteau e Lautrey (1976) argumentaram que o projeto antropolégico

cubano de formagdo do homem do futuro seria irmdo gémeo do que Marx
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denominava de homem integral ou omnilateral, ao levar em consideracéo de que
seria a pratica do trabalho produtivo e ou voluntario, sua formacao intelectual
(naquele momento expresso na alfabetizacéo), ideoldgica, politica, cultural e fisica
que I|he permitiia ser consciente. Ou seja, o0 homem do futuro cubano
apresentava caracteristicas semelhantes as do homem proposto por Marx,
semelhancas suficientes para confundi-los; no entanto, suas particularidades os
tornavam Uanicos, porque cada um tinha uma identidade propria devido aos
aspectos culturais, politicos e sociais derivados de tempo e espacos diferentes.

O trabalho, no processo formativo desenvolvido na Campanha de
Alfabetizacdo, assim como em Marx, adquiriu caracteristica de uma atividade vital
e transformadora do homem, quando praticado de forma voluntaria e consciente.
O fim da divisdo entre trabalho manual e intelectual atrelado a formagéo integral
do homem cubano, que se constituia em aliar “[...] em cada individuo aspectos de
formacdo até agora destinados a individuos diferentes, de certa maneira
especializados” (HUTEAU; LAUTREY, 1976, p.196), faria com que pouco a pouco
a libertacdo da ideia de que o trabalho era uma atividade obrigatéria e penosa
ocorresse, fazendo com que o povo comegasse a se reconhecer no produto de

seu trabalho, compreendendo assim a sua importancia social.

4.1.1. A Categoria Trabalho Na Cartilha: Superando a Dualidade

O pressuposto da formacdo para romper com a divisdo do trabalho,
enquanto agente de transformacdo, mesmo sendo intensificado somente no
periodo da Campanha de Alfabetizacdo, quando colocou os professores
brigadistas como modelo a ser seguido nessa superacao, foi idealizado ja nos
primeiros meses apos a derrubada de Batista. Em reunido com camponeses em

Baracoa no dia 26 de junho de 1959, Castro argumentou sobre:

N&o existe nenhuma ideia de hoje que néo tenha as suas origens
nas ideias que as precederam e que, em Ultima analise, ndo
sejam a evolucdo consequente de determinadas ideias anteriores.
E h& uma ideia que ndo é nova - uma ideia marxista, uma ideia
martiana - a combinacdo do estudo e do trabalho. Nao ensinar
apenas a ler e escrever: ensinar a trabalhar e a servir os outros.
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Que aprendam estudando e trabalhando, para que percebam as
coisas. H& pessoas que nunca na sua vida suaram a camisa e
nao podem de repente compreender a realidade (CASTRO, 1976).

Desse modo, mesmo antes de declarar o carater socialista da Revolucéo,
Fidel Castro articulou algumas ideias marxistas aos pressupostos de Marti,
apesar de José Marti®! ndo ser um marxista, para fundamentar algumas ac¢ées do
novo governo. Ao dar a entender que a ideia de unir estudo e trabalho em Cuba
poderia ser uma “evolucdo consequente de determinadas ideias anteriores”, o até
entdo Primeiro Ministro Cubano mostrou-se ousado, caracteristica de sua
personalidade. Mas de fato tentou-se, a partir daquele momento, fazer do trabalho
o grande pedagogo da juventude cubana.

Nesse sentido, foram elaboradas licbes para a Cartilha jVenceremos! que
abordavam a importancia da pratica do trabalho voluntario e do ensino. Na licdo
“El pueblo trabaja” (CUBA, 1961a, p.87), licdo que apesar de ser proposta para o
camponés em periodo de alfabetizacdo, destinava-se a populacdo em geral:
camponeses, operdrios e professores, era explicado que os trabalhadores em
geral deveriam trabalhar pensando no coletivo, porque eram eles que produziam
e permitiam o crescimento da industria. Por isso, cada trabalhador deveria exercer
trés deveres: producir; ahorrar e organizarse (produzir, economizar e organizar-
se). Produzir mais e melhor, ou seja, aumentar a produtividade e melhorar a
qualidade dos produtos produzidos nas poucas industrias que existiam para que o

Estado pudesse investir a rigueza produzida na criacdo de novas industrias;

81 Cabe explicar que José Marti resistia a ideia de luta entre classes, difundida por Marx. Marti
chegou a explicitar que se espantava com o pressuposto de lancar homens contra homens.
Entretanto Marti, assim como Marx, também reprimia o fato de homens tirarem proveito de outros
homens. Para Leite (2021b), Marti, mesmo distanciando-se da premissa de luta entre classes,
inaugurou a receptividade da obra de Marx na América Latina por ser uma op¢cdo aos menos
favorecidos. Alguns dias apés a morte de Marx, em 14 de margo de 1883, Marti discursou: “Ved
esta gran sala; Karl Marx ha muerto. Como se puso del lado de los débiles, merece honor... Ved
esta sala: la preside, rodeado de hojas verdes, el retrato de aquel reformador ardiente, reunidor de
hombres de diversos pueblos, y organizador incansable y pujante. La Internacional fue su obra:
vienen a honrarlo hombres de todas las naciones. La multitud, que es de bravos braceros, cuya
vista enternece y conforta, ensefia mas musculos que alhajas, y mas caras honradas que pafios
sedosos. Karl Marx estudié los modos de asentar al mundo sobre nuevas bases, y despert6 a los
dormidos, y les ensefié el modo de echar a tierra los puntales rotos... Aqui estan buenos amigos
de Karl Marx, que no fue sélo movedor titanico de las cdleras de los trabajadores europeos, sino
veedor profundo en la razén de las miserias humanas, y en los destinos de los hombres, y hombre
comido del ansia de hacer bien. El veia en todo, lo que en si propio llevaba: rebeldia, camino a lo
alto, lucha (MARTI, 1883, on-line).
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economizar no momento de utilizar as matérias-primas, evitando assim gastos
desnecessarios e organizar-se por meio do estudo, para dirigir melhor a industria,
a agricultura e a economia do pais, fazendo cumprir os ideais da Revolucao.

Nessa licdo, fica claro que a Cartilha jVenceremos! fora pensada sobre
principios que norteavam néo so a alfabetizagdo em seus primeiros estagios, mas
a formac&do como um todo.

O texto “La Revoluciéon gana todas las batallas” (CUBA, 1961a, p.81), outra
licdo da Cartilha jVenceremos! que chama a atencdo para a articulagdo do
trabalho ao ensino, tinha a seguinte imagem de abertura:

Figura 33 - La Revolucién gana todas las batallas

Fonte: CUBA, 1961a, p.86.

A pa representava o trabalho do campo e a riqgueza da nacao; o rifle, a
Revolucdo - meio mediador para recuperar a dignidade do trabalho enquanto
objetivacdo da esséncia humana - e jVenceremos!, 0 ensino, que proporcionaria o
desenvolvimento tedrico e pratico do homem cubano e contribuiria para eliminar
manifestacbes de um passado alienado que projetava no homem um carater
unilateral, somente no sentido da realizagcdo imediata, de possuir e apenas ter
(MARX, 2004). A pa, o rifle e jVenceremos! representavam, dessa forma, os

Instrumentos fundamentais da libertacdo do dominio estrangeiro e o retorno para
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as maos do povo trabalhador das riquezas produzidas pelo trabalho (ROSA,
2019).

Nas instrucfes do Manual Alfabeticemos, para o trabalho com essa licao,
era visivel a tentativa de conscientizar de que seria por meio do trabalho e do
ensino que a Revolugdo superaria as batalhas que o movimento
contrarrevolucionario havia imposto a llha. No tema XVIII do Manual, essas
batalhas foram mencionadas como a supressdo de aproximadamente um milh&ao
de toneladas de acgucar do mercado norte-americano, a negacdo por parte das
refinarias petroliferas em refinar o petr6leo que Cuba havia comprado da Unido
Soviética a0 mesmo tempo em que os Estados Unidos ndo autorizou a venda
desse combustivel para o pais, o bloqueio econémico e uma possivel invasédo do
territério nacional. Nesse sentido, a pa, o rifle e jVenceremos! simbolizavam “a
atitude firme e decidida de nosso povo de resistir a todas as agressdes que nos
fazem, Venceremos!” (CUBA, 1961b, p.67, traducdo nossa®?).

De maneira pratica, pode-se afirmar que os professores brigadistas foram
colocados como exemplo ao camponés na Cartilha jVenceremos!, desse
processo formativo que buscava uma mudanca de mentalidade em relagdo ao

trabalho. Como pode ser verificado na imagem a seguir:

82 “la actitud firme y decidida de nuestro pueblo de resistir todas las agresiones que se nos hagan,
iVenceremos!” (CUBA, 1961b, p.67).
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Figura 34 - Licdo da Cartilha jVenceremos! La Tierra

Fonte: CUBA, 1961a, p.28.

A imagem que abria as discussbes da licdo La Tierra, da Cartilha
iVenceremos!, demonstrava o carater pedagégico da pratica do trabalho
voluntario, o que exercia influéncia ao ser visto como inspiracao de conduta pelas
criancas. Com essa pratica, o professor estaria exercendo sua funcédo formadora
de, pelo exemplo, incentivar o outro a fazer o mesmo. Essa educacdo pelo
exemplo contribuia, nesse sentido, para a mudanca de paradigma necessaria,
naquele momento, sobre o trabalho. Formava desde a tenra idade a consciéncia
de que o trabalho deveria ser exercido como contribuicdo pessoal, mas sobretudo
social, como obrigacdo moral e politica para com a Patria enquanto sinbnimo de
humanidade.

Nessa licdo, as discussbes sobre a Reforma Agraria deveriam ser
retomadas, de acordo com as instru¢cbes do Manual Alfabeticemos. Nessas
discussdes, deveria ser acrescentada a ideia de que, com o cultivo dos
camponeses, a terra cubana tornava-se rica e que a Revolugao configurava-se
em: liberdade, trabalho, terra, escola e respeito pela luta de quem trabalhava. Por

isso, era fundamental que todos contribuissem para as transformacbes que
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estavam ocorrendo no pais (CUBA, 1961b), assim como os professores
brigadistas.

Cabe acrescentar que, para além do que expressava a Cartilha
iVenceremos! sobre o carater pedagogico do trabalho, a propria conduta dos
professores brigadistas ao realizarem, junto aos camponeses as tarefas do
campo, na construcdo de banheiros, pocos e em conjunto com a area da saude
ao detectarem problemas visuais em uma grande quantidade de camponeses,
demonstrava-lhes a unido entre ensino e trabalho voluntario (formacgéo prética)
permitindo-lhes vivenciar o potencial emancipador do trabalho, ou seja, o retorno
a sua atividade genuina.

Tal conduta permite elucidar o trabalho como quesito fundamental da
ontologia do ser social e a conscientizagdo como produto do mesmo, uma vez
que ao transformar e dominar a natureza, por meio do trabalho, o homem
transforma a si mesmo, humaniza-se, produz-se, desenvolve-se intelectualmente
e aperfeicoa-se. O trabalho, portanto, quando n&o visto apenas enquanto
emprego, torna-se o fio condutor e o alicerce de um homem do futuro, como
também de uma nova forma de compreender e fazer histéria (FRIGOTTO,
CIAVATTA; RAMOS, 2005).

E possivel que se pretendia demonstrar ao camponés, a partir da licdo La
Tierra da Cartilha jVenceremos! e da conduta dos professores, que o trabalho
enquanto principio educativo fez com que o homem cubano, nesse caso o
professor voluntario, desenvolvesse a si mesmo, tornando-se ele préprio o
homem do futuro, portanto, um exemplo a ser seguido. O trabalho do professor
alfabetizador, dessa maneira, ndo foi tomado como um meio para se atingir um
fim, mas, como “[...] um fim em si mesmo, a expressao significativa da energia
humana [...] (FROMM, 1983, p.48).

De acordo com Gillette (1977), se o objetivo era formar um homem oposto
ao homem alienado, uma forma revolucionaria de atingir esse objetivo seria a
conscientizagdo sobre a importancia desse modelo formativo do trabalho como
combinacéo de percepcéo, consciéncia, integridade e compromisso. Por isso, 0s
professores brigadistas foram tomados como exemplos mobilizadores dessa

conscientizacdo, pelos meios publicitarios.
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A Edicao de 22 de outubro do ano de 1961 da Revista Bohemia recebeu o
tema “El Cubano del mafana”. Na primeira pagina da Revista, foi redigida uma
nota explicativa que dizia que a edicdo daquela semana seria dedicada aos
jovens rebeldes do acampamento Patricio Lumumba, localizado no coracdo de
Sierra Maestra. A justificativa dada pela Revista foi que o0s jovens desse
acampamento seriam homenageados devido ao esforco e compromisso que
tinham para estudar e trabalhar na terra, inaugurando o que seria 0 homem

cubano do futuro préoximo:

A capa, o verso e a contracapa de BOHEMIA serdo dedicadas
esta semana ao acampamento ‘Patricio Lumumba’, de Jovens
Rebeldes. No coracdo de Sierra Maestra, a camera de Gilberto
Ante captou cenas de um relevo natural e revolucionario
incomparavel. Mocos de Cuba, inaugurando o que serd amanha o
povo de Fidel Castro: uma comunidade de maxima estatura nas
Ameéricas, marcham através dos rios, vivem ao ar livre, estudam e
trabalham na terra: se preparam, em suma, para serem melhores
€ maiores que seus pais; para fazer uma patria mais feliz e
exemplar. Para tras deixaram a vida de primavera ou
insignificante, o obtuso egoismo e as limitacbes morais de um
passado abafado. O cubano de amanhd@ vive no esforgo
indomavel, na luta com a natureza e contra a escraviddao humana.
Crescendo ele mesmo faz seu pais vencer (BOHEMIA, 1961b,
p.1, traducdo nossa®).

Na nota explicativa, ao denominar o0s jovens rebeldes (professores
brigadistas) como o homem de amanh&, colocou-os em uma posi¢do de
referencial de como o trabalho voluntario formava o homem do futuro. O trabalho
como principio educativo e a formacdo politécnica dos professores pode-se
verificar ao discorrer que os jovens “marcham através dos rios, vivem ao ar livre,

estudam e trabalham na terra”.

83 “La portada, el reverso y la contraportada de BOHEMIA van dedicadas esta semana al
campamento ‘Patricio Lumumba’, de los Jévenes Rebeldes. En el corazén de la Sierra Maestra, la
camara de Gilberto Ante ha captado escenas de sin igual relieve natural y revolucionario. Mozos
de Cuba, inaugurando lo que sera en el mafiana el pueblo de Fidel Castro: una comunidad de
maxima estatura en las Américas, marchan a través de los rios, viven a la intemperie, estudian y
trabajan la tierra: se preparan, en suma, a ser mejores y mas grandes que sus padres; a hacer una
patria mas feliz y ejemplar. Atrds ha quedado la vida muelle o insignificante, el obtuso egoismo y
las limitaciones morales de un pasado bochornoso. El cubano del mafiana vive en el esfuerzo
indémito, en la lucha con la naturaleza y contra la esclavitud humana. Creciendo él mismo hace
vencer a su pais” (BOHEMIA, 1961b, p.1).
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Enfrentar os rios e viver ao ar livre demonstrava a ideia de que possuiam
capacidade tedrica e pratica para atuarem nas mais diversas atividades do
campo. Estudar e trabalhar na terra reportava-se ao principio do trabalho
educativo porque por essa pratica estariam se preparando para ser seres
humanos melhores, ou seja, estariam em um movimento dialético transformando
a natureza e si proprios. Demonstravam, dessa forma, que o homem, ao fazer de
sua acao uma praxis revolucionaria, poderia ao modificar a natureza, criar bens
para o seu usufruto e se autoproduzir como ser genérico (para fazer uma patria
mais feliz e exemplar), objetivando-se no fruto do seu trabalho: “[...] o engendrar
pratico de um mundo obijetivo, a elaboracdo da natureza inorgéanica € a prova do
homem enquanto um ser genérico consciente” (MARX, 2004, p.85).

E possivel identificar na nota explicativa da Revista, que a unido entre o
estudo e o trabalho proporcionava a formacao moral requerida para o homem do
futuro. “Deixar para tras o obtuso egoismo e as limitagdes morais”, trazia de forma
implicita a ideia de que por meio da nova pratica social haviam superado o0s
principios norteadores da velha sociedade que incentivavam suas aspiractes
particulares e internalizado os valores necessarios a coletividade, como por
exemplo: a honestidade, a sinceridade, a coragem, a solidariedade, a disciplina, o
dever, o espirito de sacrificio, a justica e a dedicacdo e luta pela causa da
libertacdo dos trabalhadores. Essa nova mentalidade permite corroborar com
Neto (2013, p.31) quando explicou: “os valores ndo s&o acidentais, mas estao
intrinsecamente relacionados ao reino da praxis”.

O principio de que por meio do trabalho voluntario o homem poderia se
autoeducar, ou seja, buscar dentro de si novas praticas e adequar-se ao novo
projeto de sociedade, também é possivel identificar: “O cubano de amanha vive
no esfor¢co indomavel, na luta com a natureza e contra a escraviddo humana.
Crescendo ele mesmo faz seu pais vencer”. Pode-se ainda inferir que o trabalho
possibilitaria possiveis estimulos para a constru¢do de uma identidade autbnoma
e livre, como também motivacional: “para fazer uma patria mais feliz e exemplar”.

Na mesma Edicdo da Revista Bohemia, a reportagem “Los Jovenes
Rebeldes siempre en la Vanguardia” enfatiza a importancia do trabalho como

principio educativo:
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[...] Os brigadistas vado aprender muito mais do que véo
ensinar. Esses meses sdo para eles de um valor
incalculavel. No exercicio direto da solidariedade, os
brigadistas amadurecem seu carater, crescem na ordem
moral e politica e se fazem conscientes de sua missao,
apesar do descontentamento de Kennedy, Prio e Boza
Masvidal (BOHEMIA, 1961b, p.30-31, traducdo nossa®*).

Nesse sentido, os professores brigadistas foram colocados como
referenciais de conscientizacdo sobre a importancia da pratica do trabalho
voluntario para o aluno camponés, na medida em que, por meio dele,
demonstravam ser disciplinados e habilitados de forma tedrica e pratica, como
também, amor para com o outro, consciéncia do valor social do seu trabalho,
competéncia para analisar os problemas sociais e suas causas, bem como
autonomia para buscarem solucdes. E, na perspectiva de Guevara (1965),
poderiam ser chamados de quadros revolucionarios, porque haviam se
transformado em exemplo, sobretudo, porque ganharam o respeito do povo
devido a sua conduta de carinho e dedicacao pelo outro. Sendo assim, poderiam
exercer influéncia na vida de outros porque atuavam efetivamente de forma
estimulante e encorajadora.

Desse modo, se para elaborar a génese tedrica do homem do futuro, Che
Guevara inspirou-se nas discussfes de Marx sobre a formacédo omnilateral do
homem por meio do trabalho como principio educativo, é possivel que a génese
pratica tenha se concretizado pela conduta e demonstracdo da consciéncia
revoluciondria dos jovens maestros. No periodo da Campanha de Alfabetizacao,
identificam-se outras caracteristicas da formacao integral requerida ao homem do

futuro, elucidado em 1965 de homem novo.

4.2. A Formacao Omnilateral na Cartilha jVenceremos!: A Historia me Absolvera

Para que o camponés fosse formado para atender os critérios do homem

do futuro, ou seja, um homem consciente, de palavra, mas principalmente, de

84 “[...] Los brigadistas van a aprender mucho mas de lo que van a ensefiar. Estos meses son para
ellos de un valor incalculable. En el ejercicio directo de la solidaridad, los brigadistas maduran su
caracter, crecen en el orden moral y politico y se hacen conscientes de su misién, a pesar del
disgusto de Kennedy, Prio y Boza Masvidal”’ (BOHEMIA, 1961b, p.30-31).
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acao, desenvolvido de forma integral, outro aspecto dessa formacéo do trabalho
como principio educativo contemplava o exercicio da cidadania revolucionaria.
Nesses termos, o Manual Alfabeticemos trazia em seu glossario o que significava
cidaddo para a Revolugdo: “Cidaddo. Quem goza dos direitos proprios dos
habitantes de um pais” (CUBA, 1961b, p.82, tradugédo nossa®®).

Ainda o Manual, em anexo, continha a Primeira Declaracdo de Havana®

onde se explicitavam os direitos do povo cubano:

Em consequéncia, a Assembleia Geral Nacional do Povo de Cuba
proclama ante a América: O direito dos camponeses a terra; o
direito das criancas a educacdo; o direito dos enfermos a
assisténcia médica e hospitalar; o direito dos jovens ao trabalho; o
direito dos estudantes ao ensino livre; experimental e cientifico; o
direito dos negros e dos indios a dignidade plena do homem; o
direito da mulher & igualdade civil; social e politica; o direito do
ancido a uma velhice segura; o direito dos intelectuais, artistas e
cientistas a lutar, com suas obras, por um mundo melhor; o direito
dos Estados a nacionalizacdo dos monopolios imperialistas,
resgatando assim as riquezas e recursos nacionais; o direito dos
paises ao comércio livre com todos os povos do mundo; o direito
das nacbGes a sua plena soberania; o direito dos povos em
converter suas fortalezas militares em escolas, y a armar seus
trabalhadores, seus camponeses, seus estudantes, seus
intelectuais, ao negro, ao indio, a mulher, ao jovem, ao ancido, a
todos os oprimidos e explorados, para que defendam, por si
mesmos, seus direitos y seus destinos (CUBA, 1961b, p.74-75,

traducdo nossa®’).

8 «Cjudadano. Que goza de los derechos propios de los habitantes de un pais” (CUBA, 1961b,
p.82).

86 Em 2 de setembro de 1960, foi redigido um documento com o objetivo de se contrapor a
Declaragéo de Sao José da Costa Rica liderada pela OEA (Organizagéo dos Estados Americanos)
que declarou implicitamente que Cuba devido a suas a¢des revoluciondrias representava perigo a
unidade do continente, sua paz e seguranca. Esse documento ficou conhecido como a Primeira
Declaragdo de Havana e na perspectiva de Prado (2013, p.81) pode ser “[...] apontada como o
principal marco simbdlico do estabelecimento da inimizade entre Cuba e Estados Unidos”.

87 “En consecuencia, la Asamblea General Nacional del Pueblo de Cuba proclama ante América:
El derecho de los campesinos a la tierra; el derecho de los nifios a la educacién; el derecho de los
enfermos a la asistencia médica y hospitalaria; el derecho de los jévenes al trabajo; el derecho de
los estudiantes a la ensefianza libre, experimental y cientifica; el derecho de los negros y los indios
a la dignidad plena del hombre; el derecho de la mujer a la igualdad civil, social y politica; el
derecho del anciano a una vejez segura; el derecho de los intelectuales, artistas y cientificos a
luchar, con sus obras, por un mundo mejor; el derecho de los Estados a la nacionalizacién de los
monopolios imperialistas, rescatando asi las riquezas y recursos nacionales; el derecho de los
paises al comercio libre con todos los pueblo del mundo; el derecho de las naciones a su plena
soberania; el derecho de los pueblos a convertir sus fortalezas militares en escueslas, y a armar a
su obreros, a sus campesinos, a sus estudiantes, a sus intelectuales, al ngro, al indio, a la mujer,
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Assim, no intuito de garantir essa cidadania revolucionaria, a formac&o
contida na Cartilha Venceremos, com vistas a atender o ideal de homem proposto
pela Revolucédo, propagava a necessidade de elevar o nivel cultural do camponés
por meio de uma educacédo formal (instru¢do intelectual), fisica e politécnica,
articulada ao trabalho produtivo. Uma formacéo que se aproximava dos principios
do homem omnilateral elucidado por Marx. Sendo assim, torna-se importante
compreender melhor esse termo.

O termo omnilateral, relacionado a formacdo humana, apareceu pela
primeira vez nos Manuscritos econdmico-filoséficos®® do autor, quando explicou

como seria a apropriacdo do homem de sua esséncia humana:

[..] o homem se apropria da sua esséncia omnilateral de uma
maneira omnilateral, portanto como um homem total. Cada uma
das suas relagcbes humanas com o mundo, ver, ouvir, cheirar,
degustar, sentir, pensar, intuir, perceber, querer, ser ativo, amar,
enfim todos os 6rgdos da sua individualidade, assim como os
o0rgdos que sdo imediatamente em sua forma como Orgaos
comunitarios, sdo no seu comportamento objetivo ou no seu
comportamento para com o objeto a apropriagdo do mesmo, a
apropriagdo da efetividade humana; seu comportamento para com
0 objeto é o acionamento da efetividade humana (por isso ela é
precisamente tdo multiplice (vielfach) quanto multiplices séo as
determinagfes essenciais e atividades humanas), eficiéncia
humana e sofrimento humano, pois o sofrimento humano,
humanamente apreendido, é uma autofruicdo do ser humano
(MARX, 2004, p.108).

Em alemdo, as expressdes “esséncia omnilateral” e “de maneira
omnilateral" usadas por Marx na citacdo acima, de acordo com Della Fonte (2020)
sdo: allseitiges Wesen e auf eine allseitig Art, ou seja, o termo omnilateral é
expresso no adjetivo allseitig, que compde a palavra all que quer dizer todo e pela
palavra Seit que significa: lado, pagina. Desse modo, allseitig, pode ser traduzida
pelas expressdes: universal, completo, geral, polimérfico ou se vinculado a allseits
pode ser todos os lados ou plenamente. Sendo assim, ao retomar a citacdo, é

possivel identificar que Marx estaria explicando sobre a formacdo do homem

al joven, al anciano, a todos los oprimidos y explotados, para que defiendan, por si mismos, sus
derechos y sus destinos” (CUBA, 1961b, p.74-75).

88 Cadernos com anotacdes de Marx, uma espécie de rascunhos de estudos, referente ao ano de
1844, quando Marx estava exilado na Franca.
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pleno. Esse homem seria constituido por meio da apropriacdo dos seus sentidos
que, por sua vez, aconteceria na sua interacdo com eles; por exemplo, 0 homem
aprenderia a ver, vendo, a amar, amando. A qualidade dessa apropriacdo estaria
na complexidade do seu comportamento préatico para com o objeto.

Em Cuba, a Campanha de Alfabetizacdo foi o primeiro passo desse
processo educativo com vistas a proporcionar a apropriacdo do homem de sua
esséncia humana; por isso, nos instrumentos formativos que foram utilizados
nesse periodo, pode-se identificar iniciativas dessa formacéao integral (instrucdo
intelectual, fisica, politécnica e a articulacdo do estudo ao trabalho), relacionada
com um discurso libertario que contribuiu para a identidade e autoestima do povo
cubano.

Entretanto, ndo se pode negar que a génese desse ideal de homem a ser
formado apresentava caracteristicas ideoldgicas, o que também acontece em
paises nao-revolucionarios. Porém, os objetivos trilhados para esse processo
educativo eram mais explicitos e coerentes para com o projeto de sociedade que
procuravam atingir.

O governo revolucionario, para o bem da Revolucao, tinha a necessidade
de, por meio da alfabetizacdo e de seus materiais didaticos pedagogicos, formar
um homem que aprenderia a ser, enquanto o carater ideoldgico da alfabetizacéo
dos paises capitalistas pretendia (ainda pretende) formar um homem que
aprendesse (aprenda) a ter, com vistas a garantir um desenvolvimento unilateral,
apenas para atender as demandas do mercado de trabalho.

Para Huteau e Lautrey (1976), outro aspecto que distanciava as
caracteristicas ideoldgicas dos processos educativos de Cuba e de outros paises
capitalistas era que ndo se encontrava nesses paises um dirigente declarando de
forma explicita os objetivos educacionais de reproduzir a divisdo social do
trabalho e em consonancia com a exploracdo do homem pelo homem. A forga da
educacgédo ideologica dos paises capitalistas estaria no fato de que para atingir
seus objetivos ndo seria necessario explicitd-los, nem mesmo conscientizar seus
professores sobre eles. Entretanto, em Cuba, seus objetivos eram explicitos e
todo o povo deveria ndo sé tomar consciéncia deles, como também, participar de

forma ativa na busca para atingi-los, enquanto “em um pais capitalista como a
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Franca, eles séo atingidos de forma sub-repticia, pelo préprio funcionamento da
instituicao escolar” (HUTEAU; LAUTREY, p.201).

A diferenca central, seria de que em Cuba o carater ideoldgico da
educacéo, entre 1961-1965, contribuia para formar na juventude a capacidade de
utilizar a ideologia “[...] como um instrumento dindmico de interpretagdo do
passado e do presente e de projecao em direcdo ao futuro” (GILLETTE, 1976,
p.67).

Além do que foi discutido por Gillette (1976) e Huteau e Lautrey (1976),
cabe acrescentar uma terceira caracteristica da forca do carater ideolégico da
alfabetizacdo cubana: a formacdo dos professores. E possivel identificar, na
Campanha de Alfabetizacdo, que em meio ao processo de mudanca das
circunstancias, iniciado pelos guerrilheiros do movimento 26 de julho, preocupou-
se em educar um professor alfabetizador consciente das transformacdes da
sociedade e de sua atividade (trabalho), comprometido em fazer do ato
pedagogico uma praxis revolucionaria.

E se o aprendiz, quando dominava a leitura e escrita, configurava-se
também em um mestre, pode-se considerar que as licdes da Cartilha
iVenceremos!, assim como o préprio processo de ensino-aprendizagem,
tornavam-se 0s recursos formativos de um novo educador, abrindo possibilidades
para uma formacao que poderia ter no ponto de partida, como também no ponto
de chegada, a coletividade e a historicidade da vida como ela €, construida e
revelada na e pela praxis. Uma formacado prioritariamente pratica (o préprio
processo da alfabetizacdo), mas fundamentada teoricamente pelos principios
contidos nas licdes da Cartilha jVenceremos!, que esclarecia e conduzia o sentido
da educacéo revolucionaria.

A propria capa de jVenceremos!, ilustrada com a presengca de
camponeses, operarios, estudantes, mulheres, criangas, brancos e negros de
forma alegorica, explicitava o sentido de coletividade que se dava a alfabetizagéo,
que naquele momento se convergia na educagao revolucionaria: “[...] € na
atividade pratica de educar para colaborar com a emancipagdo popular que o
educador emancipa a si mesmo, ou seja, a emancipacdo sé ocorre em seu
sentido pleno se for coletiva” (MECHI, 2019, p.135).
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Nesse sentido, o objetivo principal nessa perspectiva de formacéao foi
destacar o processo de alfabetizacdo como primeiro passo para a formacao
omnilateral desse homem que passaria a se reconhecer como sujeito de sua
propria histéria. Desse modo, na Cartilha jVenceremos!, a perspectiva de
formacao integral do cidaddo cubano articulava-se aos contetdos que buscavam
demonstrar como assumir o controle das forcas produtivas e desmistificar com o
trabalho alienado em Cuba.

Para Marx (1866), como ja mencionado, a educacdo deveria buscar uma
formacdo que contemplasse primeiramente a educa¢do mental, mas também a
educacao fisica, tal como é dada em escolas de ginastica e pelo exercicio militar.
Em terceiro lugar a instrucdo tecnologica, que transmite os principios gerais de
todos os processos de producao e, simultaneamente, iniciar o educando no uso

pratico e no manejo dos instrumentos elementares de todos os oficios.

4.2.1. A Instrucdao Intelectual

O primeiro aspecto, da educacdo mental (ou intelectual) esta relacionado
com o estudo dos conteudos, articulados com a cultura geral e nega a formacao
fragmentada do homem ap0s se cristalizar a divisdo social advinda da divisdo do
trabalho. Esta relacionada ao universo do trabalho, ndo a pratica pura e simples
de um oficio, nem tampouco a um mero treinamento técnico (aquisicdo de um
saber-fazer ou aprendizagem de um oficio), mas de uma forma mais ampla, na
compreensao do fazer e da teoria do saber, na unido entre trabalho intelectual e
manual.

A instrucéo® intelectual diz respeito a aquisicdo do conhecimento cientifico,
gue na Cartilha jVenceremos! era idealizada por meio da alfabetizacao, primeiro
passo para adentrar no mundo letrado e desenvolver suas capacidades

intelectivas. Catherine Murphy e Carlos Torres Cairo (2014) no livro em que

89 Ao tratar de instrucdo intelectual, fisica e tecnoldgica, com os delegados de seu partido, Marx,
em, 1866, estd se referindo a formacdo integral do ser humano, uma ampla formacdo e
desenvolvimento, que abrange ndo apenas a transmissdo de conhecimento, mas um processo
continuo ao longo da vida, envolvendo aprendizado constante e crescimento pessoal, unificando
teoria e pratica, trabalho manual e intelectual. Nesse sentido, por ter por base esse autor, optou-se
em manter, nessa tese, o termo utilizado por ele, naquela ocasido: instrucdo.
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sintetizaram varios depoimentos de participantes da Campanha de Alfabetizacéo,
em especial o da mae do préprio Carlos Torres Cairo, que foi alfabetizadora na
Campanha e depois maestra em toda a sua vida, descreveram que para aqueles
que aprendiam ler e escrever se abriam novos mundos e pouco a pouco, sem
nem mesmo perceberem, transformavam desde as suas mé&os, acostumadas com
a aspereza e o peso do machado e que agora seguravam com leveza o lapis, até

na sua forma de ver o mundo:

Acrescentei-me a uma tarefa que considero a mais bela e nobre
das que empreendi, entrando numa juventude incessante e
estudiosa, que nada mais era do que transmitir aos outros a
possibilidade de ler e, de facto, escrever. Ndo sabia que anos
depois minhas noites sem dormir de 1961 contribuiriam para
multiplicar o nimero de leitores cubanos capazes ndo s6 de se
expressar-se livremente, mas, sobretudo, de expandir seus
horizontes vitais e intelectuais também de forma irreversivel
(MURPHY; CAIRO, 2014, p.13, traducéo nossa®).

Na medida em que se alfabetizavam, os camponeses tinham acesso a um
universo cultural que lhes permitia assimilar novos conhecimentos sobre politica,
economia, ciéncia e saude publica. A origem desses conhecimentos se dava por
meio dos temas dos textos da Cartilha jVenceremos! e podia desenvolver-se na
leitura dos jornais e revistas que discutiam semanalmente assuntos abordados na

mesma.:

% “Me sumé a una tarea, creo que la mas hermosa y noble de las que acometi entrando a una
juventud incesante, estudiosa, que no otra que la de transmitir al préjimo la posibilidad de la
lectura y, de hecho, la escritura. No sabia que afios después mis desvelos de 1961 contribuirian a
multiplicar el nimero de lectores cubanos no solo capaces de expresarse a rienda suelta, sino y
sobre todo, de ir ensanchando su horizontes vital e intelectual también de forma irreversible”
(MURPHY; CAIRO, 2014, p.13).
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Figura 35 - Un pueblo sano en una Cuba Libre

EJERCICIO A !

1.- Vamos a leer:

UN PUEBLO SANO El médico lucha junto al pueblo.
EN UNA o
cha' ' che. “chi cho: . chu
CUBA LIBRE

2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después
MUChOS médicos van al chapea machete muchacho

campo : hacha palmiche chofer

lucha China chucho

mocha cochino churro

Hay muchos hospitales y

medicinas. ‘ 3. Vamos a leer primero y a leer y escribir después:
El chapea con su machete.
El médico iucha junto al Corta la cafia con la mocha.

pueblo‘ Busca palmiche para los cochinos.

Sus muchachos lo ayudan.

Fonte: CUBA, 1961a, p.59. Fonte: CUBA, 1961a, p.60.

No processo de memorizacdo da familia silabica do ch, a partir da palavra
“lucha”, retirada da frase “El médico lucha junto al pueblo” que se encontrava no
texto “Un pueblo sano en una Cuba libre”, eram discutidas as questdes politicas
que envolviam a saude publica e dadas instrucdes de higiene. Ou seja, em meio
as instrucdes formais de gramatica (instrucéo intelectual), reforcava-se a ideia de
gue algumas enfermidades, como por exemplo: tuberculose, desnutricdo, anemia,
avitaminose (caréncia de vitaminas), raquitismo (falha na mineracdo 0ssea,
causando problemas de crescimento), eram consequéncias da situacdo de
miséria e mas condi¢des de higiene do povo submetido a exploracéo imperialista,
que além da grave situacdo econdmica os mantinham em ignorancia, fazendo-os
recorrer ao senso comum: “[...] e pela ignorancia e supersticdo da populagao que
recorrem a espiritistas e curandeiros pensando achar algum remeédio para seus
males” (CUBA, 1961b, p.60, tradugdo nossa®?).

91 “[...] y por la ignorancia y la supersticion de la poblacién que acude a espiritistas y curanderos
pensando hallar algun remedio a sus males” (CUBA, 1961b, p.60).
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Na frase “El médico lucha junto al pueblo” havia um conceito internalizado
de que o médico estava engajado na mesma luta, na tentativa de diminuir o
distanciamento entre as classes e ressaltar a coletividade na conquista pela
formacéao de uma identidade.

Na libertacdo do dominio estrangeiro, era necessario eliminar o trabalho
improdutivo causado pela divisdo entre trabalho material e intelectual. Por isso até
o0 médico, elucidado na frase guia da ligdo “Un pueblo sano en una Cuba libre”
estaria lutando com camponés e praticando o trabalho produtivo. Esse trabalho
produtivo era exemplificado no exercicio 3 de leitura e cépia, demonstrado na
imagem acima, “Vamos ler primeiro e ler e escrever depois”, ele (0 médico) ao
lutar junto com o trabalhador rural: “chapea com seu facdo. Corta a cana com a
foice [podao]. Busca palma para os porcos. Seus rapazes [pacientes] o ajudam”.

Desse modo, de forma articulada com a instrugdo intelectual estimulava-se
o aluno camponés a compreender o0 mundo de outra maneira, a ter uma nova
pratica social tanto em relacdo a si mesmo (cuidar da sua saude e melhorar seus
habitos de higiene), quanto para com a Patria (praticar o trabalho produtivo assim
como o médico). Paulo Freire (1982), quando elaborou sua teoria sobre a
educacao de jovens e adultos, inspirou-se nesse pressuposto, utilizado em Cuba,

de articular a alfabetizacdo ao contexto social, politico e econémico do aluno:

Se antes a alfabetizacdo de adultos era tratada e realizada de
forma autoritaria, centrada na compreensdo magica da palavra,
palavra doada pelo educador aos analfabetos; se antes os textos
geralmente oferecidos como leitura aos alunos escondiam muito
mais do que desvelavam a realidade, agora, pelo contrario, a
alfabetizagdo como ato de conhecimento, como ato criador e
como ato politico € um esforco de leitura do mundo e da palavra
(FREIRE, 1982, p.30).

Em Cuba, no processo de alfabetizacdo dos jovens e adultos ndo se
utilizaram textos sem contextos, pelo contrario, o ponto de partida para o trabalho
pedagogico configurou-se na pratica social, ponto que era comum tanto para
professores, quanto para alunos. Buscou-se superar as marcas autoritarias da
velha pedagogia na qual o professor era o centro de todo o processo, para

construir uma pedagogia em que ambos aprendiam e ensinavam, uma pedagogia
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que nao apenas falava as grandes massas sobre elas, mas que ao ouvi-las dava-
Ihes o direito de dialogar entre si, ampliando as possibilidades para que o ato do
conhecimento acontecesse de forma critica e democratica e desenvolvesse a
capacidade criadora necessaria a constru¢do da nova sociedade cubana.

A instrucdo intelectual em jVenceremos! perpassava por todo o seu
conteudo sobre o codigo escrito, pelos exercicios de leitura e cOpia de pequenos
textos, frases, palavras, silabas e letras. Contedudos esses que traziam um
contexto articulado ao processo de construcdo da nova sociedade. Entretanto,
procurava-se conscientizar o aluno sobre a importancia da instrucao intelectual
por meio também das epigrafes de José Marti e Fidel Castro contidas na capa

final do material:

Figura 36: Epigrafes contidas em jVenceremos! - Instrugdo Intelectual

SER CULTOS
PARA
SER LIBRES

1961
ANO DE LA EDUCACION

aciona

Fonte: CUBA, 1961a, p.111-112.

Saber leer es saber andar

Saber escribir es saber ascender.

JOSE MARTI

Hay que convertir la educacién en

una virtud y la ignorancia en un vicio."

FIDEL CASTRO 1

|
La ignorancia mata a los pueblos i
y es preciso matar a la ignorancia, 84

JOSE MARTI

»

a

O livro aberto, o homem e a crianca iluminados saindo de dentro dele com

0os bracos abertos, possivelmente indicava que o0 conhecimento cientifico
(instrucéao intelectual) permitia iluminar o caminho para a liberdade. As letras ME
impressas na pagina do livro significavam Ministério da Educagéo, além de ser
uma marca da Comissdo Nacional de Alfabetizacdo também sugeria a esfera da
sociedade responsavel por esse tipo de instrucdo: a educacdo direta

proporcionada pelo Ministério de Educacao, ou seja, pelo governo revolucionario.
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A epigrafe de José Marti “Saber ler é saber andar. Saber escrever é saber
subir”, complementava esse pressuposto. Trazia a importancia de ser alfabetizado
e dominar o sistema de escrita alfabética. A leitura e escrita (conhecimento
cientifico) seriam meios que ajudariam os camponeses a ter autonomia (saber
andar) e a prosperar (saber subir). Ter autonomia para saber controlar as forgcas
produtivas e poder produzir e usufruir riquezas.

A frase de Fidel Castro “Ha que converter a educacdo em uma virtude, e a
ignoréncia em um vicio”, transmitia o pressuposto de que era necessario criar
uma consciéncia revolucionaria sobre a instrucdo intelectual, no que tange a
alfabetizacdo, em cada cidadao, seja ele camponés, operario ou professores. Era
preciso compreender que ndo saber ler e escrever consistia em uma vergonha
para a Revolucao (um vicio), enquanto saber ler e escrever representava possuir
um tesouro (uma virtude) para ter acesso a riqueza cultural produzida pela
humanidade.

Ter essa epigrafe na ultima capa de jVenceremos!, demonstrava que 0s
organizadores da Cartilha divulgavam o que compreendia os lideres
revoluciondrios sobre a instrucdo intelectual. Fidel Castro enfatizava em seus
discursos que saber ler e saber escrever, bem como ter uma biblioteca em casa,
igualava-se a ter um tesouro, tesouro de verdade e de inteligéncia e poder-se-ia
considerar muito mais feliz do que aqueles que acumulavam tesouros de dinheiro.
Ao passo que enquanto houvesse cidaddos que ndo soubessem ler e nem
escrever e que se sentissem satisfeitos em serem ignorantes, sempre haveria
dificuldades.

O ato da leitura permitiria o acesso aos ideais dos estudiosos que
defendiam a liberdade, o que poderia contribuir para motivar e fundamentar suas
acOes em prol da Revolucéo. Fidel Castro indicou esse pressuposto em A Historia

me Absolvera quando argumentou que foi impedido de ter acesso a literatura:

Impediram, da mesma forma, que chegassem as minhas maos os
livros de Marti. Parece que a censura da prisdo os considerou
demasiado subversivos. Ou sera porque considerei Marti o autor
intelectual do 26 de julho? Fui impedido, além disso, de trazer a
este julgamento obras de consulta sobre qualquer matéria. Nao
importa! Trago no coragcdo os ensinamentos do Mestre e no
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pensamento as nobres ideias de todos os homens que
defenderam a liberdade dos povos (CASTRO, 2001, p.14-15).

A instrucdo intelectual, o dominio da leitura e da escrita permitiria ao
homem cubano o acesso ao mundo da cultura e desenvolveria nele capacidade
argumentativa e reflexiva. A outra epigrafe de José Marti, impressa na ultima
capa de jVenceremos!, “A ignorancia mata 0sS povos e € preciso matar a
ignorancia”, explicitava que nao ser instruido intelectualmente, ndao dominar a
leitura e escrita, em especial, representava um perigo, uma vez que O
analfabetismo era divulgado como um subterfugio que garantia a possibilidade de
exploracdo do homem pelo préprio homem. N&o instruir os camponeses
intelectualmente representava deixar brechas para que retornassem para o
dominio estrangeiro, para a condicdo de neocolonia americana. Para ndo se
deixar enganar pelos norte-americanos, era necessario pensar com o proprio
cérebro, s6 assim ndo se deixariam encantar pelos discursos dos cérebros de
outros.

Essa forma didatica de desenvolver as capacidades intelectivas, por meio
da aprendizagem da lingua escrita, motivava os camponeses a melhorarem de
vida “[...] Ihes contdvamos de outros paises e de como poderiam melhorar sua
qualidade de vida. E tudo isso os incentivava: cada dia queriam que l|hes
contdssemos mais” (MURPHY; CAIRO, 2014, p.63, tradugdo nossa®?). Esse
dialogo entre professor e aluno permitia-lhes refletir sobre suas experiéncias e os
conteudos da instru¢do formal, bem como sobre a realidade de dominacgéo social.
Fator preponderante a construcdo de uma consciéncia critica e coletiva.

A leitura e a escrita, devolvia-lhes, de maneira similar, a integridade, pois
nao se sentiam mais incapacitados para realizar atividades simples do cotidiano
familiar como auxiliar os netos nas tarefas escolares, escrever listas de compras
ou cartas aos familiares que moravam longe, ler revistas ou o jornal para ficar por
dentro das noticias nacionais e internacionais. Alguns relatos de alunos,
expressos na Edicdo do més de Junho de 1961 da Revista Verde Olivo,

demonstravam essa restituicdo. Emilia Trulla, de 84 anos, relatou: “[...] aprendi a

92 “[...] les contdbamos de otros paises y de como podian mejorar su calidad de vida. Y todo eso
los incentivaba: cada dia querian que les contaramos mas” (MURPHY; CAIRO, 2014, p.63).
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ler e escrever porque estava cansada, para nao dizer envergonhada, de ter que
pedir para outros escreverem por mim e lerem minhas cartas” (VERDE OLIVO,
1961b, p.78, traducéo nossa®3).

J& Edmidina Caujeri, mais jovem que a senhora Emilia Trulla, argumentou:
‘me sinto altamente satisfeita pela oportunidade que a Revolugdo me deu, e que
cria que nao iria ter nunca. Para compreender bem o que significa saber ler e
escrever, vocé tem que ter crescido sem saber assinar, e logo ter aprendido”
(VERDE OLIVO, 1961b, p.78, traducdo nossa®). A autonomia que saber ler e
escrever |lhes proporcionava para poder praticar atividades simples recuperava-
Ihes a autoestima e, ao satisfazerem suas motivacdes pessoais, se sentiam-se
mais cubanos, mais revolucionarios, melhores cidadaos.

Muitos dos que se alfabetizaram na Campanha, ao escreverem suas cartas
a Fidel, condicdo final para receberem o atestado de alfabetizados, relataram
sentirem-se mais felizes e présperos ao aprender a ler e escrever, como € 0 caso

da carta registrada no livro de Murphy e Cairo (2014):

Figura 37 - Carta para Fidel Castro

anige F idel.

T Anguibo prte
%y M T A &
mar peo fno 4 g %Lg con
§737% f)?l/lfa»&-ta'm q e
made mt ma die fo o
avdatarro 2
T2 desso Scbed ymumt
punilo b |/ancsrmop

Fonte: MURPHY; CAIRO, 2014, p.102.

98 “[...] aprendi a leer y escribir porque estaba cansada, por no decir avergonzada, de tener que
buscar a otros que escribieran por mi y leyeran mis cartas” (VERDE OLIVO, 1961b, p.78).

% “me siento altamente satisfecha por la oportunidad que me ha dado la Revolucién, y que crei
que no iba a tener nunca. Para compreender bien lo que significa saber leer y escribir, hay que
haber llegado a mayor sin siquiera saber firmar, y luego haber aprendido”" (VERDE OLIVO, 1961b,
p.78).
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Desse modo, a partir das interacdes entre sociedade-educador-educando
para alfabetizar-se, além da autoestima, estimulava-se o sentimento de pertenca,
fundamental a construcéo da identidade social. Pode-se observar na carta acima,
em que o aluno, ao ter conquistado a aquisicdo da leitura e da escrita, sentia-se
mais prospero e feliz, demonstrando que havia assumido a fala de Fidel Castro,
ao tentar construir o sentimento de pertenca a nacdo a ponto de declarar que
nada e ninguém poderiam tirar-lhes a Revolucao, ou seja, estava disposto a lutar
por ela a qualquer custo.

A identidade social (0 eu coletivo), na perspectiva de Tajfel (1972),
constroi-se mediante o envolvimento emocional e intelectual dos individuos de
determinado lugar e a avaliacdo subjetiva de sua condicdo de pertenca, a qual se
materializa na medida em que ocorrem generalizacdes de comportamentos e ou
ideologias. Nessa perspectiva, pode-se afirmar que em Cuba a alfabetizacao
atuou significativamente no resgate da autoestima do camponés, fazendo-o
sentir-se parte da Revolucdo e todo social que estava em construcéo,
expressando-se tanto em seu desejo de defendé-la, quanto na participacdo ativa
em querer alfabetizar-se para se tornar um alfabetizador e contribuir para a
libertacdo da nacdao.

Jose Gonzalez Regueral em sua matéria: “Analfabetos, Hoy.
Alfabetizadores, Mafana” da Edicdo de 19 de Margo de 1961, da Revista
Bohemia, trouxe depoimentos de camponeses que podem expressar essa
premissa, dentre eles destaca-se a fala de Miguel Figueredo, que vivia no Congo
em Manzanillo: “esta mesma noite vou aprender ler e escrever. Ver se posso
aproveitar bem e posso ensinar a outros antes que acabe o ano” (REGUERAL,
1961, p.34, traducdo nossa®). O esforco em aprender logo para poder
compartilhar sua aprendizagem com o outro, demonstrava a internalizagdo dos
ideais da Revolucao e da identidade social requerida para a constru¢do do novo
projeto social da Ilha.

Na pratica, essa premissa foi elucidada quando Regueral (1961) relatou a

histéria do pai Vicente e seus filhos Antonio e Olimpo: “[...] os trés aprendem

9% “esta misma noche voy aprender a leer y escribir. A ver si puedo aprovechar bien y puedo
ensefiar a otros antes de que acabe el afio” (REGUERAL, 1961, p.34).
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juntos, na mesma escola. E os filhos estdo mais adiantados que ele. ‘Pela noite,
em casa, 0s garotos me ajudam a fazer a tarefa. Ja sdo uns daqueles
alfabetizadores™ (REGUERAL, 1961, p.34, traducdo nossa®).

Na reportagem de Frank Sarabia, “Nifios que enseflan y adultos que
aprenden”, da Edicdo niumero 16 da Revista Bohemia, demonstrava-se que, ao
levar a cultura para o campo, Cuba transformava-se em uma escola viva e cada
cidaddo alfabetizado em um cubano mais Util para a Patria, para a Revolucéo e a
si mesmo. Ao lado de fotos de camponeses estudando a Cartilha jVenceremos!,
escrevendo no quadro negro e lendo jornal estavam os dizeres: “[...] homens e
mulheres se confundem no interesse por alfabetizar-se. Uns demoram mais,
outros menos, porém todos estdo conscientes de que aprenderdo, para se sentir
melhores cidaddos (SARABIA, 1961, p.6, traducéo nossa®’).

Outro ponto a destacar sobre a instrugéo intelectual em Cuba por meio da
alfabetizacdo é sua relagdo com o pressuposto de José Marti: Ser cultos para ser
livres. Para Leite (2021a), em seu texto Educacdo Como Pedra Angular Na
Construcédo Da Nacionalidade Cubana, foi por meio da relacdo que essa premissa
estabelecia entre cultura e emancipacdo que tanto alfabetizadores quanto
alfabetizandos compreenderam as desigualdades sociais e conscientizaram-se
sobre a urgéncia de superar os problemas que sobrevinham ao pais devido a
exploracdo imperialista, situacdo na qual a educacdo seria chave fundamental
para tal superacdo. A ideia de instrucdo intelectual como instrumento mediador
para tornar o homem pleno e feliz, de José Marti, afigurou-se como uma fonte
motivadora quando o trabalhador rural percebeu que de fato a educacao tornava-
se primazia e ndo apenas discurso do governo revolucionario.

Além da instrucdo mental ou intelectual, a educacéo fisica era considerada
como outro ponto importante da formacéo integral do modelo de homem que se

pretendia construir.

9 “[...] los tres aprenden juntos, en la misma escuela. Y los hijos estdn mas adelantados que él.
‘Por las noches, en casa, los muchachos me ayudan a hacer la tarea. jYa son alfabetizadores de
esos!” (REGUERAL, 1961, p.34).

97 “[...] hombres e mujeres se confundem en el interés por alfavetizarse. Unos tardan mas, otros
menos, pero todos estan conscientes de que aprenderan, para sentirse mejores ciudadanos”
(SARABIA, 1961, p.6).
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4.2.2. A Instrucéo Fisica

Na Cartilha jVenceremos!, a instrucao fisica expressou-se com a énfase
na formacédo de milicias, a qual, como anteriormente mencionado, possui uma

licio denominada Las Milicias, tendo como abertura a imagem a seguir:

Figura 38 - Las Milicias

Fonte: CUBA, 1961a, p.72.

Na imagem, mostrava-se ao camponés, a triade: Trabalho, Revolucdo e
Educacdo como linha de frente a defesa da Patria, articulada com a cultura
(fanfarra atras) guiando uma multiddo, que marchava ordenadamente para
proteger o pais. Segundo o Manual Alfabeticemos (1961b), o povo em suas horas
de descanso recebia treinamento militar para formar milicias com vistas a
defender o territério nacional de qualquer agressao estrangeira. A disciplina do
corpo, para isso, consistia em uma formacéo fisica, mas também moral.

Assim, a instrucéao fisica foi sistematizada em jVenceremos! no treinamento
militar e nas habilidades de concentracdo e disciplina que 0 mesmo
desenvolveria, habilidades essas necessarias tanto para o trabalho quanto para

garantir que o controle das forgcas produtivas, os meios de producdo
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continuassem sob o poder da prépria llha e ndo retornassem aos norte-

americanos.

Figura 39: Exercicio A da Licdo As Milicias de jVenceremos! - Instrucéo Fisica

1 Vamos a lee

Un miliciano vigilante y disciplinado

vi - gi - lan - te

gi

giro género ngenio
girasol geranio ingeniero
Gibara vigila coger
genio dirige Gilberto

| 3. Vamos a leer primero y a y escribir

i Gilberto es ingeniero.

i Dirige un ingenio

Vigila las magquinarias.

Fonte: CUBA, 1961a, p.74.

Na frase para leitura da primeira tarefa do exercicio A da licdo As Milicias:
“Um miliciano vigilante e disciplinado”, a instrugao fisica estaria implicita no termo
miliciano, uma vez que para ser um miliciano era necessario receber treinamento
militar das Forcas Armadas Revolucionarias. O objetivo das Forcas Armadas
Revolucionérias, segundo as instru¢cdes do Manual do professor Alfabeticemos,
consistia em defender os interesses do povo e o territério nacional de qualquer
agressao estrangeira.

No treinamento das Forcas Armadas Revolucionarias, os milicianos
aprendiam a manejar armas e 0 motivo pelo qual deveriam fazer, como também a
ter concentracéo e disciplina. Essa concentracdo e disciplina estavam expressas
no texto de leitura e copia da tarefa numero 3 do mesmo exercicio: “Gilberto € um
engenheiro. Dirige um moinho. Vigia as maquinarias”. Executar as atividades no
moinho e ao mesmo vigiar as maquinas de qualquer possivel ataque
contrarrevolucionario exigia concentragéo e disciplina.

Nesse sentido, transmitia-se a ideia de que Gilberto, além de ser detentor

de instrucdo intelectual (ser engenheiro) como também do conhecimento pratico
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(dirige um moinho), era instruido fisicamente ao ser um miliciano e ter treinamento
militar. Essa instrucao seria necessaria ao levar em consideracdo que 0s meios
de producdo (as maquinas) deveriam ser constantemente vigiados, pois a
Revolucgdo era antiimperialista e a Ilha estava em constante ameaga de invaséo
norte-americana.

Além desse objetivo de defesa da Patria, a formacao fisica também se
relacionava com a preparacdao do trabalhador rural, uma forma de garantir sua
saude e forca, como também desenvolver seu carater e personalidade para
adequar-se as dificuldades da batalha para sair do subdesenvolvimento.

Um incentivo a aprendizagem teorica dos processos de producdo dos
recursos referentes ao trabalho do campo, bem como a do manejo préatico dos
instrumentos necessarios para exercer esse oficio, também foi identificado na

Cartilha jVenceremos!.

4.2.3. A Instrucao Politécnica

Sobre o carater politécnico (tedrico-pratico) da Educacdo Cubana e a
combinacdo do estudo com o trabalho, cabe ressaltar que foi somente em 1964
gue o Ministério da Educacdo o regulamentou, tanto para as escolas que foram
instituidas no campo, quanto das cidades.

Contudo, j& na Campanha de Alfabetizacdo, na Cartilha jVenceremos! é
possivel identificar uma proposta pedagdgica que objetivava formar homens com
a maior experiéncia e o maior conhecimento possivel para a agricultura. Ou seja,
demonstrar ao camponés a importancia da conciliacdo entre teoria (estudo formal)
e pratica, para que ele compreendesse a importancia do seu trabalho e que suas
acOes poderiam afetar diretamente a economia do pais, tendo em vista que a
maioria da populacao vivia da agricultura e dos trabalhos relacionados a ela.

Essa proposta da Cartilha ndo se tratava de uma formagédo técnico-
cientifica em seu sentido pleno, devido as limitagbes do nivel de instrucdo do
camponés naquele momento. No entanto foi utiizada como um incentivo a

aquisicdo de conhecimentos béasicos da Lingua Materna, da Matematica, Ciéncias
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e Geografia, e para o dominio elementar dos principios de algumas técnicas,
estreitamente vinculados com a atividade produtiva da zona rural.

Incentivava-se o camponés a estudar os conhecimentos basicos e o
trabalho pratico no meio rural, ainda que em nivel basico, porque os problemas
mais urgentes do desenvolvimento da sociedade cubana tratavam de
mecanizacao da inddstria acucareira, producdo de alimentos e aperfeicoamento
de técnicas de refino.

A proposta politécnica, na concepcao de Marx, para a formacao do homem
omnilateral, configurava-se no estudo teérico e no trabalho prético realizado de
forma articulada no ato do ensino, possibilitando ao homem uma compreenséo da
area de producao, ou seja, uma praxis revolucionaria. Mais tarde, Gramsci (2000)
utilizou-se dessa compreensdo ao conceituar a escola politécnica, pois a definiu
como escola unitaria, elementar e técnica, que formaria a pessoa na sua
integralidade.

Em Cuba, as licbes da Cartilha ndo correspondiam integralmente a essas
exigéncias, o que elas apresentavam era um conjunto de contetdos voltados para
tentar solucionar problemas da vida social, indicando uma preocupagédo em
ilustrar sobre o poder de pensar e saber orientar-se na vida, o que poderia
possibilitar uma certa autonomia.

Essa proposta tinha como objetivo propiciar uma mudanca de mentalidade
do camponés sobre a importancia do estudo e do trabalho, e que ambos nédo
deveriam caminhar em dire¢Ges opostas. Tanto o trabalho intelectual, nesse caso
o esforco em aprender os contetdos da alfabetizacdo, quanto o trabalho manual
gue ja realizavam eram fundamentais para seu préprio desenvolvimento e para a
Revolucdo; uma formacao que possibilitava condicdes para que o homem do
campo comecasse a se identificar como produtor e consumidor do que produzia,
€ como sujeito dessa producao.

Esse principio formativo pode ser identificado em jVenceremos!, nos textos

da licdo A Terra:
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Figura 40: Exercicios A e C da Li¢do A Terra de jVenceremos! - Instrucdo Politécnica

JERCICIO (

- Va
os campesinos cultivan su tierra
; ZAMPE IO Los campesinos cultivan su tierra

cam - pe - Si - nos
= tie - rra

si sa se so su

sale sitio seca amarra arrima arriero
sapo suela fusil carro carreta perro

sopa rocosa costa sierra corre tierra

Ramoén ara la tierra
Arrima su carreta

Amarra las vacas

Fonte: CUBA, 1961a, p.30-34.

Na licdo A Terra, tentava-se mostrar ao alfabetizando que com a
Revolucao e a lei da Reforma Agraria ndo havia mais propriedade privada norte-
americana, agora a Terra era do povo, do camponés que deveria cultiva-la. Para
cultivar a terra era necessario conhecimentos cientificos e técnicos. O
conhecimento cientifico estava representado no texto de leitura e cépia do
exercicio A, tarefa numero 3: “O sol nasce pelo leste. A costa € rochosa. A seca é
ruim”. Enquanto o conhecimento técnico, pratico, era demonstrado ao aluno na
tarefa numero 3 do exercicio C da mesma licdo: “Ramén ara a terra. Puxa seu
carrinho [carro¢a). Amarra as vacas”.

A educacdo politécnica presente em jVenceremos! estava centrada na
realidade local da Campanha de Alfabetizacdo, era direcionada para as
necessidades da instrucdo intelectual do camponés voltada para o trabalho rural,
objetivando a reforma integral do ensino anunciada por Fidel Castro em A Histéria
me Absolvera, como parte do programa da Revolugdo, o que permite inferir que
na utilizacdo da Cartilha buscou-se articular nos textos das ligbes o ensino da
leitura e da escrita e o contexto social.

No documento de sua defesa, Fidel Castro denunciou que o0 sistema

educacional de Fulgencio Batista atendia a I6gica da explora¢do norte-americana.
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Uma vez que as necessidades eram agricolas, mas, se o camponés néo era dono
da terra, ndo havia necessidade de investir em escolas no campo. Se as poucas
indUstrias que existiam ndo eram da nacgado, ndo havia necessidade de escolas

técnicas:

Nosso sistema de ensino se completa perfeitamente com toda a
situacdo descrita. Para que s@o necessarias escolas agricolas

7

num campo onde o camponés nao é o dono da terra? Numa
cidade onde ndo ha industrias, qual a necessidade de escolas
técnicas? Tudo se enquadra dentro da mesma ldgica absurda:
nao ha nem uma coisa nem outra (CASTRO, 2001, p.41).

Nesse sentido, assim que um governo revolucionario chegasse ao poder,
era necessario realizar uma reforma do ensino e coloca-lo em harmonia com as

reais necessidades da nacao:

Finalmente, um governo revolucionério realizaria a reforma
integral do ensino, colocando-o em harmonia com as iniciativas
anteriores, para preparar devidamente as geragfes que estdo
chamadas a viver numa patria mais feliz. Ndo esquecam as
palavras do Apostolo: Comete-se na América Latina um erro
gravissimo: povos que vivem quase por completo dos produtos do
campo tém uma educacdo exclusivamente voltada para a vida
urbana e ndo sado preparados para a vida camponesa (CASTRO,
2001, p.45-46).

Mesmo que néo fique claro como seria essa reforma integral do ensino nas
palavras de Castro em A Histdria me Absolverd, ao citar José Marti é possivel que
ele tenha se referido a implementacdo de um ensino voltado para as demandas
dos trabalhadores rurais, bem como um ensino popular, com a interferéncia do
estado, de carater universal e laico, uma educacdo para a vida com a devida
articulacdo entre teoria e prética. Articulacdo essa que pdde ser identificada na
licdo A Terra de jVenceremos!.

Pode-se considerar que ja na Campanha de Alfabetizacdo buscava-se
orientar e conscientizar sobre a importancia de ser instruido de forma tedrica e
pratica. Havia esforcos, por parte do governo revolucionario e dos jovens

maestros, para efetivar um processo formativo que objetivava o desenvolvimento
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integral do homem, no qual a educacdo politécnica tornou-se ndo apenas um
slogan filosofico, mas uma préatica elucidada nos materiais didaticos pedagdgicos.

A educacdo politécnica em Cuba, especialmente no que se refere ao
homem do campo, tinha por objetivo romper com a alienagdo decorrente da

divisdo entre trabalho manual e intelectual:

Cremos que o jovem que cresce sem uma ideia de como se
produz uma magaroca de milho, uma fruta, de como se produz o
agucar, de como se produzem os tecidos, de como se produz a
carne, o leite, os alimentos, cremos que o jovem que ndo tenha
uma ideia de como tudo isso se produz, crescera, obviamente,
ignorando algo de fundamental. Crescera deformado. E que néo
se esqueca que aquilo a que a nossa sociedade e a nossa
revolugao aspiram é que no futuro o trabalho manual e o trabalho
intelectual seja realizado praticamente por todos (CASTRO, 1976).

No que se refere a populagdo urbana, buscou-se incentivar na formacao
educacional a valorizacdo dos produtos produzidos pelos técnicos cubanos. A
Cartilha buscou articular a unidade entre campo e cidade, valorizando tanto o
trabalho do camponés como do operario.

Na Licdo O Povo Trabalha da Cartilha jVenceremos! e, mais
enfaticamente, no Manual Alfabeticemos, pode- se observar o enfoque dado a

valorizagéo e unido do campo com a cidade.

Figura 41 - Tema XVII do Manual Alfabeticemos - Operarios e Camponeses

Los obreros y campesinos estdn muy
Cl«lrlos, como también en los sacrificios,
estan a la vanguardia”,
FIDEL CASTRO
TEMA XVII
OBREROS Y CAMPESINOS

: .
Los obreros son aquellos trabajadores que reciben suel-

0 0 salario a cambio de su trabajo en la industria. Los

campesinos son los que cultivan la tierra

; Los obreros y campesinos, que son los sectores més

hurmildes del pais, han sido explotados a través del tiemno

1 4 < "rar p . " 3 h

Con su trabajo crean la riqueza y sin embargo perciben |
nwne nrandidand > = ] ‘
ina canti lad muy pequena de ella, solamente la que les
permite seguir viviendo,

Fonte: CUBA, 1961b, p.56.
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Fez-se necessério valorizar a riqueza do que produziam e a importancia

dos técnicos para o pais e para o desenvolvimento econémico, tendo em vista,

em que naquele periodo a llha ja estaria encontrando dificuldades na area da

exportacdo e importacdo devido ao Bloqueio Econémico estadunidense. Esse

incentivo pode ser identificado na mensagem da Companhia Cubana de

Eletricidade: “jUsted también puede hacer que haya mas técnicos cubanos!”

publicada na Edicdo da Revista Bohemia de 14 de agosto de 1960:

Figura 42 - jUsted también puede hacer que haya mas técnicos cubanos!

El desarrollo e incremento
de la ensefionza técnica es uno de los grandes
 obietivos que es preciso aicanzer
para poder hacer realidad lo industrializacién del pafs.
El astoblecimiento de los indusirias
que Cuba necesita hace indispensable
el contar con toda uno Tegién de técnicos:
ingenieros, orquitecios, quimicos, economistas,
gedlogos y tantos més.
Este formidoble esfuerzo hocia el progreso
no puede cristolizar sin la cooperacisn
de usted, el consumidor, que es quien fiene
el putridtico deber de preferic

lo gue la creciente industria nacional produce.

HAGA USTED SU PARTE:

iCONSUMA
PRODUCTOS
CUBANOS!

ESTE ES UN MENSAJE DE Cia. c’lbﬂﬂade ele(‘fﬂ‘aﬂad

Fonte: COMPANHIA CUBANA DE ELETRICIDADE, 1960, p.113.

Na mensagem descrita na figura anterior, ressalta-se o0 incentivo ao

consumo dos produtos produzidos na propria

lIha:

“iConsuma Produtos
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Cubanos!”, de forma a contribuir com a formacdo de mais técnicos. Na

mensagem é destacado:

O estabelecimento das indastrias que Cuba necessita faz
indispensavel o contar com toda uma legido de técnicos:
engenheiros, arquitetos, quimicos, economistas, gedlogos e tantos
mais. Esse formidavel esforco para fazer progresso ndo pode
cristalizar sem a cooperacdo de vocés, o consumidor, que é quem
tem o dever patriotico de preferir 0 que a crescente industria
nacional produz (COMPANHIA CUBANA DE ELETRICIDADE,
1960, p.113).

A mensagem divulgava a ideia de que o homem deveria ser a finalidade da
producdo e ndo o contrario como em sociedades capitalistas (MANACORDA,
2007). Ou seja, o reconhecimento do valor do trabalho se daria a partir do
momento em que o homem pudesse melhorar suas condi¢des de vida ao poder
escolher consumir a riqueza que ele mesmo produzia. Nisso, consistia a
verdadeira libertacdo do dominio estrangeiro, que o impedia de produzir e
consumir a sua propria producdo, e o colocava como arquiteto do seu destino,
libertando-o das amarras da alienagéao.

O exercicio de tal liberdade s6 poderia acontecer se o trabalhador
possuisse 0s meios de producdo, o conhecimento e a técnica para construir sua
riqgueza de forma autbnoma. Os meios de producédo estariam, naquele momento,
nas maos do Estado devido & Revolugdo; o conhecimento e a técnica viriam por
meio de uma educagao que habilitasse de forma tedrica e pratica “uma legido de
técnicos: engenheiros, arquitetos, quimicos, economistas, geodlogos e tantos mais”
(COMPANHIA CUBANA DE ELETRICIDADE, 1960, p.113), capazes de cortar o
elo entre a sociedade em geral e a lei do valor.

Desse modo, ndo bastaria apenas saber, era necessario saber e fazer ao
mesmo tempo, objetivo que poderia ser alcancado mediante a educagao
politécnica cuja finalidade é produzir no homem uma conduta pratica guiada por
uma teoria que fomente uma nova atitude e, teérica na medida em que essa agéo
é consciente (VAZQUEZ, 1977). Em Cuba, o esforco educativo foi alvo de uma
campanha publicitaria muito forte, o que sensibilizou a populacéo e o tornou cada

vez mais significativo.
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Figura 43 - Para el hombre que sabe lo que quiere: jy ahora lo esta haciendo!

para el hombre que sabe lo que quiere

y ahora lo estd haciendo!

Palabra de hombre

Este hombre de técnica y
experiencia esta trabajando y
resolviendo con la seguridad

del que construye un m:undo
mas feliz. Y despu$s del deber
cumplido, reclama para su
gusto su Tropical... una cerveza
mas fuerte... con mas cuerpo ...

Palabra de hombre

Este hombre de técnica y
experiencia esta trabajando y
resolviendo con la seguridad
del que construye un mundo

cumplido, reclama para su

Palabra de hombre

Fonte: TROPICAL, 1961, p.116.

Na propaganda da Cerveja Tropical, como demonstrado na figura
supracitada, no seu slogan “Para o homem que sabe o0 que quer: e agora esta
fazendo!” pode-se observar a ideia de que o homem técnico faria seu trabalho
com consciéncia de qual seria o seu produto final. Segundo a propaganda, o
resultado do seu produto contribuiria para “um mundo mais feliz”. E, na realizagao
de seu trabalho, atuaria de forma autbnoma, sem hesitacdo, para resolver os
problemas que pudessem ocorrer. Ou seja, estaria formado para a vida, para ser
um homem de palavra, mas sobretudo, de atitude. Ao realiza-lo, teria o direito de
usufruir dos prazeres produzidos por ele mesmo.

Assim, na concepcdo do ideal de formacdo, seria atingida a
omnilateralidade, que na perspectiva de Manacorda (2007) ao fazer uma

interpretagcéo dos escritos de Marx, constitui-se:
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A omnilateralidade é, portanto, a chegada histérica do homem a
uma totalidade de capacidades produtivas e, ao mesmo tempo, a
uma totalidade de capacidades de consumo e prazeres, em que
se deve considerar sobretudo o gozo daqueles bens espirituais,
além dos materiais, e dos quais o trabalhador tem estado excluido
em consequéncia da divisdo do trabalho (MANACORDA, 2007,
p.89-90).

A urgéncia para a consolidacdo de uma educacdo politécnica em Cuba,
caminhou de forma conjunta com a urgéncia em superar o analfabetismo, isso
porque as pessoas que representavam a pouca mao de obra especializada que
havia na llha haviam deixado o pais por serem contrarias aos ideais da
Revolucéao.

Mas, foi a partir da Campanha de Alfabetizacdo, da formacao expressa na
Cartilha jVenceremos!, ou seja, das iniciativas para a educacdo camponesa e
operaria, que a educacdo com vistas a unir a ciéncia e a técnica, a cidade e o
campo, fortaleceu-se no que diz respeito ao objetivo de contribuir para a formacao
integral do homem cubano. Fidel Castro enfatizava que era necessario efetivar a

maxima de José Marti:

Educar € depositar em cada homem toda a obra humana que Ihe
h& antecedido: é fazer a cada homem resumo do mundo vivente
até o dia em que vive: é pbr ao nivel do seu tempo para que aflore
sobre ele e ndo deixa--lo debaixo do seu tempo, com o qual nao
poderé sair e aflorar; é preparar o homem para a vida (MARTI,
2002, p.397, traducdo nossa).

Isso posto, compreendeu-se que as exigéncias para a consolidacdo do
novo projeto societario requeriam muito mais do que suprir as necessidades
imediatas de mao de obra qualificada. Para que houvesse desenvolvimento
econdmico necessitava-se concomitantemente unir conhecimento técnico e
cientifico a mudancas de atitudes e valores (conscientiza¢@o) por parte daqueles

gue internalizariam tais qualificagdes.

4.2.4. A Instrucéo Artistica e Cultural
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Para Marx (1982), como mencionado, uma formag&do omnilateral abrangia
trés caracteristicas principais: a instrucao intelectual, fisica e politécnica. Foi
possivel identificar na proposta da pedagogia revolucionaria cubana essas trés
caracteristicas marxistas. E, ao analisar o discurso de Che Guevara, O Socialismo
e o0 Homem em Cuba, autores comentadores como Huteau e Lautrey (1976)
acrescentaram nessa proposta pedagoégica uma quarta caracteristica: a formacéo
cultural e artistica.

Essa formacao consistia, a principio, em ampliar o acesso e estimular o
interesse do homem cubano a apreciar atividades como, por exemplo: teatros,
exposicoes de artes visuais, filmes, charges e poesias. Incentivava-se, por
conseguinte, a valorizacdo da cultura cubana, no intuito de contribuir com o
desenvolvimento do nacionalismo e com a apropriacdo do sentido de identidade e
de dignidade, consciéncia e satisfacdo pela historia de Cuba. Até entdo, isso ndo
acontecia de maneira expressiva porque o0 que se valorizava era a cultura norte-
americana.

O estimulo ao acesso e valorizacdo da cultura cubana poderia contribuir
para sobrepor os valores norte-americanos pelos latino-americanos e para que,
pouco a pouco, fosse desenvolvida uma cultura revoluciondria, na qual novos
artistas e intelectuais poderiam surgir e fazer da arte uma arma de denudncia dos
pressupostos do imperialismo estadunidense.

Além desse objetivo de valorizar a cultura local, buscava-se evitar que 0s
ideais da Revolucéo se perdessem e houvesse uma distracdo ou distanciamento
da nova geracao a ser formada nesses ideais.

Esse outro aspecto da formacdo omnilateral foi identificado na Cartilha
iVenceremos!, que no caso do camponés e do operario tinha intuito de
sensibilizar e incentivar.

Na tentativa de reforgar os principios revolucionérios de formar um homem
completo, seria necessario estimular o camponés e o0 operario a apreciar as
manifestacbes artisticas e culturais, preenchendo assim o seu tempo livre com
atividades variadas e enriquecedoras.

Na Cartilha jVenceremos!, o incentivo para uma formagéo -cultural

geralmente aparecia nos textos dos exercicios que reforcavam a representacao
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de uma silaba, sempre a partir de uma imagem, de um texto e uma frase que
demonstrava uma transformacdo na sociedade que estaria acontecendo apos a
Revolucao.

Essas imagens sempre traziam uma representacdo; sobre essa
perspectiva Oliveira e Trinchdo (2010, p.133-134) explicitam que quando as
imagens “[...] sdo compreendidas por outras pessoas além das que as fabricam é
porque existe entre elas um minimo de convencdo sociocultural. Em outras
palavras, elas devem boa parcela de sua significacdo a seu aspecto de simbolo
ou alegoria”. As imagens da Cartilha jVenceremos! traziam consigo um
simbolismo que permitiu transmitir visualmente conteddos sociais, politicos,
econdbmicos e culturais. Sendo elas um préprio componente da cultura da
sociedade cubana em transformacao e, ao serem elaboradas por agentes sociais
especificos, estavam dotadas de valores e principios ideoldgicos que ao serem
unidas a linguagem escritas dos textos das licdes, ampliaram o potencial de
comunicacao para fazer com que alunos internalizassem os ideais da Revolucéao.

O incentivo artistico e cultural foi identificado nos seguintes textos das

licoes de jVenceremos!:
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Figura 44: Exercicios A e B da Licao INIT de jVenceremos! - Instrucéo Artistica e Cultural

1.- Vamos a leer
Cuba expone su belleza al mundo
Cuba expone su belleza al mundo bt
be - lle - za
ex - po - ne
s lle Illa i llo llu
ex ox ax

er primero y a laer y escribir después lleva llover pollo
expone externo éxito llena lluvia belleza
exportar excavar oxido llave ella Las Villas
experto eXCus: laxante lanura valle Hanabanilla

exquisito examen maximo

Vivo en Las Villas

Amo sus bellezas naturales

El artista expuso paisajes.
X - : Su famoso Hanabanilla

Su arte es exquisito B
us montanas, valles y llanuras

Tuvo mucho éxito

Fonte: CUBA, 1961a, p.66-68.

No exercicio A e B da licdo INIT, a instrucao artistica e cultural aparece
articulada com o acesso ao lazer “Cuba expde suas belezas ao mundo”. Expor as
belezas ao mundo representava a pratica do turismo; entretanto, agora 0 mesmo
deveria ser praticado pelos cubanos que antes eram privados de conhecerem
algumas belezas naturais do préprio pais e de participarem de atividades
recreativas porque suas condi¢cdes econdmicas nao permitiam.

O incentivo para que 0S camponeses e operarios se interessassem pelas
atividades artisticas e culturais esta representado no texto de leitura e cépia da
tarefa numero 3 do exercicio A: “O artista expds paisagens. Sua arte é exotica.
Foi muito bem sucedido”. E possivel que se pretendesse transmitir com esse texto
0 pressuposto de que o homem do campo e da cidade, além de ter acesso as
exposicoes de obras de arte, poderia aprender aprecia-las e julga-las.

Ja o texto da tarefa numero 3 do exercicio B buscava elucidar o acesso,
usufruto, mas acima de tudo a valorizagcdo dos cubanos aos seus bens culturais
locais “Eu moro em Las Villas. Amo suas belezas naturais. Sua famosa
Hanabanilla [lago artificial], suas montanhas, vales e planicies”. Ao incentivar a

valorizagdo das belezas naturais locais, buscava-se contribuir para o
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desenvolvimento de valores préprios, superando a internalizacdo de valores
norte-americanos.

Pretendia-se demonstrar ao alfabetizando que era uma conquista do
homem, seja camponés ou operdrio, poder ter acesso ou participar do meio
artistico e cultural “Agora o povo feliz se diverte” (CUBA, 1961a, p.65, traducdo
nossa®). Agora podiam apreciar o patrimonio cultural que a eles pertencia por
direito, atribuindo-lhe um valor revolucionario.

Nessa perspectiva de analise, considera-se que a Cartilha jVenceremos!
apresentava uma proposta formativa que correspondia a instrucdo intelectual,
fisica, politécnica e artistica cultural. Havia na Campanha de Alfabetizacdo uma
preocupacado com a formacéo integral do alfabetizando, uma proposta pedagdgica
gue se aproximava da omnilateralidade.

Faz-se necessario esclarecer que a formacdo do homem do futuro foi
realizada simultaneamente para aqueles que exerciam a funcao de professores e
para os jovens e adultos que foram alfabetizados por eles.

No que diz respeito aos jovens maestros que ja tinham 16 anos, foram
inseridos num programa acelerado de estudos para a formacao de professores.

E quanto aos alunos alfabetizados durante a Campanha, os jovens e
adultos, foi montado um ciclo de Estudos, também acelerado.

O que os programas, tanto de formacdo dos professores como de
formacao de jovens e adultos, tinham em comum era a base tedrica contida na

Cartilha e a missdo: quem sabe, ensina; quem nao sabe, aprende.

4.3. O percurso histérico da formacao de 1961 até 1964: De “homem do futuro” ao

“homem novo”

Se preparar o homem do futuro ja era uma preocupacdo no periodo da
Campanha de Alfabetizacdo e didaticamente, seus recursos pedagogicos
ilustravam isso, a materializagdo desse homem em “‘homem novo” era uma
exigéncia por parte dos lideres revolucionarios. E tornou-se ainda mais explicita

quando a Campanha estava para finalizar, no periodo de 1961 a marco de 1965,

%8 “Ahora el pueblo feliz se divierte” (CUBA, 1961a, p.65).
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em todas as esferas da sociedade. Isso levou o governo a adotar estratégias de
formacéo educacional para os recém alfabetizados camponeses e operarios, mas,
para a parcela da populacdo que ndo havia participado de forma direta da
Campanha.

Na tentativa de verificar como essa exigéncia expressou-se na préatica e se
a Campanha de Alfabetizacdo e os pressupostos da Cartilha jVenceremos!
influenciaram esse processo, buscou-se mapear as reportagens da Revista
Bohemia entre 1961 e marco de 1965 e, da Revista INRA de 1961 a julho de
1962. Foram consultadas 234 edi¢des de Bohemia e 16 edigdes da INRA. A partir
dessa consulta foram selecionadas 22 reportagens que demonstravam acdes

realizadas para com a sociedade em geral, a partir dessas preocupacoes.

Quadro 04 - Textos mapeados nas Revistas Bohemia e INRA sobre a formag&o do homem do
futuro

Titulo da Reportagem Autor Data Revista

Agora os futuros Oscar F. Rego 13/08/1961 Bohemia
maestros se forjam
em Sierra

Os Futuros Milicianos Guilhermo Rivas 13/08/1961 Bohemia

da Patria: Porta
Acampamento de

Verao Teté Contino

A Ciéncia orienta a Manuel Marcer 12/12/1961 INRA
Produgéo

Instrugéo Juan F. Guerra 21/01/1962 Bohemia
Revolucionaria: A
Escola Armando

Mirabal da Federacgéo
de Mulheres Cubanas

Uma Escola para guia | Carlos Nicot Pomar 21/01/1962 Bohemia
de Pioneiros

A Escola Patricio Javier Rodriguez 30/03/1962 Bohemia
Lumumba: Forjando
Administradores para

a Pétria Socialista

Minimo Técnico Oswaldo Salas 04/05/1962 Bohemia
Escobar

Propaganda para o Departamento de 22/03/1963 Bohemia
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Minimo Técnico

Ensino e Divulgacéo
do INRA

Nova promocdao de
maestros se forjam
em Escambray

José Gil de Lamadrid

08/03/1963

Bohemia

Propaganda para
divulgar bolsas de
estudo no Centro
Vocacional de
Maestros Primarios

Ministério da
Educacao

24/05/1963

Bohemia

Eu quero me
inscrever ja! No SMO
- Servico Militar
Obrigatério

29/11/1963

Bohemia

O Plano Santiago

Gregorio Hernandez

17/01/1964

Bohemia

A Formagéo
emergente de
maestros em Cuba:
Uma entrevista com o
Secretario Geral do
Sindicato de
Trabalhadores do
Ensino e da Ciéncia
Gaspar J. Garcia
Gallo

Lopez Carlon

28/02/1964

Bohemia

Propaganda de 6.000
bolsas de estudo para
o Centro Vocacional
para Maestros
Priméarios Sierra
Maestra em Minas de
Frio

Conselho Nacional de
Educacéo

08/05/1964

Bohemia

Propaganda de 6.000
bolsas de estudo para
o Centro Vocacional
para Maestros
Priméarios Sierra
Maestra em Minas de
Frio

Conselho Nacional de
Educacao

15/05/1964

Bohemia

Uma nova geragao se
define em Ninas de
Frio

Antonio Resillez

05/06/1964

Bohemia

Mensagem do
Conselho Nacional de
Educacao

Conselho Nacional de
Educacao

05/06/1964

Bohemia

Mensagem do

MINED - Ministério de

19/06/1964

Bohemia
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Ministério de Educacao de Cuba
Educacéo de Cuba e SINTEC - Sindicato
do Sindicato dos dos Técnicos
Técnicos Industriais Industriais
Mensagem do Conselho Nacional de 03/07/1964 Bohemia
Conselho Nacional de Educacao
educacéo
Cuba marcha até a Jose Sanchez Rubin 14/08/1964 Bohemia
Educacéo Integral
Maestros Primarios Oscar F. Rego 28/08/1964 Bohemia
LPV
No novo ano escolar Oscar F. Rego 11/09/1964 Bohemia
1.280.000 escolares
nas aulas

Fonte: Elaborado pela autora

Dessas reportagens selecionadas, 03 tratavam sobre formar contingentes
para a defesa da Patria; 06, sobre formar técnicos capacitados para a area da
agricultura, pecuéria e administracdo; 01, sobre a formacdo de novos médicos e
12 a respeito dos cursos na area do magistério. Ainda que todas tratassem sobre
a formacdo de um homem novo a partir de seu desenvolvimento integral
aproximando-se dos ideais expressos na Cartilha jVenceremos!, pelo niamero
maior das reportagens serem a respeito da formacao dos alunos das escolas para
professores primarios e do convencimento de mais pessoas se matricularem nas
mesmas, pode-se inferir que a preocupac¢do maior estava em educar o educador
para que o mesmo pudesse consolidar esse ideal de homem para a nova
sociedade.

No que diz respeito sobre as acOes realizadas para formar contingentes
para a defesa da Patria, identificou-se um acampamento de verdo denominado
Teté Contino, que era administrado pelo Ministério de Bem Estar Social em 1961;
uma escola inaugurada em 1962 pela Federacéo de Mulheres Cubanas para que
as mulheres recebessem instrucdo revolucionaria e fossem incorporadas nas
aulas de tiro; e um projeto de lei denominado Servigo Militar Obrigatério de 1963,

gue previa a inscricao de jovens para prestarem servi¢cos nas Forgcas Armadas.
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Sobre a capacitacao técnica e cientifica, identificou-se como acdes praticas
do governo revolucionario, para atingir tal objetivo iniciado com a Campanha de
Alfabetizacdo e instrumentalizado em seus materiais didaticos, um Laboratoério
denominado Control, que oferecia servicos educacionais; uma escola para
administradores; um curso de estudo tedrico e dos habitos do manejo prético dos
mecanismos e equipamentos, dos métodos modernos para produzir mais bens de
consumo intitulado de Minimo Técnico; e uma campanha massiva de
convencimento dos jovens a realizarem esse curso.

Nessa busca pela formacédo do homem ideal cubano, preocupava-se com
as jovens que ainda nédo tinham idade ou ndo queriam se inscrever nos cursos do
magistério. Na edicdo numero 06 da Revista INRA de 06 de junho de 1961,
verificou-se uma escola denominada Clodomira Crisol, que tinha como objetivo
oferecer uma educacdo de acordo com os principios da Revolucdo para as

garotas humildes:
Figura 45 - Trecho 01 da Reportagem Clodomira Crisol

—“El Gobierno Revolucionario, por ini-
ciativa de su maximo guia, doctor Fidel
Castro, a través de la Asociacion de Jove-
nes Rebeldes, organizé el Centro Educa-
cional de Industria y Artesania, al que se
puso por nombre “Clodomira’, en honor
a la memoria de la valiente revolucionaria
que cayo luchando por las libertades que
ahora estamos disfrutando todos los cuba-
nos. El objetivo principal de este Centro
es el de procurar que las muchachas hu-
mildes y olvidadas hasta ayer, puedan re-
cibir una educacién bien orientada, para
que puedan tener derecho a un manana
mas digno ¥y humano, convirtiéndose en
mujeres uUtiles a la Patria y a la Revolu-
cion, de acuerdo con sus aptitudes . . .

Fonte: PEREZ, 1961, p.35.

Nessa escola, ofereciam-se as instru¢cdes da sala de aula e trabalhos de
oficinas no campo, nos jardins e na cozinha. Nao se usava a qualificagao ‘grau’,
para os variados niveis escolares que se tinha. De certa forma, mantinha-se um
estado de igualdade, para ndo despertar ciimes nas jovens de graus inferiores.
Cada nivel levava um nome de herdis da Revolugdo, formando cinco grupos:
Lidia, para as que ingressavam analfabetas; Camilo Cienfuegos, seria 0 segundo

nivel (que vinham a ser o segundo grau); Ciro Redondo o terceiro nivel, para
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alunas que estavam se incorporando nos trabalhos fundamentais do Centro, por
sua preparacdo e disciplina; Clodomira, o quarto nivel, que contava com as
alunas mais bem preparadas, que ajudavam diretamente suas companheiras de
niveis inferiores no cumprimento de todos seus deveres e na compreensdo de
certas dificuldades, alfabetizavam e colaboravam na campanha de alfabetizacéo;
Sierra Maestra e Industrializacdo eram os niveis finais, que abriam a porta da
Escola Secundaria Basica.

Ao instruir intelectualmente e no trabalho voluntério, procurava-se
transformar uma escola verbalista em uma escola de acdo revolucionaria e
trabalho intensivo. Pretendia-se que a escola deixasse de lado a simples fungéo
memorista, passando a escola pratica e funcional. A tarefa individual do professor
deixaria de ser enfatizada, dando lugar a inspirada responsabilidade de grupos,
de niveis escolares e capacitacdo revolucionaria. Desse modo, os maestros
deveriam estabelecer um relacionamento humano semelhante ao dos jovens
maestros da Campanha de Alfabetizacdo, deveriam aconselhar e ndo apenas
ordenar atividades.

A reportagem trazia, como resultado do ensino produzido na escola, os

nameros dos trabalhos realizados nas aulas préticas:

Figura 46 - Trecho 02 da Reportagem Clodomira Crisol

En la produccion, he aqui el resultado:
han hecho 116 trasplantes de orquideas,
200 en macetas y 200 en palos. Han am-
pliado el jardin con nuevas variedades, por
ejemplo: 5,600 posturas de esterlillos; 2,894
extranas rosas y 2,334 margaritas. Las
orquideas en macetas alcanzan la cantidad
de 3,000; y sembradas en palos, unas 500.

Fonte: PEREZ, 1961, p.41.

Desse modo, é possivel que o primeiro passo para a formacdo de um
homem novo tenha sido dado por meio dos materiais didaticos da Campanha de
Alfabetizacdo, porque tornaram-se um dos principais meios nessa batalha da
Revolucdo de formar um novo tipo de cidaddo. Tornaram-se uma pedra angular,

gue disseminou uma consciéncia cubana no exercicio de técnicas efetivas de
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acao educativa. Fazendo com que 0 que neles era expresso permanecesse, na
tentativa de consolidar um ideal de homem.

Estava claro que o que se comecou na Campanha em relacdo ao homem
novo néo havia terminado. Ainda se tinha muito para fazer. Mas, ndo deixava de
representar que nao se pretendia apenas uma conquista da forca, se ndo a do
saber, que por sua vez, ndo subjugaria a vontade do homem, que nao violentaria
a tranquilidade social, nem cortaria a iniciativa individual, sendo que, pelo
contrario, estimularia a vontade viva de superacdo e impulsionaria a acéo
produtiva revolucionaria, que viria a construir, enfim, o avanco cultural de um povo
e 0 grau que seria qualificado o futuro.

Esse esforco em elevar o nivel cultural, pelo menos aparentemente, existia
inclusive para aqueles que ainda insistiam em n&o participarem ativamente no
processo de construcdo da nova ordem social. A edicdo numero 43 da Revista
Bohemia, de 26 de outubro de 1962, reportou como 0 governo revolucionario
buscava orientar essa parcela da populacdo por meio do acesso a literaturas
revolucionarias: [...] uma avalanche de literatura fundamentalmente
revolucionaria, tem inundado livrarias e barracas” (ALGUESVIVES, 1962, p.12,
traducdo nossa®).

Entretanto, era necessario orientar os novos leitores para que eles néo se
perdessem pelo excesso de informacdes, o que poderia impedir o melhor
desenvolvimento do aprimoramento cultural e politico daqueles que ja haviam
iniciado, desde algum tempo, no mundo da leitura, e essencialmente nos que
estavam adentrando nesse universo naguele momento. Para tanto, a reportagem
da revista trazia uma lista de leituras importantes para 0os que gostariam de
desenvolver o seu enriquecimento cultural, ou apenas o desfrute da leitura.
Estavam inclusas nesta listagem as obras de José Marti, A Historia me Absolvera
de Fidel Castro e o Manifesto Comunista de Marx.

Se a formacgdo de um novo tipo de homem era urgente, estava presente
uma preocupacao em controlar as leituras do cidadéo, para que os mesmos, na

perspectiva do governo revolucionario, ndo perdessem tempo e energia em

9 “[...] una avalancha de literatura fundamentalmente revolucionaria, ha inundado librerias y
quioscos” (ALGUESVIVES, 1962, p.12).
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questdes de importancia e valor relativos; deveriam ser ocupados por outros mais
consistentes com o0 momento revolucionario do qual eram atores e espectadores.
Entretanto, esse tipo de atitude possibilita refletir até que ponto essa estratégia de
tentativa de controlar as leituras do cidaddo ja ndo indicava iniciativas de
protecdo, por parte do governo, das novas forgas de producéo a qualquer custo.
Ou seja, até que ponto referia-se apenas a preocupacao de formar o homem do
futuro.

Sabe-se que o0 processo de aquisicdo de conhecimentos e crescimento
mental, esta intimamente vinculado com o meio que rodeia o individuo, que o
desenvolvimento de suas ideias e 0s comentarios e discussdes que 0 mesmo
mantém com 0s outros sobre isso, e a aplicacao e adaptacédo que se faz deles na
pratica da vida cotidiana, acontece por meio do vinculo que se estabelece entre
0S novos conhecimentos adquiridos com 0 que ja se possui e das experiéncias e
observacdes desse mesmo individuo.

Entdo é possivel que, ao tentar controlar o acesso a outros tipos de
literaturas que fossem distantes ou contrarias a Revolucdo, mesmo com uma
preocupacao sincera com a emergente formacéao intelectual e argumentativa de
um homem novo, o que ocorria de fato era censura.

No que diz respeito especialmente a parcela da populacdo que participou
ativamente da Campanha de Alfabetizacdo, camponeses, operarios e professores
brigadistas, outras medidas de formacao educacional foram tomadas na tentativa
de alcancar a proposta dos lideres revolucionarios em formar um modelo de

homem ideal.

4.3.1. A aceleracdo de Estudos: o Plano de Estudos para o Camponés, o
operério e Professores ap6s a Campanha de Alfabetizacéo

Quando a Campanha de Alfabetizacgéo finalizou, houve a preocupac¢ao com
a continuidade dos estudos, tanto dos estudantes recém alfabetizados como dos
qgue participaram como professores voluntarios, além de um incentivo para que

operarios concluissem seus estudos.
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Foram organizadas medidas importantes para solidificar o sucesso da
Campanha de Alfabetizacéo. Foi criada a Direcdo de Educacéao de trabalhadores
urbanos e rurais, com dois cursos: 0 curso que se chamou Seguimento, que era
fundamentalmente para os recém-alfabetizados na Campanha e para todos
aqueles que sabiam ler e escrever e tinham um nivel menor que o segundo grau,
ou seja, um nivel muito elementar. E de Superacdo Obreira para aqueles que
também tinham um nivel elementar, mas possuiam um terceiro, quarto, quinto
grau de educacao; eram mais de um milhdo de pessoas no pais que nao tinham o
sexto grau da educacéo.

Ainda, para os analfabetos que restaram (3,9% da populacdo) continuou
um programa de combate ao “analfabetismo residual’, que localizava e
alfabetizava essas pessoas em todas as regifes do pais. Em 24 de fevereiro de
1962, logo apds o término da Campanha de Alfabetizagdo, foi criado um vice-
ministério, ligado ao Ministério de Educacéo, voltado a educacédo de adultos. Em
1963 o Ministério de Educacédo e a Central de Trabalhadores de Cuba realizaram
uma prova para conhecer a subescolaridade existente no pais. Os resultados

foram:

El 53% tenia nivel equivalente a los dos primeros graus; el 28,1%
de tercero a sexto grau escolar; el 5,5% un nivel de primer afio de
secundaria y solamente el 13,4 rebasava esos niveles. Estos
resultados, unidos a casi un millbn de alfabetizados en la
Campariia, alcanzaban la cantidad de 2 millones de personas
aproximadamente sin nivel elemental de educacion (Ministerio de
Educacion de Cuba- MINED, 1983:13)

O programa de Seguimento era destinado aos jovens e adultos recém
alfabetizados na Campanha. Contudo, estava mais direcionado a educacéo do
campo, como parte da segunda campanha de alfabetizacdo, ou melhor dizendo,
como continuidade da Campanha de Alfabetizacdo, e tinha como base a Cartilha
iVenceremos! e os principios nela contidos. Consistia em aproximadamente dois
cursos acelerados que permitiam integrar os trabalhadores do campo no processo
produtivo, com uma preparacao progressivamente mais ampla. O primeiro curso,

com tempo de duracdo de dois anos, tinha como objetivo levar os alfabetizados
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ao nivel aproximado do terceiro ano da escola elementar, incluia leitura
interpretativa, escrita e matematica.

No segundo curso, com dois anos de duracao, aprofundava-se o ensino da
gramatica da lingua espanhola e fundamentado na e pela Cartilha jVenceremos!
apresentava um curriculo de formacéo que abrangia: Instrucéo intelectual, fisica e
politécnica. Ao conclui-lo, era ofertado o certificado de sexto grau.

O seguimento de estudos para os recém alfabetizados tornou-se essencial
na medida em que era necessario buscar consolidar essa nova consciéncia na
mentalidade, sobretudo camponesa e, nesse sentido, a instrumentalizacdo da
educacdo a servico da Revolucdo ja havia demonstrado sua eficacia com a
Campanha Nacional de Alfabetizacéo.

Sobre o curso de Superagdo Obreira, com duracdo de 01 ano, era
destinado aos operéarios que ainda ndo haviam concluido os seus estudos e que
tinham apresentado melhores resultados na prova aplicada pelo Ministério de
Educacao e a Central de Trabalhadores de Cuba, era ministrado em conjunto com
um auxiliar que estivesse na fabrica e que pudesse desenvolver o trabalho.

Esse curso deveria corresponder ao da secundaria basica e capacitar os
alunos para ingressar no Instituto Técnico. Tinha um programa mais complexo
para o estudo da lingua espanhola, introducéo a literatura de obras escolhidas,
estudos matematicos, contemplando equacfGes de primeiro grau, nocbes de
algebra, geometria, biologia, fisica e quimica.

Cabe ressaltar que ocorreu, nesse periodo, um aumento significativo de
instituicbes educativas, que ficaram conhecidas por Educacdo Operéario -

Camponesa, como demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 05: Dados anuais sobre a Educacao Operario-Camponesa entre 1961-1965

Ano Escolar 1961 1962 1963 1964 1965
Escolas 2.915 20.087 17.510 26.241 26.709
Professores 2.482 22.458 19.714 34.402 30.295

Matriculas 428.590 468.456 455.394 817.998 550.837

Fonte: WERTHEIN; CARNOQY, 1984, p.88.
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Pelos dados da tabela 05, verifica-se que as iniciativas da Campanha de
Alfabetizacdo de elevar o nivel das capacidades intelectuais dos jovens e adultos
continuou por meio do programa de Seguimento e Superacao Obreira, resultando
na abertura de muitas escolas (0 numero de escolas em 1961 era de 2.915, em
1965 saltou para 26.709). O que proporcionou e facilitou a acessibilidade ndo s6
dos camponeses, mas também dos operarios ao ensino formal.

Se anteriormente, as raras escolas para a instrucdo dos adultos, na
perspectiva dos autores, tratavam, basicamente, do ensino de inglés, apés a
Campanha houve grande desenvolvimento com a preocupagéao de “[...] elevagao
das capacidades cognitivas dos adultos e com sua incorporagéo a nova ideologia”
(WERTHEIN; CARNOY, 1984, p.86); os objetivos aproximavam-se dos da
educacédo das criancas, havendo apenas uma reorganizacao de horérios para que
pudessem trabalhar.

Quanto as formac¢des nos Institutos Técnicos, conhecidos como Faculdade
Preparatéria ou Faculdade Operaria e Camponesa ou ainda como Faculdade
Obreira e Campesina comportavam quatro cursos em tempo integral, cuja
passagem de nivel dava-se por meio de exames e, ao termina-los, os alunos
eram habilitados a entrarem nas universidades de ciéncias, agronomia, tecnologia
ou instituto pedagdgico, resultando em um aumento das escolas, professores e

matriculas no campo da educacéo técnica:

Tabela 06: Dados anuais sobre a Educacdo Técnica entre 1961-1965

1961 1962 1963 1964 1965

Escolas 48 102 120 116 108
Professores 1.711 2.564 3.373 2.930 2.970
Matriculas 33.368 35.966 48.872 44.439 30.822

Fonte: WERTHEIN; CARNOQY, 1984, p.98.

Os dados apresentados por Werthein e Carnoy (1984) apontam que a
maior expansao da educacéo técnica em Cuba ocorreu entre 0os anos de 1961 e
1963, o aumento foi significativo no que diz respeito ao numero de escolas, quase

triplicou. O numero de professores praticamente dobrou e também houve
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aumento expressivo no numero de matriculas. Entretanto, identifica-se que em
1964 e 1965 houve uma queda desses numeros; segundo os autores, pode ter
sido por trés motivos: “[...] a) um grande aumento no numero de diplomados na
escola secundaria entrando no mercado de trabalho, b) um aumento continuo da
educacdo secundaria, e c) uma centralizacdo maior da administracdo da
economia” (WERTHEIN; CARNOY, 184, p.95).

A reportagem de Roberto Diaz Gonzalez: “Obreros en la Universidad” da
Edicdo do més de julho de 1962 da Revista INRA, tinha como objetivo descrever
a organizagdo das Faculdades Obreiras que foram criadas como parte da
Campanha de Seguimento da Alfabetizacéo, para atender a parcela da populacéo
gue havia terminado o Curso de Superacdo Obreira. De acordo com Gonzalez
(1962), os professores dessas faculdades tinham o cuidado de adaptar o
processo de ensino, bem como os horarios das aulas, as caracteristicas
especiais dos cursos dos quais os alunos trabalhavam na producédo dentro da
propria faculdade: “[...] todos os trabalhadores continuam em seus centros de
trabalho, porém trabalham somente pelas manhas, dedicando as tardes a suas
aulas e as noites ao estudo” (GONZALEZ, 1962, p.22, tradugdo nossa'®0).

Identifica-se, nesse sentido, uma nova maneira de formacdo, na qual
professor e aluno transitavam juntos pelo préprio espaco de producéo - a fabrica -
trabalhavam, assistiam as aulas e desenvolviam uma cultura de estudos no
periodo noturno. O curriculo de estudos, conforme descricdo da reportagem, era

assim constituido:

[...] quatro cursos de Matematica, incluindo Aritmética, Algebra,
Trigonometria e Geometria, Composicdo Geométrica e Algebra;
trés de Quimica, com introducdo a Quimica e primeiro, quarto e
quinto anos; Fisica, terceiro e quarto anos e composic¢éo fisica de
terceiro e vigério; Espanhol, Filosofia, Economia, Historia da
Tecnologia, Biologia e Russo, Inglés e Tcheco. Por fim, os alunos
recebem aulas tedricas e praticas de Educacdo Fisica
(GONZALEZ, 1962, p.22, tradugdo nossal®?).

100 “T...] todos los obreros universitarios contintan en sus centros de trabajo, pero laboran soélo por
las mananas, dedicando las tardes a sus clases y las noches al estudio” (GONZALEZ, 1962, p.22).
101 4[] cuatro cursos de Matematicas que incluyen Aritmética, Algebra, Trigonometria y

Geometria, Composiciéon Geométrica y de Algebra; tres de Quimica, con introducciéon a la
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Outro aspecto dessa relacdo pedagogica que chama atencdo é o
comportamento dos outros trabalhadores na fabrica que néo faziam parte da
Faculdade de Obreiros. Eles ajudavam os que estudavam intensificando suas
horas de trabalho, com o intuito de compensar a produtividade daqueles que se
dedicavam aos estudos:

O entrevistamos no proprio recinto, junto com varios
companheiros trabalhadores - alunos, expressando, como todos,
uma firme decisé@o de concluir seus estudos e fazer-se merecedor
da confianga depositada neles pelos trabalhadores de seus
respectivos centros de trabalho, que para facilitar-lnes seus
estudos aumentam seu trabalho compensando o que eles deixam
de realizar (GONZALEZ, 1962, p.22, traducéo nossa'®).

Identifica-se nessa postura dos companheiros de trabalho uma nova pratica
com vistas a coletividade e, no senso de responsabilidade, por parte dos
estudantes, em retribuir a confianca neles depositada, uma postura de cunho
moral. Todos cooperando entre si, para que o trabalho produtivo fosse praticado,
mas também, aperfeicoado por parte daqueles que se instruiam na técnica e na
ciéncia. Caracteristicas essas iniciadas na relacdo pedagodgica entre jovens
maestros e camponeses no periodo da Campanha de Alfabetizacao.

Pode-se afirmar que, em meio as dificuldades econbmicas e a constante
ameaca de invasao territorial, no que diz respeito a educacao técnica e cientifica,
entre 1961-1965, Cuba buscou caminhar na contramao de modelos que reduzem
esse tipo de educacdo apenas para desenvolver habilidades e competéncias
laborais que apresentam como foco a producdo e ndo o homem enquanto ser
social. Aproximou-se, ainda que parcialmente, do que Marx e Engels (2011)
afirmaram sobre a formacao politécnica, defendida pelos escritores proletarios, ter

a necessidade de superar os inconvenientes, entre eles a alienacdo, que derivam

Quimica y primero, cuarto y quinto afios; Fisica, de tercero y cuarto aflos y composicion fisica de
tercero y cuarto; Espanhol, Filosofia, Economia, Historia de la Técnica, Biologia e idiomas Ruso,
Inglés y Checo. Por ultimo, los estudiantes reciben clases de Educacion Fisica tanto tedricas como
practicas” (GONZALEZ, 1962, p.22).

102 “| e entrevistamos en el propio recinto universitario, junto con varios comparfieros obreros -
alumnos, expresando, como todos, una firme decision de culminar sus estudios y hacerse
merecedor de la confianza depositada en ellos por los obreros de sus respectivos centros de
trabajo, que para facilitarles sus estudios incrementan sus labores compensando las que ellos
dejan de realizar” (GONZALEZ, 1962, p.22).
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da divisdo do trabalho e que impediam que seus alunos alcangassem um
conhecimento mais aprofundado de seu oficio.

De acordo com Werthein e Carnoy (1984), nos anos seguintes a 1965,
aqueles que conseguiram chegar a universidade foram estudantes procedentes
dessas Faculdades Obreiras, que tiveram a oportunidade de concluir seus
estudos com o Programa de Superacdo Obreira, fruto do movimento de
alfabetizacdo de 1961 e impulsionado por ela.

Em todos os niveis, desde os Programa Seguimento (1962), percorrendo o
Programa de Superacédo Obreira (1962) até as Faculdades Obreiras (1963), foram
mantidos os fundamentos politico-ideoldgicos iniciados com as lices da Cartilha
iVenceremos!.

No que se refere aos jovens maestros de maior idade que participaram da
Campanha, foram incentivados a continuarem dando aulas. Sob o mesmo
principio da Campanha, de quem sabia mais deveria ensinar quem sabia menos,
procurou-se preparar pedagogicamente e de forma acelerada esses jovens. Ao
mesmo tempo em que se desenvolveriam estratégias para 0S cursos superiores
de formacé&o de professores.

Se 0 homem novo néo existia, era necessario formar quem o formaria. Era
necessario configurar o aluno do magistério no proprio homem novo. Porque
assim, seria o proprio homem ideal ensinando e orientando a geracao do futuro;
por isso, se a Revolucdo quisesse ir longe, era oportuno chegar muito longe na
formacao da nova geracao de maestros.

Sobre essas estratégias, destaca-se que, em 1962, foram criadas as
Escuelas para Maestros Primarios, iniciando o plano de estudo com duracdo de
cinco anos conhecido como Minas-Topes-Tarara, e era realizado em trés lugares
diferentes: Minas del Frio, onde estudavam por 1 ano; Tope de Collantes ,
estudavam por 2 anos; e Instituto Pedagdgico Makarenko, em Tarara, onde
completavam seus estudos em 2 anos. Essa formacdo pedagdgica era realizada
em ano de iniciacdo pratica nas montanhas e quatro anos de estudos teorico-
praticos em Collantes e Makarenko. Interessante mencionar que no momento
em gque Che Guevara declarou que se poderia vislumbrar o nascimento do

Homem Novo, a maioria dos jovens maestros que participaram da Campanha
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estava cursando os Ultimos anos desse curso. E possivel que ao fazer essa
declaracdo Che Guevara se referisse a esses jovens que, em sua conduta diaria,

demonstravam ter assumido a ideologia revolucionaria.
Na edicdo numero 10 da Revista Bohemia de 08 de marco de 1963, os

Centros Vocacionais de Maestros Primarios foram descritos como uma efetiva
peneira que separaria o ouro do futuro (o novo maestro) do momentaneo oropel
(folha fina de latdo que imita ouro, algo de pouco valor, mas, que aparenta valer
muito), como um local onde o trabalho voluntario que os alunos realizariam

exercitaria os musculos e fortaleceria a consciéncia revolucionaria:

Figura 47 - Reportagem sobre o Centro Vocacional para Maestros Primarios

“Aql.l.f, =

aquei so muere v se nace.

Sc¢ muere vara el pasado:

pasado de exolotacién,

y de crimen proletario.

Aqui re¢ entierra la ignorancia;

Ia ignoranciz que muta a los hom-
Tes.

Aqui murié el guejido lastimgccs

del arado campesino,

del chinchorro pescador.

37 aqui nace

el maestro que florece

en el surco guajiro que el arade

y de aquf germina yV crece -

un bosque de jGvenes pinos,

de maestros proletariox.”

Fonte: LAMADRID, 1963, p.79.

Ja na reportagem de Antonio Resillez da edicdo numero 23 da Revista
Bohemia de 05 de junho de 1964, os Centros Vocacionais para Maestros
Primarios foram comparados com um baluarte do campo do ensino, “[...] onde se

formam os novos maestros com grande sentido de convivéncia social, de respeito
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e de dignidade humana e cheios de um profundo ardor patriético e amor a todos
os povos (RESILLEZ, 1964, p.6, tradugdo nossal®3).

Em 1965, quando esses alunos chegavam ao Instituto Pedagogico
Makarenko para concluirem seus estudos, na perspectiva de Carlon (1965), ja
apresentavam uma maturidade social e politica. Essa maturidade permitia que as
aulas da pratica profissional que recebiam fossem melhor aproveitadas. Era
possivel que nos grupos de estudo sobre a metodologia e a pratica do ensino
acontecessem discussdes e andlises dos temas de formacao coletiva.

Esse modelo funcionou até 1976 quando a exigéncia para ingressar no
curso passou a ser a conclusdo do nono grau e ndo mais do sexto grau como
antes, passando a ter duracdo de quatro anos (MINED, 2021).

Por isso, convocaram-se as organizacdes de massa, sobretudo, as da zona
rural, a Federacdo de Mulheres Cubanas e os Comités de Defesa da Revolugao
gue haviam participado da Campanha para buscar pessoas que tivessem o nivel
primario, de sexto grau, ou até um quarto grau, para serem formados maestros
em carater emergencial.

Essa formacgdo emergencial aconteceria em forma de Seminario que teria
trés meses de duracgdo, ou seja, seguir-se-ia a mesma estratégia de formacéao dos
professores voluntarios da Campanha.

Outra estratégia para tentar suprir a caréncia de professores foram os
chamados maestros obreiros, que eram os préprios trabalhadores que
ministrariam aulas adaptadas as condi¢des de espaco e tempo das fabricas, aos
seus colegas de trabalho. Os poucos maestros diplomados na educacdo de
jovens e adultos, que permaneceram na llha, ministrariam aulas, ocupando
cargos de assessoramento pedagogico.

A preocupacado com a aceleracdo da formagcdo em todos 0s niveis estava
articulada a necessidade de encontrar pessoal para assumir cargos e tarefas de
todas as naturezas, porgue milhares de pessoas haviam saido do pais, umas

devido ao vinculo com o0 governo anterior, outras por oposi¢cao radical ao novo

103 “[...] donde se forman los nuevos maestros con gran sentido de la convivencia social, del
respeto a la dignidad humanay llenos de un profundo ardor patriotico y amor a todos los pueblos”
(RESILLEZ, 1964, p.6).
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governo ou ainda outras, por medo do futuro. Entre essas pessoas que sairam do
pais, estava a maioria dos profissionais de melhor formacé&o técnica e cientifica,
configurando uma evaséo de mao de obra sem precedentes.

Necessitava-se, com urgéncia, formar técnicos capacitados e conscientes
dos principios da Revolugdo, para gerir as fabricas que haviam sido
nacionalizadas. Era fundamental incentivar os alunos da Campanha a
continuarem seus estudos e convencé-los, e nesse sentido a midia muito
colaborou, pois era necessario se deslocarem para assistirem as aulas, uma vez
que estavam acostumados a estudarem em casa com um jovem maestro a sua
disposicéo; essa pratica ndo seria mais possivel, porque 0s jovens maestros
deveriam retornar aos seus estudos.

Contudo, ainda que existissem aspectos a serem superados na formacao
de um homem novo, porque a sociedade cubana ainda estava impregnada pelos
valores absorvidos do capitalismo, ndo se pode negar que se tentava de muitas
maneiras manter a esséncia da Revolucao e alcancar o ideal de homem proposto
para a nova sociedade; torna-se importante, destarte, investigar se houve ou néo

a sua consolidagao.



5. O IDEAL DE HOMEM NOVO NA CARTILHA jVENCEREMOS!: CONCEITOS,
PRATICAS E RESULTADOS

Nesta secdo, o objetivo foi verificar a partir de dados retirados dos meios
de comunicacdo da época, se e como ocorreu a sistematizacdo desse ideal de
homem novo na sociedade cubana, de maneira especial, entre a parcela da
populacdo que participou da Campanha de Alfabetizacao: camponeses, operarios
e jovens maestros.

Tendo em vista que esse homem foi sendo esbocado no movimento
histérico do periodo da Revolucdo a partir de 1959, pelo processo educacional
iniciado em 1961 com a Campanha de Alfabetizacdo que teve como principal
recurso didatico a Cartilha jVenceremos!, é importante reiterar que apés a
Campanha de Alfabetizacédo, em 1962, foi organizado um novo plano educacional
denominado de Campanha de Seguimento da Alfabetizacdo, de continuidade dos
estudos para os alfabetizados em 1961, com o objetivo de continuar o trabalho
realizado com a Cartilha jVenceremos! e sua mensagem politica.

De acordo com o Congresso Nacional de Alfabetizacdo de 1961, as
pessoas poderiam esquecer, por desuso, o que haviam aprendido. Entendia-se
que o problema do analfabetismo ndo seria erradicado sem que houvesse
incentivo para que os adultos continuassem seus estudos e prevenissem a
regressao e construcao de novos analfabetos.

Articulado a esse entendimento por parte dos participantes do Congresso
Nacional de Alfabetizacdo, estava o pressuposto de que a alfabetizacdo nédo se
tratava apenas da aprendizagem de codificacdo e decodificacdo do sistema de
escrita alfabética, mas de uma nova possibilidade de ver e compreender o mundo,
0 que exigia um processo continuo de formacéo e autoformacao.

A alfabetizacdo, ao ser utilizada como instrumento para uma acao
educativa global, significou mais do que uma estratégia de politica educacional,
uma experiéncia que buscou proporcionar aos envolvidos meios para que
pudessem desenvolver condi¢cdes para a consolidagdo das bases de um novo

contexto societario.
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Por isso, a preocupacgao para que os alunos da Campanha continuassem
seus estudos, bem como, o investimento em publicidade na tentativa de manter o
contexto de mobilizacdo das massas para incentivar que a populacdo em geral se
interessasse em buscar elevar seu nivel cultural, inspirando transformacfes em
todo o sistema educacional cubano.

Esse Programa de continuidade dos estudos, como mencionado, abrangia
um plano de alfabetizacdo completo, deveria incluir uma formacao mais geral que
compreendia a formacao intelectual e politécnica, assim como uma formacao
fisica e cultural que atendesse aos quesitos necessarios para a formacao de um
modelo de homem ideal proposto pela Revolucéo.

Concebido a principio como “homem do Futuro”, a partir de marco de 1965,
esse homem assume a designagao de “homem Novo”. Nesse ano de 1965, os
alunos camponeses que continuaram seus estudos estavam no ultimo ano do
segundo curso do Plano de Seguimento, os operarios jA haviam terminado o
curso de Superacdo Obreira e estavam iniciando os cursos técnicos das
Faculdades Obreiras. Enquanto os jovens maestros que foram as Escuelas para
Maestros Primarios ingressavam no penultimo ano da formacdo que lhes foi
designada.

Tendo em vista que a maioria dos que estavam participando desses cursos
tiveram contato com a proposta formativa da Cartilha jVenceremos! e que esses
mesmos cursos retomavam o trabalho com outros materiais didaticos produzidos
no periodo da Campanha, como por exemplo o de Matematica Producir-Ahorrar-
Organizar, foi necesséario investigar de que forma o que Che Guevara
sistematizou para a formacdo do homem novo em 1965 estava expresso nos
conteudos das licdes da Cartilha jVenceremos!, tendo como apoio as reportagens
das Revistas Bohemia e INRA na tentativa de discutir como os resultados desse
projeto educacional eram apresentados para a sociedade cubana naquele

periodo.

5.1. As Trés Caracteristicas Ideais do Homem Novo
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Preparar o homem cubano, empirica e teoricamente, para as demandas da
nova base material que se pretendia construir foi, como mencionado, uma
preocupacao dos lideres revolucionarios desde 1959, especialmente para Che
Guevara que presenciou, em suas inumeras viagens pela América Latina, a
exploragéo e desigualdade entre os homens, teorizada por Karl Marx (1996), fato
pelo qual o argentino deixou-se influenciar pelos pressupostos desse autor em
relacdo a autoatividade humana: o trabalho e ao comunismo como uma possivel
solugdo para a libertacdo das condicdes materiais que proporcionavam a
alienagcéo do homem.

Na condicdo de participante ativo do governo revolucionario e Ministro da
Indastria, Guevara buscou construir em Cuba uma realidade e uma teoria que
viabilizassem a concretizacdo da sociedade socialista, tendo como principal
caminho para esse fim, a formacado de um homem consciente e possuidor de uma
moral e ética livres da alienacéo e do egoismo.

Ele ndo conseguiu sistematizar com rigor teérico esse homem, devido a
sua morte breve, mas seu ideario pode ser identificado em seus escritos e, em
especial, em suas acoes.

A importancia do ideal de homem elucidado pelo lider revolucionéario, nesse
sentido, ndo esta na forma tedrica por meio da qual foi idealizado, mas em seu
exemplo préatico de procurar reagir as situacfes de dificuldade, elaborar solucbes
concretas e enfrentar as exigéncias delas decorrentes.

IndicacOes e esbocgos desse seu ideario de homem aparecem em seus
discursos antes de 1965, como guerrilheiro, revolucionario, homem do futuro ou
homem comunista. Em um discurso pronunciado a Unido de Jovens Comunistas

em 1962, Che Guevara apontou os valores que esse homem ideal deveria ter:

Penso que a primeira coisa que deve caracterizar um jovem
comunista é a honra que sente por ser jovem comunista [...] junto
a isso, um grande senso de dever para com a sociedade [...] Ao
lado disso, uma grande sensibilidade frente a injustica [...] um
jovem comunista deve se propor a ser 0 primeiro em tudo. Ser um
exemplo vivo, ser o espelho em que se refletem os companheiros
gue ndo pertencem as juventudes comunistas, ser o exemplo no
qual se podem reconhecer os homens e mulheres de idade mais

avancada, que perderam certo entusiasmo juvenil, que perderam
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a fé na vida e que, diante do estimulo do exemplo, sempre
reagem bem [...] Paralelamente, um grande espirito de sacrificio
[...] quer dizer: o que se coloca para todo jovem comunista € ser
essencialmente humano, ser tdo humano que se aproxime do
melhor do humano (GUEVARA, 1962, on-line).

Mas, a tentativa de caracterizar esse homem, ainda que incipiente!%4, sé
apareceu em 12 de marco de 1965, no discurso de Che Guevara redigido em
forma de carta para Carlos Quijano, editor de Marcha, no seminario Uruguaio
realizado em Montevidéu. Nesse discurso, Che Guevara denominou esse ideal

formativo como homem novo:

Tentarei agora definir o individuo, ator desse estranho e

apaixonante drama que é a construgdo do socialismo, em sua
dupla existéncia de ser Unico e membro da sociedade [...] Para
construir o comunismo, paralelamente a base material, ha que se
fazer o homem novo (GUEVARA, 1965, p.8-9).

Nesse texto, foi possivel identificar um ensaio sobre como deveria ser a
formacdo do homem novo. O texto indicou os aspectos ideoldgicos e econdmicos
necessarios a construcao da nova sociedade. E, ao tratar sobre o que era ser um
homem novo, conceituou-o como um homem cujas armas principais eram o amotr,
a moral e a disciplina, um homem com agilidade fisica e mental (GUEVARA,
1965):

[...] deve idealizar este amor aos povos, as causas mais sagradas,
e torna-lo Unico e indivisivel. [...] Nestas condi¢cdes deve-se ter
grande dose de humanidade, grande dose de sentimentos de
justica e de verdade para ndo cair em extremos dogmaticos, em
escolasticismos frios, em isolamento das massas (GUEVARA,
1965, p.23-24).

O lider revolucionario acrescentou que era necessario criar um homem que
nao fosse representado pelas ideias do século XIX e XX que, para ele, tratava-se

de uma “erva daninha”, porque eram regidas pelos interesses do imperialismo

104Che Guevara ndo esquematizou e formatou teoricamente sua tese sobre o homem novo. Mas,
segundo Rojo (1968), tinha ciéncia dessa lacuna e assumia a ndo sistematizacdo desse
pensamento: “sua preocupagao era encontrar uma maneira clara e sedutora de formular a sua
tese do homem novo” (ROJO, 1968, p.82).
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estadunidense: “[...] O homem do século XXI é aquele que devemos criar, mesmo
que ainda seja uma aspiracao subjetiva e ndo sistematizada” (GUEVARA, 1965,
p.19-20).

Nesse sentido, o0 homem novo foi definido ndo como simbolo, mas como a
expressdo de massas de cidaddos com um cada vez mais elevado nivel de
consciéncia lutando unidos na construcdo de uma nova sociedade.

A tentativa de formacdo desse homem novo deveria, cada vez mais,
possibilitar condi¢cdes para que ele pudesse alcancar um alto desenvolvimento
ideoldgico, deixando detrds sentimentos de egoismo e sendo cada vez mais
solidario, com sentido patriético, humanista, e a0 mesmo tempo internacionalista
disposto a dar a vida pela causa revolucionaria.

Dentre as virtudes elencadas, a formacdo desse homem deveria auxilia-lo
a ser modesto, austero, com profundo sentido de justica; dedicar-se com
entusiasmo ao cumprimento de suas responsabilidades sociais, civicas e
politicas. Deveria conscientiza-lo sobre a importancia de ser exemplo ante seus
companheiros de trabalho e amigos e, sobretudo, ante sua familia para ser
elemento principal na formagéo integral dos seus filhos. Também de que deveria
estudar para dominar os avangos crescentes da ciéncia e da tecnologia e, assim
poder contribuir melhor nas tarefas para a construcdo socialista.

Essa formacdo faria desse homem um cidaddo transformado e, em
constante transformacdo pela atividade revolucionaria, que superaria o
individualismo e o egoismo ao compreender e exercer o trabalho ndo como uma
obrigacdo, mas, como uma acdo que se deveria cumprir mediante uma escolha
consciente. Criaria oportunidades, para fazer dele um homem consciente, de
palavra, especialmente de ag&o, com valores éticos e morais de solidariedade,
generosidade, sensibilidade humana e disposicédo para lutar pela libertacdo dos
povos explorados pelo imperialismo.

O processo de formagao do homem novo, portanto, na perspectiva de Che
Guevara, deveria contribuir para que o sujeito, ao receber de forma continua o
impacto da nova base material, percebesse que poderia ndo estar completamente
adequado a ele. Por isso, mediante a influéncia da educacéo indireta, ele buscaria

produzir seus proprios juizos de valor e se autoeducaria. Para ser capaz de tal
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exercicio de acao-reflexdo-acdo o homem cubano deveria internalizar o
conhecimento técnico e cientifico e unificar o estudo com o trabalho; em
consonancia, ele produziria riqueza por meio da consciéncia coletiva,
proporcionando o desenvolvimento econdmico da llha. Seria, dessa maneira,
concomitantemente mestre e aprendiz.

Além dessa tentativa de construir uma consciéncia coletiva, os meios de
comunicacdo souberam explorar a afetividade e utiliza-la como um reforco
positivo. A exploracdo do amor como instrumento de convencimento e motivacao,
buscou impulsionar a agéo voluntaria e, ao mesmo tempo, eliminar as possiveis
contradicbes existentes, como se pbéde ver nas reportagens, discutidas no
capitulo 2 (Figura 21 e Figura 22), que enfatizaram o amor como elemento
propulsor da causa revolucionaria, na pessoa das professoras brigadistas Marta
Elena e Barbara Palenzuela.

O amor a causa e a dedicacdo das professoras receberam destaque nas
reportagens, como um exemplo apelativo, pela forma como ambas demonstravam
com suas falas o dever patritico e a disposicdo em envolver-se integralmente.
Tornou-se uma forma, explorada pela midia, de fortalecer a Campanha e de
examinar visualmente o que ja era dito pelos lideres do governo: de que o que
transformava uma pessoa num verdadeiro revolucionario era o quanto essa
pessoa era movida por um profundo sentimento de amor e entrega a causa
revoluciondria. Uma estratégia oportuna para persuadir o leitor, fomentando nele
sentimentos que o tornavam sensivel e predisposto a compartilhar o ponto de
vista do outro, ou seja, a assumir a ideia, nesse caso, do governo revolucionario.

A busca pela formacdo de um homem ideal exigia a potencializacdo
também desses sentimentos. Esse amor, enfatizado constantemente pelos lideres
revolucionarios e meios publicitarios, configurava-se, na verdade, em uma forma
de estimular atos de solidariedade. Se para a nova pedagogia, seria impossivel
materializar um auténtico revolucionario sem essa virtude, para 0 governo, o
homem dotado dela contribuiria para a manutencéo e permanéncia da Revolucéo.

De acordo com Rafael Saddi Teixeira (2009), o espirito revolucionario, por
ser romantizado, admira o sacrificio que os homens sédo capazes de fazer. E

naturalizar os sacrificios da vida, naquele momento em Cuba, era necessério para
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justificar a causa revolucionaria. Sendo assim, era comum nos instrumentos
educativos que objetivavam a formacdo de um homem novo o pressuposto de
gue em seu cotidiano o homem deveria se esforgar para que esse “amor” para
com a humanidade se materializasse em atos que deveriam servir de exemplo e
mobilizagéo para que outros também os praticassem.

O homem ideal usaria o exemplo pessoal como fonte de inspiragdo para
que outros buscassem dentro de si a forca de vontade e disciplina necessaria
para participarem de forma ativa na construgdo da nova sociedade. Assumindo
assim, a tarefa pedagdgica de ensinar e aprender, gestando a consciéncia
coletiva que iria inserir o individuo na coletividade.

Como elemento fundamental para formar e modelar esse homem novo,
emerge o trabalho politico, orientado pela vanguarda revolucionaria e
fundamentalmente pelo exemplo pessoal dos seus dirigentes.

Neste periodo de construcdo do socialismo podemos ver o
homem novo que vai nascendo. A sua imagem ndo esta ainda
acabada; nem poderia, jA que o processo anda paralelo ao
desenvolvimento de formas econémicas novas. Tirando aqueles
cuja falta de educacao os faz tender ao caminho solitario, para a
autossatisfacdo das suas ambicdes, aqueles que, mesmo dentro
deste novo panorama de marcha conjunta, tém a tendéncia de
caminhar isolados da massa que acompanham, o importante é
que os homens adquirem cada dia maior consciéncia da
necessidade de sua incorporacdo a sociedade e, ao mesmo
tempo, de sua importancia como motores da mesma (GUEVARA,
1965, p.11).

Guevara afirmou que o homem novo estava nascendo, sua imagem
(formacgé&o) ndo estava acabada devido a forma econémica ainda em construgéo.
Mas o que considerava importante era, que nessa formacao, a cada dia adquiriam
a consciéncia da importancia da coletividade e de sua participacdo como
construtores sociais.

Dentre o que foi sistematizado por Che Guevara sobre como formar um
homem novo, trés caracteristicas principais se destacam: uma identidade latino-
americana muito bem definida, tanto pessoal quanto coletiva; autonomia enquanto

construtor de seu proprio destino; e consciéncia do valor social do trabalho. Para
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que essas caracteristicas pudessem ser aprimoradas era necessario que a

identidade cubana fosse construida.

5.1.1. A Construgéo de Uma Nova Identidade Cubana

As discussdes sobre a construcdo da identidade de um povo perpassam
por dois pressupostos: 0 primeiro associa identidade social a ideia de cultura,
valores, costumes e padrbes de comportamento comuns em determinada regiao,
como uma unidade de semelhancas. Esse pressuposto aproxima-se das analises
que destacam a subjetividade ao enfatizar os sentimentos, a sensacdo de
pertenca e a identificacdo de vontades dos individuos.

O segundo aborda a identidade social em uma perspectiva a partir do
estudo do individuo nos aspectos cognitivos, emocionais, sociais e institucionais,
procura reconstruir o que a expressao significa, bem como sua fung¢édo social.
Aproximando-se dos estudos que se referem ao termo enquanto uma “[...]
determinada territorialidade, um sistema juridico comum referendado pela
populagdo” (VIEIRA; CASTANEDA, 2009, p.6), que pode ter uma ou mais linguas
reconhecidas como oficiais, habitos e costumes que identificam uma comunidade
sem a necessidade de serem idénticos.

Entretanto, a identidade, por uma 6tica dialética, € construida por meio das
interacdes do sujeito com 0 meio em que esta inserido, pela pratica, pela acao,
pelo trabalho: “na praxis, que € a unidade da subjetividade e da obijetividade, o
homem se produz a si mesmo. Concretiza sua identidade” (CIAMPA, 1990,
p.201). Ou seja, a construcdo da identidade de um povo implica em definir quem a
pessoa €, quais sao seus valores e quais as direcbes que deseja seguir pela vida
a partir de sua realidade objetiva, sendo a educacdo e a escola os pilares
fundamentais para esse processo de autoconhecimento.

Trabalho e educacdo possuem uma intrinseca relacéo, porque a educacao
caracteriza-se como um processo de trabalho ao mesmo tempo em que se
constitui em uma exigéncia do e para o trabalho, no qual o ato educativo

necessita produzir de forma direta e intencional em cada individuo singular a
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humanidade que foi construida historica e coletivamente pelo conjunto dos
homens.

Para Che Guevara, na formacdo do homem novo era necessario moldar
uma identidade que Ihe fosse propria, que ndo estivesse subjugada ao sistema de
valores norte-americanos. E, nesse sentido, essa compreensdao, deveria ser
construida pelo grupo de pertenca exigindo a reflexdo de como esse grupo se

organiza objetivamente:

[...] através das rela¢Bes que estabelecem seus membros entre si
e com o meio onde vivem, isto é, pela sua prética, pelo seu agir
(num sentido mais amplo, podemos dizer pelo seu trabalho); agir,
trabalhar, fazer, pensar, sentir, etc., jA ndo mais substantivo, mas
verbo (CIAMPA, 1977, p.64).

O delineamento sélido dessa identidade faria com que 0s cubanos
resistissem a todas as influéncias do imperialismo e ndo se deixassem dominar
por ele novamente. Essa construgdo pelo trabalho, forjada na acdo cotidiana,
seria responsavel pela criagdo de um homem novo com uma nova técnica
(GUEVARA, 1965). No dia a dia, ao criarem sua subsisténcia com interacées
sociais que estimulariam e reforcariam virtudes e aspiracdes do préprio povo,
essa identidade se materializaria, permitindo que o homem cubano recuperasse

sua esséncia enquanto ser historico-social:

Deste modo alcancara a total consciéncia de seu ser social, o que
equivale a sua plena realizagdo como criatura humana, uma vez
guebradas as correntes da alienagdo. Isto se traduzird
concretamente pela reapropriacdo de sua natureza através do
trabalho liberado e a expresséo de sua propria condicdo humana
através da cultura e da arte (GUEVARA, 1965, p.14).

Ao apropriar-se do que seria produzido pelo seu trabalho, o homem cubano
se identificaria enquanto uma so6 classe, a classe trabalhadora. Reconheceria seu
potencial ativo e criativo, para ndo apenas moldar-se conforme padrdes pré-
estabelecidos, mas como capaz de transforma-los modificando com isso a si

préprio:
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Ele comeca a se ver retratado em sua obra e a compreender sua
magnitude humana através do objeto criado, do trabalho
realizado. Isto jA ndo significa deixar uma parte de seu ser em
forma de forgca de trabalho vendida, que nédo lhe pertence mais,
mas significa uma emanacao de si mesmo, uma contribuicdo a
vida comum, em que se reflete; o cumprimento do seu dever
social (GUEVARA, 1965, p.14).

Ao superar a dicotomia entre trabalho manual e intelectual, o homem
comecaria a se ver retratado em sua obra e compreenderia o potencial da
humanidade, libertando-se da alienacdo. Ele poderia entender e indignar-se
contra qualquer tipo de exploracdo do homem pelo homem. A partir disso, no
processo da autoeducacdo, a solidariedade, o patriotismo, a humildade, a
austeridade, a resisténcia, a altivez, o senso de justica e 0 amor comecariam a
fazer parte do ser cubano, remodelando sua identidade.

Nessa perspectiva, foi fundamental pensar a constru¢cdo da identidade
cubana, o que exigiu uma andlise do processo formativo no periodo entre 1961-
1965, por meio da Cartilha jVenceremos! e das efetivas praticas divulgadas nas
Revistas publicadas no periodo.

A conjectura de producdo material exige entender o trabalho enquanto
instrumento formativo, como uma atividade que permite ao homem fazer e refazer
seu modo de agir, pensar e existir, bem como de compreender-se e enxergar-se
enguanto sujeito historico social ou apenas enquanto espectador.

Se a identidade é moldada a partir das relacdes sociais que sao
desenvolvidas por meio do contexto e das circunstancias histéricas do momento,
ela também pode ser compreendida como uma questdo politica “pois ela esta
imbricada tanto na atividade produtiva de cada individuo quanto nas condicdes
sociais e institucionais onde esta atividade ocorre” (CIAMPA, 2001, p.10).

Falar em identidade cubana implica remontar a época colonial e tracar uma
trajetéria que se estende até os dias atuais, observando, nos diferentes periodos
histéricos, a operacdo e a ressignificacdo do trabalho e das relagcdes de poder
nele impressas, bem como a organizacéo e instrumentalizacdo da educacéo para
atender essas demandas.

O momento inicial das transformacfes que conduziram a ideia de um

‘modo cubano de ser” partiram do encontro entre os europeus e indios, povos
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portadores de culturas dispares. Por ser uma regido com varias particularidades e
diferencas culturais, essa porcdo geografica foi vista sob o olhar eurocentrista
colonialista que tinha concepcfes negativas devido as caracteristicas de pobreza
e Corrupgao.

A identidade cubana por muito tempo foi deturpada por teorias e ideologias
dominantes. Ao povo cubano era transmitido, por meio da educacao, parametros
importados e impostos (SOUZA, 2011, p.8), o que contribuia para a autorrejeicao
de quem eram 0s cubanos, pois nao se reconheciam em sua atividade produtiva
e cultura.

De acordo com Santos (2016, p.220), o que ocorria € que “[...] a cultura de
um determinado povo era eleita como a universal por exceléncia e, em razao
disso, reduzia-se a multiplicidade do humano a um Unico elemento da
diversidade”, desenvolvendo um paradigma falso de universalismo e que pdde
naturalizar a rejeicdo e a exploracdo de todos 0s povos que nao se
assemelhavam a cultura modelar, tendo como exemplo 0 que aconteceu com a
justificacdo do imperialismo, por meio do discurso da superioridade do homem
ocidental.

A construgdo de uma identidade inferiorizada do povo cubano fortaleceu-se
também por meio de intelectuais que naturalizaram a negacao do seu proéprio
passado, em outras palavras, negavam a génese de sua formacao identitaria,
contribuindo para um paradigma de inferiorizacdo, construido num processo de
alienacao, que se consolidou na colonizagéo.

José Marti ao lutar pela independéncia cubana desenvolveu concepcdes
de identidade, independéncia e liberdade, bem como, denunciou a cobica
estadunidense para com os paises latinos.

Para Gaviao (2013), Marti, ao tratar sobre identidade, buscou combater as
relacbes de poder e exploragdo que se fortaleciam mediante as formas
pejorativas com as quais 0S norte-americanos insistiam em descrever 0 povo

cubano:

Marti tentou combater o preconceituoso mind set norte-americano,
que buscava legitimar o controle da ilha partindo de
categorizacOes pejorativas de seu povo. Na Filadélfia, o jornal The
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Manufacturer descrevia os cubanos como “efeminados”, como um
povo dotado de “aversdo a todo esforgco”, “preguicosos” e
desprovidos de “iniciativa”; categorizagdes, estas, que muitas
vezes também competiam ao restante da América Espanhola
(GAVIAOQ, 2013, p.38).

Assim, 0 povo cubano ndo apresentava uma identidade definida, pois ndo
detinha o conhecimento de quem era, ndo possuia o conhecimento de sua
histéria e ndo se reconhecia no fruto de seu trabalho. Nesse sentido, Cuba, por
meio da Campanha de Alfabetizacdo, objetivava ndo sé habilitar o individuo para
decifrar a grafia dos textos, mas forma-los para o letramento cultural e social que
permitiia o enobrecimento de seu trabalho e de sua cultura, valorizando a
autoestima do ser cidadao cubano.

A importancia da alfabetizacdo para Revolucdo, por conseguinte, era de
gque a Campanha de Alfabetizacdo visava, além de alfabetizar, restaurar o
cidaddo cubano como um povo guerreiro, forte, resistente e perseverante. A
educacdo defendida pelo movimento revolucionario era um instrumento de luta
para a consolidacdo de uma identidade propria. E tornou-se ponto de partida para
desvelar e construir uma identidade auténtica e para superar 0 ensino
fragmentado dos fendmenos sociais que fortaleciam a dominacdo. Por isso, nos
textos da Cartilha jVenceremos! buscava-se superar o0s particularismos que
poderiam impedir a auténtica compreenséo da histéria do povo cubano.

A auséncia de uma identidade social cubana, devido a americanizacéo
vivenciada até entdo, foi um dos empecilhos a ser vencido pela Campanha, e
portanto, fez-se necessario uma educacdo que possibilitasse a construcdo da
identidade e da autoestima e fomentasse a busca por valores proprios e a
superacédo da subserviéncia da cultura estadunidense por meio da educacgéo e da
escola.

Essa ideia pode ser confirmada com a imagem da contracapa da Revista
Verde Olivo, quando demonstra um quartel que foi transformado em escola pelo
governo revolucionario com a frase “Hoje as escolas se abrem e o futuro se
ilumina” (VERDE OLIVO, 1961a, p.2, tradugdo nossal®) e, também: “antes, ao

entrar em qualquer pequena cidade o que viamos primeiro era um quartel, hoje, o

105*Hoy las escuelas se abren y el porvenir se ilumina” (VERDE OLIVO, 1961a, p.2).
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que vemos primeiro, € uma escola” (VERDE OLIVO, 1961a, p.2, tradugéo

nossa'®®) como ilustrado a seguir:

Figura 48 — Contracapa da Revista Verde Olivo: Edicdo de Abril de 1961

HOY LAS ESCUELAS SE ABREN
Y EL PORVENIR SE ILUMINA

Fonte: VERDE OLIVO, 1961a, p.2.

A frase “Hoje as escolas se abrem e o futuro se ilumina” além de tentar
conscientizar a populacdo de que a alfabetizacdo deveria ser um problema de
todos, também trazia, de forma implicita, o pressuposto defendido no século XIX
por José Marti de que a educacdo configurava-se em um processo autoformativo
da sociedade, tendo em vista de que, para ele, a educacdo popular como
sindbnimo de educag&o universal, ao possibilitar o desenvolvimento de uma
pluralidade de saberes, proporcionaria a formacéo da autonomia do homem.

Uma sociedade de fato livre s seria construida por homens e mulheres
gue aprendessem a pensar por si mesmos sem copiar leis, praticas e teorias de
outras sociedades consideradas superiores (STRECK, 2008). Para José Marti, a
educacao se fazia na escola e na luta do povo por sua independéncia e liberdade.
Marti (2007) argumentava: “[quando] todos os homens souberem ler, todos os

homens saberéo votar e como a ignorancia é a garantia dos extravios politicos, a

108“antes, al entrar en cualquier pueblecito lo primero que veiamos era un cuartel, hoy, lo primero
que vemos, es una escuela” (VERDE OLIVO, 1961a, p.2).
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consciéncia prépria e o orgulho da independéncia garantem o bom exercicio da
liberdade” (MARTI, 2007, p.96). Desse modo, a escola, na perspectiva de Marti,
de acordo com Gregério Weinberg (1984), caracterizava a raiz (futuro) das novas
republicas.

Assim, a frase “antes, ao entrar em qualquer pequena cidade o que viamos
primeiro era um quartel, hoje, o que vemos primeiro, € uma escola” também teria
como objetivo a tentativa de demonstrar os feitos da Revolugdo e convencer o
cidadéo a defendé-la.

Aproximando-se desses pressupostos, Fidel Castro explicitava,
constantemente, que era necessario encher a republica de escolas, levar a luz do
conhecimento para todos os lugares da llha para que os cubanos se tornassem
homens cultos e Uteis e pudessem realizar grandes projetos na ciéncia e na
economia (CASTRO, 1961f). Essa mensagem exaltava a fungéo social da escola
e da Campanha de Alfabetizacao.

Na construcdo da identidade e da autoestima, eram divulgadas mensagens
como a de Blanca Rosa Pina Bauza para as crian¢cas cubanas, compartilhada na

Revista Bohemia na Edi¢do de 8 de janeiro de 1961:

Educacéo significa liberdade de espirito. Garoto cubano: estude e
supere-te: faz seu carater, estuda as obras de Marti e outros como
ele, que encerram um amplo sentido de patriotismo e de igualdade
nos homens. Aprende, assim sabera o que é Revolugdo, o quer
dizer Reforma Agréria, o que significa enfim, ser culto. Leia para
seus companheiros, que ndo conhecem os livros do Apéstolo, faz-
Ihes ver que ndo sédo somente contos e poesias bonitas, mas, que
envolvem uma ansia de liberdade que até hoje nos manteve
oculto. Mostra-lhes as obras que estdo fazendo em esta época de
liberdade, como convertem o que foram fortalezas em escolas [...]
BAUZA, 1961, p.99, traduc&o nossa'®’).

A articulagcdo entre alfabetizacdo e liberdade era divulgada desde a

infancia, cada cubano era forjado com a consciéncia do seu papel como sujeito do

107 “Educacion significa libertad de espiritu. Nifio cubano: estudia y supérate: haz tu caracter,
estudia las obras de Marti y otros como él, que encierran un amplio sentido de patriotismo y de
igualdad en los hombres. Aprende, asi sabras lo que es Revolucion, lo que quiere decir Reforma
Agraria, lo que significa en fin, ser culto. Léeles a tus compafieros, que no sepan los libros del
Apéstol, hazle ver que no solo son cuentos y poesias bonitos, sino, que envuelven un ansia de
libertad que hasta hoy se nos mantuvo oculto. Muéstrales las obras que se estan haciendo en esta
época de libertad, como convierten lo que fueron fortalezas en escuelas [...]” (BAUZA, 1961, p.99).
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processo histoérico cubano, do movimento entre alfabetizar-se, no sentido pleno da
palavra e contribuir com o plano de continuidades de estudos para todos. A luta
contra a ignorancia, no ato de saber ler ndo apenas como decodificacdo, mas,
como visdo de mundo, naquele periodo, implicava em algo tdo essencial como

saber se locomover: primeiro ato de independéncia e liberdade de um sujeito.

[...] como cada cubano ensina a um semelhante, ensinando-lhes a
maneira de cumprir com a Revolugéo de seguir e de ajudar a seus
lideres ja que lhes resultar4 mais facil sua grande tarefa: de fazer
de cada cubano um defensor da Patria. Para ajudar a Péatria
devemos seguir a agenda tracada pelos nossos martires de
ontem e de hoje e que todos os cubanos devem se unir para lutar
contra a ignorancia e as mentiras de seus inimigos. Devemos
pensar sempre que estudar € algo mais que obriga¢cdo, pensamos
gue é mais um dos nossos jogos e tomamos o estudo como um
prazer, assim estamos honrando a Patria. Saber ler é saber andar,
saber escrever é saber ascender. A crianga que ndo estuda néo é
um bom revolucionario (BAUZA, 1961, p.99, tradug&o nossa'®®).

Abrir escolas e incentivar o conhecimento, nesse sentido, para os ideais da
Revolucédo era iluminar o caminho para a sociedade verdadeiramente livre que
Cuba pretendia construir, uma sociedade autbnoma e culturalmente consciente de
seus valores. Tendo em vista que a escola traria conhecimento o que possibilitaria
ao homem cubano pensar por si e criar estratégias que desenvolvessem as
condi¢des de trabalho, a ciéncia e a técnica do pais.

Portanto, na perspectiva do Congresso de Alfabetizacdo Cubano, converter
0s quartéis em escolas, além de possibilitar a nova geracdo a base para a
felicidade: “[...] ser culto € uma base dos povos que querem ser felizes e construir
o socialismo” (CUBA, 1961e, p.24, tradugédo nossal®), também denotava a ideia

de que ndo era mais necessario ter tantos quartéis em Cuba porque os quartéis

108 “[_|.] como cada cubano ensefia a un semejante, ensefiandoles la manera de cumplir con la
Revolucién de seguir y de ayudar a sus lideres ya que ai a ellos les resultara méas facil su gran
tarea: de hacer de cada cubano un defensor de la Patria. Para ayudar a la Patria debemos seguir
la senda trazada por nuestros martires de ayer y de hoy y que todos los cubanos debemos unirnos
para luchar contra la ignorancia y las mentiras de sus enemigos. Debemos pensar siempre que
estudiar es algo mas que una obligacion, pensamos que es uno mas de nuestros juegos y tomar el
estudio como un placer asi estamos honrando a la Patria. Saber leer es saber andar; saber
escribir es saber ascender. El nifio que no estudia no es buen revolucionario” (BAUZA, 1961,
p.99).

109 “[.] ser culto es una base de los pueblos que quieren ser felices y construir el socialismo”
(CUBA, 1961e, p.24).
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eram para a defesa de poucos e agora, com educacdo, 0 povo estaria mais
protegido e forte, haja vista que o conhecimento era para a Revolugcdo uma
poderosa arma de libertacdo, pois construiria a verdadeira protecdo que garantia

autonomia e unidade coletiva:

A Revolucdo converteu desde o quartel maior até o quartelzinho
menorzinho em escola, e, no entanto, estamos mais armados que
nunca, e estamos mais fortes que nunca. Porque antes estava
armada uma gangue, para defender a outra gangue; e agora esta
armado todo o povo, para defender a todo o povo (APLAUSOS)
(CASTRO, 19619, on-line, tradugdo nossa''?).

Ao tratar dessa temética, o Manual Alfabeticemos (1961b) trazia a seguinte

explicacéo:

Ao triunfar a Revolugéo, esta, que conta com o0 apoio de todo o
povo, ndo necessita de quartéis fortificados para defender-se.
Cada cubano é um soldado da Revolugéo e cada casa um quartel.
Por isso a Revolugao converte os quartéis em escolas e agora,
nos mesmos lugares em que 0S ex-capangas espancaram e
assassinaram muitos homens do povo se abrem centenas de
salas de aulas, onde correm felizes as criancas de hoje, homens
de amanhd, a receber alvorogados a educacdo que os ajudara a
construir uma Patria melhor (CUBA, 1961b, p.38, traducdo
nossal'?).

A educacdo e a escola, articuladas as transformacdes que deveriam
acontecer na base econdmica, passaram a ser uma condigdo para garantir o
futuro revolucionario de Cuba. E a alfabetizacdo, ao ser sistematizada enquanto
conjectura de libertacdo, evidencia o primeiro passo para o desenvolvimento de
uma identidade politica, histérica, revolucionaria e patridtica, mas sobretudo,

humanista.

110 “La Revolucion ha convertido desde el cuartel mas grande hasta el cuartelito mas chiquito en
escuela, y, sin embargo, estamos mas armados que nunca, y estamos mas fuertes que nunca.
Porque antes estaba armada una pandilla, para defender a la otra pandilla; y ahora esta armado
todo el pueblo, para defender a todo el pueblo (APLAUSOS)” (CASTRO, 1961g, on-line).

11 “Al triunfar la Revolucién, ésta, que cuenta con el apoyo de todo el pueblo, no necesita de
cuarteles fortificados para defenderse. Cada cubano es un soldado de la Revolucién y cada casa
un cuartel. Por eso la Revolucion convierte los cuarteles en escuelas y ahora, en los mismos
lugares en que los antiguos esbirros apalearon y asesinaron a muchos hombres del pueblo se
abren cientos de aulas, donde concurren felices los nifios de hoy, hombres del mafiana, a recibir
alborozados la educacion que los ayudara a construir una Patria mejor” (CUBA, 1961b, p.38).
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Foi possivel identificar iniciativas para a construcdo dessa identidade
pessoal e coletiva na licdo de jVenceremos!, As Milicias, em 1961 e nas edi¢cdes
da Revista Bohemia em 1965, quando o homem novo foi sistematizado por Che
Guevara.

Em jVenceremos!, essa identidade foi ilustrada ao expressar que cada

cubano era um miliciano:

Figura 49 - Texto de abertura da Licao As Milicias de jVenceremos!

LAS MILICIAS

Estamos unidos en la defensa
de la Patria.

La milicia es el pueblo.
Cada cubano un miliciano.

Un miliciano vigilante y
disciplinado.

Fonte: CUBA, 1961a, p.73.

Os principios explicitados pelos dirigentes da Revolugcdo para a formacao
de um homem novo, o qual deveria assumir como identidade o movimento de
conscientizacdo do povo para lutar pela Revolugdo e contra a ditadura,
evidenciava-se no texto: “Estamos unidos em defesa da Patria. A milicia é o povo.
Cada cubano é um miliciano. Um miliciano vigilante e disciplinado”.

Assim, a maneira como a alfabetizacdo foi conduzida em Cuba fez-se
primordial porque contribuiu de forma significativa para construir um novo
processo formativo, uma pedagogia concebida para o desenvolvimento de um
homem novo, que possivelmente permitiu que os trabalhadores camponeses e
operarios refletissem sobre as causas da situacdo de opressdo que viviam e
guem se configurava em seu opressor, fortalecendo uma identidade social de luta
e resisténcia.

J4 no exercicio A, tarefa numero 3, da Licdo Cuba nédo estad soé

demonstrada abaixo:
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Figura 50 - Exercicio A, tarefa nimero 3, da Ligdo Cuba n&o esta so6 de jVenceremos!

EJERCICIO A

1. Vamos a leer.
Unidos venceremos la agresion.
a - gre - sién

gre gra gri gro gru

2 Vamos a leer primero y a leer y escribir después:

gracias gris gladiolo
grumete agresion Giloria
grupo alegre globo
grita peligro Regla

3.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después
Ese grumete es alegre.
No teme al peligro

El grita con gracia: |A la marl

.96

Fonte: CUBA, 1961a, p.96.

A énfase estava no processo de construgdo da identidade pessoal nos
aspectos da resisténcia e altivez: “Esse menino é alegre. Nao teme o perigo. Ele
grita com graca: Ao mar!” (CUBA, 1961a, p.96, tradugdo nossall?). A
caracteristica de resisténcia pode ser identificada por ndo temer o perigo. A
Altivez por estar alegre e ndo demonstrar tragos de humilhacéo e servilismo, bem
como, por apresentar nobreza e dignidade em seu comportamento ao exclamar:
Vamos ao marl!.

No exercicio B, numero 3 da mesma licdo, aparece a austeridade enquanto

exemplo pessoal e exigéncia no cumprimento da responsabilidade:

112“"Ese grumete es alegre. No teme el peligro. El grita con gracia: jA la mar!” (CUBA, 1961a, p.96).
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Figura 51- Exercicio B, tarefa nimero 3, da Ligdo Cuba néo esta so6 de jVenceremos!

EJERCICIO B

1.- Vamos a leer:

No podran frenar la Revolucion.

po - dran

dran dren drin dron drun

2. Vamos a leer primero y a leer y escribir despugs:
draga padre Pedro
ladra dril Madruga
podran ladrillo madrugada

madre drogueria piedra

3.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después
El albaiil se levanta de madrugada.
Su padre también madruga.
Haran un muro de ladrillos.

Hoy podran terminar la obra.

-98.

Fonte: CUBA, 1961a, p.98.

Ao demonstrar pai e filho, profissionais da construgédo, levantando de
madrugada para cumprirem sua missao, a austeridade expressava-se no rigor e
na severidade em acordarem de madrugada para terminarem o trabalho, na
disciplina e no autocontrole que tal acdo exigia: “O pedreiro se levanta de
madrugada. Seu pai também acorda cedo. Eles véo fazer uma parede de tijolos.
Hoje eles podem terminar o trabalho” (CUBA, 1961a, p.98, tradugdo nossa''d).

Nesse sentido, ao partir do pressuposto de identidade do ponto de vista
dialético, compreende-se que a identidade construida em Cuba entre 1961-1965
criou-se em meio a um conjunto de papéis que os professores voluntarios e 0s
alunos camponeses desempenharam na Campanha de Alfabetizacdo, tendo
como fio condutor as licdes da Cartilha jVenceremos!. Esses papéis atenderam,
portanto, a relacdes sociais especificas do momento e articularam-se a
representacdes psicologicas por se referirem as expectativas da sociedade.

No que diz respeito ao processo de construcdo da identidade individual,

encontrou-se uma mensagem dos proprios editores da Revista Bohemia,

13“E| albanil se levanta de madrugada. Su padre también madruga. Haran un muro de ladrillos.
Hoy podran terminar la obra” (CUBA, 1961a, p.98).
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publicada em 12 de novembro de 1965, exemplificando a dignidade de ser
cubano:

Figura 52 - Edicdo da Revista Bohemia publicada em 12 de novembro de 1965

|LA DIGNIDAD DE SER CUBANO

"L OS que no fienen 2 en su fierra —decio José Marti— son hombres

de siefe meses”. Lo fe en su fierro: noda fon octual en Cuba.
Neda fan anfiguo. De <lla noce lo dignided de ser ca‘ano, que se
liama Céspedes y A-. .aonfe en 1868, Maceo y Marti en 1895, Fidel,
Che y Camilo en 1959. Siempre han sido escasos y sin prestigio los
que —amigos de lo colonia 2spodola antes y omigos del coloniaje
yonqui después— creyeron siempre que “lo suyo no erc tan bueno” y
prefirieron clima extrafio o servicio al exiranjero, en lugar de dfincar

el pie en su propio suelo y cr --de lo ruit nativa. Porque la
historia jomds la han hecho * wes, ni los renegados, ni los
indiferenfes ol destino de su ; san hecho los héroes, los que
edifican, los que defienden en el momenfo mds dificil.
Si los fundadores de esfe pais ! pwesto anfe fodo su comodidod

personal, en tiempos duros e i.cierfos, jomds hobrion puesto los
cimientrs de la repiblica. Y esos cimienfos fueron ellos mismos. De
esa generosa fradicidn nacié y perdurd Cuba; de ella vive y se ofirma
hoy. Manang se escribird con orgullo de los que permanecieron firmes;
de los que no abondonaron lo mds hoarosa frinchera; de los que
vencieron por no haberse declorodo anfes de fiempo vencidos; de
ios que sostuvieron en offo el pabellén de lo estrello solitaria, negdn-
dose a que fuerc una estrelia mds de la ropoz consfelacién norteiia.
Y de los renegados, sencillomenfe, no se hoblard ni se escribird. Es
la diferencia entre la dignidad de ser cubono y la indignidad de virar

la espalda a su fiesra.

Fonte: BOHEMIA, 1965, p.1.

Tentava-se demonstrar aos cubanos que digno era aquele que acreditava
em sua Terra como fizeram os herdis da independéncia, e como faziam os da
Revolucdo. Sem dignidade, constituiam-se os que renegavam os ideais de sua
Patria para seguir padrdes estrangeiros, por acreditarem que a sua nacdo ndo era
tdo boa, tornando-se assim estranho em sua propria casa.

Ser cubano era assumir sua histéria e ao colocar seus desejos pessoais
em detrimento do bem coletivo, ndo desistir e deixar-se derrotar, era ser um heroi
construtor de histéria. Ser digno de ser cubano era ser anticapitalista e um

homem libertador, por meio do seu exemplo, de outros povos.
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Na mesma edicdo da Revista Bohemia, buscou-se exemplificar ao leitor
essa caracteristica de adotar para si uma identidade de herdi libertador, de
homem revolucionério, caracteristicas que deveriam ser referéncia do homem
novo. Ao tentar explicar os motivos que levaram Che Guevara a renunciar o cargo
de Ministro das Industrias e partir de Cuba, a revista explorou o carater universal
que pretendia uma mudanca no contexto da Ameérica Latina. A renuncia de Che
Guevara serviu de exemplo para explicar que a Revolucéo; era muito mais do que
dar de comer ao pobre, era muito mais do que uma alianga para 0 progresso
eficaz e bem feita. A Revolugéo constituia a prépria transformagéo do homem: “a
forja de um homem novo, de uma nova moral, de uma limpeza auténtica. E o sair
da lama para a grandeza, da obscuridade para a luz” (GALAN, 1965, p.30-31,
traducdo nossal!?).

Ao explicar a partida de Che Guevara, exaltando suas atitudes, a
reportagem o colocava como exemplo de homem novo, libertador da América
Latina, buscando destacar os propositos da revolugdo como um todo.

Para Galan (1965), se os companheiros da época do movimento 26 de
julho tivessem prestado atencdo nas atitudes de Che Guevara e Fidel Castro
poderiam entender a intencionalidade do movimento de unido entre os paises
latino-americanos para fortalecer uns aos outros por meio de atos de
solidariedade e, assim, garantir a luta pela libertacdo dos explorados.

Possivelmente, no dia a dia em Sierra Maestra, no processo de guerrilha,
Che Guevara e Fidel Castro teriam dado evidéncias de suas personalidades e

aspiracoes:

114 “la forja de un hombre nuevo, una nueva moral, una auténtica limpieza. Es el paso del barro a
la grandeza, de la oscuridad a la luz” (GALAN, 1965, p.30-31).
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Figura 53 - Edicdo da Revista Bohemia publicada em 12 de novembro de 1965, Reportagem: O
Che Guevara: A Revolugdo com Amor

Ur dia, kablando de los doce combalientes que queda-
ron en la Sierra Maestra tras ¢l desastre del desembarso,
me dijo:

—Eramos doce “idiotas” con umno, Fidel, que mo se
habia estrenado, estaba gordo y le cosicba horrores ca-
mingr.

Le pregunié como habia podido Fidel, en esas comdi-
ciones, vencer las abruptas pendientes de la montaiia.

—Porgue tiene una voluntad de hierro —repuso.

—3 Y usted, con su asmaf
—Yo también tengo mi poguile de voluniad...

Para los enanos-del espiritu, ése era ¢l lenguaje corro-
givo de un amargado, o peor clin, la expresion cinioca de
un eventurero, No velan —no verd: iamds—, que sélo era
el recomocimienio de la pequeiie, del hombre anie la
grandeza de la tarea, la revolucion; no velan que esos doce
“idiotas”, comvertidos en héroes, emn revolucionarios, em
eatadum estaban sefialando al humtlde el camino de la
grandeza; mo velan que ese Fidel con demasiados kilos y
ese Che con asma, irepando por la moniafia, eran la pruchbe
viva de que el “poquito” de voluniad es lo que lleva al
kombre a cumplir todos los destinos. .

Fonte: GALAN, 1965, p.31.

Tentava-se ilustrar, ao explicar a partida de Che Guevara, as
caracteristicas que deveriam constituir a identidade do homem novo, dentre as
quais destacavam-se, nesse exemplo, a forca de vontade, a austeridade para
fazer o que fosse preciso para cumprir seu destino e um amor que nao poderia se
satisfazer-se apenas no convivio familiar ou exercendo algum cargo de poder.

A reportagem da Revista Bohemia denominava esse “amor” como sinébnimo
de luta para que a Revolucdo alcancasse escala mundial. Esse amor (luta) foi
divulgado na reportagem como um dever de todo internacionalista proletario. E o
configurava como um amor pela humanidade.

E possivel que se pretendesse, por meio da reportagem, convencer o0s
cubanos de que eles detinham o poder de conquistar o seu espaco, incentivando-
0S construir no inconsciente um alguém poderoso, autbnomo e autorrealizavel,
bem como, parcialmente responséavel pela realizacdo do outro. Na realidade, o
que se tinha era um movimento de construgdo dos sentimentos dos homens aos
moldes dos pressupostos revolucionarios.

Che Guevara foi retratado por essa reportagem como alguém que possuia
essa identidade e por isso foi elucidado como exemplo de homem novo. Nesse

sentido, deixava-se explicito que o mesmo nao havia renunciado a nada, sendo
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assumido o seu proprio destino. Estabelecer um referencial que a propaganda
revolucionaria tornou carismatico como Che Guevara, foi um ato extremamente
estratégico. Em Che Guevara materializou-se o homem novo como exemplo.

Pode-se inferir que a construcdo de uma identidade cubana partiu da
relacdo entre trabalho, como atividade genuina do homem; alfabetizacdo
(enquanto instrucdo intelectual, instrumento de luta e disseminacdo de uma
cultura politica de resisténcia); ensino; cultura e propaganda midiatica. A
propaganda midiatica representou uma excelente estratégia de convencimento.

Foi esse processo educativo e ao mesmo tempo politico-ideoldgico que
possibilitou uma identidade do ser cubano forte, pautada nos sentimentos de
autoestima e altivez, com vistas a superacdo das marcas de humilhacdo e
servilismo em relacdo ao periodo de dominacdo estrangeira. Uma identidade
resistente e combativa diante das dificuldades, disciplinada para aguentar com
rigidez os sacrificios da vida de um auténtico revolucionario.

Essa identidade, expressa em uma cultura de resisténcia, articulou tanto os
sujeitos quanto os contextos culturais que eles habitavam, tornando ambos
reciprocamente mais unificados e prediziveis, permitindo a busca pela
consolidacdo da cubania sonhada desde 1940, que era a cubanidad completa,
ou seja, sentida, consciente e desejada. Ser cubano, nessa perspectiva,
significava ter orgulho de sua patria, consciéncia de suas mazelas e, mesmo
assim, manter-se firme, disposto e motivado, na tentativa de melhora-Ila.

Ser cubano de forma responséavel, consciente e voluntaria tratava-se de
nao se deixar encantar pelas influéncias norte-americanas que, desde o periodo
neocolonial, convocava 0 povo a ser o que nao era, de acordo com padrdes pré-
estabelecidos. Significava persistir em uma identidade proépria, “Cubanidad” era a
“qualidade do cubano”, ou seja, sua maneira de ser, seu carater, sua indole, sua
condigdo distintiva, sua individualidade dentro do universal. Era a peculiaridade
adjetiva de um substantivo humano, que designava a especificidade do ser
cubano, ndo so de nascimento, mas de o escolher ser por orgulho.

A consolidagdo da cubania, por meio do movimento alfabetizador,
propagou o pressuposto de que a identidade cubana esta além de questdes

contextuais ou de personalidades individuais, mas relacionada a consciéncia do
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que é ser cubano e da vontade de querer sé-lo. Esta centrada na capacidade de
resiliéncia e transformacdo do ser cubano, em constante movimento e
construcdo, no contexto dos ideais da Revolucdo e do processo educacional a

Seu servigo.

5.1.1.1. A construcao da identidade latino-americana

A nova identidade cubana refletiia no ambito social, reproduzindo uma
identidade latino-americana que se expressaria na pratica do internacionalismo,
ou seja, na solidariedade entre os povos. Nao poderia existir um novo modelo
social sem que nas consciéncias ndo se operasse uma transformacdo que
provocasse uma nova atitude fraternal frente a humanidade, tanto de indole
individual na sociedade cubana, como de indole mundial em relacdo a todos os
povos que sofriam a opressao imperialista.

A conscientizacdo sobre a solidariedade entre 0os povos iniciou-se na
Campanha de Alfabetizacdo e o Manual Alfabeticemos foi instrumentalizado para
contribuir nesse processo, uma vez que continha nele a Primeira Declaracao de

Havana onde tratava dessa tematica:

[...] o dever de cada povo é a solidariedade com todos os povos
oprimidos, colonizados, explorados ou agredidos, seja qual for o
lugar do mundo em que esses paises se encontram e a distancia
geografica que os separe. Todos os povos do mundo sdo irmaos!
A Assembleia Geral Nacional do Povo de Cuba reafirma sua fé
gue a América Latina estara em breve, unida e vencedora, livre
das ataduras que convertem suas economias em riquezas
alienadas ao imperialismo norte-americano e que lhe impedem
fazer ouvir sua verdadeira voz nas reunides onde chanceleres
domesticados fazem coro infame ao ditador despético. Ela ratifica,
portanto, sua decisdo de trabalhar para esse destino comum
latino-americano que permitird aos nossos paises construir uma
verdadeira solidariedade, baseada na vontade livre de cada um
deles e nas aspiragbes conjuntas de todos [...] (CUBA, 1961b,
p.75, traducédo nossa'®).

1154...] el deber de todo pueblo es la solidaridad con todos los pueblos oprimidos, colonizados,
explotados o agredidos, cualquiera que sea el lugar del mundo donde se encuentren estos paises
y la distancia geografica que los separe. jTodos los pueblos del mundo son hermanos! La
Asamblea General Nacional del Pueblo de Cuba reafirma su fe en que América Latina pronto sera
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Para os lideres da Revolucdo Cubana, deveria existir, entre 0s paises da
Ameérica Latina, um sé partido, o internacionalismo, que teria como obijetivo
central a valorizagdo da cultura latino-americana. Assim, edificaria uma
solidariedade verdadeira entre os mesmos, na luta pela liberdade. Esse
pressuposto do Internacionalismo Proletario, defendido pela primeira vez na
Comuna de Paris, pode ter feito de Cuba uma referéncia em atos de solidariedade
na América Latina, como também em paises da Africa e Asia.

Para Castro, o determinante para se constituir uma unidade latino-
americana seria o clamor pela liberdade que vinha de todos os povos e ndo a
geografia (CUBA, 196l1a). Afirmava que todos 0s povos teriam um inimigo
comum: o imperialismo estadunidense. Isso porque, para ele, os problemas da
América Latina e do mundo seriam 0s mesmos problemas: 0s interesses
monopolistas que, por sua vez, desejavam apenas explorar os recursos naturais e
o povo. A solidariedade entre os povos deveria ser de carater militar e
humanitario. Transformando-se em uma questdo de necessidade estratégica
(sobrevivéncia e luta pela liberdade - transformacao social), sobretudo, em uma
identidade.

Ensinava-se aos Cubanos que nao deveria haver fronteiras nesta luta pela
liberdade. Os cubanos ndo poderiam permanecer indiferentes frente ao que
ocorria em qualquer parte do mundo. Isso porque uma vitéria de qualquer pais
sobre o imperialismo caracterizava uma vitéria dos proprios cubanos, assim como
a derrota de uma nacgéo qualquer seria uma derrota dos mesmos.

O exercicio do internacionalismo proletario ndo era s6 um dever dos povos
que lutavam por assegurar um futuro melhor. Ademais, era uma necessidade
inevitavel. Se o imperialismo norte-americano, ou qualquer outro, desenvolvesse
sua acao contra os povos subdesenvolvidos e o0s paises socialistas, eles
deveriam proteger-se entre si. Portanto, a pratica da solidariedade entre 0os povos

era uma logica elementar que determinava a necessidade da alianga dos povos

unida y victoriosa, libre de las ataduras que convierten sus economias en riquezas enajenadas al
imperialismo norteamericano y que le impiden hacer oir su verdadera voz en encuentros donde
cancilleres domesticados hacen coro infame al dictador despético. Ratifica, por tanto, su decisién
de trabajar por ese destino comun latinoamericano que permitird a nuestros paises construir una
verdadera solidaridad, basada en la libre voluntad de cada uno de ellos y en las aspiraciones
conjuntas de todos [...] (CUBA, 1961b, p.75).
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subdesenvolvidos e dos paises socialistas. Se ndo houvesse nenhum outro fator
de unido, o inimigo comum deveria constitui-lo.

No texto Cuba ndo esta sO, da Cartilha jVenceremos!, enfatizava-se o
pressuposto da identidade latino-americana de que todos oS povos teriam um
inimigo comum e que, juntos (solidariedade entre os povos), venceriam: “Todos
0S povos nos ajudam. Unidos venceremos a agressdo. Ndo poderdo frear a
Revolucdo. Clamores de liberdade vém de todos os povos” (CUBA, 1961a, p.95,
traducdo nossatl®).

Em 1965, na edicdo niumero 14 da Revista Bohemia, publicada em 02 de
abril de 1965, a tentativa de se constituir uma identidade latino-americana
expressa na pratica como solidariedade entre os povos, pdde ser identificada
quando o presidente Osvaldo Dorticos escreveu um comunicado para o Vietnd, no
qual expressou que Cuba enviaria toda ajuda necessaria mediante os ataques
norte-americanos no pais, inclusive seus préprios homens, porque 0s paises

socialistas deveriam apoiar uns aos outros:

[...] Uma coisa é quando cada estado funciona por si sé e outra
muito distinta quando atuamos formando uma frente Gnica e nos
apoiamos uns aos outros. A solidariedade dos estados socialistas,
a sllida alianca da comunidade socialista com o movimento
operario e o0 movimento de libertacdo nacional, € uma forca que
nada e ninguém podera se contrapor (DORTICOS, 1965, p.67,
traducdo nossa'?’).

O movimento de libertacdo ndo era apenas uma palavra demagobgica, mas
um principio que os cubanos estavam dispostos a cumprir.

Em relacdo a identidade latino-americana enquanto unido entre oS povos,
identificou-se um artigo na edicdo numero 24, publicada em 11 de junho de 1965,
com o titulo: Uma so raca: a raca humana. Nele, o racismo foi retratado como
uma expressao falsa que servia apenas para disseminar o odio e rivalidades a

partir de no¢cbes equivocadas que se nutriam da ignorancia.

116“Todos los pueblos nos ayudan. Unidos venceremos la agresion. No podran frenar la
Revolucién. Clamores de libertad vienen de todos los pueblos” (CUBA, 1961a, p.95).

1174[...] Una cosa es que cada Estado trabaje solo y otra muy distinta que actuemos como un frente
Unico y nos apoyemos unos a otros. La solidaridad de los estados socialistas, la sélida alianza de
la comunidad socialista con el movimiento obrero y el movimiento de liberacién nacional, es una
fuerza a la que nada ni nadie puede oponerse” (DORTICOS, 1965, p.67).
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A mensagem central era de que todos pertenciam a uma sé espécie “[...]
Todos os seres humanos hoje viventes pertencem a uma mesma espécie
chamada homo sapiens, e procedem de um mesmo tronco” (DEBETZ, 1965, p.31,
traducdo nossalt®).

O que unia os homens néo era a nacionalidade, a cor, 0 sexo ou a religido,
mas sim, o trabalho, ser trabalhador. Isso porque, o0 pressuposto era de que o
trabalho constituia-se na natureza do homem.

Nessa perspectiva, o trabalho distingue os homens dos outros animais e o
mesmo se constitui em todas as agbes que realiza para a producgéo e reproducao
de sua existéncia. Assim, para que o homem execute a producdo de seus bens
materiais (trabalho material), faz-se necessario refletir e antecipar em ideias os
objetivos de suas acdes (trabalho imaterial).

O racismo seria um sistema que falsificaria os dados cientificos e
transferiria automaticamente ao homem todos os fendmenos observados no
mundo animal, sem levar em consideracdo que o homem, antes de tudo, reflete
um ser social e que os fenbmenos sociais que o determinam configuram o carater
fundamental de sua historia.

Os povos da terra possuiam iguais condicBes biol6gicas para alcancar
qualquer nivel de civilizacdo. A diferenca estaria nas relacées dos distintos povos
que se explicariam por sua histéria cultural. Diante desse pressuposto, era
comum que os lideres revolucionarios, ao dirigir-se aos outros paises da América
Latina, tratassem-nos como irmaos.

Foi esse ideal de solidariedade enquanto identidade cubana que pode ter
feito com que, mesmo quando todos os paises, com excecdo do México, forcados
pelo imperialismo norte-americano, romperam suas relacdes diplomaticas, a llha
nao deixasse de exportar ajuda médica e educativa. Segundo Santos (2020), o

pressuposto de solidariedade entre os povos em Cuba configura-se em:

[...] um principio constituinte da Politica Exterior no ambito do
Estado, mas sua préatica e seu contetdo transcendem a politica
diplomatica. O internacionalismo ndo é apenas uma politica de

1184...] Todos los seres humanos que vivimos hoy pertenecen a la misma especie llamada homo
sapiens, y proceden del mismo tronco” (DEBETZ, 1965, p.31).
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Estado, mas um conjunto de valores e principios éticos
internalizados na acgéo pratica, ou seja, na praxis do proprio povo
cubano (SANTOS, 2020, p.219).

A politica das relagdes internacionais, nessa perspectiva, ndo deveria ser
fixada pelo comércio exterior sendo, pelo contrario, a mesma deveria estar
subordinada a uma politica fraternal em direcdo aos povos. E nesse sentido, far-
se-ia necesséario a construcdo do ser cubano, de sua autoestima e dignidade
como cidadao.

5.1.2. A autonomia enquanto construtor de seu préprio destino

Dentre as categorias elencadas para a formagdo do homem novo em todos
0s materiais didaticos e também na campanha propagandista, pode-se observar a
énfase na categoria trabalho, na sua funcdo social, em sua divisdo enquanto
mediagdo que permite romper com a alienagéo.

O homem novo deveria ser capaz, pratica e teoricamente, de participar da
construcdo do seu proprio destino, e o trabalho assume um papel preponderante
nessa acdo. Para isso, ele deveria compreender as forcas produtivas e,
sobretudo, controla-las, sendo imprescindivel o desenvolvimento de sua
autonomia.

Para Che Guevara (1965), o ponto de partida que permitiia 0 homem
desenvolver autonomia para construir o seu préprio destino seria a libertacdo da
alienacao e a transformacdo da base econdmica. Porque para ele, na sociedade
capitalista o homem era conduzido por uma ordem que lhe escapava ao dominio

de sua compreenséao. Sistematizou Che Guevara (1965) para 0 homem novo:

O homem, no socialismo, apesar de sua aparente padronizacéo, é
mais completo; apesar da falta de mecanismo perfeito para isso,
sua possibilidade de se expressar e de influir no aparato social é
infinitamente maior. Mas é preciso ainda acentuar sua
participacdo consciente, individual e coletiva em todos os
mecanismos de direcdo e producdo, e liga-la a ideia da
necessidade da educacao técnica e ideologica, de maneira que
sinta como esses processos sdo estreitamente interligados e seus
avancos paralelos. Desse modo alcangara a total consciéncia de

seu dever social, o que equivale a sua plena realizagdo como
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criatura humana, uma vez quebradas as correntes da alienagéo
(GUEVARA, 1965, p.14).

Na formacdo do homem novo, era necessario que 0 mesmo
compreendesse muito bem as relacdes de trabalho, rompendo com o sistema
dual entre trabalho material e intelectual, essa relagdo néo poderia ser invisivel ao
homem, como no capitalismo. O homem novo deveria atuar na sociedade
percebendo e se reconhecendo em suas acles, sabendo onde estava e para
onde desejava ir. E, para isso, deveria dominar o conhecimento da producédo e do
manejo das técnicas modernas de industrializacdo, que eram até aguele momento
de dominio apenas do imperialismo estadunidense.

A relacdo entre trabalho manual e intelectual péde ser identificada no

exercicio A, tarefa de leitura e cépia numero 3, da licdo O Povo Trabalha:

Figura 54 - Exercicio A da Licdo O Povo Trabalha de jVenceremos!

EJERCICIO A

1.- Vamos a leer:
Los obreros producen.
pro - du - cen

pro pra pre pri pru

2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:

propio prudente aprecia
prado pronto apropiado
prepara prensa reproduce
primero aprisa compra

3.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después
La prensa reproduce noticias.
El obrero sabe apreciar la prensa.

El hace un juicio apropiado.

5
Fonte: CUBA, 1961a, p.88.
O texto do exercicio da figura 61 indica a relacdo entre trabalho manual,

representado pelos operarios, e intelectual, representado por aqueles que
produzem as noticias para o jornal. A valorizacdo da categoria trabalho é
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colocada no mesmo patamar de importancia, quando afirma que o operario esta
habilitado a apreciar e julgar as noticias, no sentido de que possui as condicdes
necessarias para nao somente ler como interpretar e julgar, capacidades que
superam a alienagao.

No exercicio B, representado na figura 55, pode-se observar a

alfabetizacdo conjugada a essa discussao:

Figura 55 - Exercicio B da Licdo O Povo Trabalha de jVenceremos!

EJERCICIO B

1:- Vamos a leer
La industria crece.
bl AL
in - dus - tria

ti tra tre tro try

2.- Vamos a leer primero y @ leer y escribir después:

trillo tropa construye
trabaja trusa centro
trepar tractor industria
tren adiestra pupitre

3.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:
La industria adiestra al obrero,
El obrero construye'y aprende.

Asi su centro trabaja mejor.

.90-

Fonte: CUBA, 1961a, p.90.

Na figura 55, a énfase estava em uma praxis que permite ao trabalhador
usar tanto as habilidades manuais como intelectuais, fazendo e repensando o seu
fazer, em uma articulacdo entre teoria e pratica; ao mesmo tempo em que 0
trabalho € coletivo, na industria ele aprende e ensina aos seus pares. De forma
diferente da induUstria capitalista que subdivide o trabalho e expropria do
trabalhador essa capacidade, gerando alienagcao, o que faz com que ele néo se
reconhec¢a em sua producgao.

No texto da licdo, a mensagem transmitida ao leitor € a de que o

trabalhador, quando articula o trabalho manual e intelectual, quando ao produzir
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ndo deixa de estudar, repensando sua pratica e aprendendo com ela, ndo apenas
o seu trabalho se configura melhor, mas todo o seu nucleo trabalhista ganha com
esse aprendizado. O crescimento da fabrica torna-se coletivo, no seu todo,
porque as relacdes interpessoais ocorreriam de forma diferenciada. O homem
nessa perspectiva de trabalho ndo caminharia sozinho e a recompensa nao se
trataria de uma conquista individual, mas coletiva.

Os esforcos para que o trabalho assumisse essa nova condicdo foram
intensificados a partir da sistematizacdo do homem novo por Che Guevara, em
1965. Perpassando ainda, como aconteceu de 1961 a 1964, pela tentativa de
desenvolvimento e capacitacdo dos recursos humanos, especialmente do aluno
do magistério e da qualificacdo operaria e camponesa.

Cabe ressaltar que, em 1965, as propagandas do Centro Vocacional para
Maestros Primarios, em lugar de utilizarem os termos “nova gerag¢ao” ou “homem
do futuro”, faziam uso da expressao “homem novo”.

Na revista Bohemia de 16 de abril de 1965, a propaganda ressalta:

Figura 56 - Propaganda em 1965 do Centro de Vocacional de Maestros Primarios

iCUANTO EXSENAN ESYOS UBID; EN LAS MANOS DE UN MAESTRO...!

FORMAR MAESTROS: UNA DE LAS TAREAS MAS IMPORTANTES DE LA REVOLUCION
El Gobierno Revelucionario ofrece:

2000 BECAS

PARA GRADUADOS DE SEXTO GRADO
e‘r}”el Centro Vocacional para Maestros Primarios
“Sierre ", en Mi del Frio

1o .

Solicits In Planilia do beca on tu sscucts = partir de Abril 15.
SER MAESTRO ES SER CREADOR
|"‘Icou.uo MACIONAL DE EDUCACION
N M ST TGS 7. TC -G08 e

72

Debemos ¢rear una generacién de maestros capaces de formar el hombre nuevo

y un formador de hombres ii;avos. debe ser un individuo

desarrollado en todos los

:g;pectps: educado intelectual, morai, artistica,fisica ¥ técnicamente, capaz de ense-
ar, orientar y formar a los jévenes de nuestra Patria y abrirles el camino hacia Ia

&  BaTIeg )
técnica, las ciencias y todas las ramas del saber humans.

Fonte: CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO, 1965a, p.72.
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Na foto pode-se destacar que a imagem dos livros, aparentemente em
uma biblioteca, e a mado do maestro, articulados com a frase “Quanto ensinam
esses livros nas maos de um maestro...!”, representava o trabalho intelectual e o
poder do trabalho pedagdgico de um professor.

O professor continuava a ser exaltado, mesmas estratégias utilizadas no
periodo da Campanha de Alfabetizacdo para o recrutamento de jovens maestros,
guando o maestro era comparado como aquele que iluminaria o caminho para a
liberdade e essa profissado era divulgada como motivo de orgulho da Revolucao.
Contudo, o objetivo dessa formacdo aparece ndo apenas para que a luz da
cultura fosse levada a toda Illha, mas voltado para a formacdo do homem novo de
forma mais explicita: “criar uma geragcdo de maestros capazes de formar o
homem novo e um formador de homens novos”.

As habilidades que esse aluno do magistério deveria atingir, com 0 curso
do Centro Vocacional para Maestros Primarios, para ser esse formador de
homens novos, também aparecem bem definidas na propaganda. O professor
deveria constituir-se em um individuo desenvolvido em todos os aspectos:
intelectualmente, moral, artistica, fisica e tecnicamente. Deveria ser capaz de
ensinar, orientar e formar os jovens, abrindo-lhes o caminho da capacitacédo
técnica e cientifica, enfim de todas as areas do saber humano. Ou seja, 0
professor deveria ser o proprio referencial do homem novo.

E ao mesmo tempo esse professor era o aluno, porque o homem novo
estava em construgdo, conscientizando-se, a cada dia, de sua importancia como
motor das transformacdes sociais.

A frase “Ser maestro é ser criador”, na propaganda, deixava implicita a
mensagem de que ser maestro era poder criar seu proprio destino, esse era o
perfil do homem novo - homens capazes de serem construtores de seus proprios
destinos.

Na Edicdo numero 27 da Revista Bohemia de 02 de julho de 1965, na
reportagem de J. Lopez Carlon, foi possivel identificar na discussédo, como se

deveria formar o homem novo, ao mesmo tempo aluno e um mestre:
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Figura 57 - Reportagem Como se forma um maestro na sociedade socialista

g =
as monvanas; y una
-

tros revolucionarios capaces
nuevo multifacéticamente

desarrollado, cue necesita la nueva sociedad
Fonte: CARLON, 1965, p.4.

Um homem novo multifacetado teria habilidades variadas e demonstraria
em atitudes praticas, ao buscar melhorar a sociedade em que vive, essas
habilidades. Isso corresponderia a um desenvolvimento integral, teria ampla
capacidade de reflexdo e producdo no campo das artes, politica e trabalho,
sobretudo teria uma indole moral impecéavel, como também seria desenvolvido
espiritualmente e ndo se deixaria levar pelas imposi¢ces religiosas e morais da
velha sociedade.

A nova pedagogia visava a formar a vanguarda dos trabalhadores
intelectuais, os maestros. Trabalhadores esses que deveriam compreender a
importancia e saber praticar o trabalho manual. Por isso, a nova pedagogia 0s
fazia iniciar seus estudos em Minas del Frio, participando da vida nas montanhas
até chegarem ao Instituto Pedagdgico Makarenko para aprenderem a ensinar.

Segundo as informacdes da reportagem, ja era possivel verificar a
maturidade social e politica dos alunos que chegavam ao Instituto Pedagogico
Makarenko para concluirem seus estudos: “Uma das caracteristicas do aluno do
Instituto Pedagdgico Makarenko € a maturidade docente social e politica”
(CARLON, 1965, p.5, traducdo nossa''®). Essa maturidade permitia que as aulas
da pratica profissional que recebiam fossem melhor aproveitadas. Era possivel
gque nos grupos de estudo sobre a metodologia e a pratica do ensino
acontecessem discussoes e analises dos temas de formacéo coletiva.

Procurava-se desenvolver uma praxis revolucionaria, onde teoria e pratica,

trabalho intelectual e manual, configuravam-se em ag¢fes simultdneas. A

119“Una de las caracteristicas del alumno del Instituto Pedagdgico Makarenko es la madurez
docente social y politica” (CARLON, 1965, p.5).
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autonomia desse novo professor - novo homem - seria consolidada na medida em
que essas discussdes e analises o fizessem agir de forma consciente, ndo
desconectando seu trabalho educativo das relacbes de luta para superacdo da
sociedade de classes. O aluno do magistério deveria compreender que sua
pratica educativa estaria inscrita na esséncia da realidade humana.

Para que pudesse ser autbhomo e construir seu proprio destino, nao
poderia dispersar-se da ciéncia, instrumento valioso para ampliar a capacidade
criadora do homem. Nao poderia deixa-la de lado para ndo se tornar impotente
diante dos embates da prépria vida e da nova sociedade. Nessa légica, a edicdo
namero 27 da Revista Bohemia de 02 de julho de 1965, na mensagem do

Ministério da Educacdo foi incentivada a leitura:

Todo o saber humano esta ao teu alcance. Agora que se iniciam
as férias deves ir as bibliotecas. Nas bibliotecas escolares, ha
centenas de livros nos quais podes aprender coisas maravilhosas,
centenas de livros que podem te ajudar nos teus estudos, que
pdem ao teu alcance um mundo de conhecimentos. Esses livros
estdo |4 para ti, para que tu leias, para abrir-te 0 caminho rumo a
todo saber humano. Estudante: Vai até as Bibliotecas escolares;
adquira o habito da leitura; aprenda a amar os livros. O livro é um
manancial em que todos devem beber (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 1965, p.74, traducéo nossa'?).

A leitura possibilitaria que esse homem néo se afastasse da ciéncia e lhe
permitiia uma percepcdo critica da pratica do trabalho humano. Enfatizar a
importancia do ato de ler, inclusive nas férias, demonstra que havia o
entendimento, por parte do governo revolucionario e do Ministério da Educacao,
de que o livro e a leitura, constituia-se em um instrumento pedagogico, social e
historico capaz de contribuir para que o individuo se tornasse capaz de

compreender e agir na sociedade cubana.

120“Todo el conocimiento humano esta a tu alcance. Ahora que empiezan las vacaciones, deberias
ir a las bibliotecas. En las bibliotecas escolares hay cientos de libros de los que puedes aprender
cosas maravillosas, cientos de libros que te pueden ayudar en tus estudios, que ponen a tu
alcance un mundo de conocimientos. Esos libros estan ahi para ti, para que los leas, para abrir el
camino a todo el conocimiento humano. Estudiante: Ve a las Bibliotecas Escolares; adquirir el
hébito de la lectura; aprender a amar los libros. El libro es un manantial del que todos deben
beber” (MINISTERIO DE EDUCACION, 1965, p.74).
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E possivel que a leitura fosse compreendida como um instrumento
humanizador, que proporcionaria ao homem novo informacfes a respeito da
humanidade e estabeleceria uma intertextualidade entre passado e presente,
contribuindo para um processo autoeducativo de critica e autocritica, permitindo
ao individuo um olhar diferenciado sobre o0 mundo e uma postura autbnoma para
construir seu destino.

Na mesma revista, a edicdo numero 36, de 03 de setembro de 1965, a
reportagem de Comandante Ramiro Valdés: O PURSC no MININT Comunismo,
ressaltou a formag&do de uma nova consciéncia. A preocupagao em enfatizar a
formacdo de uma nova consciéncia centrava-se na perspectiva de que nem todo
homem que pudesse ter sofrido com os longos anos de luta revolucionaria teria se
convertido de fato em um bom revolucionario. Sobretudo se seu esfor¢co e
autoformagé&o ainda nao tivessem sido suficientes. Essa constatagdo evidenciava
a necessidade de as iniciativas de formacdo para um homem novo tornarem-se
constantes, em todos 0s aspectos e etapas da vida do cidaddo cubano.

Sabendo que era possivel alcancar profundas transformacdes na estrutura
da sociedade cubana sem que o fator consciéncia tivesse se mantido de acordo
com essas mudancas, uma das tarefas atribuidas as instituicbes do partido foi a
de fiscalizar o papel que todos deveriam desempenhar na formacdo do homem

novo.
Figura 58 - Trecho 01 da Reportagem O PURSC no MININT Comunismo

. Es necesario estar alerta en
cuanto al hecho de poder tener la abundancia
necesaria para satisfacer todas las necesidades
del pueblo y que junto a ello se vaya desarro-
llando un profundo y constante trabajo de
Tambio en la conciencia del hombre. Socia-
lismo o Comunismec no es sélo abundancia ma-
terial; es también formacién d2 una nueva
conciencia, es la formacién del hombre comu-
nista en todos los aspectos.

Fonte: VALDES, 1965, p.55.

O partido deveria garantir a produgédo desses bens materiais, 0 processo

educativo desse homem, o continuo investimento na formacdo dos alunos do
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magistério e avaliar constantemente as acdes do povo, no intuito de diagnosticar
se 0 homem novo estava nascendo.

Para que o homem novo pudesse ser reconhecido na sociedade cubana
era necessario avaliar se as atitudes dos cidaddos haviam se convertido em
atitudes coerentes entre trabalho intelectual e manual, entre teoria e pratica, entre
palavras e agoes:

Figura 59 - Trecho 02 da Reportagem O PURSC no MININT Comunismo

—3e es comunista cuande se tiene una acti-
tud integral, cuando se mantiene <esa actitud
uniformemente, independiente de las condicio~
nes, el jJugar o el momento. Para un comu.-
nista no puede haber separacion entre las
palabras y los hechos.

Fonte: VALDES, 1965, p.55.

Ter uma atitude integral, como destaca o trecho da reportagem, quesito
para ser um homem novo, conforme propagado pela campanha publicitaria,
significava ir além de saber articular o trabalho intelectual e manual aos interesses
da Revolucdo, significava ter uma atitude leal e afetuosa para com os
companheiros de trabalho. Essa lealdade e afetividade materializavam-se quando
0S interesses proprios ndo se sobressaiam aos principios da coletividade, quando
mesmo tendo oportunidades ndo se procedia mal, de maneira corrupta. A
capacidade de saber receber criticas e criticar de forma humanitaria também

expressava uma atitude de um homem desenvolvido em sua integralidade.

Se é na realidade um comunista [homem novo] quando junto a
essa disposicdo de entregar a sua vida pela Revolucdo, sabemos
manter uma atitude e uma conduta adequada em todos os demais
aspectos da vida. Um comunista [homem novo] deve ter sempre
presente que ndo apenas com as lutas heroicas se constréi a
sociedade que aspiramos, sendo que junto a elas é necessario ter
claro que esta sociedade nova se constréi também com o aporte
pequeno, as vezes aparentemente insignificante, de cada um na
tarefa que nos foi designada. Um comunista [homem novo] deve
ser capaz de ser o mais sincero, mais simples e franco, o mais
feliz dos homens. Nao lhe importar4 que as condigbes em que se
encontre sejam piores que as dos demais, mas lhe importara
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saber se realizou maior trabalho revolucionario que os demais ou
se lutou mais duro (VALDES, 1965, p.55, tradugdo nossa'??).

Para que o cidaddo cubano pudesse construir seu proprio destino,
requeria-se, além de uma identidade cubana e a devida articulacdo entre trabalho
intelectual e manual, o desenvolvimento de valores morais que deveriam
predominar de forma coerente em sua préaxis. Caso, esse desenvolvimento nédo
ocorresse, uma possivel consequéncia seria o fracasso na materializacdo do
homem novo e de sua causa.

Che Guevara ,em 1965, enfatizou a necessidade de desenvolver uma nova
moral: “como ja disse, num momento de perigo € facil potencializar os estimulos
morais; para manter sua vigéncia, € necessario que se desenvolva uma
consciéncia na qual os valores adquiram categorias novas” (GUEVARA, 1965,
p.9). Pode-se considerar como uma possivel categoria nova o valor moral de

lealdade destacado na reportagem da revista:

Figura 60 - Trecho 03 da Reportagem O PURSC no MININT Comunismo

- —Un comunista es aquel gque combing los
grandes intereses de la Revolucién con el tra-
bajo préctico, aquel que mostrard lealtad y

ardiente afecto a todos sus compafieros, a to-
dos los revolucionarios y a todo el pueblo tra-
bajador y no perjudicando jam#s a ninguno de
ellos en beneficio de sus intereses propios.

Fonte: VALDES, 1965, p.55.

A lealdade consistiria em assumir um compromisso com a Revolucdo e

com os trabalhadores, um compromisso com a coletividade, o que poderia

121 “Sj en realidad eres comunista cuando combinas esta voluntad de dar la vida por la Revolucion,
sabemos como mantener una actitud y una conducta adecuadas en todos los demas aspectos de
la vida. Un comunista siempre debe tener presente que no solo a través de luchas heroicas se
puede construir la sociedad que aspiramos, sino que junto a ellas es necesario tener claro que
esta nueva sociedad se construye también con el pequefio aporte, a veces aparentemente
insignificante, de cada uno en la sociedad tarea que nos ha sido asignada. Un comunista debe
poder ser el mas sincero, el mas sencillo y el mas franco, el méas feliz de los hombres. No le
importara que las condiciones en que se encuentre sean peores que las de los demas, pero si le
importara saber si realizé mas labor revolucionaria que los demas o si luché mas” (VALDES, 1965,
p.55).
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contribuir para a libertacdo do individualismo tipico da sociedade capitalista. A
lealdade faria com que o homem novo demonstrasse retiddo e fidelidade em

todas as suas acoes:

Figura 61 - Trecho 04 da Reportagem O PURSC no MININT Comunismo

—Un comunista cuida siempre de no proce-

der mal cuando ests trabajando independien-

temente y sin supervision, cuando se le oire-

cen amplias oportunidades para todas las

fcrmas de proceder mal. Nunca se vera que su

Jabor sea incompatible con los intereses de la

Revolucién, por mmuchos afios que pudieran

transcurrir antes de que esa labor sea re-

visada.

Fonte: VALDES, 1965, p.55.

O homem novo, destacado na reportagem, dedicar-se-ia ao trabalho
baseado em uma conduta ética e na importancia do seu significado para a
sociedade. Desse modo, praticaria a lealdade em todas as suas atitudes
individuais.

Outro valor moral destacado pela reportagem foi a sinceridade:

Figura 62 - Trecho 05 da Reportagem O PURSC no MININT Comunismo

—Un comunista no le teme a la critica de
los demés y a su vez critica a estos con valor
y sinceridad.

Fonte: VALDES, 1965, p.55.

Expressar uma opinido com sinceridade abriria caminhos a aprendizagem
da discussao. E, para Che Guevara, o0 homem novo deveria saber discutir sem
humilhar, porque uma discussdo poderia apresentar diferentes aspectos e
objetivos sobre determinado tema. Tratava-se de uma forma de confrontar ideias,
0 que permitia uma autoavaliacdo, como também avaliar e melhorar propostas.

Além dos valores morais de lealdade e sinceridade destacados na
reportagem, Tirso Saenz (2012) salienta para o homem novo guevarista 0S
valores de solidariedade, generosidade, austeridade, exemplo pessoal,
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sensibilidade humana, decisédo e disposi¢cdo de oferecer até a propria vida pela
libertacdo dos povos.

Quando os valores morais adquirissem tais categorias novas, o predominio
dos valores mercantis (desejos de satisfacao individual) seria superado. Haveria,
por esse angulo, um rompimento com os valores capitalistas.

Outra caracteristica na formacdo desse homem novo seria a
conscientizacéo do valor social do trabalho. Para Fidel Castro, esse entendimento
ja estaria acontecendo, quando argumentou: “O numero de homens que hoje
trabalham em obras publicas € 465 vezes superior; 0 numero de homens que
trabalham nas diversas frentes da agricultura € muito maior; desapareceram 0s
desempregados” (CASTRO, 1965a, p.62, tradugdo nossa'??).

Ser consciente do valor social do trabalho implicava em compreender que o
homem novo alcancaria sua plena condicdo humana quando produzisse sem a

necessidade fisica de vender-se como mercadoria.

5.1.3. A formacéo da consciéncia do valor social do trabalho

Na Formagédo do homem novo, o trabalho adquiria um novo conceito na
nova sociedade que se pretendia construir; era essencial ensinar aos cubanos
que a forca fisica do trabalho, nessa sociedade, ndo assumiria mais a categoria
de mercadoria e sim de dever social: “a mercadoria homem cessa de existir e se
instala um sistema, que outorga uma quota pelo cumprimento do dever social’
(GUEVARA, 1965, p.15). O trabalho deixaria de ser uma acdo mecanica e
compulséria pela necessidade de subsisténcia. Tornando-se uma atividade
produtiva livre, coletiva e prazerosa. Um instrumento pelo qual os cubanos
poderiam externar algo concebido por eles mesmos, sendo assim, sujeitos e ndo
espectadores de sua historia.

Os meios de producdo agora pertenciam a sociedade e a maquina era

“apenas a trincheira onde o dever é cumprido” (GUEVARA, 1965, p.14). Entédo

122“E|l numero de hombres que trabajan en obras publicas hoy es 465 veces mayor; el nimero de
hombres que trabajan en los diversos frentes de la agricultura es mucho mayor; los parados
desaparecieron” (CASTRO, 1965, p.62).
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requisitava-se que o homem se libertasse da ideia de trabalho enquanto
obrigacdo penosa e passasse a realiza-lo como uma atividade de vontade propria,
pelo querer fazer de Cuba um lugar melhor e, dele mesmo, um homem novo.
Fazer do trabalho uma atividade livre e voluntdria faria com que o
trabalhador ndo estivesse mais sob os ditames (ritmo) da maquina, como se ele
fosse uma peca de engrenagem, ao contrario, ela se constituiria apenas em um
instrumento no qual poderia materializar o que havia sido planejado e elaborado

por ele mesmo:

Ela deveria ser, primordialmente, o instrumento através do qual os
seres humanos poderiam materializar algo concebido por eles,
algo que tenha emanado de seu espirito criador - reflexivo
material externo de seu interior. Como a deciséo de fazé-lo e a
concepcdo do produto partiram do proprio homem, o novo
trabalhador exerce a sua atividade livremente, ndo a pratica
simplesmente para poder sobreviver. Ele optou, conscientemente,
por assim fazer, como um dever social e ndo mais um sacrificio
(SILVA, 2011, p.57).

Um dos aspectos formativos para desenvolver no homem novo a
consciéncia do valor social do trabalho, para Che Guevara, constituia-se na
pratica do trabalho voluntario. Por meio dessa pratica os cubanos poderiam
efetivar os novos valores que foram apreendidos nos cursos de formac&o. Ao
mesmo tempo, extrair dessa pratica outros valores humanitarios. Nesse sentido, o
trabalho voluntario ndo apenas refletiria o nivel de consciéncia do valor social do

trabalho ja adquirido como também estimularia o desenvolvimento da mesma.

Fazemos todo o possivel para dar ao trabalho esta nova categoria
de dever social e uni-lo, por um lado, ao desenvolvimento da
técnica que daré condi¢des para uma maior liberdade e, por outro
lado, ao trabalho voluntario, embasado na concepc¢ao marxista de
gque o homem realmente alcanca sua plena condicdo humana
guando produz sem a compulsdo da necessidade fisica de se
vender como mercadoria (GUEVARA, 1965, p.15).

Ao praticar o trabalho voluntario a0 mesmo tempo em que se construiria a
nova sociedade, o homem novo teria a identidade solidaria reafirmada pelo que

presenciava e vivenciava na realidade objetiva. Na Cartilha jVenceremos! essa



250

caracteristica para a formacado do homem novo péde ser identificada no exercicio

C, tarefa numero 3 da Licdo Os Pescadores Cubanos:

Figura 63 - Exercicio C da Licdo Os Pescadores Cubanos de jVenceremos!

La cooperativa pesquera ayuda al pescador

a-yu-da
da de di do du
2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después
dame dia venden
Daniel dos arado
dinero medico radio
duda pescado vida

3.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:
Venden pescado en la cooperativa.
Daniel ayuda a vender
El dinero es para todos.

Nueva vida para el pescador.

Fonte: CUBA, 1961a, p.42.

O texto da tarefa nimero 3 com a consigna: vamos ler primeiro e escrever
depois, indica o trabalho voluntario ao relatar que Daniel ajuda a vender peixe na
cooperativa. Outro aspecto que chama a atencéo para o trabalho voluntario é a
palavra escolhida para trabalhar as silabas da-de-di-do-du: ajuda.

A ajuda (trabalho voluntario), exercido aos sabados, domingos, feriados ou
horas de folga sem qualquer tipo de remuneracédo, configurava-se em uma forma
de praticar o despojo do individualismo, do egoismo e dos acumulos de bens
apenas para ostentacao individual. As frases do exercicio “O dinheiro é para
todos” e “Nova vida para o pescador” traziam o pressuposto de trabalho enquanto
uma atividade que poderia proporcionar autonomia, posicionando 0 sujeito como
um agente de transformacdo, como contribuicdo a vida comum em ambito
coletivo.

O trabalho voluntario articulado a combinacdo do trabalho manual e

intelectual, para Che Guevara, constituia-se em um instrumento para superar o
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carater mercantil e alienado do trabalho, uma forma de desenvolver uma nova
consciéncia: “O trabalho voluntario, fundamentalmente, é o fator que desenvolve a
consciéncia dos operarios mais que nenhum outro” (GUEVARA, 1970, p.334).

O objetivo com a pratica do trabalho voluntério era estimular o rompimento
com o pressuposto de divisdo social do trabalho consolidado pelo imperialismo.
Era, além de possibilitar as condicbes materiais e morais para que esse
rompimento acontecesse, também motivar o homem cubano, ao participar de
outras tarefas, a querer dominar a técnica e a ciéncia, para que pudesse participar
da elaboracao e da producdo de um produto, para que pudesse aprender a criar e
nao apenas reproduzir.

O trabalho voluntario pode ser compreendido como um possivel elo entre
os trabalhadores, que abriria 0 caminho para uma sociedade na qual nao
deveriam mais existir as divisdes entre as classes e, portanto, ndo poderia haver
nenhum tipo de diferenca, distanciamento ou preconceito entre trabalhador
manual e trabalhador intelectual, entre operario e camponés ou ainda entre patrao
e empregado.

Em sua carta para Carlos Quijano, Che Guevara argumenta que o trabalho

voluntario ja seria uma pratica em Cuba:

Nossos bolsistas fazem trabalho fisico durante suas férias ou
simultaneamente com o estudo. O trabalho em certos casos é um
prémio, em outros um instrumento de educagdo, mas nunca um
castigo. Uma nova geracao nasce (GUEVARA, 1965, p.21).

Os jovens maestros da Campanha de Alfabetizacéo ja tinham o trabalho
voluntario como pratica, ajudavam os camponeses com o trabalho do campo,
contribuiam na area da saude ao realizarem exames de vista e ajudavam a
construir pocos e banheiros. Com o trabalho voluntario, aléem de ganharem a
confianga dos alfabetizandos muitas vezes resistentes, estimulavam-nos a
adotarem essa pratica, contribuindo para o desenvolvimento da consciéncia social
do trabalho e ao processo autoeducativo.

Sobre o trabalho voluntario, Tirso Saenz, vice-ministro da Industria de
Cuba, quando o ministro era Ernesto Che Guevara, em seu relato pessoal

publicado no livro intitulado O ministro Che Guevara: testemunho de um
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colaborador, em 2012, explicou que no Ministério de Industrias foi organizada
uma brigada Vermelha para o trabalho voluntario. O compromisso de quem
participasse dessa brigada, liderada pelo préprio Che Guevara, era o de cumprir
240 horas voluntérias durante um semestre. Horas essas que deveriam ser em
trabalho manual em alguma atividade produtiva que respondia ao cumprimento de
metas de producao as quais poderiam estar em risco de nao se realizarem.

O autor relata que certa vez foi colocado atras de cada trabalhador um
medidor para controlar a quantidade de cana cortada por unidade de tempo,
sendo o Ultimo colocado motivo de chacota dos colegas. Logo, permite-se
considerar que, mesmo sendo o trabalho voluntario uma pratica que deveria
partir do proprio individuo e ndo deveria ser executado por imposi¢cao ou pressao,
pode ter existido a pratica desse tipo de trabalho de forma coercitiva. O proprio

Che Guevara reconheceu essa problemética:

Claro que existem ainda aspectos coercitivos no trabalho, mesmo
guando é voluntario; o homem ndo transformou toda a coercao
gque o rodeia num reflexo condicionado de natureza social, e
produz ainda, em muitos casos, sob a pressdao do meio
(compulsdo moral, como a chama Fidel). Ainda lhe falta conseguir
a plena recriagdo espiritual diante de sua obra, sem a pressao
direta do meio social, mas ligado a ele pelos novos habitos. Isto
serd o comunismo (GUEVARA, 1965, p.15).

Outro aspecto sobre a existéncia de praticas coercitivas do trabalho trata-
se das premiacgOes para os trabalhadores que haviam produzido mais. A edicéo
namero 31 da Revista Bohemia, publicada em 30 de julho de 1965, traz um

guadro com os nomes dos premiados e suas respectivas producdes.
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Figura 64 - Cortadores de Cana premiados pelo bom desempenho no trabalho voluntario
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Fonte: KORDA, 1965, p.34.

Criar estratégias para premiar um trabalhador estimularia a competi¢do
entre os pares, podendo até alcancar alto nivel de produtividade, mas,
concomitantemente, abria caminho para que o individuo buscasse satisfazer
apenas seu desejo de autorreconhecimento individual, caracterizando um
possivel distanciamento do objetivo de desenvolver a consciéncia social do
trabalho, o qual visava a recompensas coletivas e ndo individuais. Este fato
poderia impedir o desenvolvimento de uma consciéncia coletiva, requerida para o
homem novo, bem como, fomentar a rivalidade e ndo a solidariedade tao
discutida, inclusive como uma caracteristica que deveria constituir a identidade do
homem ideal.

Entretanto, mesmo em meio a contradicdes, ndo se pode negar que houve
um esforgco intenso para que o trabalho voluntario efetivasse sua funcao
pedagdgica na formag¢do do homem novo.

A edicdo numero 21 da Revista Bohemia de 21 de maio de 1965,
demonstra a participagdo da classe operaria no trabalho voluntario da safra da

cana-de-acucar e possiveis resultados de sua funcdo pedagodgica, em uma
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reportagem de Mario G. Del Cueto. De acordo com as informagbes dessa
reportagem, o setor sindical teria se destacado na participacdo do trabalho
voluntario. No inicio da safra da cana-de-acUcar haveria, por todo o territorio
cubano, aproximadamente 66.240 cortadores de cana voluntarios; depois,
juntaram-se a esse numero mais 100.00, que se mobilizavam aos sdbados e aos
domingos, todos trabalhadores sindicalmente organizados.

Além do aumento da producdo, ganhou destaque no artigo o
relacionamento humano que estaria se estabelecendo com essa préatica do
trabalho voluntario, contribuindo para a formacédo da consciéncia do valor social

do trabalho:

A consciéncia revolucionaria, quer dizer a formagdo do homem
cubano socialista, vai adquirindo um maior desenvolvimento em
cada golpe da mocha, em cada batalha que se ganha do
imperialismo. Os massivos deslocamentos ao campo dos
trabalhadores das cidades importantes fortalecem a Alianca
Operéario-Camponesa, tendo citado centenas de milhares de
casos onde o vinculo efetivo entre o operario urbano e o dos
campos, promovido pelo trabalho comum, produziu episédios de
um alto conteddo humano que algum dia nossos romances citardo
(DEL CUETO, 1965, p.18, tradugdo nossal?).

A reportagem enfatizava que o trabalho voluntario estaria, como esperava
Che Guevara e foi proposto pela LicGo O Povo Trabalha da Cartilha
iVenceremos!, aproximando os trabalhadores e aperfeicoando o relacionamento
humano entre eles, na medida em que se distanciavam da divisdo entre
trabalhador intelectual e manual ou da estigmatizac&o entre operario e camponés.
Esse relacionamento humano apontava para saltos qualitativos no
desenvolvimento da consciéncia revolucionaria porque somente por motivacdes
ideologicas e morais 0 homem sujeitar-se-ia a permanecer e a enfrentar

condi¢bes que interfeririam em sua zona de conforto (o trabalho da cidade).

123 a conciencia revolucionaria, es decir, la formacion del hombre socialista cubano, adquiere
mayor desarrollo con cada golpe de moka, con cada batalla ganada contra el imperialismo. Los
desplazamientos masivos de trabajadores de importantes ciudades hacia el campo fortalecen a la
Alianza Obrero-Campesina, habiéndose citado cientos de miles de casos donde el vinculo efectivo
entre el trabajador urbano y el trabajador rural, promovido por el trabajo comun, produjo episodios
de alto contenido humano. que algun dia nuestras novelas citaran” (CUETO, 1965, p.18).
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No intuito de fomentar esse relacionamento humano e a aproximagéo entre
chefe do escritorio (trabalho intelectual) e operario (trabalho manual), foi
elaborado um Plano Especial de Integracdo ao Trabalho. Nesse plano era
estabelecido que cada chefe de escritdrio deveria, por um més no ano, trabalhar
em outro local que n&o estivesse sob sua responsabilidade. Nesse més, ele
deveria assumir uma funcéo que estivesse um ou dois niveis mais baixos do que
costuma exercer. Essa mudanca de ares o levaria a ter uma visdo mais humana
sobre fungdes subalternas e melhorar sua lideranga. Segundo Saenz (2012), Che
Guevara nao teve tempo de efetiva-lo devido a sua partida.

Outro ponto para destacar em relacdo a formacao da consciéncia do valor
social do trabalho, necessaria ao modelo de homem ideal pretendido, era a de
que o amor ao trabalho e aos trabalhadores deveria tornar-se virtude moral do
homem novo. Por isso, nos programas e métodos do trabalho docente deveria
incluir-se a formac&o politécnica dos alunos, pois seria esse tipo de formacéo que
colocaria 0 estudante em contato direto com teoria e pratica, com trabalho
intelectual e manual.

Sobre essa perspectiva, a edicdo numero 18 da Revista Bohemia, de 30 de
abril de 1965, na reportagem de Oscar F. Rego, O Ensino e o Trabalho Frutifero e
Criativo, enfatizava como surgiria a consciéncia do valor social do trabalho: “O
amor ao trabalho e aos trabalhadores ndo surge de maneira espontanea, senao
da vinculagédo necessaria entre a educacgao e a vida” (REGO, 1965, p.4, tradugcao
nossa’?4).

Essa vinculacdo necessaria entre a educacdo e a vida destacada na
reportagem consistia nas praticas educativas que contemplariam o ensino geral
com a formagéo politécnica e o trabalho. A énfase do artigo esta no Plano Piloto
que o governo revolucionario havia elaborado, com o objetivo de intensificar a

nivel nacional a articulagao entre trabalho manual e intelectual:

124“E| amor al trabajo y a los trabajadores no surge espontaneamente, sino del vinculo necesario
entre la educacion y la vida” (REGO, 1965, p.4).
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Figura 65- Reportagem O Ensino e o Trabalho Frutifero e Criativo

PLAN PILOTO

El Instituto Pre-universitario de Marianao, en
vista de los éxitos logrados en el cumplimiento
de su itrabajo y el entusiasmo con que profe-
sores ¥y alumnos iniciaron las nueves férimulas
pedagébzicas recomendadas para completar la
ensefiznza general con la pelitécnica y laboral,
ha sido seleccionado oficialmente pora que des-
arrolle un Plan Piloto a nivel nacional e inten-
sifique la unién del trabajo fisico con e} traba-
io intelectual y de ambos con la vida, vinculen
ia teoria con la préctica y ayuden a inculcar a
Jos alumnos el amor al trabajo y a los trabaja-
dores y los preparea con s6lida base cuitural
y cientifica y destrezas y hébitos necesarios
a la produccidn, para la actividad socialmente
Gtil. Estas proyecciones constituyen los prime-
ros pasos. )

Fonte: REGO, 1965, p.5.

Além de os alunos visitarem e realizarem trabalho voluntério nas fébricas,
nas aulas dos Institutos eles passariam a ter oficinas, para que pudessem se
familiarizar com os principios da maquinaria, eletricidade e desenho. As
atividades regulares nas salas de aula contribuiram para o desenvolvimento
intelectual, enquanto as atividades extraescolares e de orientacbes praticas
promoveriam o desenvolvimento do carater e ajudariam na preparacdo para a
vida profissional. E possivel, a vista disso, que os lideres revolucionarios
compreendiam que educar ndo era apenas informar, sendo essencialmente
formar caréter, orientar e preparar para enfrentar e resolver os problemas da vida
pratica, sendo essa a forma como a alfabetizac&o foi sistematizada no periodo da
Campanha, numa articulacdo entre teoria prética.

Na tentativa de intensificar a conscientizacdo sobre o trabalho enquanto
uma contribuicdo pessoal, moral e politica do trabalhador para com a sociedade,
a edicdo numero 15 da Revista Bohemia de 09 de abril de 1965, traz uma
propaganda do Conselho Nacional de Educacdo para impulsionar o estudo e o

trabalho nas ciéncias agropecuéarias:
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Figura 66 - Propaganda do Conselho Nacional de Educacéo para estimular o estudo e o trabalho
nas Ciéncias Agropecuarias
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Fonte: CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO, 1965b, p.72.

A frase da figura 66: “Esses tomates podem ter todas as vitaminas que
esperamos... ou apenas a metade, depende do equilibrio mineral do solo, dos
cuidados cientificos de seu cultivo”, indica uma tentativa de demonstrar a
importadncia da articulagcdo entre trabalho intelectual (cuidados cientificos) e
manual (cultivo), conscientizando sobre o valor social do trabalho. Logo abaixo,
buscava-se elucidar ao jovem a responsabilidade desse tipo de trabalho para
manter o abastecimento nutritivo da populacdo, bem como a necessidade do pais
de méo de obra especializada nessas areas.

Tentava-se, a0 mesmo tempo, conscientizar sobre o valor social do

trabalho e suprir uma caréncia produtiva imediata. As frases: “Vocé deve ser um
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desses importantes técnicos. Por mais producdo. Por mais abundancia. Por uma
melhor alimentacdo. Mais jovens a estudar ciéncias agropecuarias”, reiteram
esses objetivos, bem como expressam o trabalho ideoldgico por parte do governo
revolucionério para atingir o objetivo de formagdo do homem novo e o de
desenvolvimento técnico cientifico da Ilha, os dois pilares na perspectiva de Che
Guevara para a construcdo da nova sociedade: “a teoria resultante dara maior
importancia aos dois pilares da construcdo: a formacdo do homem novo e o
desenvolvimento da técnica (GUEVARA, 1965, p.16), ideal este que foi expresso,
como mencionado no capitulo anterior, nas licbes da Cartilha jVenceremos;.

A capacitacdo técnico-cientifica era em carater de urgéncia porque se
requeria um maior rendimento das instalacées industriais que ja existiam, bem
como, o planejamento e construcéo de novas fabricas. A edi¢do de 21 de maio de
1965 da Revista Bohemia, apontou como resultado desse esforgo em capacitacao
técnico-cientifica dos jovens, a inauguracdo de duas oficinas, uma no campo das
telecomunicacdes e outra no automotivo. Ambas com o objetivo de cuidar da

manutencdo de suas maquinarias e desenvolver pecas de reposicao:

Na Oficina de Telecomunicacdes poderdo se reparar aparatos
telegraficos, transmissores e receptores de radio, equipamentos
de microondas, transferéncias automaticas, transformadores e
outros equipamentos. Poderdo ser fabricados: pecas de reposicédo
telegraficas e telefonicas, amplificadores de &udio, cristais de
guartzo, transformadores de baixa poténcia, retificadores e varios
equipamentos nado padronizados [...] Cerca de mil veiculos, entre
carros, caminhdes, motocicletas, carretas e reboques, receberdo
as manutencbes e reparos necessarios nas dependéncias da
Oficina Central Automotiva com 0s mais modernos equipamentos
técnicos (NAVARRO, 1965, p.37, traducéo nossa'®).

Em outra edicdo da Revista Bohemia, publicada em 18 de junho de 1965,
na secao A Semana dos Municipios, escrita por Serafin Marrero, destacava-se a
elaboracao por parte de dois trabalhadores de uma depenadeira de frangos:

125“En el Taller de Telecomunicaciones se pueden reparar aparatos telegraficos, transmisores y
receptores de radio, equipos de microondas, transfers automaticos, transformadores y otros
equipos. Se pueden fabricar: repuestos telegréaficos y telefénicos, amplificadores de audio,
cristales de cuarzo, transformadores de baja potencia, rectificadores y diversos equipos no
estandar [...] Cerca de mil vehiculos, entre automoéviles, camiones, motocicletas, remolques y
semirremolques , recibir4 el mantenimiento y las reparaciones necesarias en las instalaciones del
Taller Central de Automocidn con el mas moderno equipamiento técnico” (NAVARRO, 1965, p.37).
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Rafael Mendoza e Orencio Escalona, trabalhadores da Oficina de
Equipamentos Avicolas "Antonio Guiteras Holmes", construiram
uma depenadeira de frangos a um custo aproximado de 220
pesos - $ 480 menos que os construidos em Havana - depenando
mil frangos por hora. Enquanto as habaneras s6 depenam ao
mesmo tempo, cerca de 800 (MARRERO, 1965, p.73, traducéo
nossal?),

A reportagem, ao ressaltar que o homem da cidade e do campo ja
demonstrava ter autonomia para cuidar da manutencéo e elaboracdo de pecas de
reposicao desses equipamentos, assim como criar uma depenadeira de frangos
com baixo custo e com maior capacidade de produtividade, tendo em vista que
todas essas producdes seriam para o usufruto das proprias fabricas nacionais,
indicava o desenvolvimento da consciéncia do valor social do trabalho, bem como
bons resultados dos cursos de capacitacdo técnico-cientifica. E ainda, que o
homem novo estaria ganhando forma; uma articulacéo visivel ao discurso de Che
Guevara (1965, p.26): “O esqueleto da nossa liberdade completa esta formado;
falta-lhe apenas a substancia protéica e a roupagem; nds as criaremos”.

Desse modo, ao discutir sobre as trés caracteristicas ideais para a
formacdo do homem novo elucidadas por Che Guevara em 1965, foi possivel
concluir que as mesmas estavam expressas nas licdes da Cartilha jVenceremos!,
bem como, que havia um trabalho da midia para evidencia-las e incentivar a
populacdo em geral a visualizar a crescente autonomia do homem cubano para
efetivar producbes técnico-cientificas para satisfazer suas necessidades, na
tentativa de confirmar o que Che Guevara explicitou sobre o homem novo que

estava nascendo em Cuba.

5.2. O homem novo: O Arquiteto Da Sua Prépria Libertagédo

Ao observar producgdes cientificas, em 1965 Che Guevara fez referéncia ao

nascimento do homem novo, apontou que ja era possivel vislumbrar o seu

126“*Rafael Mendoza y Orencio Escalona, trabajadores del Taller de Equipamiento Avicola "Antonio
Guiteras Holmes", construyeron una maquina desplumadora de pollos a un costo aproximado de
220 pesos -480 délares menos que las construidas en La Habana- desplumando 1 000 pollos por
hora. Mientras que las habaneras solo se arrancan al mismo tiempo, unas 800" (MARRERO, 1965,
p.73).
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nascimento em Cuba, ainda que sua imagem nao estivesse muito bem definida
porque sua construcao deveria acontecer paralelamente ao desenvolvimento das
forcas econdmicas.

Em sua perspectiva, as tentativas de formacado desse modelo de homem
aconteceram a partir do investimento massivo nos processos educacionais e o
seu nascimento, mesmo que incipiente, materializou-se nas praticas cotidianas
dos cubanos, ao tentarem, de forma autbnoma e criativa, desenvolver estratégias
para superarem as dificuldades que o bloqueio econdémico lhes colocava.

Na tentativa de procurar evidéncias desse homem, analisaram-se 55
edicdes da Revista Bohemia publicadas no ano de 1965, periodo em que Che
Guevara afirmou que esse homem ja havia nascido em Cuba. As reportagens
abordavam os mais variados assuntos como moda, acontecimentos em outros
paises socialistas, especialmente da Unido Soviética e Coreia, campeonatos
esportivos, receitas culinarias, historia de Cuba, textos de José Marti e Karl Marx,
campanhas de vacinacdo, poemas, contos e charges, bem como assuntos
relacionados a solidariedade entre os povos, a dignidade de ser cubano, a
autonomia do homem como construtor do seu préprio destino e o papel do
trabalho produtivo no processo de construgdo de uma nova sociedade,
trabalhados nos topicos anteriores dessa pesquisa. Dessas edi¢cdes, foram
selecionadas 4 reportagens que enfatizavam producgdes técnico-cientificas, as

quais estariam acontecendo na llha.

Quadro 05 - Reportagens que enfatizavam as produg¢des técnico-cientificas em 1965

Reportagem Autor Data

La Recompensa: Primer Pastoreo en Marta Rojas 19/02/1965
Rotacion Verdadeiramente Cientifico

Primera Microplanta En Cuba de José Vazquex 30/04/1965
Fermentacién Continua
Cientificos Cubanos investigan sobre el Gregorio Hernandez 25/06/1965
cancer
El Pueblo Inventa: Diez casos, entre Agustin Del Riesgo 25/06/1965

cientos de obreros que inventan o
innovan - La fuerza anénima del ingenio
popular frente al bloqueo imperialista

Fonte: Elaborada pela autora.
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Na edicdo numero 08, de 19 de fevereiro de 1965, Marta Rojas tratou, em
sua reportagem, sobre o primeiro pastoreio rotativo de gado instalado em
Artemisa, denominado de La Recompensa. O plano para a criacdo desse
pastoreio desenvolveu-se ap6s o Ministro do Trabalho, Basilio Rodriguez,
identificar a escassez de leite para as criancas em Artemisa, uma das quinze
provincias de Cuba, regido de longa planicie natural que, naguele momento,
apresentava uma condicao alimenticia precaria, e compreender a necessidade de
instalar laticinios naquela regiao.

Segundo informacBes da reportagem, as organizacfes de massa em
conjunto com o Partido e trabalhadores voluntarios estudaram sobre pastagens e
rotagéo de gado ou pastoreio intensivo, sobretudo nos livros do professor francés
André Marcel Voisin (1903-1964). Com esses estudos, procurou-se desenvolver
técnicas que equilibrassem solo — pastagem — gado, de modo que cada um
pudesse ter efeito positivo sobre os outros, com rotacdo do gado por piquetes e
com tempo adequado de descanso. Por colocar em pratica a teoria de Voisin, A
Recompensa ficou conhecida como “primeiro pastoreio em rotagao
verdadeiramente cientifico” de Cuba (ROJAS, 1965, p.5, tradugéo nossa'?’).

A reportagem enfatizava que os trabalhadores do laticinio ndo executavam

apenas o trabalho manual, mas também, eram investigadores:

1274[...] primer pastoreo de rotacion verdaderamente cientifico” (ROJAS, 1965, p.5).
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Figura 67 - Reportagem A Recompensa: primeiro pastoreio em rotacdo verdadeiramente cientifico

Los c nco obreroa de La Recompensa, de los
cuales fos son ejemplares y militantes del
PURSC y los otros coa condicioncs para aspi-
rar a s.rlo, no s6lo realizan una funcién ma-
nuzl. Ttmbién son investigadores, puede decir-
se que #cnicos, Compilan datos y experiencias
nuevas para trasladarlas a Fidel cuando visita
el pastoreo. Ellos no descuidan un momento
el régimen de vida de reses # su cuidado, atien-
den su alimento, limpieza y salud.

B S e

Fonte: ROJAS, 1965, p. 6-7.

Sob essa 6tica, pode-se considerar que os trabalhadores envolvidos com
as atividades do laticinio eram destacados pela reportagem como pioneiros do
desenvolvimento da agropecuaria cubana, demonstrado &animo, altivez e
austeridade. Entre acertos e erros, mas sem deixar de lado o processo de critica
e autocritica, iam detectando as melhorias necessarias na aplicagdo da nova
técnica e buscavam aperfeicoar as singularidades que surgiam a partir das
respostas positivas que alcancavam com os fertilizantes aplicados no solo, nos
cuidados com os bezerros e ao analisarem as plantacfes de pagola e seu valor
proteico.

A reportagem, alinhada ao discurso de homem ideal dos lideres
revoluciondarios, apresentava resultados positivos em relacdo aos esforcos
educativos iniciados com as licbes da Cartilha jVenceremos! para a formacéo
integral do camponés, colocando como se ja estivesse sido alcancado esse ideal,
uma vez que o camponés recém alfabetizado que cursava o Plano de
Seguimento, ou seja, que estava concluindo o nivel primario de ensino, era
apresentado como alguém que ja possuia habilidades investigativas, muitas
vezes adquiridas apenas no ensino superior.

O nascimento desse ideal de homem na éarea rural foi enfatizado pela
reportagem, também, nas atitudes dos trabalhadores do laticinio. Atitudes que
nao foram apresentadas como passividade, mesmo deixando claro que
aconteceram, em certa medida, com uma pré-orientacdo ja estabelecida pelos

estudos do professor Voisin e pelas ordens de Castro. Ao executarem o que lhes
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foi designado, o autor do artigo da Revista argumenta que esses trabalhadores do
campo, ressalta-se, recém alfabetizados, faziam observacdes que Ihes permitiam
tirar conclusdes e determinar mudancas e, especialmente, por meio do seu
exemplo, estimulavam seus companheiros.

A vista disso, colocou-se em pauta a educacdo pelo exemplo, que foi
sistematizada durante a Campanha de Alfabetizacdo, nas licbes da Cartilha
iVenceremos! e apresentada por Che Guevara como um dos instrumentos
necessarios a formacdo do homem novo: “...] em nossa ambicdo de
revoluciondrios, tentamos caminhar tdo depressa quanto possivel, abrindo
caminhos, mas sabemos que temos de nos nutrir da massa, e esta somente
podera avancgar mais rapido se a animamos com o nosso exemplo” (GUEVARA,
1965, p.12). Nessa proposta, ao observar o exemplo dos outros, 0 homem, de
forma consciente e voluntéria, teria a iniciativa de buscar meios para tentar mudar
a sua préatica social, o que corresponderia a sua plena realizacéo, tendo em vista
gue dessa forma teria de fato rompido com as amarras da alienacao.

A importancia da educacéo pelo exemplo para o lider revolucionario pode
ser observada no trecho de sua carta a Fidel Castro, quando realizou sua
renlncia aos cargos que exercia no partido, bem como da funcdo de Ministro e

seu grau de Comandante, ao se despedir de Cuba:

Saiba que o fagco com uma mistura de alegria e dor, aqui deixo o
mais puro de minhas esperancas de construtor e 0 mais querido
entre meus seres queridos... e deixo um povo que me aceitou
como um filho; isso dilacera parte do meu espirito. Nos novos
campos de batalha, levarei a fé que tu me inculcaste, o espirito
revolucionario do meu povo, a sensacdo de cumprir 0 mais
sagrado dos deveres: lutar contra o imperialismo onde quer que
ele esteja; isso me reconforta e compensa qualquer
dilaceramento. Digo mais uma vez que libero Cuba de qualquer
responsabilidade, exceto a que emane do seu exemplo. E se
chegar minha hora definitiva sob outros céus, meu ultimo
pensamento sera para esse povo, e especialmente para ti. Te
agradeco pelo teu ensinamento e pelo teu exemplo, ao qual
tratarei de ser fiel até as Ultimas consequéncias dos meus atos
(GUEVARA, 2011c, p.300-301).
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Para ele, o exemplo viria do grupo de vanguarda, ou seja, dos primeiros a
terem participado do partido que, por sua vez, deveriam ser ideologicamente mais
evoluidos.

Na reportagem, esse estimulo do exemplo foi ressaltado quando o autor
relatou que em 18 de janeiro de 1965, para o primeiro ordenho mecéanico do
laticinio, estiveram presentes jovens de Las Villas e Pinar Del Rio, procedentes de
escolas de laticinios de Escambray e Guiné, para adquirirem experiéncia sobre a
rotacdo de gado colocada em prética pelos trabalhadores. E quando Rojas (1965)
escreveu: “no futuro, muitos outros estudantes de qualquer especialidade da
ciéncia ou técnica agropecuéria, irdo também aprender neste campo de
experimentacdo e produgdo magnifica” (ROJAS, 1965, p.12, tradugdo nossa'?®).

Os camponeses que trabalhavam nesse laticinio, a0 mesmo tempo que
contribuiam para um possivel crescimento dos bens de consumo e uso de
tecnologias, uma vez que naquele momento a producao teria aumentado para 7
litros de leite por vaca, também desenvolviam uma consciéncia solidaria, ao
distribuirem esse mesmo leite diretamente para a populacdo, sem intervencdes
de qualquer tipo, satisfazendo assim as necessidades mais urgentes.

Os meios de comunicacdo da época ressaltavam que havia iniciativas de
producao cientifica na industria agucareira para o desenvolvimento com derivados
da cana-de-acucar de fermento para o consumo animal. A Edicdo namero 18, de
30 de abril de 1965, da Revista Bohemia traz em destaque uma reportagem sobre
os estudos do Instituto Cubano de Investigagcdes de Derivados da Cana-de-
Acucar.

Na reportagem intitulada, Primeira Microplanta em Cuba de Fermentacéo
Continua, a énfase esta nos estudos que duas técnicas cubanas do Laboratorio
de Analise Instrumental da ICIDCA estariam realizando com o melado final do
acucar para tentar encontrar na tecnologia de produgdo condicbes técnico-

econdmicas para produzir “em escala industrial no processo de fermentagao

128“en el futuro, muchos otros estudiantes de cualquier especialidad de la ciencia o técnica
agricola, aprenderan también en este campo de experimentacién y magnifica produccion”
(ROJAS, 1965, p.12).
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continua, fermento para o consumo animal, que representa uma fonte rica de
proteina para a alimentagdo pecuaria’ (VAZQUEX, 1965, p.49).

Cabe ressaltar que, devido as condicbes econdmicas especiais
vivenciadas pelo bloqueio, para realizar esses estudos Cuba recebeu apoio
financeiro e equipamentos do Instituto de Microbiologia da Academia de Ciéncias
da Checoslovaquia, dentre eles destaca-se uma microplanta desenhada e
desenvolvida especialmente para Cuba, que poderia ser usada em qualquer tipo
de processo fermentativo.

Ao destacar que essa iniciativa cientifica das técnicas cubanas contou com
o incentivo tanto do governo revolucionario como também do checoslovaco, a
reportagem procurava demonstrar as preocupacdes e tentativas da Revolucao
para superagdo das condicdes especiais de matéria-prima vivenciada em Cuba,
para que pudessem ter como alimentar o gado com baixo custo e continuar 0s
investimentos na area da agropecuaria. Indicava ao leitor que os esforcos
educativos estariam proporcionando ao trabalhador ligado aos assuntos do
campo uma possivel habilidade de planejamento, como também, um processo de
percepcao do novo poder social e das adequacfes que seriam necessarias a sua
sobrevivéncia. E, sobretudo, uma conscientizacdo sobre a importancia de sua
incorporacdo enquanto agente de transformacao da sociedade, enquanto sujeito
histdrico social, como participante e ndo espectador do seu destino.

Investir cientificamente na produgcdo autbnoma de uma alimentagcdo animal
barata e rica em proteinas significava que, além de superar as dificuldades
imediatas impostas pelo bloqueio, propiciaria condicdes que pressupunham um
aumento significativo das forcas produtivas, o que, para Marx e Engels (1986),
consistia em um pressuposto pratico e essencialmente necessario para que no
comunismo nao acontecesse 0 retrocesso ao nivel anterior de antagonismo de

classes e miséria:

[...] esse desenvolvimento das forcas produtivas (que ja implica
gue a existéncia empirica real dos homens se desenrole no plano
da histéria mundial e ndo no plano da vida local) é uma condi¢éao
pratica prévia absolutamente indispenséavel, pois, sem ele, a
pendria se generalizaria, e, com a necessidade, também a luta
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pelo necesséario recomecaria, e se cairia fatalmente na mesma
imundicie anterior (MARX; ENGELS, 1986, p.31).

E possivel que a intencionalidade em enfatizar esse esfor¢co de procurar
meios de desenvolvimento das forcas produtivas, apesar das caréncias das
instituicoes, era apontar que o homem do campo havia compreendido o que Che
Guevara (1965) elucidou sobre uma nova forma do homem de fazer histéria, uma
histéria em coletividade, como um conjunto de individuos que pelejam por uma
mesma causa e que contribuem a vida comum, refletindo dessa forma no
cumprimento do dever social do homem novo.

Na cidade, uma iniciativa de producéo cientifica foi destacada na Edicdo
namero 26 da Revista Bohemia com data de 25 de junho de 1965. Nessa Edicao,
o primeiro artigo em destaque é o de Gregorio Hernandez intitulado Cientistas
cubanos investigam sobre o cancer e novas tecnologias medicinais. Nele, os
cientistas cubanos da area da medicina e da bioquimica séo retratados como se
estivessem trabalhando de forma obstinada com o objetivo de contribuir em
ambito internacional com os demais homens da ciéncia.

De acordo com a reportagem, o0s cientistas foram motivados as
investigagbes a fim de obter resultados positivos para o enfrentamento dos
fendbmenos patoldgicos, devido aos principios da Revolu¢do em lutar a favor do
homem e as circunstancias desafiadoras de intercambios mercantis para a
compra de remédios. Naquele momento, os estudos ja tinham alcancado alguns
resultados que estavam em processo de experimentacdo. Havia sido descoberto
pelos cientistas o principio ativo chamado VELVAN, usado para o tratamento do
cancer, em uma planta ornamental de crescimento silvestre em Cuba: a Vicaria

Rosada:
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Figura 68 - Reportagem Cientistas cubanos investigam sobre o cancer

EL PRINCIPIO ACTIVO DE
LA VICARIA ROSADA

“Es couucido por todos los médicos el prin-
cipio activo que se w:a como tratamiento del
céncer llamado “VELVAN", producido por una
firma norteamesicana —exnrisan los cientificos
del Laboratorio—. Este principio activo se ob-
tiene de Ia Vicaria, planta ornamental que cre-
ce silvestre en nuestra patria.

Conscientes de las necesidades de este pro-
ducto en Cuba —agregan— comenzamos a tra-
bajar en e] afio 1963 ea el aislamiento de los
distintos principios activos que posee lz plan-
ta, habiéndose aislado hasta el te 27
componentes con caracteristicas diferentes, los
que se encuentran en este momento en ensayo
biolégico en animales enfermos de céncer nara

conocer exactimenle las propicdades curativas
de los mism iz

Fonte: HERNANDEZ, 1965, p.5.

Em sua reportagem, também explicou sobre os estudos realizados no
desenvolvimento de uma tecnologia cubana para a producdo de um tipo de
antibiético para tratamento de gengivoestomatite e infeccdo genitourinaria
causada por gonorreia ou clamidia a Terramicina ou Oxitetraciclina. Cuba ja
estaria produzindo 95% dos recursos materiais utilizados na producdo desse
medicamento, como também dando saltos na producdo de progesterona por
meio de transformacdes quimicas da mistura de esterdides obtidos da cera da
cana-de-acucar. A producdo de Vitaminas B-12, a partir de uma farinha produzida
com cascas de lagosta, de cafeina e de aminoacidos contidos nas penas das
aves também foram assuntos destacados na reportagem.

Nessas producbes, é possivel identificar que a reportagem procura
incentivar o leitor a inferir que o homem cubano, sob a influéncia da presséao das
possiveis consequéncias do bloqueio econdmico e da educacao indireta, bem
como por meio dos principios da educacado direta (apropriacdo da técnica e da
ciéncia), havia se autoeducado ou estava em processo de consolidagcdo de sua
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autoeducacédo. Isso porque, esse trabalho criador em relagdo as investigacfes
sobre o cancer e as tecnologias medicinais expressava a forca de vontade e a
disciplina de cada individuo para buscar dentro de si e trazer a sociedade formas
de superar as dificuldades.

Entretanto, cabe questionar quem eram esses cientistas da cidade que, em
certa medida e de maneira implicita, foram retratados pelo artigo da revista como
possiveis homens novos. Uma vez que devido a imigracdo, Cuba enfrentava
problemas sérios, pois a maioria dos que poderiam exercer tal funcédo, por terem
formacdo adequada, tinham deixado o pais. E os operarios que haviam
participado da Campanha de Alfabetizacdo tinham acabado de concluir o curso de
Superacdo Obreira e estavam iniciando 0s cursos técnicos nas Faculdades
Obreiras, uma formagé&o elementar a qual a investigagao exigia.

Tal reflexdo permite concluir que ainda que essas inciativas fossem reais e
que, de fato, estavessem contribuindo para a melhoria de vida dos cubanos,
esses “cientistas”, elucidados na reportagem, ndo poderiam ser o homem novo
idealizado pelos lideres da Revolugédo, ainda que tivessem tido contato com a
proposta formativa da Cartilha jVenceremos!, que mesmo apresentando uma
perspectiva de formacao omnilateral, apresentava limitagdes e n&o correspondia a
uma formacdo cientifica em seu sentido pleno, mas apenas a aquisicdo de
conhecimentos basicos.

A premissa da autoeducacdo pode ser identificada na reportagem de
Austin Del Riesgo: O povo inventa: Dez casos, entre centenas, de operarios que
inventam ou inovam - A forca anénima da criatividade popular frente ao bloqueio
imperialista, da Edicdo nUmero 26 da Revista Bohemia, publicada em 25 de junho
de 1965. No texto, o autor discute como a necessidade motivou os cubanos da

cidade a tornarem-se inventores e inovadores:
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Figura 69 - Trecho da Reportagem: O povo inventa: Dez casos, entre centenas, de operarios que
inventam ou inovam - A for¢a andnima da criatividade popular frente ao bloqueio imperialista

Q&LGULX-H dijo aue “"La necesidad creac el drganc’,
¥ : 7 =
se no inventd nada. Pe
o alm i

er sus problemas inr

popular, sumada a la
: 5 Py

ilios {abricados en I -
cialistas, el obrero demeoré y, al fin, eviid e} goipse
critico a golpe de ideas.

Fonte: RIESGO, 1965, p.15.

Tentava-se mostrar, pela reportagem, que a necessidade de manter em
funcionamento as maquinas das industrias pode ter despertado nos moradores da
zona urbana uma motivacdo profunda, que a prépria falta de conhecimento e
condicbes materiais os impediam de sentir anteriormente. A mensagem
transmitida ao leitor estava muito bem articulada ao trabalho ideoldgico dos
lideres revolucionarios, por meio dos processos educativos, de que o homem
cubano havia deixado de ser escravo e instrumento do meio e se convertido em
arquiteto do seu préprio destino. Essa motivacdo profunda consistia na
autoeducacédo e, na reportagem, € expressa como 0 que estaria proporcionando
ao homem, em sua préxis social, realizar o trabalho criativo, ndo porque Ihe foi
ordenado, mas sim, porque compreendeu, entendeu e quis fazer, tornando-se,
dessa forma, em homem de acdo consciente.

Mais uma vez, o meio publicitario apresentava resultados positivos dos
esforgos realizados na formagédo do modelo de homem pensado pelos lideres
revolucionarios. Mas, tendo em vista que a reportagem da revista estava a
cumprir o papel que lIhe fora designado, ou seja, estava a servico do proprio
governo revolucionario, o que interessa saber € se o cidaddo cubano da zona
urbana estaria realizando esse tipo de trabalho criativo apresentado pela

reportagem sem nenhum tipo de coercdo, ao considerar que a propria
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necessidade de sobrevivéncia pode se configurar em um certo grau de imposi¢cao
e ndo de motivacao.

A proposta formativa da Cartilha jVenceremos! e o ideal sistematizado por
Che Guevara indicavam que o homem novo deveria agir livremente, por ter
internalizado valores solidarios e um espirito de sacrificio, um elevado grau de
conscientizacdo que permitiria a ele decidir tudo por meio da reflexdo e
ponderacdo, sem nenhum tipo de coercao.

Todavia, é possivel que muitos dos cubanos apontados pela reportagem so
se dedicaram a inovar e inventar por existir uma pressdo do meio em sobreviver,
e nao por ja terem internalizado os novos valores e necessidades da Revolucao.
Quando ndo se tem o que comer, agir para satisfazer tal necessidade torna-se
uma obrigacdo ou uma atitude de desespero e ndo uma motivagao.

Algumas dessas realizagcbes de inovacdo e invencdo, Riesgo (1965),
elucidou em sua reportagem. Segundo ele, ao sair pelas ruas de Havana
conseguiu coletar o testemunho de dez trabalhadores integrantes da Comissao de
Investidores e Inovadores criada pelo Ministério do Comércio Interno. A esses, ele
chamou de pais, mées ou ainda criadores de um achado.

Retratou, em um primeiro momento, o cubano Rubén de Pino Suéarez, que
ao unir teoria e pratica em seu local de trabalho, a Empresa Metropolitana de
Servicentros (Via Blanca e San Indalecio), economizou aproximadamente
$160.000,00 nas oito mil bombas de gasolina da llha ao “[...] preparar as bombas
de gasolina para calcular até um determinado valor, para calcular o preco
indicado como medida de nivelamento” (RIESGO, 1965, p.15, tradugdo nossa??).
Ja Aramis Zurbano ganhou destaque no artigo por ter sido o inventor de um
dispositivo de verificacdo de bobinas de dinamo e de um mecanismo que poderia
determinar a corrente de um dinamo aplicada a um regulador de tensao para
obter uma corrente desejada.

O cubano Guillermo Reyes Pizey ganhou seu espago na reportagem, por

ter conseguido, mediante a troca de uma valvula, de sua criacao, fazer funcionar

1294[...] preparar las bombas de gasolina para calcular hasta cierto valor, para calcular el precio
indicado como medida de nivelacién” (RIESGO, 1965, p.15).
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centenas de maquinas de refrigeracdo de alta velocidade que estavam fora de
uso por causa da falta de pecas de reposi¢cao norte-americanas.

Neyda Rodriguez Céspedes, por sua vez, desenvolveu um creme de
cabelo, ndo toxico, para alisar o cabelo de suas clientes que frequentavam o
saldo de cabeleireiro “Nieves”, localizado na Avenida 19, em Marianao. Em
Marianao, na Ceiba, René Meynardiez Pérez destacou-se por ter sido o construtor
de uma maquina de bobinas de rolar ou reconstruir motores elétricos, tarefa que
era realizada manualmente e, com a criacdo de René, quadruplicou-se a
producdo nas mesmas horas trabalhadas.

No setor de Servicos e Equipamentos Comerciais e Domésticos,
encontrou-se Enrique Sampson Pérez, que criou “...] uma ‘'embreagem’
neutralizante para a maquina abrir unidades seladas de geladeiras e adaptou
correias a cabecotes de alta velocidade, colocando em funcionamento maquinas
inutilizaveis” (RIESGO, 1965, p.16, tradugcdo nossa®®?). Na oficina Lamparas
Estilo, Julio Iglesias e Alberto Sdnchez elaboraram um aparelho de fabricar pinos
em telas e duplicaram a producédo ao deixar suas maos livres para outras tarefas.

A reportagem elucidou o operario Santiago Martinez Cotorro, das
Confeccdes Esportivas, em Muralla, que deu mostras do seu trabalho criador ao
racionalizar a forca do trabalho quando utilizou as sobras dos tecidos das franjas
e flamulas das bandeiras importadas para resolver o problema dos artefatos para
o time de beisebol, bem como ao marcar as letras nos uniformes dos jogadores. E
comparou Julian Mena de Armay como um peixe na agua, por enfrentar um torno
mecanico, de sua criacdo, manejando-o com precisdo ao usar pedacos de
madeira, ferro ou outros metais. Enquanto Gustavo Vieta Benitez (trabalhador da
oficina de recuperacéo de automotivo, Pedro Pernas e Concha) foi retratado como
o homem dos freios porque criou um sistema de freio duplo, garantindo a
seguranca ao veiculo e outro sistema com idéntico fim.

Diante os dados apresentados nas edi¢cdes da Revista Bohemia de 1965, é

possivel compreender que as mesmas foram articuladas ao discurso de Che

130[...] un 'embrague' neutralizador de la maquina para abrir unidades selladas de frigorificos y
correas adaptadas a cabezales de alta velocidad, poniendo en funcionamiento maquinas
inservibles” (RIESGO, 1965, p.16).
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Guevara, quando explicitou que j4 se podia ver o homem novo nascendo em
Cuba. Ele referia-se as producbes que esse homem revelava em sua praxis,
estimuladas pelo processo de conscientizacdo iniciado na Campanha de
Alfabetizacdo e instrumentalizado em seus materiais didaticos, bem como pelo
amplo apelo do governo revolucionario para esse homem continuar seus estudos.
As reportagens elucidavam essas producdes, ora enfatizavam as realizacdes do
campo, ora da cidade.

Pressupde-se que essas reportagens fizessem parte de uma estratégia
governamental para manter o contexto de mobilizagdo educativa das massas
populares iniciado durante a Campanha de Alfabetizac&o, para criar empatia do
leitor e demonstrar que o homem novo ja era uma realidade, num momento
histérico em que se entendia como urgente a sua consolidacao.

Assim, pode-se afirmar que quando os homens cubanos da cidade e do
campo, em processo de consolidacdo da alfabetizacdo, sdo colocados como
cientistas que investigam a cura para o cancer, procuram produzir seus proprios
medicamentos, investem em laticinios, tentam produzir alimentacdo para seu
proprio gado a partir das técnicas de fermentacdo dos derivados da cana-de-
acucar e criam pecas de reposicdo para carros e maquinarias em geral, transmite-
se a mensagem de que, de fato, tornaram-se arquitetos do seus proprios destinos
(homens novos), libertaram-se da dependéncia politica e econdmica norte-
americana, atitude tdo sonhada por José Matrti, Fidel Castro e Che Guevara.

Contudo, cabe relembrar que a proposta de formagcédo de um homem novo
contida na Cartilha jVenceremos! em 1961 e sistematizada em 1965, devido a
sua complexidade, era um objetivo a ser alcancado a longo prazo, porque o
caminho para atingi-la ndo era téo facilmente mensuravel e deveria acontecer nao
apenas por meio da educagdo, mas com o0 desenvolvimento das forcas
produtivas, em especial, no que diz respeito a satisfagdo das necessidades
bésicas.

As reportagens analisadas evidenciavam que apenas a mobilizacéo
educativa das massas por meio da Campanha de Alfabetizacdo, do Plano de

Seguimento de Estudos, do Curso de Superacdo Obreira e das Faculdades
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Obreiras ja eram o suficiente para atingir esse modelo de homem ideal, atribuindo
uma condicao salvacionista a educacdo e uma mensagem de marketing.

Ainda que esse processo educativo de alfabetizacdo e sua continuidade
apresentasse uma proposta a um elevado nivel de conscientizacdo, ndao garantiu
a consolidacdo do homem novo, mesmo que tenha contribuido para que tanto
camponeses e operarios, em proporces distintas, cada um dentro de suas
limitacGes e capacidades, desenvolvessem um certo grau de maturidade politica,
autonomia e uma possivel mudanca de mentalidade em relacéo ao trabalho. Esse
processo educativo, ainda que estivesse contribuindo para uma melhoria da
justica social, vale a pena lembrar que ndo garantia a consolidacdo do homem
Nnovo, porque para isso era necessario o desenvolvimento em conjunto com a sua
formacdo, o desenvolvimento das condigBes econbmicas, sociais, politicas e
culturais.

Dentre as condi¢des econdmicas que impediam a concretizacdo do homem
novo, cabe destacar as limitacbes causadas pelo blogueio econdmico que
dificultavam a producdo de bens materiais suficientes para satisfazer todas as
necessidades do povo.

A criacdo da lei niumero 1.015 de 12 de marco de 1962, para regularizar o
racionamento e a forma de distribuicdo de carne de boi, frango e ovos indica
essas dificuldades. Nao seria necessario racionalizar comida se o pressuposto de
garantir ao homem cubano o acesso de forma abundante aos bens de consumo
estivesse se efetivando de forma qualitativa. Se era necessario concentrar
esforcos para superar o constante perigo da fome e a escassez de outros
produtos essenciais a sobrevivéncia, como efetivar o homem novo?

Ao ser necessario racionalizar alimentos, pdde-se inferir que se tornava
mais dificil o caminho para superar a resisténcia de alguns trabalhadores que se
refletia em absenteismo e indoléncia ao préprio trabalho. A edicdo numero 13 da
Revista Bohemia de 30 de marco de 1962 informava a populagdo sobre como

deveria ocorrer o trabalho de distribuicdo dos alimentos:



Primero: La carne de res por perscna a la semana serd suministra
da a las mismas en la proporci6n siguiente:

-
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Figura 70 - Reportagem da Revista Bohemia: Tem que se fazer um trabalho adequado na

distribuicio dos alimento

La distribucién del polllo se haré er la siguiente forma:

CARNE No. de Primera Segunda Tercera Cuarta
personas semana semana semana semaa’
Carne de Carne de o
primersa segunda TUOTAL 1 1 e 25 .8
7 onzas S5 onzas % libras ,2 L 1 1
15 1% .. 3 1 1 —
22 14 2% . 4 1 1 1 1
30 18 3 »” 5 1 H 1 2
4 3 3% . 6 1 1 2 2
45 27 » 44 . 7 1 2 2 5
52 2 . 514
6 36 , 6 8 2 2 2 2
ez , 4 6% 9 2 2 2 3
3 - £ - 4. 10 2 2 3 3
L . g 11 2 3 3 3
L S . 12 3 3 3 3
HUEVOS
Tercero: La distribucién de los huevos se hard segin las normas
siguientes:
No. de Primera Segunda Tercera Cuarta
personas semana semana semana semans
1 5 — — e
2 5 S — —
3 5 5 5 —
4 5 5 5 5
5 5 5 5 10
6 5 5 10 10
7 5 10 10 10
8 10 10 10 10
9 10 10 10 15
190 10 10 15 15
11 10 15 15 15
12 15 15 15 i5

Nao satisfazer de forma abundante as necessidades mais basicas dos
individuos, dificultava ainda mais o processo de conscientizacdo sobre o trabalho
ser uma atividade emancipatéria, que poderia fazer com que 0 sujeito se
desenvolvesse e se realizasse enquanto ser humano, tornando-se sujeito no
processo coletivo. O proprio Che Guevara, quando afirmou ser possivel ver o
homem novo que estava nascendo, ndo deixou de destacar que existiam 0s
trabalhadores que preferiam o caminho da autossatisfacdo de suas necessidades
pessoais: “[...] tirando aqueles cuja falta de educacdo os faz tender para o
caminho solitario, para a autossatisfacao de suas ambigdes” (GUEVARA, 1965,

p.11).

Fonte: RODRIGUEZ, 1962, p.44.
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Tentou-se resolver esse problema por meio dos estimulos materiais ao
realizar as premiacdes aos trabalhadores que se destacavam. Nesse sentido,
observa-se a utilizacdo das mesmas estratégias do sistema capitalista.

Essas estratégias geraram divergéncias entre Che Guevara, que era
contrario a esses tipos de estimulos, e os apoiadores soviéticos, inclusive entre
ele e o proprio Fidel Castro, uma vez que existe um periodo de siléncio de Fidel
Castro em relacéo a partida do lider revolucionario. O que gerou especulacdes de

gue os dois teriam cortado as relagbes de amizade:

Segundo o0 que transpirou a seguir, toda uma pletora de
conspiragfes, rumores e boatos - alguns plausiveis, a maior parte
nao - veio a superficie nos anos seguintes, embora a maior parte
das fontes aponte para dois dias de acaloradas discussoes. Pela
sua parte, Fidel nunca falou sobre isso, nem nenhum dos que
estiveram presentes ou mesmo perto, incluindo Aleida, apesar de
incontaveis suplicas para que o fizessem. No limite do que parece
ser plausivel, o mais pormenorizado relato da monumental
discussao entre Fidel e o Che, envolve um ouvido encostado a
porta a apanhar Che a dizer: “Tudo bem, a Unica alternativa que
me resta é sair daqui para um sitio qualquer dos infernos e, por
favor, se me podes ajudar de alguma maneira naquilo que
pretendo fazer, fa-lo imediatamente; se ndo, diz-me para que eu
procure quem possa’ (REID-HENRY, 2009, p.121).

Enquanto para Che Guevara os estimulos materiais fariam com que
persistissem os principios capitalistas de vincular a produtividade individual com a
probabilidade de ter acesso a mais e melhores mercadorias, para Fidel Castro era
necessario manter o apoio da Unido Soviética®®!, seguindo suas orientacdes:
“para nds o prémio que se outorga aos trabalhadores € uma questao de honra [...]
antes nao se honrava o melhor, sendo ao pior; as melhores honras recebiam os
ladrées e os exploradores” (CASTRO, 1965b, p.34, tradugéo nossa'®?).

Ao mesmo tempo em que os esforgos educativos procuravam formar um

homem novo, portador de uma consciéncia coletiva na qual trabalho manual e

131Pgra Augusto Buonicore (2008, p.64) “toda a tradicdo de construgédo do socialismo na URSS e
no leste europeu baseava-se, fundamentalmente, na concessdo de estimulos materiais para os
trabalhadores que atingissem, ou ultrapassassem, as metas impostas pelos érgaos centrais de
planejamento”.

132 “para nosotros el premio que se le da a los trabajadores es una cuestion de honor [...] antes no
se premiaba a los mejores, sino a los peores; ladrones y exploradores recibieron los mejores
honores” (CASTRO, 1965b, p.34).
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intelectual teriam o mesmo valor, ao enfatizar as diferencas individuais na
producdo, por meio das premiac¢des no intuito de impulsionar o desenvolvimento
econdmico, também se produziam contradicoes.

A educacgdo, enfatizando a importancia da alfabetizacdo e de sua
continuidade, cumpria seu papel de propiciar condicbes para a formagédo de um
homem novo; entretanto, a estrutura econdmica criava exigéncias de producéo e
de modernizacdo industrial que eram necessarias, mas que as condi¢cdes de
subdesenvolvimento, agravadas pelo bloqueio econdmico, seriam incapazes de
atender, fazendo com que os esforcos se concentrassem mais em defender a
propria Revolugao do que no amadurecimento do homem novo: “[...] tanto o povo
como os dirigentes tenderam a preocupar-se compreensivelmente, com assuntos
de ‘pdo com manteiga’ do que com esperangas de longo prazo” (GILLETTE,
1977, p.41).

Sendo assim, se na perspectiva de Che Guevara esse homem novo estava
nascendo, considera-se que na realidade era um objetivo a ser atingido. O que
comprova a necessidade de Fidel Castro, em 1967, apontar um exemplo concreto
desse homem.

Ainda que em 1965, reportagens da Revista Bohemia, como a de Victor
Rico Galan, discutida anteriormente, ja indicassem Che Guevara como um
modelo de homem novo a ser seguido, foi somente em 1967, depois de sua
morte, que ele foi apresentado por Fidel Castro como o modelo ideal de homem

novo:

[...] Se quisermos um modelo de homem, um modelo de homem
gque nao pertence a esse tempo, um modelo de homem que
pertence ao futuro, De cor eu digo que este modelo sem uma
Unica mancha em seu comportamento, sem uma unica mancha
em sua atitude, sem uma Unica mancha em sua performance,
esse modelo é Che! [...] (CASTRO, 1967, p.7, tradugdo nossal®?)

133 “[...] Si queremos un modelo de hombre, un modelo de hombre que no pertenece a este
tiempo, un modelo de hombre que pertenece al futuro, jde corazén digo que ese modelo sin una
sola mancha en su conducta, sin una sola mancha en su actitud, sin una sola mancha en su
actuacion, ese modelo es el Che! [...]" (CASTRO, 1967, p.7).



277

Se 0 modelo de homem novo a ser seguido era representado pelo préprio
Che Guevara, defende-se que o0s primeiros a engajarem-se foram o0s jovens
maestros, porque demonstraram, em suas ac¢des cotidianas, envolvimento e
comprometimento com a causa ao despojarem-se dos interesses individuais e
dedicarem-se a coletividade.

Além da participacdo ativa no processo alfabetizador, o engajamento dos
jovens maestros pode ser identificado no esforco aplicado em enfrentar os
desafios do campo, pois a maioria deles era da cidade e atuaram em areas
afastadas e de dificil acesso. Muitos, segundo Pereira (1989), além de chorarem a
noite, em suas redes de dormir, com saudades de casa, por medo ou porque
enfrentavam dificuldades para realizar suas necessidades fisiolégicas, uma vez
que na maioria das casas dos povoados ndo havia banheiros, mantiveram-se
firmes, assumindo um papel de relevancia politica e social.

Tornaram-se um modelo pratico para a sociedade cubana do que
significava romper com as praticas individualistas, advindas de um passado
capitalista, e assumir uma condicdo solidaria, bem como, uma postura resiliente,
tdo propagada pelos lideres revolucionarios como necessdaria a construcdo de
uma Cuba livre e soberana.

Esses, por sua vez, foram treinados a conduzirem, por meio da
alfabetizacdo, um processo de conscientizacdo, o qual contribuiu para que os
cubanos recebessem o impacto do novo poder social que se pretendia construir.
Mesmo sem formacgéo erudita ou - naquele momento - ousadia intelectual para
sistematizar a formacdo de um homem novo, foram mobilizados em seu
treinamento e, por meio de seu exemplo contribuiram para aumentar essa
mobilizacdo da sociedade, sobretudo, na esfera do campo, a assumir em conjunto
com o Estado, a responsabilidade por um dos instrumentos principais de
formacao do homem novo: a educagéo do povo.

Além disso, 0s jovens maestros adotaram, como principio de vida, uma
conduta que se aproximava dos objetivos sistematizados para o homem novo,
como por exemplo: o trabalho coletivo junto as familias camponesas e a saude, a

entrega pela causa, uma vez que enfrentaram os obstaculos do campo com o



278

qual ndo estavam acostumados, a disciplina em cumprir com as obrigacdes e o
amor a Patria.

E ao partirem para a area rural, foram eles que instrumentalizaram a
Cartilha, conquistaram por meio de sua conduta a confiangca dos camponeses, ou
seja, foram o elo para o desenvolvimento de um relacionamento humano coletivo,
incentivadores da cultura do estudo, do dever social, da cultura de como deveria
ser a conduta do ser humano, influenciando a mentalidade de uma geracéo.

Nesse sentido, 0s jovens maestros, ainda que estivessem longe de atingir
o ideal de Che Guevara para o homem novo, foram 0s que mais se aproximaram
desse ideal naguele momento, inclusive foram eles que mais se assemelhavam
ao comportamento do lider, seguindo seu exemplo, e foi a partir deles que o
proprio Che Guevara afirmou vislumbrar o homem novo.

Ainda que guiados pelo espirito aventureiro e romantizado da juventude,
assumiram a ideologia da Revolucéo e sacrificaram-se em busca de um objetivo
comum, participaram de forma ativa, coletiva e consciente do processo
alfabetizador.

A dificuldade se impde na medida em que é dificil separar em que
momento eles eram mestres ou educandos, pois a0 mesmo tempo eles eram os
dois. Gramsci (2000) observou as relacbes pedagdgicas entre mestre e
estudante: o mestre é aprendiz assim como o é o aluno, que também & mestre.

Essa perspectiva perpassa uma formagcdo moral e intelectual, técnica e,
sobretudo, econdmica. Moral porque as concepg¢des de mundo implicam formas
de comportamento e valores que |he sdo adequados; intelectual porque a reforma
intelectual e moral ndo podem existir sem uma reforma econ6mica articulada a
técnica, que culmina com uma formacgao também para a mudanca nas posi¢coes
sociais e no mundo econdémico (GRAMSCI, 2000).

Nesse sentido, cabe acrescentar que nas andlises realizadas no decorrer
da pesquisa, sobre a génese teérica do homem novo (as discussdes de Marx
sobre a omnilateralidade e o trabalho como principio educativo) e, sobre a sua
génese pratica (a conduta e demonstracdo da consciéncia revolucionaria dos
jovens maestros), nao se pode negar que houve um esforco em capacitar os

cidaddos, especialmente o0s maestros, para produzirem transformacoes
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circunstanciais na sociedade, mudancas necessarias para a construcao
revolucionaria. E, nesse aspecto, era necessaria uma educacao modificada, para
que o fruto desse esforco resultasse no modelo de homem ideal pensado pelos
lideres revolucionarios.

Defende-se, portanto, que a forma como jVenceremos! foi
instrumentalizada desenvolveu condicbes para um relacionamento entre
professor-aluno que contribuisse de forma significativa para a formacdo da
identidade, autonomia e autoestima do povo cubano, uma formagdo que se
aproximou do homem omnilateral e objetivava o nascimento do homem novo,
principalmente porque fomentou o trabalho enquanto categoria mediadora que
permitiu a superacdo do imediato e o vislumbre do homem que cria, livre e
conscientemente, a realidade, bem como permite a ele dar um salto da mera
existéncia organica a sociabilidade (LUKACS, 1981, p.12).

Em termos educacionais, a histéria absolve Cuba, uma vez que,
guantitativamente, erradicou o analfabetismo e sistematizou a alfabetizacao
engquanto quesito de conscientizacdo e liberdade. Mas e em relacdo ao homem
novo?

No que diz respeito a proposta de homem novo contida na Cartilha
iVenceremos! e sistematizada em 1965, pode-se considerar que as proprias
condicbes econdbmicas os impediram de concretizar. Como o proprio Che
Guevara argumentou em 1965 sobre o processo de construcdo da nova
sociedade e de constru¢cdo do homem novo:

A mudanga néo se produz automaticamente na consciéncia como
também ndo se produz na economia. As variagbes sdo lentas e
ndo sao ritmicas; ha periodos de aceleracdo, outros de
estagnacéao e inclusive de retrocesso (GUEVARA, 1965, p.15).

A experiéncia cubana pode-nos ensinar que o homem novo nao é
institucionalizado por lei, ou ainda, produto automatico das transformacdes sociais
e gue experiéncias e exemplos vivos do mesmo, como foram Che Guevara e 0s
jovens maestros, podem ser cristalizados na memodria ou convertidos como um

projeto de futuro, uma abstracdo, na medida em que as for¢cas produtivas, aos
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poucos, deixaram de apontar para uma nova sociedade e tornaram-se uma
porcelana que necessitava de protecao a qualquer custo.

Entretanto, ndo se pode negar o exemplo educacional do povo cubano em
buscar desenvolver um homem consciente produtor de ideias e atitudes
revoluciondrias. Cumpriu-se, se ndo em totalidade ao menos em parte, o que

evocou Fidel Castro:

Nada podera destruir o exemplo do nosso povo [...] queriam que
ficassemos na politicagem e na ignorancia, queriam perpetuar
nesta terra o passado, mas, que equivoco dos imperialistas:
diziam que o marxismo-leninismo era uma ideia exética, uma ideia
estrangeira. As ideias, desde antes, sdo patrimonio universal; as
ideias da Revolucdo Francesa se espalharam pelo mundo; as
ideias burguesas dos Estados Unidos surgiram da filosofia que
nao foi obra de autores e nem de fil6sofos norte-americanos,
sendo europeus. Diziam que eram exoéticas, mas o0 que nao
sabiam era o bem que se davam neste clima as ideias chamadas
marxistas-leninistas. Porque tampouco aqui, quando chegou
Colombo, havia cana-de-agucar e quao boa é a cana-deacucar
desse pais! E somos o maior produtor de aglcar, e nossa cana é
a cana de mais rendimento em acucar. Pois assim também se
ddo, quado boas sdo as ideias revolucionarias neste pais! E
seremos um dos primeiros produtores de ideias revolucionarias!
(CASTRO, 1965b, p.72, traducdo nossa'®?).

N&do se pode negar que, se ndo todos ao menos grande parte dos
trabalhadores, compreenderam o trabalho enquanto uma atividade importante
dentro do mecanismo social, que deveria ser praticado pela consciéncia do dever
de contribuir para o desenvolvimento pessoal e continuo da sociedade.
Compreenderam a tal ponto de, ao apresentarem problemas de saude,

recusarem-se a faltar ao trabalho para se tratarem, para n&o diminuirem a

134 “Nada puede destruir el ejemplo de nuestro pueblo [...] querian que nos quedaramos en la
politica y en la ignorancia, querian perpetuar el pasado en esta tierra, pero qué error cometieron
los imperialistas: dijeron que el marxismo-leninismo era una exética idea, una idea extranjera. Las
ideas, de antes, son patrimonio universal; las ideas de la Revolucidon Francesa se extendieron por
el mundo; las ideas burguesas de Estados Unidos surgieron de la filosofia que no era obra de
autores o filésofos norteamericanos, sino europeos. Decian que eran exoticos, pero lo que no
sabian era qué tan bien les iba en este clima a las llamadas ideas marxistas-leninistas. Porque
hasta aqui, cuando llegd Colén, no habia cafia de azlcar y jqué buena es la cafia de azucar en
ese pais! Y somos el mayor productor de azlcar, y nuestra cafia es la cafia de azUcar de mayor
rendimiento. Porque eso también es asi, jqué buenas son las ideas revolucionarias en este pais!
iY seremos uno de los primeros productores de ideas revolucionarias!” (CASTRO, 1965b, p.72).
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producéo coletiva, colocando a obrigagéao, o trabalho, as metas e o entusiasmo

pela safra acima de tudo:

Figura 71- Fala de Fidel a Revista Bohemia sobre o Temperamento de um Trabalhador
Revolucionario

” ] .
Temple de un trabajador
revolucionario

El nimero de trabajadores que ha pasado
100 mil arrobas creo que pasa de 18.
davia quedza zlguna caiiita que cortar por
aki y puede ser que alguno mis alcance 120
mi, 130 mil. Y hay un compaiiero machetero,
¢y compafiero Mora, que calcula tener en estos
momentos unas 190 mil arrobag cortadas, a

vesar de que el conipancero Mora tuvo que per-
dur algunos dias, ten! Igunas dificultades en
la vista,

Pero creo que paru probar el temple de un
trubajador revolucionario y la extraordinaria
colidad humana de compafieros como éstos,
baste decir gue este compafiero, a pesar de
ger la vista algo aue tanto aprecianos todos
y tener serias dificultades en un ojo, proble-
mas en ¢l otr. a é| era casi imposil e per-
suadirlo que se quedara 3 dias para atenderse
con el médico, Y le preguntaba yo si el tra-
ramiento lo estaba siguiendo y dijo que lo ha-
hin seguido hasta que vino para aquf para
Oriente y que esta esperando terminar la zafra
para hacer ¢l tratamiento.

E« decir, que hasta incluso, y por encima de
io que nosotras deseamos —porque nosotros
cuando nos encontramos ciudadanos de esa ca-
tidad lo ou_ juisiframos es precisamente que
su salud ge preservara por encima de todo—,
y por encima de io que nosotros deseframos,
nara é] su obligaci6én, su trabajo, sus metas,
gu entusiasmo, estaba por encima de todo: por
encir]u: de su salud, por encima de su propia
vista .

Fonte: CASTRO, 1965a, p.62.

E possivel que Fidel Castro, ao explicitar esse fato para a edicdo da
Revista Bohemia publicada em 11 de junho de 1965, procurou demonstrar para
0s cubanos que guem escreveria a histéria da Patria seriam os trabalhadores:
“‘com esforgcos como esses, com espiritos como esses, € que se esta escrevendo
hoje a histéria de nosso pais, porque em cada momento tem que cumprir um
dever. Muitos jovens morreram na luta” (CASTRO, 1965a, p.62, tradugéo
nossa'®®).

E pode-se afirmar que os lideres revolucionarios defendiam e enfatizavam
a ideia de que o povo era capaz de construir seu proprio destino. Para que 0s

proprios cubanos acreditassem nessa afirmacdo de que eles, mesmo em

135“Es con esfuerzos como estos, con espiritus como estos, que hoy se escribe la historia de
nuestro pais, porque en cada momento hay un deber que cumplir. Muchos jovenes murieron en la
lucha” (CASTRO, 1965a, p.62).
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condicbes de subdesenvolvimento e pobreza, poderiam olhar adiante e
empreender esfor¢cos para conquistar o poder de construir seu proprio destino, era
necessario o entendimento do trabalho enquanto categoria de mediacdo, que
permitiria escrever uma nova historia, posto que a sociedade é organizada a partir
da insercdo do homem nas questdes econdmicas, politicas e sociais.
Defendia-se, ainda que com limitacdes, a atividade humana como uma
atividade objetiva e 0 homem enquanto produto e produtor das circunstancias e
da educacao. Nao apenas como produto passivo do meio, mas condicionado por
suas acdes. Por isso, a énfase as a¢des educativas que objetivavam a formacédo
de um homem novo a partir dos acontecimentos da vida real e da atencéo
especial a educacédo do educador. Sobre esse principio educativo Marx (1986),

que criticava 0 pensamento materialista anterior a ele, expos:

A doutrina materialista da transformagéo das circunstancias e da
educacdo esquece que as circunstancias tém de ser
transformadas pelos homens e que o préprio educador tem que
ser educado. Dai que ela tenha de cindir a sociedade em duas
partes - uma das quais fica elevada acima dela. A coincidéncia da
mudanga das circunstancias e da atividade humana ou da
autotransformacédo s6 pode ser tomada e racionalmente entendida
como préxis revolucionaria (MARX, 1986, p.100).

A proposta cubana conseguiu desmistificar essas duas cisfes ao propor
um processo educativo que objetivava, por meio da alfabetizacédo, a unido entre
teoria e pratica, ao concretizar a consigna, quem sabe, ensina; quem nao sabe,
aprende; e quando no proéprio processo de ensino da lingua escrita, o professor
alfabetizador aprendia com o camponés as préticas do trabalho do campo, como
também, novos valores e cultura.

Houve, de fato, um empenho para que a coincidéncia da mudanca das
circunstancias e da atividade humana, ou a automudanca, fosse apropriada e
compreendida de forma racional e como praxis revolucionaria pelos jovens
maestros, o que possibilitou condicdes para que experimentassem o autoeducar-
se a servico da coletividade e o entendimento dos vinculos reciprocos de

modificacdo entre educador e educando como prética transformadora.
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Destarte, permite-se concluir que o homem novo vislumbrado por Che
Guevara pode ter sido o jovem maestro, ou 0s professores brigadistas que,
cotidianamente, tanto para ensinar quanto para aprender, instrumentalizavam a

Cartilha iVenceremos!.



6. CONCLUSAO

Ao analisar o processo educacional cubano entre 1961-1965 foi possivel
identificar que a alfabetizacdo em Cuba foi sistematizada enquanto pratica
libertaria, ao desenvolver o ensino-aprendizagem da lingua escrita articulado a
conscientizacdo do aluno camponés e operario enquanto ser social.

Na Cartilha jVenceremos! foi possivel identificar esse principio a partir das
imagens e dos textos de suas licbes, bem como por meio das frases guias dos
exercicios de internalizacdo da estrutura da palavra: as silabas e as letras. Temas
como a Organizacdo dos Estados Americanos - OEA foram apresentados na
Cartilha ndo s6 com o objetivo pedagdgico de ensinar as vogais, mas com 0
objetivo politico e social de desvelar ao camponés e ao operario a condi¢do de
exploracéo vivenciada por eles até a derrubada da ditadura de Fulgencio Batista
em 19509.

Ou seja, procurava-se desnaturalizar a ideia de que os interesses do povo
cubano eram os mesmos interesses dos Estados Unidos e que os cidaddos em
Cuba tinham direitos iguais no que dizia respeito ao trabalho, educacéo,
seguranca e liberdade econdmica. Objetivava-se, nesse sentido, conscientizar o
trabalhador rural e urbano sobre qual era sua classe e como a Revolucdo havia
sido importante para a transformacéo dessa situacdo de opressao.

Temas como por exemplo, A Reforma Agraria, As Cooperativas e O Povo
Trabalha, dentre outros, para além do processo de alfabetizacdo, buscavam
demonstrar a importancia do trabalho produtivo, incentivando a compreensao de
como o trabalho, ao ser realizado para si, poderia transformar suas condicdes de
vida ao proporcionar-lhes o usufruto das riquezas que construiam.

A conduta dos professores voluntarios foi essencial para referendar e
conscientizar o camponés e 0 operario, demonstrar como acontecia esse
processo do trabalho produtivo e encoraja-los a aceitarem a instrucéo intelectual
proposta pelo governo a partir da alfabetizacdo. No contexto da revolugédo, a
instrucdo intelectual, pretendida para os camponeses e operarios, consistia ha
aprendizagem de conhecimentos basicos da Lingua Materna, da Matematica,

Ciéncias e Geografia.



285

Na Cartilha jVenceremos!, foi possivel observar licbes que traziam, de
forma simples e didatica, por meio das instrucdées do Manual Alfabeticemos,
tematicas que procuravam enfatizar sobre a necessidade de cuidar do corpo e da
mente - formacéo fisica - para tornar-se um trabalhador bem preparado tanto
fisica, quanto emocionalmente, bem como para tornar-se um defensor
disciplinado e vigilante da nacdo. Dentre essas licbes destacam-se as que
receberam como titulo: As milicias e Um povo saudavel em uma Cuba Livre.

A importancia de estudar e a sua articulacdo com o trabalho também foi
ressaltada na Cartilha jVenceremos!, nas licbes que faziam do Rifle; Cartilha e pa
simbolos nacionais e instrumentos de superacdo de todas as dificuldades
enfrentadas, até entdo, devido aos movimentos contrarrevolucionarios, e nas que
demonstravam o professor voluntario e outros agentes da sociedade trabalhando
em conjunto com o camponés, como por exemplo, o médico. Nesse ideal,
destacaram-se as licdes intituladas: Um povo saudavel em uma Cuba Livre, A
Terra, A Revolucdo ganha todas as batalhas e O povo trabalha.

A Campanha de Alfabetizacdo, portanto, foi o ponto de partida das
iniciativas para formar o homem cubano, tanto no trabalho material quanto no
intelectual (meio pelo qual aconteceria a desalienacdo), possibilitando-lhe os
conhecimentos basicos e nocdes técnicas para realizar sua atividade material, o
gue permitiu, naquele momento, que a producédo e 0 consumo nao estivessem em
maos diferentes (producdo nas maos do povo cubano e consumo nas maos do
imperialismo estadunidense). Mas também, nas méos dos trabalhadores rurais e
urbanos que passaram a se reconhecer no fruto de seu trabalho, enquanto
sujeitos historicos sociais, como autores e atores de sua propria historia.

Na licdo numero 3 da Cartilha, exercicio A, O povo trabalha, também foi
possivel identificar essas iniciativas, ao abordar um texto para leitura que
enfatizava que o trabalhador sabia apreciar as noticias e fazer o julgamento
adequado, ou seja, sabia ler e refletir sobre o que lia, articulando o texto a uma
imagem que demonstravam os trabalhadores produzindo e a industria cubana
crescendo.

Na Cartilha jVenceremos!, e nos demais materiais pedagdgicos, ao

analisar textos como “[...] O pescador ja ndo é explorado. Os pescadores agora
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vivem melhor (CUBA, 1961a, p.37, traducao nossa), e ainda: “[...] Vendem peixe
na cooperativa. O dinheiro € para todos. Nova vida para o pescador (CUBA,
1961a, p.42, traducdo nossa), pode-se observar a operacionalizacdo da estratégia
ideoldgica de associar o trabalho a felicidade.

Varias figuras na Cartilha jVenceremos! e na Cartilha de Matematica
Producir-Ahorrar-Organizar, expressavam que o povo estaria produzindo para si,
ou seja, o fruto do trabalho estaria retornando para as suas maos, e, ao poder
satisfazer suas necessidades materiais, nessa perspectiva, realizava-se e sentia-
se plenamente feliz, 0 que justificava a expressédo sorridente dos trabalhadores
das imagens das Cartilhas. Nessa proposta educacional e também ideoldgica, os
textos visavam a atender os ideais revolucionarios, na tentativa de integrar o
homem do campo e da cidade na nova sociedade socialista.

Além das licdes da Cartilha jVenceremos!, foi possivel identificar as
iniciativas de formar o homem cubano na educacado politécnica, por meio das
entrevistas com os trabalhadores das Faculdades Obreiras, que foram publicadas
nas Revistas Bohemia e INRA, demonstrando como estudavam no mesmo
ambiente do trabalho, no qual se dedicavam ao trabalho no periodo da manha, a
tarde assistiam as aulas e a noite participavam de grupos de estudos, formando-
se assim num processo de praxis pedagoégica integral, de maneira teérica e
pratica.

O pressuposto do trabalho enquanto realizagdo plena do homem, que o
dignificava e enobrecia permeava as ligdes: INRA, As Cooperativas da Reforma
Agraria, Os pescadores Cubanos, A Loja € do povo, Cada cubano dono de sua
casa e INIT; em todas elas o trabalhador aparecia feliz, usufruindo das riquezas
produzidas por ele, de onde se conclui que a felicidade, nessa perspectiva, estava
ligada as realiza¢des que o trabalho poderia permitir.

Os pressupostos apresentados na Cartilha jVenceremos! de instrucéo
intelectual, fisica, politécnica, artistica cultural e a articulacdo entre estudo e
trabalho, aproximavam-se de uma formacdo omnilateral. Anos mais tarde, essa
teoria foi sistematizada por Che Guevara como essencial para a formacao de um
homem com consciéncia coletiva, capaz de pensar e agir em prol dele mesmo e,

especialmente, para o beneficio da humanidade. Desse modo, pode-se
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considerar que a Cartilha jVenceremos! apresentava, de forma significativa, uma
proposta para a formacdo do homem pretendido em Cuba: o homem novo, na
medida em que articulava o ensino mecanico da lingua escrita ao papel
emancipador da internalizacdo do mundo letrado, bem como o trabalho enquanto
categoria mediadora de producao de riqueza e desenvolvimento humano.

A alfabetizacdo, portanto, foi compreendida como um dos condicionantes
essenciais a cidadania revolucionaria que estava em construcdo na llha, porque
proporcionou condi¢cdes para que os cubanos pudessem tornar-se conscientes
de seu direito de acesso a linguagem escrita que antes lhes era negado. Foi
compreendida, também, como processo de conquista de poder politico e ndo de
forma neutra desarticulada aos interesses sociais. Um dos interesses sociais,
naquele periodo, cabe ressaltar, era o desenvolvimento econémico da llha e a
sobrevivéncia da Revolugéo.

Nesse sentido, a alfabetizacdo em Cuba tornou-se um bem cultural
fundamental & conquista da cidadania, na medida em que se alfabetizou para
possibilitar ao homem cubano condi¢cdes de compreender as transformacdes
sociais pretendidas pela Revolucéo. E, foi marcada pela associagéo entre sistema
de escrita alfabética e aquisicdo de direitos sociais, civis e politicos.

Desse modo, o material didatico criado para alfabetizar, tornou-se um
protétipo de Cartilha que atendia aos interesses da Revolucdo. Porque, por meio
das licbes do material seus idealizadores, conseguiram motivar 0os maestros a
pratica do trabalho voluntario, a articularem trabalho intelectual ao manual e a
utilizarem a Cartilha de forma revolucionéria, no sentido de buscar conscientizar,
politizar e preparar o alfabetizando para a nova sociedade socialista.

Na utilizacdo do material didatico, os jovens maestros tinham como objetivo
superar a ingenuidade transformando-a em criticidade e, também, contribuir para
o entendimento das relagdes sociais. No processo alfabetizador, ao fazer de todo
mestre um aprendiz e de todo aprendiz um mestre, como objetivaram os lideres
revolucionarios, buscou-se desenvolver uma certa autonomia.

Alguns anos depois, em 1963, Paulo Freire (1980 e 1987) apropriou-se

desse meétodo de alfabetizacdo de adultos e, com algumas adaptacées,
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alfabetizou aproximadamente 380 trabalhadores em 40 horas, em Angicos, no Rio
Grande do Norte.

Na Cartilha jVenceremos! e nos meios publicitarios da época, essa forma
de compreender a alfabetizacao foi apropriada por Fidel Castro, que transformou
a maxima de José Marti “Ser Culto para ser livre” em slogan da Revolugéo e
aparato ideoldgico. E, pela pratica da consigna “Se sabes, ensina; Se ndo sabes,
aprende”, a Campanha de Alfabetizacdo tornou-se um processo de
responsabilidade coletiva e ndo apenas educacional.

Isso porque houve a participacdo ativa do governo, dos profissionais da
educacdo, mas, sobretudo, do proprio povo que se engajou na Campanha. A
participacdo coletiva aconteceu pela atuacdo de todos os seguimentos da
sociedade na Campanha de Alfabetizacdo e, principalmente, pela expansao do
trabalho alfabetizador na Ultima etapa da Campanha, quando os professores
brigadistas (povo) intensificaram suas horas de trabalho, ao serem criadas as
Avancadas Revolucionarias (aqueles que iam até as regides mais afastadas e de
dificil acesso) e os Repassadores (que atuavam aos finais de semana e iam aos
seus campos de atuacdo a pé ou com seus proprios meios de transporte).

Pode-se considerar, nesse sentido, que o éxito da Campanha so6 foi
possivel porque a alfabetizacdo foi compreendida como uma questdo politico-
social e ndo somente como um método alfabetizador, como acontece na maioria
dos paises da América Latina, incluindo o Brasil, que na formacgéo de professores
enfatizam apenas uma parte do todo do processo, ou seja, discutem a eficacia do
método utilizado e ndo abrangem as discussbes para além da causalidade
aparente, ndo aprofundam as reflexdes sobre a necessidade da atuacdo mais
efetiva do Estado, como também a competéncia técnica e o compromisso politico
necessario enquanto professor, para além de uma formacao erudita.

Essa forma de entender a alfabetizagdo em Cuba entre 1961-1965 atendia
ao projeto de construgéo do socialismo cubano, no qual o homem novo ajudaria a
construir, a0 mesmo tempo em que se desenvolvia em todos os seus sentidos e
alcancava sua plena emancipacéo, libertando-se das amarras da alienacdo ao
desvendar a divisao do trabalho que expropria do trabalhador o conhecimento de

todo o processo de produgéo, fazendo-o conhecedor apenas de uma parcela, e,
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por isso, impedindo-o de reconhecer-se no produto final do seu trabalho, como
também de consumir o que ele mesmo ajudou a produzir.

Entretanto, ainda que as acfes educativas em Cuba tenham contribuido
para promover no homem cubano valores humanitarios e resultados significativos
tenham sido alcancados em relagcdo a erradicacdo do analfabetismo, esse
pressuposto de liberdade revolucionaria e autonomia difundidas durante a
Campanha tornou-se mais um slogan intencionalmente propagado pelos lideres
da Revolugéo para a manutengao de seus interesses.

N&o € leviano fazer essa afirmacéo porque, atualmente, o que se tem em
Cuba ndo é uma sociedade livre e soberana, tdo pouco uma educacao
que contribua para a plena emancipacdo do sujeito. Tem-se um Estado que
apresenta carater autoritario, principalmente no que diz respeito ao acesso a
globalizacéo e a liberdade de imprensa, e uma educacao doutrinaria.

Pode-se afirmar que a histéria absolve Fidel Castro no que diz respeito a
uma educacao de qualidade, mas ndo no que diz respeito aos pressupostos
filosoficos educacionais de emancipacédo e liberdade com o intuito de formar o
educando para tracar seu préprio destino, como autor e ator de sua histéria.

O direito de acessar o mundo letrado, garantido pelo governo naquele
periodo, possibilitava ao camponés e ao operario certa autonomia para realizar
acOes que antes dependiam de outros, como ler cartas de familiares e escrevé-
las, fazer listas de compras e manter-se informado ao poder ler os jornais e
revistas.

A Cartilha jVenceremos! demonstrou essa identidade que estava em
construcdo ao enfatizar que Fidel Castro, ao apropriar-se das ideias de Marti,
estaria cumprindo a liberdade que ele havia prometido no poema de Nicolas
Guillén, dltimo texto da Cartilha antes das paginas que continham o alfabeto nos
quatro tipos de letras e os numerais de 0 até 9. Enfatizava-se que a bandeira
cubana agora estaria limpa porque ninguém de fora tinha mais poder sobre Cuba.
Uma identidade social de perseveranca e coletividade que estaria garantindo-
Ihes, portanto, a libertacdo do dominio estrangeiro e do homem vil e desprezivel

(rufido) que tinha como indole moral o engano e a fraude.
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Foi no processo de alfabetizar-se, sobretudo em como ele foi conduzido
pelos agentes envolvidos que se permitiu, em nossa perspectiva de analise, a
recuperacdo da autoestima do povo cubano, incentivando-o a construir uma nova
identidade social, na medida em que o novo conceito de trabalho, para a
sociedade socialista, foi discutido por meio das licdes de jVenceremos! e dos
meios publicitarios a partir de uma categoria nova: a de mediacdo da praxis
social, que contribuiria para libertar o homem da alienacdo, possibilitando-lhe
condi¢cdes de assumir uma postura de sujeito historico-social. Essa concepcéo
permite inferir a educagao transformadora, que teve no ensino possibilidades de
superacao, umas das chaves fundamentais para estabelecer uma nova atitude
em relacéo ao trabalho.

Por meio da analise realizada, pdde-se concluir que os recursos didaticos
utilizados na Campanha Nacional de Alfabetizacéo, e os meios de comunicagao
da época demonstraram que a alfabetizac&o foi o primeiro passo para a tentativa
de formac&o omnilateral.

Na Cartilha jVenceremos! foram encontrados dados concretos de uma
perspectiva de alfabetizacdo que objetiva a formacéo integral do sujeito, ao trazer
nos textos de suas licbes exemplos praticos de como deveria acontecer a
articulacdo entre trabalho intelectual e manual, sobre a reflexdo de sua propria
acdo. Com isso, os lideres revolucionarios tinham como objetivo motivar os
trabalhadores rurais e da cidade a unirem-se nas milicias buscando o controle das
forcas produtivas para superar a propriedade privada e o trabalho alienado na
llha.

Encontraram-se também, em jVenceremos!, textos de exercicios que
apontavam para uma tentativa do governo revolucionario em formar um homem
novo para a sociedade socialista, possuidor de uma nova identidade cubana
e latino-americana.

Textos para leitura e cépia destacavam a resisténcia, altivez e austeridade,
caracteristicas essenciais para uma identidade latino-americana. Outros ainda
enfatizavam a relacdo entre trabalho intelectual e manual sem distingdo de

hierarquia, ao ilustrarem o trabalhador usando suas habilidades manuais e
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intelectuais, atributo fundamental para desenvolver autonomia e aprender a
produzir e ndo apenas copiar, ou seja, construir sua propria histoéria.

Em jVenceremos! pbéde-se encontrar as bases formativas omnilaterais
expressas em textos que abordavam as categorias trabalho, préxis, contradicao,
totalidade, fundamentos de um processo de transformacéo social.

A alfabetizacdo em Cuba ao fazer uso de textos com contextos que
aproximavam o estudante da sua realidade social, bem como aos interesses do
governo, expressava uma formacéo omnilateral que objetivava contribuir para o
nascimento do homem novo cubano pretendido pela Revolugao.

Os meios publicitarios foram empregados como estratégia de
convencimento da populacdo para participarem dos cursos de formacdo e de
marketing, para demonstrarem os feitos da Revolugdo. Mostraram os esforgos
empreendidos, pelo governo revolucionario, para a formagcdo de um homem do
futuro, investindo nos cursos do magistério, na instru¢do técnico-cientifica e na
instrucao revolucionaria, incentivando a defesa da Patria a qualquer custo.

A publicidade foi amplamente utilizada para tentar formar no homem
cubano, por meio da educacao indireta, uma nova identidade cubana e latino-
americana ao exaltar as atitudes de Che Guevara, dado como modelo de homem
novo, e incentivar a pratica do internacionalismo proletario, a solidariedade entre
0s povos. O processo educacional estava a servico dos ideais da revolucdo. Era
um projeto pedagdgico que tinha um modelo ideal de homem, j& destacado pelos
meios de comunicacdo e que foi, a principio, referenciado em Che Guevara, e
com o andamento da Campanha foi assumindo identidade propria nos jovens
maestros.

A Revista Bohemia, especialmente, incentivava o desenvolvimento da
autonomia do homem cubano, ao trazer reportagens que destacavam a
importancia da leitura e da articulagdo entre trabalho manual e intelectual, bem
como, procurava contribuir para a conscientizagdo do potencial transformador do
trabalho, tanto do homem quanto da sociedade, ao enfatizarem a pratica do
trabalho voluntéario, o amor ao trabalho e aos trabalhadores.

Também foi possivel analisar que as reportagens da Revista Bohemia de

1965 estavam alinhadas as tentativas expressas tanto na Cartilha jVenceremos!
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como também aos meios publicitarios de 1961, imbuidos na formacdo de um
homem novo, e ao discurso de 1965 de Che Guevara, no qual manifestava-se
gue esse homem estava hascendo, uma vez que enfatizavam producgdes técnico-
cientificas como investigacbes para a cura do cancer e producdo de
medicamentos proprios, producédo de alimentacdo animal a partir de derivados da
cana-de-acucar, novas técnicas de pastoreio de gado e elaboracao e producao de
pecas de reposicdo para carros e maquinarias.

As reportagens cumpriam o0 seu papel, pois faziam parte de uma Revista
que estava a servico do governo revolucionario. Entretanto, é questionavel se o
camponés, recém-alfabetizado, cursando o ultimo ano do Plano de Seguimento
de Estudos e o operario que havia terminado o Curso de Superacdo Obreira e
ingressava nos cursos técnicos das Faculdades Obreiras ja tinham condi¢cfes
académicas suficientes para realizarem tais investigagoes.

Essas producdes, elucidadas pelas reportagens, afiguravam-se mais como
acOes cotidianas de busca pela sobrevivéncia do que producdes realizadas de
maneira consciente em prol da nacdo, como os lideres do governo revolucionario
idealizavam para o homem novo cubano. Sendo assim, ainda que Che Guevara
tenha argumentado que o homem novo ja estava nascendo, ele ainda era um
ideal a ser alcancado, a longo prazo.

Mesmo apresentando crescimento no nivel cultural e intelectual (nos
moldes dos ideais revolucionéarios), tanto o camponés quanto o operario que
foram alfabetizados durante a Campanha de Alfabetizacédo, cada um dentro de
suas limitacBes, ainda ndo tinham atingido a representacdo do homem novo
vislumbrado por Che Guevara. Esse homem requeria uma formacdo complexa e
cientificamente aprofundada, dificil de ser alcangada apenas com a aprendizagem
de conteudos basicos da lingua materna e da matematica.

O que se tinha de mais préximo a esse modelo de homem ideal em 1965
eram 0s jovens maestros, ou professores brigadistas, que assumiram a ideologia
revolucionaria e cumpriram para além do papel que Ihes foi designado, uma vez
que, ao alfabetizarem, demostraram uma conduta moral e disciplinada, bem
como, uma for¢ca de vontade para superar as dificuldades e transformar qualquer

espaco em uma sala de aula. Isso indicava que haviam aprendido a amar e a
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defender a Revolucdo a qualquer custo, colocando em préatica o principio
vocacionado por Fidel Castro de “Patria ou Morte”.

Outro aspecto a destacar que os aproximavam do ideal de homem novo
era a forma como desenvolveram um relacionamento humano de confianga e
amizade entre professor-aluno que permitiu que ambos fossem, ao mesmo
tempo, mestres e aprendizes, demonstrando um engajamento motivador ou a
importancia da educacao pelo exemplo, ao incentivarem que os alunos também
internalizassem os principios do homem novo.

Sendo assim, € possivel que Che Guevara tenha vislumbrado o
nascimento do homem novo a partir da conduta dos jovens maestros, quando 0s
mesmos sacrificavam seu conforto da cidade, quando diante das dificuldades néo
desistiam e exerciam com empenho suas atividades laborais junto ao camponés e
ao operario, bem como, ajudavam a construir pocos, banheiros e identificar
problemas de visdo. E, como intencionalmente divulgado nas Revistas Bohemia e
INRA, seguiam alfabetizando.

Os jovens maestros demonstravam, em suas atitudes, um sentimento de
pertenca, um engajamento em um propdsito maior do que eles mesmos, ao se
despojarem dos bens materiais e dos privilégios que poderiam ter no conforto dos
seus lares. Rompendo com préticas individualistas e dedicando-se a coletividade,
gue consistia no pleno desenvolvimento da consciéncia revolucionaria, o que
estava além de saber conviver em grupo, mas na superacao da cultura burguesa
e no entendimento do trabalho enquanto promotor de riqueza social e nao
apenas individual. O comportamento dos jovens maestros materializou o0 homem
novo pretendido para a sociedade socialista, que rompia com o individualismo e
dedicava-se ao coletivo.

Ao observar o comportamento dos jovens maestros, Che Guevara pode ter
identificado empenho ndo apenas em realizar de forma satisfatéria a tarefa da
alfabetizacdo, mas no engajamento com o0s objetivos e valores da causa
revolucionaria, 0 que expressava que tinham adquirido uma consciéncia da
importancia do seu trabalho para a sociedade e os tornavam modelos a serem

seguidos.
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Eles foram exemplos que contribuiram para a construgdo da identidade
social de um povo resistente, guerreiro, forte e unido ao encorajar os alunos a
agirem de forma a defender sua libertacédo do jugo imperialista, a qualquer custo.

A forca do exemplo do comportamento dos professores e seu
engajamento na causa foi um dos instrumentos propulsores para que o aluno
buscasse dentro de si a motivacdo necessaria para que, aos poucos, fosse
internalizando os valores necessarios para construir sua identidade, tornando-se
um sujeito possuidor de certo grau de autonomia e entendimento do valor social
do seu trabalho.

Desse modo, o professor alfabetizador assumiu, na pratica, o projeto
socialista de sociedade ao exercer um papel ativo e ndo passivo na sua propria
vida e também em comunidade. Essa pratica social permitiu que os jovens
maestros assumissem uma identidade singular, de conscientizacdo de que era
necessario libertar o povo da situacdo em que vivia submisso, fazendo com que o
engajamento deles nas questdes politicas, econdmicas, sociais e educacionais se
tornassem destaques.

Nesse sentido, a alfabetizacdo contribuiu para o desenvolvimento da
autonomia e identidade do povo cubano daquele periodo, ao proporcionar o
acesso ao mundo da cultura mas, principalmente, ao visualizarem na conduta do
professor alfabetizador, ou seja, no seu trabalho, o exemplo de persisténcia,
forga de vontade, disciplina, amor e consciéncia do seu papel social.

E a partir dos resultados obtidos, pode-se considerar que, do ponto de vista
tedrico-prético, por meio de uma praxis revolucionaria, a alfabetizacdo em Cuba,
ao ser materializada enquanto fator de conscientizacdo, politizacdo e uma
suposta liberdade em seus recursos didaticos pedagogicos, tinha como objetivo
formar um homem novo quando desenvolveu um relacionamento humano entre
professor-aluno que buscava atingir os principios da coletividade, incentivando
uma identidade cubana e latino-americana, incentivando ainda, naquele
periodo, a autonomia e a consciéncia do valor social do trabalho, ao instituir uma
proposta de formacao omnilateral.

Ao compreender que é possivel aprender com a experiéncia educacional

cubana no ambito da alfabetizacdo, respeitando as devidas propor¢des de tempo
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e espaco e sem fazer apologia ao seu sistema econOémico, destaca-se que as
consideracdes finais deste trabalho ndo se encerram em si mesmas, mas que a
motivacao foi contribuir no caminho das novas e sucessivas discussdes sobre as
praticas da alfabetizacéo e suas influéncias no projeto de formacédo de um homem

omnilateral.
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