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RESUMO

A presente tese investiga a Campanha Nacional de Alfabetizacdo de 1961, em
Cuba, com o objetivo de compreender de que modo os materiais pedagdgicos
utilizados nesse processo — especialmente o manual do alfabetizador
“Alfabeticemos” e a cartilha do alfabetizando “jVenceremos!” — contribuiram para a
formagéao do homem ideal revolucionario, conforme delineado pelo projeto politico da
Revolugdo Cubana. A pesquisa parte da hipotese de que a alfabetizagcédo, naquele
contexto, ultrapassou sua fungdo pedagogica e foi mobilizada como estratégia
central de conformacado ideoldgica, voltada a producdao de uma subjetividade
alinhada aos principios do socialismo cubano. A investigacdo utiliza o manual e a
cartilha como fontes primarias que foram tomadas como materialidade dialética do
processo historico daquele contexto. Portanto, a metodologia utilizada para a
sistematizacdo dos argumentos historicos foi a analise de conteudo de Bardin
(1977), cuja aplicacédo sistematica e articulada constitui o ineditismo da pesquisa.
Através da identificagdo de unidades de registro, categorias tematicas e inferéncias
ideolégicas, a andlise demonstrou que os materiais da campanha operam
simultaneamente como instrumentos de letramento e de inculcagido simbdlica de
valores como disciplina, trabalho voluntario, patriotismo e vigilancia. A tese confirma
que a construcao do sujeito alfabetizado foi conduzida por um projeto pedagogico
que visava formar o homem ideal revolucionario, reafirmando a educagdo como
pratica social, politica e ideoldgica. Ao problematizar os sentidos da alfabetizacéo e
evidenciar as contradicdes entre emancipagao e conformacgao, o estudo contribui
para o campo da historia da educacéo, da pedagogia critica e da analise discursiva
de materiais didaticos em contextos de ruptura e transformagao social.

Palavras-chave: Histéria da Educacdo; Revolugdo Cubana; Homem ideal,
Campanha de Alfabetizagéo
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ABSTRACT

This dissertation investigates the Cuban National Literacy Campaign of 1961 with the
aim of understanding how the pedagogical materials used in the process — especially
the teacher’'s manual “Alfabeticemos” and the student primer “jVenceremos!” —
contributed to the formation of the ideal revolutionary man as outlined by the political
project of the Cuban Revolution. The research is based on the hypothesis that
literacy, in this context, exceeded its technical function and was mobilized as a
central strategy for ideological formation, aiming to shape a subjectivity aligned with
the principles of Cuban socialism.The study is grounded in historical-dialectical
materialism and employs Bardin’s (1977) content analysis method, whose systematic
and articulated application constitutes the originality of this research. Through the
identification of recording units, thematic categories, and ideological inferences, the
analysis demonstrates that the campaign materials operated simultaneously as tools
of literacy and symbolic inculcation of values such as discipline, voluntary labor,
patriotism, and vigilance. The findings confirm that the construction of the literate
subject was guided by a pedagogical project designed to shape the ideal
revolutionary man, reaffirming education as a social, political, and ideological
practice. By problematizing the meanings of literacy and highlighting the
contradictions between emancipation and conformity, this study contributes to the
fields of the history of education, critical pedagogy, and the discursive analysis of
educational materials in contexts of rupture and social transformation.

Keywords: History of Education; Cuban Revolution; Ideal Man; Literacy Campaign.
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1 INTRODUGAO

O presente texto compde os estudos realizados pelo Grupo de Estudos
Transformacdes Sociais e Pensamento Educacional — GETSPE, vinculado a linha de
pesquisa Histéria e Historiografia da Educagdo do Programa de Pd6s-Graduagdo em
Educacao da Universidade Estadual de Maringa (PPE-UEM).

O objetivo é a analise da importancia/influéncia do manual de instru¢gées dos
alfabetizadores, intitulado “Alfabeticemos”, e da cartiiha de alfabetizacdo
“iVenceremos!” — da campanha de alfabetizagdo cubana de 1961 — sobre a
formacao de novo homem, pleiteado pela Revolugdo Cubana iniciada no ano de
1959, portanto, o ano de 1961 é fundamental para estruturar os argumentos da tese,
no entanto, o contexto historico analisado se inicia nos fins do século XIX, onde
investigou-se a trajetoria de José Marti e seus efeitos sobre o levante revolucionario
e se finda em meados da década de 1960, periodo que ocorreu a Campanha de
Alfabetizacao.

Para se alcancar o objetivo descrito, foram delineados como objetivos
especificos: examinar o contexto pré-revolucionario e revolucionario para compor 0s
fundamentos concernentes sobre a revolugdo e a educacao revolucionaria; elucidar
a importancia da educacao para a Revolugao Cubana no ambito da formacao da
sociedade revolucionaria e de homem revolucionario cubano; analisar as
implicagdes da Revolugdo Cubana diante do trabalho, da ideologia politica e da
transformagdo social do pais; compreender e examinar a campanha de
alfabetizagao, cotejando, dos conteudos e do discurso das fontes primarias, o
processo de formacado do homem, por conseguinte, da sociedade cubana.

O interesse pelo tema tem origem na graduacdo em Geografia,
especificamente por meio da disciplina de Geografia da América Latina que
oportunizou leituras sobre Cuba, com énfase em dados socioecondmicos, dentre
eles, os indices educacionais. Em sala de aula, a contextualizacdo de tais indices
implicou o debate sobre a campanha de alfabetizacdo de 1961, despertando a
curiosidade sobre a estrutura e dinamica da educacéo no pais bem como sobre a
relagdo entre a educacao e o processo revolucionario.

A trajetdria na rede publica da educagao basica reforgou o interesse sobre a
alfabetizagcao e sobre os exemplos de reducéo e/ou erradicagao do analfabetismo,

uma vez que despertou a reflexao sobre as possibilidades de torna-los parametros
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para a reorganizagao da estrutura educacional do Brasil, tanto quanto influenciando
na pratica pedagogica escolar.

Muito embora o projeto de pesquisa tenha sido definido apenas no transcorrer
da disciplina de Topicos Especiais em Educagao | — Revolugbes e Educacdo na
América Latina, os debates e o referencial tedrico contemplaram a Revolugcao
Cubana e a campanha de alfabetizacao, destarte, permitiram o acesso ao manual do
alfabetizador e a cartilha de alfabetizagcdo. O contato com tais documentos resultou
no interesse que redefiniu a problematica da pesquisa logo mais apresentada.

Para uma compreensdo mais aprofundada da trajetéria desta pesquisa, &
fundamental esmiucar o objeto de estudo, analisando suas fontes, fundamentos
tedricos e o percurso metodolégico adotado. Iniciaremos pela identificacdo das
fontes documentais que sustentam nossa investigagéo, destacando sua relevancia e
autenticidade. Em seguida, abordaremos os fundamentos tedricos que embasam a
analise, explorando as principais correntes e conceitos que orientam a discussao.
Por fim, descreveremos o percurso realizado ao longo da pesquisa, ressaltando os
métodos empregados, as etapas enfrentadas e as reflexdes que emergiram nesse
processo. Essa abordagem detalhada nos permitird ndo apenas elucidar as bases
do nosso estudo, mas também contextualizar suas contribuigdes para o campo de
conhecimento em questao.

O manual “Alfabeticemos” — fonte primaria da investigagdo —, que foi
elaborado e utilizado para instruir os recrutas alfabetizadores, contém 99 paginas,
possui uma imagem de abertura em cada capitulo, que supbde e evidencia
particularidades de cada tema a ser trabalhado, junto a imagem, uma epigrafe
extraida de textos dos intelectuais e personalidades que influenciaram a Revolugao,
dentre eles, José Marti e o proprio Fidel Castro. Além disso, dispdée de um texto
curto explicando o propésito do capitulo.

Ja a cartilha de alfabetizacdo “jVenceremos!” —, outra fonte primaria da
investigagdo — possui 110 paginas, cada licdo € igualmente inaugurada com uma
imagem que faz alusdo ao assunto e que se associa a realidade cotidiana do povo
cubano, tanto campesina quanto operaria. A complexidade das licbes é gradativa,
sendo que as primeiras trabalham a leitura e escrita das letras, avangando para
palavras e depois frases. Possui atividades de decomposi¢cdo das palavras em
silabas, evoluindo para textos que evidenciam algumas palavras. Ha, ainda,

atividades simples de completar, copiar e assinalar.
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A Campanha de Alfabetizacdo foi liderada pela Comissdao Nacional de
Alfabetizacdo, composta por membros do Ministério da Educagcdo e outras
organizagdes sociais, com o objetivo de erradicar o analfabetismo em um ano. Essa
iniciativa buscava a participagdo da populagdo e de grupos organizados, refletindo
uma proposta mais colaborativa em comparagdao com o governo anterior, que era
autocratico. A comissao tinha quatro secbes: técnica, propaganda, finangas e
publicagdes, que atuavam em niveis nacional e municipal. A secao técnica cuidava
do aspecto didatico da campanha, incluindo a organizagdo e analise de dados
estatisticos e a elaboracdo de materiais didaticos, como a cartilha “;Venceremos!” e
o manual “Alfabeticemos’.

Diante desse percurso, reforga-se a concepcgao de “que o acesso a educagao
€ uma das condigcdes basicas para a construcdo de uma nova sociedade”
(Poroloniczak, 2019, p. 28), compondo-se como um dos pilares necessarios para a
transformagao social e totalmente alinhada as demandas da organizacéo politica,
econdmica, social e cultural.

A educacdo em Cuba é uma ferramenta essencial para a formacido de
cidaddos que contribuam para o desenvolvimento da nagdo. Ela atua como um
instrumento ideolégico, ajudando a enfrentar problemas sociais ao longo da histéria
e formando valores que fortalecem a identidade nacional. E também um
compromisso do Estado, coordenando politicas educacionais com o
desenvolvimento econémico e social, com o Ministério da Educacao responsavel por
sua direcdo. Além disso, a demanda por alfabetizacao entre os cubanos reflete um
clamor social, sendo utilizada pelos revolucionarios como parte de seu plano de
governo. E uma acdo entendida como um pilar fundamental do projeto politico,
econdmico e social de Cuba, frequentemente abordada nos discursos de Fidel
Alejandro Castro Ruz (1926-2016) e Che Guevara de la Serna (1928-1967), que
expressam as demandas da nova ordem na ilha e seu impacto nos processos
formativos.

Diante disso, o presente estudo se concentra em dois discursos de Castro
Ruz (1986): “A histéria me absolvera” (publicado em 1953) e seu pronunciamento na
Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU), em 1960, que marcou o inicio dos
preparativos para a Campanha de Alfabetizacao, culminando na declaracao de 1961

como o ano da educacido em Cuba.
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Além de Fidel Castro, Che Guevara também proferiu discursos que
destacaram a transformacéo da nova sociedade e do “novo homem” pela revolugao.
O texto foca em dois discursos selecionados: um para a editora Marcha do Uruguai,
em 1965, e outro na Assembleia Geral da ONU, em 1969, que serviram como
instrumentos de luta contra o imperialismo e a exploracdo na América Latina. O
programa revolucionario cubano, fundamentado no discurso “A histéria me
absolvera”, visava a libertagao politica e econémica de Cuba do imperialismo norte-
americano e a emancipac¢ao do povo cubano das opressdes resultantes das tensdes
politicas (Castro Ruz, 1986).

Apos a tomada do poder, o governo revolucionario cubano priorizou a
melhoria das condigdes de vida da populacdo, combatendo problemas como
analfabetismo, prostituicdo, corrupgao, discriminagao racial, repressio, crise
habitacional e desemprego. A reforma educacional e a alfabetizagdo em massa
foram estratégias fundamentais de Fidel Castro e seus aliados para estabelecer uma
nova ordem em Cuba. Superar o analfabetismo era essencial para estruturar a
classe trabalhadora e formar a consciéncia politica e social do povo, utilizando a
educacdo como um meio para combater a alienagdo coletiva e individual (Gillette,
1977).

Para isso, havia, entre os dissidentes, o consenso sobre a necessidade de
rompimento com a velha ordem politica e econémica, comandada pelo autoritarismo
de Fulgencio Batista Zaldivar (1901-1973).

De acordo com o documento produzido pelo Editorial de Ciéncias Sociales no
ano de 1981, intitulado “Cuba: territorio libre de analfabetismo”, “Antes de 1959, a
politica educacional em Cuba esteve voltada para defender os interesses
capitalistas, mantendo os operarios e camponeses no atraso e na incultura” (Cuba,
1981, p. 9, tradug&o nossa)".

Em 1953, apenas 55,6% da populacdo em idade escolar frequentava a
escola, com indices ainda mais baixos na zona rural (38,7%). Apenas 15% dos
alunos continuavam seus estudos apds a escola primaria. O analfabetismo entre
pessoas acima de dez anos aumentou de 20,8% em 1931 para 25,6% em 1953 e

chegou a 33% em 1958 (Kolésnikov, 1983). Em contraste, de acordo com Ayerbe

' Leia-se, no original: “antes de 1959 la politica educacional en Cuba estuvo encaminada a defender
los intereses capitalistas, manteniendo a los obreros y campesinos en el atraso y la incultura” (Cuba,
1981, p. 9).
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(2004) no final de 1961, a escolaridade infantil alcangou 100% para criangas de seis
a doze anos, com um crescimento significativo no ensino primario (2,7 vezes),
secundario (6,1 vezes) e universitario (5,5 vezes). Esses dados justificam a
importancia do estudo da experiéncia de alfabetizacdo cubana, que possui
caracteristicas unicas e pode contribuir para a compreensdao de propostas
educacionais em outros contextos e para o debate sobre processos formativos
histéricos.

Diante disso, a pesquisa € justificada pela necessidade de entender a
educacdo como um ato politico, ndo neutro (Saviani, 2012). A histéria da educagéao
cubana oferece insights para a analise de uma pedagogia critica e transformadora
que foi eficaz na erradicagdo do analfabetismo em Cuba (Rosa, 2019). Essa
experiéncia influenciou os arranjos educacionais em diversos paises, incluindo o
Brasil, destacando a importancia de debater o papel da educagao na formacao de
uma nacgao.

Por tais motivos, problematiza-se: Quais efeitos produziram as cartilhas da
campanha de alfabetizagao cubana de 1961 sobre a formagdo do homem
revolucionario? Qual consciéncia este homem deveria formar para
corresponder as mudangas em curso? Quais foram os aspectos relevantes e
contraditérios da estratégia de alfabetizacdo e do material utilizado pela
campanha?

A hipdtese inicial considera que a cartilha de alfabetizagcdo e o manual do
alfabetizador foram fundamentais na formacdo do homem revolucionario,
comparaveis a imprensa e aos meios de comunicacao confiscados pelo governo
durante a transicdo de poder de Fulgencio Batista para Fidel Castro. O poder
ideolégico da educacgao foi crucial para a aceitagao do regime.

Embora esses materiais visassem promover a liberdade e conscientizagao
sobre a nova ordem politica e econdmica, eles também expressavam os valores do
regime e exaltavam Fidel Castro, limitando os aspectos libertarios da educacao.
Assim, a educacao continuou sendo um instrumento de controle das massas e um
mecanismo regulador da consciéncia coletiva, incorporando os fundamentos da
organizagao social cubana.

Essa ideia preliminar encontra sentido em Gillette (1977, p. 68), ao discutir os
resultados da campanha de alfabetizagao, afirmando que “na pior das hipéteses, a

educacao para o comunismo esta provavelmente mais proxima da doutrinacdo do
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que a educacgédo, e provavelmente produz cidadaos que se caracterizam mais pela
docilidade do que pela consciéncia”.

Tanto quanto, outro fator que reverbera sobre a compreensao preliminar esta
relacionado com os agentes envolvidos com o processo de alfabetizagdo e com os
meétodos utilizados, afinal, parte consideravel dos alfabetizadores eram adolescentes
e jovens que eram formados num curto intervalo em que recebiam treinamento para
alfabetizar, para inserir-se na rotina das regides conquistadas e para guerrilhar, caso
fosse necessario.

Por tais pressupostos, reflete-se também: Havia condi¢cdes reais para uma
acao pedagodgica sistémica e capaz de promover liberdade, emancipagao e
autonomia? A constituicao do curriculo e da abordagem pedagégica somada
as condigoes materiais dos recrutas garantiam a qualidade e efetividade do
ensino? Neste cenario prenhe de incertezas e recém posicionado numa nova
ordem possibilitou a formagao da consciéncia e dos fundamentos regime,
sobretudo no que se refere a consciéncia coletiva?

Para abordar as questdes propostas, foi escolhida uma analise histérica que
considera as condigdes materiais e contraditérias da vida. A Histéria ndo € um
agente ativo, mas sim o resultado das ag¢des dos homens em busca de seus
objetivos, conforme a perspectiva de Marx e Engels (2003). A atividade coletiva dos
individuos reflete o0 movimento historico vivido em Cuba durante a revolugéo liderada
por Fidel Castro. Ao examinar as fontes e os fatos dessa época, o objetivo é
recuperar as lutas, interesses e necessidades do periodo, entendendo a Historia
como resultado da totalidade da producdo da vida e buscando compreender os
fundamentos do homem ideal para a Cuba revolucionaria.

Vale ressaltar que “a preocupacdo maior nao era com o bem estar da
sociedade, mas o homem como individuo” (Vito, 2016, p. 20). No entanto, a
Revolugdao Cubana buscou um “homem ideal’ que promovesse a liberdade por meio
da coletividade. A campanha de alfabetizacdo foi escolhida como estratégia para
alinhar e difundir o projeto politico em implementagao, enfatizando a necessidade de
transformar os principios e fins da acdo humana coordenada para formar o homem
revolucionario.

Para que esses argumentos sejam passiveis de anadlise e constatagcdo, o
manual do professor — “Alfabeticemos” — e a cartilha do aluno — “jVenceremos!” —

serdo analisadas como fontes primarias, isso porque foram “fontes produzidas por
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observadores ou participantes diretos dos fatos e cujos testemunhos seria
supostamente fiéis a verdade” (Pereira Melo, 2010, p. 15). Nesse sentido,
salientamos a importancia das fontes historicas na pesquisa, destacando que elas
nao sao a propria histdria, mas sim registros que fundamentam nosso conhecimento
sobre ela.

A analise das fontes requer um tratamento cuidadoso e minucioso,
considerando diversas variaveis durante a investigacdo. No campo da historiografia
da educacdo, qualquer documento que ofereca informagdes sobre o passado
educacional é considerado uma fonte (Saviani, 2004). As cartilhas, por exemplo,
serao analisadas como documentos escolares importantes.

A investigacao historico-pedagdgica depende de fatos e dados contidos nas
fontes, e os pesquisadores devem interpretar essas informacdes para extrair seu
significado. Assim, é crucial organizar e estruturar a pesquisa com evidéncias
relevantes, mantendo cuidado na abordagem das fontes, que refletem as intencoes
e tensdes dos individuos que as produziram.

As fontes histéricas podem ser afetadas por erros, falsificacbes e
interpretagcdes imprecisas, exigindo uma escolha cuidadosa da metodologia para
analisa-las. Essa metodologia é crucial para revelar as condigcdes reais dos
conceitos e debates que se tornam conhecimento transmitido entre geragcbes. O
método deve permitir tratar, analisar e interpretar os documentos de maneira
rigorosa, considerando suas multiplas determinagbes (Evangelista, 2012). Assim,
ratifica-se a importancia de seguir etapas essenciais, como tratamento adequado e
analise sistémica, na producéo historiografica.

Assim, é importante analisar o que as fontes histéricas ocultam (Evangelista,
2012), isso porque falam mais na auséncia que na propria divulgagao. Além do que
revelam, sugerindo que o siléncio da fonte pode ser mais significativo. Para isso, é
essencial reconhecer que a pesquisa historica depende de fontes concretas e
corretas, considerando trés temporalidades: do tema, das fontes e do tempo
presente.

E necessario identificar sinais e lacunas nos documentos, especialmente ao
estudar a campanha de alfabetizacdo, tratando as cartilhas como produtos de um
contexto histérico complexo. O corpus documental se forma ao longo do tempo e
deve ser selecionado para responder aos objetivos da pesquisa, visando entender a

efetividade da campanha na formacdo do homem revolucionario cubano.
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Outro ponto de atencéo, refere-se a importancia do dialogo com as fontes, os
sujeitos, a Histdria e a realidade para estruturar debates sobre as condi¢des reais da
vida (Quadros, 2008). Isso é fundamental para compreender o papel da educagéo e
como ela é influenciada por contextos politicos, econémicos e sociais.

E essencial identificar as origens das fontes e reconhecer as tendéncias e
influéncias que as ressignificaram. Além disso, o historiador deve evitar se submeter
as fontes, pois estas ndo contém a verdade absoluta (Pereira Melo, 2010).

Diante do exposto, € imprescindivel revisitar estudos e obras sobre a
Revolugdo Cubana e a Campanha de Alfabetizacdo Cubana, destacando que a
compreensao dos fatos historicos depende do contexto em que estdo inseridos
(Pereira Melo, 2010). E fundamental reconhecer que o que ndo é dito pode ser tdo
relevante quanto o que é explicitado, tornando a teoria essencial para o dialogo com
fontes e evidéncias.

A educacgao, especialmente a revolucionaria na campanha de alfabetizacao, é
vista como parte da dindmica social, onde os processos educacionais refletem as
relagdes humanas. O passado € uma dimensao constante na consciéncia humana e
influencia instituigdes e valores (Hobsbawm, 2013). Assim, discutir a formagao do
homem revolucionario cubano, moldado por essa campanha, evidencia como o
passado condiciona agdes e identidades.

A consciéncia humana atribui significado ao passado, enfatizando que a
historiografia deve basear-se nas condicbes materiais e na agdo humana ao longo
da histéria, conforme Marx e Engels (2012). A reconstrugdo do passado historico de
Cuba, especialmente o periodo pré-revolucionario, € essencial para entender as
mudancas e continuidades na ordem politica durante a revolucao.

A metodologia da investigagdo considera que a Histéria surge de relagdes
concretas e que a natureza humana se transforma ao longo do tempo. Além das
influéncias politicas, econémicas e sociais, o processo de alfabetizagdo é visto como
parte de um movimento dialético continuo, moldado pela dinamica entre trabalho e
capital (Marx; Engels, 2012), pois a alfabetizagédo é comparada a alimentagao, sendo
vital para a manutengao da vida material e um ato historico.

A Histéria € um processo continuo ligado ao nascimento do homem em sua
realidade social e natural, onde o trabalho desempenha um papel central na
transformacgao da natureza e de si mesmo. A atividade histérica € um movimento

diario que busca alinhar a sociedade as necessidades humanas. O historiador tem a
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funcdo de organizar e interpretar o passado, revelando as divergéncias politicas
entre classes sociais e as formas de resisténcia e praticas sociais de diferentes
periodos. Ele deve estar ciente das trés temporalidades envolvidas (do tema, das
fontes e do tempo presente) e reconhecer que sempre havera lacunas nas
narrativas histéricas. A complexidade do tema abordado sugere que a discusséo
sobre Historia nunca esta completamente esgotada.

A originalidade da abordagem apresentada reside na aplicagdo da
metodologia de analise do conteudo (Bardin, 1977) para a compreensao das fontes
como produtos de um tempo histérico e de diversos fatores, distinguindo aparéncia
de esséncia na campanha de alfabetizagao cubana. A relagdo entre a campanha, os
manuais e os discursos de Fidel Castro e Che Guevara revela um conjunto de fatos
que devem ser investigados em suas determinagdes conjunturais e sua conexao
com a educagado, essenciais para a nova politica e ideologia do movimento
revolucionario.

O método de analise do conteudo de Bardin (1977) é aplicado para classificar
e categorizar as informagdes relevantes, estabelecendo categorias que conectam as
unidades de analise em torno do conceito de revolugdo e formagdo do homem
revolucionario cubano. As categorias emergem do contexto tedrico e historico,
considerando a influéncia americana sobre Cuba e a luta pela consciéncia coletiva
proposta por José Marti.

A analise de conteudo, conforme Bardin (1977), constitui-se como um método
de investigagdo que visa compreender os significados latentes nos discursos,
superando a aparéncia superficial dos enunciados e desvelando suas estruturas
internas e seus sentidos ideoldgicos. Para tanto, Bardin (1977) propde um percurso
metodoldgico estruturado em trés etapas principais: a pré-analise, a exploracéo do
material e o tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao.

Os discursos dos lideres revolucionarios defendiam a necessidade de criar
um “novo homem” para a nova sociedade, enfatizando a transformagao do homem
explorado pelo imperialismo americano em um homem livre e socialista. Este
homem era visto como um produto em constante evolugcdo, necessitando de
formagcdo de consciéncia para alcangar mudangas significativas e se tornar um
homem comunista.

A busca por formar o homem revolucionario cubano é apresentada como uma

ideologia semelhante aquelas em outros regimes, especialmente no capitalismo. A
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contradicdo surge nos fundamentos da teoria marxista, que se opdem a exploragao
do homem por outro homem, mas que na pratica, sob arranjos governamentais,
parece impor uma nova ideologia para substituir a anterior, servindo mais aos
interesses dos lideres politicos do que a verdadeira liberdade.

Vale ressaltar a importancia da descricdo, organizagao e sistematizagao dos
fatos na producdo do conhecimento, mas esses elementos, por si sO, néo
constituem conhecimento. Eles s&o essenciais para formar argumentos de forma
rigorosa, permitindo a compreenséao e a proposi¢céo de novas teses. O conhecimento
nao deve ser visto como uma verdade absoluta, pois € relativo e influenciado pelo
contexto histérico. Isso significa que o conhecimento é datado, assim como as
pessoas.

Além disso, os pressupostos tedrico-metodoldgicos utilizados devem apoiar
as formulagdes apresentadas no texto. Os argumentos e contra-argumentos n&o
devem ser considerados como verdades definitivas, pois a aplicagdo do método
realista nas ciéncias sociais oferece uma base soélida para conectar a representagao
das classes sociais com as narrativas literarias, que também sao historicamente
produzidas e recuperadas.

Diante disso, salienta-se a aplicagado das categorias marxistas para analisar a
superestrutura da aparéncia em relagéo ao objeto de estudo, que reflete a dindmica
politica e econdmica e sua influéncia na consciéncia humana. A pesquisa €&
documental e qualitativa, focando na formacao do “homem ideal’ cubano através da
campanha de alfabetizagdo, utilizando revisdo bibliografica como método. E
importante realizar uma analise abrangente e criteriosa dos documentos, que inclui a
historia da revolugado cubana e discursos de lideres da dissidéncia.

No presente trabalho, essas etapas foram utilizadas para analisar, de maneira
sistematica, os discursos proferidos por Fidel Castro e Che Guevara, considerando a
recorréncia de categorias como trabalho, educagao, ética, disciplina, docilidade e
engajamento politico.

Na etapa da pré-andlise, os textos foram organizados e contextualizados
segundo o periodo histérico da Revolugdo Cubana, especialmente os discursos de
Castro na ONU (1960) e no funeral de Che Guevara, em 1967, bem como no texto
“O socialismo e 0 homem em Cuba”, de autoria de Guevara (1965). Em seguida, na

fase de exploracao, identificaram-se unidades de registro e categorias tematicas
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recorrentes, como homem novo, “educagdo como ferramenta de libertagao”,
“trabalho como elemento de formacgao revolucionaria” e “exemplaridade moral”.

A etapa final do método, correspondente a inferéncia e a interpretacao,
consistiu na articulacdo entre os discursos revolucionarios e os instrumentos
pedagogicos da campanha de alfabetizagdo — a cartilha “jVenceremos!” e o manual
“‘Alfabetizemos” —, cotejando os conteudos didaticos com os fundamentos
ideolégicos da Revolugao Cubana.

A analise contribuiu para pensarmos que tais materiais ndo apenas continham
orientagdes técnicas e pedagodgicas para o ensino da leitura e da escrita, mas
também operavam como dispositivos ideologicos, veiculando valores e condutas
desejadas para a formagdo do homem ideal cubano. Por meio da repeticdo de
vocabulos, estruturagdo de exercicios e mensagens explicitas sobre a coletividade,
a solidariedade e o papel do trabalho, os materiais didaticos reverberam os mesmos
conteudos presentes nos discursos dos lideres revolucionarios.

Assim, a andlise de conteudo, ao ser aplicada de forma rigorosa, permitiu
compreender como os instrumentos pedagdégicos da Campanha de Alfabetizacdo de
1961 contribuiram para a constituicdo de uma subjetividade revolucionaria,
moldando o imaginario politico e educacional do novo sujeito cubano.

Fica evidente o quanto as categorias de analise mudam ao longo de um
estudo, em um dialogo continuo entre teoria e pratica. Quando as analises comegam
a se repetir, indica que o conjunto de documentos esta se esgotando. A analise do
discurso das fontes primarias envolve tanto aspectos verbais quanto nido verbais,
conectando linguagem, sociedade e histéria. A ideologia € vista como a posi¢cdo do
sujeito em relagéo ao discurso, enquanto a historia fornece o contexto.

O interdiscurso representa a memoria coletiva e o intradiscurso é a estrutura
do discurso em si. A interpretagéo € subjetiva e influenciada por fatores pessoais do
pesquisador, tornando-a sempre parcial. Por fim, destaca-se que a compreensao de
um documento requer reflexdo e dialogo com a fonte, mediada pela perspectiva
individual do intérprete (Bardin, 1977).

Logo, utilizando os fundamentos da pesquisa histérica com base em fonte
documental bem como os fundamentos da analise de conteudos e do discurso,
considera-se ser possivel o cotejamento dos fundamentos estruturantes da
formacdo do homem ideal, o homem revolucionario cubano, através da analise do

contelido do manual do alfabetizados “Alfabeticemos” e da cartilha do alfabetizando
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“iVenceremos!’, confirmando-se ou ndo a hipétese anteriormente levantada, o que
exigiu a explicagdo, na segunda secao, dos aspectos histéricos e filoséficos da
educagcdo cubana no contexto da revolugédo socialista (1950-1960) para
compreender a sua influéncia sobre a ilha cubana e constatar se ela pode ser
compreendida como mediadora da formagao do homem revolucionario cubano.

A exposicdo das ideias baseia-se na producdo histérica de Emir Sader
(1985), Julio le Riverend (1980), Luis Fernando Ayerbe (2004) e Luiz Alberto Moniz
Bandeira (2009). Bandeira (2009) estrutura a historia da revolugdo com minucias e
detalhes bem como articula as questdes internas e externas que influenciaram a
dissidéncia, retomando o periodo colonial e 0 neocolonial, destacando as
contribuigdes politicas e intelectuais de José Marti (1853-1895) e seus efeitos sobre
o desejo de liberdade que acompanhou os revolucionarios, sobretudo nos primeiros
anos do levante.

Contribuindo, o historiador cubano Riverend (1980) possibilita o entendimento
do contexto revolucionario na perspectiva de seu povo, descrevendo fatos que
podem passar despercebidos pelos historiadores brasileiros. Assim como Ayerbe
(2004) e Sader (1985), que permitem cotejar da historia da Revolu¢do Cubana
reflexdes sobre os embargos econdmicos praticados pelos Estados Unidos da
Ameérica como tentativa de manter sua influéncia politica e seu poder econémico
sobre a ilha. Embargos que influenciaram na aproximagdo entre Cuba e a
Internacional Comunista, logo, entre o programa politico e econémico revolucionario
e a Unido Soviética.

A terceira secao aborda a recomposicao dos fatos historicos relacionados a
educacgao revolucionaria, utilizando como base a produgao tedrica de Peroni (2000),
que analisa o debate sobre a erradicagcdo do analfabetismo anunciada por Fidel
Castro em setembro de 1961. A autora sistematiza dados e apresenta relatos de
cubanos entrevistados durante sua estadia em Cuba para o mestrado. Outro autor
relevante é Gillette (1977), que analisa a situagdo educacional cubana antes e
durante a revolugado, descrevendo quatro estagios do desenvolvimento da politica
educacional: educacdo das massas, educacao para o crescimento econdmico,
criacao do novo homem e consolidagédo do novo homem. Juntos, Gillette (1977) e
Peroni (2000) contextualizam a campanha de alfabetizagado de 1961 e descrevem a

dindmica relacionada a producao do manual e da cartilha de alfabetizagéo.
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Como Gillette (1977), Fernandes (1979) também aborda a economia e a
sociedade cubana sob a perspectiva do comunismo, discutindo a nova sociedade e
0 novo homem, o que contribui para entender as relagcbes entre os discursos de
Fidel Castro e Che Guevara e o conteudo do material de alfabetizagdo. O debate foi
estruturado em torno de quatro categorias: educagdo, trabalho, ideologia e
transformagao social, analisadas na quarta secado para facilitar sua aplicagao
metodolégica na compreensao das ideias durante a investigagdo do discurso e do
conteudo nas fontes primarias. A ultima sec¢&o visa analisar o conteudo e o discurso
do manual “Alfabeticemos” e da cartilha “jVenceremos!”, buscando responder a
problematica da tese. Para isso, houve uma dedicagédo ao processo metodoldgico de
cotejamento dos fatos, inferéncias, fundamentos e conceitos, além da escrita sobre
o processo de alfabetizacdo adotado pela campanha e seus efeitos na formagao do
homem ideal, o homem revolucionario cubano, entre 1959 e 1961.

Por fim, apresentamos as consideracdes finais deste estudo, nas quais
sintetizamos os principais achados e reflexdes decorrentes da pesquisa. Analisamos
a relevancia dos dados coletados e discutimos como eles corroboram ou desafiam
as hipoteses iniciais. Além disso, destacamos as implicagdes tedricas e praticas dos
resultados, evidenciando a importancia de compreender as nuances historicas e
sociais que permeiam o tema abordado. Essas consideragdes visam nao apenas
concluir o trabalho, mas também abrir espaco para futuras investigagdes e dialogos

na area.
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2 PRESSUPOSTOS HISTORICOS DA REVOLUGAO CUBANA DE 1959

A Revolucdo Cubana de 1959 € um marco histérico que transcende a simples
luta por poder, refletindo as complexas interagbes entre colonialismo e
neocolonialismo. Para entender suas raizes, € essencial investigar os contextos
historico e social que moldaram a ilha. Para compreender esse processo, serao
produzidas reflexdes a partir de dois objetivos: o primeiro & refletir sobre os
contextos colonial e neocolonial de Cuba, a fim de compreender os efeitos das
exploragdes hispanica e norte-americana sobre a ilha e sua influéncia no desejo de
liberdade de seu povo.

Em continuidade, para alcancar o primeiro objetivo, sera preciso sistematizar
0 processo historico entorno da figura José Marti, intelectual cubano “precursor da
resisténcia latino-americana” (Sader, 1985, p. 9). Isso porque, a liberdade
necessaria para a emancipag¢ao nacional, tornou-se o motivo da sua atuacgao politica
e da sua producao tedrica, que por sua vez, tornou-se referéncia para seus pares e
legado para os dissidentes revolucionarios, anos mais tarde.

Tao imprescindivel quanto, sera refletir a trajetoria de Fulgencio Batista até a
Presidéncia do pais no ano de 1952, a sua reaproximagao e a conquista do apoio
norte-americano, o seu perfil antidemocratico que desencadeou o
descontentamento, a crise politica e econémica durante seu governo.

Crise esta, que recaiu sobre o povo redirecionando os ideais de liberdade e a
busca por outra alternativa de governo. Fato que propiciara as analises sobre as
condi¢cdes da ilha cubana em seu governo e evidenciara as bases do movimento
revolucionario esclarecendo o afastamento do pais em relacdo aos Estados Unidos
da América (EUA) e a sua aproximacgao junto a Unido das Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS).

Em seguida, os primeiros anos da Revolugdo Cubana serdo retomados para
aprofundar a compreenséo de seus pilares constitutivos, dos elementos internos e
externos que atravessaram seu transcorrer e que exigiu de Fidel Castro o
reordenamento das suas propostas, redefinindo a relacdo entre Cuba e seus aliados
externos. Partindo das ideias predominantes sobre os embargos e sangdes
praticados pelos EUA, a investigagao preconizara os efeitos do reposicionamento da

geopolitica cubana que convergiu na alianga com a URSS.
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Encerrando a se¢éo, a ultima subsecédo contemplara o papel e a importancia
da educagao para os primeiros anos da Revolugao Cubana. Percurso que demanda
a contextualizacido da educacdo da ilha no movimento histérico de antes, durante e
depois dos primeiros anos da revolugdo. A trajetdria revisitara os principais fatos que
explicam o plano governamental de Fidel Castro e sua relagdo com a declaragéo
que instituiu 1960 como o ano da educacgao.

A subsecdo findara o debate sobre os motores da Campanha de
Alfabetizagdo, além de situar os fatos e os sujeitos integrantes da proposta
educacional que se estendeu ao longo do ano, em etapas que transitaram entre a
producdo do manual e da cartilha, a escolha do método de ensino, o processo de
recrutamento e formacado dos alfabetizadores, contextualizacdo das estratégias e
abordagens utilizadas pelos alfabetizadores, sua relagdo com os alfabetizandos e as

lutas travadas com os contrarrevolucionarios.

2.1 Forgas e tensoes pré-revolucionarias: periodo colonial e neocolonial

Para compreender o papel e a importancia da educacdo para o movimento
revolucionario que utilizou a Campanha de Alfabetizacdo de 1960 como estratégia
para a superagao da dominacgao exercida sobre a ilha pelos americanos, este debate
sera estruturado a partir da produgao teérica de Bandeira (2009), Fernandes (1979)
e Sader (1985), cuja exposi¢céo das ideias permeia fatos que demonstram que as
trajetdrias politicas dos paises da Ameérica Latina, foram historicamente marcadas
por inumeras crises politicas e econdmicas que remontam o periodo colonial.

Na perspectiva do autor, Cuba, em especial, vivenciou essa conjuntura desde
o fim do século XV com a chegada e dominio hispanico da ilha. Dominio marcado
pela expropriacdo dos nativos, posse e exploragao econdmica da terra, dos recursos
naturais, e do trabalho humano impondo a escraviddao para seu povo. Portanto,
essas intempéries tornaram-se alimento politico e cultural capaz de emergir
intelectuais como José Marti em Cuba, como também, nos demais paises da
América Latina.

A importancia dessa retomada esta no cotejamento de fatos que esclarecem
as consequéncias da dominagao hispanica e americana sobre Cuba e seu povo.
Para entdo subsidiar a compreensdo do movimento de exploragao da ilha, suas

causas e efeitos que desencadearam a pobreza, e outros problemas sociais e
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econdmicos, dentre eles, o analfabetismo e a precarizagao dos setores produtivos e
da infraestrutura do pais.

Mais de trés séculos se passaram e, embora cientes de sua capacidade e
influéncia, para o governo americano da época, “a presenga da Espanha no Caribe,
conservando ainda Cuba e Porto Rico como colbénias, continuava, no entanto, a
incomodar os EUA, cujo propdsito de anexar aquelas ilhas nunca se desvanecera”
(Bandeira, 2009, p. 28). Como efeito, os conflitos e articulagbes politicas e
econdmicas entre Espanha e os norte-americanos impunham dificuldades para a
conquista da independéncia cubana.

Movidos pelo interesse de enfraquecer o dominio europeu na Ameérica, a
lideranga politica americana investiu direta e indiretamente nas lutas pela
independéncia dos paises latino-americanos, dentre os quais, Cuba retomou no ano
de 1895 seu projeto de independéncia. Contudo, nas palavras de Bandeira (2009, p.
28), o gigante americano nao pretendia a liberdade das nagbes vizinhas, ao
contrario, “esperava colher o fruto maduro depois que elas da Espanha se
desprenderam”. No caso cubano, a estratégia gerou expectativas positivas para o
governo americano, afinal, sabiam do apoio expressivo de segmentos sociais
cubanos favoraveis a anexag¢ao. Tao logo, o governo americano passou a apoiar
Cuba para depois reivindicar sua anexacao.

Neste cenario, as tendéncias anexionistas ganharam forga, defendendo que
“a luta pela independéncia de Cuba, no mais das vezes, significava sua
incorporacao aos EUA” (Bandeira, 2009, p. 28). Entretanto, nem todos os cubanos e
nem todos os americanos eram favoraveis a anexacado do territério cubano a
América do Norte.

Sob essas condicdes, a luta armada contra o dominio de Madri no ano de
1895, ao contrario das expectativas do governo americano, revelou que os homens
cubanos que a deflagraram, ndo carregavam consigo o interesse anexionista,
distante disso, “queriam a mais completa independéncia de Cuba e repudiavam
tanto o projeto de autonomia quanto a ideia de anexa-la aos EUA” (Bandeira, 2009,
p. 30).

Compreende-se desse modo que a conjuntura historica cubana, analisada a
partir dos autores mencionados, revela um complexo movimento de contradi¢gdes
estruturais que indicam a persisténcia da dominagao colonial e neocolonial. A

expropriagao dos meios de produgéo da vida, a imposi¢cao de uma légica econdmica
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extrativista e a subalternizagdo politica da ilha ndo se restringem a violéncia da
colonizagédo hispanica, mas evidenciam o carater estrutural da dependéncia nas
relacdes latino-americanas.

A interpretagdo da historia cubana, nesse sentido, requer apreender um
processo em constante transformacéo. Neste processo, a luta de classes e a disputa
pela soberania nacional manifestam-se no cerne das contradigdes sociais
fundamentais. A acao revolucionaria de 1895, ao confrontar a autonomia tutelada e
0 projeto de anexagdo como vias para a emancipagéo, pode ser compreendida
como uma expressao da consciéncia historica desenvolvida na praxis popular. Este
movimento representa uma forma de resisténcia e, concomitantemente, a
proposicao de um projeto nacional autdnomo, cujas concretizagdes posteriores se
aprofundariam na Revolugao de 1959.

Essa analise contribui para a compreensdo dos movimentos de libertagao,
contrastando com perspectivas que o0s reduzem a insurgéncias regionais
desprovidas de racionalidade politica. A recusa ao projeto anexionista indica,
portanto, uma consciéncia de classe nacional em formagao, que encontrou no
ideario de José Marti e, subsequentemente, nas liderancas revolucionarias do
século XX, a expressao ideolégica de um projeto emancipador com profundas raizes
historicas.

Entretanto, embora a luta de José Marti pela liberdade tivesse inspirado os
lideres da Revolugdo Cubana, € necessario evidenciar as tensdes entre o ideario
politico por ele defendido e os fundamentos politico-ideoldgicos que orientaram a
Revolugao de 19509.

Compreende-se que José Marti, situado historicamente no contexto das lutas
de independéncia do século XIX, propunha um projeto de nagdo baseado na
autodeterminagdo, na justica social e na superagdo da dominagdo colonial,
concebendo a liberdade como valor central e estruturante.

Portanto, sua concepcéo de liberdade, ainda que humanista e anticolonial,
ndo se fundamentava nas categorias da Revolugao Socialista, tampouco propunha a
abolicdo da propriedade privada dos meios de producdo, nem a ditadura do
proletariado como via de transigdo para a nova sociedade, tdo logo, como via de
formagao do homem ideal para a Revolugao Cubana.

Ao contrario, sua visao conciliava a autonomia politica com certa manutencao

da ordem econdmica liberal, sob um viés republicano. Ja a Revolugdo Cubana,
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como veremos adiante, em decorréncia dos embargos econémicos norte-americano,
incorporou o marxismo-leninismo que fora radicalizado por suas liderangas,
sobretudo, Fidel Castro e Che Guevara.

Tao logo, a dissidéncia cubana fundamentou-se em um projeto de ruptura
com a ordem capitalista, visando a superagéo da logica de classes, a coletivizagao
dos meios de produgdo e a centralizacdo do poder politico como estratégia de
enfrentamento ao imperialismo.

Essa diferenca ndo anula a influéncia do intelectual José Marti sobre o
processo revolucionario, mas explicita uma contradicdo fundamental: Ele tornou-se
simbolo nacional e ético, enquanto a praxis revolucionaria efetiva operou a partir de
categorias e estratégias alheias ao seu pensamento original. A leitura critica dessa
relagdo evidencia como os processos histéricos sdo marcados por permanéncias e
rupturas, e como os simbolos do passado podem ser ressignificados a luz de novos
projetos de transformacgao social.

Nesse quadro, a Campanha de Alfabetizacdo de 1961 insere-se como um
desdobramento da luta secular contra a opressao estrangeira e a reprodugao das
desigualdades sociais, pressupondo a transcendéncia de sua caracterizagao
puramente pedagdgica descontextualizada, quando comparada com a educagao
praticada na ilha no periodo colonial e neocolonial.

Ao recuperarmos as abordagens histéricas do passado cubano, entende-se
que o dominio espanhol durou até 1895, ano da derrota da Espanha por meio da
intervencao militar americana que, apods a assinatura do Tratado de Paris, passou a
controlar politica e militarmente Cuba e Porto Rico. Controle que durou para os
cubanos até 1898 quando os norte-americanos estrategicamente reconheceram a
independéncia da ilha.

A analise dialética desse processo de reconhecimento da independéncia
revela uma contradigdo fundamental entre a forma e o conteudo do ato politico. Na
superficie, o reconhecimento da independéncia aparentava corresponder a um gesto
de respeito a soberania da ilha e ao direito a autodeterminagdo de seu povo.
Contudo, no conteudo concreto das relagbes politicas e econOmicas, tal
reconhecimento se deu como continuidade da dominagdo estrangeira, agora sob
nova forma: a transigdo do dominio colonial espanhol para o dominio imperialista

norte-americano.
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O Tratado de Paris (1898), que formalizou a retirada da Espanha, consolidou,
na pratica, a subordinagdo de Cuba aos interesses estratégicos e econémicos dos
Estados Unidos, institucionalizada posteriormente pela Emenda Platt (1901). Essa
manobra politica traduziu-se na preservacdo do controle estadunidense sobre os
principais setores da economia cubana, sobre suas relagbes externas e sobre
aspectos da organizagao politica e militar da ilha.

Portanto, a contradicdo entre a aparéncia de um ato de libertagcdo e o
conteudo de um novo pacto de dominagéo insere-se na logica do imperialismo
enquanto fase superior do capitalismo, em que a intervengdo externa assume
formas politicas legitimadas pelo discurso da liberdade, mas objetivamente
articuladas a preservagao das relagdes de dependéncia e exploragao.

Essa leitura é essencial para compreender como a luta pela verdadeira
independéncia de Cuba prosseguiu além de 1898, sendo reatualizada nas lutas
sociais e nos projetos revolucionarios do século XX, culminando no processo
revolucionario de 1959, que buscou romper com 0s mecanismos de dominagao
herdados daquele contexto.

Embora Cuba tenha alcancado sua independéncia, rapidamente se tornou
refém da politica externa americana, que havia sido delineada décadas antes, em
1823, com a formulagdo da Doutrina Monroe. Este principio, sintetizado no lema “a
América para os americanos” (Bandeira, 2009), serviu como uma justificativa
ideoldgica que legitimava e reforgava a interferéncia dos Estados Unidos na politica
econbmica dos paises latino-americanos. Segundo o autor, essa doutrina ndo
apenas estabeleceu um marco para a intervengdo americana, mas também criou um
discurso que apresentava os Estados Unidos como os defensores dos interesses
latino-americanos frente as poténcias europeias.

A Doutrina Monroe argumentava que a Europa possuia um conjunto de
interesses exploratérios que ameagavam a soberania e o desenvolvimento das
nagdes americanas. Nesse contexto, os Estados Unidos se viam na posi¢cao de
protetores e garantidores da autonomia dos paises vizinhos, justificando assim
intervencdes militares e politicas quando consideravam necessario. Essa postura
nao apenas moldou as relagdes entre Cuba e os EUA, mas também teve
repercussdes profundas em toda a América Latina, perpetuando um ciclo de
dependéncia e dominagcdo que dificultou a verdadeira autonomia politica e

econdmica das nacdes latino-americanas.
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Baseados neste argumento, assoma-se que o protagonismo industrial dos
EUA impulsionou a nagcdo que se apresentava como grande produtora mundial de
industrializados, dando seguimento ao seu projeto hegeménico. Tao logo, expondo a
intencional necessidade de controle econdmico sobre o novo mundo e obtendo,
como resultado, “maior densidade econémica e a mais ampla dimensao politica”
(Bandeira, 2009, p. 25).

Para continuidade do projeto hegeménico, os EUA ampliaram a compra de
matéria prima vinda dos paises latino-americanos e intensificaram a venda de suas
mercadorias na regido. Jogada politico-econémica que provocou a instabilidade das
balangcas comerciais dos paises latino-americanos, acentuando a dependéncia dos
produtos americanos, necessarios para o abastecimento interno.

Com efeito, a situagdo se configurava ainda mais grave, afinal, a venda dos
recursos naturais e agricolas indispensaveis para os americanos representava para
os paises latinos o equilibrio econémico das suas finangas, ou seja, os arranjos
politico-econémicos da época fizeram dos EUA o principal, quando n&o o unico
consumidor das commodities? latino-americanas.

O balango do longo periodo de exploragdo e dominagdo imposto a Cuba,
explicam as raizes da miséria sobre seu povo. Miséria que na época se assomou a
violéncia, a exploracdo sexual, ao trabalho infantil, as péssimas condigcdes de
trabalho, ao trafico humano, ao trafico e ao consumo de drogas ilicitas.

Exploracdo e dominacdo responsavel pela exposicdo da ilha cubana a
especulacado imobiliaria, a precarizacdo da sua infraestrutura, a exploracdo sem
critérios regulatorios dos seus recursos naturais, a péssima qualidade das politicas
sociais de saude, habitagcédo, educagao e seguranga publica.

Sob tais condi¢des, o sofrimento que consumiu e fragilizou o povo, incitou sua
revolta, produzindo um movimento de reagcdo de busca por justica. Movimento que
ecoou sobre o consenso coletivo definindo necessidades gerais que se converteram
em pautas sociais. Criaram-se, deste modo, as estratégias de resisténcia que
encorajaram a luta, ou seja, foram dadas as condigbes materiais para uma possivel

transformagéo conjuntural.

2 Commodities s&o produtos basicos, geralmente matérias-primas, que possuem caracteristicas
homogéneas e podem ser facilmente trocados entre mercados. Exemplos incluem petréleo, graos e
metais. Sua principal caracteristica é a intercambialidade, permitindo que lotes da mesma
commodity sejam trocados sem perda de valor (explicagdo do autor).
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O entendimento dialético desse cenario, permite refletir sobre os mecanismos
de dominacdo e exploragao impostos pelos Estados Unidos sobre Cuba e outros
paises da América Latina ndo se limitaram a esfera econémica, mas engendraram
contradigdes profundas que tensionaram o tecido social e politico da ilha. A
dependéncia econdmica, sustentada por uma légica de subordinagdo neocolonial,
produziu ndo apenas instabilidade financeira, mas corroeu as possibilidades de
soberania nacional.

Nesse contexto, as condigdes materiais de existéncia do povo cubano foram
marcadas por multiplas privagdes e violéncias, cuja origem se inscreve na estrutura
de um sistema desigual e assimétrico. Essa contradicdo entre a retdrica liberal de
desenvolvimento e a realidade da dependéncia e da miséria operou como elemento
propulsor da consciéncia social e da organizagao coletiva.

A miséria, portanto, ndo pode ser entendida como um dado natural ou
circunstancial, mas como expressao de um antagonismo estrutural entre um modelo
de desenvolvimento centrado no lucro externo e as necessidades basicas da
populagdo. A revolta que emergiu dessa situagdo constituiu-se em forma de
resisténcia historicamente determinada, na qual o povo cubano passou a
reconhecer-se como sujeito historico de transformagao.

Assim, ao denunciar e enfrentar as contradicbes do sistema vigente, as
camadas populares, sobretudo aquelas futuramente organizadas sob a lideranga do
Movimento 26 de Julho, transformaram a indignagéo social em praxis revolucionaria,
criando as condigdes objetivas e subjetivas para a ruptura com a ordem estabelecida

e para o projeto de edificacdo de uma nova sociedade.

2.2 Da ascensao a deposicao politica de Fulgencio Batista: as condigcoes

materiais para insurgéncia cubana

Os fatos sistematizados adiante, serdo embasados nos mesmos autores da
subsecao anterior, juntamente com o debate produzido por Riverend (1980), que
discute e detalha o esfor¢o cubano para a conquista da liberdade e da autonomia,
consequentemente, a luta travada contra o dominio politico e econémico dos EUA,
numa dinémica histérica complexa e impregnada de arranjos contraditorios.

Arranjos historicos que desencadearam a ascensao de Fulgencio Batista,

consolidaram seu posicionamento politico, afetaram suas escolhas e definiram seu
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perfil autoritario. Autoritarismo subsidiado pelo governo americano, que em troca,
recompds sua influéncia politica e econémica sobre Cuba.

Mas, antes disso, importa retomar que as aspiragdes hegemodnicas
americana, em virtude da depressdo econdmica ocorrida entre 1890 e 18933,
direcionou 0s negocios dos setores empresariais para outras regides, justificando o
interesse dos americanos pelo novo mundo “pois se |lhes afigurava que somente
mercados externos poderiam absorver os excedentes cada vez maiores da sua
produgao” (Bandeira, 2009, p. 33).

Junto a esse fato, o pais reconhecia que “nao mais havia terra em abundancia
para atender a demanda de sua crescente populagcdo” (Bandeira, 2009, p. 33). Com
base nestas constatagcbes, o Congresso norte-americano, associando o fato com a
declaragédo de guerra, aprovou a renuncia “a qualquer intengdo de exercer
soberania, jurisdicdo e controle sobre Cuba, salvo para o fim de pacifica-la”
(Bandeira, 2009, p. 34).

Entende-se, desta forma, que a excecéo sobre a pacificagao foi o subterfugio
dos norte-americanos para manutencado do poder sobre a ilha, ou seja, a vitoria
americana na guerra Hispano-Americana chancelou seu carater imperialista e |Ihe
rendeu o dominio sobre o espdlio colonial da Espanha.

A renuncia americana do exercicio da soberania, jurisdicdo e controle em
relacdo a Cuba, sofreu uma reviravolta no ano de 1901. Ano que o Congresso dos
Estados Unidos aprovou a denominada Emenda Platt, redigida pelo gabinete do
senador Orville H. Platt, cujo principal objetivo era limitar a soberania de Cuba e
garantir a influéncia dos Estados Unidos sobre o pais, mesmo apdés a sua
independéncia.

Entre as principais clausulas da emenda, destacavam-se: o reconhecimento
de que os Estados Unidos tinham o direito de intervir nos assuntos internos de Cuba
para proteger a vida, a propriedade e a liberdade dos cidaddos americanos
residentes ou visitantes na ilha; a manutengcédo da base naval de Guantanamo pelos
Estados Unidos, e; a restricdo a capacidade de Cuba de celebrar tratados com

outras nacdes.

3 Iniciada com a quebra do banco Baring Brothers, em Londres, que teve efeitos profundos na
economia global, especialmente na América Latina, representou um primeiro sinal da fragilidade dos
sistemas financeiros globais em face da expansao imperialista, afinal, foi marcada pelo aumento dos
juros nos Estados Unidos e pelo endividamento externo dos paises da América Latina. Este periodo
foi chamado também de “A Década Perdida” por muitos paises em desenvolvimento, dada a
estagnacgéo econdmica, inflagdo e corte de investimentos sociais.
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Para o povo, as condi¢gdes impostas pela emenda, implicou na acusagéo da
violagdo da soberania nacional cubana, além de gerar insatisfacdo popular e
desencadear o ressentimento. Em paralelo, o nacionalismo entre os cubanos
ressurgiu, mas foi abafado pelo “Tratado Permanente, que o presidente Tomas
Estrada Palma, elevado em 1902 a presidéncia de Cuba, nominalmente
independente, teve de afirmar” (Bandeira, 2009, p. 35) no mesmo ano de sua posse.

Tratado em que Cuba incorporou os termos da Emenda Platt proposta pelo
Estados Unidos, formalizando, de certo modo, a subordinagdo de Cuba aos
interesses dos Estados Unidos, mesmo apds a nominal independéncia da ilha em
1902. Na ocasiao, o presidente Palma (1835-1908), primeiro presidente de Cuba, foi
tensionado a aceitar esses termos como condigdo para a retirada das tropas
americanas e o reconhecimento da independéncia cubana pelos Estados Unidos.

Nas palavras de Sader (1985, p. 11) o éxito das estratégias de intervengéo
americana com o apoio e financiamento das campanhas politicas de partidos
cubanos aliados ao governo americano, consolidou “o dominio norte-americano
sobre a llha, reduzida a uma economia monocultora de exportacdo, onde o agucar
era complementado pelo tabaco, café e frutas citricas, com um comércio de
importacao e exportacao totalmente vinculado aos EUA”.

O autor deu énfase a esse debate, explicando o que denominou de “‘uma
neocol6nia a 140 quildmetros”. Em sua perspectiva, a pressao econdmica americana
era tamanha que a mentalidade dos cubanos assumiu o axioma, segundo o qual,
“sem cota, ndo ha pais”, ou seja, “sem a cota agucareira que os EUA compravam de
Cuba, o pais necessariamente sucumbiria” (Sader, 1985, p. 12).

Anos depois, durante a crise de 1929, a dependéncia cubana da cota
agucareira americana era tamanha e foi reduzida pela metade no ano de 1933, em
relacdo a década anterior. Segundo Sader (1985, p. 12), “as safras foram limitadas a
metade do tempo, deixando 25% da populacdo no mais absoluto desamparo,
enquanto os salarios voltavam aos niveis que tinham no comeco do século”.

Isso posto, entende-se que a influéncia mundial e as tengdes crescentes entre
os norte-americanos e a Russia, produziu efeitos significativos sobre a dinamica
historica cubana. Efeitos tais inerentes as a¢des coordenadas da politica econbmica
dos EUA para vigorar sua economia pujante e de supremacia mundial. Como
resposta, no Leste europeu, a Russia revidava e protagonizava a revolugao
socialista. Como recorda Bandeira (2009), Fernandes (1979) e Sader (1985), as
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forcas americanas voltavam-se para o combate da “avalanche revolucionaria”, que
se alastrava por varios paises europeus.

Avalanche que se intensificou em 1919, quando o bolchevismo russo fundou
a Il Internacional ou Internacional Comunista. Ao ser abortada na Europa, a
revolugcdo social intensificou seus esforcos sobre a Asia, Africa e América Latina,
produzindo instabilidades e ameacas ao dominio americano. Em um efeito dominé,
os ressentimentos nacionais contra a dominagao econémica imperialista, sobretudo
da americana, no caso latino, agitaram os partidos politicos de esquerda e os
debates sobre as estratégias para dar fim ao dominio das poténcias mundiais sobre
seus paises.

Concomitante a esse contexto e em um movimento dissonante, o fascismo na
Italia e o nacional-socialismo alemao denunciavam tanto o imperialismo americano
quanto o comunismo soviético. Embora o nazifascismo e o comunismo fossem
esteios sociais antipodas, ao chegarem na América Latina, estremeceram as
relacbes dos paises da regidao com os EUA, além do mais, os latinos “passaram a
exprimir as mesmas aspiragdes de independéncia econémica e desenvolvimento”
(Bandeira, 2009, p. 47).

Aspiragcbes que se intensificavam no caso de Cuba, isso porque, a
Internacional Comunista passou a orientar os partidos alinhados do interior do pais.
Para Sader (1985), o principal argumento usado era que o capitalismo estava
entrando em um terceiro periodo, por isso, defendia que a crise econdbmica e a
instabilidade politica eram oportunas para a América Latina “instigar levantes ou
cooperar com outras forgas de oposicao, a fim de ganhar a hegemonia do
movimento revolucionario, assim como acontecia em Cuba” (Bandeira, 2009, p. 57).

Na época, as tensdes e instabilidades externas, propiciaram ao governo
cubano do general Geraldo Machado (1925-1933) a prorrogagao do seu mandato
por mais seis anos, que foi concedida pelo Congresso. A resisténcia da opiniao
publica, somada com a terrivel crise econdmica, fez eclodir, no inicio da década de
1930, motins, greves e protestos dos mais variados tipos e com drasticos resultados.

Com a resposta do governo baseada na repressao, fuzilamento de estudantes
e outros adversarios, mesmo nado conseguindo conter os atentados a bomba e
outros atos de terror, foi aberto o precedente para que o presidente americano
recém-eleito Franklin Delano Roosevelt (1882-1945), em conformidade com a
Ementa Platt, enviasse para a ilha o embaixador Benjamin Summer Welles (1933),
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que ficou conhecido como “verdadeiro arbitro da situagdo em Cuba” (Bandeira,
2009, p. 59).

Sob este véu, a ascensdao e queda de governos nesse periodo foram
marcadas por golpes, resisténcia popular e tentativas de modernizagdo do Estado.
Em resposta, o Partido Comunista Cubano (PCC), fundado em 1925, emergiu como
um ator fundamental na organizacdo dos trabalhadores e na oposigcdo a regimes
autoritarios, especialmente durante a ditadura de Geraldo Machado (1925-1933). No
entanto, a repressdo governamental e a fragmentagdo da oposi¢ao dificultaram a
consolidagdo de um regime democratico estavel, resultando na crescente influéncia
de grupos revolucionarios e de movimentos alinhados ao socialismo.

No ano de 1933, uma greve geral dos transportes liderada pelo Partido
Comunista foi irrompida. Receando uma intervencdo armada dos EUA, o partido
retrocedeu e ordenou a volta ao trabalho, e, com efeito, o acordo com presidente
Machado gerou o descrédito do partido, e os grevistas ndo obedeceram ao
comando. A policia secreta, sob as ordens do governo, reprimiu o povo com forga
armada, o Exército e a Marinha juntamente com o Corpo de Aviagao, rebelaram-se,
impondo a Machado, com o apoio da embaixada, a renuncia.

Indicado pelo embaixador Benjamin, Carlos Manuel de Céspedes y Quesada
(1871-1939) assumiu o governo provisorio ainda em 1933. A influéncia americana
sobre essa questdo inflamou no povo cubano o sentimento antiamericano.
Apoiando-se em grandes mobilizagbes populares que reivindicavam um governo
democratico, uma rebelido militar do principal quartel do pais, o quartel de Columbia,
mobilizou os escaldes inferiores do Exército e da Marinha (Bandeira, 2009; Sader,
1985).

E nesse contexto que Fulgencio Batista, até entdo pouco conhecido e
relevante para o cenario politico cubano, surge como lideranga politica apos
encabecgar o “vitorioso golpe militar” (Sader, 1985, p. 13) iniciado em 1932. Como
demonstra Sader (1985, p. 14), “Batista surgiu entdo como o homem forte do pais.
Reprimiu com violéncia as greves que se prolongaram, conseguiu prender e
executar Guiteras* antes que conseguisse embarcar para o exterior e retomar o

plano de Marti e de Mella”.

4 Lider democratico que esteve ao lado de Batista durante o governo provisorio de coalizéo dirigido
por Grau San Martin. Antonio Guiteras foi considerado traidor e promotor da desordem por
patrocinar estudos de medidas de caréater social, passando a clandestinidade para tentar organizar
uma luta insurrecional na regido oriental do pais em 1934, ano que Martin renunciava ao governo.
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As acdes conduzidas por Fulgencio Batista foram determinantes para que se
reaproximasse dos EUA, que o considerou “um dirigente de confianga” (Sader, 1985,
p. 14). Além do mais, sucessivos governos civis fracassados facilitaram a
consolidagéo de Fulgencio Batista no poder.

Desse modo, a “Unidao Revolucionaria Comunista, nome sob o qual o partido
comunista se legalizara, integrou a Coligacao Social Democratica” (Bandeira, 2009,
p. 77), e, por meio da instauracdo de uma Assembleia Constituinte em 1940, a
derrota de Grau San Martin e a vitéria de Fulgencio Batista foi oficializada.

Vale ressaltar que “Os direitos populares que foram plasmados na
Constituicdo apenas como declaracdes tedricas” (Riverend, 1980, p. 106, traducgao
nossa)®. Isso posto, entende-se a mediagdo das liderangas politicas pelo viés
unicamente burocratico, muito embora, capaz de criar, na época, “llusées
reformistas que lhes deram o apoio popular e |hes permitiram frear o movimento
revolucionario.” (Riverend, 1980, p. 106, tradugdo nossa)®.

Visando esclarecer essa questdo, torna-se oportuno retomar que as
mediacdes politicas da época foram influenciadas pela coalizdo dos partidos

populares, tanto que:

Esta Constituicdo, progressista para a época, nao contemplava uma
verdadeira solugdo para os problemas fundamentais do pais: latifundio,
desemprego, analfabetismo, dominagao estrangeira e outros males que s6
foram erradicados com o triunfo da Revolugdao a partir de 1959, ao
transformar radicalmente o sistema social vigente em Cuba até aquele
momento (Riverend, 1980, p. 106, tradugio nossa)’.

Diante do exposto, compreende-se que tais desfechos politicos associados as
coalizagbes, exigiu das liderangas politicas o reconhecimento dos problemas
fundamentais da classe trabalhadora, até porque, para garantir sua continuidade da
ordem vigente, aplicaram-se medidas para ajustar as fraturas apresentadas pelo

préprio sistema.

5 Leia-se, no original: “los derechos populares que daron plasmados en la Constitucion tan sélo como
declaraciones tedricas” (Riverend, 1980, p. 106).

6 Leia-se, no original: “ilusiones reformistas que les dieran el apoyo popular y les permitieron frenar el
movimento revolucionério” (Riverend, 1980, p. 106).

7 Leia-se, no original: Esta Constitucion, progressista para la época, no contemplaba una verdadeira
solucién a los problemas fundamentales del pais: latifundismo, desempleo, analfabetismo dominacion
extranjera y otros males que soélo fueron erradicados con el triunfo de la Revolucion a partir de 1959, al
transformar radicalmente el sistema social imperante en Cuba hasta ese momento (Riverend, 1980, p.
106).
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Nesse contexto, as forcas e tensdes no interior dos partidos politicos criaram
uma oposicao entre os democraticos. Sobre tais aspectos, Riverend (1980, p. 105,

tradugdo nossa)? destaca que

No ano de 1937, o movimento popular se reiniciou. A heroica guerra do
povo espanhol contra o fascismo, as medidas progressistas do governo de
Lazaro Cardenas no México e a crescente ameaga do fascismo alemao
contribuiram para reforgar as posi¢des democraticas.

Estes movimentos politicos externos tiveram ressonancia sobre a politica
interna de Cuba, com um desfecho até entdo improvavel e contraditorio, afinal,
“paradoxalmente, Batista obtém o apoio do Partido Comunista, que a partir de 1938,
seguindo as orientagdes da lll Internacional, caracteriza a posicao do seu governo
em favor dos aliados como um claro sinal de antifascismo” (Ayerbe, 2004, p. 28).

Compreende-se, nesta linha, que o Partido Comunista — que fazia oposi¢ao
ao fascismo por ser contrario aos seus principios e valores — declarou apoio ao novo
presidente, afinal, Batista também declarou sua oposi¢cao ao regime. Nota-se ainda
que, na ocasiao, a Internacional Comunista influenciou o partido, dizendo que o
“inimigo principal” era o fascismo, sobretudo apds a ascensédo ao poder de Hitler,
Mussolini e Franco na Europa.

Como ja alertava Grau San Martin em 1940, a especulagao, a corrupgao, a
inflacdo e o desgaste dos salarios depreciaram a popularidade de Fulgencio Batista,
transformando-o em um governo isolado. Assim, Grau San Martin triunfa, mas da
continuidade a impopularidade batistiana, repressdo e corrupgéo, agregando uma
intensa perseguicdo ao movimento sindical que havia se fortalecido diante da
realidade experimentada pela classe trabalhadora.

Dentre as articulacbes de Grau San Martin, uma das mais importantes para
esta analise foi a criagdo de uma estrutura sindical paralela, contrapondo-se e
perseguindo os movimentos sindicais que haviam se fortalecido (Sader, 1985). O
objetivo de tais sindicatos era perseguir comunistas e outros setores de esquerda.
Com isso, associando-se ao contexto internacional do inicio da Guerra Fria (1947),
os movimentos de esquerda, ao invés de perecerem, mediaram agdes de

resisténcia.

8 Leia-se, no original: “En el afio 1937 se reinicio el movimiento popular. La heroica guerra del Pueblo
espariol contra el fascismo, las medidas progresistas del Gobierno de Lazaro Cardenas en México y
la amenaza creciente del fascismo aleman, contribuyeron a reforzar las posiciones democraticas”
(Riverend, 1980, p. 105).
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Substituindo Grau San Martin em 1948, seu opositor, o candidato do Partido
Revolucionario Cubano — Auténtico (também conhecido como Partido Auténtico),
Prio Socarras (1903-1977), chegou ao poder. Todavia, seu governo representou
continuidade a “velha politica”. Entende-se, desse modo, que o Partido Comunista
Cubano, desde 1944, aderiu ao nome de Partido Socialista Popular e sua politica
oportunista, inclusive participando do governo de Fulgencio Batista, fez Prio, cujo
partido politico tinha alianga com o Partido Socialista Popular, perder credibilidade.

Da mesma forma, o Partido Revolucionario Cubano (Auténtico), “apds eleger
Ramon Grau San Martin, em 1944, para substituir o coronel Batista na presidéncia
da Republica, perdera o impeto reformista dos anos 30 e, envolvido pela corrupcgao,
desgastam-se no exercicio do poder” (Bandeira, 2009, p. 94).

Isso posto, cabe reforgar que “Os governos de Batista, 1940-1944, Ramodn
Grau San Martin, 1944-1948, e Carlos Prio, 1948-1952, caracterizaram-se por um
alto grau de corrupgao e especulou-se sem freio com a fome do povo durante a
Segunda Guerra Mundial” (Riverend, 1980, p. 108, tradugdo nossa)’. Fato
demonstrativo da persisténcia demagdgica e incontestavel capacidade de repressao
da classe politica, diante dos movimentos populares.

Assim, tanto a demagogia quanto a repressao foram subsidiarias da crise que
se fazia dia a dia e pesava substancialmente sobre o povo cubano. Para Riverend
(1980, p. 109, tradugdo nossa)'®, “Durante os governos ‘auténticos’, foram
perseguidos os estudantes, os jovens da classe média e o movimento operario” o
que demonstrava a fragilidade da politica e da democracia em Cuba.

No entanto, as perseguicbes e repressdes nao eram capazes de conter as
inquietagcbes sociais, embora as dificultassem, ndo impediam a organizagdo de
movimentos opositores. Tanto que, como resposta, Eduardo Chibas, passou a
liderar uma dissidéncia que resultou na criacdo o Partido del Pueblo Cubano em
marco de 1947. Partido esse que se autodenominou ortodoxo, por se considerar
genuinamente revolucionario, por representar e interpretar fielmente as ideais de
José Marti.

9 Leia-se, no original: “los gobiernos de Batista, 1940-1944, Ramén Grau San Martin, 1944-1948, y
Carlos Prio, 1948-1952, se caracterizaron por un alto grado de corrupcién y se especulé sin freno
con el Hambre del Pueblo durante la Segunda Guerra Mundial’ (Riverend, 1980, p. 108).

0 Leia-se, no original: “durante los gobiernos ‘auténticos’ se persiguié a los estudiantes, a los
jovenes de clase media y al movimiento obreroi” (Riverend, 1980, p. 109).
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Corroborando com essa questao, fundamenta Sader (1985, p. 15), que “um
programa politico de combate a degradacdo econdbmica e moral a que se haviam
entregue todos os governos da pseudo-republica® era vigoroso alimento para o
impeto de transformacao do modo de produzir a vida dos cubanos.

Em consonéncia, Riverend (1980) considerou que essa conjuntura
amadureceu a cultura dos lideres politicos cubanos, fato que reverberou nas agdes
posteriores dos militantes e, junto a eles, uma massa critica era densamente
estruturada.

A linha de frente dessa massa critica era composta por celebridades e
personalidades como o poeta Juan Marinello (1898-1977) (intelectual de inspiragéo
martiniana), Maria Villar Buceta (1899-1977) (também poeta), Nicolas Guillen (1902-
1989) (literario que incorpora os elementos negros na literatura cubana), Rubéns
Martinez Villena (1899-1934), os artistas plasticos Eduardo Abela (1889-1965) e
Victor Manuel Garcia Valdés (1897-1969) e os musicos Alejandro Garcia Caturla
(1906-1940) e Amadeo Roldan (1900-1939) e, por fim, o historiador Emilio Roig de
Leuchsenring (1889-1964), em sua maioria, filhos de oligarcas, suficientemente
abastados para frequentar a boemia parisiense e as universidades da Franga como,
por exemplo, a Paris-Sorbonne.

A influéncia e a forca intelectual a frente do partido foram capazes de
mobilizar varias camadas populares, principalmente os estudantes universitarios,
‘com as bandeiras da honestidade e do nacionalismo” (Bandeira, 2009, p. 94).
Dentre eles o “ingresso do jovem estudante Fidel Castro para a ortodoxia” (Sader,
1985, p. 15) merece destaque. Outro fato relevantemente demarcado foi a breve

passagem de Chibas por esse contexto:

Com seu estilo eloquente, Chibas agitava grandes setores do povo com
palestras radiofénicas e comicios publicos, em que fazia denuncias
concretas sobre os casos de corrupgdo do governo. Quando nao conseguiu
provas para certificar legalmente uma das denudncias que tinha feito,
sentindo-se com a honra ofendida, Chibas se suicidou em pleno programa
radiofénico, como protesto contra a situagdo do pais, em plena campanha
eleitoral, em que era o candidato favorito para a presidéncia da republica
(Sader, 1985, p. 16).

Compreende-se que o suicidio de Chibas beneficiou Fulgencio Batista, que
até entdo seria derrotado nas eleigdes convocadas em 1952. Muito embora, com o

apoio do governo norte-americano que, ao ver perigo na corrente do lider falecido,
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no dia 10 de margo de 1952, subsidiou o golpe militar que devolveu a presidéncia a
Batista.
A partir de entdo, as propostas de governos democraticos e populares

perdeu espaco e os dias da republica passaram a ser contados regressivamente:

Era uma vez uma Republica. Tinha uma constituicdo, suas leis, suas
liberdades; possuia presidente, congresso, tribunais; todo mundo podia
reunir-se, associar-se, falar e escrever com inteira liberdade. O governo nao
satisfazia o povo, mas o povo podia substitui-lo. Existia uma opinido publica,
respeitada e acatada, e todos os problemas de interesse coletivo eram
discutidos livremente. Havia partidos politicos, horas de doutrinagao pelo
radio, programas polémicos de televis&o, atos publicos, e o povo palpitava
entusiasmado... Ndo. Nao era um pesadelo. Tratava-se da triste e terrivel
realidade: um homem chamado Fulgencio Batista acabava de cometer o
terrivel crime que ninguém esperava (Castro Ruz, 1986, p. 81-82).

Os americanos apoiaram avidamente a oligarquia cubana dominante da
época. Tanto que os latifundiarios, a alta burguesia agucareira e a casta da
burguesia comercial, despretensiosa da diversificacdo e do desenvolvimento
industrial do pais, bem como de sua economia, foram os principais beneficiados com

a volta de Fulgencio Batista ao governo. Como constata-se:

No final do século XIX, os Estados Unidos haviam invadido Cuba para
preservar a ‘ordem interna’. Em 1901, Cuba obteve a independéncia formal
dos Estados Unidos, mas seu governo teve de assinar a chamada Emenda
Platt, incluida na prépria constituicdo cubana, na qual se reconhecia o
direito norte-americano de controlar a politica externa do pais, assim como
o direito de intervir ‘para proteger a vida, a liberdade e os bens de seus
concidaddos’. Além disso, a emenda concedia aos norte-americanos
direitos para estabelecer a base militar de Guantanamo, que ainda subsiste.
A Emenda Platt, em seu artigo terceiro, autorizava o governo dos EUA a
intervir nos assuntos internos de Cuba; em seu artigo sétimo, estabelecia
que o governo de Cuba venderia ou arrendaria aos EUA as terras
necessarias para carvoarias e estagdes navais. Foi assim que Guantanamo
ficou sob o controle dos EUA, situacdo que permanece até hoje (Mires,
1982, p. 283, tradugéo nossa)'.

" Leia-se, no original: “A fines del siglo XIX, Estados Unidos habia invadido Cuba para preservar el
‘orden interno’. En 1901, Cuba obtuvo la independencia formal de parte de Estados Unidos, pero
su gobierno tuvo de suscribir la llamada Emmienda Platt, inscrita en la propia constituciéon cubana,
en donde era reconocido el derecho norteamericano a controlar la politica exterior del pais, asi
como el derecho a intervenir ‘para proteger la vida, la libertad y los bienes de sus conciudadanos.
Ademas la enmienda otorgaba a los norteamericanos los derechos para establecer la base militar
de Guantanamo, que todavia subsiste’. A Emenda Platt, em seu artigo terceiro, autorizava o
governo dos EUA a intervir nos assuntos internos de Cuba; em seu artigo sétimo, estava
estabelecido que o governo de Cuba vendera ou arrendara aos EUA as terras necessarias para
carvoarias e estagdes navais. Foi assim que Guantanamo ficou sob o controle dos EUA, situagdo
que permanece até hoje” (Mires, 1982, p. 283).
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Neste interim, a formalizacao da independéncia cubana, condicionada pela
Emenda Platt, representou a institucionalizagdo de um novo estagio da dominagao
estrangeira sob a ilha. Sob a aparéncia juridica de soberania nacional, preservou-se,
em esséncia, a dependéncia politica e econdbmica, agora assegurada pelos
dispositivos legais que autorizavam a intervengdo norte-americana e a cesséo
estratégica de territérios como Guantanamo.

Essa contradicdo entre forma e conteudo reforgca o entendimento do carater
imperialista da politica dos Estados Unidos, que, ao mesmo tempo em que
proclamava respeitar a autonomia cubana, consolidava mecanismos que
perpetuavam sua tutela sobre a vida politica, militar e econémica do pais. A Emenda
Platt, assim, ilustra como a liberdade formal pode coexistir com a dependéncia
material, constituindo uma das raizes historicas das lutas revolucionarias do século
XX em busca da plena autodeterminacgao.

Como resultado, “tanto econdmica como politicamente, Cuba estava sob a
tutela dos EUA, que controlavam seu comércio exterior — 70% das exportacdes e
cerca de 70% das importacbes — bem como cerca de 40% de toda a producgao de
agucar e a quinta parte das terras férteis” (Peroni, 2000, p. 13). Mesmo assim, o
objetivo do embaixador Welles era encontrar uma saida amistosa, no entanto seu
éxito foi momentaneo.

De acordo com a autora, a auséncia de investimentos significativos em
educagao por parte dos governos cubanos aliados aos Estados Unidos, antes da
Revolugcdo de 1959, revela o desinteresse das elites dirigentes em promover o
desenvolvimento cultural da populagdo. Essa negligéncia estrutural tornou-se
evidente nos dados de 1953, quando pouco mais da metade das criangas em idade
escolar frequentava a escola, indice ainda mais critico nas areas rurais, onde menos
de 40% estavam matriculadas (Peroni, 2000).

Entre aqueles que conseguiam ingressar no sistema educacional, apenas
uma pequena parcela prosseguia os estudos além do ensino primario. A situagao se
agravava diante do avango do analfabetismo: nas décadas de 1930 a 1950, a taxa
de pessoas acima de dez anos que nao sabiam ler nem escrever manteve-se
elevada e, em alguns periodos, chegou a crescer. Esse quadro retrata o abandono
do setor educacional como politica publica, consolidando as desigualdades sociais e

restringindo o acesso ao conhecimento a minoria privilegiada.
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2.3 O processo revolucionario cubano e suas relagdbes com a Campanha de
Alfabetizagao de 1961

Quando falo de luta, entendo por povo a grande massa oprimida, a qual
tudo prometem, enganam e atraigoam; que aspira uma patria melhor, mais
digna e mais justa; que é movida por anseios ancestrais de justica por haver
sofrido, geragdo apds geracgao, a injustica e a zombaria; que, em todos os
sentidos, almeja grandes e sabias transformagdes e esta disposta a dar até
a ultima gota de sangue para consegui-lo, quando acredita em alguma coisa
ou em alguém, sobretudo quanto acredita suficientemente em si mesma
(Castro Ruz, 1986, p. 41).

Comegou uma nova etapa na histéria da patria. Iniciava-se uma
transformagéao total na vida do povo cubano. Esta revolugédo serviria como
clarim que anunciava ao mundo uma nova etapa de libertagdo (Riverend,
1980, p. 119, tradugéo nossa)'.

O periodo revolucionario cubano iniciado com a deposicdo de Fulgencio
Batista e a tomada do poder por Fidel Castro em 1959, representou o “conjunto de
processos de mobilizagdo, organizagdo e luta do povo, em condi¢cdes histéricas
concretas, contra o poder instituido, pela constru¢cdo de um novo poder politico que
dirija as transformacgdes radicais das estruturas dominantes na sociedade” (Sader,
1985, p. 5).

Partindo-se desse pressuposto, a Revolugcdo Cubana nao deve ser estudada
apenas como fruto imediato da mobilizagdo popular, mas como a materializagao de
um projeto mais amplo, voltado a realizagdo de transformagdes de carater
democratico, nacional e com orientagdo socialista, ainda que o carater efetivamente
socialista dos primeiros anos do processo revolucionario continue sendo objeto de
debate na historiografia.

Essa complexidade interpretativa € evidenciada pela propria condigcédo
paradoxal da Revolugdo Cubana, frequentemente apontada na literatura como uma
das experiéncias mais desafiadoras e controversas do pensamento histérico
contemporaneo. De fato, considerando as condicbes materiais do pais — marcado
por sua reduzida dimensao territorial, economia essencialmente agraria, altos
indices de analfabetismo e historico de expropriacdes coloniais e neocoloniais —, nao
era previsivel que uma revolugdo de base popular e protagonismo da classe

trabalhadora viesse a eclodir com tal magnitude e alcance. Tao logo,

2 |eia-se, no original: “Comenz6 una nueva etapa en la historia de la patria. Se iniciaba una
transformacién total en la vida del Pueblo cubano. Esta revolucién serviria de clarinada que
anunciaba al mundo una nueva etapa de liberacién” (Riverend, 1980, p. 119).
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Se a revolugdo russa surpreendeu aos marxistas de quase todo o mundo,
porque ocorreu onde ndo se esperava — na atrasada Russia em lugar da
Europa industrializada e, portanto, com classes operarias fortes —, a cubana
nao somente surgiu onde menos se esperava que existisse as condi¢des
para o socialismo — num pais com pequena classe operaria, ao contrario da
Argentina, Chile, México, Uruguai e Brasil —, como nem foi dirigida por
marxistas — socialista ou comunistas (Sader, 1985, p. 6-7).

Foi sob esse véu que o triunfo de Fidel Castro e seus aliados produziu
inUmeros arranjos e desarranjos na geopolitica mundial na segunda metade do
século XX. Como visto anteriormente, a Emenda Platt, aprovada no ano de 1901,
impOs a Cuba a tutela econébmica e militar dos EUA, com efeito, deu aos norte-
americanos o direito de atuar com a instalagado de postos militares e portos no pais,
tanto quanto Ihes concedeu territérios e privilégios econdmicos (Sader, 1985).

Outrossim, consolidou-se o “dominio norte-americano sobre a llha, reduzida a
uma economia monocultora de exportagao, onde o agucar era complementado pelo
tabaco, café e frutas citricas, com um comércio de importacdo e exportacao
totalmente vinculado aos EUA” (Sader, 1985, p. 11). Entretanto, em um movimento
opositor expressivo, a “ideologia democratica radical” (Sader, 1985, p. 17) de Fidel
Castro e seus pares encontrou as condi¢cdes reais para o levante.

E importante contextualizar que a militancia de Fidel Castro foi consolidada
por meio de sua trajetoria politica, fato que subsidiou suas habilidades de lideranga.
Militdncia esta, iniciada com a organizagdo de uma expedi¢cao para lutar contra a
ditadura de Trujillo em 1947, juntamente com sua participagdo na conferéncia anti-
imperialista latino-americana de 1948, na condi¢cdo de dirigente da Federagédo dos
Estudantes Universitarios de Cuba, seu ingresso na Juventude do Partido Ortodoxo
de Eduardo Chibas e sua candidatura a deputado na eleigdo suprimida pelo golpe
de Fulgencio Batista em 1952.

Consolidagdo e habilidades politicas estas que Ihe permitiram o
pronunciamento opositor ao Golpe de Estado. Na ocasido, Fidel Castro atuou junto
ao tribunal competente para formalizar acusacdes contra Fulgencio Batista e os

cumplices deste. Como resultado, nas palavras de Castro Ruz (1986, p. 44),

Passaram os dias e passaram os meses. Que decepc¢ao! O acusado néo
era molestado, passeava pela republica como um amo, o chamavam
honrado senhor e general, tirou e pds magistrados, e no dia da abertura dos
tribunais se viu o réu sentado no lugar de honra, entre os augustos e
veneraveis patriarcas da nossa justica.
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Nesse sentido, a manutengao do poder batistiano, que poderia desestimular,
fortaleceu a trajetéria ideoldgica de Fidel Castro e de inumeros jovens que se uniram
sob o comando dele. Mesmo assim, a crise econémica evoluiu no transcorrer da
ditadura. Reativamente, o centenario do nascimento de José Marti, influenciou a
retomada do “antigo plano militar de ataque ao quartel de Moncada, situado em
Santiago de Cuba” (Sader, 1985, p. 19).

Neste mesmo sentido, tem-se que “a frustragdo e o desconcerto provocados
pelo golpe de Estado d&o lugar a forte convicgdo de que o retorno da normalidade
democratica passa necessariamente pela derrubada do regime de Batista” (Ayerbe,
2004, p. 29). Por esse prisma, a resisténcia foi subsidiaria da mobilizagao
revolucionaria, nutrindo entre eles a primeira experiéncia da dissidéncia: o assalto
aos quartéis de Moncada e Bayamo, na provincia oriental.

Sob essa perspectiva, o movimento antiditatorial liderado por Fidel Castro em
1953 ja contava com um contingente significativo de militantes e apoiadores,
totalizando cerca de 1.200 pessoas. No desenvolvimento de sua estratégia, o plano
militar articulado pelo grupo, que inicialmente recrutou 168 combatentes, visava a
tomada do principal quartel do pais, considerado um simbolo do poder instituido, a
distribuicdo de armas ao povo e a ocupacgao de pontos estratégicos na cidade e no
estado, com o objetivo de controlar a regiao oriental de Cuba.

Parte dessa acao incluia o uso de transmissdes radiofénicas para explicar ao
povo 0s propodsitos do movimento e mobilizar o apoio popular. Apesar das
precaugdoes adotadas, o plano fracassou militarmente em funcdo do armamento
limitado e da falta de coordenacéao entre os trés grupos envolvidos na operacéo.

O resultado foi um numero expressivo de baixas entre os revolucionarios,
muitos deles mortos em combate, enquanto outros foram capturados ou forgados a
se refugiar na Sierra Maestra, incluindo o proprio Fidel Castro. Esse desfecho nao
previsto marcou o inicio de uma guerra de guerrilha rural, que se consolidaria como
a principal forma de luta nos anos seguintes.

Condenado, Fidel Castro pronunciou sua defesa no dia 16 de outubro de
1953. Seu discurso ficou conhecido como “A histéria me absolvera”. E sob tais
circunstancias que Fidel Castro expds com detalhe os objetivos da agao
insurrecional. Tanto quanto, “0 documento também apresenta o programa de
transformagdes politicas, sociais e econbmicas que orientariam o governo posterior
a derrubada de Batista” (Ayerbe, 2004, p. 30).
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Usando o argumento de que “os soldados fazem parte do povo” (Ayerbe,
2004, p. 30), Fidel Castro passou a utilizar essa categoria para delimitar o campo
dos opressores e oprimidos. De tal forma, denunciou a realidade do pais que

contava com

Seiscentos mil desempregados, quinhentos mil operarios rurais ocupados
apenas durante quatro meses do ano, quatrocentos mil trabalhadores
industriais e bragais, cem mil pequenos agricultores, trinta mil professores
dos diversos niveis de ensino, vinte mil pequenos comerciantes, dez mil
jovens profissionais de nivel universitario (Ayerbe, 2004, p. 31).

Baseando-se nessas condi¢des, o programa de Moncada foi estruturado por
um conjunto de cinco leis revolucionarias. Em sintese, o reconhecimento da
Constituicdo de 1940 como lei fundamental do Estado; a lei de atribui¢cdes de terras
aos camponeses; a lei de participacdo dos trabalhadores nas grandes empresas
industriais, extrativas e comerciais; a participagdo dos colonos no lucro da cana-de-
acgucar; e a lei do confisco de todos os bens pessoais e familiares obtidos com
recursos publicos.

As referidas leis colocam na pauta do debate a relagdo entre capital e
trabalho, ou seja, a questdo da propriedade privada, de tal modo, tem-se que as
transformagdes das formas de propriedade reluziriam sobre a produgcdo da vida
cubana como um todo. A distribuicdo de terras e a participagcado dos colonos sobre os
lucros apontavam Cuba para os ideais socialistas.

Para Ayerbe (2004, p. 31), “passar-se-ia a uma segunda etapa de medidas
vinculadas a reforma agraria, do sistema educacional e nacionalizagbes de
empresas que prestam servicos publicos na area de telefonia e eletricidade”.
Entretanto, autor afirma também que, “apesar dessa influéncia na economia do pais,
o documento produzido por Fidel Castro, ndo busca a confrontagdo com os Estados
Unidos seus alvos principais s&o as oligarquias nacionais e o regime politico que as
representava” (Ayerbe, 2004, p. 34).

Um fato importante para esse debate foi 0 movimento em favor da anistia no
ano de 1955, encabecado pelos jovens cubanos simpatizantes dos rebeldes que
tentaram tomar o Quartel Moncada. Sader (1985, p. 25) lembra que o “centro das
medidas propostas pelo programa do Moncada era de carater politico — pelo

restabelecimento da democracia no pais — e social — combate ao desemprego, a
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miséria, ao analfabetismo”. Com isso, os motores da pressdo popular sobre
Fulgencio Batista foram acionados.

A pressao popular conquistou a anistia para os moncadistas, incluindo Fidel
Castro, que foi liberto no dia 15 de maio de 1955. Sua partida para o exilio no
México Ihe oportunizou orientar sua proposta sob dois pilares. O primeiro por meio
do trabalho politico com a propaganda da luta revolucionaria contra Batista por meio
da “unificagdo mais ampla possivel dos cubanos no exterior” (Sader, 1985, p. 26). O
segundo, por meio da preparagdo militar pela organizagdo de um grupo de
combatentes dispostos a retornar para Cuba e “promover uma nova ofensiva
insurrecional” (Ayerbe, 2004, p. 34).

A organizacao do grupo de combatentes promoveu a aproximagao de Fidel
Castro com Che Guevara de la Serna e Camilo Cienfuegos Gorriaran (1932-1959).
O primeiro, posteriormente chamado por seu lider de Che, nasceu em 14 de junho
de 1928, em Rosario, Argentina, em uma familia de classe média com tendéncias
liberais. Desde cedo, demonstrou uma profunda inquietacao intelectual e um espirito
aventureiro, apesar de sua saude fragil devido a asma. Sua juventude foi marcada
pela leitura de autores marxistas e socialistas, despertando seu interesse pelas
questdes sociais (Ayerbe, 2004).

Apds se graduar em medicina pela Universidade de Buenos Aires, Che
Guevara embarcou em viagens transformadoras pela América Latina, sendo a mais
notavel a jornada de motocicleta em 1952. Essa experiéncia o expds diretamente a
pobreza, a exploracdo e a desigualdade social que assolavam o continente,
impactando profundamente sua visao de mundo. Ao visitar minas, hospitais, favelas
e zonas indigenas, Che Guevara testemunhou as injusticas estruturais e comecgou a
amadurecer sua critica ao imperialismo e ao capitalismo dependente (Ayerbe, 2004).

Sua radicalizagao politica se intensificou na Guatemala, onde presenciou a
queda do governo progressista de Jacobo Arbenz em 1954, resultado de uma
intervencao apoiada pelos Estados Unidos. Esse evento consolidou sua convicgao
de que a luta armada e a solidariedade internacionalista eram necessarias para
enfrentar as forcas do imperialismo e alcancar a libertacdo dos povos latino-
americanos (Ayerbe, 2004).

Em 1955, no México, o destino de Che Guevara se cruzou com o de Fidel
Castro, um jovem revolucionario cubano exilado apds o fracassado ataque ao

Quartel Moncada. ldentificando-se com os ideais de Fidel e convencido da urgéncia
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da agao, Che Guevara uniu-se ao Movimento 26 de Julho. Tornou-se o médico do
grupo e um de seus lideres, participando ativamente da preparagdo para a
expedicdo que, em 1956, desembarcaria em Cuba a bordo do Granma, dando inicio
a luta armada que culminaria na Revolugéo Cubana (Ayerbe, 2004).

Ressalta-se que inicialmente, quase andnimo e diluido pelo fluxo dos
preparativos para a viagem a Cuba, o jovem argentino, que ja havia militado no
programa meédico de Arbenz na Guatemala, levou “com sua mochila de médico
temas para refletir sobre como obter a melhoria das condigdes de vida do povo da
América Latina” (Sader, 1985, p. 28). O encontro de Che Guevara com Fidel Castro
na casa da militante Maria Antonia fez florescerem entre eles a amizade e a
confianga mutua. Fato que fortaleceu o propdsito de Che Guevara de contribuir para
a formagdo do homem revolucionario cubano (Ayerbe, 2004).

Tanto quanto, Camilo Cienfuegos foi muito ativo nesse processo inicial.
Nascido em 6 de fevereiro de 1932, no humilde bairro de Lawton, em Havana,
cresceu em um lar de imigrantes espanhdis de ideais libertarios. Desde cedo,
manifestou um espirito inquieto, solidario e criativo, tragos que o acompanhariam até
sua entrada definitiva na histéria revolucionaria de Cuba.

Oriundo de uma familia operaria, Camilo Cienfuegos, como era chamado,
vivenciou de perto as dificuldades enfrentadas pela classe trabalhadora urbana nos
anos que antecederam a ditadura de Fulgencio Batista. Dotado de grande carisma e
sensibilidade social, iniciou sua formacao artistica na Escola Nacional de Belas Artes
de San Alejandro, mas a realidade ao seu redor o impeliu a buscar algo mais
profundo: a transformacao da ordem social vigente (Ayerbe, 2004).

No inicio dos anos 1950, Camilo Cienfuegos migrou para os Estados Unidos
em busca de trabalho e melhores oportunidades. Viveu como operario em Nova
York e Chicago, enfrentando a dureza do cotidiano do imigrante latino, o que
fortaleceu sua visao critica sobre o imperialismo e a desigualdade.

Foi no México, em 1955, que o destino de Camilo Cienfuegos se entrelagou
ao de Fidel Castro. L4, uniu-se ao grupo de exilados cubanos que se preparava para
retornar a ilha com o objetivo de derrubar o regime de Fulgencio Batista. Sem
grande formagao militar, mas com coragem desmedida e espirito combativo, Camilo
Cienfuegos rapidamente se destacou entre os guerrilheiros do Movimento 26 de
Julho.
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Camilo embarcou no Granma em dezembro de 1956, ao lado de Fidel Castro,
Raul Castro, Che Guevara e outros revolucionarios. Seu nome passaria a figurar
entre os mais respeitados da luta armada em Sierra Maestra, tornando-se simbolo
de simplicidade, bravura e devogéo a causa cubana (Ayerbe, 2004; Sader, 1985).

Destaca-se que Camilo Cienfuegos era “um jovem cubano de espirito rebelde
e aventureiro que estava trabalhando no exilio para sobreviver quando soube do
projeto de Fidel e seus companheiros” (Sader, 1985, p. 29). Morando nos EUA,
juntou todas as suas economias e comprou sua passagem para o México e
conseguiu ser incorporado “como ultimo da lista dos expedicionarios, na qualidade
de combatente” (Sader, 1985, p. 29). Sendo assim, entende-se que os dois
exemplos apresentados representam a consciéncia politica dos jovens que
integraram a expedicao.

Por tais pressupostos, entende-se que a terceira etapa da luta insurrecional
contra o regime de Fulgencio Batista estava associada a chegada dos
expedicionarios nas terras cubanas no dia 2 de dezembro de 1956. O desembarque
aumentou o prestigio que Fidel Castro e seus companheiros tinham e o propagou
“por todo o pais como simbolo da resisténcia intransigente a ditadura, diferenciados
completamente dos politicos tradicionais, corruptos e conciliadores” (Sader, 1985, p.
32-33).

Por tais aspectos, entre os elementos centrais para o éxito do movimento
dissidente, destaca-se a habilidade politica de Fidel Castro em articular um projeto
unitario e abrangente, capaz de incorporar as principais demandas populares em um
programa acessivel e mobilizador para amplas parcelas da populagdo. Esse aspecto
se somou a percepgao estratégica de que, embora o0 Movimento 26 de Julho ja
tivesse gerado impactos significativos sobre o proletariado urbano, seria
indispensavel estabelecer um vinculo direto com o campesinato.

Logo, a insergdo no meio rural envolvia o convivio e a conquista da confianga
dos camponeses, com vistas a integra-los ativamente a luta revolucionaria. Tal
necessidade derivava tanto do histérico afastamento politico dessas populagdes
quanto da centralidade que a guerra de guerriiha assumia como forma de
resisténcia, fazendo do campesinato o grupo social com maior potencial de
mobilizagdo para uma insurreigdo radical contra o regime de exploragcédo sustentado

pela ditadura de Fulgencio Batista.
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Essa logica de aproximagdo com os camponeses, resgatada por Sader
(1985), revela nédo apenas os fundamentos estratégicos da revolugdo, mas também
a articulagao entre projeto politico e pratica educativa, na medida em que exigia a
formacao de uma consciéncia critica sobre as condi¢des reais de vida no campo € o
papel dos sujeitos rurais no processo de transformagéao social.

Desse modo, o pleito de redemocratizagdo do pais e de justica social
demandava melhor compreensdo do capitalismo primario exportador, ainda
dominado pelos grandes monopdlios norte-americanos. De fato, a politica
econbmica reverberou na exploragdo sem limites da forgca de trabalho, no
desemprego e na violéncia frequentemente presenciada nos latifundios. Soma-se,
ao contexto, a atuagdo arbitraria da policia, sob os mandos dos oligarcas locais. Por

tudo, havia entre os dissidentes a compreensao de que

[...] um novo tipo de relagao organica comecgava a se estabelecer entre os
grupos de jovens revolucionarios e a massa proletaria de Cuba, que iniciava
a gestacdo de um processo que mais tarde passaria do programa
democratico, popular e nacional de Moncada ao anti-imperialismo e o
socialismo (Sader, 1985, p. 33).

Nesse sentido, o autor ascende a reflexdo sobre as escolhas dos lideres
revolucionarios, do mesmo modo e reforgcando esse entendimento, para Ayerbe
(2004, p. 38), “ao referir-se ao estrato social dos insurgentes, ‘Che’ Guevara destaca

que nenhum dos componentes do primeiro grupo que vieram no Granma'3, que se

3 O Granma foi o iate que, em dezembro de 1956, transportou Fidel Castro, Che Guevara, Camilo
Cienfuegos e outros 79 revolucionarios de Tuxpan, no México, até a costa sul de Cuba. Esta
embarcacao de pouco mais de 18 metros de comprimento transcendeu sua materialidade,
tornando-se um dos maiores simbolos da Revolugdo Cubana. Sua importancia reside ndo apenas
no risco da travessia, mas principalmente no que representou: o0 marco inicial da ofensiva armada
destinada a derrubar a ditadura de Fulgencio Batista. Curiosamente, o0 nome Granma néo foi
escolhido pelos revolucionarios. Era o nome original do iate, adquirido por Fidel e seus
companheiros de um cidaddo norte-americano. Em inglés, “Granma” significa “vovd”, uma
peculiaridade histérica que nao diminuiu a forga simbdlica do nome, que se consolidou como um
emblema do movimento revolucionario. Posteriormente, a relevancia do termo foi tamanha que ele
foi adotado como nome oficial do jornal do Partido Comunista de Cuba. Conforme observado por
Ayerbe (2004), Che Guevara destacou que nenhum dos combatentes que chegaram em Cuba a
bordo do Granma possuia origem operaria ou camponesa. Essa observagdo é crucial para
compreender o perfil social inicial dos revolucionarios: tratava-se, em sua maioria, de jovens
provenientes da classe média urbana, incluindo estudantes, profissionais e intelectuais. No
entanto, a experiéncia da convivéncia com os camponeses da Sierra Maestra — onde encontraram
refigio e organizaram a guerriiha — foi fundamental para que esses revolucionarios
desenvolvessem um profundo respeito e compreensdo pela realidade do povo mais pobre, cujas
condi¢bes de vida buscavam transformar. Em suma, o Granma simboliza ndo apenas o inicio fisico
da luta armada revolucionaria, mas também o ponto de convergéncia entre as ideias
revolucionarias urbanas e a realidade da Cuba rural profunda. Foi nesse encontro que a luta pela
libertagdo nacional ganhou um impulso popular decisivo, moldando o curso da histéria cubana.
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estabeleceu em Sierra Maestra, e aprenderam a respeitar 0 camponés e o operario,
enquanto viviam com eles, veio de familias operarias e camponesas”.

Conquanto, os argumentos do autor expressam a perspectiva de Che
Guevara sobre os camponeses. Perspectiva que o fez admitindo a importancia, para
o éxito da revolucédo, de estreitar as relacdes e experimentar o modo de producio da
vida do homem do campo.

Por isso, entende-se que Che Guevara, que ja demonstrava interesse de
influenciar uma revolugdo cujas bases seriam dadas pela producdo da vida dos
operarios urbanos, adiante, incorporou ao seu conceito de homem ideal, as bases
da organizagao social campesina.

Sob tais condigdes, a insurgéncia reordenou seus processos para que a forga
da guerrilha operasse uma atuagcdo oposta das forcas militares do regime de

Fulgencio Batista. Como resposta a oposigao,

Desde o seu inicio desenvolveu um trabalho politico de propaganda
revolucionaria entre o0s camponeses da organizagdo, mas também
implementou uma relagao de apoio as proprias atividades cotidianas dos
trabalhadores, como a ajuda sanitaria com orientacdo médica e o trabalho
de alfabetizacdo (Sader, 1985, p. 34).

Como se vé, havia um movimento gradativo de aproximagado entre os
guerrilheiros e os camponeses. Tanto que, tudo que era consumido era
devidamente pago pelos soldados.

De tal modo, a guerrilha foi uma das principais estratégias utilizadas pelos
revolucionarios, por isso, eles se organizaram em grupos armados, como O
Movimento 26 de Julho, quando estabeleceram suas bases nas montanhas de
Sierra Maestra.

Por meio de emboscadas, ataques surpresa e taticas de guerrilha, eles
conseguiram enfraquecer as forcas do governo batistiano e ganhar apoio popular.
Além da guerrilha, os revolucionarios também se esforgaram para mobilizar a
populacdo em favor de sua causa.

Desse modo, realizaram campanhas de conscientizacdo, distribuicdo de
panfletos e até mesmo comicios e manifestagcdes. Essas agdes visavam despertar o
sentimento de insatisfacdo popular em relagédo ao regime de Fulgencio Batista e

angariar apoio para a causa revolucionaria (Sader, 1985). Sabe-se também que as
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estratégias dos revolucionarios ndo se limitaram apenas a luta armada e a
mobilizagao popular.

Eles também recorreram a agdes radicais como ocupacio e depredacao de
espacos publicos e sabotagens. Essas agdes tinham como objetivos pressionar o
governo, criar um clima de instabilidade e demonstrar a forca do movimento
revolucionario. Com o passar do tempo, a luta dos revolucionarios foi ganhando
cada vez mais espago e apoio popular. A insatisfagdo da populacdo aumentava
diante dos escandalos de corrupgao e pela represséo praticada pelo governo.

Com o éxito das estratégias populares, os revolucionarios conquistaram a
simpatia e o0 apoio de parte da sociedade cubana. Nas palavras de Sader (1985, p. 38),
“A essa altura a guerrilha ja dispunha de um amplo territério sobre o qual exercia
praticamente controle total’. Tracado seu itinerario, o Exército de Rebeldes — como
eram chamados — se estenderam por parte consideravel da Sierra Maestra, regiao
onde Fidel Castro, em outubro de 1958, promulgou a Lei da Reforma Agraria.

Enquanto isso, como mostra Sader (1985), Che Guevara e Camilo
Cienfuegos desciam em direcdo ao Ocidente. Duas missdes lhes foram atribuidas: a
primeira era unificar todos os pequenos grupos guerrilheiros que haviam surgido sob
o impulso dos sucessos do Exército Rebelde; a segunda era dividir a ilha em duas,
visando ao controle sobre a regido oriental, possibilitando o ataque a Santiago de
Cuba. A razao da segunda missao era transformar Santiago de Cuba na capital da
nova Cuba liberta. Concomitante a acdo de Fidel Castro e a de Che Guevara e
Camilo Cienfuegos, Raul Castro e Juan Almeida tratavam de avancar com suas
colunas para conquistar a regiao oriental do pais.

Dentre as ag¢des imediatas dos dissidentes, Sader (1985) destaca a criagéao
da Radio Rebelde, por Che Guevara, antes da partida deste no dia 31 de agosto.
Partida esta que demonstra, de certo modo, as dissonéncias no interior do
movimento. Primeiramente, pelo fato de que Che Guevara estava insatisfeito com o
rumo que a revolugdo cubana estava tomando, uma vez que havia diferencas
ideoldgicas entre ele e Fidel Castro.

Enquanto Fidel Castro buscava uma abordagem mais pragmatica e
gradualista, Che Guevara defendia uma revolugao imediata e radical. Este, por sua
vez, estava em busca de espalhar a revolugao para outros paises latino-americanos,

como forma de libertar o continente do imperialismo norte-americano.
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Fato este que definiu seu desembarque na Bolivia, onde Che Guevara
acreditava ser util para iniciar uma revolugdo camponesa e posteriormente estender
a luta armada para outros paises vizinhos. No entanto, sua missdo na Bolivia nio foi
bem-sucedida, e ele foi capturado e executado pelo exército boliviano.

Tangenciando as mediagdes politicas, entende-se que n&do houve intervengao
direta de paises ou organizagcdes especificas no processo da partida de Che
Guevara de Cuba. No entanto, é importante se mencionar que a Agéncia Central de
Inteligéncia dos Estados Unidos (CIA) estava monitorando de perto as atividades de
dele e tinha interesse em neutraliza-lo, o que possivelmente influenciou
indiretamente a decisao deste de deixar Cuba.

Assim como a Radio Rebelde, outras agdes imediatas, encampadas por Raul
Castro, que aproveitou o controle praticamente total de que dispunha sobre seu
territorio e “organizou hospitais, escolas, fabricas, cobrou impostos aos grandes
proprietarios rurais, formando assim um Estado em miniatura, como um verdadeiro
poder dual, prefigurando assim o pais liberado de alguns meses depois” (Sader,
1985, p. 39).

Contudo, o aparente sucesso das acbes estratégicas revolucionarias nao
estavam livres de problemas. Deste modo, ndo se pode desaperceber as tentativas
de reagao dos movimentos contrarrevolucionarios. Nesta linha, Riverend (1980, p. 119,

tradugdo nossa)'#, recorda que

Uma manobra apoiada por oficiais do Exército e por um grupo de politicos
burgueses tentou estabelecer um governo em Havana, onde o povo
respondeu integralmente a ordem de greve geral langada desde o Oriente
pela Comandancia do Exército Rebelde.

Tao logo o estabelecimento do governo rebelde em Santiago de Cuba, suas
primeiras ag¢des populistas impediram os movimentos opositores. Nas palavras de
Riverend (1980, p. 119, tradugdo nossa)'®, Desta vez ndo se pdde enganar o
povo”.

Ja no avanco das tropas de Che Guevara e de Camilo Cienfuegos, “Batista

comegou a mostrar sinais de desespero” (Sader, 1985, p. 39). As atuagdes politicas

4 Leia-se, no original: “Una maniobra apoyada por oficiales del Ejército y por un grupo de politicos
burgueses, pretendié establecer un gobierno en La Habana, donde el pueblo respondié en su
totalidad a la consigna de huelga general lanzada desde Oriente por la Comandancia del Ejército
Rebeldei” (Riverend, 1980, p. 119).

5 Leia-se, no original: “esta vez no se pudo engafiar al pueblo” (Riverend, 1980, p. 119).
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de Fulgencio Batista enfraqueceram ainda mais seu poder. Sader (1985) mostra que
uma de suas ultimas estratégias foi enviar um trem blindado para a regido de
cruzamento entre as cidades de Santa Clara e Santiago de Cuba. Tal regido contava
com o avango da coluna de Che Guevara que interrompeu seu trajeto e o destruiu,
ocasionando a morte do regime batistiano (Sader, 1985).

Concomitante a situagao que envolvia o trem blindado, em Havana “os sinais
tipicos de fim de um poder surgiam inequivocamente” (Sader, 1985, p. 39). Havia
matancas de presos politicos e suspeitos de traicdo, a passividade e falta de
comando da policia que esperava que seus radios |hes dessem coordenadas e
novidades mais concretas, a¢gdes de vandalismo, muitas delas promovidas por
pessoas ligadas a Fulgencio Batista como forma de subversdo da confianga que o
povo atribuia ao exército rebelde.

Em 1° de janeiro de 1959, depois de uma série de batalhas e confrontos
armados, Fidel Castro e seus guerrilheiros finalmente conseguiram derrubar o
governo de Fulgencio Batista que se exilou na Republica Dominicana. A vitoria
revolucionaria foi saudada com entusiasmo por muitos cubanos que ansiavam por

mudancas politicas e sociais no pais.

Comegou uma nova etapa na histéria da patria. Iniciava-se uma
transformagéo total na vida do povo cubano. Esta revolugédo serviria como
clarim que anunciava ao mundo uma nova etapa de libertacdo (Riverend,
1980, p. 119, tradugdo nossa)'®.

Do ponto de vista internacional, € necessaria a énfase a uma das primeiras
mediagdes diplomaticas de Fidel Castro. Ja no dia 11 de janeiro de 1959, o novo
lider da nacdo cubana, temendo o apoio dos Estados Unidos a uma
contrarrevolugdo — que aconteceria em 1961 com a invasido da Baia dos Porcos —,
viajou até ao pais do entdo presidente Dwight D. Eisenhower e, no programa “Face
the Nation”, da CBS, comecou por explicar a revolugdo cubana aos norte-
americanos.

Ainda no contexto internacional, Ayerbe (2004) acentua, em sua analise, o fim

da Segunda Guerra Mundial e o interesse dos EUA de guardar o mundo livre contra

6 |eia-se, no original: “Comenz6 uma nueva etapa en la historia de la patria. Se iniciaba uma
transformacién total en la vida del Pueblo cubano. Esta revolucion serviria de clarinada que
anunciaba al mundo una nueva etapa de Liberacion” (Riverend, 1980, p. 119).
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0 avango do comunismo na América Latina e no Caribe. Em suas palavras, havia, da

parte norte-americana, o argumento do

Combate ao expansionismo soviético, que encontraria terreno favoravel nas
fragilidades do desenvolvimento da regido, especialmente as que decorrem
das fortes desigualdades sociais. O exemplo emblematico que sustenta
esse tipo de preocupagdao é a Revolugdo Cubana, considerada fator
catalisador de novos movimentos similares (Ayerbe, 2004, p. 45).

Nesse interim, a revolucdo cubana atraiu o temor do governo norte-
americano, afinal, poderia ser o inicio de um efeito dominé oportuno para o levante
de governos rebeldes nos demais paises, pior ainda, uma onda perigosa de
influéncia soviética se formava na regiao. Com efeito, a politica externa dos EUA
passou a repensar suas mediagdes exclusivamente intervencionistas (Ayerbe,
2004).

Enquanto isso, no interior da ilha, Riverend (1980) destaca que a revolugao
trazia novas possibilidades para o desenvolvimento do pais e a construgao de uma
sociedade mais justa e feliz. Riverend (1980, p. 120, tradugdo nossa)'’ evidencia

cinco agdes dos insurgentes nesse sentido:

A primeira coisa que fizeram as forgas revolucionarias foi destruir o aparato
militar e policial que havia servido a ditadura de Batista. [...] Também era
necessario atender a muitas necessidades do povo. Por essa razao, foram
aplicadas medidas que beneficiavam as massas trabalhadoras e pobres.
Era preciso criar fontes de trabalho, dar emprego aos desempregados. [...]
Os salarios foram aumentados. [...] A revolugdo reduziu o aluguel das
moradias, abaixou o prego de servigos como, por exemplo, a eletricidade,
prestada por uma companhia imperialista que obtinha grandes lucros;
também diminuiu o pregco dos medicamentos. [...] Nesse sentido, era
necessario tomar medidas destinadas a eliminar dos exploradores seu
poder econdmico e erradicar o desemprego, o analfabetismo e a falta de
servicos médicos nas zonas rurais de Cuba.

A estratégia politica dos revolucionarios cubanos, ao colocar fim no aparato

politico-militar herdado de Fulgencio Batista, ao incentivar o desenvolvimento de

7 Leia-se, no original: “Lo primero que hicieron las fuerzas revolucionarias fue destruir el aparato
militar y policiaco que habia servido a la dictadura de Batista. [...] Habia También que satisfacer
muchas necesidades del Pueblo. Por esta razéon se aplicaron medidas que beneficiaban a las
masas trabajadoras y pobres. Era necesario crear fuentes de Trabajo, dar empleo a los
desocupados. [...] Los salarios fueron aumentados. [...] La revolucién redujo el alquiler de las
viviendas, rebajo el precio de servicios como por ejemplo la electricidad, prestado por una
compafiia imperialista que obtenia grandes beneficios; También disminuyd el precio de las
medicinas. [...] En este sentido era necesario tomar medidas encaminadas a eliminar a los
explotadores su poder econémico y a erradicar el desempleo, el analfabetismo y la falta de
servicios médicos en los campos de Cuba” (Riverend, 1980, p. 120).
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politicas sociais, inclusive através da erradicacdo do desemprego e do
analfabetismo, do aumento dos salarios e com os limites estabelecidos ao mercado
externo, Fidel Castro sinalizou ao mundo os fundamentos da sua politica de
governo, fato que reverberou sobre a politica externa dos Estados Unidos.

Paradoxalmente, em margo de 1961, o presidente norte-americano John
Fitzgerald Kennedy (1917-1963) apresentou seu programa de alianca para o
progresso, cuja propaganda nacional americana veiculava como sendo um amplo
plano cooperativo destinado a acelerar o desenvolvimento econémico e social da
América Latina.

Sendo assim, entre os dez pontos que sintetizam seus objetivos, destaca-se o
plano decenal de desenvolvimento, com destinagdo de recursos para “combater o
analfabetismo, para melhorar a produtividade e o emprego da terra, para exterminar
as doencas, para derrubar as estruturas arcaicas do sistema tributario e de posse da
terra e para fornecer oportunidades educacionais” (Kennedy, 1964, p. 234 apud
Ayerbe, 2004, p. 47).

Dois aspectos do programa sé&o relevantes para esse debate. Em primeiro
lugar, o estabelecimento de conexdes por meio de um intermediario, ou seja, a
mediacdo dos Estados Unidos para a manutencao das relagbes de poder. Nesse
sentido, as forgas politicas e econdmicas externas e o receio da perda de influéncia
fazem a grande nacdo hegemonica flexibilizar suas estruturas, incorrendo em uma
pseudopolitica de bem-estar social.

O segundo aspecto diz respeito a plasticidade das relagdes internacionais. A
ordem mundial bipolar demonstra essa premissa ao evidenciar que as estratégias de
um sistema politico-econémico geram respostas e contra-estratégias por parte do
sistema opositor. Nesse contexto de tensdes, os paises latino-americanos viram
oportunidades de reposicionamento, ao reconhecerem suas possibilidades frente as
demandas internas e atuarem de forma mais assertiva em seus proprios interesses.

No caso especifico de Cuba, essa conjuntura a levou a um ponto decisivo.
Diante do antagonismo geopolitico caracteristico da Guerra Fria, o pais optou por
alinhar-se a Unidao Soviética. A contradicdo, porém, esta no fato de que a propria
atuacgéao politica dos Estados Unidos contribuiu significativamente para essa escolha.
Os embargos e sangdes impostos pelos norte-americanos a ilha acabaram por

estimular o seu alinhamento com o bloco soviético.
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Um marco dessa aproximagao foi a Crise dos Misseis (1962), que se tornou o
episddio mais tenso da Guerra Fria. A descoberta da instalagdo de misseis
soviéticos em Cuba e a reacdo imediata dos Estados Unidos, impondo um bloqueio

naval a ilha, quase levaram o mundo a beira de um conflito nuclear.

O desfecho da crise se deu de forma negociada. John Fitzgerald Kennedy e
Nikita Serguéievitch Khrushchov chegam a um acordo que inclui a retirada
dos foguetes do territério cubano e o abandono dos objetivos de invasao da
ilha por parte dos Estados Unidos (Ayerbe, 2004, p. 50).

Isso encerrando o impasse com um suspiro de alivio mundial — ainda que com
desdobramentos internos complexos para o governo de Fidel Castro.

A forma como a crise foi solucionada gerou insatisfagcao popular dentro de
Cuba. Muitos passaram a ver o governo revolucionario como cumplice dos
soviéticos, sobretudo porque o acordo foi firmado diretamente entre Kennedy e
Nikita Serguéievitch Khrushchov (1894-1971), sem o protagonismo cubano. Ainda
que Fidel Castro tenha tido participagao ativa, as decisdes finais escaparam de suas
maos, revelando uma continuidade da logica de subordinagdo externa. Como
destaca Ayerbe (2004, p. 51): “repete-se aqui a situagao vivenciada pelos lideres da
independéncia, que ndo puderam interferir nas discussdées que definiam seu futuro
como nagao ‘soberana’.

Essa tensao nas relagdes entre Cuba e os Estados Unidos intensificava-se
devido a historica dependéncia econémica da ilha, especialmente em relacdo ao
setor agucareiro, que constituia a base de sustentacido da economia cubana. Essa
vinculagdo comercial restringia as possibilidades de Cuba adotar uma politica
verdadeiramente independente, uma vez que qualquer tentativa nesse sentido
poderia pbr em risco o delicado equilibrio das relacbes bilaterais, marcadas
inicialmente por uma postura de tolerancia calculada por parte dos Estados Unidos
diante do novo governo revolucionario (Ayerbe, 2004).

Nesta linha de raciocinio, € possivel a analise de que os Estados Unidos,
naquele momento e num curto periodo, buscavam que uma imagem internacional de
Cuba fosse moralizada, distanciando-se do estigma de paraiso da corrupgdo, do
jogo, da prostituicdo e de outras praticas associadas aos regimes ditatoriais
anteriores. A estratégia norte-americana consistia, portanto, em administrar esse

intervalo, para em seguida, por meio de processos como a realizagao de eleigcbes e
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a concessao de empréstimos, reinstaurar mecanismos de influéncia e dependéncia
econdbmica que pudessem enquadrar Cuba novamente na logica de subordinagao
aos interesses imperialistas (Ayerbe, 2004).

No entanto, a cronologia dos fatos que fluiram sobre as expectativas dos

norte-americanos no intervalo entre 1960 e 1962, demonstraram que:

Pressdes dos Estados Unidos para restringir a venda de combustiveis a
Cuba obrigam o pais a recorrer ao fornecimento soviético de petréleo em
junho de 1960, a Texaco nega-se a refinar o petrdleo soviético.
Posteriormente, A Esso e a Shell fazem o mesmo. Em Julho, o Governo dos
Estados Unidos reduz a cota de importagdo de Agucar cubano em 95%. Em
agosto, o governo cubano nacionaliza as empresas estrangeiras e suas
propriedades rurais. Em outubro, nacionaliza as empresas privadas
nacionais. Em 3 de janeiro de 1961, os Estados Unidos rompem relagbes
diplomaticas com Cuba quando no mesmo més, Cuba assina acordos com
a Unido Soviética de venda de cota acgucareira a Pregco Fixo,
independentemente das flutuagbes do mercado internacional, e de
importagdo de petrdleo soviético. No dia 15 de abril de 1961, avides dos
Estados Unidos bombardeiam quartéis e aeroportos com a finalidade de
destruir avides cubanos. No dia 16 de abril, em concentragdo popular para
velar as vitimas do bombardeio, Fidel Castro proclama, pela primeira vez,
publicamente o carater socialista da Revolugdo Cubana. No dia 17 de
abril, produz-se a invasédo da Baia dos Porcos. Em janeiro de 1962, Cuba é
expulsa da OEA. Em fevereiro, os Estados Unidos decretam o bloqueio
econdmico do pais, o que inclui a importacdo de produtos de origem cubana
ou importados através de Cuba. Em margo, estendem a proibicdo a
importacdo de produtos fabricados em qualquer pais, que contenham total
ou parcialmente produtos de origem cubana. Em outubro, Kennedy impde o
bloqueio naval, em virtude da instalacdo de misseis soviéticos no territério
do pais (Ayerbe, 2004, p. 62, grifo nosso).

Assim, compreende-se que 0s paises alinhados aos soviéticos, além das
sang¢des e embargos do governo americano, tinham de lidar com os efeitos sobre a
economia interna. Como apresentado também, os setores produtivos agiram junto
ao governo americano na tentativa de conter a expanséao soviética (Bandeira 2009;
Fernandes, 1979).

E preciso lembrar, portanto, que os EUA eram os grandes exportadores, por
exemplo, de combustivel refinado para os cubanos (Ayerbe, 2004; Fernandes 1979).
A escassez do produto gerou para o pais problemas econdmicos que estavam
ligados a logistica de transporte dos setores produtivos.

Além do mais, a reducao quase total da cota de exportacdo de acucar
cubano, agravou exponencialmente a situagdo econémica cubana. Infere-se, por tais
aspectos, que a estratégia americana era enfraquecer a economia cubana, dificultar

a operagao dos setores produtivos e escassear os bens de consumo necessarios
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para a rotina da ilha. Esperava-se, com isso, o enfraquecimento dos lideres
revolucionarios cubanos, descontentamento interno dos setores produtivos e da
populagdo em geral, consequentemente, o realinhamento de Cuba junto aos
americanos (Bandeira, 2009).

De tal maneira, o entendimento que se tem é que a nacionalizagdo das
empresas estrangeiras estabelecidas em Cuba, praticada por Fidel Castro, era parte
de seu projeto politico, mas incidiu sobre a reagao do governo americano que tratou
de oficializar o fim das rela¢des diplomaticas com Cuba.

Por fim, tem-se uma sucessao de fatos importantes e reveladores do contexto
deslindado. Os acordos entre Cuba e os soviéticos foram assinados no mesmo més
e dias apds o anuncio americanos sobre o fim das relagdes diplomaticas com Cuba.
Em abril do mesmo ano Fidel Castro declara o carater socialista da Revolugao
Cubana pela primeira vez. Compreende-se que a trajetoria dos ideais de liberdade
inspirados por José Marti, encontram-se factualmente nesta época, com os ideais
socialistas (Ayerbe, 2004).

Sendo assim, a compreensao da Revolugdo Cubana e, em particular, da
Campanha de Alfabetizacdo de 1961, necessita de uma analise que considere a
tensdo dialética entre duas matrizes politico-ideoldégicas que, embora articuladas no
projeto revolucionario, expressavam contradicbes internas: de um lado, a
continuidade do ideario martiano, alicercado nos valores da liberdade e da
autodeterminacdo nacional; de outro, a orientacdo politica de inspiragcao soviética,
que conferia centralidade ao Estado forte, a coletivizagdo dos meios de producdo e a
superacao das desigualdades econdémicas por meio do planejamento centralizado.

Essa confluéncia, longe de representar uma sintese harmoniosa, evidencia a
contradicdo entre o projeto de liberdade politica e as exigéncias estruturais de
ruptura com a ordem capitalista, que implicavam, necessariamente, restricbes a
formas liberais tradicionais. A dialética do processo revela, portanto, que a luta por
autonomia e soberania nacional em Cuba nao poderia ser dissociada da luta pela
igualdade econdmica e pela construgao de novas formas de organizagado do poder e
da propriedade, tensionadas pelas condicdes concretas da luta de classes e pelas
influéncias geopoliticas que moldaram o curso da revolugéo.

Portanto, a Campanha de Alfabetizagdo se insere nesse movimento como
pratica pedagogica e politica que expressa, simultaneamente, a busca pela

emancipagao cultural e a necessidade de produzir estruturas alinhadas ao novo
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projeto societario em construgdo e como elas trabalhar para a formagcdo do homem

ideal, o homem revolucionario cubano.
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3 A EDUCAGAO REVOLUCIONARIA CUBANA E O PLEITO DE NOVA
SOCIEDADE E DE NOVO HOMEM - O HOMEM IDEAL

A analise da educacao revolucionaria cubana, no contexto da construgcdo do
homem ideal e da edificacdo de uma nova sociedade, demonstra a centralidade
desse processo na conformagdo de uma consciéncia coletiva voltada a
transformagao social. Essa dimenséo pedagdgica da revolugdo nao se restringiu a
instrugdo formal, mas integrou-se ao projeto mais amplo de reconfiguragdo das
relagdes sociais, politicas e -culturais, articulando formacdo moral, técnica e
ideologica.

O estudo que se inicia nesta se¢do busca compreender como a educacgao,
entendida enquanto pratica social e instrumento de luta, operou como elemento
estruturante da Revolugdo Cubana, promovendo a superagdo de desigualdades
histéricas, a consolidacdo de um ideal coletivo e a conformacdo de sujeitos
histéricos alinhados ao novo projeto societario. Ancorada nas reflexdes e nos
discursos de Castro Ruz (1986) e em outros referenciais do pensamento critico, esta
analise procura apreender as implicagdes sociais, culturais e politicas desse
processo educacional, cujo discursos de seus lideres, demonstrava
comprometimento com a igualdade, a solidariedade e a emancipagédo humana.

Diante de tais aspectos, a luta por ideais compartilhados € um dos pilares
fundamentais que une os seres humanos, transcende barreiras fisicas e temporais
(Castro Ruz, 1986). Em momentos de adversidade, a forga da coletividade se revela
ainda mais potente, mostrando que a conexao entre individuos vai além das
circunstancias. Nesse contexto, Castro Ruz (1986, p. 13) expressa de forma

eloquente a esséncia dessa unido:

Quando os homens tém um mesmo ideal, ninguém pode isola-los, nem as
paredes de um carcere nem a terra dos cemitérios. A mesma lembrancga, a
mesma alma, a mesma ideia, a mesma consciéncia e 0 mesmo sentimento
de dignidade alentam a todos.

A exploracdo econdbmica de Cuba pelos espanhodis no periodo colonial, o
dominio imperialista neocolonial norte-americano, a atuacéo politica e intelectual de
José Marti para a conquista da libertagcdo de Cuba, uma sucessao de governos

oligarcas aliados da conjuntura politica estabelecida pelos EUA bem como a
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posterior ascensio politica de Fulgencio Batista ao poder engendrando seu governo
nos pilares do autoritarismo e da corrupgcdo compdéem o conjunto de fatos que
marcaram o contexto pré-revolucionario.

Fatos estes que afetaram a producao da vida do homem cubano. Afinal,

A politica econdémica aventureira — conhecida como dos ‘gastos alegres’,
que beneficiava apenas os capitalistas estrangeiros e um grupo de cubanos,
assim como o governo corrupto do ditador — ndo podia resolver nenhum dos
graves problemas existentes no pais, apenas os agravou (Riverend, 1980,
p. 115, tradugéo nossa)'®.

Entende-se, neste contexto, que no periodo pré-revolucionario, Cuba
enfrentava uma realidade marcada por profundas desigualdades e formas de
exploragcao que atravessavam sua estrutura econdmica e social. O turismo sexual,
praticado em grande medida por estrangeiros, especialmente norte-americanos, a
precarizagao do trabalho, o déficit habitacional, a fragilidade das politicas de saude
publica e o analfabetismo generalizado compunham um quadro de degradagao
social que expressava o carater dependente e subordinado da economia cubana ao
imperialismo.

Esses elementos ndo apenas ilustravam as contradicbes internas da
sociedade cubana, mas conformaram, no movimento das lutas sociais, as condicdes
materiais e subjetivas que impulsionaram o surgimento e a consolidagdo do
movimento dissidente de 1959. Desse modo, os problemas estruturais da ordem
anterior converteram-se em motores da resisténcia popular e criaram as bases para
o processo de transformacdo social em curso, evidenciando a dialética entre
opressao e emancipagao que atravessou a trajetéria revolucionaria cubana.

Transformacédo social que se transpds em muitas necessidades, mas
evidenciam-se substancialmente duas: a nova sociedade e o homem ideal para viver
nela. Necessidades que refletiram sobre as estratégias dos jovens revolucionarios

sob as bases ideoldgicas do discurso de seu lider:

O programa do novo governo baseou-se diretamente em A histéria me
absolvera e suas acgOes dirigiu-se portanto prioritariamente a medidas
tendentes a elevacdo do nivel de vida do povo, a superagdo do

8 |eia-se, no original: “La politica econémica aventureira — conocida como de los “gastos alegres”,
que solo beneficiaba a los capitalistas extranjeros y a um grupo de cubanos, asi como al
corrompido gobiernos del dictador — no podia resolver ninguno de los graves problemas existentes
en el pais sino los agudizé” (Riverend, 1980, p. 115).
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analfabetismo, da prostituicao, do jogo, da corrupgdo, da discriminagado
racial, da crise habitacional e do desemprego (Sader, 1985, p. 43).

Com efeito, foram desencadeadas inumeras mediacbes, das quais se
destacam trés: a conquista da confianca e a adesao do povo cubano a revolucao; a
luta contrarrevolucionaria; as acbes para a conquista da liberdade politica e
econdmica do pais.

Por meio do programa “A Histéria me Absolvera”, um conjunto de processos
envolvendo a reforma agraria, a participacao da classe operaria nos rendimentos
das industrias, a estatizagc&do e controle de setores estratégicos e economicamente
importantes para a economia do pais, a puni¢g&o rigorosa e severa sobre politicos
corruptos e o desenvolvimento de politicas sociais desencadearam novos conjuntos,
dentre eles: o reposicionamento de Cuba na geopolitica mundial; o reordenamento
politico e econdmico interno do pais; o reordenamento social, ou seja, a nova
sociedade cubana.

Em relagdo ao primeiro, evidencia-se a presséo politica e econémica dos
EUA, sob a justificativa da expansdo soviética sobre a América, seguida dos
embargos econdmicos sobre Cuba, conduzindo a aproximagéo da ilha com a Unido
Soviética. Contextos que exerceram forca e tensao sobre a proposta revolucionaria,
isso porque as influéncias filosoficas e tedricas do antigo intelectual José Marti
passaram a dividir espago com a ideologia socialista, como demonstrado na se¢ao
anterior.

Ja o reordenamento politico e econbémico interno esteve diretamente
vinculado ao mesmo programa. Entretanto, sobrepuja-se ainda o fluxo migratério
dos cubanos contrarios a revolugdo. “Como decorréncia das rapidas e constantes
mudancas politicas e econdmicas dos trés primeiros anos da revolucio, deixaram o
pais 256 mil cubanos, que migram para os Estados Unidos, principalmente para a
Flérida” (Ayerbe, 2004, p. 63).

Considerando que os emigrantes eram, em sua maioria, das camadas sociais
abastadas da ilha, tal fato gerou, de certa forma, déficit de trabalhadores nas areas
tecnoloégicas e demandou articulagbes para a sua reposigdo. Ressalta-se também
que a planificagdo econémica, inerente ao novo programa de governo, necessitava
da adesao e cooperagado da massa operaria e campesina. Duas necessidades que
incidiram diretamente sobre a educacgao, sobretudo no ambito da formacédo da mao

de obra.
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Por fim, o reordenamento social estava diretamente associado com a
producdo da vida em uma nova ordem, consequentemente, houve mudancas
significativas nas relagcbes humanas e nos novos arranjos que se formaram: novos
arranjos vinculados as transformagdes na dindmica do trabalho, nas estruturas
culturais e na organizagcédo da educagao. Esta ultima reassume, nesse sentido, sua
funcdo social para a formagao do homem ideal para os novos contextos politico,
econdmico e social que a revolugao criou.

Por tais conjuntos de fatos e processos, este texto tem a finalidade de
elucidar a importadncia da educacdo para a Revolugcdo Cubana no ambito da
formacdo de uma nova sociedade e do homem ideal cubano. Motivo este que
delineou sua organizagdo em trés topicos: 1) Fundamentos revolucionarios do
homem ideal cubano; 2) Parametros formativos do homem ideal para a Revolugéo
Cubana; 3) A Campanha de Alfabetizagdo Cubana de 1961: condi¢des de liberdade
ou ideologia politica. No primeiro serdo debatidos o pleito e os fundamentos
revolucionarios do homem ideal. Em seguida, busca-se compreender os parametros
formativos do homem ideal cubano e, finalizando o capitulo, evidenciou-se a
dindmica histérica do projeto alfabetizador denominado, pelo governo cubano, de

instrumento de liberdade.

3.1 Fundamentos revolucionarios do homem ideal cubano

Ao recuperarmos o discurso que Fidel Castro proferido na ONU -
Organizacdo das Nacdes Unidas, no ano de 1960, as etapas aplicadas para o
cotejamento e a sistematizagdo da concepgao de sociedade e do homem ideal
cubano, foram: 1) a pré-analise; 2) a exploragdo do material; 3) o tratamento dos e
interpretacao dos resultados, e; 4) sintese das etapas aplicadas.

Na primeira etapa, houve a organizagdo do material, com vistas a torna-lo
operacional e permitindo a selecao deliberada do corpus do discurso. Infere-se que
o discurso continha nucleos simbdlicos que expressam o modelo de sociedade e do
homem ideal pretendido pela revolugdo cubana, por meio de categorias como
“trabalho”, “consciéncia critica”, “educacgao”, “ética revolucionaria” e “solidariedade
coletiva”.

Logo, ao explorarmos o material, no momento da codificagdo e da

decomposicdo do texto em unidades de registro e categorizagdo, foram
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selecionados trechos significativos do discurso que expressam valores, principios ou
diretrizes ideoldgicas relacionadas a formagao humana desejada pela revolugao.

Em seguida, durante a categorizagao tematica, os fragmentos extraidos foram
agrupados segundo categorias emergentes e/ou previamente definidas, sendo elas:
a) educacgéo libertadora; b) trabalho como praxis social; c) consciéncia nacional e
critica; d) ética revolucionaria (antimercado e antissuborno), e; e) solidariedade e
transformagao social. Tao logo, seguiu-se o principio de exclusdo mutua das
categorias, bem como o de homogeneidade interna e pertinéncia (Bardin, 1977),
subsidiaria da terceira etapa.

Sendo assim, avangando para a etapa trés, ou seja, a etapa do tratamento
dos resultados e interpretacdo, ou ainda o momento da inferéncia, houve a
interpretacdo dos sentidos latentes das categorias, contextualizando-as no projeto
politico-educacional da Revolugdo Cubana.

Tao logo, a interpretacdo dos dados codificados permitiu o estabelecimento
de relagdes entre os dados empiricos e os referenciais tedricos de Ayerbe (2004),
Riverend (1980) e Sader (1985), ampliando a compreensao da fungdo pedagdgica
do discurso e sistematizando em um quadro final analitico, sintetizando os eixos
estruturantes do homem ideal para a revolug&o cubana.

A partir das unidades de registro do discurso, foi possivel identificar os
elementos simbdlicos e ideoldgicos que fundamentam os revolucionarios liderados
por Fidel Castro, na concep¢ado de homem necessario para a organizagdo da vida
social, politica, econdbmica e cultural em curso. Tem-se que a primeira unidade
tematica do discurso pretendia a dignidade nacional como base ontolégica do
homem ideal.

Do ponto de vista da educagcdo como alicerce da nova sociedade e da
estruturacdo da consciéncia revolucionaria, amplamente tematizada do discurso,
Castro Ruz (1960, p. 15, tradugdo nossa)'® afirma que: “O Governo Revolucionario,
em apenas 20 meses, criou 10.000 novas escolas [...]; nosso povo se propde a
travar sua grande batalha contra o analfabetismo [...], e Cuba sera o primeiro pais da

Ameérica que [...] podera dizer que nao possui um unico analfabeto”.

9 Leia-se, no original: “E/ Gobierno Revolucionario, en solo 20 meses, ha creado 10 000 nuevas
escuelas [...]; nuestro pueblo se propone librar su gran batalla contra el analfabetismo [...], y Cuba
sera el primer pais de América que [...] pueda decir que no tiene un solo analfabeto” (Castro Ruz,
1960, p. 15).
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Neste sentido, a educacgao libertadora e a consciéncia nacional, tornam-se
também categorias de analise, afinal, a alfabetizacdo massiva é interpretada nao
apenas como direito social, mas como instrumento de emancipacédo e reeducacao
ideolégica. O homem ideal era, portanto, aquele alfabetizado para “ler o mundo”,
portanto, capaz de compreender criticamente seu lugar na sociedade e transforma-
lo, 0 homem que possuia consciéncia critica.

Por tais interesses, destacou Castro Ruz (1960, p. 15, tradugdo nossa)?:

No proximo ano, nosso povo se propde a travar sua grande
batalha contra o analfabetismo, com a ambiciosa meta de
ensinar a ler e escrever até o ultimo analfabeto no proximo ano
e, para esse fim, organizagdes de professores, de estudantes,
de trabalhadores, ou seja, todo o povo, estdo se preparando
para uma intensa campanha. Cuba sera o primeiro pais da
América que, ao final de alguns meses, podera dizer que n&o
possui um unico analfabeto.

O uso da expressao “gran batalla” associa o processo de alfabetizagao a luta
revolucionaria, elevando-o ao estatuto simbodlico de guerra libertadora. Essa
linguagem bélica expressa que, para a Revolugdo Cubana, alfabetizar € um ato de
enfrentamento contra a opresséao historica da ignorancia — heranga do colonialismo e
da desigualdade social. E, portanto, uma acéo de carater politico e moral.

Tanto quanto, a convocacgao de todo o povo?' aponta para uma pedagogia da
corresponsabilidade. O sujeito revolucionario ideal ndo é passivo ou individualista,
mas inserido numa logica de solidariedade e mobilizagdo permanente. Maestros,
estudantes e trabalhadores sao coautores da transformacdo nacional. Essa
coletividade ativa e disciplinada é o arquétipo do homem novo cubano.

Logo, o interesse de “ensinar a ler e escrever até o ultimo analfabeto”
(tradugdo nossa)??, revela a ideia de universalizagido do saber como instrumento de

dignidade nacional e emancipagao politica. Cuba, ao declarar-se o “primeiro pais da

20 |eia-se, no original: “En el proximo afio, nuestro pueblo se propone librar su gran batalla contra el
analfabetismo, con la meta ambiciosa de ensefiar a leer y escribir hasta el tltimo analfabeto en el
proximo afio, y, con ese fin, organizaciones de maestros, de estudiantes, de trabajadores, es decir,
fodo el pueblo, estan preparandose para uma intensa campafia y Cuba sera el primer pais de
América que a la vuelta de algunos meses pueda decir que no tiene un solo analfabeto” (Castro
Ruz, 1960, p. 15).

21 Leia-se, no original: “todo el pueblo”.
22 Leia-se, no original: “ensefiar a leer y escribir hasta el ultimo analfabeto”.
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América sem analfabetos”, busca assumir o protagonismo moral e pedagdégico no
continente, redefinindo o que significa ser uma nagao soberana e civilizada.

Logo, o homem ideal é o alfabetizado politicamente consciente, ndo apenas o
letrado técnico. Por tais argumentos, entende-se que a Campanha de Alfabetizagao
e suas mediagdes revelam a intencao formativa de um cidadao revolucionario,
instruido, produtivo, solidario e disciplinado.

Corroborando com essa analise, outro trecho cotejado tomou como categorias
de analise o autogoverno, a soberania e a consciéncia critica: “Ndo nos da
vergonha ter que proclama-lo, porque diante dessa vergonha esta o orgulho de
poder dizer: que hoje nenhuma embaixada governa nosso povo, que NOSSO Povo €
governado pelo povo” (Castro Ruz, 1960, p. 4, tradugédo nossa)?.

Nota-se, portanto que o homem ideal cubano, na perspectiva dos lideres
revolucionarios cubanos, era aquele que governaria a si mesmo e romperia com
qualquer tipo de dominacéo externa. No seu discurso na ONU, Castro Ruz (1960)
apresenta o povo como agente da historia e atribui a nova ordem revolucionaria o
carater de apropriagdo popular de seu pais — trago constitutivo da subjetividade
revolucionaria.

Outro fundamento cotejado do discurso foi o trabalho como principio de
humanizagao: “Nosso povo, que aprendeu nesta escola com os ultimos
acontecimentos internacionais, sabe que, na ultima hora, quando seu direito Ihe foi
negado [...], Ihe resta o recurso supremo e o recurso heroico de resistir’ (Castro Ruz,
1960, p. 14, tradugdo nossa)?*. Assim, o trabalho como ferramenta de resisténcia
e praxis social, ndo aparece no discurso apenas como atividade produtiva, mas
como resisténcia organizada, como praxis transformadora. Como também, a
disposicao ao sacrificio e a agao militante formavam a base moral do homem novo
cubano, que luta consciente por sua libertagéo.

Do mesmo modo, ao afirmar que “Se trata de um povo governando um pais;
se trata de um povo inteiro firmemente unido e com uma grande consciéncia

revolucionaria, defendendo seus direitos” (Castro Ruz, 1960, p. 32, tradugéao

2 Leia-se, no original: “No nos da vergilenza tener que proclamarlo, porque frente a esa vergiienza
esta el orgullo de poder decir, jque hoy ninguna embajada gobierna nuestro pueblo, que a nuestro
pueblo lo gobierna el pueblo!” (Castro Ruz, 1960, p. 4).

24 Leia-se, no original: “Nuestro pueblo que ha aprendido en esta escuela de los Uultimos
acontecimientos internacionales, sabe que a Ultima hora, cuando su derecho ha sido negado [...],
le queda el recurso supremo y el recurso heroico de resistir’ (Castro Ruz, 1960, p. 14).
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nossa)?5, o lider dissidente recém instituido adotou a estratégia de posicionar Cuba
na geopolitica mundial como pais autébnomo cujo povo, historicamente oprimido pelo
imperialismo colonial e o liberalismo contemporaneo, tornou-se a figura central do
seu discurso.

O povo era, portanto, agente ativo do processo politico e das praticas
governamentais. Compreende-se que entre os aspectos fundamentais da nova
sociedade, estavam a educacido como instrumento de libertagdo e de formacao da
consciéncia nacional, bem como, o trabalho como principio da humanizagéo,
portanto praxis social.

Seguindo 0 mesmo viés, o governo revolucionario e seu projeto de homem
ideal necessitava desenvolver outras duas caracteristicas da nova sociedade
cubana: a identidade coletiva e o espirito de unidade convergente a luta por
liberdade, e; a consciéncia revolucionaria aparentemente generalizada em seu
pais. Tais caracteristicas contribuem para pensar a contraposi¢cao entre a nova
concepgao politica vigente no pais e os movimentos contrarrevolucionarios, naturais
em todos os contextos de reformas governamentais.

Tanto quanto, contribuem para as analises sobre a necessidade de construir
uma consciéncia coletiva baseada na liberdade, na governabilidade, na unidade, no
espirito revolucionario e na defesa dos direitos. Neste viés, o éxito politico da
revolucdo, reivindicava, também da educacgado, a formagdo de um novo homem
cubano, do homem ideal para uma nova sociedade. Possivelmente, uma das
principais estratégias para a reforma almejada foi a Campanha de Alfabetizagdo de
1961.

Em outro trecho, Castro Ruz (1960, p. 15, tradugdo nossa)?® argumentou que:
‘[...] nosso povo que aprendeu nesta escola com os recentes eventos
internacionais”. Como posto anteriormente, o governante cubano referia-se a
dominacdo neocolonial e aos embargos politicos e econdmicos praticados pelos
Estados Unidos. De forma intencional e coesa, sinalizou para o mundo as condigdes
vividas por seu pais, que era similar & de muitos paises da América Latina, Africa e

parte consideravel do sudeste da Asia.

25 Leia-se, no original: “se trata de um pueblo gobernando un pais; se trata de un pueblo entero
firmemente unido y con una gran conciencia revolucionaria, defendiendo sus derechos” (Castro
Ruz, 1960, p. 32).

% |eia-se, no original, “[...] nuestra gente que ha aprendido en esta escuela de los ultimos
acontecimientos internacionales” (Castro Ruz, 1960, p. 15).
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Tais inferéncias contribuem para outras duas reflexdes. A primeira diz
respeito a oportunidade de discursar para os governantes do mundo todo,
aproveitando, possivelmente, para situar a aproximagdo de Cuba junto a Unido
Soviética. Como afirma Sader (1985, p. 67), assim como no fim da década de 1950,

entre os anos de 1961 e 1962, Cuba passou por um periodo de defini¢ao.

Na primeira vez, tratou-se de definir o carater socialista da revolugéo. Agora
se requeriam definicdes mais precisas: que tipo de socialismo, através de
que tipo de alianga internacional, o que, por sua vez, significava uma série
de definigdes também no plano interno.

Entende-se dessa forma que, mesmo conquistando a independéncia e
pleiteando a liberdade, havia na ilha condicbes aparentes de interdependéncia,
afinal, tinha que garantir suas relagdes comerciais e driblar os embargos americano.
Em paralelo, tinha que promover o fortalecimento interno para continuidade dos
objetivos revolucionarios.

A segunda reflexao nao exprime uma demanda da revolugdo cubana, mas
interessa aos objetivos dessa pesquisa e ao campo educacional. Ao usar a
expressao “aprender na escola dos acontecimentos recentes”, Castro Ruz (1960)
evidencia que a conjuntura experienciada pelo povo cubano, ou seja, as demandas
sociais, eram licdes que deveriam produzir nos homens um tipo de ensinamento.
Logo, a produgao da vida era também matéria de ensino.

Sob tais demandas, compreende-se a necessidade de ensinar aos homens o
modo de produgdo da vida sob as bases do novo regime, portanto, os processos
formativos eram necessarios do ponto de vista social e politico. Neste viés, a
Campanha de Alfabetizagao teve o objetivo de acabar com o analfabetismo, mais
que isso, formar o homem ideal para uma Cuba revolucionaria.

Mediante tais fundamentos, a analise dos conteudos do discurso ja
mencionado é retomada no trecho onde Castro Ruz (1960) expressou o cuidado do
seu governo com o povo e demonstrou interesse no desenvolvimento social de

Cuba. Em suas palavras,

Cerca de 500 milhées de doélares foram recuperados dos politicos que
haviam enriquecido durante a tirania. Cerca de 500 milhdes de ddlares, em
bens e dinheiro, é o valor total do que foi recuperado dos politicos corruptos
que vém saqueando nosso pais ha sete anos. O investimento adequado na
distribuicdo destes produtos, destas riquezas e destes recursos, € o que
permite ao Governo Revolucionario, que ao mesmo tempo desenvolve um
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plano de industrializagdo e incremento agricola, possa construir casas,
construir escolas, levar professores para os reconditos do nosso pais e
fornecer-lhes assisténcia médica, ou seja, levar a diante um programa de
desenvolvimento social (Castro Ruz, 1960, p. 16, tradugéo nossa)?’.

Como se vé, ao dar énfase ao dinheiro e aos bens recuperados, Castro Ruz
(1960) expds a corrupgédo praticada no governo de Fulgencio Batista e seus
antecessores, bem como, esclareceu a0 mundo e ao povo cubano as agdes
dissidentes, reivindicando credibilidade para o novo regime, manifestando a
honestidade e o desejo de devolver aos cubanos o que haviam produzido através do
trabalho, corrigindo a exploragdo e apontando para a redistribuicdo da riqueza
nacional.

Tangenciando a moral revolucionaria e o anticonsumismo, o lider
revolucionario proferiu que “O capital financeiro imperialista € uma prostituta que nao
pode nos seduzir” (Castro Ruz, 1960, p. 2, traducdo nossa)?®. O tema do capital
financeiro e do imperialismo presentes nesse trecho, exprimem as categorias: moral
revolucionaria e a incorruptibilidade. Duas caracteristicas necessarias para
estruturar a nova sociedade e formar o homem ideal para compoé-la.

Isso porque, Fidel Castro construiu a imagem do revolucionario incorruptivel,
gue nao se dobra ao capital nem a seducao dos valores do consumo e da sociedade
burguesa. Ha um elogio explicito a ética austera e combativa, ou seja, outros dois
pilares da formagédo do homem ideal.

Tanto quanto, o anticolonialismo e a memoéria histérica foram expressos no
trecho: “Cuba foi o ultimo pais da América a se livrar do colonialismo espanhol [...],
teve que enfrentar sozinho, durante quase trinta anos, um dos exércitos

considerados mais fortes da Europa” (Castro Ruz, 1960, p. 3, tradug&o nossa)?°.

27 Leia-se, no original: “cerca de 500 millones de dolares fueron recuperados a los politicos que se
habian enriquecido durante la tirania. Cerca de 500 millones de délares, en bienes y en efectivo,
es el valor total de lo recuperado a los politicos corrompidos que durante siete afios habian estado
saqueando nuestro pais. La inversion correcta de esos productos, de esas riquezas y de esos
recursos, es lo que permite al Gobierno Revolucionario, que al mismo tiempo que desarrolla un
plan de industrializacién y de incrementaciéon de nuestra agricultura, puede construir viviendas,
construir escuelas, llevar los maestros hasta los dltimos rincones de nuestro pais y brindarles
asistencia médica, es decir, llevar adelante un programa de desarrollo social’ (Castro Ruz, 1960, p.
16).

%8 Leia-se, no original: “el capital financiero imperialista es una ramera que no puede seducirnos’
(Castro Ruz, 1960, p. 2).

2 Leia-se, no original: “Cuba fue el Gltimo pais de América en librarse del coloniaje espariol [...], tuvo
que enfrentarse solo, durante casi treinta afios, con uno de los ejércitos considerados de los mas
fuertes de Europa” (Castro Ruz, 1960, p. 3).
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O homem ideal cubano, para o governo revolucionario, era também, o produto

de uma longa tradicdo de resisténcia. A memoria da luta contra o colonialismo é

utilizada como capital simbdélico para legitimar a Revolugéo e formar uma identidade
nacional baseada no heroismo e na luta pela autodeterminagéo.

Outro aspecto a ser analisado nesse sentido, se faz presente no trecho que

segue:

O mundo nao tivera muitas razdes para saber que Cuba existia. Para muitos
era algo assim como um apéndice dos Estados Unidos da Ameérica.
Inclusive, para muitos cidaddos deste pais Cuba era uma colbnia dos
Estados Unidos. No mapa o n&o era; no mapa nds apareciamos com uma
cor diferente da cor dos Estados Unidos (Castro Ruz, 1960, p. 3, tradugéo
nossa)®.

Nota-se, portanto, que o autor faz uma critica contundente a visdo mundial em
relagdo a ilha cubana, tanto quanto, denuncia os americanos pelas mediacdes
politicas e econbmicas que colocam Cuba numa condicdo de subserviéncia e
evidencia a necessidade de seu pais fortalecer sua identidade, bem como, chama a
atencao dos chefes de Estados membros da ONU, quanto a autonomia do seu pais
(Castro Ruz, 1960).

Ao tratar sobre a igualdade social e a solidariedade coletiva, disse Castro
Ruz (1960, p. 15, tradugédo nossa)®' que “As fortalezas militares mais importantes
abrigam hoje dezenas de milhares de estudantes”. A conversao de espacos militares
em espacgos educativos simbolizou uma nova estrutura de valores. A formacéo do
homem ideal implicou a superagdo da violéncia e a substituicdo da guerra pela
solidariedade e pelo saber, afinal, a desmilitarizacao, solidariedade e transformacéao
social estavam na pauta da lideranga politica no contexto da Revolugéo Cubana.

Por tais pressupostos e visando fundamentar as reflexdes sistematizadas até
o0 momento, recordamos que, segundo Bardin (1977), a analise de conteudo deve
buscar os nucleos de sentido que se repetem ou que se associam de forma

significativa ao objeto de estudo. No caso do discurso de Castro na ONU, em 1960,

%0 Leia-se, no original: “El mundo no habia tenido muchas razones para saber que Cuba existia. Para
muchos era algo asi como un apéndice de Estados Unidos. Incluso para muchos ciudadanos de
este pais Cuba era una colonia de Estados Unidos. En el mapa no lo era; en el mapa nosotros
apareciamos con un color distinto al color de Estados Unidos” (Castro Ruz, 1960, p. 3).

31 Leia-se, no original: las fortalezas militares mas importantes albergan hoy decenas de miles de
estudiantes” (Castro Ruz, 1960, p. 15).
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0s seguintes eixos semanticos aparecem como estruturantes da imagem do homem

ideal revolucionario.

Quadro 1 — Eixos semanticos estruturantes do homem ideal (discurso de Castro, 1960)

Eixo Estruturante Indicadores no Discurso de Castro — 1960
Consciéncia critica Autonomia frente a dominacgéo estrangeira
Trabalho como praxis Sacrificio, resisténcia e reconstrucao social
Educacao libertadora Erradicacido do analfabetismo como revolucao cultural
Etica revolucionaria Incorruptibilidade e anticapitalismo moral
Identidade histérica Memoria das lutas contra o colonialismo
Solidariedade coletiva sdelcj)égﬁc;zagéo dos espacos sociais com fungao

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Como visto, o cotejamento dos eixos semanticos permitiu a identificacédo de
uma construgdo simbodlica do homem ideal cubano como sujeito disciplinado,
mobilizavel e plenamente inserido no projeto revolucionario. Expressées como “o
povo cubano, com um grande derramamento de vidas e de sacrificios, o retirou do
poder” (Castro Ruz, 1960, p. 5, tradugéo nossa)®? e “nosso povo se propde a travar
sua grande batalha contra o analfabetismo” (Castro Ruz, 1960, p. 15, tradugao
nossa)3? evidenciam a valorizagdo de um povo obediente, disponivel a agéo coletiva
e disposto ao sacrificio em nome de um ideal politico.

Da mesma forma, ao afirmar que “Os jovens [...] estdo sendo preparados para
o trabalho produtivo” (Castro Ruz, 1960, p. 16, tradugédo nossa)3* e que “Um povo,
dizemos com orgulho, que esta a altura do papel que esta desempenhando neste
momento, e da luta heroica que esta travando” (Castro Ruz, 1960, p. 15, traducéo
nossa)®®. O autor sugere um modelo de cidad&do estruturado na disciplina, na
fidelidade a causa socialista e na prontidao para o enfrentamento das adversidades
impostas tanto pelo passado colonial quanto pelas ameacas do imperialismo.

Novamente retomando os critérios da analise de conteudo propostos por

Bardin (1977), esses excertos revelam nucleos de sentido que compdem a imagem

32 |eia-se, no original: “el pueblo cubano con un gran derroche de vidas y de sacrificios, lo lanzé del
poder’ (Castro Ruz, 1960, p. 5).

3 Leia-se, no original: “nuestro pueblo se propone librar su gran batalla contra el analfabetismo”
(Castro Ruz, 1960, p. 15).

3 Leia-se, no original: “Los jovenes [...] estan siendo preparados para el trabajo productivoi” (Castro
Ruz, 1960, p. 16).

3% Leia-se, no original: “un pueblo, lo decimos con orgullo, que esta a la altura del rol que esta
jugando en este momento, y de la lucha heroica que esta librando” (Castro Ruz, 1960, p. 15).




75

do homem ideal para a Revolugao Cubana: revolucionario, educado, politicamente
consciente, solidario e demasiadamente orientado pela coletividade.

Ainda que a palavra docilidade costume ser associada a passividade, nesse
contexto ela assume o sentido de disposi¢c&o voluntaria para a condugé&o pedagogica
do Estado revolucionario. Trata-se de uma docilidade ativa e critica, que néao
submete o cidaddo a um regime de obediéncia cega, mas o integra como agente
consciente da transformacao.

O homem ideal cubano, tal como delineado no discurso, é portanto aquele
que se educa para servir ao povo, que se sacrifica em prol do bem comum e que
acolhe a formagao moral, politica e produtiva promovida pelo Estado revolucionario.
Tanto que, ja no segundo ano da insurreicdo, declara-se 1961 como o0 ano da

educacao.

O Governo Revolucionario construiu, nesse breve periodo de tempo, 25.000
moradias nas zonas rurais e urbanas; 50 novos povoados estdo surgindo
neste momento em nosso pais; as fortalezas militares mais importantes
abrigam hoje dezenas de milhares de estudantes, e, no préximo ano, nosso
povo se propde a travar sua grande batalha contra o analfabetismo, com a
ambiciosa meta de ensinar a ler e escrever até o ultimo analfabeto no
préximo ano. Para esse fim, organizagcdes de professores, de estudantes,
de trabalhadores, ou seja, todo o povo, estdo se preparando para uma
intensa campanha, e Cuba sera o primeiro pais da América que, ao final de
alguns meses, podera dizer que n&o possui um Unico analfabeto (Castro
Ruz, 1960, p. 1, tradugdo nossa)®.

Como posto, as palavras de Castro Ruz (1960) demonstram clareza
conjuntural da realidade experienciada na ilha e, diante dela, descreve as mediagdes
politicas em curso e indica as estratégias governamentais diante dos efeitos dos
embargos econdmicos sobre sua patria. Tanto quanto faz mengdes sobre condigcbes
econdmicas e sociais que a nagao vivenciava em decorréncia da heranca
exploratéria e das acentuadas desigualdades socioecondmicas que tornavam ainda
mais complexa sua tarefa de governar, evidenciando ainda a realidade escolar de
Cuba.

3% Leia-se, no original: “El Gobierno Revolucionario ha construido, en ese breve periodo de tiempo,
25 000 viviendas en las zonas rurales y urbanas; 50 nuevos pueblos estan surgiendo en este
momento en nuestro pais; las fortalezas militares mas importantes albergan hoy decenas de miles
de estudiantes, y, en el proximo afio, nuestro pueblo se propone librar su gran batalla contra el
analfabetismo, con la meta ambiciosa de ensefiar a leer y escribir hasta el tltimo analfabeto en el
proximo afio, y, con ese fin, organizaciones de maestros, de estudiantes, de trabajadores, es decir,
fodo el pueblo, estan preparandose para una intensa campafia y Cuba sera el primer pais de
América que a la vuelta de algunos meses pueda decir que no tiene un solo analfabeto” (Castro
Ruz, 1960, p. 1).
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No transcorrer, discursou sobre a caracteristica moral de docilidade,
companheirismo e cooperagado necessaria aos maestros que eram convocados para
o oficio do ensino, sobretudo para as abordagens iniciais diante das areas recém-
conquistadas. Os voluntarios, nesse sentido, acompanhavam a brigada dissidente,
sobretudo nas regides mais isoladas, e formavam uma espécie de segundo pelotao,
cujas maos eram ocupadas: em uma com o material de alfabetizacdo ainda em
desenvolvimento e, na outra, com as armas para protegerem-se das emboscadas
contrarrevolucionarias (Castro Ruz, 1960).

Pode-se considerar, com efeito, que os objetivos da Educagao Revolucionaria
em Cuba estavam imbricados com a pratica docente dos maestros, incidindo em
suas concepgdes didatico-pedagogicas, logo, sobre os conteudos a serem
transmitidos e as maneiras para ensina-los. Com efeito, os maestros tinham um
papel central diante do projeto politico e econdbmico, tanto que, ao se referir a
“grande batalha contra o analfabetismo” (Castro Ruz, 1960, p. 15, tradug&o nossa)¥’,
eram 0s maestros os protagonistas da batalha.

Da mesma forma, ao dizer que pretendia “um unico analfabeto” (Castro Ruz,
1960, p. 15, tradugdo nossa)®® em terras cubanas, atribuiu aos maestros uma meta
ambiciosa. Conquanto, tornaram-se exemplos para seus alunos, modelos de
docilidade, consciéncia coletiva, cooperacdo e militdncia para a conquista da
liberdade. Com efeito, embora os soldados figurassem a forga da conquista de
territorios, as brigadas de alfabetizagdo ocupavam o papel de orientar, responder as
duvidas e as inquietacdes, e ensinar para o povo a leitura e a escrita, ao passo que
Ihes ensinavam também o que era a Revolugdo como seria a vida a partir dela.

Outro aspecto importante nesse conjunto de fatos e como evidéncia do
projeto de formagcdo de uma nova sociedade, se deu anos mais tarde, em 1965,
quando Che Guevara se posicionou publicamente e chancelou o pleito do homem
livre, culto e miliciano por meio de seu discurso sobre o socialismo e o homem
cubano para o Seminario Marcha de Montevidéu (Rosa, 2019).

O texto de Guevara (1965) evidencia um esfor¢o de construgéo ideoldgica do
homem ideal, moldado pela vivéncia socialista e pela ruptura com a légica mercantil
do capitalismo. Logo no inicio, Guevara (1965, p. 10) afirma: “O homem realmente

alcanca sua plenitude quando trabalha voluntariamente para a sociedade”.

37 Leia-se, no original: “gran batalla contra el analfabetismo” (Castro Ruz, 1960, p. 15).
% | eia-se, no original: “un solo analfabeto” (Castro Ruz, 1960, p. 15).
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Entende-se que para Guevara (1965), o trabalho deixa de ser uma obrigagao
ou meio de sobrevivéncia, e passa a ser reordenado como produto da vida humana.
O homem ideal, portanto, era aquele que agiria por consciéncia, movido pela ética
revolucionaria, contribuindo de forma desinteressada e militante para a
transformagao do coletivo.

Guevara (1965, p. 15) avanga ao apontar que “a sociedade em sua totalidade
deve converter-se em uma gigantesca escola”, indicando que a formagao do homem
ideal exigia uma pedagogia revolucionaria ampla, cotidiana, que extrapolaria os
limites da sala de aula. O sujeito ideal seria educado em todos os espagos e tempos
da vida, sendo permanentemente interpelado a rever seus valores, praticas e
finalidades. Nesse ponto, a analise de conteudo permite perceber um nucleo de
sentido latente: a educacdo como dimensao totalizante da vida sob o socialismo.
Trata-se de uma concep¢do em que a pratica social e a aprendizagem estéo
indissociavelmente ligadas a transformacgao ética do individuo.

Avancando em seu discurso, Guevara (1965, p. 19) argumentou: “Para
construir o comunismo, simultaneamente devemos fazer o homem novo”. Essa
sentenga é central na articulagédo entre a ideologia e o processo formativo. O homem
ideal, portanto, ndo foi uma consequéncia automatica da revolucgao: ele foi projeto,
foi intencionalidade, foi construcao ativa.

Neste viés, a formagdo do novo sujeito, supostamente passou por um
processo de autoeducacgédo e disciplina ideolégica que exigiu um novo tipo de
consciéncia. Em termos de Bardin (1977), os eixos tematicos identificados sao
reforcados por repeticdes, metaforas e dicotomias (homem alienado versus homem

novo), que estruturam o imaginario do projeto socialista cubano.

Sua educagédo é cada vez mais completa e ndo esquecemos sua integragao
com o trabalho desde os primeiros momentos. Nossos bolsistas fazem
trabalho fisico durante as férias ou simultaneamente com o estudo. O
trabalho em certos casos € um prémio, em outros um instrumento de
educagdo, mas nunca um castigo. Uma nova geragdo nasce (Guevara,
1965, p. 21).

Deste modo, no trecho acima, Guevara (1965) sintetiza de forma precisa o
ideal formativo do sujeito revolucionario cubano ao articular trabalho e educacéao
como dimensdes indissociaveis da construcdo do homem ideal. Ao afirmar que “o

trabalho em certos casos € um prémio, em outros um instrumento de educacéo, mas
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nunca um castigo” (Guevara, 1965, p. 21), assim, ele demonstrou o desejo de
rompimento com a tradic&o liberal-capitalista que naturalizava o trabalho como pena,
fardo ou mero meio de sobrevivéncia.

Portanto, para ele, o trabalho no contexto revolucionario assumiu uma fungéo
pedagogica central, operando como mecanismo de integragao social, de formagao
ética e de elevagao da consciéncia politica. A analise de conteudo, segundo Bardin
(1977), permitiu identificar nesse excerto o nucleo semantico de uma pedagogia da
praxis: aprender e fazer eram movimentos complementares, e a educacédo plena
requeria trabalho colaborativo.

Tao logo, na expressdo “uma nova geragao nasce” (Guevara, 1965, p. 21)
indicou que o socialismo nao apenas transformava estruturas econémicas, mas
gerava um novo tipo humano, moldado desde cedo por experiéncias coletivas,
laborais e educativas. Tratava-se, portanto, de um projeto civilizacional que
ressignificava os sentidos da vida cotidiana, conferindo ao trabalho juvenil e escolar
um valor formativo essencial a construgao da nova ordem social.

O quadro a seguir sintetiza os principais eixos semanticos identificados na
anadlise de conteudo do discurso de Guevara, proferido em 1965, sobre “O
socialismo e 0 homem em Cuba”. Por meio da codificacdo dos trechos destacados,
foi possivel evidenciar os fundamentos ideoldgicos e pedagdgicos que estruturam a
formagdo do homem ideal no contexto da revolugdo socialista, articulando trabalho,
educagao e consciéncia politica como elementos constitutivos desse novo sujeito

historico.

Quadro 2 — Eixos semanticos estruturantes do homem ideal (discurso de Guevara, 1965)

Eixo Estruturante Trecho do Discurso Sentido Formativo

O homem realmente alcancga sua O trabalho & ressignificado

Trabalho voluntario e plenitude quando trabalha o
. : . » como expressdo ética e
consciente voluntariamente para a sociedade e
(p. 10) revolucionaria

“A sociedade em sua totalidade

Educacao integral e
deve converter-se em uma

A vida social é espacgo

continua : ” permanente de formacéao
gigantesca escola” (p. 15)
~ “Para construir o comunismo, A formacao do homem é
Autoformacgao . o A
simultaneamente devemos fazer o condicao e finalidade do

revolucionaria

homem novo” (p. 19) processo socialista

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Dessa forma, o quadro n&o apenas resume 0s eixos estruturantes do homem

ideal proposto por Guevara (1965), mas também evidencia como esses elementos
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se articulam pedagogicamente no interior do projeto revolucionario. Ao integrar
trabalho, formagao moral e consciéncia politica, delineia-se um modelo de sujeito
moldado pela praxis socialista e orientado para a superacao das estruturas do
passado capitalista-liberal.

Frente aos interesses, expressamente demarcados nos dois discursos
apresentados, reflete-se sobre a educagao como transmissora do modo de produzir
a vida em um contexto de ruptura com uma velha, para instituicdo de uma nova
ordem politica, econdmica, cultural e social.

Assim, pode-se afirmar que a educagao foi uma ferramenta ideoldgica para o
movimento revolucionario em Cuba. Tanto quanto, outros regimes outros regimes
utilizaram a educagao para tais finalidades. Por exemplo, as ideologias liberal e
neoliberal, também utilizaram a educacao para suas demandas (Rosa, 2019).

Pode-se afirmar, desta forma, que a educacao foi uma importante ferramenta
para o movimento e o governo cubano compreendeu o seu potencial formativo como
instrumento de direcdo moral, cultural e politica das massas. Por essa razéo, a
experiéncia cubana nido deve ser lida como uma excegao histoérica, mas como parte
de um fenbmeno mais amplo, no qual a escola e os dispositivos pedagdgicos sao
mobilizados para sustentar projetos politicos.

As ideologias liberal e neoliberal também utilizaram a educacédo para
finalidades analogas, embora com fundamentos distintos: enquanto a proposta
cubana a orientava para a coletividade e a formagao da consciéncia revolucionaria,
o liberalismo e o neoliberalismo a direcionaram para a consolidacdo de valores
individualistas e para a manutencao das estruturas de mercado (Rosa, 2019).

Essa comparacao reforca que a fungao ideolégica da educagdo nao reside
apenas no conteudo ensinado, mas na forma como o processo educativo foi
organizado em cada contexto histérico. No caso cubano, a alfabetizagdo e a
escolarizacdo de massa foram concebidas como bases da revolugdo cultural
necessaria a criagdo do novo sujeito — o homem ideal — cuja formagao sera
examinada a seguir.

Portanto, entende-se que o processo formativo praticado na Campanha de
Alfabetizacdo de 1961 delineou os parametros intencionalmente definidos para a
composicado do homem ideal para Cuba. Parametros que sdo expressos em

modelos criados pelas conjunturas politica, econémica, social e cultural da nagao.
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Os termos destacados — educagéo libertadora, trabalho como praxis social,
consciéncia nacional e critica, ética revolucionaria e solidariedade e transformacéao
social — ndo apenas revelam os valores normativos da nova ordem revolucionaria,
mas expressam um projeto pedagdgico de formagdo de subjetividades
comprometidas com a coletividade, com o sacrificio pessoal e com a construcéo de
uma nova hegemonia politica e cultural.

A educacao libertadora ocupa papel central como meio de superagcdo da
alienacao e de acesso ao conhecimento critico da realidade social. No entanto, ela
ndo € apresentada como neutra ou universal, mas subordinada a logica
revolucionaria, servindo a construcdo de uma consciéncia coletiva alinhada ao
socialismo. A formacgao escolar, nesse sentido, ultrapassa a alfabetizagao técnica:
ela visa modelar a subjetividade do novo sujeito histérico.

O trabalho como praxis social € outro eixo estruturante: trata-se da
incorporacao do trabalho ndo como alienagdo, mas como expressao de dignidade,
engajamento e transformacao da realidade. O trabalho aparece como instrumento
pedagdgico e como meio de realizagdo humana, superando sua dimensao
meramente produtiva para assumir valor ético e politico.

Ja a consciéncia nacional e critica articula-se diretamente com a rejeicdo a
dominacao estrangeira e com a afirmagao de uma identidade popular insurgente. O
sujeito ideal é aquele que compreende sua histéria, reconhece as estruturas de
opressao e assume seu papel na luta pela libertagdo nacional. Essa consciéncia é
construida pedagogicamente como condigao de pertencimento e de resisténcia.

A ética revolucionaria, por sua vez, manifesta-se como um conjunto de
valores contrarios ao individualismo burgués, a corrupg¢ao e a légica de mercado. O
novo homem deve ser austero, integro e comprometido com a coletividade — valores
que se projetam sobre a figura exemplar de Che Guevara, apresentada como
arquétipo do revolucionario disciplinado e altruista.

Nao obstante, a solidariedade e transformagdo social representam a
dimensao afetiva e politica do novo projeto de sociedade: a solidariedade deixa de
ser apenas uma virtude moral e passa a ser pratica concreta de organizagao social,
baseada na reciprocidade e na militdncia compartilhada. E por meio da solidariedade
que se fortalece o pertencimento ao coletivo e se consolida a utopia de um futuro

mais justo.
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Assim, essas categorias, quando articuladas, compdem a espinha dorsal do
homem ideal revolucionario: um sujeito educado, critico, solidario, trabalhador, ético
e comprometido com a transformacgao radical da sociedade. Trata-se de um modelo
politico-pedagogico que, ainda que represente avangos no combate a excluséo e ao
analfabetismo, também evidencia contradicbes entre emancipacao e conformacéo,

entre liberdade e normatizagao.

3.2 Parametros formativos do homem ideal para a Revolugdao Cubana

Visando o exame analitico da educagao enquanto pratica social vinculada a
conformagao e reprodugado de projetos politicos e econdmicos, esta subsegao
analisa os parametros que orientaram a construcdo do homem ideal no contexto da
Revolugdo Cubana. A analise dos discursos de Fidel Castro permite apreender
como o projeto revolucionario mobilizou o plano simbdlico-discursivo para delinear o
novo homem, historicamente necessario a consolidacdo da nova ordem socialista.

Compreende-se assim que, longe de constituir um ideal homogéneo e isento
de tensbes, tal modelo de homem e de sociedade, expressa as contradicdes
préprias de um processo de ruptura, no qual a necessidade de formacdo de uma
nova consciéncia social se articula a preservacao de certos valores tradicionais de
disciplina, sacrificio e trabalho, enquanto nega os principios individualistas herdados
do regime anterior.

Valendo-se do método de analise de conteudo de Bardin (1977) e do dialogo
com os aportes tedricos de Ayerbe (2004) e Sader (1985), busca-se investigar como
os discursos do periodo ndo apenas prescrevem condutas e valores, mas refletem
os embates ideoldgicos e materiais inerentes ao processo de formagao de uma nova
subjetividade revolucionaria em um contexto marcado por contradicbes entre
autonomia nacional, dependéncia estrutural e projeto socialista.

Sendo assim, encontramos tais formulagdes nos discursos de Castro na ONU
(1960) e no que foi proferido no funeral de Che Guevara, em 1967. Parte-se,
portanto, da ideia de que ambos revelam as estratégias de enunciagao pelas quais a
educacao, o trabalho, a disciplina e a ética sdo mobilizadas para instituir o tipo

humano almejado pela revolucgao.



82

Como pode-se constatar, no funeral de Che Guevara, em 18 de outubro de
1967, Castro Ruz (1967, p. 1, tradugdo nossa)3® discursou em homenagem ao fiel
amigo dizendo:

Se quisermos expressar como aspiramos que sejam nossos combatentes
revolucionarios, nossos militantes, nossos homens, devemos dizer sem
hesitagdo de qualquer espécie: Que sejam como o Che! Se quisermos
expressar como queremos que sejam os homens das futuras geragdes,
devemos dizer: Que sejam como o Che! Se quisermos dizer como
desejamos que nossos filhos sejam educados, devemos dizer sem
hesitacdo: Queremos que sejam educados no espirito do Che! Se
quisermos um modelo de homem, um modelo de homem que nao pertence
a este tempo, um modelo de homem que pertence ao futuro, de coragéo
digo que esse modelo, sem uma unica mancha em sua conduta, sem uma
Unica mancha em sua atitude, sem uma Unica mancha em sua atuacao,
esse modelo é o Che! Se quisermos expressar como desejamos que sejam
nossos filhos, devemos dizer com todo o coragdo de veementes
revolucionarios: Queremos que sejam como o Chel.

O trecho proferido por Castro Ruz (1967) situou seu conteudo no pleito central
da Revolugdo Cubana na definicdo de um modelo de homem ideal. Ao afirmar, de
forma reiterada e enfatica, que “Que sejam como o Che!”#?, o autor ndo apenas
presta uma homenagem a um de seus principais aliados, mas institui um referencial
normativo para a formagao do homem ideal cubano.

Tais formulagbes permitem pensar como o projeto revolucionario mobilizou a
linguagem e os simbolos para moldar subjetividades compativeis com os valores do
socialismo. Segundo Bardin (1977), a repeticdo € um recurso revelador da
centralidade ideolégica de um conteudo, o que neste caso se traduz em um padrao
comportamental a ser imitado.

Ao enunciar que “Queremos que se eduguem no espirito do Che!”#!, Castro
Ruz (1967) tornou explicita a dimensdo pedagdgica da revolugdo: ndo basta a

% Leia-se, no original: “Si queremos expresar cémo aspiramos que sean nuestros combatientes
revolucionarios, nuestros militantes, nuestros hombres, debemos decir sin vacilacion de ninguna
indole: jQue sean como el Che! Si queremos expresar como queremos que sean los hombres de
las futuras generaciones, debemos decir: jQue sean como el Che! Si queremos decir como
deseamos que se eduquen nuestros nifios, debemos decir sin vacilacién: jQueremos que se
eduquen en el espiritu del Che! Si queremos un modelo de hombre, un modelo de hombre que no
pertenece a este tiempo, un modelo de hombre que pertenece al futuro, jde corazén digo que ese
modelo sin una sola mancha en su conducta, sin una sola mancha en su actitud, sin una sola
mancha en su actuacion, ese modelo es el Che! Si queremos expresar como deseamos que sean
nuestros hijos, debemos decir con todo el corazén de vehementes revolucionarios: jQueremos que
sean como el Che!” (Castro Ruz, 1967, p. 1).

Leia-se, no original: “jQue sean como el Che!’. Essa frase geralmente expressa um desejo ou uma
aspiragdo de que as pessoas sigam os ideais e a coragem de Ernesto “Che” Guevara.

Leia-se, no original: “;jQueremos que se eduquen en el espiritu del Che!”. Essa frase reflete o
desejo de que a educagao das pessoas seja inspirada pelos ideais e valores defendidos por
Ernesto “Che” Guevara.

40

41



83

Revolugcdo modificar as estruturas econdmicas ou politicas; ela deve produzir um
novo tipo humano, educado para a entrega total a causa coletiva. Esta enunciagao
contribui diretamente com a reflexdao sobre a hipétese levantada nas primeiras linhas
dessa tese de que o homem ideal cubano foi discursivamente constituido como
sujeito moldavel e educavel, apto a mobilizagdo, a disciplina e a incorporagao da
ética revolucionaria.

A expressdo de que Che Guevara “pertence ao futuro”#? reforca o carater
formativo dessa construgdo, oferecendo a juventude e as geragdes posteriores nao
apenas um herdi, mas um ideal a ser continuamente perseguido. O discurso,
portanto, adquire fungcdo performativa e normativa, como afirmado nos objetivos
deste trabalho: compreender como a linguagem oficial da Revolugdo atuou como
pratica formadora e legitimadora.

Além disso, ao comparar Che Guevara ao filho que todo revolucionario
deseja, Fidel Castro transcende a esfera politica e adentra o campo da subjetividade
afetiva e familiar, sugerindo que a formagao do homem ideal comega na infancia, na
educacao moral cotidiana. Ratifica-se assim, que os discursos revolucionarios nao
apenas descrevem o sujeito desejado, mas atuam na produgdo concreta de uma
pedagogia politica, capaz de organizar afetos, valores e condutas.

Tao logo, ao utilizar os discursos como fontes histoéricas e pedagdgicas, torna-
se possivel compreender que o ideal de homem novo ndo foi uma abstracao tedrica,
mas uma diretriz formativa mobilizada em todas as frentes — inclusive nas
cerimbnias publicas e nos rituais de luto politico.

Ja no discurso proferido por Fidel Castro na ONU, em 1960, utilizou uma
retérica de combate a alienacdo, de exaltagdo da educacdo popular e de
enaltecimento do povo como protagonista histérico da revolugdo. Durante a preé-
analise — exploragédo e interpretacdo — do referido trecho, foram identificadas
categorias como: consciéncia critica, disciplina coletiva, disposicdo ao trabalho
produtivo, e a docilidade no sentido de abertura a formacao (Castro Ruz, 1960).

1143

Ao retomarmos, por exemplo, o trecho onde disse que ““Todo o povo esta se
preparando para uma intensa campanha, e Cuba sera o primeiro pais da América
que, daqui a alguns meses, podera dizer que ndo possui um unico analfabeto”

(Castro Ruz, 1960, p. 15, tradugdo nossa)*?, compreende-se que a mobilizagédo

42 | eia-se, no original: “pertenece al futuro”.

43 Leia-se, no original: “jtodo el pueblo, estan preparandose para uma intensa camparia y Cuba sera
el primer pais de América que a la vuelta de algunos meses pueda decir que no tiene un solo
analfabeto” (Castro Ruz, 1960, p. 15).
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massiva € tratada como virtude, sugerindo um sujeito educavel e moldavel pelo
Estado revolucionario.

Essa retdrica de engajamento coletivo esta imersa em um projeto que visa a
substituicdo das estruturas capitalistas por relacbes sociais de solidariedade e
reciprocidade, em que a educacao tem papel central. Centralidade que da
significado a educagao cubana, ou seja, por isso foi algada a condi¢ao de ferramenta
estratégica para consolidar a autonomia nacional frente as ingeréncias externas.

O discurso retdrico de engajamento coletivo que marcou este projeto
educacional carrega consigo uma dualidade: ao mesmo tempo em que a educagao
foi erigida como instrumento estratégico de superacdo das estruturas capitalistas e
de construcdo de novas relagdes sociais pautadas na solidariedade e na
reciprocidade, ela operou sob as condi¢cdes histéricas concretas de um pais que
ainda se vé condicionado por herangas estruturais da ordem anterior e por pressdes
externas de natureza imperialista.

Essa centralidade atribuida a educacéao reflete, portanto, a tensédo entre a
intengcdo emancipadora do projeto revolucionario — que busca afirmar a autonomia
nacional — e os limites impostos pela permanéncia de relagbes de dependéncia e
pelo enfrentamento as ingeréncias externas. O carater estratégico da educacgéo,
nesse contexto, materializa-se como forma e conteudo da luta por soberania,
evidenciando o movimento contraditério entre a negagcdo da ordem estabelecida e a
necessidade de dialogar e resistir as determinagcdes materiais e politicas do entorno
geopolitico hostil.

Conquanto, o homem ideal emergente desse discurso é aquele que
compreende a fungdo da educagao como instrumento de emancipagdo e como
dever patridtico. Trata-se de um sujeito coletivo, com forte ades&o a disciplina e a
docilidade formativa, ndo no sentido de submissdo, mas de disponibilidade para a
formacao revolucionaria. Tal indugdo € resultado da codificacdo dos conteudos
evidenciados no discurso, organizados em categorias de sentido que se repetem e
se complementam (Bardin, 1977).

Ja no discurso funebre a Che Guevara, Fidel Castro ndo apenas o
homenageia, mais que isso, o consagra como modelo do sujeito revolucionario. O
que possibilita-nos identificar, na analise do seu conteudo, um apelo a
exemplaridade ética e a coeréncia moral: um modelo de homem que nao pertence a

este tempo, um modelo de homem que pertence ao futuro.
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A repeticdo expressiva da frase “Que sejam como Che” funciona como
catequese laica, conformando um ideal de sujeito sem desvios de conduta,
absolutamente disciplinado e guiado pela racionalidade revolucionaria, logo, Che
Guevara é tomado como arquétipo, ou seja, um modelo para o homem do futuro.

Mediante esse contexto, a figura de Che Guevara condensa a dimensé&o
sacrificial e militante do projeto revolucionario cubano, revelando um ethos que
transcende o utilitarismo burgués e inaugura uma ética da entrega total a causa
popular. Tao logo, a projecdo de Che Guevara como modelo para o novo homem,
demonstra-nos a estratégia discursiva de permanéncia do ideario da revolugao,
essencial a pedagogia de massa voltada para a continuidade do projeto socialista.

Em decorréncia desses pressupostos, assimila-se que, o discurso de 1967
consolida, por meio da figura de Che Guevara, o horizonte formativo da Revolugao
Cubana: o novo homem deve ser integro, austero, radicalmente comprometido com
a coletividade e imune a corrupgcao moral. Trata-se, portanto, de uma cristalizacdo
simbdlica que opera como referencial normativo para a andlise de condutas, e que
fundamenta a producdo de cartilhas, campanhas educacionais € manuais de
formagéo, como os que serdo explorados nas seg¢des seguintes.

Visando ratificar tais inferéncias, o quadro a seguir sistematiza e sintetiza a

analise do conteudo sobre o discurso de Fidel Castro proferido em 1960:

Quadro 3 — Eixos seméanticos estruturantes do homem ideal (discurso de Castro, 1960,

1967)
Dimenséo Discurso da ONU (1960) Discurso sobre Guevara (1967)
. : Povo mobilizado, educavel, Guevara como arquétipo ideal,

Modelo discursivo o

patridtico rpodelo absoluto
. . Alfabetizacdo como batalha Etica revolucionaria como guia da

Eixo formativo . =
nacional formacao

Discurso pedagogico ]chocmdaNde como abertura a Exemplaridade como doutrina
ormagéao

Projeto politico Eg;)irrac:pagao via educagao Permanéncia do mito revolucionario
Categoria dominante Coletividade organizada Integracdo moral total

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O quadro comparativo permite afirmar que os discursos de Castro Ruz (1960,
1967) desempenham papel estruturante na formag¢ao do imaginario revolucionario
cubano. O discurso possui forca performativa quando reiterado em diferentes
contextos, configurando n&o apenas o modo de dizer, mas o modo de agir, sentir e

formar.
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As analises ora descritas sao produto da compreensédo formulada sobre o
fato, portanto, assimila-se que elas contribuem para pensar em que medida a
Revolucao Cubana, mais que alfabetizar o povo, produziu discursivamente um novo
tipo humano, orientado pela integracéo entre saber, fazer e ser — um homem que,
nas palavras de Fidel Castro, “pertence ao futuro”.

Considerando outra perspectiva, para Fernandes (1979), a Revolugao
Cubana de 1959 nao foi excegdo e também criou seus mitos e suas figuras
mitolégicas. Nesse sentido, na proposta do autor, os mitos contribuem com a
constituicdo da realidade histérica de processos como os de uma revolugdo. Sendo
assim, entende-se que longe de representarem meras criagbes imaginarias ou
desvios da razao, os mitos cumprem uma fungdo concreta na construgdo da
consciéncia coletiva e na legitimagao simbdlica do processo revolucionario.

No caso cubano, os mitos e as figuras mitoldégicas produzidas durante a
Revolugdo de 1959 nao apenas interpretaram a realidade, mas passaram a atuar
como forgas constitutivas dessa propria realidade, mediando as contradi¢bes entre
projeto politico, pratica social e o imaginario popular na luta pela transformagéao
estrutural da sociedade.

Deste modo, ha um porqué dos mitos: eles sado fatores e vetores de
compensagao psicoldgica e politica, ou seja, tornam-se referéncia e modelo. Muito
embora, como pesquisa historica, entenda-se que “a atividade profissional do
historiador é desmantelar essas mitologias, a menos que se contentem [...] em ser
os servos dos idedlogos” (Hobsbawm, 2013, p. 47), ou seja, “temos de resistir a
formacdo de mitos nacionais, étnicos e outros, no momento em que estdo sendo
formados (Hobsbawm, 2013, p. 23).

Mesmo assim, como esclarece Fernandes (1979, p. 144), “a pequena Cuba
tinha de superar-se a si mesma para vencer o neocolonialismo, o veto norte-
americano e as duvidas que pairavam sobre a propria revolugao”. Portanto, o
desafio era produzir uma revolugdo para Cuba pelos cubanos, exigindo dos lideres
continuo esclarecimento de que “esta revolugcdo nao foi importada de nenhuma
parte: é produto genuino deste pais” (Castro Ruz, 1965, p. 1).

Fernandes (1979) desenvolve a reflexdo sobre o assunto, debatendo o papel
da massa trabalhadora diante das mudangas politicas, econdmicas e sociais
relacionadas a revolugdo. Em suas palavras, “os unicos aliados certos, a massa dos

trabalhadores livres e semilivres, careciam, também, de mais forte utopia e de um
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impeto vigoroso de boa-fé ou de irredutibilidade na identificagdo com a utopia”
(Fernandes, 1979, p. 143).

A caréncia de utopia e vigor direcionou a atuacao dos dissidentes, afinal, Ihes
permitiu compreender que o alinhamento do povo cubano demandava o
reconhecimento das “raizes psicoldgicas, culturais e politicas da aura de
romantismo, que impregnou até a medula a revolugao cubana, e o teor carismatico
impessoal e nao-institucionalizavel do seu humanismo incondicional” (Fernandes,
1979, p. 144).

Por isso, interroga-se: o povo cubano pleiteava conscientemente a
transformacgao social da ordem capitalista para a socialista, ou reproduziam os passos
dos mitos criados para o avancgo da revolugao? No entendimento de Fernandes (1979,
p. 145, grifo nosso), “esperou-se deles [dos lideres revolucionarios] o que nao
podiam fazer em Cuba e, da revolugédo cubana, o que ela ndo poderia ser”.

Desse modo, a atuacdo de Fidel Castro tornou-se ainda mais complexa,
afinal, ele e seu grupo necessitavam construir “um a um, os vigamentos da nova
ordem social” (Fernandes, 1979, p. 145). Isso porque, ao assumir os alicerces do
socialismo — que era o seu nivel historico possivel —, a revolugdo se deparou com
um problema que teve de superar, ou seja, “era preciso fazer, simultaneamente,
duas coisas vitais. Primeiro, a revolugdo deveria gerar a sua filosofia politica: o
nucleo das ideias que iria marcar o seu sentido histérico e, ao mesmo tempo, o seu
potencial utépico” (Fernandes, 1979, p. 145).

Por tal entendimento, parece-nos possivel delinear o paradoxo entre os ideais
de liberdade politica e econbmica em relagcdo ao neocolonialismo, oriundos da
filosofia de Marti, e a luta pela ruptura das relagbes entre capital e trabalho burgués,
objetivo central da teoria marxiana e pratica politica e econémica da Internacional
Comunista.

A outra tarefa, como pressupde Fernandes (1979, p. 145, grifo nosso), era
“transferir estas ideias como aquilo que Karl Mannheim“* designaria como principia

media, para o terreno da efetivagcao, da formagao de uma sociedade planificada em

4 Karl Mannheim (1893-1947) foi um socidlogo hingaro-alemao, considerado um dos fundadores da
sociologia do conhecimento. Seu pensamento destaca a relagdo entre saber e condigdo social,
propondo que todo conhecimento esta situado historica e socialmente. Entre suas principais obras
esta “Ideologia e Utopia” (1929), na qual analisa como diferentes grupos sociais produzem
interpretacbes da realidade conforme seus interesses histéricos. Sua perspectiva é importante
para compreender como ideologias s&o formadas, difundidas e naturalizadas, especialmente no
campo da educacgdo (Mannheim, 2003).
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Cuba”. Por esse prisma, a necessidade de formacao de um homem ideal para uma
nova sociedade incidia sobre o programa politico e econdmico de Fidel Castro.

Entretanto, € necessario refletir sobre o que representa uma sociedade
planificada. Se a intengdo do autor foi discutir os efeitos da planificagdo econémica
sobre a producdo da vida, pode-se pensar que a autonomia do homem se
conformaria com a planificagcdo. Sendo assim, as atividades produtivas ganharam
uma finalidade e, para alcanga-la, foram estruturadas as estratégias e estabelecidas
as metas.

Partindo-se dessa ideia, pode-se pensar que a dissidéncia teve efeitos sobre
os processos formativos das novas geragdes que passaram a habitar e construir as
relagbes humanas na ilha cubana. Fernandes (1979, p. 145) infere que o “plano
reduz e, por fim, extingue o determinismo econdmico”, deste modo, encontra-se
sentido transitério no homem planificado, afinal, o pleito esta nos saltos qualitativos
que resultam no homem comunista.

Por esse prisma, a narrativa que se constroi reside no pensamento de que “a
revolucao socialista esta ao alcance de todos os povos, sem distingcdes, e, no limite,
o fator decisivo € a qualidade da consciéncia revolucionaria e do comportamento
revolucionario” (Fernandes, 1979, p. 146).

A qualidade da consciéncia é, por seu turno, interesse da educagao.
Conquanto, ao analisar a educagao pelo viées do fim do monopdlio cultural,
combinada com a produg¢ao material, cuja finalidade € o fim do hiato histérico entre
trabalho manual e trabalho intelectual bem como via para o desenvolvimento integral
da personalidade, a qualidade da consciéncia resulta na emancipacao (Bottomore,
2001).

A emancipagédo, por sua vez, representa o fim dos obstaculos a liberdade,
destarte a educacgao tanto oportuniza a qualidade da consciéncia quanto produz nos
homens a emancipagéao, ou seja, a liberdade plena (Bottomore, 2001).

Por tais inferéncias, reflete-se em que medida a educagao revolucionaria e a
Campanha de Alfabetizagcao de 1961 conseguiram, de fato, aproximar-se do ideal de
formar o homem cubano consciente, emancipado e comprometido com o projeto
socialista. Contudo, é preciso reconhecer que nenhuma campanha educativa, por
mais ampla e bem organizada que seja, possui, isoladamente, o poder de criar um

novo tipo de homem ou de transformar integralmente as consciéncias.
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O processo formativo € sempre historico, contraditério e sujeito as mdltiplas
determinagdes sociais, politicas e culturais que atravessam a realidade. Assim, mais
do que afirmar a criagdo do homem ideal pela campanha, cabe problematizar em
que medida e sob quais condi¢des ela contribuiu para esse intento, e até que ponto
o discurso revolucionario sobre o “novo homem” expressa uma utopia pedagogica e
politica mais do que uma realidade concreta.

Essa reflexdo orienta as andlises que se seguem, nas quais 0 manual dos
maestros e a cartilha dos alfabetizandos serdo examinados como instrumentos que
buscaram materializar — ainda que parcialmente — o projeto de formacado do homem
ideal cubano.

De tal modo, se os revolucionarios cubanos entendiam que, pela educacéo, “a
transmissao das técnicas ja adquiridas tem, sobretudo, a finalidade de oportunizar o
aperfeicoamento dessas técnicas através da iniciativa dos individuos” (Abbagnano,
2007, p. 306), pode-se pensar sobre a planificagdo econdmica, ainda mais, a
planificacdo do processo de alfabetizagdo, ou seja, a eficacia do método de
alfabetizacdo adotado pela campanha e sua capacidade de promover as condigdes
para o aperfeicoamento das técnicas para a producao da vida por meio da iniciativa
individual.

Afinal, o que vem “depois da conquista do poder pela vanguarda
revolucionaria, € a mutagao revolucionaria do homem e da sociedade” (Fernandes,
1979, p. 148). A mutagdo do homem é entendida como sua transformacéo, logo,
pode-se inferir o papel das instituigdes revolucionarias diante da generalizagdo do
impulso da criagdo de um homem ideal para uma nova sociedade.

E nesse percurso que se d4 o que Fernandes (1979) chamou de “Ultima
ambicdo revolucionaria”. Por este autor, tal ambicdo residia na capacidade dos
homens lerem 0 mundo, ou seja, “ver o homem liberado da alienagado” (Fernandes,
1979, p. 149). Entretanto, assim como em outras conjunturas, os revolucionarios
tiveram que dispensar esforgo e investimento para ensinar o homem cubano a ler a

cartilha de alfabetizacio para, através dela, ler a realidade vivida. Nesse sentido,

A revolugdo teve de impor-se uma obra educacional de tdo larga
envergadura (embora restringisse seu campo de ataque principalmente aos
niveis do ensino primario e do ensino médio), que seu éxito atraiu para
Cuba o interesse de todo o mundo e o respeito dos especialistas em
educagéao (Fernandes, 1979, p. 155).
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Por tudo, compreende-se que a Campanha de Alfabetizagdo Cubana de 1961
foi um projeto politico, e, assim, uma politica publica da Revolugdo Cubana voltada
ao desenvolvimento social do seu povo. Tanto quanto, configurou uma necessidade
social, afinal, estando os revolucionarios e o povo em geral diante dos novos
arranjos de produgao econdmica e de produgao da vida social, era preciso aprender

a lidar com eles.

Como o desenvolvimento econdmico e social do pais exige uma preparagéo
educacional verdadeiramente massiva de todos os trabalhadores, o ano de
1961 foi dedicado a erradicagdo do analfabetismo no povo, tarefa para a
qual foram mobilizados centenas de milhares de cubanos, jovens e idosos,
homens e mulheres, que conseguiram o extraordinario éxito de reduzir o
analfabetismo, em menos de nove meses, para apenas 4% da populagao
(Riverend, 1980, p. 126, tradugdo nossa)*.

Como identificado, a Campanha de Alfabetizacdo de 1961, por meio de seus
instrumentos pedagdgicos — o manual do alfabetizador e a cartilha dos alunos —,
representam uma das materialidades histéricas intencionalmente produzidos para
formar leitores e escritores, como também, sujeitos sociais dotados de consciéncia
politica, econdmica, social e cultural, na perspectiva do movimento revolucionario e
de suas influéncias.

A mobilizagdo massiva de trabalhadores, jovens e idosos, homens e
mulheres, que tornou possivel reduzir drasticamente o analfabetismo em poucos
meses, como aponta Riverend (1980), expressa mais do que um éxito técnico:
revela a articulagdo entre educagdo e projeto de transformacado social. Essa agao
educativa massiva nado operou no vazio, mas no seio de uma contradicdo
fundamental: enquanto buscava formar uma nova consciéncia de classe alinhada ao
ideal socialista, enfrentava os limites impostos pelas herancas da ordem anterior e
pelas condicbes materiais da dependéncia estrutural.

Neste sentido, o modelo de homem ideal delineado pelos discursos e praticas
da Revolugdo Cubana deve, portanto, ser compreendido como resultado de um

processo dialético, em que o plano simbdlico-discursivo e a acédo concreta se

45 Leia-se, no original: “Como quiera que el desarrollo econoémico y social del pais exige una
preparacion educacional verdaderamente masiva de todos los trabajadores, el afio 1961 fue
dedicado a la erradicacion del analfabetismo en el Pueblo, tarea para lo cual se movilizaron cientos
de miles de cubanos jovenes y vigjo, hombres y mujeres, que lograron el extraordinario éxito de
reducir el analfabetismo en menos de nueve meses a sélo un 4 por ciento de la poblacion”
(Riverend, 1980, p. 126).
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interpenetram, mediando a luta pela superacao da alienacao e pela constituicido de
uma nova subjetividade revolucionaria.

Ademais, ao focarmos nos discursos da ONU (Castro Ruz, 1960) e do funeral
de Che Guevara, em 1967, identificou-se elementos centrais da construgao
simbolica do homem ideal cubano, revelando como os valores de disciplina,
exemplaridade ética, solidariedade e mobilizacdo coletiva foram enunciados como
pilares de sua constituigcdo. A figura do companheiro, em especial, foi demonstrada
como arquétipo normativo, projetando sobre as geragdes futuras um ideal de
conduta politica e moral que ultrapassa o presente e visasse a perenidade da
revolugao

Além disso, a articulagao entre os discursos e os fundamentos tedricos nessa
secao expressa, permitiram refletir que tais representagdes discursivas nado sao
apenas retoricas, mas operam como diretrizes formativas do projeto revolucionario
cubano. Ao reiterar os mesmos elementos em diferentes contextos, a Revolugao
Cubana constréi pedagogicamente uma identidade nacional voltada a superagao do
colonialismo, a justi¢a social e a realizagdo de um modelo autbnomo e original.

Tao logo, compreende-se que o discurso ndo apenas forma, mas conforma:
ele delimita os contornos do sujeito desejado e oferece os parametros para a
educacao popular, para o trabalho planificado e para a organizagdo social. Os
discursos de Fidel Castro, portanto, ndo se esgotam em sua fungdo politica
imediata; eles ganham densidade pedagdgica e moldam os sentidos da educagao
como um projeto de nagao, ou seja, a Campanha Nacional de Alfabetizagdo de 1961
foi a principal politica educacional que deu concretude a construcdo desse homem

ideal, o homem revolucionario.

3.3 A Campanha de Alfabetizacdao cubana de 1961: condicao de liberdade ou
ideologia politica?

A Campanha de Alfabetizacdo de 1961, juntamente com seus maestros
alfabetizadores e seus materiais pedagodgicos, foram essenciais na formagdo do
homem livre. Tais agbes foram estruturadas como projeto da Revolugdo Cubana,
revelando ndo apenas a preocupagdo com a instrugdo elementar, mas, sobretudo, a
intencdo de conformar um o homem ideal cubano. Alinhada ao espirito de ruptura

iniciado em 1959, a campanha buscou erradicar o analfabetismo como condi¢ao
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para a plena participagdo na vida social, econbmica e politica da nova ordem
revolucionaria

Deste modo, influenciados pelos ideais de José Marti — que entendia a
educacao como instrumento de libertagdo nacional —, os lideres revolucionarios,
especialmente Fidel Castro e Che Guevara, conceberam a alfabetizagdo como etapa
estratégica na formacao do povo, capaz de compreender a realidade e desenvolver
qualitativamente a transformacgao social necessaria para aquele contexto.

Nesse sentido, alfabetizacdo ndo se limitava a um ato técnico de ensino da
leitura e da escrita, mas assumia carater politico e civilizatério. Contudo, a0 mesmo
tempo em que a campanha representava uma conquista em termos de acesso ao
conhecimento e inclusdo social, ela também carregava, de forma intrinseca, a
fungcao de consolidar a nova identidade revolucionaria e o modelo socialista cubano.

Conforme salientam os estudos de Ayerbe (2004) e Rosa (2023), a educagéo,
nesse contexto, foi planejada como pratica social de formagdo de consciéncias
alinhadas ao projeto politico vigente. Tal movimento revela uma contradicao
fundamental: a alfabetizacdo operava simultaneamente como instrumento de
emancipagao e como vetor de difusédo ideoldgica, ou seja, esta foi a dupla fungéo da
educagao em sociedades em transformacéo, logo, em contextos como o cubano.

Assim, a campanha de 1961 configura-se como experiéncia histérica, pois
articula, em tenséo contraditoria, os ideais de liberdade e a instituicdo de uma nova
ideologia politica. Da mesma forma, debate-se sobre a utilizagdo da educagéo para
reforgo ideoldgico, bem como, a sua dimensdo econdmica e social produziu uma
ampla mobilizagdo, sobretudo educacional, capaz de alcancar todos os
trabalhadores.

A alfabetizacdo foi compreendida como condi¢cdo indispensavel para o
desenvolvimento nacional e para a consolidacdo do novo modelo de sociedade.
Nesse sentido, o ano de 1961 foi declarado o “Ano da Educacao”, sendo
inteiramente dedicado a erradicacdo do analfabetismo em Cuba. Centenas de
milhares de cidadaos, dentre eles jovens e idosos, homens e mulheres,
trabalhadores urbanos e rurais, se engajaram voluntariamente na campanha,
transformando o ato de ensinar e aprender em uma verdadeira cruzada politica e
moral.

Em menos de nove meses, o pais reduziu o analfabetismo a cerca de 4% da

populacdo, resultado que expressou ndo apenas um éxito técnico, mas o triunfo
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simbdlico de uma pedagogia revolucionaria voltada a formacado de sujeitos
conscientes de seu papel histérico no processo de transformacéo social (Riverend,
1980).

Nesse sentido, as ag¢des praticas de cada etapa das agdes pedagogicas da
Campanha de Alfabetizagdo possuiram finalidades possiveis de serem retomadas e
debatidas. Até porque, o pronunciamento de Fidel Castro, no ano de 1960 na ONU
configurou a fase dos preparativos da campanha: “A Campanha de Alfabetizagao,
comecgou a ganhar forma quando o exército rebelde conquistou o poder, e a primeira
acao a ser tomada foi a criacido da Comissao Nacional de Alfabetizacdo e Educacéao
Fundamental em marco de 1959” (Rosa, 2019, p. 90).

Nao obstante, o projeto de alfabetizacdo popular em curso, tomou como
estratégia a criagdo de centros de estudos para a formagao dos futuros maestros.
Cabe ressaltar que havia editais espalhados pelo pais que visavam regular o
alistamento que rapidamente agrupou quase 3000 maestros voluntarios que
configuraram a vanguarda dos alfabetizadores da campanha (Rosa, 2019).

Por tratar-se de um alistamento voluntario, a experiéncia dos alistados diante
da educagdo somou-se aos ideais revolucionarios, afinal, eram professores que ja
demonstraram apreco pelo movimento, contribuindo, assim, para assumirem a tarefa
de preparar as bases teodricas, metodologicas, pedagdgicas e estruturais da
campanha.

Corroborando com a analise, Peroni (2000) destaca que em outubro de 1960
aconteceu o Primeiro Congresso de Conselhos Municipais. Nele, os 900 delegados
participantes decidiram pela ampliagdo da representacdo dos conselhos e
preconizaram a incorporagao das organizagdes de massa existentes.

Como resultado, definiu-se melhor o papel dos conselhos na campanha de
alfabetizagdo. A partir disso, elaboraram um mapa do analfabetismo, criaram as
secdes de finangas, técnica e de propaganda. Todas as se¢des passaram a articular
e organizar centros de alfabetizagcao (casas, sindicatos, cooperativas etc.). Segundo
Peroni (2000, p. 33),

[...] € conveniente ressaltar que se, por um lado, a Campanha impulsionou a
Revolugdo, ajudando na conquista de hegemonia para o processo
revolucionario, por outro lado, é preciso ficar claro que ela ndo teria sido
possivel sem a prévia existéncia desse mesmo processo: participar da
Campanha era participar da Revolugao e o clima de mudangas que envolvia
as pessoas motivava-as a essa participagao.
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Como explica a autora, embora utilizada com a finalidade de contribuir com a
formacao do homem novo, o programa de alfabetizacdo da campanha foi subsidiado
pelos principios e fundamentos da revolugdo. Em sua dindmica organizacional, “o
trabalho da equipe técnica contou com a colaboragao de ativistas politicos, técnicos
e professores” (Peroni, 2000, p. 27), todos eles eram convocados como voluntarios,
por meio de editais especificos, e eram distribuidos entre as frentes de trabalho de
acordo com a aptidao que demonstravam possuir.

Havia, também, um destacamento composto por monitores que tinham o
papel de organizar as brigadas de alfabetizagdo. Tais monitores tinham, desde o
principio, o papel de localizar os analfabetos, conseguir e preparar os
alfabetizadores, organizar o nucleo de alfabetizagado e garantir a estabilidade desse
nucleo.

A adesédo voluntaria configura, nesse sentido, o espirito colaborativo e o
desejo de mudanga que se espalhou entre a populagdo, em grande parte, pela ja
aparente melhoria de vida resultante das politicas de desenvolvimento sociais.
Evidenciam-se também, nesse sentido, as contribuicdes dos meios de comunicagao
que transmitiam as informacdes sobre a campanha e incentivavam a adesao da
populagcao a campanha (Peroni, 2000).

Noutra frente, a seg¢ao de finangas encarregou-se de “arrecadar e administrar
0s recursos colocados a disposicdo da Campanha. Contou com muitas doagdes da
populacdo em geral, dos sindicatos e organizagdes. Foram realizados eventos para
coletar material” (Peroni, 2000, p. 27). Fato que resultou numa das criticas que se
faziam a campanha - tanto internamente pelos contrarrevolucionarios quanto
externamente, sobretudo pelos veiculos de comunicagao norte-americano — e que
envolvia os gastos com recursos materiais e humanos para a campanha, além de
criticas rebatidas pela comissdo de comunicacéao, reforcando a adesao voluntaria e
os resultados esperados, inclusive econdmicos.

Em paralelo, a Comissao Nacional de Alfabetizacdo e Educacdo Fundamental
“analisou diversos métodos de alfabetizagéo: silabico, palavras normais, global,
ideografico e o oracional, e selecionou um método composto” (Cuba, 1981, p. 11,
tradugdo nossa)*. Compreende-se, desse modo, que a escolha do método tem

relacdo com um dos fundamentos da revolugao, ou seja, uma revolugdo em Cuba,

46 | eia-se, no original: “analiz6 diversos métodos de alfabetizacion: silabico, palabras normales,
global, ideografico y el oracional, y seleccioné un método compuesto” (Cuba, 1981, p. 11).
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para Cuba e pelos cubanos, que demandava um método de alfabetizagcao que, sim,
partia de outros, no entanto constituia-se pela confluéncia deles, logo, um método
proprio.

Rosa (2019) afirma que foram considerados maestros todos os jovens que
atenderam aos apelos de Fidel Castro na batalha pela cultura. A idade dos jovens
que se candidatavam para tornarem-se alfabetizadores variava entre os 12 e 16
anos. A escolarizagdo da soma dos alfabetizadores era de “[...] 52% da escola
primaria, 32% da secundaria basica, 5% do ensino universitario, 2% da Escola
Normal, 2% das escolas comerciais, universidades e 3% dos 2% de magistério”
(Pereira, 1989, p. 62).

Outro aspecto importante foi o alistamento. Os menores de idade tinham de
apresentar uma declaracdo dos familiares que os autorizava a participar do
treinamento. Para Gillette (1977), os motivos do alistamento transitavam entre o
impeto revolucionario, o desejo de contribuir com a libertacdo da patria, mas
também ter acesso a oportunidades, inclusive acesso a politicas sociais e ascensao
econdmica.

Ademais, havia jovens de familias e movimentos contrarrevolucionarios que
se infiltraram no treinamento para articular agdes para a restituicdo da velha ordem.

Sader (1985, p. 50) descreve que o

[...] ano de 1961 estava consagrado a educagdo. Os estudantes foram
convocados para participar de uma gigantesca campanha de alfabetizagao
por todo o pais. Por um ano as aulas foram suspensas nas escolas e os
alunos enviados para todos os rincées do pais, munidos da cartilha de
alfabetizacao e de um lampido, simbolos da campanha. A campanha visava
ndo apenas acabar com o analfabetismo, mas também promover o
intercAmbio entre os estudantes e o povo, mais especificamente com os
camponeses, porque nas regides rurais o indice de analfabetismo era muito
maior. Esse contato por sua vez, permitira aos jovens transformar sua
consciéncia ideoldgica pela percepcgao direta das condigbes de vida e dos
sentimentos dos trabalhadores do campo.

Nessa linha de pensamento, pode-se refletir sobre os ganhos para os jovens
alfabetizadores. Dentre eles, o intercambio, a participagcdo politica, a
responsabilidade da tarefa a desenvolver, a ampliacdo dos horizontes para a leitura
da realidade do pais. Entretanto, como destaca Rosa (2019), além da formagao
didatica, matematica e psicoldgica, todos tinham de passar pelo treinamento militar,

ou seja, em uma mao a arma, na outra a cartilha.
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E oportuno entdo, pensar sobre os efeitos da hostilidade do treinamento
militar sobre os alfabetizadores. Tratou-se, portanto, de uma missao arriscada que
exigia coragem, afinal, formar o homem ideal em um contexto de reformas,
despertou sentimentos e atitudes diversas. Alguns receberam com alegria o pelotao
de maestros, outros sentiram-se ameacados e alguns — num movimento
contrarrevolucionario — os receberam com violéncia. Uma batalha cultural que usou
também a educacgéao visando uma transformacéo social. Embora com poucos meses
de treinamento, jovens adolescentes atuaram num processo que pleiteou a
emancipacao do povo através do ensino, da alfabetizagao.

Neste interim, a campanha impulsionou a Revolugdo “ajudando a conquista
de hegemonia para o processo revolucionario” (Peroni, 2000, p. 33), ademais,
espalhou pela ilha os parametros de coletividade e produziu, nas pessoas, nogdes
de cooperagao, perceptiveis na identidade do povo. ldentidade que foi construida
através de mediagdes politicas, dentre as quais, a campanha de alfabetizacdo de
1961, cujos principais instrumentos formativos eram o manual “Alfabeticemos” e a
cartilha “jVenceremos!”.

Assim como Peroni (2000, p. 33), considera-se que os desdobramentos da
campanha davam-se em duas etapas: a primeira de janeiro a abril de 1961, periodo
de preparacao da campanha, e a segunda de abril a setembro de 1961, “auge da
Campanha, com a incorporagdo das brigadas ‘Conrado Benitez', de estudantes, e
‘Patria ou Morte’, de trabalhadores; e ainda a incorporagdo das organizagdes de
massas que foi decisiva para envolver a sociedade civil”.

Por esse prisma, compreende-se a adesao gradativa do povo cubano a
Campanha. Assim também, as ag¢des ocorridas no seu interior foram gradativas.
Como exemplo, as denominadas brigadas-piloto configuraram-se como projeto
experimental e foram posicionadas tanto no campo quanto na cidade. A primeira,
conhecida como “Caio Coco”, atuou na ilha de mesmo nome e foi composta por 11
pré-universitarios. Sua missao era alfabetizar os carvoeiros que até entdo eram
explorados por um patrao rico (Peroni, 2000).

Havia, nesse contexto, dois movimentos. O primeiro era conduzir a
alfabetizagdo juntamente com a Revolugao, isso porque o processo dissidente nao
havia alcangado todos os recénditos da ilha. O outro era associar a alfabetizacao

com a intervencao para o fim da exploragdo. Sobre o segundo, reflete-se que, além
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de alfabetizadores, os brigadistas ocupavam-se com a denuncia da exploragao e
conscientizagao dos explorados.

Com o sucesso da missao por meio do consentimento dos carvoeiros, sua
alfabetizacdo e sua libertacdo da condicdo de explorados, a Comissdo Nacional de
Alfabetizagdo organizou a brigada de estudantes, e os primeiros a responder a o
chamado do lider Fidel Castro foram os “alfabetizadores populares” (Peroni, 2000, p.
34). Os recrutas recebiam curto treinamento por meio de cursos e seminarios que
Ihes ensinavam sobre a cartilha e a sua aplicacdo. Além disso, participavam de
reunides periddicas, conduzidas pelos professores formadores que eram maestros
mais experientes (Peroni, 2000).

Tem-se que, nessa mediagdao dos professores formadores, ocorreram a
transferéncia dos procedimentos didatico-pedagogicos, a formagao técnica para a
alfabetizacado, juntamente com o reforgo politico-ideoldgico, até porque nem todos os
brigadistas tinham consolidados em sua consciéncia os fundamentos e o projeto
revolucionarios que deveriam disseminar.

Entende-se, nesse raciocinio, que o papel dos maestros formadores era
ensinar os alfabetizadores para conduzir o processo de alfabetizagdo nas regides
conquistadas, como também, formar uma massa critica coesa, capaz de defender e
inculcar em seus alunos o espirito da revolugdo e seus alicerces, ou seja, a
campanha de alfabetizacéo foi também um ato politico.

Muito embora, compreende-se que o curto intervalo de formacéao
obstaculizava as condigdes materiais para transmitir os fundamentos, principios, fins
e valores da Revolugdo. O brigadista nem sempre era, em si, um emancipado,
portanto, promotor da emancipacdo. Como visto anteriormente, muitos buscavam
ascensao e privilégios. A contradigcdo, neste processo, reside no processo e no
tempo de formacdo dos alfabetizadores, afinal, nem todos haviam conquistado
aptiddes para ensinar a ler e ensinar o que era a Revolugéo.

Por outro lado, as acbes praticas do governo de Fidel Castro foram
importantes para o éxito da Campanha de Alfabetizagcdo. Dentre as inumeras
mediagdes da parte do governo rebelde, acentua-se a nacionalizagdo de escolas

privadas em junho de 1961, sob a justificativa da igualdade de condi¢des (Gillette,
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1977) Logo, o acesso universal a educagao foi uma das primeiras conquistas da

revolugdo. Riverend (1980, p. 132, tradugdo nossa)*’ destaca que,

Finalmente, a construgdo de escolas, em especial as escolas secundarias
basicas, os pré-universitarios no campo e os politécnicos, além das escolas
formadoras de professores, que se baseiam na aplicagdo consistente do
principio da integragdo do estudo com o trabalho produtivo, inspirada em
ideias expostas por José Marti e, evidentemente, pelos fundadores do
marxismo-leninismo, propde como finalidade a formagéo da juventude por
meio da participagdo ativa nas tarefas urgentes e fundamentais do
desenvolvimento, na compreensao do esforgo coletivo para alcanga-lo e do
proprio papel de cada um nesse processo, bem como na aplicagao pratica
dos conhecimentos adquiridos nas escolas, as quais sao de educagao
geral, e ndo vocacionais ou técnicas.

Esse processo se deu a partir da implementagdo de politicas sociais para
garantir o acesso a escola e a valorizagao do trabalho dos professores. Além disso,
a criacao do IFE — Instituto de Filosofia e Educagao, foi fundamental para se formar
uma nova geragao de professores engajados politicamente na sociedade.

A educagao representou, assim, um instrumento muito importante para a
construcdo da identidade do homem revolucionario cubano. Os valores da
solidariedade, da justi¢ca social, das liberdades coletivas e do desenvolvimento social
passaram a ser ensinados desde os primeiros anos de escolaridade e foram
importantes para construir a consciéncia politica na juventude cubana.

Apesar da propaganda anti-cubana no exterior, a Revolugdo proporcionou
uma vida com mais dignidade social e politica a todos do pais (Riverend, 1980). Tao

logo, compreende-se que:

Frente a tal conjuntura, com o triunfo da Revolugdo em janeiro de 1959, o
novo governo baseou suas agdes no documento ja mencionado, (“A histéria
me absolverd”), e sua agédo se deu no sentido de priorizar a elevagéo do
nivel de vida do povo e a superacdo do analfabetismo, da prostituicdo, do
jogo, da corrupcdo, da discriminagdo racial, da repressdao, da crise
habitacional e do desemprego. Ao mesmo tempo, visava construir uma nova
estrutura de poder que estivesse de acordo com as mudancgas estruturais
necessarias no momento (Peroni, 2000, p. 16).

47 Leia-se, no original: “Finalmente la Construccién de escuelas, en especial las escuelas
secundarias basicas y los pré-universitarios en el campo y los politécnicos, ademas de las
escuelas formadoras de maestros que se basan en la aplicacién consecuente del principio de la
integracion consecuente del estudio y el Trabajo productivo, inspirado en ideas expuestas por José
Marti y, desde luego, por los fundadores del marxismo-leninismo, se propone una finalidad de
formacion de la juventud mediante la participacion activa en las tareas urgentes y basicas del
desarrollo, en la comprensién del esfuerzo colectivo por lograrlo y de su propio papel en el mismo y
en la aplicacion practica de los conocimientos que adquiere en las escuelas, las cuales son de
educacioén general, no vocacionales o técnicas” (Riverend, 1980, p. 132).
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O papel da educacdo na formacdo da consciéncia revolucionaria dos
cubanos, era, entre outros, formar para a docilidade, para a coletividade, para a
cooperagao e para a militancia, sobretudo no que tange a liberdade de Cuba e de
seu povo. Além disso, foi a partir da educacdo que se despertou o espirito
cooperativo entre cidadaos, o que foi vital para a legitimidade do governo diante da
sociedade.

Reforcando essa analise, Peroni (2000, p. 35) descreve que “a brigada
‘Conrado Benitez’ contava com 105.664 brigadistas, sendo 54.953 do sexo feminino
e 50.711 do sexo masculino”. A participagdo dos jovens na Campanha de
Alfabetizacdo demonstra a capacidade de articulagdo do movimento rebelde bem
como a habilidade politica de Fidel Castro e o poder de convencimento de seus
discursos. Na mesma intensidade, revela o sofrimento do povo cubano, avido por
transformacgao diante da velha ordem.

Gillette (1977, p. 16) considera que “pode-se discordar, em parte ou no todo,
da filosofia, da politica e da estrutura de Cuba. Mas sera loucura, ou mesmo pior,
ignorar ou denegrir os dramaticos passos do Governo de Fidel Castro na via do
desenvolvimento, incluindo o do sector da educagéao”.

Assim, pode-se entender que a educacdo € um dos instrumentos
transformadores da sociedade, permitindo o acesso a formacéo politica e cultural. O
resultado foi uma nova consciéncia politica e social que se desenvolveu a partir da
consciéncia coletiva.

De tal modo, os esforcos empreendidos por Cuba nas décadas que
antecederam a Revolugcdo de 1959 devem ser situados no contexto das lutas por
emancipacao, inicialmente contra o dominio colonial da Coroa hispanica e,
posteriormente, contra as formas de subordinacdo politica e econdmica impostas
pelo imperialismo norte-americano.

Nessa trajetéria historica, a analise da dindmica educacional cubana oferece
subsidios fundamentais para a compreensdo das relagdes entre formacgédo do
homem ideal e os diferentes modelos de sociedade pretendidos, ndao apenas no
contexto da Revolugdo Cubana, mas em qualquer processo histérico em que a
educacao se articule a luta pela redefinicao das estruturas sociais.

E sob essa demanda que Gillette (1977) debate o vinculo entre a adaptagéo e

a satisfagdo de que os homens e a sociedade necessitam para contrair a adesao a
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uma transformacao social. E assim que o autor destaca trés atributos humanos que

devem ser preenchidos:

1) sentido de identidade e de dignidade, consciéncia e satisfacdo pelo que é
unico na histéria do passado e do presente e perspectivas futuras relativas
a si préprio e a sua comunidade; 2) a possibilidade actual e permanente de
influenciar efectivamente, tanto a nivel pessoal como colectivo, as principais
decisbes que afectam a vida de cada um como individuo e como membro
de uma dada comunidade; 3) a possibilidade actual e permanente de dirigir
as energias construtivas para um trabalho criativo que nao prejudique os
outros individuos ou a comunidade, e se revista, simultaneamente, de um
interesse intrinseco e de um valor social. Um individuo ou sociedade
gravemente deficientes no tocante a uma ou mais destas caracteristicas
podem ser definidos como alienados. A Cuba faltava-lhe qualquer destes
trés atributos (Gillette, 1977, p. 28-29).

No ambito da identidade, destacada pelo autor, tem-se que a influéncia norte-
americana e a opressao do regime batistiano ofuscavam qualquer aspiragcdo de
liberdade que o povo viesse a ter. Do mesmo modo, o povo nao tinha qualquer
perspectiva de participacao nas decisdes que definiam suas proprias vidas. Por fim,
e ndo menos importante, “pode dizer-se que o ensino estimulava (e preparava) a
alienagao do trabalho” (Gillette, 1977, p. 30).

Sobremaneira, infere-se que “a educagao pré-revolucionaria em Cuba tanto
reflectia como perpetuava uma estrutura social baseada no elitismo, uma mao de
obra inadequada a modernizagdo da economia e uma sociedade caracterizada pela
alienagao individual e colectiva” (Gillette, 1977, p. 30).

Compreende-se, desse modo, que a educacgdo, os processos formativos, a
construcdo das mentalidades e ainda mais a construcdo da consciéncia eram
necessidades sociais, logo, necessidades do regime. O homem cubano — assim
como qualquer homem de outros contextos —, em seu modo de produzir a vida, pode
ser entendido como uma construgao resultante das condigdes econémica, politica,
cultural e social de seu contexto.

Do ponto de vista dos objetivos educacionais da revolugao, Gillette (1977),
enfatiza que, no discurso “A histéria me absolvera”, Castro Ruz (1986) ja apontava
seus interesses de ampliagao da oferta da educagédo no pais. Assim como Guevara
(1965) também acentuou, em seus discursos, nas aulas cotidianas que os soldados
rebeldes recebiam em Sierra Maestra e que lhes ensinavam a ler e a escrever.

Compreende-se deste modo que o posicionamento das liderancas

revolucionarias concebia a educagao como instrumento indispensavel na construcao
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de uma nova ordem social, € ndo como um fim em si mesma, mas articulando a
elevagao do nivel cultural do povo ao projeto politico de superagao das estruturas de
dominacgao e de formagao do homem novo.

Entende-se, deste modo, que enquanto a educacido se apresentava como
meio de elevagao cultural e emancipacao do povo, atua também como instrumento
para a producdo de uma harmonia social conformada aos preceitos da nova ordem
revolucionaria. Tanto quanto, ao mesmo tempo em que combatia o analfabetismo e
buscava integrar os sujeitos ao processo politico, cumpria o papel de ajustar o
homem ideal ao modelo estatizado dos meios de produgao.

Da mesma forma, a educagao promovia a assimilagao da soberania de Fidel
Castro como lideranga central, além de instituir a apropriagao coletiva do modo de
produgdo da vida em curso, ou seja, esse movimento expressou também a
articulagdo entre formagao cultural, disciplinamento ideolégico e a construgdo de
uma nova estrutura social, politica, econdmica e cultural, necessaria a consolidagao
da ordem socialista em gestacao.

Logo na ascensao ao poder, o governo revolucionario explicitou dois grandes
objetivos educacionais: “colocar a educacédo ao alcance de todos e transforma-la
numa forga para o desenvolvimento econémico” (Gillette, 1977, p. 33). Portanto, se
considerarmos que “o desenvolvimento dos meios de producdo determina uma
mudancga nas relagbes de produgao” (Bottomore, 2001, p. 220). Deste modo, tem-se
que a Campanha de Alfabetizacgao foi planejada também para fins econdmicos.

Da mesma forma, “a base econdmica determina a superestrutura da
consciéncia” (Bottomore, 2001, p. 220), ou seja, a base econdmica do governo de
Fidel Castro nos anos iniciais da Revolugdo atribuiu para a Campanha de
Alfabetizacdo de 1961 a missdo de formar a superestrutura da consciéncia
revolucionaria. Isso posto, tem-se que existia entre os lideres revolucionarios a
consciéncia dos efeitos geopoliticos da dissidéncia, sobretudo, a respeito dos
embargos que sofreriam e da necessidade de reorganizagao interna da produgao

econdmica:

No programa inicial da revolugdo, que tem fortes semelhangas com o
documento A histéria me absolvera, a medida mais radical quanto a
mudancga estrutural era a reforma agraria. No restante, previam-se agdes
direcionadas a melhorar as condigbes de vida do povo (aumentos salariais,
direitos trabalhistas, diminuicdo dos aluguéis residenciais, etc.) ou
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diversificar o perfil econdmico do pais, fortalecendo a industrializacao
(Ayerbe, 2004, p. 61).

No mesmo sentido, formar o homem para os processos produtivos
associados a reestruturagao das atividades industriais e agricolas em curso, resultou
no uso da educacéo para fins econémicos.

Entretanto, Gillette (1977, p. 33) pontua que, no ano de 1961, o governo
revolucionario explicitou publicamente a sua orientagdo socialista, incidindo na
“utilizacdo da educacdo como meio de superar a alienagao coletiva e individual”. No
entanto, pode haver, sobre tal empenho, uma linha ténue entre o discurso e a
pratica, promovendo o que Lukacs (1978) denominou de reificagdo, ou seja, o apice
da alienacéo.

Um fato importante para essa analise ocorreu no dia 1° de julho de 1961,
‘com o objetivo de garantir a igualdade de oportunidades educacionais a revolugao
nacionalizou todas as escolas privadas no pais” (Gillette, 1977, p. 34). Esse fato
também expde sua contradigdo. Ao retomar a necessidade de se formar o novo
homem bem como ao associar essa questdo a demanda econdémica ja mencionada,
existe a possibilidade de as escolas, por que nao dizer da educacido, serem
utilizadas como “aparelho ideologico do Estado” (Althusser, 1980).

Outro aspecto a ser considerado é identificado em 1960, quando Cuba
participou da conferéncia geral da Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO*. Foi a primeira vez que a instituicdo
tratou a educacdo como determinante para o desenvolvimento econdmico, para
além de constituir uma forga cultural e social. Na ocasiao, “o governo revolucionario
cooperou de perto com a UNESCO, e talvez os politicos cubanos tenham recebido e
assimilado este novo conceito de bragos abertos” (Gillette, 1977, p. 36).

E importante se acentuar que, embora ndo se saiba o nivel de influéncia
desse novo conceito da UNESCO sobre a educagao cubana, entretanto, as acoes
implementadas pelo governo revolucionario, associadas a educagao, ganharam
também, o sentido de tratar a educagdo como direito humano intrinseco, “mas
também como um meio essencialao fornecimento de m&o de obra ao

desenvolvimento (isto &, investimento em capital humano)” (Gillette, 1977, p. 36).

48 A UNESCO ¢ a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura. Procura
construir a paz através da cooperacao internacional na Educacédo, nas Ciéncias e na Cultura. A
Constituicdo da UNESCO foi adotada em Londres em 1945 e entrou em vigor em 1946 (Disponivel
em: https://www.unesco.org/en/history. Acesso em: 27 set. 2025).


https://www.unesco.org/en/history
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A analise do conteudo utilizado pelo governo revolucionario na campanha de
alfabetizacdo de 1961 através do manual “Alfabeticemos” e da cartilha
‘iVenceremos!’, incidira sobre o cotejamento dos fundamentos da liberdade

pleiteada pelo projeto governamental. Afinal,

Ao estudar a Campanha de Alfabetizagdo Cubana de 1961, erradicadora do
analfabetismo na llha, constatei que ela foi fruto de um processo histérico
no qual a elevagdo cultural caminhou sempre junto com as lutas
anticolonialistas, antiescravagistas e antiimperialistas. Durante toda esta
histéria de lutas a educacgao recebeu destaque como um aspecto importante
no desenvolvimento de uma nova sociedade (Peroni, 2000, p. 10).

Entende-se que as agdes coordenadas e implementadas pelo projeto
revolucionario incorporaram a educacao e redirecionaram seus fins e fundamentos
para as demandas da liberdade do homem necessario para uma nova sociedade, ou
seja, a sociedade socialista, isso porque “é pois claro que uma das tarefas principais
da educacado sera inculcar nas jovens geragdes novos valores morais” (Huteau;
Lautrey, 1976, p. 195). No entanto, é pertinente se retomar que, “como marxistas, os
cubanos nado pensam que seja possivel transformar o homem exclusivamente
através das virtudes da educagao” (Huteau; Lautrey, 1976, p. 194).

Entendidos os limites da educacao, contudo, foi necessario se reestruturar as
bases da oferta, do acesso e da qualidade da educagao nacional, promovendo-se
mediac¢des voltadas a resolugcdo dos problemas estruturais mais complexos, dentre
eles, o analfabetismo generalizado, sobretudo entre jovens e adultos. Vale ressaltar
que “até o triunfo da Revolucédo, a alfabetizacao de adultos sempre esteve presente.
Ao triunfar a Revolugdo, essa ideia pbéde materializar-se, culminando com a
Campanha de 1961” (Peroni, 2000, p. 10).

A referida campanha estava diretamente relacionada com a luta insurrecional,
centrada na guerrilha rural e que tinha o apoio do movimento urbano. Para Zotta
(1976), a propria guerrilha era considerada um ato pedagdgico. Tanto que, 80% dos
soldados do exército rebelde eram analfabetos, ou seja, alfabetiza-los era uma
necessidade, até porque, uma vez letrados, estariam também alinhados diante das
demandas e determina¢des da revolucao, portanto, seriam subsidiados e aptos para
assimilar o papel politico que ocupavam diante das fung¢des desempenhadas
(Peroni, 2000).
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Além do mais, a alfabetizacdo voltada para a populagcdo dos territérios
ocupados, incluindo os trabalhadores rurais e seus filhos, possuia também um
carater politico, na medida em que n&o apenas difundia as ideias da revolugao, mas
fortalecia a confianga da populagdo nos guerrilheiros. Peroni (2000), ressalta ainda
que os revolucionarios nao se limitavam ao discurso de que a educacgdo seria
prioridade no novo regime; ao contrario, ja a colocavam em pratica como parte de
sua estratégia transformadora.

Nesse sentido, as mudangas no campo educacional foram significativas uma
vez que, antes da Revolucdo, em 1959, a educacdo em Cuba era privatizada e
diferenciada por classe social. As escolas particulares ofereciam uma educacgao
elitizada para as classes mais abastadas e as escolas publicas eram precarias. Além
disso, a educacao se baseava fortemente no modelo norte-americano, visto que os
Estados Unidos mantinham relagdes politicas e econdmicas com o ditador Fulgencio
Batista.

Contudo, com a chegada da Revolugao em 1959, Fidel Castro e Che Guevara
iniciaram o projeto de democratizagdo da educag&o por meio da estatizagado das
escolas, retirando-as das maos das liderancas eclesiasticas e privadas,
nacionalizando-as e tornando-as publicas em toda a extensao da palavra.

Isso posto, o projeto educacional do governo revolucionario abarcou uma
série de reformas em todos os niveis de ensino, desde o jardim de infancia até as
universidades, e tinha como esséncia a ideia de que todos os cubanos,
independentemente de sua origem social, eram iguais e tinham o direito a uma
educacgao de qualidade.

Nessa linha de pensamento, a revolugao trouxe a demanda de alfabetizacao
para a campanha nacional de alfabetizacao, por meio da declaracido de Fidel Castro
de que, em 1961, se instituiu em Cuba o ano da educagédo. A campanha atingiu 2,3
milhdes de pessoas (Cuba, 1981). Nesse processo, aqueles que sairam da
alfabetizagdo passaram a contribuir e fomentar uma mudanga cultural ainda mais
generalizada. A educacdo primaria e a secundaria foram transformadas e as
universidades publicas foram criadas. O numero total de estudantes em Cuba saltou
de 99.000, em 1959, para mais de 1,9 milhdo décadas depois (Peroni, 2000).

A revolugao transformou completamente a educagdo em Cuba. O projeto
educacional do governo implantou a educacgao para todos. O foco na alfabetizagao

em massa € a universalizacdo da educacgao trouxeram equidade para o sistema
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educacional cubano. A énfase na educagao na Revolugao Cubana permitiu ao pais
alcancar uma boa taxa de alfabetizagao e um sistema educacional de qualidade, que
€ pleito de muitos outros paises.

Do ponto de vista historico, o primeiro momento do projeto alfabetizador
cubano da época foi marcado pela oferta da educacido para aqueles que tiveram
esse direito relegado historicamente. Por conseguinte, os esforgos se concentraram
na sistematizacdo de uma proposta metodolégica coesa para os revolucionarios,
incorporando dois pilares no processo de ensino: a experiéncia do aluno e o trabalho
educativo vinculado ao momento histérico e ao contexto.

Ressalta-se, ainda, que outro aspecto metodoldgico, foi o uso da cartilha ja
mencionada, que foi elaborada pela Comissdo Nacional de Alfabetizagdo. Além de
subsidiar os educadores, o manual “Alfabeticemos” lhes oferecia conteudo
reflexivo, oportunizando a ruptura com a ideologia liberal americana até entao basilar
da formagao que haviam recebido nos bancos escolares e académicos. Além disso,
o “espirito” revolucionario influenciou na condugao do processo de alfabetizagao,
sobretudo nos ambitos da disciplina, organizagao e controle que Ihe eram inerentes.

A histéria da criagcdo da cartilha “Alfabeticemos” demarca o empenho de
muitos que lutaram para oferecer uma educagcdo de qualidade para a populacao
mais vulneravel. Elas perceberam que s6 por meio da educagdo seria possivel
promover a transformacao social e o desenvolvimento humano.

Com efeito, é possivel se reforcar a importdncia da educacdo e da
alfabetizagcdo que nutriram e fortaleceram os individuos e a coletividade. Como visto,
a oferta da alfabetizacdo em massa, vinculada as condi¢des reais dos educandos,
foi elementar para subsidiar a revolucdo cultural. Entretanto, como mostra Peroni
(2000), Cuba ainda se resignava a um quadro precario, resultante da dominagao
americana que assomava a prostituicdo, o jogo e toda espécie de corrupgao e
contravengéo.

Nesse sentido a importdncia da educagdo e da alfabetizagdo para a
superacao dos desafios econdmicos, politicos, culturais e sociais cubano, tanto que
o projeto educacional revolucionario permeou toda a dindamica de instauragdo do
regime socialista, ou seja, as medidas educacionais ndo foram concebidas como
acdes isoladas ou posteriores as transformagdes estruturais, mas ocorreram de
modo simultdneo e com igual intensidade, reforcando o papel estratégico da

educacao na consolidacdo do novo modelo de sociedade.
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Tomando-se essas bases, entende-se que a construcdo de uma nova
sociedade tinha como centralidade a transformacdo do homem cubano, afinal,
pleiteavam uma nagdo qualitativamente melhor em todos os aspectos, logo, “o
instrumento maior dessa construgao era o préprio homem e o investimento em sua
formacgéao era tarefa primordial” (Peroni, 2000, p. 17). Isso porque “a transformagéao
das condicdes e as dos homens (da consciéncia do seu carater, da sua moral)
devem efectuar-se simultaneamente, uma relacionada com a outra uma a reforgar a
outra, num processo de reciprocidade dialética” (Huteau; Lautrey, 1976, p. 194).

Para Huteau e Lautrey (1976), o projeto de educacgéo e alfabetizagdo cubano
compde o que denominaram de “pedagogia revolucionaria”. Partindo desse
pressuposto, os autores afirmam que o novo homem é o objetivo, portanto, produto
dela, bem como defendem que “o objetivo da pedagogia revolucionaria cubana é
contribuir para formar o homem capaz de construir e antever a futura sociedade
comunista, isto €, o <novo homem>" (Huteau; Lautrey, 1976, p. 193, grifo nosso).

De tal modo num cenario de desigualdade social e exclusdo educacional onde
apenas cerca de 50% das criancas cubanas em idade escolar frequentavam a
escola antes da revolugcdo, e os indices de analfabetismo superavam 20% da
populacdo, a alfabetizagdo, era um dos maiores desafios sociais e politicos
enfrentados pelo novo regime, tanto quanto, era uma das grandes justificativas para
as acdes do movimento dissidente (Ayerbe, 2004).

Entende-se, de tal modo, que a concepc¢ao educacional da Revolugao esteve
fortemente amparada na heranga martiniana, mas também se alinhou ao modelo
soviético de planificacdo da instrucao (Ayerbe, 2004; Riverend, 1980). José Marti ja
havia afirmado que “ser culto € o unico modo de ser livre” (Marti, 2016, p. 124,
tradugdo nossa)*’, e essa premissa foi incorporada como lema da campanha de
alfabetizagdo. Entretanto, como destaca Rosa (2023), a campanha foi pensada
dentro de uma racionalidade politico-pedagdgica organizada a partir da
centralizagao estatal e da mobilizagao de milhares de jovens e trabalhadores como
alfabetizadores voluntarios, em moldes que lembram os planos quinquenais da
Unido Soviética.

Essa articulagdo ideoldgica ndo implicava mera reprodugdo do modelo

soviético, mas expressava a tentativa cubana de criar um socialismo pedagogico

49 eia-se, no original: “Ser culto es la Unica manera de ser libre” (Marti, 2016, p. 124).
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préprio, ainda que inserido no campo geopolitico socialista. Ainda mais, de acordo
com Fidel Castro, a alfabetizacdo nédo era apenas um objetivo politico ou um direito:
era uma exigéncia da nova ordem revolucionaria (Gillette, 1977).

Retomando seu discurso na ONU, em 1960, que o trabalho coletivo, o
envolvimento massivo da populagdo e a mobilizagdo simbdlica do Estado incidiam
sobre a alfabetizagdo. Por isso, a campanha foi um projeto de moldagem do novo
cidadao. Como observa Baldi (2019, p. 634), a ideologia, no sentido marxista, opera
como “consciéncia invertida da sociedade que se apresenta de modo invertido”, o
que nos leva a problematizar até que ponto o conteudo veiculado pela alfabetizacao
promovia, de fato, a emancipagdo ou apenas reorganizava uma nova forma de
consciéncia dirigida.

A Campanha de 1961, portanto, carrega em si o paradoxo entre libertagao e
doutrinacdo. Ao mesmo tempo em que erradicou o analfabetismo de maneira inédita
na América Latina — fato que gerou reconhecimento da Unesco e de diversas
nagdes —, também instaurou uma pedagogia politica voltada para a incorporagao
dos valores do socialismo cubano.

Como sintetiza Codato (2016, p. 311), “a pratica ideoldgica € uma pratica
social [...] que explica como uma determinada ideologia se torna dirigente e o seu
discurso, o discurso dominante”. A campanha, entdo, revela um projeto de
construgcdo nacional em que a educacao opera como fronteira entre a liberdade
plena e a reprodugédo de um aparato ideoldgico estatal.

Compreende-se nesse contexto que a educacgao, em especial a alfabetizacao,
€ um importante instrumento de transformacdo social. Portanto, a alfabetizagao
promovida pela Revolu¢gao Cubana foi concebida como um dos pilares fundamentais
para a transformacéao social, assumindo uma fungao para além do ensino formal das
letras e dos numeros.

A ideia martiniana de cultura como via de liberdade ressoou no discurso de
Fidel Castro quando reforgou a centralidade da educagédo como meio de libertagao
popular ao afirmar que a Revolugdo nao estaria completa enquanto persistisse um
s6 analfabeto em Cuba (Ayerbe, 2004). A alfabetizagdo, nesse projeto, ndo se
restringia a uma pratica escolar, mas operava como instrumento de acesso a
cidadania socialista e de insergao ativa no novo modelo econémico e politico.

Contudo, como aponta Rosa (2023), essa dimensao emancipatéria da

educacao coexistia com a formagdao de uma nova mentalidade politica e social,
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alinhada as diretrizes do socialismo. A alfabetizacdo visava nao apenas a
apropriagdo da linguagem escrita, mas também a internalizacédo dos valores da
coletividade, do trabalho voluntario, da solidariedade e da disciplina revolucionaria.

Compreende-se que a pratica pedagogica era, assim, simultaneamente
libertadora e disciplinadora: enquanto garantia instrumentos basicos de leitura e
interpretagdo do mundo, também orientava o olhar dos novos letrados para os
objetivos da revolugao socialista e para a defesa incondicional do Estado
revolucionario, isto é, uma estrutura que, ao mesmo tempo em que ilumina novos
horizontes de participagdo social, também condiciona a percepcédo da realidade
conforme os interesses historicos da classe dirigente.

Tanto quanto em outras ordens politicas, econdmicas, sociais e culturais, a
educacao na Revolugcdo Cubana néo foi neutra. Sua intencionalidade formativa deve
ser lida a luz do conceito marxiano de ideologia, em que a luta contra a alienagao
exige ndo apenas o acesso ao saber formal, mas o enfrentamento das novas formas
de controle simbdlico (Pereira, 2016).

A campanha de alfabetizacdo de 1961, nesse panorama, revela-se como
projeto dialético de transformagéo social: de um lado, promoveu a democratizagéo
do saber e a superacdo concreta de uma das formas de exclusdo social — o
analfabetismo; de outro, contribuiu para a sedimentagao de um imaginario coletivo
alinhado ao novo projeto de sociedade.

Como sintetiza Codato (2016, p. 311), a pratica ideologica €, em sua
esséncia, “uma pratica social que se entrelagca com a formagdo da hegemonia”. A
alfabetizacao, assim, deve ser compreendida como um fendbmeno de dupla natureza,
que tanto abriu caminhos para a liberdade quanto conformou subjetividades
comprometidas com a continuidade da Revolugao.

Com efeito, entende-se a formacdo do homem ideal como um processo de
mobilidade entre a liberdade e conformagdo com o novo modo de producdo da vida,
ou seja, que a nova sociedade foi forjada pelo trabalho e pela educagdo como
instrumentos de transformagéo social: “uma nova geragdo nasce” (Guevara, 1965,
p. 21).

A formacdo do homem ideal, nesse sentido, € concebida como uma
construgdo historica consciente: um sujeito que se educa para a solidariedade, para
a coletividade e para a superagao do individualismo burgués, tao criticado pelos

lideres revolucionarios. Trata-se, assim, de uma proposta pedagodgica que
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ultrapassa a esfera da técnica escolar para alcancar a formagao ética e politica dos
cidadaos.

Entretanto, essa proposta de formacdo apresenta uma tensdo interna
relevante, ja que, embora pretenda emancipar, carrega em seu bojo elementos de
conformagao ideoldgica, ou seja, como um processo em que a educagao, a0 mesmo
tempo em que amplia a consciéncia, pode reproduzir representagdes que ocultam
contradi¢gbes sociais profundas.

Nesse sentido, a campanha, ao promover uma leitura do mundo centrada nos
valores revolucionarios e no socialismo cubano, reforgcava uma determinada visao de
mundo como unica e legitima, limitando a pluralidade de interpretacdes e possiveis
criticas internas. Vale recordar também, que tais condi¢cdes se fazem presentes em
outras dindmicas histéricas de mudancgas de regimes e de transformacgdes politicas e
econdmicas.

Fidel Castro, no discurso em homenagem a Che Guevara, ratifica essa
perspectiva ao declarar: “Queremos que se eduquem no espirito do Che” (Castro
Ruz, 1967, p. 1, tradugdo nossa)®. Esse enunciado exemplifica a intengdo
revolucionaria de moldar as novas geragbes segundo um modelo pré-definido de
conduta, moralidade e engajamento politico.

Como observa Codato (2016), a pratica ideoldgica, enquanto pratica social
produz discursos dominantes que se tornam referenciais hegemonicos na
organizagdo da sociedade. Assim, ainda que a alfabetizagdo tenha aberto
possibilidades reais de insercdo social e cidada, ela também operou como um
dispositivo de consolidagao do consenso em torno do projeto socialista, reforcando a
legitimidade do novo Estado e seus principios.

Ao cotejar as fontes e os discursos, identificamos a ideia de que a formacgao
do homem ideal cubano, impulsionada pela campanha de alfabetizagdo, manifestou-
se como um fendbmeno contraditorio: foi simultaneamente uma condig¢ao de liberdade
— ao proporcionar instrumentos de leitura e interpretagdo do mundo — e um processo
de incorporagdo de uma identidade politica dirigida, baseada nos valores e nas
diretrizes da Revolugao.

De tal modo, entende-se que existem limites e saltos qualitativos na proposta

educacional como pratica social transformadora na experiéncia cubana:

%0 | eia-se, no original: “Queremos que se eduquem no espirito do Che” (Castro Ruz, 1967, p. 1).
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Se o homem integral — o oposto ao homem alienado — é o objetivo, a
conscientizagdo € o meio revolucionario de o atingir. Conscientizagao,
conceito-chave da revolugado, que foi pormenorizadamente interpretada
como << amalgama de percepgdo, consciéncia, integridade e
compromisso>>. A educagdo ¢é considerada claramente como um
instrumento importante (talvez o mais importante) para a disseminagao da
conscientizacao (Gillette, 1977, p. 40).

Assim entende-se a necessidade do debate sobre o objetivo da campanha de
alfabetizacdo. Uma vez considera-se que além de democratizar a educacgao, a
campanha tornou-se um elemento propulsor do desenvolvimento humano, cujo
objetivo era: “um ser humano integral e desalienado: um novo homem socialista”
(Gillette, 1977, p. 40). Esse ideal formativo reverbera sobre a alfabetizacao,
tornando-a pratica pedagdgica necessaria para a emancipagao dos alfabetizandos e
estratégia fundamental de construgdo de uma nova conformagédo individual e

coletiva, no caso cubano, comprometida com os valores da revolugdo socialista.
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4 EDUCAGAO, TRABALHO, IDEOLOGIA E TRANSFORMAGAO SOCIAL:
CATEGORIAS ESTRUTURANTES DA NOVA SOCIEDADE E DO HOMEM IDEAL,
O HOMEM REVOLUCIONARIO CUBANO

A presente secdo visa aprofundar a analise das quatro categorias de
investigagcdo que se mostraram estruturantes ao longo do percurso metodologico
empreendido: educagdo, trabalho, ideologia e transformacdo social. Essas
categorias, como demonstrado nas sec¢bes anteriores, articulam-se dialeticamente
na conformacao do homem ideal pleiteado pela Revolugdo Cubana e materializam-
se na Campanha de Alfabetizacdo de 1961 como instrumentos indispensaveis a
constru¢cao de uma nova sociedade.

Neste sentido, a escolha por essas categorias resulta da capacidade
explicativa que elas demonstram, ou seja, contribuem para compreender 0 processo
revolucionario cubano ndo apenas como ruptura politica e econédmica, mas como
projeto formativo de uma nova subjetividade coletiva, disciplinada, educada e
integrada a légica socialista.

Abordar essas categorias de forma articulada permite explorar como cada
uma delas interage e se relaciona com o0 processo revolucionario cubano. A
educacao, o trabalho, a ideologia e a transformagdo social ndo sao apenas
elementos isolados, mas componentes interligados que ajudam a entender as
dindmicas de emancipagdo e reproducgdo ideoldgica presentes na campanha de
alfabetizacao, revelando a complexidade do contexto social e cultural da época.

Esse exame é fundamental, uma vez que as categorias de analise eleitas
atuam como mediadoras essenciais para o entendimento da centralidade da
educagdo como mecanismo de transformagdo e de legitimagdo da nova ordem
revolucionaria, conforme se evidenciou no discurso politico de Fidel Castro e Che
Guevara, bem como nos materiais pedagdgicos como o manual “Alfabeticemos” e a
cartilha “jVenceremos!”.

A partir dessas fontes primarias, busca-se aprofundar a compreensao sobre
os limites e as possibilidades do processo formativo cubano, averiguando até que
ponto as praticas educativas se constituiram em vetores de emancipagdo humana
ou, contraditoriamente, em instrumentos de conformacgao ideoldgica.

A analise sistematica dessas categorias visa avancgar na interpretacdo da

especificidade histérica cubana, uma vez que, ao fundamentar a escolha intencional
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dessas categorias como estruturantes da pesquisa, retoma-se o entendimento de
Bottomore (2001), que associa as categorias de analise do método aos fundamentos
da dialética. Dessa forma, construimos um corpus tedrico que tende a contribuir para
a elucidagao dos principios, meios e fins da Campanha de Alfabetizacao.

Tais elucidagdes, quando associadas e articuladas com a analise dos
conteudos dos discursos de Fidel Castro e de Che Guevara, incidem no cotejamento
substancial das caracteristicas, da aparéncia e da esséncia do homem ideal cubano,
o homem revolucionario, desejado pela dissidéncia e formado através do manual do
alfabetizador e da cartilha de alfabetizagdo do alfabetizando (Castro Ruz, 1960,
1967; Guevara, 1965).

Tao logo, as categorias reveladas pelo objeto da pesquisa, possuem a
“caracteristica dominante da l6gica marxista, mas sua compreensao baseia-se na
visdo marxista das categorias tradicionais” (Bottomore, 2001, p. 218), ou seja, as
quatro categorias mencionadas sao essenciais para o0 arcabougo teodrico-
metodoldgicos, portanto, substrato para exposi¢ao das ideias.

Tao logo, as categorias reveladas pelo objeto da pesquisa — como trabalho,
ideologia, sujeito, emancipag¢do, educacado — apresentam a caracteristica dominante
da légica marxista, pois sdo apreendidas como totalidades dindmicas, contraditorias
e historicamente situadas. No entanto, sua compreensao nesta tese nao deriva da
abordagem tradicional, de viés ontolégico ou metafisico, que considera as categorias
como esséncias fixas e universais. Em vez disso, conforme Bottomore (2001), parte-
se da visdo marxista das categorias tradicionais, ou seja, da sua reconceituagao
historica e dialética, que interpreta essas categorias como expressdes do movimento
real da sociedade.

Assim, a categoria “trabalho”, por exemplo, ndo é pensada em sua forma
abstrata, mas como praxis social e fundamento ontologico do ser social; “educag¢ao”
nao é vista como transmissao neutra de saberes, mas como mediagao ideologica da
formacao de sujeitos. Ao assumir esse ponto de vista, a analise do homem ideal
revolucionario, conforme delineado pela Revolugcdo Cubana, também se estrutura
em torno dessas categorias em movimento, que expressam as contradigbes do
processo historico, social e educativo em que se inscrevem.

Nao obstante, as referidas categorias serdo utilizadas ao longo da ultima
secao da pesquisa, portanto, as categorias simples “[...] sdo expressodes de relagdes

nas quais o concreto ainda nao desenvolvido pode ter-se realizado sem ainda ter
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posto a conexdao ou a relacdo mais multilateral que € mentalmente expressa nas
categorias mais concretas [...]” (Marx, 2011, p. 56).

Para Marx (2011), o conhecimento deve estar ligado a pratica e a realidade
social; caso contrario, corre-se o risco de perder de vista as condi¢cbes reais que
afetam as vidas das pessoas. Portanto, essa abordagem do autor enfatiza a
importancia de considerar o “sujeito real”, isto é, as pessoas em suas condi¢des
concretas e sociais, como fundamental para a compreensao das ideias e teorias.
Assim, ao afirmar que esse sujeito “continua a existir em sua autonomia fora da
cabecga”, o autor sugere que as agdes e realidades das pessoas ndo podem ser
reduzidas a meras abstragdes tedricas. Isso significa que, para que qualquer teoria
ou representacao social tenha validade, ela deve estar enraizada nas experiéncias e
na vida concreta das pessoas.

Por tais pressupostos, compreende-se que o advento da revolugao cubana
trouxe profundas mudangas na organizagcdo e na concepg¢ao de trabalho. Isso
porque a distingdo entre o trabalho reprodutivista capitalista e o trabalho ontologico
marxiano — por consequéncia, incorporado pelo socialismo ideal — produz efeitos
substanciais sobre as estratégias econdmicas do programa “A histéria me absolvera”
(Castro Ruz, 1986), ou mesmo sobre qualquer relagao que elas tinham com a ideia
de economia planificada. Logo, a campanha de alfabetizagdo, como ja situado, em
sua primeira etapa, tinha a necessidade de subsidiar o homem cubano para o
trabalho util para a superagao dos desafios econdmicos do novo pais.

O trabalho revela-se como a segunda categoria de analise que produz o
movimento dialético do objeto. Isso posto, o conceito de trabalho deve ser
estruturado em uma perspectiva ontoldgica, afinal, “a ontologia marxiana €, antes de
mais nada, uma ontologia do ser social” (Netto, 2017, p. 184). Isso incide no fato de
que “a determinagdo central da ontologia marxiana como especificamente referida
ao ser social esta na sua categoria fundante, a categoria de praxis, cuja pertinéncia
€ exclusiva aos individuos pertencentes ao género humano” (Netto, 2017, p. 184,
grifos do autor).

Entende-se, portanto, a necessidade de aprofundarmos a concepcgao de
trabalho como préaxis social, logo, o deslindar do tema permitira a aplicagdo do
método em relagdo dialética com a categoria trabalho. Esta, por seu turno,
engendra-se no conjunto de fatos e processos inerentes a revolugao politico-

econdmica como também a revolucao educacional cubana.
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No transcorrer da exposicdo das ideias da primeira segcdo, a pesquisa
incorpora a segunda demanda. Trata-se do amalgama entre os processos da
revolugao cubana e as determinagdes que incidem sobre ela no ambito da ideologia.
Consequentemente, a categoria ideologia deve ser colocada na ordem do debate,
afinal, produz efeitos sobre o objeto, tanto quanto o objeto lhe pressupde suas leis
constituintes.

Por tal prisma, toma-se a ideologia como pensamento filoséfico para tratar de
ideias, logo, o debate expde as implicagdes que essa categoria de analise oferece
ao paradoxo entre a liberdade e a formacdo do homem ideal contraposta ao método
de alfabetizacdo com base na leitura, escrita, assimilacdo e repeticao de palavras,
frases e depois textos intencionalmente produzidos para explicar a organizagao da
vida social e coletiva numa nova ordem politica, econbémica e social intencionamente
criada pelo governo revolucionario.

Considerando esse contexto, busca-se identificar, compreender, analisar e
refletir os aspectos de continuidade e de ruptura histérica entre os processos
formativos aplicados na ilha cubana no contexto neocolonial com o dominio da
politica liberal dos Estados Unidos e os processos formativos adotados na
Campanha de Alfabetizacdo Cubana de 1961.

Nesse sentido, a ideologia pode ser entendida como um conjunto de ideias
que sustentam a luta politica, funcionando tanto como uma forga contraditéria de
transformagao quanto como um elemento que causa e influencia as mediacdes da
dissidéncia revolucionaria. Além disso, ela € fundamental para compreender a
esséncia da Revolugdo, assim como os processos envolvidos na Campanha de
Alfabetizacdo de 1961, incluindo o manual “Alfabeticemos” e a cartilha
“iVenceremos!’.

Tao importante quanto, € a for¢a da categoria transformagéo social, entendida
como resultado das contradicoes presentes nas relagdes sociais de producido. A
partir das mudancas nas forgas produtivas e nas relagdes de trabalho, surgem novas
formas de organizagao social e de luta de classes. A transformagé&o social, portanto,
€ um processo complexo e contraditério, marcado por conflitos e disputas entre
interesses divergentes (Bottomore, 2001).

Por meio da analise dessa categoria, busca-se compreender as mudancgas
estruturais que ocorrem na sociedade cubana com a dissidéncia bem como, sera

necessaria a analise do projeto de criagdo de uma nova sociedade, possivel através
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da formagcdo do homem ideal. Assim, considera-se possivel identificar as
possibilidades de superacdo das contradigbes imanentes de todo o processo
histérico diante da demanda de construgdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria. Com efeito, compreender essas categorias analiticas e saber utiliza-las
para investigar a campanha de alfabetizagdo de 1961 influenciara na coeréncia da
analise de seus efeitos sobre a formagao do homem ideal, 0 homem revolucionario

cubano.

4.1 Educagao na Revolugao Cubana: entre a emancipacao e a reprodugao

ideoldgica

A Revolucdo Cubana conferiu a educacdo um papel central na construgao da
nova ordem social, politica e econbdmica. Inspirados pelos ideais de Marti, os lideres
revolucionarios, especialmente Fidel Castro e Che Guevara, incorporaram a
alfabetizagcdo como parte estrutural da emancipagdo popular e da soberania
nacional.

De acordo com Riverend (1980, p. 126), a educagdo era vista como “uma
necessidade imperiosa do desenvolvimento econdmico e social” e, portanto, foi
tratada como prioridade maxima a partir de 1959. A erradicacdo do analfabetismo,
nesse contexto, representava ndo apenas um objetivo educacional, mas uma
exigéncia politica e ética da revolugao.

Entretanto, conforme problematiza Althusser (1980, p. 84-85), a escola, e
particularmente a alfabetizagao, atua como um dos principais Aparelhos ldeoldgicos
do Estado (AIE), pois nela “a ideologia dominante € reproduzida sob formas
disfarcadas”. Assim, embora a campanha cubana de alfabetizacdo de 1961 tenha
promovido um avango histérico na inclusdo social, ela também se configurou como
um processo de formagao de consciéncias adaptadas ao projeto socialista cubano.

Tal como apontado nos discursos de Castro Ruz (1960) e Guevara (1965), o
processo educativo deveria gerar sujeitos comprometidos com os principios
revolucionarios, moldando, assim, uma nova identidade politica coletiva. Tao logo,
conforme discute Bottomore (2001), a formagédo da consciéncia de classe ocorre
quando os membros de uma classe reconhecem seus interesses comuns e sua
posicdo no processo produtivo, passando de uma existéncia “em si’ para uma

existéncia “para si”.



116

A campanha de alfabetizagao, o trabalho produtivo voluntario e a mobilizagao
ideologica promovidos pelo Estado cubano tinham como objetivo principal essa
passagem: transformar os sujeitos populares em agentes conscientes da revolugao.
Althusser (1980) contribui para pensar essa questao ao escrever que a educagéao &
um dos principais aparelhos ideoldgicos de Estado, no qual os individuos sao
interpelados como sujeitos e formados para reproduzir as condigdes sociais e
politicas dominantes.

Corroborando com essa ideia, Outhwaite e Bottomore (1996, p. 233), afirmam
que a educacédo resulta de “um subconjunto de praticas que tém como resultado
pretendido tipos particulares de formagao”. Deste modo a Campanha de
Alfabetizacdo de 1961 pode ser estudada pelo viés das pretensdes formativas com
base na concep¢ado de educacdao na Revolucdo Cubana. Portanto, a educacgao
insere-se como elemento central do projeto de transformacg&o social, operando
simultaneamente como via de emancipagao e instrumento de reproducéo ideolodgica.

No entendimento do intelectual cubano, antecessor e influenciador de Fidel
Castro e Che Guevara, José Marti, a educagao popular, universal e articulada a luta
por independéncia, era a chave para a constituicdo de uma sociedade autbnoma,
composta por homens e mulheres capazes de pensar por si e agir com consciéncia
histérica. Marti (2007, p. 96) afirmava que “[quando] todos os homens souberem ler,
todos os homens saberdo votar e como a ignorancia € a garantia dos extravios
politicos, a consciéncia prépria e o orgulho da independéncia garantem o bom
exercicio da liberdade”, associando, portanto, alfabetizacdo e liberdade politica
como fundamentos inseparaveis do projeto republicano de sua época.

Por outro lado, no contexto da Revolugdo Cubana pds-1959, a educacao
passa a ser concebida também como uma ferramenta necessaria para inferir na
sociedade a ideologia defendida pelo governo. Dessa forma, embora tenha sido
publicamente anunciada como um instrumento de emancipagao popular, a educagao
também se configura como um meio de reproducgéao ideoldgica dentro da estrutura
estatal, como ocorreu em Cuba nos contextos colonial e neocolonial. No entanto,
uma clara diferenga se destaca: o projeto educacional da revolugao visava atender a
todos, e ndo apenas a elite dominante da ilha.

Mesmo assim e embasados em Althusser (1980), entendemos que os
aparelhos ideoldgicos de Estado — entre os quais a escola ocupa lugar de destaque

— sao responsaveis pela inculcacdo das ideias, valores e comportamentos
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necessarios a manutencado das condi¢gdes de producdo. Para o autor, a escola, ao
ensinar conteudos técnicos e normativos, contribui diretamente para que os
individuos sejam preparados nédo apenas para o mundo do trabalho, mas também
para aceitar a ordem social como natural.

No contexto cubano, a escola revolucionaria passou a funcionar como um
instrumento politico-pedagdgico voltado a formagcdo do homem ideal, integrando o
processo de alfabetizacdo a produgcdo de consciéncias alinhadas ao projeto
revolucionario. Mensura-se, por tal modo, que a superagdao concreta do
analfabetismo e ampliacdo do acesso ao saber inerente a pratica educacional
cubana da época, integravam também as estratégias de organizacao ideoldgica da
nova sociedade, que necessitava de um novo homem, ou seja, o homem ideal
revolucionario.

Essa concepcao € perceptivel no discurso de Fidel Castro, ao declarar que
“[...] € que ndo se concebe uma revolugdo sem uma grande revolugdo também no
campo da educagdo. Ou seja, revolugdo e educagdo sao duas coisas quase
sindnimas” (Cuba, 1961b, p. 113, tradugdo nossa)®', deixando claro que o projeto
educacional cubano tinha a fungdo de consolidar os ideais revolucionarios no
imaginario coletivo e no cotidiano da populagéo.

Dessa forma, a educagdao na Revolugdo Cubana assumiu um carater
dialético: se por um lado liberta, ao promover 0 acesso universal ao conhecimento e
a cultura, por outro, disciplina e organiza as subjetividades de acordo com a ldgica
do novo Estado socialista. Como analisa Rosa (2023), a alfabetizagdo, ao ser
contextualizada social e ideologicamente nos materiais didaticos como a cartilha
“iVenceremos!” e o manual “Alfabeticemos”, contribuiu para formar uma nova
identidade cubana em consonéncia com os valores revolucionarios, especialmente
os encarnados na figura de Che Guevara.

Portanto, a concepcdo de educagcdo da Revolucdo Cubana deve ser
entendida ndo como um conceito univoco, mas como um campo de tensdes entre a
liberdade e a ideologia. Ao mesmo tempo em que ampliava as condigdes de acesso
a cidadania por meio da alfabetizagdo, também produzia um tipo de sujeito moldado

para atuar dentro da logica revolucionaria. O préprio discurso de Guevara (1965, p.

51 Leia-se, no original, “es que no se concibe una revolucién sin una gran revolucién también en el
campo de la educacién. Es decir, que revolucion y educacién son dos cosas casi sinbnimas”
(Cuba, 1961b, p. 113).



118

21) sobre o socialismo e o homem novo enfatizou que o trabalho e a educagao
formam os alicerces da nova consciéncia, sendo que “o trabalho voluntario” possui,
além do valor econdmico, um conteudo moral e pedagadgico.

Esse duplo movimento — entre emancipagao e conformagao ideolodgica — sera
examinado com mais profundidade nas subsecbes seguintes, nas quais as
categorias estruturantes da nova sociedade cubana (Educacgao, Trabalho, Ideologia
e Transformacao Social) serdo analisadas em cotejamento com os discursos dos
lideres politicos e os materiais pedagogicos da campanha de alfabetizagao.

Nesse sentido, entende-se que os principios revolucionarios cubanos néao
apenas ampliaram o acesso a instrucdo, mas também moldaram a nova identidade
coletiva segundo os valores do socialismo, articulando praticas educativas e politicas
de forma inseparavel. Essa intengdo manifesta-se de forma concreta nos materiais
didaticos produzidos para a campanha, como o manual “Alfabeticemos” e a cartilha
‘iVenceremos!'.

Como exemplo, no manual, destaca-se a orientagdo aos alfabetizadores de
que a missao nao era apenas ensinar a ler e a escrever, mas também “formar
cidadados conscientes de seus deveres com a Revolugdo” (Cuba, 1961b, p. 3,
tradugdo nossa)®>. Ja na cartilha “;Venceremos!’, os exercicios de leitura
frequentemente associam palavras e frases ao léxico da luta revolucionaria, do
trabalho coletivo e da resisténcia contra o imperialismo. Exemplos como
“‘Revolucgao”, “Trabalho”, “Patria”, “Fidel”, “Cuba livre” aparecem nas primeiras ligdes,
evidenciando que o processo de alfabetizacdo estava intrinsecamente ligado a
formacdo de uma nova mentalidade nacional (Cuba, 1961b, p. 5-7, traducédo
nossa)®3.

Assim, ao mesmo tempo em que a educacao possibilitou uma ampliagéo
concreta das capacidades individuais e sociais dos sujeitos, ela também atuou como
ferramenta de reprodugdo da ideologia revolucionaria dominante. Como observa
Rosa (2023, p. 45), a alfabetizacdo em Cuba foi pensada como uma “pratica social
de formagao da consciéncia revolucionaria”, € ndo apenas como transmissdo de

habilidades técnicas.

52 | eia-se, no original: “formar ciudadanos conscientes de sus deberes con la Revolucion” (Cuba,
1961b, p. 3).

5% Leia-se, no original: “Revolucion”, “Trabajo”, “Patria”, “Fidel’, “Cuba libre” (Cuba, 1961b, p. 5-7).



119

Logo, compreendemos ser possivel identificar na analise dos conteudos do
manual e da cartilha, os nucleos tematicos que estruturaram o imaginario do homem
ideal cubano: educacédo, trabalho, coletividade e fidelidade a Revolugcdo. Dessa
maneira, a alfabetizagdo cubana configura-se como experiéncia historicamente
situada na tensdo entre a emancipagao libertadora e a conformagao ideoldgica
dirigida.

4.2 O trabalho como praxis social e seus efeitos sobre a Campanha de
Alfabetizacao Cubana de 1961

Em Marx (2011), o trabalho é compreendido ndo apenas como meio de
subsisténcia ou atividade econd6mica, mas como um processo ontogenético de
produgdo da existéncia humana — uma atividade que constitui o proprio sujeito
historico em sua relagdo com a natureza e com os outros homens. Nesse sentido,
Bottomore (2001), em seu dicionario, aborda o trabalho como o processo pelo qual o
ser humano, ao transformar a natureza para satisfazer suas necessidades, medeia
sua existéncia social.

Essa concepcado supera a nogao instrumental e reprodutivista de trabalho
tipica da logica capitalista, ao reconhecer o trabalho como ato de criagdo consciente,
que envolve intencionalidade, historicidade e sociabilidade. Portanto, o trabalho
deixa de ser visto apenas como atividade fisica produtiva e passa a ser
compreendido como praxis — uma acao transformadora da realidade que, ao
modificar o mundo objetivo, simultaneamente transforma o proprio sujeito, como
postula o pensamento marxista (Bottomore, 2001).

Ao assumir o trabalho como categoria ontoldgica e histérica, evidencia-se que
ele ndo € um dado natural, mas um produto das relagbes sociais concretas. A
epistemologia materialista, nesse sentido, determina que o conhecimento do
trabalho seja construido na dialética entre a realidade objetiva e a agao subjetiva,
entre o fazer e o refletir, entre 0 mundo e o suijeito transformador. E nesse ponto que
o conceito de praxis adquire sua plena dimensao, conforme explicitado por Netto
(2022) ao discutir o método de Marx, onde a praxis € compreendida como a
atividade humana que transforma a realidade, e, ao fazé-lo, transforma também o

préprio ser humano.
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Deste modo, no caso cubano, a Revolugdo de 1959 e a subsequente
Campanha Nacional de Alfabetizacdo de 1961 sdo exemplos contundentes da
aplicacdo do trabalho como praxis social. A alfabetizacdo nao foi vista meramente
como uma técnica pedagdgica, mas uma acgao de transformacéo estrutural baseada
na praxis. Conforme destacam Rosa, Amaral e Melo (2021, p. 5), “era necessario
fazer de cada cubano um professor’, o que implicava também transformar cada
alfabetizando em um novo sujeito da revolugédo. A alfabetizagdo, nesse contexto,
tornou-se um instrumento de mediagao entre o saber e o fazer, entre a teoria e a
pratica, entre o sujeito e a coletividade.

A pratica alfabetizadora revolucionaria constituiu-se, assim, como trabalho no
sentido pleno do materialismo historico: mediagcdo ontoldégica entre o sujeito e a
realidade, processo de humanizagédo e libertagdo (Bottomore, 2001). Ao mesmo
tempo, foi também uma forma concreta de inserir os individuos nas novas
exigéncias do mundo do trabalho socialista, que demandava sujeitos conscientes,
criticos e engajados.

A formagdo do homem novo ndo se limita a uma mudanga ideoldgica, mas
pressupoe a transformacio das condicbes materiais de existéncia. O trabalho, nessa
perspectiva, é condicdo para o desenvolvimento integral do sujeito, e a alfabetizacao
foi o primeiro passo para essa insergao critica na totalidade social.

Portanto, ao analisar os discursos revolucionarios sob a luz da analise de
conteudo (Bardin, 2011), evidencia-se que a concepgao de trabalho como praxis
social ndo é apenas retorica, mas constitui o cerne do projeto antropolégico cubano
(Rosa; Amaral; Melo, 2021). E nesse entrecruzamento entre teoria e pratica, entre
discurso e agao, entre saber e trabalho, que se materializa o projeto do socialismo
cubano em sua fase inaugural.

Nesta mesma linha de raciocinio, evidencia-se, como exemplo, o fato de que
0 governo revolucionario cubano comutou os latifundios pelas cooperativas, e, como
decorréncia, os camponeses tinham a possibilidade de cultivar as préprias terras e

viver de forma digna na sociedade. Nesse sentido,

As cooperativas tinham eliminado a exploracdo do trabalhador pelos
proprietarios e pelos intermediarios. Possibilitavam o aumento da produgéao
agricola, melhoravam as condi¢des de vida dos camponeses e eliminavam
para sempre a exploragdo do trabalhador camponés (Beisiegel, 2003, p.
36).
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A cooperativa foi um tema trabalhado na cartilha “jVenceremos!”, que
possuia citagcbes de Fidel Castro, Raul Castro, entre outros. Tao logo, “[...] os
conteudos eram associados as mudangas que estariam sendo introduzidas nas
condi¢cdes de existéncia da populacdo e as necessidades de afirmacao e defesa do
processo revolucionario” (Beisiegel, 2003, p. 37).

Infere-se, assim, que o objetivo da revolugdo era incluir boa parte da
populagao na concretizagao e desenvolvimento do movimento revolucionario. Tanto
que, no discurso proferido na ONU em 1960, Castro Ruz (1960) sintetiza os ideais
da Revolucdo Cubana, entre os quais se destaca a vinculagdo entre a educacao, o

trabalho e a formagao do novo cidadao. Ele proclama que o povo cubano defende:

O direito dos camponeses a terra; o direito do operario ao fruto do seu
trabalho; o direito das criangas a educagao; o direito dos enfermos a
assisténcia médica e hospitalar; o direito dos jovens ao trabalho; o direito
dos estudantes ao ensino livre, experimental e cientifico; o direito dos
negros e dos indigenas a ‘plena dignidade humana’; o direito da mulher a
igualdade civil, social e politica; o direito do idoso a uma velhice segura; o
direito dos intelectuais, artistas e cientistas de lutar, com suas obras, por um
mundo melhor; o direito dos Estados a nacionalizagdo dos monopdlios
imperialistas, resgatando assim as riquezas e 0s recursos nacionais; 0
direito dos paises ao comércio livre com todos os povos do mundo; o direito
das nagdes a sua plena soberania; o direito dos povos de converter suas
fortalezas militares em escolas, e armar seus operarios (Castro Ruz, 1960,
p. 31, tradugdo nossa)>.

Neste viés, a andlise do conteudo do excerto do discurso de Fidel Castro,
revela um quadro categorial denso, fundamental para compreender o projeto do
homem novo na Revolugdo Cubana (Castro Ruz, 1960). Mediante um processo de
categorizagdo tematica, identificam-se eixos centrais que convergem para a
construcdo de uma sociedade e de um sujeito revolucionario. O discurso nédo se
limita @ uma enumeracgao de direitos, mas os articula em uma rede semantica que

delineia os pilares de um novo contrato social.

% Leia-se, no original: “El derecho de los campesinos a la tierra; el derecho del obrero al fruto de su
trabajo; el derecho de los nifios a la educacion; el derecho de los enfermos a la asistencia médica
y hospitalaria; el derecho de los jévenes al trabajo; el derecho de los estudiantes a la ensefianza
libre, experimental y cientifica; el derecho de los negros y los indios a la 'dignidad plena del
hombre'; el derecho de la mujer a la igualdad civil, social y politica; el derecho del anciano a una
vejez sequra; el derecho de los intelectuales, artistas y cientificos a luchar, con sus obras, por un
mundo mejor; el derecho de los Estados a la nacionalizaciéon de los monopolios imperialistas,
rescatando asi las riquezas y recursos nacionales; el derecho de los paises al comercio libre con
todos los pueblos del mundo; el derecho de las naciones a su plena soberania, el derecho de los
pueblos a convertir sus fortalezas militares en escuelas, y armar a sus obreros” (Castro Ruz, 1960,
p. 31).
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As categorias como “direito a educagao” (para criangas e estudantes), “direito
ao trabalho” (para jovens e operarios), “direito a dignidade plena do homem” (para
negros e indios) e “direito a igualdade” (para a mulher) emergem como
manifestagées de uma reestruturagédo profunda. A linguagem empregada, carregada
de um apelo universalista e de uma visdao de justica social, sublinha a
intencionalidade de uma transformagao que abrange desde a condicdo material do
individuo (terra, fruto do trabalho, saude) até a sua dimensdo mais subjetiva e
coletiva (dignidade, liberdade, participagéo).

Nesse sentido, a Campanha de Alfabetizagdo de 1961 insere-se como praxis
indissociavel das categorias citadas. A afirmacao “o direito dos povos a converter
suas fortalezas militares em escolas, e armar a seus operarios” (Castro Ruz, 1960,
p. 31, tradugcdo nossa)®® revela a sintese entre educagdo, trabalho e defesa
revolucionaria. A “fortaleza militar” convertida em “escola” simboliza a
desmilitarizacdo do Estado para o investimento em capital humano, enquanto o
“armar operarios” transcende o sentido bélico, remetendo a apropriacdo do
conhecimento e a capacidade de agir na transformagéo social e na defesa dos
ideais revolucionarios.

O operario, agora com acesso a educacgao, € concebido como um sujeito ativo
e consciente, capaz de construir e defender a nova sociedade. A jungcao dessas
categorias materializa a aspiragéao de forjar um homem ideal que, ao ser educado e
engajado no trabalho, torna-se agente da propria revolugdo e guardido de seus
principios, refletindo a visdo de Guevara (1965) sobre 0 homem novo e a concepgao
de trabalho como praxis social que permeia esta tese.

Especificamente na cartilha “!Venceremos”, havia exercicios visando a
alfabetizagcdo dos trabalhadores. Entre os elementos da realidade assim como do
interesse dos trabalhadores trazidos por essa cartilha, estava a reforma agraria.
Nesse sentido, a campanha de alfabetizacdo cubana visava estabelecer o contato
entre os setores separados da sociedade. Para tanto, o governo realocou
professores urbanos para ambientes rurais, formando-os para se assemelharem aos
camponeses com o fito de excluir as barreiras sociais. Nas palavras de Castro Ruz

(1960, p. 14, tradugdo nossa)®®, “Vocés ensinaréo e aprenderao”.

55 Leia-se, no original: “el derecho de los pueblos a convertir sus fortalezas militares en escuelas y
armar a sus obreros” (Castro Ruz, 1960, p. 31).

% | eia-se, no original: “Ustedes ensefiaran y aprenderan” (Castro Ruz, 1960, p. 14).
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Esse cenario foi respaldado no fato que os voluntarios urbanos muitas vezes
desconheciam as condigdes precarias de seus concidadaos rurais antes de tomarem
parte na campanha de alfabetizagcdo. Nesse sentido, a campanha objetivava criar
uma identidade coletiva, de unidade por meio de uma atitude de combate, coragem,
inteligéncia e senso de consciéncia historica, utilizando, para tanto, materiais
educacionais politizados. Por tais motivos, mostrava-se necessaria a unificagao do
estudo ao trabalho. O principio do trabalho voluntario promoveria a aproximagao
entre o trabalhador “do escritério” e o operario. Juntos, seriam capazes de socializar
as normas de conduta e os valores que possibilitariam “a aprendizagem da nova
cultura do trabalho enquanto promotor de riqueza social e nao individual” (Guevara,
1965, p. 9).

Importa refletir que o trabalho trata-se de uma forma ontolégica da praxis.
Implica a ag&do transformadora entre o sujeito e a natureza, a qual da origem a
realidade humanizadora, todavia o ser social ndo se limita ao trabalho, mas emprega
a essencialidade deste para criar meios para a sua subsisténcia e sociabilidade.

Nesse sentido, uma praxis profissional e revolucionaria é constituida por
acdes que visam intervir na realidade e nas determinacdes dadas da vida social. Por
isso, articulando essa reflexdo a campanha de alfabetizagao cubana, no ambito do
trabalho, conforme Peroni (2000), também era parte da formacao dos professores
voluntarios um programa de agricultura.

A Campanha de Alfabetizagdo tinha como objetivo promover uma praxis
revolucionaria, que articulava a compreensdo da realidade social com a
conscientizacado da importancia de aprender a ler e escrever. Conforme Freire (1987,
p. 13-14) afirma, “é exatamente esta unidade dialética que gera um atuar e um
pensar certos na e sobre a realidade para transforma-la”.

Cabe relacionar, aqui, que a formacao didatica do professor cubano constitui-
se na instrugcao de como utilizar e aplicar as licbes da cartilha “jVenceremos!” além
de algumas nog¢des de trabalho agricola, visando ao acompanhamento, pelo
professor, do trabalhador rural nas atividades destes.

Em relagdo ao trabalho agricola que os professores deveriam realizar junto
aos alunos, o manual “Alfabeticemos” trazia um alerta para os alfabetizadores. Ela
enfatizava que essa tarefa exigiria muitos sacrificios, uma vez que a maioria dos

educadores era oriunda da cidade e atuaria em areas remotas e de dificil acesso.
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O alfabetizador, nesse sentido, deveria se sentir orgulhoso, segundo Fidel
Castro enfatizava o sentimento de orgulho, por parte do alfabetizador, pelo fato de
contribuir para elevar a consciéncia politica do povo, oportunizando a este refletir e
expressar a sua realidade por meio da palavra escrita (Cuba, 1961a).

A alfabetizacdo matematica, trazida pelas cartilhas, se mostrava essencial
para a superagcao do velho sistema, no qual o trabalhador vendia sua forga de
trabalho, pelo sistema de empresas do povo e para o povo. Diante da crise
estabelecida pelo regime batistiano, o novo plano de governo sustentado nos pilares
da revolugédo incidia sobre a retomada do crescimento econémico da ilha, ou seja,
era necessario produzir mais e se organizar.

A formacao do professor para a alfabetizagdo matematica, naquele periodo,
voltava-se para a necessidade de desenvolver a economia da nacdo. Nas licdes da
cartilha, podem-se identificar orientacdes destinadas aos professores, por exemplo,
sugestdes para debater com os alunos acerca da industria agucareira e a forma
como O povo naquele ano cortava toda a cana, ou seja, produzia mais.

No manual, havia mengdes a essa necessidade no Tema VIl das orientagbes
revolucionarias: “[...] Esses sdo os trés deveres fundamentais que, no campo
econbmico, a classe operaria possui € que o Comandante Guevara indica:
POUPAR, PRODUZIR E SE ORGANIZAR” (Cuba, 1961a, p. 37, tradugéo nossa)®’.

Nesse sentido, jungido ao conhecimento matematico se encontrava o objetivo
de conscientiza-los da necessidade de mostrar um compromisso histérico com a
patria visando a transformac&o desta em sujeito e n&o objeto de sua economia, a fim
de contemplar o seu pleno desenvolvimento e ndo somente a sua modernizagio.

Ainda, no Tema VIl do manual, “A Industrializagdo”, explicava-se ao
professor que o governo revolucionario tinha como meta a criagdo de muitas
industrias e a transformacdo de Cuba um pais altamente industrializado, o que
propiciaria trabalho e levaria o povo a experimentar prosperidade e ao mesmo tempo

felicidade. Para que, de fato, isso se concretizasse, trazia o manual:

Os operarios, por sua vez, tém que cumprir uma tarefa importante na
batalha da industrializacdo. Os operarios precisam compreender que, ao
trabalhar nas empresas do Estado, ndo estdo trabalhando para um patrao
que os explora e contra o qual devem lutar para obter alguns centavos de

5 Leia-se, no original: “[...] Esos son los tres deberes fundamentales que en el campo econémico
tiene la clase obrera y que el Comandante Guevara le sefiala: AHORRAR, PRODUCIR Y
ORGANIZARSE” (Cuba, 1961a, p. 37).
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aumento salarial. Eles precisam entender que, ao trabalhar nas empresas
do Estado, estéo trabalhando para o beneficio da patria e para garantir que,
num futuro préximo, outros operarios também tenham a oportunidade de
encontrar trabalho. Por isso, hoje o operario deve dar o maximo. Ele precisa
se esforgar para produzir mais, para que o Estado possa investir essas
riquezas produzidas pelos operarios na criagdo de novas industrias. Por
isso, hoje o operario deve poupar mais para evitar gastos inuteis e, além
disso, deve se organizar para poder render mais a Revolugdo. (Cuba,
1961a, p. 37, tradugéo nossa)®.

Dessa forma, infere-se que, tanto no ambito material — ao produzir mais para
o beneficio de toda a nagdo — quanto no espiritual — ao evitar gastos desnecessarios
e individuais — a mensagem para o professor é clara: ha uma urgéncia em se
esforcar ao maximo em seu trabalho e em evitar despesas supérfluas, a fim de
concretizar a industrializacdo de Cuba. Dai o professor receber uma formagao
matematica que trazia no¢des de economia e ao mesmo tempo internalizava o novo
conhecimento econémico e social imprescindivel para o desenvolvimento de uma
consciéncia revolucionaria.

No item “Trabalhadores e Camponeses”, ao professor era definido que os
trabalhadores se tratava daqueles cujos salarios advinham da venda seu trabalho as
industrias e que os camponeses eram aqueles que cultivavam a terra (Cuba, 1961a).
Ou seja, de acordo com as orientagcbes sistematizadas no manual, eram eles os
setores mais humildes do pais anterior a revolugdo. A exploracdo desses
trabalhadores se dava por meio de salarios miseraveis e da venda, por pregcos muito
baixos, dos produtos da terra pelos camponeses, 0 que enriquecia uma minoria
privilegiada de cubanos e algumas empresas estrangeiras (Cuba, 1961a). Por outro
lado, a realidade da revolugao estava em assegurar o trabalho sem exploracao e dar
terra e bem-estar aos camponeses por meio da Reforma Agraria (Cuba, 1961a).

Ainda, no Tema lll, “A terra é nossa”, era evidenciado que Cuba (1961a)
possuia terras férteis, mares repletos de peixes, minerais diversos, dessa forma, o

potencial para superagao de qualquer dificuldade se encontrava, entdo, nas maos do

% |os obreros, por su parte, tienen que rendir una importante tarea en la batalla de la
industrializacion. Los obreros tienen que comprender que al trabajar en las empresas del Estado
no estan trabajando para un patron que los explota y contra el cual tienen que Iluchar para sacarle
unos centavos de aumento en salarios. Tienen que comprender que al trabajar en las empresas
del Estado estan trabajando para el beneficio de la patria y para lograr que en un futuro cercano
otros obreros tengan también oportunidad de hallar trabajo. Por eso el obrero tiene hoy que rendir
el maximo. Tiene que esforzarse por producir mas, para que el Estado pueda invertir esas riquezas
que los obreros producen en crear nuevas industrias. Por eso el obrero tiene hoy que ahorrar méas
para evitar los gastos inutiles y tiene ademas que organizarse para poder rendir mas a la
Revolucién” (Cuba, 1961a, p. 37).
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povo. Agregado a isso, nos temas como “O direito a moradia”, “A saude” e “A
recreagao popular”, buscava-se conscientizar o professor de todas as melhorias que
estavam surgindo no pais e deixar implicita a necessidade de amor a revolugao
objetivando a consolidagédo daquelas (Cuba, 1961a).

No Tema “As cooperativas”, deixava-se claro ao professor os procedimentos
tomados pelo governo revolucionario para solugdo do problema dos trabalhadores
agricolas que ficavam desempregados boa parte do ano e se encontravam em
condicdes miseraveis. A énfase nesse manual quanto a essa tematica estava no
argumento de que, ao se cultivar a terra coletivamente, produzia-se muito mais com
menos esforgo e tornava possivel a utilizagao de métodos mais modernos de cultivo.
Ja na tematica sobre “O comércio internacional” a énfase também estava na
relevancia e nos beneficios do trabalho em grupo, mas, naquele momento, em nivel
internacional (Cuba, 1961a).

Ainda mais, ao aplicarmos o método de Bardin (2011) de analise dos
conteudos no manual do alfabetizador da “GRAN Campana”, sera possivel o

cotejamento de trechos tais como:

Camarada alfabetizador, uma das metas mais ambiciosas que o Governo
Revolucionario se propbs é a erradicagdo do analfabetismo em 1961, ‘Ano
da Educagao’. Com isso, pretende-se incorporar quase um ter¢co da nossa
populagdo a compreensao do processo revolucionario e a sua rapida
evolugdo, assim como aumentar a produgdo por meio de uma maior
capacitagéo cultural e técnica (Cuba, 1961a, p. 5, tradugdo nossa)®°.

Deste modo, compreende-se que aplicando a perspectiva da analise de
Conteudo de Bardin (2011), o trecho em questdo do manual, identifica-se uma
unidade de registro que ajuda a compreender a multifacetada intencionalidade da
Campanha. Tao logo, na etapa de pré-analise, identifica-se que o texto, dirigido
diretamente ao “Companero alfabetizador’, estabelece um tom de convocacéo e
engajamento, posicionando a erradicagdo do analfabetismo como uma meta clara,
ambiciosa e coletiva do “Gobierno Revolucionario”. A exploragdo do material, por
meio da categorizagdo tematica, permite desvelar as conexdes axioldgicas e

pragmaticas entre educacgao, ideologia e desenvolvimento.

% Leia-se, no original: “Compariero alfabetizador Una de las metas mas ambiciosas que se ha
propuesto el Gobierno Revolucionario es la erradicacion del analfabetismo en 1961, 'Afio de la
Educacién'. Con ello se propone incorporar a casi la tercera parte de nuestra poblacion a la
comprension del proceso revolucionario y a su rapida evolucién, asi como incrementar la
produccién por medio de una mayor capacitacion cultural y técnica” (Cuba, 1961a, p. 5).
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Portanto, ao se aprofundar na categorizagao das ideias veiculadas, emergem
trés eixos interconectados: a) erradicagao do analfabetismo como objetivo central,
ndo meramente pedagogico, mas com implicagdes sociais amplas (“incorporar
quase um tergo da nossa populagdo”)®%; b) a compreensdo e evolugdo do processo
revolucionario, indicando uma dimensdo de formagdo politica e ideoldgica
(“compreenséo do processo revolucionario e da sua rapida evolugdo”)®'; e c) o
incremento da produgdo por meio de capacitagao cultural e técnica, revelando o
vinculo direto da educagdo com a economia e o trabalho (“aumentar a produgao por
meio de uma maior capacitagéo cultural e técnica”)%2.

A inferéncia desses dados textuais permite argumentar que a alfabetizacao,
nesse contexto, € concebida como uma praxis, ou seja, uma agao transformadora
que atua em multiplas dimensdes: emancipa o individuo ao capacita-lo cultural e
tecnicamente, mas também o integra e disciplina a légica de construgdo da nova
sociedade socialista, onde o trabalho produtivo e o alinhamento ideologico séo
pilares para o progresso revolucionario. Este trecho, portanto, demonstra a
educagao como um vetor estratégico para a transformagéo social e econémica, ao
mesmo tempo em que consolida a formagdo de uma nova subjetividade alinhada
aos designios do Estado revolucionario.

Da mesma forma, o trecho: “E tornei-me professor, que é tornar-me criador.
JOSE MARTI” (Cuba, 1961a, p. 4, traducdo nossa)®®, a analise de contetido nos
permite contextualizar que a citacdo de José Marti, presente no manual, é crucial
pois permite explorar as complexas nuances e até as tensdes entre o legado
martiano e a ideologia socialista da Revolu¢gao Cubana.

Nota-se, portanto, que o trecho citado revela o movimento de correlagao entre
a liberdade da ilha cubana em relacdo ao dominio americano presente na producao
intelectual José Marti e os ideais socialistas. Por tais aspectos, a contradicao
Ideoldgica reside na unidade de registro que, a primeira vista, parece coadunar-se
perfeitamente com os ideais emancipatérios da Campanha de Alfabetizagao.

Conquanto, numa pré-analise, a citagdo de José Marti, figura importante do

periodo neocolonial cubano e influenciador de Fidel Castro e seus dissidentes na

60 | eia-se, no original: “incorporar a casi la tercera parte de nuestra poblacion”.

61 Leia-se, no original: “comprension del proceso revolucionario y a su rapida evolucion”.

62 | eia-se, no original: “incrementar la produccién por medio de una mayor capacitacion cultural y
técnica’.

63 Leia-se, no original: “me hice maestro, que es hacerme creador. JOSE MART/’ (Cuba, 1961a, p. 4).
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Revolugao, confere autoridade e legitimidade histérica ao projeto educacional. A
exploracao do material revela que o termo “criador’ esta intrinsecamente ligado a
ideia de transformacao e autoria, ndo apenas no ato de ensinar, mas no de forjar
uma nova realidade. A categorizac¢do inicial aponta para o ideal de um sujeito ativo,
que, ao se tornar mestre (e, por extensdo, ao ser alfabetizado), participa da
construgdo de um novo mundo. Essa dimensé&o criadora e autbnoma do individuo é
central para a retoérica revolucionaria de emancipagao.

No entanto, a inferéncia a partir da analise de conteudo, quando confrontada
com o contexto ideolégico mais amplo da Revolugdo Cubana de 1961, desvela um
movimento contraditério significativo. José Marti, em sua esséncia, era um pensador
liberal e nacionalista que defendia a independéncia de Cuba da Espanha e a
formagdo de uma republica soberana, baseada na liberdade individual, na justica
social e na dignidade humana, mas dentro de uma concepgédo democratico-liberal e
anti-imperialista (Rocha, 2019; Ribeiro Filho, 2021).

Embora suas ideias sobre “povo” e “nagcdo” possam ser vistas como
precursoras de um projeto popular, a fundagdo de um Estado socialista inspirado no
marxismo-leninismo apresenta diferengas significativas. Esse modelo inclui a
socializacao dos meios de producdo, o papel central do Partido Comunista e a
formacdo de um homem novo, ideal cubano moldado por uma ideologia
hegembnica. Em contraste, os principios martinianos defendem uma republica que
busca o bem de todos, sem restringir as liberdades politicas plurais ou suprimir a
propriedade privada de forma generalizada.

A citacdo de Marti &, portanto, utilizada pela Revolugdo Cubana em um
processo de ressignificagao ideoldgica. A figura do “maestro/criador” martiniano, que
em seu contexto original evocava a constru¢édo de uma nacgao livre e autbnoma em
um sentido democratico e liberal, é cooptada pela retérica socialista para legitimar a
formagdo de um homem engajado no trabalho coletivo e alinhado aos principios do
novo Estado. Ha uma apropriagéo seletiva do legado de Marti: exalta-se sua
dimensao anti-imperialista, nacionalista e sua visdao de um povo educado, mas
omite-se ou reinterpreta-se a sua defesa da liberdade individual e de expresséo,
bem como as bases econdmicas de uma sociedade ndo-socialista.

Entende-se, dessa forma, que essa manobra ideoldgica ndo é “neutra”; ela
visa a construir um consenso em torno do novo regime, vinculando-o a um passado

herdico e legitimador, ao mesmo tempo em que reorienta o sentido da “criacéo” e da
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“liberdade” para os moldes da praxis socialista, onde o individuo “criador” € aquele
que contribui para o projeto coletivo do Estado revolucionario.

A contradicao reside, portanto, na tensdo entre a matriz ideoldgica liberal-
nacionalista do intelectual e a apropriacéo e reinterpretacdo de seus ideais por um
regime de carater socialista, que busca forjar uma nova subjetividade em
conformidade com suas préprias exigéncias politicas e econbmicas. Sendo assim,
no ambito ideoldgico, € fundamental reconhecer que a histéria e a ideologia séo
campos de disputa e reinterpretagao.

Os argumentos apresentados até o presente momento visam fornecer uma
analise que observe essas tensdes sem emitir um julgamento de valor sobre qual
ideologia €& “superior” ou “correta”, mas sim explicitando a forma como os discursos
operam para construir significados e legitimar projetos.

Do ponto de vista politico e ideoldgico, a contradicdo entre Marti e o
socialismo cubano reside na dialética entre a liberdade individual e a liberdade
coletiva, e entre o nacionalismo anti-imperialista e o internacionalismo proletario que
se consolida na fase socialista.

Na perspectiva de Marti (liberal-nacionalista), era preciso formar uma
republica cubana genuinamente soberana, livre de tutelas externas (espanhola e,
posteriormente, norte-americana). Sua visao de “liberdade” incluia a autonomia do
individuo, a dignidade, a participagdo civica em uma democracia republicana e o
acesso a educacgao para todos, como pilares de uma sociedade justa. Ele apontava
a “criagdo” do homem novo como um processo de autoemancipagdo em um
contexto de pluralidade e busca por justica social dentro de um sistema liberal-
democratico, ainda que progressista para sua época. Ndo ha em seu pensamento
um projeto de abolicdo da propriedade privada ou de centralizagdo estatal dos meios
de producéo nos moldes do socialismo real.

Ja na perspectiva da Revolugado Cubana, o socialismo cubano, especialmente
p0s-1961, buscou a soberania ndo apenas politica, mas econémica e social, através
da socializacdo dos meios de producao e da construgao de um Estado centralizado.
A ‘liberdade” e a “criacdo” sao redefinidas no contexto da coletividade e da
contribuigdo para o projeto revolucionario.

O homem ideal, ou seja, o homem novo é forjado para ser um sujeito
disciplinado, consciente da sua historia e engajado na constru¢édo do socialismo,

onde o trabalho é a base da consciéncia e da ética revolucionaria. A ideologia torna-
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se, entdo, ndo apenas um conjunto de ideias, mas um aparelho de Estado
(Althusser, 1980) que busca homogeneizar consciéncias para o projeto coletivo.

A contradicdo é, portanto, a apropriagdo e reinterpretacdo de um icone
nacionalista e liberal por um regime socialista para legitimar suas proprias bases,
sem que haja uma completa correspondéncia entre os principios fundantes de
ambas as ideologias. O trecho de Marti evoca um passado de luta e um ideal de
dignidade. No entanto, seu significado pratico na campanha de alfabetizagdo é
ressignificado para se alinhar aos imperativos do socialismo cubano. A educagéao
passa a focar na producdo e na consciéncia revolucionaria, onde a “criacao”
representa a construgdo coletiva da nova sociedade socialista, em vez da livre
expressao individual no sentido liberal.

Ademais, ha na fonte primaria um conteudo implicito no vocabulario e na
orientacdo. O manual contém uma se¢cdo com um vocabulario que inclui termos
como “Cooperativa”, “Operario”, “Campesino”, “Produccion”, “Reforma Agraria”,
“Socialismo”, “Trabajo Voluntario”, “Unidad”, entre outros (Cuba, 1961a, p. 89-94,
tradugdo nossa)®*. Estes termos, frequentemente associados a aulas e exercicios,
direcionam o conteudo da alfabetizagdo para a realidade e os valores
revolucionarios®.

Com base nos argumentos apresentados, entende-se que, para a Revolugao
Cubana e para a Campanha de Alfabetizacdo de 1961, o trabalho transcendeu a
mera atividade econdmica ou meio de subsisténcia. Ele se tornou uma categoria
ontolégica central na formagédo do ser social, conforme a perspectiva socialista da
dissidéncia. Demonstrou-se que, para os lideres revolucionarios, o trabalho foi
concebido e implementado como praxis — uma acgao transformadora da realidade
que, ao modificar o mundo objetivo, simultaneamente forja um novo sujeito.

Outrossim, essa compreensao foi sustentada pela analise de documentos
basilares da Revolugdo, como os discursos de Fidel Castro e o ensaio de Che
Guevara sobre o homem novo, ou seja, o homem ideal, bem como o0s materiais
didaticos da Campanha de Alfabetizacido, a cartilha “jVenceremos!” e o manual

“Alfabeticemos”. A alfabetizacdo, nesse contexto, revelou-se como um instrumento

64 Leia-se, no original: “Cooperativa”, “Operario”, “Campesino”, “Produccion’, “Reforma Agraria”,
“Socialismo”, “Trabajo Voluntario”, “Unidad” (Cuba, 1961a, p. 89-94).

85 \Vocabulario que sera analisado com mintcias na proxima secéo da tese.
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estratégico para a insergao do individuo na nova légica produtiva e social, operando
como um motor de conscientizagdo e engajamento.

Contudo, a analise da apropriagdo da figura de José Marti nesses materiais
também evidenciou a complexidade dessa praxis, revelando um movimento de
ressignificagdo ideoldgica que, embora evoque a autonomia, direciona a formagéao
do homem novo, o homem ideal, para os imperativos do Estado socialista. E
precisamente nesse entrecruzamento entre a agao transformadora e a construgéo

de subjetividades que a dimensao ideoldgica da revolugédo cubana se manifesta.

4.3 A ideologia como demanda politica para a Campanha de Alfabetizagdao de
1961

A realizagdo de um projeto societal tdo abrangente como o cubano nao se
limitou a dimensdo da praxis econdmica e educacional; ela € indissociavel de um
arcabougo ideoldgico que nao apenas orienta as agdes politicas, mas também
molda as percepgdes e os valores dos sujeitos. Logo, compreende-se a ideologia
como uma for¢ga motriz e estruturante, examinando sua natureza epistemoldgica e
ontolégica no campo das ciéncias sociais e, posteriormente, contextualizando seus
fundamentos na Revolugdo Cubana de 1959 e na Campanha de Alfabetizagao de
1961.

Por tais fundamentos, a categoria de ideologia revela-se multifacetada e
historicamente controversa, demandando uma abordagem que contemple tanto sua
dimensao epistemoldgica — como sistema de ideias e representagdes — quanto sua
dimensao ontoldgica — como fendbmeno enraizado na existéncia social.

No pensamento materialista histérico, a ideologia, em sua acepg¢ao classica, é
frequentemente associada a um fendmeno de falsa consciéncia, um conjunto de
ideias que mascara as contradicdes sociais e as relacbes de dominacao, servindo
aos interesses da classe dominante. Contudo, essa visao negativa evoluiu para uma
compreensao mais complexa, que reconhece a ideologia ndao apenas como iluséo,
mas como um sistema de ideias e valores que organiza a experiéncia social e
orienta a agao politica.

Para confirmar tais argumentos, Bottomore (2001) afirma que a ideologia
abrange o estudo dos sistemas de pensamento, os sistemas de crengas e valores,

os sistemas de representacdes e as atitudes mentais que sao caracteristicas de uma
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sociedade ou de uma classe social. A ideologia, nesse sentido, ndo € apenas um
reflexo passivo da base material, mas um elemento ativo na reproducdo das
relacdes sociais de producao.

Corroborando essa perspectiva, Outhwaite e Bottomore (1996), ampliam o
escopo ao tratar a ideologia como um conjunto de ideias, crengas e doutrinas que
fornecem parametros para a agao politica e social, influenciando o comportamento
dos individuos e dos grupos. Essa abordagem desloca o foco da falsa consciéncia
para o papel funcional da ideologia na coes&o social e na mobilizagdo politica,
reconhecendo sua capacidade de integrar e motivar os agentes sociais em torno de
um projeto comum, ainda que esse projeto possa conter elementos de dominagao.

Seguindo a mesma linha, Bobbio (1998, p. 574-577) considerou a ideologia
como um conceito central para a compreensdo da politica, ressaltando sua funcao
de “orientar e motivar a agdo dos individuos” e de “legitimar o poder” (verbetes
“Ideologia” e “Legitimagao”). O autor destaca também, a ambiguidade do termo, que
pode tanto se referir a um sistema de ideias que busca a transformacgado social
(ideologia em sentido positivo ou forte, como projeto politico) quanto a um conjunto
de ideias que oculta a realidade para manter o status quo (ideologia em sentido
negativo ou fraco, como falsa consciéncia).

Do ponto de vista ontoldgico, a ideologia ndo se restringe ao plano das ideias
puras, mas esta materialmente enraizada nas praticas sociais e nas instituicoes.
Althusser (1980) avanga nessa compreensao ao postular que a ideologia existe em
aparelhos materiais, dentre os quais estdo a escola como AIE, que inculcam suas
representacbes e valores através de praticas rituais, agindo sobre os individuos
como sujeitos e interpelando-os em suas fung¢des sociais.

Sobremaneira, essa materialidade da ideologia, que se manifesta na escola,
na familia, nos meios de comunicag¢do, demonstra que ela ndo € apenas um sistema
de pensamento, mas uma forga real que estrutura as relagdes sociais e orienta a
praxis. Por isso, € uma categoria que se constitui como fundamento da politica
instituida durante a Revolugcdo Cubana.

Portanto, a Revolucdo de 1959, em sua trajetéria de construgdo do
socialismo, edificou uma ideologia politca com fundamentos profundamente
enraizados em sua histéria e em seu projeto de transformagao social. A analise das
fontes primarias e secundarias permite identificar como essa ideologia, enquanto

demanda politica, mobilizou a sociedade cubana em torno de objetivos coletivos.
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Por assim afirmar, um dos pilares dessa ideologia €& o nacionalismo
revolucionario e anti-imperialista, fortemente influenciado pelo legado de José Marti.
Como ressaltado por Ayerbe (2004), a Revolugdo Cubana se nutre de uma tradigao
de luta pela soberania nacional, que remonta ao século XIX. A figura de Marti,
embora de inspiragdo liberal, foi ressignificada para se alinhar ao discurso socialista,
focando em sua dimensao anti-imperialista e na sua visdo de um povo educado e
digno.

Assim, tanto a educagcdo como a Campanha de Alfabetizacdo, foram
ideologicamente apresentadas como um caminho para a plena soberania nacional e
para a emancipagao do povo, combatendo a dependéncia cultural e econbémica.
Além disso, a ideologia politica cubana se sustenta na construgdo de uma sociedade
socialista que visa superar as desigualdades sociais e econémicas do capitalismo.

Nesta linha, Peroni (2000), ao analisar a Campanha de Alfabetizagao,
demonstra que a erradicacado do analfabetismo n&do era um fim em si, mas um meio
para a formacdo de um novo tipo de cidadao, engajado no trabalho voluntario e na
construgao coletiva do socialismo. A “capacitagao cultural e técnica” almejada, como
visto no manual “Alfabeticemos” (Cuba, 1961a, p. 5, tradugdo nossa)®, visava ao
‘incremento da produgao” e a “compreensao do processo revolucionario”, elementos
cruciais para a materializagdo da utopia socialista.

Essa dimensdo da ideologia estd em estreita sintonia com o conceito de
homem novo de Guevara (1965), que pressupde um sujeito com uma nova
consciéncia moral, solidaria e dedicada ao bem comum, forjada na praxis
revolucionaria. Conquanto, a ideologia cubana é uma demanda politica constante,
manifestada nos discursos e nas praticas do Estado. A propria existéncia de
campanhas massivas como a de alfabetizacdo demonstra a intencionalidade de
disseminar e internalizar os valores revolucionarios na populagao.

Mediante tais pressupostos, Rosa (2023) corrobora com suas analises sobre
a alfabetizacado, que ao ser contextualizada social e ideologicamente nos materiais
didaticos como a cartilha “jVenceremos!” e o manual “Alfabeticemos”, contribuiu
para formar uma nova identidade cubana e latino-americana em consonancia com

os valores revolucionarios. Portanto, a ideologia ndo € apenas um pano de fundo,

86 Leia-se, no original: “capacitacién cultural y técnica” (Cuba, 1961a, p. 5).
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mas um componente ativo que organiza a agao politica, legitima o poder e interpela
os individuos, transformando-os em sujeitos ativos do projeto revolucionario.

No que se refere a ideologia e a campanha de alfabetizagdo cubana, “seus
objetivos e sua propria metodologia estavam profundamente inseridos no processo
revolucionario” (Peroni, 2000, p.100). Ademais, “a continuidade do processo
revolucionario pressupunha a conquista de hegemonia no interior da sociedade
cubana. A campanha teve um papel fundamental na consecugao dessa hegemonia”
(Peroni, 2000, p.100). A pesquisadora discute que esse processo ocorreu, por um
lado, por meio da formacao de quadros revolucionarios. O papel desses quadros era
propagar o ideario revolucionario por todo o pais e despertar na populagédo o amor
pela revolucgéo.

Acrescenta a autora:

Foi o caso, principalmente, dos mestres voluntérios, cujo treinamento, ao
mesmo tempo em que o0s preparava para assumir tarefas ligadas a
educagéo, era igualmente treinamento de quadros para a Revolugédo. Sao
indicadores desse fato tanto os valores perpassados, que chamamos de
“curriculo oculto”, que se expressam via ideias e atitudes de como aprender
a viver no coletivo, a prescindir, a incorporar a nova disciplina, bem como as
condigdes materiais do acampamento, que eram quase as mesmas do
exército rebelde (Peroni, 2000, p. 100).

Os temas abordados no manual “Alfabeticemos” e na cartilha
“iVenceremos!” visavam mostrar aos alfabetizandos a importancia de relacionar seu
cotidiano com o contexto social e as transformagdes estruturais em andamento. O
objetivo era proporcionar uma melhor compreensao da realidade, capacitando-os a
participar de forma mais efetiva do processo social.

Nesse sentido, as cartilhas objetivaram a formacao de novos valores que se
mostrassem pertinentes ao projeto de uma sociedade mais justa. “A Campanha era
parte da Revolucdo, as pessoas envolviam-se na Campanha com o intuito de
participar da Revolug¢ao” (Peroni, 2000, p. 19). Tanto quanto, em consonéancia a esse
contexto, a anadlise de conteudo (Bardin, 2011), subsidia a compreensédo do
conjuntos de fatos que compdem a materializagdo da ideologia na Campanha de
Alfabetizacao de 1961.

Os argumentos apresentados nesta subsecdo contribuiram para pensar a
natureza multifacetada da ideologia, compreendida ndo apenas como um sistema de

ideias, mas como uma for¢ga material e politica que orienta a praxis e legitima o
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poder do Estado revolucionario. A Campanha de Alfabetizacdo, nesse sentido,
emerge como estratégia, responsavel por inculcar os valores e comportamentos
necessarios a nova ordem, tanto quanto, via pela qual os revolucionarios avangaram
no processo formativo do novo homem, ou seja, o homem ideal cubano.

Para aprofundar essa compreensao, a aplicacdo da “Analise de conteudo” de
Bardin (2011) aos materiais didaticos — o “Alfabeticemos” (Cuba, 1961a) e a
cartilha “;jVenceremos!” (Cuba, 1961b) — torna-se imperativa para desvelar as
estratégias de comunicagdo e as mensagens subjacentes que visam a formacao de
uma nova subjetividade. A hipdtese central de que a campanha foi simultaneamente
um movimento de emancipacdo e de reprodugao ideoldgica encontrou nesses
documentos um campo fértil de evidéncias.

A exploragdo do material desses documentos revelou também, uma profusao
de elementos que transcendem o mero ensino das letras e numeros, direcionando-
se para a formagao de uma consciéncia ideologicamente engajada. No Manual para

el Alfabetizador, a propria introdugao delineia ou antecipa a intencionalidade politica:

Figura 1 — Companheiro alfabetizador

Compafiero alfabetizadors

Una de las metas mas ambiciosas que se ha propuesto
el Goblemo Revolucionario es la erradu acion del analfabe-
b “Aiio de la Educacién”. Con ello se propone
81 la tercera parte de nuestra poblacién a la

Bproceso revolucionario y a su rapida evo-
B incrementar la produccién por medio de

facion cultural y técnica.
Fonte: Cuba (1961a, p. 5)%".

Este trecho, a priori analisado, demonstra que a alfabetizagdo tem um

propésito explicito de integragao politica (“compreensao do processo revolucionario”)

67 Leia-se, no original: “Compariero alfabetizador: Una de las metas mas ambiciosas que se ha
propuesto el Gobierno Revolucionario es la erradicacion del analfabetismo en 1961, ‘Afo de la
Educacién'. Con ello se propone incorporar a casi la tercera parte de nuestra poblacion a la
comprensién del proceso revolucionario y a su rapida evolucién, asi como incrementar la
produccion por medio de una mayor capacitaciéon cultural y técnica” (Cuba, 1961a, p. 5).
“Companheiro alfabetizador: Uma das metas mais ambiciosas que o Governo Revolucionario
propés é a erradicagdo do analfabetismo em 1961, ‘Ano da Educagado’. Com isso, busca-se
incorporar quase a terca parte de nossa populagao a compreensao do processo revolucionario e
de sua rapida evolugdo, bem como aumentar a produgdo por meio de uma maior capacitagdo
cultural e técnica” (Cuba, 1961a, p. 5, tradugdo nossa).
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e econdmica (“incrementar a produgéo”)®®. A “capacitagdo cultural e técnica” é,
portanto, um meio para alinhar o individuo ao projeto estatal. A categorizagdo dos
conteudos do manual também revela um vocabulario geral (Cuba, 1961a) repleto de
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termos como ““Cooperativa”, “Operario”, “Socialismo”, “Reforma Agraria”, “Trabalho
Voluntario”, “Unidade” e “Vigilancia Coletiva Revolucionaria®®, que nio sio apenas
conceitos pedagogicos, mas eixos ideoldgicos da nova sociedade.

A cartilha “jVenceremos!”, por sua vez, materializa essa demanda ideoldgica
no proprio processo de ensino-aprendizagem. A descricdo de sua portada (“NOSSA
CAPA”)0 explicita a unido de diversos segmentos sociais — “exército rebelde,
milicias, camponeses, operarios, profissionais, estudantes, mulheres, criangas,
brancos e negros”’' — em uma luta comum: “por vencer o analfabetismo”’? e na
“defensa da nossa Patria”’? (Cuba, 1961b, p. 2, tradugdes nossas).

Essa demanda ideoldgica se materializa tanto no plano simbdlico quanto no
pedagdgico. No plano simbdlico, a composigcao visual e textual da portada opera
como representagao da totalidade social sob o signo da Revolugado: os diferentes
grupos aparecem unificados pela bandeira cubana, eliminando distingées de classe,
raca e género, o que traduz, graficamente, o ideal de coletividade e igualdade
proclamado pelo regime.

No plano pedagdgico, o proprio ato de alfabetizar € concebido como
participacao politica — o aprendizado da leitura e da escrita € apresentado como
dever patriético e como meio de insergéo ativa na defesa da patria. Assim, o design
da capa e a linguagem empregada nado apenas introduzem o alfabetizando no
universo da palavra escrita, mas o inserem, desde o primeiro contato com o material,
na légica do engajamento revolucionario, transformando o letramento em gesto de

adesao simbdlica a nova ordem socialista.

68 |eia-se, no original: “incrementar la produccion”.

8 Leia-se, no original: “Cooperativa’, “Operario”, “Socialismo”, “Reforma Agraria’, “Trabajo
Voluntario”, “Unidad” e “Vigilancia Colectiva Revolucionaria”.

0 | eia-se, no original: “NUESTRA PORTADA”.

" Leia-se, no original: “gjército rebelde, milicias, campesinos, obreros, profesionales, estudiantes,
mujeres, nifios, blancos y negros”.

2 Leia-se, no original: “por vencer o analfabetismo”.
3 Leia-se, no original: “NUESTRA PORTADA’.
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Figura 2 — Nossa Capa
NUESTRA,
PORTADA:
Representa al pueblo en lucha
por vencer el analfabetismo,
.diciendo presente: ejército rebelde,
milicias, campesinos, obreros,
profesionales, estudiantes,
mujeres, nifios, blancos y negros.
La bandera enarbolada
como simbolo de libertad
y de union nacional.

iVenceremos!

El titulo responde a la firme
determinacion en que estamos
‘. comprometidos. {Vencer! No soélo
’ la defensa de nuestra Patria,
también en
Campaia de Alfabetizacion.

Fonte: Cuba (1961a, p. 2)7.

A palavra “jVenceremos!’, que intitula a cartilha, ndo é apenas um verbo,
mas um slogan carregado de simbolismo revolucionario. Sob a 6tica semantica, o
termo adquire valor performativo e coletivo: ndo designa uma acdo isolada, mas
convoca o sujeito a participagdo num projeto comum. O verbo, no tempo futuro e na
forma plural (“nés venceremos”), rompe a estrutura gramatical da enunciagao
individual para instaurar um discurso de unidade, esperanca e inevitabilidade da
vitéria.

Em termos pragmaticos, o enunciado funciona como palavra de ordem e
como promessa politica — o ato de ler e pronunciar “jVenceremos!” implica,
simultaneamente, o aprendizado da lingua e a adesdo simbdlica ao ideal
revolucionario. Por isso, o titulo cumpre uma fungdo persuasiva e pedagdgica: ele
sintetiza, em uma unica expressdo, o horizonte utdopico do projeto socialista e
transforma o préprio processo de alfabetizacdo em ato de luta e superagao. Assim, a

cartilha comega e se encerra sob o signo da vitéria coletiva, reafirmando que o

4 Leia-se, no original: “Nuestra Portada: Representa al pueblo en lucha por vencer el analfabetismo,
diciendo presente: ejército rebele, milicias, campesinos, obreros, profesionales, estudiantes,
mujeres, nifios, blancos y negros. La bandera enarbolada como simbolo de libertad y de union
nacional. jVenceremos! El titulo responde a la firme determinacion. jVencer! No sélo en la
defensa de nuestra Patria, sino también en la Campana de Alfabetizaciéon” (Cuba, 1961a, p. 2).
“Nossa Capa: Representa o povo en luta para vencer o analfabetismo, dizendo “presente”: exército
rebelde, milicias, camponeses, operarios, profissionais, estudantes, mulheres, criangas, brancos e
negros. A bandeira erguida como simbolo de liberdade e de unido nacional. jVenceremos! O titulo
expressa a firme determinagéo: Vencer! Nao apenas na defesa de nossa Patria, mas também na
Campanha de Alfabetizagdo” (Cuba, 1961a, p. 2, tradugao nossa).
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saber, o trabalho e a consciéncia politica sdo os instrumentos pelos quais o povo

cubano “vence” o analfabetismo e constrdi a nova sociedade.

Figura 3 — “IVenceremos!”

IVENCEREMODS?
) ‘ e o,

Fonte: Cuba (1961a, capa).

A inferéncia a partir desses dados indica que o ato de aprender a ler e
escrever é contextualizado como uma contribuicdo direta a construcéo e a defesa da
Revolugao.

Segundo a analise de Peroni (2000, p. 100), o curriculo presente nos
materiais e na formagao dos mestres voluntarios inculcava valores como “aprender a
viver no coletivo, a prescindir, a incorporar a nova disciplina”, transformando a
propria experiéncia pedagdgica em um ritual de engajamento ideoldgico.

Essa materialidade da ideologia, veiculada pelos materiais e pela metodologia
da Campanha de Alfabetizacdo, é fundamental para compreender os fundamentos
da ideologia politica da Revolugdo Cubana. Ayerbe (2004) destaca que a Revolugao
se sustentou em um profundo sentimento nacionalista e anti-imperialista, que,
embora remeta a figuras como José Marti, foi reinterpretado para se coadunar com a
via socialista. A educacao, nesse sentido, € mobilizada como uma ferramenta de
soberania e de combate a dependéncia.

Para Riverend (1980), a educagéo corroborou como a Revolugédo desde seus
primordios, diante da busca pela reestruturacdo das bases sociais e econdmicas da
ilha cubana, ainda mais, a ideologia serviu para legitimar e impulsionar essas
transformacgdes.

Neste prisma, a Campanha de Alfabetizagdo, ao instruir o povo na leitura e
escrita de um mundo permeado por novos valores e conceitos (coletividade,

trabalho, producao socialista, defesa da patria), agiu como um poderoso catalisador
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para a formacdo de uma nova identidade cubana e latino-americana em
consonancia com os valores revolucionarios, como apontado por Rosa (2023).
Assim, a ideologia, operando em seus aparelhos materiais, ndo apenas dissemina
ideias. Mas, efetivamente interpela os individuos, transformando-os em sujeitos que
atuam e se reconhecem dentro do projeto revolucionario.

Em linhas gerais, essa instrumentalizacdo da educagao para fins ideoldgicos,
como apontado por Peroni (2000) e Rosa (2023), € a prova de que a ideologia
operou como uma demanda politica concreta, essencial para a conquista da
hegemonia e para a moldagem do homem novo que Guevara (1965) idealizou,

portanto, constructo do homem ideal cubano revolucionario.

4.4 A transformagao social como projeto politico, econdmico e cultural

A intersecgao entre educacéo, ideologia e praxis do trabalho converge para a
reconfiguragdo da sociedade cubana, visando a edificagdo de uma nova ordem e,
concomitantemente, a formacdo do homem ideal — um sujeito revolucionario
indispensavel a organizagao e sustentagédo da vida social socialista. Para tanto, este
debate sera sustentado por um referencial tedrico, que abarcara as contribuigcdes de
autores como Cafadell (2022) e Nunes (1998) no que concerne as teorias da
educacédo e transformacdo social, bem como as reflexdes de Moreira (2011) e
Nascimento e Favoreto (2022) sobre as teorias da transformagcdo social e seu
vinculo com a educacao.

O aprofundamento conceitual da categoria transformacdo social sera
amparada nas obras de Bobbio (1998), Bottomore (2001) e Outhwaite e Bottomore
(1996) que fornecerado as bases epistemoldgicas e ontolégicas para a compreensao
da transformacao social em suas multiplas dimensdes, com a educagao sendo
discutida como o principal catalisador para a concretizagdo desse ambicioso projeto
de mudancga estrutural em Cuba.

Por tal viés, a transformacgao social, enquanto categoria analitica fundamental
nas ciéncias sociais transcende a ideia de mudancas para se firmar como um
conceito que abarca tanto as dinamicas inerentes a evolugao das sociedades quanto
as acdes deliberadas que visam a reconfiguragdo de suas estruturas.

Epistemologicamente, a compreensdao da transformagdo social implica o
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reconhecimento de que as sociedades ndo sao estaticas, mas processos em
constante devir, sujeitas a rupturas, continuidades e reajustes.

Do ponto de vista ontolégico, a transformagdo social remete a propria
natureza da existéncia social, marcada pela historicidade e pela capacidade humana
de intervir e moldar sua realidade. Essa categoria, portanto, é central para a analise
de fendbmenos que implicam a passagem de um estado social a outro, seja por vias
revolucionarias ou reformistas.

Para chancelar as inferéncias acima, Bottomore (2001) oferece uma base
para compreender a transformacdo social a partir de uma perspectiva dialética.
Embora ndo haja um verbete especifico intitulado “Transformagao Social” na sua
obra, o conceito perpassa discussdes sobre “Revolucado”, “Modo de Produgéao’,
“Classes Sociais” e “Praxis”. A transformagao social, nesse arcabouco, € inerente ao
desenvolvimento das forgcas produtivas e das relagcdes de producgao, impulsionada
pelas contradi¢cbes de classe.

A revolugao é apresentada como o momento de ruptura qualitativa, no qual a
estrutura social é radicalmente alterada. Se tomarmos como analise o verbete
‘Revolucdo”, do Dicionario do Pensamento Marxista de Bottomore (2001),
identificamos que as teorias sociais, sobretudo marxistas propdéem que as forgcas
produtivas se desenvolvem no interior das relagcdes de produgcdo, mas quando estas
se tornam um obstaculo ao seu desenvolvimento, produz-se uma época de
revolucao social. Isso denota que a transformacéao social € um processo histérico e,
em determinados momentos, revolucionario, que resulta da dindmica interna das
sociedades e da luta de classes.

Corroborando com essa perspectiva, Outhwaite e Bottomore (1996), no
“Dicionario do pensamento social do século XX”, abordam a transformagéo social de
forma mais abrangente, reconhecendo sua ocorréncia por diversas vias, nao apenas
a revolucionaria. O conceito perpassa verbetes como “Modernizagao”,
“‘Desenvolvimento” e “Mudancga Social”. Logo, a transformacéao social € ali entendida
como um processo de mudanga estrutural profunda, que afeta as instituigdes, os
valores e as praticas sociais.

Embora Outhwaite e Bottomore (1996) ndo apresente uma unica citagao
direta condensada para o conceito de “transformacgéo social” de forma isolada, a

analise de seus verbetes correlatos permite inferir que a transformagao social é
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compreendida como o rearranjo complexo das estruturas e das relagbes sociais,
com impactos duradouros nas dimensdes politica, econdmica e cultural.

Ao visitarmos o “Dicionario de politica” de Bobbio (1998), identificamos que ao
discutir a “mudanca social”’ e o proprio conceito de “politica”, oferece elementos para
compreender a transformacgéo social como um projeto consciente e direcionado.
Bobbio (1998) deslinda o verbete “Mudanca Social’ e analisa as diferentes teorias da
mudanca, destacando a distingdo entre evolucdo e revolugdo. Para o autor, a
transformagao social pode ser resultado de processos graduais, mas também de
rupturas abruptas e intencionais, impulsionadas pela agao politica.

Por conseguinte, a politica, nesse sentido, ndo é apenas um reflexo das
estruturas sociais, mas um agente ativo na sua modificacdo, conferindo a
transformagado social a natureza de um projeto que envolve a escolha de fins e
meios. Deste modo, associando tais fundamentos a Revolucdo Cubana de 1959,
temos nela a constituicio de um exemplo paradigmatico de um projeto de
transformagao social em suas dimensdes politica, econbmica e cultural, em
consonancia com as abordagens acima mencionadas.

Com base nos fundamentos histéricos de Ayerbe (2004), afirma-se que a
Revolugdo ndo se restringiu a uma simples mudanga de governo, mas representou
uma ruptura profunda com o status quo pré-revolucionario, caracterizado pela
dependéncia externa e pelas profundas desigualdades sociais. A ascensao de Fidel
Castro e do Movimento 26 de Julho ao poder, detalhada por Santos e Silva (2019) e
Wasserman (2007) em seus estudos historiograficos sobre a Revolugdo Cubana,
marcou o inicio de uma reconfiguragao radical das estruturas do pais.

Politicamente, a transformacao social em Cuba implicou a instauragao de um
Estado socialista de partido unico, com a centralizagcdo do poder e a reorientagao
das relagdes internacionais para o alinhamento com o bloco socialista.
Economicamente, a nacionalizagdo das empresas, a reforma agraria e a
coletivizacdo dos meios de producdo, como discutido por Ayerbe (2004) e
implicitamente nos materiais da Campanha de Alfabetizagdo (Cuba, 1961a, p. 5,
tradugdo nossa)’® ao mencionar “incrementar a produg&o”, visaram a construgao de
uma nova base material para a sociedade, superando as relagcdes de exploragéo
capitalista.

5 |eia-se, no original: “incrementar la produccién” (Cuba, 1961a, p. 5).



142

Assim, do ponto de vista da cultura, a transformagao social manifestou-se na
redefinicdo dos valores, na promogéao da educagao universal e na formagao de um
homem novo, ou seja, o homem ideal cubano, tal como proposto por Guevara (1965)
e materializado nas praticas pedagogicas da Campanha de Alfabetizagao.

N&o obstante, a propria Campanha, como argumentado por Peroni (2000) e
Rosa (2023), foi um instrumento deliberado para disseminar a ideologia
revolucionaria e forjar uma nova identidade nacional. Portanto, a transformagao
social cubana é o resultado de um projeto holistico, em que a educacéo, a ideologia
e o trabalho se articulam para promover uma reestruturagcdo profunda da sociedade
e a formacao de um novo sujeito historico.

Em continuidade ao apresentando, ao retomarmos a analise dos discursos de
Fidel Castro e Che Guevara, a luz da metodologia de “Analise de conteudo”
proposta por Bardin (2011), é possivel identificarmos os sentidos do projeto
revolucionario cubano de transformacgao social. Aplicando o método tematico,
observam-se unidades de registro, categorias e indicadores que revelam a praxis
discursiva como parte fundamental da construgdo da subjetividade revolucionaria e
da nova ordem socialista, bem como suas incidéncias sobre 0 homem ideal cubano,
0 homem revolucionario.

A partir da coleta e categorizacdo das mensagens mais frequentes e
significativas nos discursos, emergem nucleos semanticos que configuram a
transformacgao social ndo apenas como meta do processo revolucionario, mas como
meio pedagogico, cultural e politico. A analise dialética desses conteudos permite
compreender a contradigdo entre o velho e o novo regime, entre a légica da
dominacgao imperialista e o projeto de emancipagao do sujeito histdrico.

Em seu discurso de 1961, Fidel Castro assevera: “Esta € a Revolugao
Socialista e Democratica dos humildes, com os humildes e para os humildes. E por
esta Revolugdo dos humildes, com os humildes e para os humildes, estamos
dispostos a dar a vida” (Castro Ruz, 1961b, p. 12, tradugdo nossa)’®. Essa
enunciacdo manifesta a luta de classes como vetor transformador, evidenciando a

centralidade dos sujeitos marginalizados na refundag¢ao do pacto social.

6 Leia-se, no original: “Esta es la Revolucién Socialista y Democratica de los humildes, con los
humildes y para los humildes. Y por esta Revolucion de los humildes, con los humildes y para los
humildes, estamos dispuestos a dar la vida” (Castro Ruz, 1961b, p. 12).
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Ao afirmar que “as massas populares tomaram consciéncia de seus direitos”
(Castro Ruz, 1961b, p. 10, tradugdo nossa)’’, o dirigente revoluciona a concepgéo
de cidadania, deslocando-a do campo normativo para o campo da acao
transformadora. Assim, a ideologia revolucionaria articula-se a educagao politica das
massas, condi¢ao indispensavel a praxis transformadora.

Guevara (1965, p. 12), por sua vez, explicita o vinculo entre o processo
revolucionario e a formagéao do novo sujeito ao dizer: “O homem realmente novo é
aquele que esta disposto a sacrificar sua vida para que a Revolucéo triunfe. [...] Ele
estd em constante processo de autotransformacgdo”. A praxis pedagogica
revolucionaria, portanto, ndo apenas emancipa, mas transforma ontologicamente o
ser humano.

As contradigbes evidenciam-se nos enfrentamentos ao modelo capitalista:
“Queremos o pao, mas também queremos a dignidade. Nao basta alimentar o povo,
€ preciso dar-lhe a consciéncia de seu valor como homem” (Guevara, 1965, p. 14).
Aqui, o discurso contradiz o materialismo vulgar, reiterando que a transformagao
social implica a superagcdo simultdnea das caréncias materiais e da alienacao
subjetiva.

A revolugédo, por essa oOtica, € duplamente transformadora: reformula as
estruturas econdmicas e institui uma nova pedagogia social. E nesse sentido que
Bardin (2011) contribui, pois, do ponto de vista metodoldgico, permite extrair dos
discursos os conteudos latentes que articulam ideologia, educagéo e trabalho como
fundamentos da nova ordem cubana.

Essa analise reafirma a hipotese de que o projeto revolucionario cubano
institui @ educacdo como eixo estruturante da transformacgao social. Os discursos,
analisados segundo Bardin (2011), apoiam a compreensao de que a alfabetizagao, o
trabalho e a cultura politica sdo dimensdes interligadas de um mesmo movimento
historico voltado para a superagao das formas de dominagao e alienagao.

A Revolugdo Cubana, portanto, conforme revelado pelos discursos, nédo é
apenas uma ruptura politica, mas a emergéncia de um novo ethos. Um ethos em
que a palavra, o trabalho e a educagao convergem para a formagédo de um sujeito
histérico transformador, legitimando, com isso, o projeto politico, econémico e

cultural da nova Cuba socialista. Portanto, a sistematizacdo dos fragmentos

7 Leia-se, no original: “las masas populares tomaron conciencia de sus derechos” (Castro Ruz,
1961b, p. 10).
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discursivos apresentados pode ser visualizada no quadro a seguir, construido com

base nos principios da Analise de Conteudo de Bardin (2011), especialmente a

técnica de categorizagao tematica.

Quadro 4 — Analise de contelido dos discursos de Fidel Castro e Che Guevara

Discurso Trecho literal Unidade de Registro Categqua Indlcad.or de
Temédtica Sentido
“O
Fidel Castro | subdesenvolvimento . s Ruptura com
(Castro Ruz dos nossos povos Colonialismo & Critica ao estruturas de
1960) [...] € oresultado da subdesenvolvimento imperialismo dominagéo global
colonizagao [...]"
“Esta é a Revolugao
Socialista e Transformacéao
Democratica dos Revolugéo dos Luta de cl social como
. humildes, com os humildes uta de classes emancipagao dos
Fidel Castro humildes e para os marginalizados
(Cuba, humildes [..J
1961b) p
As massas Educacdo
populares tomaram Consciéncia dos olitica das Cidadania ativa
consciéncia de seus direitos P como praxis
direitos [...]" massas
“Queremos o pao,
mas também Superacgao da
queremos a Consciéncia e Educacao alienagao
Che dignidade [...] dar-lhe dignidade emancipatéria subjetiva e
Guevara a consciéncia de seu material
valor como homem”
(Guevara, “N&o aspiramos
1965) P . Educacéo
apenas a construir 5 e . .
" Formacao ética | integral voltada a
fabricas, mas Homem novo e politica sustentacio do
também a forjar P r'ag
” socialismo
homens novos [...]
“O homem realmente
novo é aquele que
Che esta disposto a Formacio do Sujeito historico
Guevara sacrificar sua vida Autotransformagéao su'gito em constante
(Guevara, [...] esta em revolucionaria jeto formagéo
revolucionario Y
1965) constante processo revolucionaria
de
autotransformacao”

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Como se observa, o quadro organiza, em

cinco colunas, os principais

discursos de Fidel Castro Ruz (1960, 1961b.) e Che Guevara (1965) destacando os

trechos literais mais significativos, as unidades de registro extraidas, suas

respectivas categorias tematicas e os indicadores de sentido que emergem das

formulagdes ideoldgicas e politicas desses autores-revolucionarios. A leitura e
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analise feita de forma analitica, considerando cada trecho como um enunciado que
expressa ndo apenas uma posigao politica, mas uma praxis discursiva inserida na
luta pela hegemonia e pela formagao do novo sujeito histérico.

Assim, as unidades de registro sdo sinteses conceituais dos fragmentos
selecionados e servem como pontos de ancoragem para a definicdo das
categorias — tais como “luta de classes”, “educacéo politica das massas” e “formagao
ética e politica” — que permitem compreender como os discursos atuam na
mediagao entre a infraestrutura material e a superestrutura ideolégica da Revolugéo
Cubana.

Ja os indicadores de sentido orientam a analise dialética, ao evidenciarem as
contradi¢gdes entre o modelo capitalista e o projeto socialista, reiterando a hipotese
geral da tese: de que a transformagdo social cubana se efetiva por meio da
articulagdo entre educacdo, ideologia e trabalho como instrumentos de
reorganizagao estrutural da sociedade.

Partindo de tais pressupostos, a Campanha de Alfabetizacdo de 1961,
enquanto acdo fundante da Revolugdo Cubana, revela-se como um processo
pedagogico de mediagcdo dialética entre a superestrutura ideolégica e as
transformagdes estruturais da sociedade. Ainda mais, a aplicacdo da Analise de
Conteudo aos documentos pedagdégicos da Campanha — identificado no Manual del
Alfabetizador e na Cartilla Alfabetizadora — coteja-se fragmentos que expressam de
maneira sistémica o pleito revolucionario por uma nova ordem social.

Um exemplo emblematico encontra-se no manual Alfabetizemos, onde |é-se:
‘O povo aprende a ler para defender a Revolugao” (Cuba, 1961b, p. 7, tradugao
nossa)’®. Tal formulagdo condensa a fusdo entre alfabetizagdo e militdncia,
sugerindo que o processo de aprender a ler ndo se restringe ao dominio técnico da
linguagem, mas se associa diretamente a construgdo de uma subjetividade
revolucionaria. A unidade de registro “aprender para defender a Revolugédo” foi,
portanto, categorizada como “alfabetizagdo como pratica emancipadora”, sendo o

indicador de sentido vinculado a producéo de consciéncia politica.

8 | eia-se, no original: “El pueblo aprende a leer para defender la Revolucion” (Cuba, 1961b, p. 7).
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Compreende-se, neste viés, que no manual, o conteudo vai além ao afirmar:
“‘Nossa tarefa ndo € apenas ensinar a ler e escrever, mas ensinar a pensar como
revolucionarios” (Cuba, 1961a, p. 12, tradugdo nossa)’®. Tal afirmagdo explicita a
concepgao de alfabetizagdo como formagao ontoldgica. A contradigdo entre o ensino
conteudista tradicional e a formagéao politico-ideolégica é superada pela fusdo entre
o dominio técnico e a praxis politica, forjando o novo sujeito histérico. Essa unidade
de registro, “ensinar a pensar como revolucionario”, conduz a categoria “formagao
politico-ideoldgica”, cujo indicador de sentido aponta para a “produgdo do homem
novo”.

Outro trecho do Manual que revela com nitidez o lugar politico do educador é:
“O alfabetizador € um soldado da Revolugéo” (Cuba, 1961a, p. 4, tradugéo nossa).
Ao posicionar o alfabetizador como sujeito militante, esse enunciado transforma o
ato de ensinar em missdo historica. A categoria extraida, “educador militante”,
traduz-se no indicador “revolucdo pedagodgica como pilar da transformacéao social’,
qgue se articula a hipétese central desta tese: de que a transformacao estrutural da
sociedade cubana foi mediada pela reconfiguragcao da cultura politica e da
praxis educativa, portanto, o manual e a cartilha foram esses mecanismos.

Por fim, a assertiva “Cada letra que ensinamos € um golpe ao analfabetismo e
uma vitéria do socialismo” (Cuba, 1961a, p. 16, tradugdo nossa)®' articula o
conteudo linguistico ao engajamento ideolégico. Cada signo passa a ser
compreendido como instrumento de luta, superando a alienagao da linguagem.

Essa compreensdo dialética permite situar a alfabetizagdo como ato
insurgente, capaz de deslocar o sujeito de uma posi¢ao passiva para uma posigao
ativa na luta de classes. Com base nessas interpretacdes, elaborou-se o quadro
analitico a seguir, que sintetiza os conteudos extraidos dos documentos historicos

da Campanha, categorizando-os segundo a metodologia de Bardin (2011).

% Leia-se, no original: “El Nuestra tarea no es solo ensefiar a leer y escribir, sino ensefiar a pensar
como revolucionarios” (Cuba, 1961b, p. 12).

80 | eia-se, no original: “El alfabetizador es un soldado de la Revolucién” (Cuba, 1961a, p. 4).

81 Leia-se, no original: “Cada letra que ensefiamos es un golpe al analfabetismo y una victoria del
socialismo” (Cuba, 1961a, p. 16).
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Quadro 5 — Andlise de conteudo — Manual e Cartilha da Alfabetiza¢édo (1961)

. Unidade de Categoria Indicador de
Fonte Trecho literal Regi oy .
egistro Tematica Sentido
Cartilla O povo aprende a | Aprender para Alfabetizagao Consciéncia
Alfabetizadora ler para defender | defender a como pratica politica do
(1961) a Revolugéo®? Revolugdo emancipadora alfabetizando
Nossa tarefa n&o
€ apenas ensinar Ensinar a pensar
a ler e escrever, como Formagao Produgéao do
mas ensinar a revolucionario politico-ideolégica | homem novo
pensar como
revolucionarios®
Manual del O alfabetizador é . Revolucdo
Alfabetizador um soldado da Alfabetizador Edl_Jcador pedagdgica como
~ 84 como soldado militante s
(1961) Revolugéo praxis
Cada letra que
ensinamos é um . Educagéo como
Letras como Pedagogia como .
golpe no . instrumento de
. armas do instrumento de -
analfabetismo e o transformacao
oo socialismo luta
uma vitéria do estrutural
socialismo®

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Diante do exposto, os discursos de Fidel Castro e Che Guevara sao tomados
como expressodes da transformagao social revolucionaria e a compreensao légica de
tais inferéncias necessitam da articulagcdo junto as diretrizes programaticas e
pedagdgicas instituidas nos documentos da Campanha de Alfabetizagdo de 1961.

Nesse sentido, o quadro analitico 5 demonstra como os discursos
fundacionais se materializaram em orientacdes concretas, como aquelas delineadas
por Pérez-Cruz (2011), que sistematiza quatro dire¢cbes estratégicas basilares para o
processo alfabetizador revolucionario. A partir dessa transi¢ao, evidencia-se que os
conteudos das cartilhas, dos manuais e das praticas pedagdgicas desenvolvidas nos
campos e cidades de Cuba ndo apenas reiteravam a dimensdo politica da
educagdo, mas a operacionalizavam como mediagao entre cultura, economia e
ideologia socialista.

E neste ponto que o projeto educacional cubano ultrapassa a dimens&o da
instrugcdo técnica e adentra a esfera da formacdo de um novo tipo de sujeito

historico: 0 homem novo, o homem ideal cubano, comprometido com os principios

82 | eia-se, no original: “El pueblo aprende a leer para defender la Revolucion”.

8 Leia-se, no original: “Nuestra tarea no es solo ensefiar a leer y escribir, sino ensefiar a pensar
como revolucionarios

84 |eia-se, no original: “El alfabetizador es un soldado de la Revolucion”

8 | eia-se, no original: “Cada letra que ensefiamos es un golpe al analfabetismo y una victoria del
socialismo”.
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coletivos, com a superacdo da divisdo social do trabalho e com a ruptura das
estruturas de dominagao da velha ordem.

Assim, ao aproximar a analise dos conteudos pedagogicos das formulagbes
estratégicas apontadas por Pérez (2011), reforca-se a hipotese central de que a
alfabetizagdo em Cuba constituiu-se como instrumento privilegiado de transformagao
estrutural, articulando educacéo, trabalho, cultura e politica em um unico e coeso
projeto civilizatorio.

Como se percebe, Pérez (2011, p. 10) referéncia a delimitagdo de quatro
direcbes estratégicas basicas na primeira etapa da campanha de alfabetizagao

revolucionaria de Cuba:

1) Liquidar o sistema corrupto de gestdo educacional neocolonial;2)
Trabalhar ativa e criativamente para construir a base do novo sistema de
educagao popular; 3) Destruir as inUmeras barreiras que impunham uma
selegdo classista e racista no acesso a educacgéo; 4) Construir um poderoso
movimento educacional de massa.

No admbito das cartilhas da campanha de alfabetizagdo cubana encontravam-
se a racionalidade econbémica e a racionalidade politica que se mostravam
estreitamente interligadas. A criacdo da cartilha “jVenceremos!’, por exemplo, foi
um evento educacional que apresentava dimensdes politica, econdmica e social
multiplas, e os temas selecionados se caracterizavam por sua orientagcao
revolucionaria.

Quando Fidel Castro pontuou que revolugcdo e educacao estabeleciam uma
relacdo sinonimica, deu énfase ao fato de que somente uma revolugdo, ao
transverter seus quadros politico, econbmico e social, seria capaz de tornar o
homem livre da ignorancia advinda do analfabetismo. No contexto cubano de 1961
era mister oportunizar aos cubanos um novo ideal de cultura, conhecimento,
trabalho, politica e educagao.

Nesse viés, o manual “Alfabeticemos” explica e orienta o professor a
internalizar os novos ideais revolucionarios de cultura, conhecimento, trabalho,
politica, educacado e defesa militar, conhecimentos estes que deveriam ser
adquiridos pelos alfabetizandos, colocando-se, assim, em pratica, a harmonizacao
entre o trabalho e o estudo. Esse principio configurou-se como a base para que a
nova sociedade fosse construida, e, a partir dele, adviriam os novos conhecimentos
necessarios para se abolir a velha divisdo social do trabalho e edificar a Cuba

socialista.
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Nesse sentido, a pedagogia revolucionaria cubana, por meio de sua
campanha de alfabetizagcédo, corroborou a divulgagdo dos principios do trabalho
produtivo e ou voluntario, da formacgao ideoldgica e politica, das atividades culturais
e mesmo da educacao fisica.

Ao defender o trabalho voluntario, Guevara (1965) visava romper com o
principio capitalista de divisdo social do trabalho, eliminando o trabalho dividido por
classes e fazendo com que com o tempo o homem cubano tivesse dominio da
técnica e da ciéncia, da producdo e de como seria elaborado conceitualmente um

produto. Nesse sentido, defendia Guevara (1965, p. 76):

para preparar 0 caminho em diregdo a uma nova etapa da sociedade, onde
ndo existirdo as classes e, portanto, nao podera haver diferenga alguma
entre trabalhador manual e trabalhador intelectual, entre operario e
camponés.

Do ponto de vista econdmico, o principio do trabalho voluntario, enfatizado
pelas cartilhas, serviria para abrandar os reveses enfrentados por Cuba com a
evasdo de boa parte dos técnicos influenciados pelos movimentos
contrarrevolucionarios e pelo bloqueio econdmico dos Estados Unidos.

De acordo com Huteau e Lautrey (1976), a formacao cultural e ideologica
desempenha papel fundamental na educagdo moral que se fazia necessaria para
que o modo de produgdo comunista se desenvolvesse. Segundo os autores, os
cubanos “pdem claramente uma cultura popular, assente no colectivismo, a cultura
burguesa repassada de individualismo” (Huteau; Lautrey, 1976, p. 210).

No ambito cultural, a campanha de alfabetizacdo cubana de 1961 visava a
formacdo de artistas que se mostrassem comprovadamente revolucionarios,
objetivando a ampliagdo do campo da cultura revolucionaria, o que implicaria o papel
da arte como uma arma da revolugao. Essa demanda restaria clara no discurso de

Castro Ruz (1961a, p. 30, tradugéo nossa)®:

8 | eia-se, no original: “La Revolucion no puede pretender sofocar el arte o la cultura, cuando uno de
los objetivos y propdsitos fundamentales de la Revoluciéon es desarrollar el arte y la cultura,
precisamente para que el arte y la cultura puedan convertirse en una verdadera herencia del
pueblo. Y asi como deseamos una vida mejor para las personas en el ambito material, queremos
una vida mejor para las personas también en el ambito espiritual, queremos una vida mejor para
las personas en el ambito cultural. Y asi como la Revolucion se preocupa por el desarrollo de
condiciones y fuerzas que permitan a las personas satisfacer todas sus necesidades materiales,
también queremos desarrollar las condiciones que permitan a las personas satisfacer todas sus
necesidades culturales” (Castro Ruz, 1961a, p. 30).
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A Revolugédo néo pode pretender sufocar a arte ou a cultura, quando um
dos objetivos e um dos propositos fundamentais da Revolugao é
desenvolver a arte e a cultura, precisamente para que a arte e a cultura
possam se tornar uma verdadeira heranga do povo. E assim como
desejamos uma vida melhor para as pessoas na ordem material, queremos
uma vida melhor para as pessoas também na ordem espiritual, queremos
uma vida melhor para as pessoas na ordem cultural. E assim como a
Revolugao esta preocupada com o desenvolvimento de condigdes e forgas
que permitam as pessoas satisfazer todas as suas necessidades materiais,
também queremos desenvolver as condigbes que permitam as pessoas
satisfazer todas as suas necessidades culturais.

Nesse sentido, Castro Ruz (1961a) conclamava os artistas e intelectuais
cubanos né&o revolucionarios a entender que, na revolugéo, teriam um espaco para
trabalhar e criar, além da liberdade de expressar seu espirito criativo. Isso corrobora
a ideia de que as produgdes artisticas e culturais deveriam refletir a politica da
revolugdo, em contraste com a cultura burguesa, que permitia que apenas certos
individuos se destacassem. Nesse sentido, para os lideres revolucionarios, atingir
esses objetivos implicaria encontrar as raizes da “cultura nacional e latinoamericana,
ponto de partida para a assimilagdo critica da cultura universal” (Huteau; Lautrey,
1976, p. 264).

Na cartilha “jVenceremos!’, a presenca do enunciado de José Marti, “Saber
ler € saber andar. Saber escrever é saber subir’” (Cuba, 1961b, p.110, tradugéo
nossa)®’ deixava claro que saber ler possibilitaria uma independéncia, por, sua vez,
saber subir se relacionava a prosperar, enfatizando assim a importancia da
propagacao da cultura.

Em consonéancia aos projetos da campanha de alfabetizagdo cubana de 1961,
a imprensa teve um papel significativo pela rotina de veiculagédo de programas de
radio de 15 a 45 minutos com repeticdo de até 15 vezes ao dia, divulgando
conhecimentos de higiene, saude, problemas do setor agropecuario e outros
inerentes a arte e literatura (Peroni, 2000).

Corroboravam, também, diversas atividades paralelas a alfabetizagdo como a
realizagao de visitas a parques, pecas de teatro, cinemas e praias. Nesse sentido,
resta claro que a campanha de alfabetizagdo cubana, por meio de suas cartilhas,
proclamava cultura como instrumento para a formagao do carater moral e ideoldgico

do novo homem.

87 Leia-se, no original: “Saber leer es saber caminar. Saber escribir es saber subir’ (Cuba, 1961b,
p.110).
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Infere-se, portanto, uma demanda da campanha estava em investir na
formacao tedrico, didatica, politica e ideoldgica do professor alfabetizador,
responsavel por formar ideologicamente as novas geragdes. Assim, todo guerrilheiro
desempenharia a fungdo dupla de ser um combatente e um organizador social, um
propagador de cultura, um formador de opinido, o que remete a ideia de que tanto o
governo revolucionario quanto o individuo deveriam estar cientes de seu dever
social.

Em paralelo, era evidente a necessidade de se desenvolver estratégias
politicas para demitologizar a hierarquizagéo e criar estratégias motivadoras vistas
como justas, trazendo o individuo para a coletividade. Além disso, teve inicio, em
Cuba, o debate acerca da necessidade de superacao da divisao social do trabalho e
da emancipacdo humana, e mostrou-se necessario o rompimento com os valores da
velha sociedade cubana em relagdo aos principios que diziam respeito ao trabalho,
ao latifundio e a propriedade privada, a educagao, a cultura e a desvalorizacédo da
mulher.

No viés do projeto econbmico, o intuito era a propagagéo das cooperativas,
esteando, assim, a relevancia da Reforma Agraria, que “muda a estrutura agraria do
pais. Da a terra a quem nela trabalha e erradica o latifundio” (Cuba, 1961a, p. 89,
tradugdo nossa)®®, desviando-se, dessa forma, dos principios burgueses de
latifundio e adotando o sistema de cooperativa agraria. Os trabalhadores residentes
nas terras confiscadas pelo governo revolucionario pertencentes entdo ao Estado
cubano formavam as cooperativas, passando a receber salarios trés vezes maiores
e a participar dos lucros quando estes surgissem. Isso significou o rompimento do
principio de propriedade privada em Cuba. Combinando estudo e trabalho, as casas
dos camponeses foram construidas proximas as cooperativas e as escolas. Tudo
isso corroborado pelo manual “Alfabeticemos”, que trazia tematicas como “As
Cooperativas”; “A Terra é Nossa”; “Operarios e Camponeses”®, entre outras.

A questdo das motivagcbes da Campanha como uma experiéncia e
continuidade pode ser vista a partir da integracdo de duas dimensbes. As
motivagdes histérico-culturais da campanha de alfabetizacido se desdobraram em

nivel social como parte do processo histérico cubano, e as motivagdes historico-

8 | eia-se, no original: “cambia la estructura agraria del pais. Da la tierra a quien la trabaja y erradica
el latifundio” (Cuba, 1961a, p. 89).

89 |eia-se, no original: “Las Cooperativas”; “La Tierra es Nuestra”; “Obreros y Campesinos”.
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politicas se desenvolveram no movimento de libertagdo nacional em suas forcas de
vanguarda nacionalistas, socialistas e/ou marxistas.

As motivagdes historico-culturais da campanha de alfabetizacdo se
desdobraram em nivel social como parte do longo processo de constituicdo da
identidade cubana. Elas se enraizam nas lutas por independéncia e na valorizagao
da cultura nacional como elemento de resisténcia ao colonialismo. Desde José
Marti, a educagéao fora concebida como expressao da dignidade do povo e como via
de emancipacdo moral e intelectual. Assim, a Campanha de 1961 retomou essa
heranca, convertendo a alfabetizagdo em instrumento de reconstrucdo simbdlica da
nacgao: ensinar a ler e a escrever equivalia a devolver ao povo o direito a palavra, a
memoria e a participagao na vida publica.

As motivagdes histérico-politicas, por sua vez, emergem do contexto da
Revolugdo Cubana e da necessidade de consolidar um novo Estado e uma nova
consciéncia social. Vinculada ao projeto socialista em formacao, a alfabetizacao foi
organizada como estratégia de integracdo das massas ao programa politico
revolucionario. Ao mesmo tempo em que combatia o analfabetismo herdado da era
batistiana, a campanha difundia os valores de solidariedade, disciplina e trabalho
coletivo, articulando-se as metas econdbmicas e ideoldgicas do novo regime. A
educacao, portanto, assumiu dupla funcao: reconstruir a nagao culturalmente e
garantir sua coesao politica, transformando o povo em protagonista do processo
histérico.

A presente subsecgdo visou demonstrar que a transformacgao social projetada
pela Revolugdo Cubana ndo se deu como um processo espontdneo ou meramente
conjuntural, mas como resultado de uma intencionalidade politica e pedagdgica
profundamente articulada a um programa revolucionario que unificava cultura,
economia, trabalho e ideologia.

A analise dos discursos fundantes da revolugéo, cotejados com os materiais
pedagogicos da Campanha de Alfabetizagdo de 1961 a luz da metodologia de
analise de conteudo de Bardin (1977), evidenciou a existéncia de um projeto
formativo totalizante, voltado a constituicido de uma nova ordem social e, com ela, de
um novo sujeito histoérico.

Tanto quanto, o manual e a cartilha utilizados durante a campanha, ao
incorporarem principios como o trabalho voluntario, a coletivizagdo, o rompimento

com a légica burguesa da propriedade privada e a superagédo da divisdo social do
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trabalho, se mostraram instrumentos que nédo apenas ensinaram a ler e escrever,
mas também a pensar, agir e sentir segundo os imperativos da revolugao.

A educacao, nesse sentido, foi elevada a condicdo de mediagao histérica
entre a velha sociedade e o projeto socialista que se pretendia edificar. Constatou-
se, portanto, que a alfabetizagao foi, simultaneamente, um ato politico, pedagdgico e
econdémico, integrando o individuo ao novo pacto civilizatério proposto pela

revolucéao.
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5 O HOMEM IDEAL: CONTRIBUIGAO DAS CARTILHAS PARA FORMAGAO DO
SUJEITO

A Ultima secdo da presente tese tem por objetivo identificar e cotejar os
fundamentos constituintes do homem ideal para a Revolugdo Cubana, tal como se
materializam no conteudo do manual dos maestros alfabetizadores “Alfabetizemos”
e na cartilha de alfabetizacdo “jVenceremos!” utilizados na Campanha de
Alfabetizacao de 1961.

Entende-se que nos discursos de Fidel Castro e Che Guevara encontram-se
os fundamentos constituintes do homem ideal para a nova conjuntura politica,
econdmica, social e cultural cubana imanente da revolugdo. Fundamentos
transpostos de forma sistematica e intencional nos materiais pedagdgicos
produzidos no ambito da Revolugéo.

Neste sentido, a abordagem foi ancorada na analise de conteudo (Bardin,
1977) e articulada ao referencial tedrico de Cuba (1981), Gillette (1977) e Riverend
(1980) possibilitando um exame critico das categorias — educacédo, trabalho,
ideologia e transformacéo social — e de como estas sdo operadas nos materiais
didaticos para conformar o modelo de homem revolucionario desejado pela
Revolugao Cubana.

Tem-se, neste sentido, a compreensao do processo formativo revolucionario,
suas mediag¢des e contradigdes, ao cotejar os conteudos das cartilhas e do manual
com 0s principios expressos nos discursos oficiais e nas diretrizes da campanha.
Para tanto, serao localizadas e interpretadas as unidades de sentido que expressam
os valores e atributos do homem ideal cubano, articulando o sentido educativo a

fungao politico-ideoldgica da alfabetizagdo no contexto da Revolugao.

5.1 O homem ideal: aspectos histéricos, etimologicos, filoséficos e ontolégicos

O conceito de homem ideal € uma construgéo que se transforma ao longo do
tempo e varia conforme as particularidades de cada sociedade. Essa ideia nédo é
estatica; ela € moldada por diversos fatores, incluindo as condigdes sociais,
culturais, econbmicas e politicas do momento histérico em questdo. Portanto, para
compreender o que constitui o homem ideal em uma determinada sociedade, é

fundamental considerar o contexto em que ele esta inserido (Gilles, 1983).
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A concepcédo de homem ideal € um tema que requer uma analise critico-
reflexiva aprofundada, pois se trata de um conceito subjetivo e dindmico, moldado
pelas transformacgdes histéricas e culturais da humanidade. Desde a Antiguidade,
diversas correntes filoséficas, como o estoicismo, as tradicbes grega e romana, entre
outras, ofereceram visdes sobre o que constitui esse ideal, refletindo as demandas
sociais e éticas de seus tempos (Brun, 1986).

O estoicismo, por exemplo, enfatizava virtudes como a razdo, a
autocontencéo e a capacidade de enfrentar adversidades com serenidade. Para os
estoicos, o homem ideal era aquele que cultivava a sabedoria e se esforcava para
viver em harmonia com a natureza e a raz&o universal. Essa perspectiva destaca a
importancia da formagao moral e do desenvolvimento pessoal em um mundo repleto
de desafios (Brun, 1986).

De maneira similar, as filosofias grega e romana abordavam a nogao de
areté, ou exceléncia, que englobava tanto aspectos éticos quanto intelectuais. O
homem ideal nessas culturas era visto como um cidaddo ativo e virtuoso,
comprometido com o bem comum e a participagao na vida publica (Vito, 2016). Essa
visdo exigia uma educacgao abrangente que preparasse os individuos para atender
as necessidades sociais de sua época.

A medida que as sociedades evoluiram ao longo dos séculos, o conceito
também passou por reinterpretagdes significativas. Movimentos sociais, mudangas
econdmicas e inovagdes tecnoldgicas influenciaram as expectativas em relagédo ao
que se considera desejavel ou exemplar em um individuo. Assim, essa fluidez do
ideal humano revela nao apenas a complexidade das interagcbes entre cultura e
comportamento, mas também a necessidade continua de adaptacéo as realidades
contemporaneas.

E nessa perspectiva que precisamos refletir sobre o papel fundamental na
construcdo dessa concepgao, exercido pelos governos, visto que as politicas
publicas, os programas educacionais e as campanhas sociais podem moldar
comportamentos e valores especificos entre os cidadaos, por meio de
direcionamentos educacionais.

A concepgédo de homem ideal, no campo da filosofia, € marcada por uma
longa tradicao de debates entre ontologia, ética e politica. Para Abbagnano (2007), o
ideal ndo se refere apenas a uma perfeicao abstrata, mas aquilo que estabelece um

modelo normativo de ser humano, guiado por finalidades determinadas histérica e
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culturalmente. Esse ideal nao é fixo, mas dialético: responde as contradi¢coes de seu
tempo e expressa a busca pela superacao das limitagdes concretas da existéncia.

No campo do pensamento social, segundo a tradigdo do pensamento social, o
ideal de homem ¢é inseparavel da estrutura material da sociedade. O ser humano se
define pelas relagdes sociais nas quais esta inserido, sobretudo pela centralidade do
trabalho como praxis transformadora. Assim, o homem ideal ndo é aquele que se
realiza isoladamente, mas aquele que se constitui na coletividade e pela
transformagéo revolucionaria de seu meio (Outhwaite; Bottomore, 1996).

No caso cubano, o ideal de homem revolucionario delineado nos discursos de
Fidel Castro e Che Guevara estavam ligados a formacao de uma nova orientagcao
ética, ou seja, a ética socialista. Em suas intervengdes, como no discurso de 1960 e
de 1965, Guevara (1965) reitera que o novo homem deve ser altruista, combativo,
disciplinado e devotado a coletividade.

Esse homem ideal é fruto de um projeto pedagdgico-politico que recusa o
individualismo burgués e se ancora numa cultura do sacrificio e da militdncia. A
Revolugdo Cubana, portanto, ndo se limita a modificar estruturas econémicas, mas
empreende um processo de formagdo humana radical, no qual a subjetividade é
moldada por novas praticas de solidariedade e pertencimento a causa socialista,
conforme o ethos revolucionario.

Contudo, o seu processo de formacao foi atravessado por contradicdes
inerentes ao préprio movimento histérico da Revolugdo. Enquanto propunha a
emancipagao por meio da educagao e da cultura, o regime revolucionario também
consolidava mecanismos de controle ideolégico, como se observa na uniformizagao
de discursos nos materiais didaticos da Campanha de Alfabetizagcao de 1961.

De tal modo, a figura do alfabetizador, exaltada como herdi da patria, e o
conteudo das cartilhas — imbuidos de mensagens patridticas e anti-imperialistas —
ilustram uma tensdo entre emancipacao e doutrinacdo. A alfabetizacdo, nesse
contexto, era simultaneamente instrumento de liberdade e veiculo de reproducéo de
um projeto ideoldgico centralizado, como aponta Peroni (2000), ao evidenciar que a
formacéo critica do sujeito era limitada pela unilateralidade dos conteudos.

Essa ambivaléncia ndo anula os méritos da Revolugédo, mas convida a analise
dialética do processo historico. O homem ideal cubano, ainda que concebido como
agente consciente da transformacgao social, era forjado num cenario em que a

liberdade era compreendida como adesao incondicional ao projeto revolucionario.
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A liberdade de pensamento coexistia com a exigéncia de lealdade politica; a
formacéao critica coexistia com a vigilancia ideolégica. Assim, a Revolugao Cubana
revela, em sua complexidade, um ideal de homem profundamente comprometido
com a justica social e a superagao das opressdes histéricas, mas simultaneamente
condicionado pelas contradigbes de um projeto politico que, ao tentar libertar,
também normatiza, conduz e limita.

No que tange o conceito de homem ideal, sob a perspectiva ontologica e
historica, o conceito esta vinculado a totalidade das condigbes materiais de
existéncia e a pratica social concreta (Bottomore, 2001). O “ideal” ndo se apresenta
como uma abstracdo metafisica, mas como uma projecao historica possivel,
fundada nas contradi¢coes reais do modo de produgao capitalista e na possibilidade
de sua superagao pela praxis revolucionaria.

O homem néo é concebido como um ente fixo, mas como sujeito histérico,
constituido na e pela mediacao do trabalho e das relagdes sociais que o envolvem.
Nessa perspectiva, o homem ideal € aquele que alcanga sua realizagao plena por
meio da apropriacdo coletiva dos meios de producdo e da emancipacdo do
fetichismo das mercadorias, que o aliena de sua esséncia social e produtiva.

No contexto da Revolugdgo Cubana, a construgdo do homem novo -
expressao frequentemente mobilizada por Fidel Castro e Che Guevara — se inscreve
nessa tradicdo critica e transformadora. Guevara defendeu, por exemplo, que o
homem novo deve internalizar os valores do coletivo, da solidariedade e da entrega
consciente ao projeto revolucionario. No entanto, essa concepgéao comporta tensdes.

De um lado, a superagdo da alienacdo capitalista se torna possivel pela
articulagdo entre trabalho, educacédo e ideologia, como revela a Campanha de
Alfabetizacdo de 1961. Por outro lado, a idealizacdo de um tipo humano modelado
pela moral revolucionaria pode incorrer em praticas normativas e autoritarias,
comprometendo o principio da autodeterminagao subjetiva e historica dos sujeitos,
ainda que com vistas a construgdo de uma nova ordem social.

Assim, a dialética do homem ideal em Cuba nao pode ser reduzida a narrativa
unilaterais da revolugcdo. A campanha de alfabetizagcao, por exemplo, desempenhou
papel essencial na conformacdo simbdlica e material dessa nova ordem social.
Todavia, ao instrumentalizar a educagao como via de adesao politica e ideologica ao

projeto socialista, imp6s limites a pluralidade e a autonomia dos individuos.
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A proposta de um homem ideal revolucionario — trabalhador, solidario, letrado
e comprometido com a coletividade — revela, portanto, uma tens&o constitutiva: entre
emancipacao e normatizacdo, entre liberdade e disciplina, entre utopia
transformadora e aparato ideoldgico de Estado.

Isto posto, ressalta-se que o conceito de homem ideal em Cuba foi
influenciado por uma luta continua por liberdade e justica social. A independéncia,
conquistada apos longos anos de luta contra o colonialismo espanhol, estabeleceu
as bases para um novo ideal que se desvia das influéncias externas e busca a
construcdo de uma identidade nacional auténtica (Pérez-Galdds, 1988).

A partir dessa reflexdo, podemos destacar o pensamento de José Marti, como
figura central na formacao desse ideal. Ele defendia um homem que fosse nao
apenas patriota, mas também educado e comprometido com os valores de
solidariedade e justica. Esses principios se tornaram fundamentais para os lideres
revolucionarios que buscavam moldar a sociedade cubana apds 1959.

O homem ideal descrito aqui € aquele que n&do busca apenas seu proprio
bem-estar, mas que se compromete com o progresso coletivo. Essa visdo esta
profundamente enraizada na ideia de que o individuo deve ser um agente ativo na
transformagao social. Assim, a concepcdo do homem ideal cubano nao € isolada;
ela reflete as necessidades e expectativas da sociedade em um momento histérico
especifico. Apos décadas de desigualdade e opresséo, havia uma demanda por um
novo tipo de cidaddo que pudesse contribuir para um futuro mais justo (Pérez-
Galdos, 1988).

Os lideres politicos da Revolugao entendiam que a formagao do novo homem
era crucial para garantir a sustentabilidade das mudangas sociais. Assim, a
educacao passou a ser vista como um pilar fundamental para moldar cidadaos
comprometidos com os principios revolucionarios, capazes de superar desafios e
construir uma sociedade mais equitativa (Pérez-Galdds, 1988).

O homem ideal é frequentemente uma construgcdo social que reflete os
valores e aspiracbes de uma comunidade. Para compreender melhor essa ideia,
precisamos refletir sobre a importancia da educagao para a superag¢ao da alienacao,
tendo em vista a formagao do homem ideal em detrimento da necessidade social.

A elaboracao tedrica acerca do novo homem cubano encontra em Che
Guevara e em seus intérpretes, como Gillette (1977), uma formulagédo que

ultrapassa as reformas materiais ou institucionais e adentra o campo da
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transformagao ontoldgica, por exemplo, em seu discurso intitulado “O socialismo e o
homem em Cuba”, pronunciado em 1965, Guevara enfatizou que “para construir o
comunismo, paralelamente a base material tem que se fazer um homem novo”
(Guevara, 1965, p. 5).

Compreende-se que a revolugéo, ao propor a construgdo do comunismo, nao
poderia prescindir da formagao simultdnea de uma nova base econbémica e de
sujeitos capazes de sustentar tal projeto. A descricdo do novo homem, nesse
contexto, esta diretamente vinculada a necessidade de produzir uma identidade
nacional enraizada na coletividade, no pertencimento ativo e na consciéncia
historica.

Gillette (1977) observa que, ao romper com a légica reformista e abandonar o
desejo de aproximagdo com o modelo norte-americano, a Revolugdo Cubana
passou a projetar um ser humano para além das conquistas materiais. Trata-se da
busca por um sujeito livre da alienacdo, que nao apenas usufrua de melhores
condicbes de vida, mas que atue de forma consciente, critica e integrada a
transformacgao social.

Nesse processo, o cidadao cubano deveria ndo sé viver melhor, mas ser
melhor, segundo os parametros da ética socialista. O novo homem é, portanto,
simultaneamente produto e agente do processo revolucionario. Esse ideal subjetivo,
exigiu uma ruptura com os valores do individualismo liberal e com o modelo burgués
de progresso.

Por seu turno, o novo sujeito revolucionario deveria ser construido como um
ser dotado de consciéncia politica, engajamento coletivo e adesao voluntaria aos
ideais do socialismo. A mudanga na base econOmica da sociedade é indissociavel
da reconfiguracdo dos valores, afetos e praticas sociais que moldam o
comportamento dos individuos. A pedagogia revolucionaria, nesse sentido, torna-se
elemento fundamental da praxis de transformacéao.

Observa-se, neste contexto, a dimensao vivencial da transformacao: o novo
homem emerge como aquele que aprendeu a ler, a contar, a escrever, a pensar € a
sorrir — atributos que, juntos, revelam uma nova concepgao de humanidade. A posse
de um trabalho digno e o acesso a uma existéncia ativa, criadora e partilhada
simbolizam ndo apenas conquistas sociais, mas a materializagdo dos habitos
revolucionarios, expressos na producéo da vida social e coletiva. A formagao desse

homem ideal, como demonstra a analise de Gillette (1977), € o eixo condutor do
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projeto cubano de ruptura com a velha ordem e edificacdo de uma nova
sociabilidade.

Entretanto, é possivel identificar uma contradicdo intrinseca ao ideal do
homem livre da alienac&o proposto por Guevara (1965) quando confrontado com os
instrumentos utilizados para sua formacgdo, notadamente a Campanha de
Alfabetizacao de 1961.

Como exemplo, na cartilha “jVenceremos!’, é possivel observar a presenca
explicita de conteudos com forte carater ideoldgico, evidenciando a fungao politico-
pedagogica do processo de alfabetizagdo. Logo nas paginas iniciais, onde o
vocabulario utilizado para o ensino da leitura inclui palavras como “Revolucion”,
‘miliciano”, “patria” e “Fidel’, associadas diretamente ao léxico politico da
Revolugao Cubana.

A repeticado sistematica dos nomes e das imagens de Fidel, Camilo e Raul
nas licdes iniciais da cartilha evidencia o processo de personalizagao da Revolugao,
no qual o lider se converte em simbolo pedagdgico e moral. Sob a é6tica da analise
de conteudo (Bardin, 1977), a recorréncia desses signos linguisticos e imagéticos
ndo é aleatdria: ela cumpre uma fungdo de ancoragem ideoldgica, conferindo a
figura do lider um estatuto de referéncia ética e cognitiva. No plano semantico, a
palavra “Fidel” transcende a designagdo pessoal e assume valor metonimico da
propria Revolugao, operando como signo de legitimidade e unidade.

Do ponto de vista sociopolitico, esse movimento corresponde ao que
Hobsbawm (2013) denomina de “mitificacdo dos fundadores”, processo em que o
carisma individual é convertido em pedagogia coletiva. O culto ao lider, nesse
contexto, ndo se limita a veneragdo simbdlica, mas constitui um dispositivo
formativo: educar significava também aprender a identificar-se com o exemplo moral
do dirigente, reproduzindo em escala popular a disciplina, a coragem e a entrega
que Ihe eram atribuidas. Essa estratégia discursiva reforga a centralidade do lider
como mediador entre o povo e a Revolugdo, transformando sua imagem em
paradigma de conduta e, ao mesmo tempo, em instrumento de coesao politica e
afetiva.

Por essa via, a cartilha “;Venceremos!” nao apenas alfabetiza, mas socializa
valores e afetos revolucionarios, fundindo a aprendizagem da palavra escrita com a
internalizacdo do modelo de lideranga carismatica. A repeticdo de “Fidel’ nas

primeiras licdes, por exemplo, atua como ritual linguistico de pertencimento, no qual



161

a pronuncia do nome se torna ato de lealdade. A alfabetizacéo, assim, se confunde
com a liturgia politica, e o lider deixa de ser apenas um individuo histérico para se
tornar emblema semantico da prépria Revolugdo, garantindo a continuidade
simbdlica entre o Estado, o povo e a utopia socialista.

Como pode-se observar na imagem abaixo, extraida da cartilha, havia um
interesse politico, de alfabetizar para o reforgo ideoldgico, inclusive para inculcar nos

alfabetizandos o nome dos lideres revolucionarios:

Figura 4 — Busca de palavras

2.- Vam
08 a buscar esas letras en estas palabras:

Cuba

Camilo

Fonte: Cuba (1961b, p. 4)%.

A Figura 4, extraida da cartilha “jVenceremos!”, ao apresentar o exercicio
demonstra que a proposta pedagdgica, aparentemente simples, revela uma
estratégia intencional de alfabetizagdo profundamente entrelagcada com a ideologia
revoluciondria. Do ponto de vista da analise de conteudo, conforme Bardin (1977),
identifica-se aqui uma unidade de registro simbdlica que privilegia nomes de
lideres revolucionarios (Fidel, Camilo, Raul) e o préprio nome do pais (Cuba),
formando um campo semantico carregado de sentido politico e identitario.

Tanto quanto em outros contextos politico-econémico-sociais, a escolha
desses vocabulos pelos organizadores da Campanha de Alfabetizagao, néo ocorre
de forma neutra, ou seja, todos eles remetem a cupula dirigente da Revolugao
Cubana. Ao introduzir essas palavras como base do aprendizado inicial da leitura, o
material didatico ndo apenas ensina fonemas ou grafias, mas associa imediatamente
0 processo de letramento a interiorizagado de simbolos do regime.

Trata-se, portanto, de uma pratica educativa que funde alfabetizacdo com

formacao ideoldgica. Esse tipo de estratégia expressa o que Althusser (1980)

% |eia-se, no original: “Vamos a buscar esas letras en estas palabras: Cuba, Difel, Camilo, Raul’
(Cuba, 1961b, p. 4). “WYamos buscar essas letras nessas palavras: Cuba, Difel, Camilo, Raul”’
(Cuba, 1961b, p. 4, tradugéo nossa).
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chamou de aparelho ideolégico de Estado no qual a escola — neste caso,
representada pela campanha de alfabetizagdo — age como mediadora da
reproducao dos valores politicos dominantes.

O cidadao alfabetizado ndo apenas aprende a ler, mas aprende a ler o
mundo sob a ¢tica do projeto revolucionario. Assim, a cartilha “jVenceremos!” se
apresenta como instrumento de letramento e, também de conformacgdo de
subjetividades para a construgao do homem novo cubano.

Logo, entende-se que ao mesmo tempo ensinou-se o codigo linguistico, ha
uma imersédo do alfabetizando nos valores, simbolos e personagens centrais do
projeto revolucionario. Essa pratica pedagogica revela a intencionalidade de formar,
simultaneamente, sujeitos letrados e ideologicamente alinhados ao novo regime,
confrmando a funcdo da educagdo como meio de construgdo da consciéncia
coletiva e de legitimag&o da nova ordem politico-social.

A alfabetizacdo, assim, nao € neutra: ela constitui-se como um espacgo de
difusdo dos ideais revolucionarios, em que a linguagem se torna instrumento de
pertencimento, mobilizacdo e fidelizagdo ao projeto cubano. Entende-se que,
embora o projeto buscasse libertar o sujeito da alienagdo imposta pelo
analfabetismo e pela opressao capitalista, o conteudo pedagodgico utilizado nos
materiais de ensino — como a cartilha “!Venceremos” e o manual “Alfabeticemos” —
estava profundamente imbricado com os principios e valores da prépria revolugao.

Ao mesmo tempo em que se alfabetizava, transmitia-se também uma visédo de
mundo alinhada a ideologia revolucionaria, fazendo com que o processo de
emancipacao se desse mediante uma nova forma de inserg¢ao ideolégica. Ou seja, o
homem alfabetizado tornava-se também um agente de reprodugdo dos valores da
revolugao, o que tensiona a concepgao de desalienagao ao evidenciar que, em lugar
de uma libertagdo plena, havia uma reconfiguragdo dos marcos ideologicos de
pertencimento e identidade.

Sendo assim, o homem ideal delineado pelo governo revolucionario se
caracteriza como aquele sujeito plenamente integrado ao processo, consciente de
seu papel historico, disciplinado, produtivo e, sobretudo, leal ao novo Estado
socialista. Conquanto, aquele que se colocava em oposicao a tais atributos, advindo
de movimentos contrarrevolucionarios ou se opondo ao processo de transformagao
promovido pela revolugéo, ndo era reconhecido como parte legitima desse novo
sujeito histérico (Gillette, 1977).
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O homem contrarrevolucionario — representado por setores que resistiam ao
coletivismo, ao planejamento estatal e a pedagogia da militancia — era, portanto, a
antitese da subjetividade promovida pela nova ordem social. Essa oposigdo se
manifestou de forma explicita durante a Campanha Nacional de Alfabetizacdo de
1961.

De acordo com o projeto politico da época e em consonancia com as
estratégias dos lideres revolucionarios, a alfabetizagdo era promotora do
engajamento com os valores do regime. A cartilha do alfabetizando e o manual do
alfabetizador propuseram a luta contra o imperialismo e adesdo ao modelo
revolucionario.

Dessa forma, aqueles que assumiam posturas criticas ou refratarias a
revolugdo — o0s chamados contrarrevolucionarios — encontravam barreiras
ideoldgicas e sociais para sua participagdo no processo educativo. Como analisa
Rosa (2023), os sujeitos que se recusavam a reconhecer a legitimidade do novo
projeto politico eram frequentemente excluidos dos espacgos de aprendizagem ou
estigmatizados como inimigos da patria.

Os proprios relatos contidos em documentos como o de Poroloniczak (2019)
demonstram que os alfabetizadores (maestros voluntarios) enfrentavam tensodes
significativas ao atuar em zonas rurais e periféricas, onde o apoio a revolugao nem
sempre era consensual. Nessas regides, os professores tinham de lidar com
resisténcias abertas de camponeses, ex-batistianos e pequenos proprietarios
contrarios a reforma agraria, os quais viam na alfabetizagdo uma tentativa de
doutrinagao.

Em alguns casos, houve recusa direta a presenga dos brigadistas, ameacgas e
até expulsdes. Embora oficialmente o acesso a alfabetizacdo fosse universal, na
pratica, a oposigdo politica ao regime colocava esses sujeitos a margem do
processo, criando uma exclusdo que ndo era formal, mas concreta e ideoldgica.

Assim, o projeto cubano de educagao popular carregava em si uma
contradicdo estruturante: o homem que ndo se deixava moldar pela légica do
coletivo, que nédo se submetia ao trabalho voluntario e a ética da entrega total ao
socialismo, era considerado um resquicio da velha ordem.

Essa negacdo pratica do direito a educacao revela alguns dos limites da
Revolugdo no ambito da pluralidade politica e a construgdo de uma cidadania

baseada na divergéncia. Em nome da formacédo do homem novo, criou-se um
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modelo normativo que excluia a complexidade real do povo cubano e impds, em
muitos casos, a pedagogia da conformagdo em detrimento da verdadeira
emancipacao.

Por outro prisma, segundo Gillette (1977), ao perceberem que os jovens
alfabetizadores estavam associados a promogao da imagem positiva da revolugao,
0s grupos contrarrevolucionarios passaram a persegui-los e ameacga-los
diretamente, incluindo os camponeses que aceitavam ser alfabetizados.

Essa violéncia pode ser exemplificada através de um dos marcos simbdlicos
daquele contexto: o assassinato do jovem negro Conrado Benitez, de apenas 15
anos, que resultou na transformacgao das brigadas de alfabetizagdo em simbolo de
resisténcia revolucionaria. Tais agdes indicam que, para o regime, o homem que se
opunha a alfabetizagdo politicamente orientada n&o integrava o ideal de sujeito
transformador.

Quanto aos obstaculos impostos pelos contrarrevolucionarios e a repressao,
entende-se que a presenca de grupos armados contrarios ao regime -
especialmente nas zonas montanhosas e periféricas — dificultou ndo apenas o
trabalho pedagogico dos voluntarios, mas colocou em risco a propria seguranga de
quem aderiu a campanha (Gillette, 1977). Essa tensédo evidenciava que o projeto
educacional estava inserido em um campo de disputa ideoldgica, no qual o homem
idealizado pela Revolugéo entrava em choque com sujeitos que recusavam a logica
da nova ordem.

Tanto quanto, na relagdo entre contrarrevolucdo e acesso a alfabetizagao,
podemos evidenciar que os desafios logisticos, pedagdgicos e ideoldgicos limitaram
esse alcance (Gillette, 1977) da Campanha que, embora tivesse como objetivo
alcancar toda a populagao, independentemente de posicédo politica, teve que lidar
também com os opositores ao regime.

Tao logo, a proposta educacional, baseada em um modelo tradicional e, em
certos aspectos, ainda autoritario, entrava em contradicdo com o principio da
universalizagao critica, o que reforgava a exclusdo dos sujeitos que nado aderiam
plenamente ao regime revolucionario. A campanha enfrentou n&o apenas desafios
materiais, mas também a oposicdo ativa de forgas que compreendiam a
alfabetizagao como instrumento de hegemonia politica (Gillette, 1977).

A repressao e o medo impostos por esses grupos resultaram na retirada de

muitos voluntarios € no isolamento dos camponeses que buscavam aprender.
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Assim, mesmo quando o acesso formal a alfabetizagao era garantido, o contexto de

violéncia simbdlica e material atuava como for¢a impeditiva, revelando os limites da

emancipacgao pretendida pelo projeto revolucionario.

Visando corroborar com tais analises, o quadro que segue demonstra cada

uma das etapas da analise do conteudo aplicada sobre o manual do alfabetizador e

a cartilha do alfabetizando:

Quadro 6 — Categorias de anadlise e inferéncia critica (Bardin, 1977)

Categoria de
Andlise (Bardin,
1977)

Trecho da Cartilha/Manual

Elementos
Observaveis

Inferéncia Critica
(Bardin, 1977)

Formacao ideoldgica

“Ajude-o a compreender que
este é o melhor momento
para aprender a ler e
escrever... ajudara com seu
esfor¢o a aumentar a
produgao [...]" (Cuba, 1961a,
p. 11, tradugdo nossa)®’!

Alfabetizacao
vinculada ao dever
civico e a produgéo
nacional.

A mensagem visa formar
sujeitos engajados com o
desenvolvimento nacional
e ideologicamente
alinhados.

“Cada cubano um miliciano.

Obediéncia e

A docilidade é
representada como

Disciplina e Um miliciano vigilante e qilanc discipli I
docilidade disciplinado” (Cuba, 1961b, | 1ghancia como Isciplina necessaria a
73 traducdo nos,sa)gz ’ virtudes formativas. | manutengéo da ordem
P- 1, ¢ revolucionaria.
Identidade “O médico luta junto ao Profissionais como A figura do profissional é

revolucionaria

povo” (Cuba, 1961b, p. 59,
tradugdo nossa)®

sujeitos politicos
integrados ao povo.

reconstruida como parte
da militancia popular.

Integracao produtiva

“Esta campanha é labor de
todo o povo [...] ainda que
os alfabetizadores
analfabetos tenham que
fazer muitos sacrificios”
(Cuba, 1961a, p. 5, tradugéo
nossa)*

Valorizagéo do
sacrificio e da
entrega a causa
coletiva.

A disposic¢ao ao sacrificio
reforca o ideal de
abnegacao como valor
formativo do 'homem
novo'.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A leitura e reflexdo sobre o quadro reforcam a compreensao da analise de

conteudo das cartilhas “jVenceremos!” e “Alfabeticemos”, a luz do método de

Bardin (1977), permite identificar quatro categorias tematicas centrais na formacéao

do homem ideal cubano: formacéo ideoldgica, disciplina e docilidade, identidade

revolucionaria e integragao produtiva. Cada uma dessas categorias esta associada a

91 Leia-se, no original: “Ayudelo a comprender que este es el mejor momento para aprender a leer y
escribir... ayudara con su esfuerzo a aumentar la produccion [...]" (Cuba, 1961a, p. 11).

92 |eia-se, no original: “Cada cubano, un miliciano. Un miliciano vigilante y disciplinado” (Cuba,

1961b, p. 73).

9 Leia-se, no original: “El médico lucha junto al pueblo” (Cuba, 1961b, p. 59).

% Leia-se, no original: “Esta camparia es labor de todo el pueblo [...] aunque los alfabetizadores
analfabetos tengan que hacer muchos sacrificios” (Cuba, 1961a, p. 5).




166

praticas discursivas e pedagodgicas que moldam a subjetividade do alfabetizando
conforme os valores revolucionarios.

No campo da formagao ideoldgica, a repeticdo de termos como “Patria”,
“‘Revolugao”, “Fidel” e “trabalhador” refor¢ca a consciéncia nacional e o patriotismo.
Um exemplo estd no manual “Alfabeticemos”, quando se afirma: “Ajude-o a
compreender que este € o melhor momento para aprender a ler e escrever [...]
ajudando com seu esfor¢co a aumentar a producdo [...]” (Cuba, 1961a, p. 11,
traducdo nossa)®. A alfabetizacdo é, portanto, apresentada como ato de
compromisso patriotico.

Na categoria da disciplina e docilidade, a cartilha “jVenceremos” afirma:
“Cada cubano um miliciano. Um miliciano vigilante e disciplinado” (Cuba, 1961b, p.
73, tradugdo nossa)®. Esse enunciado associa diretamente o sujeito ideal a
obediéncia e a vigilancia, construindo uma identidade guiada por comandos e
orientacdes hierarquicas.

Quanto a identidade revolucionaria, a presenga de figuras como “milicianos”,
“médicos”, “camponeses” e “operarios” é recorrente. Um exemplo marcante esta na
cartilha “{Venceremos”: “O médico luta junto ao povo” (Cuba, 1961b, p. 59, tradugao
nossa)¥. Isso indica que mesmo as profissdes ditas técnicas séo reconfiguradas em
chave militante, reforcando a participagao ativa na causa socialista.

Por fim, no campo da integragdo produtiva, a alfabetizagédo € vinculada a
funcdo social do trabalho. O manual “Alfabeticemos” afirma que “a campanha é
trabalho de todo o povo [...] mesmo que os alfabetizadores tenham de fazer muitos
sacrificios” (Cuba, 1961a, p. 5, tradugédo nossa)®. A abnegacio e o sacrificio sdo
tratados como virtudes revolucionarias.

Esses conteudos, quando examinados a luz da metodologia de Bardin (1977),
revelam-se como unidades de registro selecionadas para transmitir um conteudo
ideoldgico especifico. As escolhas lexicais, as imagens mobilizadas e as instrugdes

presentes nos materiais didaticos ndao apenas ensinam a ler, mas moldam a forma

% |eia-se, no original: “Aytdelo a comprender que este es el mejor momento para aprender a leer y
escribir [...] ayudando con su esfuerzo a aumentar la produccién [...]' (Cuba, 1961a, p. 11).

% Leia-se, no original: “Cada cubano, un miliciano. Un miliciano vigilante y disciplinado” (Cuba,
1961b, p. 73).

9 Leia-se, no original: “milicianos”, “médicos”, “campesinos” y “obreros” [...] “El médico lucha junto al
pueblo” (Cuba, 1961b, p. 59).

% |eia-se, no original: “la camparia es trabajo de todo el pueblo [...] aunque los alfabetizadores
tengan que hacer muchos sacrificios” (Cuba, 1961a, p. 5).
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como se |& o mundo. A analise categorial aplicada permite agrupar os enunciados
segundo temas recorrentes, que, em conjunto, compdem a estrutura de significagao
do projeto pedagdgico-politico cubano. Como amostragem, destaca-se a seguir o

texto de apoio recordado da cartilha “{Venceremos”.

Figura 5 — Inra
INRA

La Reforma Agraria nacio en

la Sierra.

La Reforma Agraria da tierra

los campesinos.
rma Agraria avanza.
Fonte: Cuba (1961b, p. 10)%.

Na sequéncia temos o refor¢o do texto, cuja a imagem podemos apreciar:

% Leia-se, no original: “/NRA. La Reforma Agraria naci6 en la Sierra. La Reforma Agraria da tierra a
los campesinos. Reforma Agraria avanza” (Cuba, 1961b, p. 10). “INRA. A Reforma Agraria nasceu
na Serra. A Reforma Agraria da terra aos camponeses. A Reforma Agraria avanga” (Cuba, 1961b,
p. 10, traducdo nossa).
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 Figura 6 — Ejercicio A

W1 SERCiCI0 A T Y T
" "-3

1.- Vamos a leer:

La Reforma Agraria

La Re - for- ma

2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:

Lala ala leo
Lola ele lea
Lula ola lei
Lila Ela lio

k& leer primero y a leer y escribir después:
El ala

La ola

El lee.

Fonte: Cuba (1961b, p. 11)1%,

Partindo do pressuposto da Reforma Agraria como um dos sustentaculos da
Revolugdo Cubana, o tema intencionalmente escolhido para o texto de apoio é
reforcado no exercicio de alfabetizagdo. Evidenciando, assim, o uso do processo de
alfabetizagcao para libertar o homem ideal do analfabetismo, tanto quanto para
inculcar em seu espirito a ideologia e o modelo politico em curso.

Por tais fatos, as consequéncias desse contexto para o projeto de formagao
do homem ideal sdo multiplas. A alfabetizacao foi transformada em um ato politico-
pedagogico voltado a conformagdo de sujeitos alinhados aos principios
revolucionarios.

Promoveu-se a internalizagdo de valores como obediéncia, disciplina,

sacrificio e vigilancia, convertendo o ato de aprender a ler e escrever em ferramenta

100 | eia-se, no original: “EJERCICIO A. 1. — Vamas a leer: La Reforma Agraria. La Re — for — ma. la
le li lo lu. 2. — Vamoa a leer primero y a leer y escribir después: Lala ala leo. Lola ele lea. Lula ola
lei. Lila Ela lio. 3. — Vamos a leer primer y a leer y escribir después: El ala. La ola. El lee” (Cuba,
1961b, p. 11). “EXERCICIO A. 1— Vamos ler: A Reforma Agraria. ARe —for—ma. lalelilo lu. 2. —
Vamos ler primeiro e depois ler e escrever: Lala ala leo. Lola ele leia. Lula ola li. Lila Ela liou. 3.
Vamos ler primeiro e depois ler e escrever: A asa. A onda. Ele 1&” (Cuba, 1961b, p. 11, tradugéo
nossa).
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de adesao ideoldgica e militancia. O conteudo educacional deixou de ser neutro,
tornando-se instrumento de modelagem humana.

Segundo Bardin (1977), a inferéncia € o momento da analise em que se
busca compreender aquilo que esta implicito na mensagem. No caso cubano, as
inferéncias revelam que, ao mesmo tempo em que se promoveu uma politica de
inclusdo pela educagao, construiu-se uma pedagogia normativa que limitava a
pluralidade e a autodeterminagdo subjetiva. A alfabetizagdo foi, portanto,
simultaneamente pratica de libertagdo e mecanismo de incorporagao ideoldgica,
compondo uma das estratégias centrais na formagdo do homem novo cubano, o
homem ideal, o homem revolucionario.

Por tais aspectos, afirma-se que a Campanha Nacional de Alfabetizacéo de
Cuba, realizada em 1961, foi mais do que um projeto educacional de erradicagao do
analfabetismo; ela constituiu um instrumento estratégico de formacédo ideoldgica e
politica voltado a construcdo do homem novo, ou seja, o homem ideal
revolucionario. Homem intencional e ontologicamente formado para corresponder
com as demandas da producdo da vida, como proposto por lideres revolucionarios.
Nesse processo, a alfabetizacdo assumiu simultaneamente funcdes emancipadoras
e normativas, revelando contradicdes entre liberdade e doutrinagdo no interior do

projeto revolucionario.

5.2 O homem ideal pelos materiais pedagégicos da Campanha de
Alfabetizacao de 1961: as diferengcas, os objetivos e a aplicabilidade dos

manuais e das cartilhas

A compreensdao da formacdo do homem ideal revolucionario cubano, no
contexto da Campanha Nacional de Alfabetizacdo de 1961 € produto do conteudo
discursivo dos materiais e do alcance de toda a sua estrutura pedagogica. Torna-se
imprescindivel, portanto, distinguir conceitualmente os dois principais instrumentos
didaticos utilizados na campanha: o manual do alfabetizador e a cartilha do
alfabetizando.

Embora ambos compartihem o objetivo comum de servir de material
pedagogico contribuinte da erradicagdo do analfabetismo em Cuba e ampliar a
consciéncia social, suas fungdes, seus formatos e suas finalidades pedagdgicas sao

distintas. O manual, tradicionalmente voltado ao educador, tem como objetivo
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orientar metodologicamente a pratica de ensino, prescrevendo condutas, estratégias
e fundamentos tedricos da acao pedagogica. Ja a cartilha, foi destinada ao
alfabetizando, organiza o conteudo de aprendizagem de forma gradual, visual e
repetitiva, priorizando a assimilagcado de simbolos linguisticos (Peroni, 2000).

Por tal contexto, os conceitos de manual e cartilha, no ambito educacional,
contribuem para pensar os aspectos sociais, politicos, ideolégicos e formativos do
alfabetizador como agente de transmissdo do conhecimento e agente de
transformacgao social.

Logo, para descrevermos as estruturas, objetivos e fins especificos do
manual “Alfabeticemos”, precisamos associa-lo aos alfabetizadores e suas
necessidades humanas. Além do mais, contextualizar sua aplicabilidade durante a
campanha cubana, problematizando seus limites, potencialidades e articulagbes
ideoldgicas, contribui para pensar os principais fundamentos do homem ideal
cubano.

A analise critica dos materiais como instrumentos formativos ndo apenas do
letramento, mas da subjetividade politica dos homens alfabetizados, chancela a sua
utilizacdo como fonte primaria desta tese. Compreende-se, nesse sentido que os
manuais e cartilhas foram utilizados como mecanismos histéricos de producao e
utilizacdo de materiais didaticos como instrumentos padronizados e estruturantes da
alfabetizacao (Poroloniczak, 2019).

O material didatico, especialmente as cartilhas, comunicam uma visdo de
mundo normatizada, o que pode ser identificado na critica que se faz a estrutura das
licoes que se tornam textos artificiais, montados para finalidades especificas, que
nao correspondem a linguagem dos alunos, levando-os a desacreditar de sua
propria oralidade e submeté-los a um modelo unico de discurso escolar (Mendonga,
2007).

Compreende-se, deste modo, que a comunicacdo e a disseminagcdo de
informagdes sao fundamentais em diversos contextos educacionais e profissionais.
Entre os instrumentos utilizados para essa finalidade, podemos destacar as cartilhas
e 0s manuais. Esse esclarecimento relativo as diferengas se fazem necessario para
compreendermos a aplicabilidade desses materiais e como foram utilizados na
formagao do homem ideal cubano (Poroloniczak, 2019).

As cartilhas sao documentos educativos que se caracterizam por seu formato

simples e acessivel. Geralmente, sao utilizadas para transmitir informagdes de
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maneira clara, visando a educacao basica e a conscientizacdo da populagido. Seu
formato geralmente inclui ilustracbes e uma linguagem simplificada, o que facilita a
compreensao dos conceitos apresentados. Esta organizagao é particularmente
eficaz em contextos de alfabetizagdo, onde o objetivo principal € ensinar habilidades
fundamentais de leitura, escrita e nogdes basicas de matematica.

A cartilha € um tipo de publicagdo, da qual podemos caracteriza-la como um
livro que ensina os primeiros rudimentos de leitura, associando-a diretamente ao
contexto da alfabetizagdo. No entanto, essa acepcédo ndo abrange a totalidade do

que entendemos por cartilha no ambito da comunicagao publica contemporanea.

A palavra cartilha, que vem de cartinha, remonta, por seu turno, as
situacbes mais corriqueiras e frequentes: até o século XIX, boa parte
(muitas vezes a maioria) dos textos escritos que as criangas traziam de
casa para utiliza-los na escola como materiais de ensino de leitura eram
manuscritos: dentre esses, as cartas, certiddes, relatos de viagens. Muitos
dos meninos e meninas que, em Portugal, aprenderam a ler, inicialmente o
fizeram mediante a leituras de cartinhas'®’.

Uma interpretagdo mais alinhada com o uso atual da palavra é encontrada
nos dicionarios que definem cartilha como “padrao de comportamento ou maneira de
ser’ e também como um “compéndio elementar ou rudimentos de arte, ciéncia ou
doutrina”1%2, E essa segunda acepcdo que nos interessa, pois nosso foco esta na
cartilha enquanto uma ferramenta de comunicacdo, frequentemente utilizada em
campanhas de conscientizacdo e disseminacdo de informacdes relevantes para a
sociedade.

Neste contexto, a cartilha se apresenta como uma publicacdo de formato
pequeno, geralmente composta por poucas paginas e projetada para distribuicao
gratuita. Seu principal objetivo € informar publicos que podem ndo estar habituados
a leitura ou que buscam compreender temas complexos de maneira acessivel. As
cartilhas sdo elaboradas com uma linguagem simples e direta, utilizando recursos
visuais que facilitam a compreensao do conteudo abordado.

As caracteristicas das cartilhas as tornam particularmente eficazes em agdes
educativas e informativas, especialmente em areas como saude publica, meio

ambiente e direitos sociais. Ao serem distribuidas em locais estratégicos, como

01 Disponivel em: https://www.histedbr.fe.unicamp.br/navegando/glossario/cartilhas. Acesso em: 24
jun. 2025.

92 Disponivel em: https://www.dicio.com.br/cartilha/. Acesso em: 12 jun. 2025.


https://www.dicio.com.br/cartilha/
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escolas, centros comunitarios e eventos publicos, as cartilhas tém o potencial de
alcancar uma audiéncia diversificada, promovendo o engajamento e a
conscientizagdo em torno de questdes sociais importantes.

Ao analisarmos o0 conceito de cartlha sob essa nova perspectiva,
percebemos sua relevancia no cenario atual da comunicagcdo publica. Ao se
distanciar da acepcao tradicional ligada a alfabetizacdo e se afirmar como um
compéndio acessivel sobre temas sociais relevantes, a cartilha se estabelece como
uma ferramenta poderosa para informar e mobilizar comunidades.

As cartilhas também desempenham um papel importante na divulgagdo de
informacdes sobre temas diversos, pois sao direcionadas a publicos variados,
incluindo criangas, adultos e populagdes em situagao de vulnerabilidade, elas podem
ser utilizadas na promocéao da inclusdo social e do acesso ao conhecimento. Nesse
sentido, o uso de cartilhas sempre foi amplamente observado em escolas,
programas de alfabetizacdo e campanhas educativas, onde sua funcao era facilitar a
assimilagao do conteudo por parte dos leitores.

No final do século XIX, a leitura se tornou uma ferramenta essencial para a
educacao civica e moral. Os livros didaticos eram vistos como a “esséncia do
ensino”, de acordo com as crengas educacionais daquele periodo (Stamatto, 1998).
Nesse cenario, as cartilhas tinham um papel vital na formagao do cidadao, atuando
como instrumentos que nao apenas ensinavam a ler, mas também moldavam
valores e comportamentos sociais.

Os textos das cartilhas frequentemente abordavam aspectos relacionados a
familia, a escola e a patria. A familia era apresentada como microcosmos isolado da
realidade social e econbmica mais ampla, promovendo uma visao idealizada das
relacbes familiares que ignorava as complexidades do contexto social. Essa
abordagem contribuia para a formagdo de individuos que se viam como
subordinados as autoridades publicas, desprovidos de uma visao critica ou
participativa do mundo ao seu redor.

Entretanto, é importante notar que as informacdes sobre as cartilhas entre os
séculos XIX e XX sao esparsas. A escassez de registros histéricos dificulta uma
analise mais aprofundada sobre como esses materiais eram produzidos e
distribuidos, além de limitar nossa compreensédo sobre sua influéncia real na

educagado civica da época. Apesar disso, €& inegavel que as cartilhas
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desempenharam um papel significativo na formacdo da cidadania ao promover
valores que reforgavam a hierarquia social e o conformismo.

Na contemporaneidade, a cartilha se apresenta como uma publicacédo de
formato pequeno, geralmente composta por poucas paginas e projetada para
distribuicdo gratuita. Seu principal objetivo € informar publicos que podem nao estar
habituados a leitura ou que buscam compreender temas complexos de maneira
acessivel. As cartilhas s&do elaboradas com uma linguagem simples e direta,
utilizando recursos visuais que facilitam a compreensao do conteudo abordado.

Por outro lado, os manuais sdo documentos mais extensos e detalhados que
tiveram (e ainda tem!) o objetivo de fornecer orientagcdes praticas sobre a execugao
de tarefas especificas ou a compreensao de processos complexos. Esses materiais
poderiam ser técnicos ou informativos e eram elaborados para atender as

necessidades de treinamento e capacitagao em diversas areas profissionais.

Pode-se afirmar que os manuais vinculam-se a gestdo de processos na
medida em que seu conteudo atinge a organizagdo em agao, podendo
afetar também a estrutura como um todo. Trata-se de instrumentos que
explicam o como fazer, ou seja, ensinam a fazer o trabalho (Alvarez, 1991,
p. 37).

Os manuais ofereciam instrugdes passo a passo que permitem aos usuarios
executar atividades com precisdo. Eles serviam como referéncia completa para
solucionar duvidas ou orientar acées em situagdes especificas, sendo especialmente
uteis em ambientes profissionais onde procedimentos padronizados sao essenciais.
O publico-alvo dos manuais tende a ser mais especializado, geralmente composto
por pessoas que possuiam algum conhecimento prévio ou formacédo na area

abordada.

Os manuais didaticos evoluem em fungdo dos programas, mas nao
somente em decorréncia desse fator: “a edigdo escolar forjou habitos de
trabalho, dispositivos didaticos, expectativas e exigéncias que os
professores colocam em pratica (Paulilo, 2012, p. 181).

Em suma, enquanto as cartilhas se destacam pela sua capacidade de educar
e informar de forma acessivel a um publico amplo, os manuais se sobressaem no
fornecimento de orientagdes praticas para publicos especializados. Ambos os

materiais desempenham papéis cruciais nos processos educativos e na capacitagao
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profissional, sendo fundamentais para a promog¢ao do conhecimento em diferentes
contextos sociais.

E com esse esclarecimento que compreendemos a denominacéo de cartilha
e/ou manuais para referir-se aos documentos normativos que instruiram a formacéao

do homem ideal cubano na década de 1960.

5.3 “Alfabeticemos”: a fungao pedagodgica e Ideolégica do manual diante do

projeto de formacao do homem ideal revolucionario

Por tudo que foi sistematizado, entende-se o manual “Alfabeticemos” como
instrumento pedagdgico da Revolugdo Cubana. Muito embora, compreendé-lo em
sua totalidade, demanda uma analise para além de seu conteudo técnico. Ao
considerar os fundamentos filosdficos e politicos da Revolugdo que adotou a
aplicacado da tradicdo martiniana de educacao para a emancipacao do povo cubano
e incorporou a ela os fundamentos da experiéncia socialista em curso, concluimos
que o manual foi elaborado como um artefato didatico que, ao mesmo tempo que
combateu a alienagdo, também organizou e normatizou praticas, valores e
comportamentos.

Para constatar tais argumentos, é necessario demonstrar como os conteudos,
orientagdes metodoldgicas e escolhas lexicais do manual confirmam a hipotese de
que a educagao, especialmente no contexto da campanha de alfabetizagcao de 1961,
foi mobilizada como estratégia de formacdo do homem ideal revolucionario,
moldando uma subjetividade compativel com os principios do socialismo cubano
(Gillette, 1977).

Portanto, reafirmando as relagbes entre os discursos analisados e a
Campanha de Alfabetizacdo de 1961, tanto quanto entre esta, seus materiais
didaticos e os fundamentos do homem ideal revolucionario, entende-se que o
manual do alfabetizador — “Alfabeticemos” e a cartilha do alfabetizando -
“iVenceremos!”, foram documentos-chave na demonstragdo empirica e material do
projeto revolucionario e sua necessidade de subsidiar aquela geragao.

Portanto, ndo €& demasia ratificar a educacdo como um dos pilares
fundamentais para o desenvolvimento humano e social em todas as conjunturas e
contextos possiveis de serem historicamente investigados, especialmente em
contextos de opressao e alienagao. Ao mesmo tempo, € comum a utilizagao de seus
fins e métodos como via de esperancga e transformacao (Freire, 1967).
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Por sua vez, a alienacdo que é caracterizada pelo distanciamento e pela
incapacidade do individuo de compreender a sua realidade social, encontra na
educacdo e em seus métodos, as condigcdes materiais capazes de inculcar nas
novas geragdes um tipo de ideologia, ou seja, a transmiss&do do modo de produgao
da vida entre as geragdes € uma das vias de acesso ao conhecimento e a formagao
critica (Freire, 2005), tanto quanto, mecanismo de conformac&o as estruturas
politicas e econdmicas de cada contexto.

Sendo assim, no contexto que antecedeu a Revolugdo Cubana iniciada em
1959, tanto os fundamentos e postulados, quanto a lideranca de José Marti,
ilustraram como a educacg&o pode servir como instrumento antagdnico entre a luta
contra a alienacdo pelo ideal de liberdade e a necessidade de formar homens
adequados/ideais capazes de corresponderem as transformagdes e as demandas
sociais em curso.

Como identificado, o intelectual e lider politico cubano acreditava que a
emancipacao do povo cubano dependia da constru¢do de uma sociedade educada e
consciente, capaz de se libertar das amarras da ignorancia e da opressao colonial.
Durante sua atuacao politica, a educacdo emergiu como ferramenta essencial para
superar a alienagao social e politica que permeava a sociedade cubana do final do
século XIX. Ele defendeu uma educacao integral que promovesse nao apenas O
conhecimento académico, mas também o desenvolvimento moral e civico dos
individuos (Pérez-Galdds, 1988).

José Marti entendia que a alienacdo resultava da falta de acesso a
informacéo e ao conhecimento critico, limitando a capacidade do povo de questionar
sua realidade e lutar por seus direitos. Sua proposta educacional visava formar
cidadaos conscientes, reflexivos e ativos, capazes de participar na construgao de
uma nova sociedade livre e justa. Para ele, a educagado deveria ser acessivel a
todos, independentemente de classe social ou origem, respondendo diretamente a
exclusao enfrentada por muitos cubanos sob o dominio colonial espanhol (Pérez-
Galdos, 1988).

Além disso, a atuacdo de José Marti promoveu a educagdo como meio de
cultivar valores éticos e civicos. Através da formagao moral, buscava-se nao apenas
educar intelectualmente, mas também formar cidaddos comprometidos com o bem-
estar coletivo, criando uma sociedade mais coesa na luta por liberdade e justiga.
Essa visdo inspirou lideres revolucionarios que moldaram a sociedade cubana apés
1959, fazendo da educacédo uma estratégia central para transformacgao social.



176

Por conseguinte, uma das principais tarefas da educacao foi suportar e/ou
superar as contradicdes presentes nas relagbes sociais por meio da pratica social
(Cury, 1986). Isso incide sobre o ensino, cuja tarefa fundamental foi capacitar o
educando e fornecer-lhe as ferramentas tedricas necessarias para que ele fosse
capaz de analisar criticamente seu contexto politico, econémico e educacional em
uma determinada conjuntura.

Como exemplo, a analise do conteudo do manual do alfabetizador articulada
aos estudos de autores como Peroni (2000), Poroloniczak (2019) e Rosa (2023),
permitiu identificar sua dupla fungdo: pedagdgica e formativa. Pedagdgica porque
oferecia diretrizes didaticas praticas aos brigadistas voluntarios, muitos dos quais
sem formacgdo docente, orientando a aplicacdo dos conteudos da cartilha
‘iVenceremos!”.

Por outro, estabelecia sistematicamente os fundamentos morais, sociais e
politicos que deveriam ser cultivados no processo de alfabetizagdo. O conteudo do
manual, como demonstrado por Peroni (2000), amalgamava-se aos principios da
revolugao socialista, destacando temas como o trabalho, o patriotismo, o papel da
coletividade e a vigilancia ideoldgica, sempre alinhados com os interesses do novo
Estado cubano que emergia.

A leitura das orientagdes presentes no manual indica que os alfabetizadores
ndo eram apenas incentivadores da leitura e da escrita. Cabia também a eles
instigar nos educandos a admiragdo e a lealdade aos lideres revolucionarios, a
internalizacdo dos valores do socialismo e a aceitacdo do sacrificio pessoal em
nome da coletividade. Poroloniczak (2019) e Rosa (2023) reforgcaram que tais
diretrizes transformaram o manual em ferramenta de mediagéo entre a pedagogia da
libertacdo e a disciplina da doutrinacao.

Desse modo, o manual representou um dos principais dispositivos do aparato
educativo da Revolugcdo Cubana, operando de forma intencional na constituicdo de
um novo habitus politico-social comprometido com as mudancas que estavam
acontecendo. Como identificado, a fungdo pedagdgica do manual se expressa logo
nas paginas iniciais, onde é destacado que o objetivo do material era “facilitar o
trabalho de alfabetizagéo, trabalho do povo” (Cuba, 1961a, p. 6, tradugdo nossa)'%,
organizando-se em trés partes: orientagdes ao alfabetizador, fundamentos tematicos
da Revolugao e vocabulario politicamente orientado:

103 | eia-se, no original: “facilitar a labor de alfabetizacion, labor de pueblo” (Cuba, 1961a, p. 6).
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Figura 7 — Facilitar o trabalhode alfabetizagao, trabalho do povo
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Fonte: Cuba (1961a, p. 6)'%4.

Ao analisarmos o conteudo deste trecho, identificamos que condensa em
poucas palavras o sentido pedagodgico e ideoldgico atribuido a campanha de
alfabetizacdo. A alfabetizacdo, neste enunciado, ndo é apresentada como direito
individual, mas como tarefa coletiva, nacional e revolucionaria. Essa expressao pode
ser compreendida como uma unidade de registro simbdlica que revela um campo
semantico orientado pela coletividade, pela militdncia e pela nogdo de servico ao
projeto socialista (Bardin, 1977).

Ao qualificar a alfabetizagdo como “trabalho do povo”'%, o manual inaugura
um discurso em que a educagao basica se torna indissociavel da mobilizagao
politica, legitimando a acédo educativa como instrumento da revolugéo. Essa
formulagado, entretanto, ndo esta isenta de contradigdes, além do mais, a pratica
pedagdgica € apresentada como libertadora e popular, mas o conteudo subjacente
do enunciado carrega a exigéncia de adesdo e engajamento com o regime,

transformando o alfabetizador em agente de conformagao ideoldgica.

104 | eja-se, no original: “Para facilitar la labor de alfabertizacion, labor de puerblo, es que
ofrecemos este Manual, el cual consta de trés partes: 1ra. — Orientaciones para el trabajo del
alfabetizador. 2da. — Uma serie de temas que en forma sencilla y concreta abarcan las cuestiones
fundamentales del proceso de nuestra Revolucién y que tienen como fin proporcionar al
alfaberizador informacion sobre los asuntos que se tratan en la cartilla “Venceremos”. 3ra. —
Vocabulo. En esta parte se encuentra um vocabulario integrado por aquellas palabras cujo
contenido es aclarar’ (Cuba, 1961a, p. 6). “Para facilitar o trabalho de alfabetizacao, trabalho
do povo, é que oferecemos este Manual, o qual consta de trés partes: 12 — Orientagbes para
o trabalho do alfabetizador. 22 — Uma série de temas que, de forma simples e concreta, abrangem
as questdes fundamentais do processo de nossa Revolugédo e que tém como objetivo fornecer ao
alfabetizador informagdes sobre os assuntos tratados na cartilha “Venceremos”. 32 — Vocabulario.
Nesta parte encontra-se um vocabulario integrado por aquelas palavras cujo contetdo é
esclarecer” (Cuba, 1961a, p. 6, tradugéo nossa).

105 | eja-se, no original: “labor de pueblo”.
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Assim, a analise do enunciado evidencia uma pedagogia simultaneamente
comprometida com a justica social e com a reprodugdo simbodlica da ordem
revolucionaria, tornando a alfabetizagdo uma pratica de pertencimento e também de
vigilancia (Rosa, 2023), ou seja, escolha da expresséao utilizada pelos formuladores
do manual, reforga a sua fungao pedagodgica.

Entretanto, o0 mesmo trecho inaugura a aplicagdo de um vocabulario
carregado de sentido em relagdo ao direito individual e o dever coletivo, portanto,
uma tarefa de mobilizagao nacional em nome da construgdo do socialismo. Trata-se
de uma mensagem codificada com intencionalidade politica, indicando que a sua
linguagem néo € neutra, mas estruturada para refletir-se em comportamentos, afetos
e identidades compativeis com o projeto.

Outro trecho que exemplifica a tensdo entre orientacdo pedagogica e
doutrinagdo ideoldgica, encontra-se nas instrugbes dadas ao educador na segao
“Orientactes para o alfabetizador’'%, onde se afirma: “Faca-os compreender que
este € o melhor momento para aprender a ler e a escrever e os beneficios que isso

representa para a Patria e para ele” (Cuba, 1961a, p. 11, tradugdo nossa)'?’.

Figura 8 — Hagales comprender
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Fonte: Cuba (1961a, p. 4)'%8.

196 |_eia-se, no original: “Orientaciones para el alfabetizador”.

97 Leia-se, no original: “Hagales comprender que este es el mejor momento para aprender a leer y
escribir y los beneficios que esto representa para la Patria y para éI” (Cuba, 1961a, p. 11).

198 | eia-se, no original: “3. Hagales compreender que este es el mejor momento para aprender a leer
y escribir y los beneficios que esto representa para la Patria y para él. Para la Patricia, poque
ajudara con su esfuerzo a aumentar la produccion agricola e industrial y para él, porque con la
lectura no sélo adquirira conocimientos sino que podra informarse de lo que sucede en Cuba y en
el mundo. Y con la escritura estara en condiciones de comunicarse con los demas por medio de
las cartas, telegramas, notas; llenando solicitudes, recibos, giros y otros documentos que Leia-se,
no original: permitiran mejorar en su trabajo” (Cuba, 1961a, p. 4). “Faga-os compreender que este
€ o melhor momento para aprender a ler e escrever e os beneficios que isso representa para a
Patria e para ele. Para a Patria, porque ajudara, com seu esfor¢o, a aumentar a produgéo agricola
e industrial; e para ele, porque com a leitura ndo sé adquirira conhecimentos, mas também podera
informar-se sobre o que acontece em Cuba e no mundo. E com a escrita estara em condigbes de
comunicar-se com o0s outros por meio de cartas, telegramas, bilhetes; preenchendo
requerimentos, recibos, ordens de pagamento e outros documentos que permitirdo melhorar seu
trabalho” (Cuba, 1961a, p. 4, tradugao nossa).
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Essa diretriz, a primeira vista, insere-se no campo da motivagado pedagogica,
cuja fungao era orientar o alfabetizador a sensibilizar o aluno quanto a importancia
do conhecimento. No entanto, ao se aplicar a analise de conteudo, torna-se também
uma unidade de registro. A énfase n&o recai sobre a autonomia do sujeito ou sobre
o direito universal a educacéo, mas sobre os beneficios para a patria, isto €, sobre a
utilidade do alfabetizado para os interesses do Estado revolucionario.

Do ponto de vista dialético, a contradicao torna-se evidente: ao mesmo tempo
em que se promoveu a alfabetizacdo como meio de superagédo da ignoréancia e da
alienagao — como defenderia Freire (2005), ao associar o letramento a libertacdo do
sujeito —, o enunciado desloca o centro da experiéncia educativa do individuo para o
coletivo, e deste para a estrutura politica vigente. O valor da aprendizagem reside
menos na emancipag¢ao do educando e mais na sua incorporagao a légica produtiva
e patridtica do novo regime.

Embora a leitura e a escrita foram valorizadas, ndo por si mesmas ou pela
ampliacdo da consciéncia critica, mas por sua utilidade em fazer com que o
individuo “seja util a Patria” — como se o proprio ato de alfabetizar devesse servir,
prioritariamente, a manutencéo do projeto politico em curso.

Outra contradicao estrutural permeou os materiais da Campanha: o sujeito é
convocado a aprender para ser livre, mas apenas dentro dos limites da fidelidade ao
regime. A pedagogia da libertagcédo, nesse contexto, € reconfigurada como pedagogia
do engajamento disciplinado.

Avangando na analise do conteudo do manual, outro trecho da significado a

funcao pedagodgica do manual:



Figura 9 — A docilida como projeto educativo
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Entende-se desse modo a fase de pré-analise (Bardin, 1977) possibilita

contextualizar o trecho pertence a secdo de orientagdes metodologicas e

comportamentais dirigidas ao alfabetizador. Ele faz parte de um conjunto de

instrucbes que visam a condugao da pratica educativa durante a Campanha de

Alfabetizacao de 1961, articulando a dimensao relacional, emocional e didatica.

Sendo assim, as unidades de registros classificadas foram: “Evite dar ordens”;

“Use expressdes estimulantes”; “Evite o tom autoritario”; “Realiza-se em conjunto”;

“Altere a atividade deles”'"%. Tais unidades foram organizadas no quadro que segue:

Quadro 7 — Diretriz pedagdgica para o respeito matuo

Categoria Subcategoria Indicacao no trecho
Relacao pedagdégica | Horizontalidade, respeito ao “realiza-se em conjunto”, “evite o tom
outro autoritario”"
Motivacéo afetiva Estimulo positivo, acolhimento “i“Muito bem!”, “Perfeito!”, “Avante!”1'?
Cuidado com o Ritmo, fadiga, atengéo “Se observar fadiga [...] altere a atividade
corpo humanizada deles”"3

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Diante do tratamento dos dados e inferéncia (Bardin, 1977), este trecho

revela uma diretriz pedagogica baseada no respeito mutuo, na horizontalidade entre

109 | eja-se, no original: “b) Evite dar érdenes. Diga: Vamos a trabajar. Vamos a estudiar. Use

110

11
112
113

autoritario”; “Se realiza en comun”; “Cambieles de trabajo”.

” o«

Leia-se, no original: “se realiza en comun’, “evite el tono autoritario”.
Leia-se, no original: “jVa muy bien!”, “jPerfecto!”, “iAdelante!.
Leia-se, no original: “Si observa fatiga [...] cambieles de trabajo”.

expresiones estimulantes como: jVa muy bien! jAdelante! Perfecto! Etc. c) Evite el tono
autoritario, recuerde que la labor de alfabetizacion se realiza en cumun entre alfabetizador y
analfabeto. d) Si observa fatiga o cansancio cambieles de trabajo” (Cuba, 1961a, p. 12). “b) Evite
dar ordens. Diga: Vamos trabalhar. Vamos estudar. Use expressbes estimulantes como: Muito
bem! Avante! Perfeito! Etc. c) Evite o tom autoritario; lembre-se de que o trabalho de alfabetizacao
é realizado em conjunto entre alfabetizador e analfabeto. d) Se observar fadiga ou cansaco, altere
a atividade deles” (Cuba, 1961a, p. 12, tradugdo nossa).

Leia-se, no original: “Evite dar O6rdenes”; “Use expresiones estimulantes”; “Evite el tono
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alfabetizador e alfabetizando e no estimulo positivo como método de engajamento. A
orientacdo explicita de evitar ordens e tons autoritarios sugere uma ruptura com
praticas tradicionais, transmissivas e verticais, propondo uma educacao afetiva e
cooperativa.

No entanto, ao aplicar a analise critica contextual, compreende-se maior
complexidade entre a forma pedagdgica e o conteudo ideolégico maior do projeto.
Embora o manual promova uma pratica respeitosa, sensivel e participativa, essa
pedagogia esta inserida em um sistema de formagédo que requer assimilagédo do
ideal de sujeito revolucionario. Ou seja, o afeto e o respeito no processo n&o anulam
a presenga de um fim politico central: formar um cidadao leal ao projeto socialista.

Essa tensao entre libertagdo metodoldgica e orientagcao ideoldgica reforca a
hipotese a ideia de que naquele contexto aplicou-se uma pedagogia que se
apresenta como democratica e emancipadora, mas que, no plano simbdlico e
formativo, foi orientada por uma légica de normatizagao da subjetividade. Conforme
apontou Guevara (1965), o educador foi visto como militante da revolugao, logo,
educar era uma missao politica.

Sendo assim, o trecho evidencia um cuidado metodolégico alinhado a uma
perspectiva educacional humanista. Contudo, quando inserido no conjunto do
projeto politico-pedagdgico da Revolugdo Cubana, esse cuidado relacional atua
como instrumento para alcangar um objetivo mais amplo: formar um sujeito
identificado, afetivamente e ideologicamente, com o ethos socialista. Assim, a
linguagem da escuta e do acolhimento coexiste com a condugdo silenciosa da
consciéncia coletiva — um dos mecanismos mais aplicado em qualquer pedagogia
ideoldgica.

A segunda parte do manual contempla as orientagdes revolucionarias que
deveriam subsidiar o trabalho dos alfabetizadores. Logo no inicio, cotejamos o
seguinte trecho:
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Figura 10 — Revolugdo como necessidade social
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Fonte: Cuba (1961a, p. 23)"4.

Logo na pré-analise, consideramos que O enunciado esta inserido num
manual que formou alfabetizadores cuja missao era livrar Cuba do analfabetismo, ou
seja, eram conteudos explicativos que reverberavam sobre a pratica alfabetizadora.
Sendo assim, a mensagem explicitamente politica, com conteudo de teor ideoldgico,
voltada a formacao de uma consciéncia revolucionaria, produziu efeitos sobre o ato
de ensinar. Compreende-se assim que compde uma unidade de registro simbdlica
que articula alfabetizagéo e pertencimento politico-ideolégico.

Expressdes como “os povos precisam da revolugdo”, “somente mediante a
revolugdo”, “expulsar o dominio estrangeiro” e “estabelecer um governo préprio”!"®
representam nucleos discursivos articuladores e estruturados que representam a
mensagem de formagado politico-ideoldgica prépria da revolugdo. Organizadas
dentro de categorias tematicas claramente identificaveis, demonstram que o
enunciado “los pueblos necesitan la revolucion® corresponde a categoria da
formacdo do homem ideal, sobretudo, ao incutir a ideia de que a consciéncia
revolucionaria é condigado para o progresso coletivo.

Do mesmo modo, ao analisarmos a expressao “somente mediante a

by

revolugdo”''® consideramos sua correspondéncia a categoria de legitimidade da
revolugao, pois restringe as alternativas de emancipagao politica a uma unica via: a

insurreicdo. Por sua vez, os segmentos “expulsar o dominio estrangeiro”''’ e

14 Leia-se, no original: “Los pueblos necesitan la revoluciéon para desarrollar-se y avanzar. Cuando
uma nacén es dominada por ofra nacion mas poderosa, solamente mediante la revolucion puede
expuilsar el dominio extranjero y establecer un gobierno propio que no esté sometido a éI” (Cuba,
1961a, p. 23). “Os povos precisam da revolugdo para se desenvolver e avangar. Quando uma
nacao € dominada por outra nagao mais poderosa, somente mediante a revolugdo é possivel
expulsar o dominio estrangeiro e estabelecer um governo proprio que ndo esteja submetido a ele”
(Cuba, 1961a, p. 23, tradugéo nossa).

"5 | eia-se, no original: “los pueblos necesitan la revolucion”, “solamente mediante la revolucion”,
“expulsar el dominio extranjero” e “establecer un gobierno propio”.

18 | eia-se, no original: “solamente mediante la revolucion”.
"7 Leia-se, no original: “expulsar el dominio extranjero”.
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“estabelecer um governo proprio”!'® integram a categoria de ideologia politica, pois
reforcam temas como o anticolonialismo, o nacionalismo e a autodeterminacado dos
pOVOS.

Assim, a estrutura linguistica do trecho demonstra que o conteudo
pedagogico é utilizado como meio de refor¢co de uma narrativa revolucionaria em
andamento e em consonancia com o projeto de formacao de um sujeito alinhado ao

socialismo cubano. Tais andlises estao sintetizadas no quadro que segue:

Quadro 8 — “Alfabeticemos”: Categorias tematicas da concepcao pedagdgica

Categoria de . A gf Elementos evidenciados no
Subcategorias semanticas

sentido trecho
. i Nacionalismo, anticolonialismo, “expulsar el dominio extranjero”,
Ideologia politica L e 119
autodeterminacéo gobierno préprio

Legitimidade da Revolugdo como Unica via de « : 2 1120
~ . somente mediante a revolugao

revolugao soberania

Formacao do homem A . , « . = 121

ideal Consciéncia critica anticolonial 0s povos precisam da revolugao

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Ao analisar em que medida o trecho do manual expressa a carga ideoldgica
explicita para o desenvolvimento e a soberania cubana, refletimos que ao propor a
revolugdo como condicdo necessaria para O progresso. Logo, o conteudo
pedagodgico — designado a ler e compreender um texto — esta intrinsecamente
fundido a fungdo politica: formar sujeitos que reconhegam a Revolugdo Cubana
como uma resposta legitima e necessaria ao imperialismo.

Com isso, 0 uso da expressdo “somente mediante a revolugdo”'?? pressupde
o papel totalizante a ser anunciado, ou seja, para uma nagao historicamente
dominada, ndo ha outro caminho possivel de emancipagao, sendo uma revolugao.
Com efeito, tem-se uma comunicagdo codificada, nos termos de Bardin (1977),
orientada por um projeto de convencimento. Como resultado, o conteudo oculta a
pluralidade de caminhos possiveis e reforca o binarismo: povo oprimido versus
dominacéo estrangeira (Ayerbe, 2004).

Conquanto, o trecho cotejado, em vez de propor a leitura como caminho para

a liberdade de pensamento e para a diversidade de interpretacbes, norteia a

18 eia-se, no original: “establecer un gobierno propio”.

"9 eia-se, no origina: “expulsar el dominio extranjero”, “gobierno proprio”.
120 | eia-se, no origina: “solamente mediante la revolucion”.

121 Leia-se, no origina: “los pueblos necesitan la revolucion”.

122 | eia-se, no original: “solamente mediante la revolucion”.
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compreensao da organizagao da vida social e coletiva numa perspectiva unilateral e
heroica da revolugao, ou seja, a formacgao critica foi condicionada para que o homem
interpretasse a realidade pela prisma da resisténcia, da luta de classes e da
soberania revolucionaria.

Essa logica, na analise produzida, se articula diretamente com o discurso de
Fidel Castro na ONU (Castro Ruz, 1960), quando o lider cubano apresentou a
Revolugdo como unica via legitima para a autodeterminacdo da ilha frente a
ingeréncia dos Estados Unidos. Assim, o conteudo do manual refor¢ca essa narrativa
no espago pedagogico, fundindo politica e letramento.

Considera-se, neste viés, que ao ser empregada como instrumento de
orientacao ideoldgica, a linguagem e seu conteudo compde seu aspecto prescritivo
(Bardin, 1977). E o que identificamos neste excerto ora analisado: a alfabetizagao foi
um vetor de convencimento politico, quando deveria ser uma mediagdo de acesso
ao conhecimento.

Considera-se desta forma que a Campanha de Alfabetizacdo de 1961,
analisada pelo viés do conteudo presente no manual produzido para formar os
brigadistas alfabetizadores, o manual “Alfabeticemos”, instruiu uma pratica
pedagogica onde a alfabetizagdo, ao formar leitores, formou o homem ideal, o
homem revolucionario cubano, capaz de ler a historia sob a otica da revolugao,

naturalizando-a como Unica via para a liberdade da ilha cubana e de povo oprimido.

5.4 A cartilha “jVenceremos!” e a codificacdao ideolégica do letramento

revolucionario

A cartilha “jVenceremos!”, produzida no contexto da Campanha Nacional de
Alfabetizagdo de 1961, configura-se como uma fonte de compreensao da articulagéo
entre alfabetizagdo e formagdo do homem ideal no interior do projeto revolucionario
cubano. Longe de se limitar a fungcdo técnica de ensino do cdédigo linguistico
(Mendonga, 2007), a cartilha assume, como destaca Peroni (2000), o papel de
dispositivo pedagogico padronizado, estruturado para organizar a aprendizagem de
forma sequencial, repetitiva e funcional, segundo uma logica didatica acessivel as
massas populares.

No entanto, o material também opera como meio de inculcagao simbdlica, ao

introduzir um vocabulario politicamente orientado e proposicdées normativas sobre o
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papel do cidaddao na Revolugao (Peroni, 2000; Poroloniczak, 2019). Para analisar
seu conteudo, recorre-se a metodologia de Bardin (1977), especialmente a
identificacdo de unidades de registro e categorias tematicas que permitem identificar
e refletir, por tras da linguagem aparentemente neutra, mensagens codificadas e
com intencionalidade politica.

Os discursos visuais e verbais da cartilha serdo, assim, examinados com
vistas a compreender como o letramento promovido foi instrumentalizado como
estratégia de formagdo de uma nova subjetividade: o homem ideal revolucionario.
Para tanto, essa analise se organiza em cinco eixos: (1) a cartilha como dispositivo
pedagogico e politico; (2) o léxico politico-revolucionario como campo de formacao;
(3) a representacao textual e imagética do sujeito revolucionario; (4) a tensao entre
doutrinagdo e emancipagéao; e (5) a sintese da fungdo formativa da cartilha como
instrumento de mediagao entre alfabetizacdo e consciéncia historica.

Compreende-se, do ponto de vista pedagogico e politicos, que a cartilha
representa um recurso didatico tradicionalmente utilizado em métodos sintético-
analiticos, organizando o conteudo em progressdes graduais e padronizadas, com
vocabulario controlado e repeticdo de estruturas linguisticas elementares
(Mendonga, 2007).

Esse modelo, historicamente marcado por sua funcionalidade, visa garantir
que o sujeito em processo de alfabetizagdo assimile os simbolos da linguagem
escrita por meio da pratica reiterada e do reconhecimento visual, o que Ihe confere
um carater pragmatico e disciplinador.

No contexto cubano de 1961, essa estrutura funcional da cartilha se associou
a intencionalidade politica da Revolugao. Peroni (2000) observa que os conteudos
da “jVenceremos!” foram organizados ndo apenas para promover a alfabetizagao,
mas também para conduzir o alfabetizando a assimilagdo de valores, simbolos e
praticas identificadas com necessidade revolucionaria.

Como resultado, ela torna-se um instrumento pedagdgico que opera
simultaneamente como meio de instrucdo e como mecanismo de formacido do
homem ideal. Essa dupla fungcdo materializa uma das contradi¢des centrais do
processo analisado: enquanto o discurso pedagogico apela a acessibilidade, a
democratizagdo do saber e a superagdo do analfabetismo, a organizagdo do
conteudo promove, sob forma didatica, uma leitura univoca da realidade social,

alinhada aos interesses da Revolugao.
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Neste interim, € possivel o desvelamento dessa estrutura ao propor que a
analise de conteudo identifique as “unidades de registro” e seus respectivos campos
semanticos, permitindo a inferéncia de intencionalidades subjacentes as escolhas
lexicais e tematicas (Bardin, 1977).

Tao logo, ao aplicar essa metodologia ao corpus da cartilha, verifica-se que
expressoes como “miliciano”, “patria”, “Revolugao”, “Fidel” e “trabalho voluntario” nao
sdao escolhas neutras, mas indexadores de uma concepgao de sujeito que se
pretende formar: disciplinado, produtivo e leal ao Estado revolucionario.

Neste contexto, € possivel argumentar que a cartilha, ao mesmo tempo em
que alfabetiza, modela a consciéncia do sujeito, reforcando um padrdao de
comportamento e de leitura do mundo. De tal modo, afirma-se a tese da pesquisa: o
projeto da Campanha de Alfabetizagdo visava a construgdo do homem ideal
revolucionario, além do mais, este primeiro eixo de analise contribui para confirma-
la.

A sintese parcial construida até o momento, € a de que a cartilha
‘iVenceremos!” nao pode ser compreendida apenas como um instrumento de
letramento, mas como um mecanismo de conformagdo pedagogica e politica, que
opera na interseccgao entre o ensinar a ler € o ensinar o que se deve ver ao ler. Sua
aplicabilidade, portanto, reside justamente na capacidade de converter o ato de
alfabetizar em pratica social e, ao mesmo tempo, em meio de reproducédo simbdlica
de um projeto de poder.

Pelo prisma da analise do lexical, afirma-se que a eleicdo do vocabulario
reportado ao alfabetizando, esta inserida em um projeto formativo orientado pelos
principios da soberania nacional, da justica social, da igualdade entre os cidadaos,
da valorizagao do trabalho como fundamento da dignidade humana e da luta contra
todas as formas de dominag&o estrangeira.

Palavras como “miliciano”, “Revolucao”, “Fidel” e “patria” foram
recorrentemente escritas e organizadas de maneira a promover, simultaneamente, o
dominio da leitura e a incorporagdo dos simbolos e atributos politicos. Essas
expressbes, ao constituirem unidades de registro (Bardin, 1977), integram
categorias tematicas relacionadas a consciéncia politica, ao pertencimento nacional
e a mobilizagao social. O vocabulario ensinado, portanto, foi também um instrumento
de formagao da nova ordem em curso e formagao do novo modo de producéo da

vida.
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Gillette (1977) demonstra que os materiais da campanha foram concebidos
para consolidar uma nova visao conjuntural de mundo compativel com os objetivos
do governo de Fidel. A selecao lexical presente na cartilha operou como mecanismo
de substituicdo simbdlica: em lugar da linguagem cotidiana desvinculada da luta
social, insere-se um repertério ancorado em figuras, praticas e valores dissidentes.
O aprendizado da leitura tornou-se, nesse processo, simultaneamente apropriagao
do cddigo linguistico e assimilagdo da légica do novo regime politico.

Diante destes pressupostos, a analise dialética evidencia a contradicao
estrutural entre alfabetizacdo para a liberdade e a emancipacao e a alfabetizacéo
como fio condutor do direcionamento ideoldgico. A promessa de emancipagao por
meio da leitura convive com a condug¢ao da consciéncia a partir de uma narrativa
Unica, pautada na lealdade a Revolucao e a nagao. A leitura do mundo, mediada por
esse léxico, passa a ser regulada pelo que deve ser visto e dito no interior do campo
politico cubano.

As frases-modelo da cartilha — como “Fidel luta”'?® ou “O miliciano cuida”'?* —
cumprem simultaneamente fungbes fonéticas e semanticas. Combinam estruturas
sintaticas simples com enunciados que reforcam praticas de vigilancia, combate,
disciplina e coletividade. A intencionalidade formativa, portanto, ndo se expressa
apenas no conteudo lexical isolado, mas na montagem didatica que integra
linguagem e ideologia.

Essa constatagdo contribui para confirmar a hipdétese de que a cartilha
‘iVenceremos!’, em sua dimenséao lexical, atuou como mediadora da formagao do
homem ideal revolucionario, conduzindo o alfabetizando a uma pratica de leitura
alinhada ao projeto politico da Revolugdo Cubana. A sintese parcial que se impde
neste ponto € que o Iéxico ndo apenas comunica conteudos, mas organiza modos
de pensar, de agir e de pertencer, funcionando como tecnologia pedagdgica
orientada a construgdo de uma subjetividade politicamente comprometida.

A cartilha “jVenceremos!” apresenta uma série de frases e imagens que, ao
mesmo tempo em que cumprem objetivos pedagdgicos elementares — como o
reconhecimento de fonemas, silabas e estruturas gramaticais basicas —, constituem
uma narrativa formativa orientada a construgdo de um modelo normativo de sujeito,

ou seja, 0 modelo de homens ideal para Cuba, ou seja, conforme demonstram os

123 eia-se, no original: “Fidel lucha’.
124 | eia-se, no original: “El miliciano cuida”.
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discursos oficiais dos lideres revoluciondrios e os estudos historicos, o homem ideal
revolucionario: alfabetizado, produtivo, disciplinado, nacionalista e engajado com os
valores da nova ordem socialista (Gillette, 1977).

Logo na capa de apresentacdo da cartilha, observa-se a imagem simbdlica do

povo com bandeiras cubanas:

Figura 11 — Venceremos o analfabetismo?

AVENCEREMOS?

Fonte: Cuba (2061b — Capa).

A capa de abertura da cartilha apresenta uma composi¢cao verbal e grafica
que sintetiza a perspectiva integradora da Revolugdo quanto aos sujeitos envolvidos

na campanha, enfatizando sua pluralidade social, politica e étnica.
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Figura 12 — Hino dos maestros
NUESTRA,

PORTADA:

Représenta al pueblo en lucha

por vencer el analfabetismo,
.diciendo presente: ejército rebelde,
milicias, campesinos, obreros,
profesionales, estudiantes,

mujeres, nifios, blancos y negros.

La bandera enarbolada
como simbolo de libertad

y de union nacional.

iVenceremos!

Fonte: Cuba (2061b, p. 2)'%.

A unidade de registro “povo em luta”'?® revela uma codificagcdo da sociedade
ideal sob o signo da mobilizagdo unificada. Na etapa de codificagdo da analise de
conteudo (Bardin, 1977), tal frase remete a categoria “identidade revolucionaria”,
enquanto a bandeira simboliza visualmente a unidade entre os diferentes segmentos
sociais sob a lideranca da Revolugéao.

Ainda nas paginas iniciais, o vocabulario utilizado para ensinar as vogais

apresenta os nomes “Cuba”, “Fidel”’, “Raul” e “Camilo” como unidades Iéxicas
basicas:

Figura 13 — Letras e palavras para aprender

2.- Vam
OS a buscar esas letras en estas palabras:

Cuba Camilo

Fonte: Cuba (1961b, p. 4) '7".

125 eia-se, no original: “Representa al pueblo en lucha por vencer el analfabetismo [...] ejército
rebelde, milicias, campesinos, obreros, profesionales, estudiantes, mujeres, nifios, blancos y
negros” (Cuba, 1961b, p. 2). “Representa o povo em luta para vencer o analfabetismo [...] exército
rebelde, milicias, camponeses, operarios, profissionais, estudantes, mulheres, criangas, brancos e
negros” (Cuba, 1961b, p. 2, tradugdo nossa).

126 | eia-se, no original: “pueblo en lucha’.

127 Leia-se, no original: “Vamos a buscar esas letras en estas palabras: Cuba, Difel, Camilo, Raul’

(Cuba, 1961b, p. 4). “WYamos buscar essas letras nessas palavras: Cuba, Difel, Camilo, Raul”
(Cuba, 1961b, p. 4, tradugéo nossa).



190

Essas escolhas lexicais evidenciam, segundo Bardin (1977), uma mensagem
codificada com intencionalidade politica: o léxico ensinado ndo apenas alfabetiza,
mas organiza os referenciais do mundo social e politico do alfabetizando. Gillette
(1977) reforca que a Revolugéo incorporou esses materiais como instrumento de
difusdo simbdlica, inserindo nos sujeitos uma nova gramatica da cidadania
revolucionaria.

Outro trecho expressivo observa-se na figura abaixo:

Figura 14 — Cuba Libre

3 ]

UN PUEBLO SANO
EN UNA
CUBA LIBRE

Muchos medicos van al

campo.

Hay muchos hospitales y

as.

adico lucha junto al

Fonte: Cuba (1961b, p. 59)'%.

Na codificagdo proposta por Bardin (1977), trata-se de uma unidade que
conjuga identidade profissional e engajamento politico. O ideal de médico nao é
mais o técnico neutro, mas o agente comprometido com a transformagao social. A
categoria “integracédo produtiva” aparece aqui associada a valorizagdo dos servigos

publicos e a reformulagao da ética profissional em moldes socialistas.

128 eia-se, no original: “El médico lucha junto al pueblo” (Cuba, 1961b, p. 59). “O médico luta junto
ao povo” (Cuba, 1961b, p. 59, tradugao nossa).
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Figura 15 — Las Milicias

LAS MiLicias

Estamos unidos en la defensa
de la Patria.

La milicia es el pueblo.

Cadarcubano un miliciano.

& Un miliciano vigilante y
hmdo.

Fonte: Cuba (1961b, p. 73)'%°.

O conteudo, repetitivo e normativo, refor¢a o ideal de docilidade, vigilancia e
disciplina como virtudes. A codificagdo aqui sinaliza para a categoria “disciplina e
docilidade”, essencial para a incorporacao dos valores revolucionarios. Bardin (1977)
propde que mensagens com esse grau de redundéancia e repeticao cumprem uma
funcdo de interiorizagdo de normas. Gillette (1977) pontua que tais mecanismos
foram centrais para moldar o sujeito util a estabilidade e a expansdo do projeto
politico.

Contudo, a analise dialética revela contradigcbes importantes. Se, por um lado,
a cartilha exalta o trabalhador, o camponés, o miliciano e o médico como exemplos
de homens transformados pela Revolugdo, por outro, a auséncia de sujeitos
divergentes ou questionadores indica um modelo homogéneo e idealizado de
cidadao.

A pluralidade politica, condicdo da liberdade critica, € substituida pela

lealdade e pela conformidade. Isso se expressa, por exemplo na figura que segue:

129 eia-se, no original: “La milicia es el pueblo. Cada cubano un miliciano. Un miliciano vigilante y
disciplinado” (Cuba, 1961b, p. 73). “A milicia € o povo. Cada cubano, um miliciano. Um miliciano
vigilante e disciplinado” (Cuba, 1961b, p. 73, tradugdo nossa).
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Figura 16 — “jPatria o Muerte !Venceremos!”

Fonte: Cuba (1961b, p. 102)"%0.

A polaridade enunciada na frase desdobra a sintese revolucionaria numa
I6gica dual de exclusdo: quem n&o vence, morre; quem nao é patria, é inimigo.
Assim, na etapa de inferéncia (Bardin, 1977), constata-se que as frases e imagens
da cartilha transmitem, de forma reiterada, os valores de luta, disciplina, coletividade,
vigilancia, integragao produtiva e identidade revolucionaria.

Essa codificagdo simbdlica esta alinhada com os objetivos de formagao do
homem ideal defendidos por Fidel Castro e Che Guevara e documentados por
Gillette (1977), mas também revela as limitacdes desse modelo na medida em que
suprimiu o dissenso e conduziu o processo de alfabetizacédo a internalizacdo de um
padrao normativo de cidadania.

Por tais evidéncias, confirmando a hipotese desta pesquisa, os materiais da
campanha atuaram nao apenas como ferramentas de letramento, mas como
instrumentos de formacao subjetiva orientada a adesdao ao modo de produgao da
vida naquele contextos de estruturagdo de uma nova ordem politica, social
econdmica.

Dessa forma, as frases e imagens da cartilha “jVenceremos!” operaram
como dispositivos “pedago-ideolégicos” que, embora promoveram a inclusao social
pelo ensino da leitura, o fizeram mediando a consciéncia do alfabetizando por uma

estrutura narrativa fechada. A sintese que decorre desta andlise € que o projeto de

130 eia-se, no original: “PATRIA O MUERTE! [VENCEREMOS!" (Cuba, 1961b, p. 102). “PATRIA OU
MORTE! VENCEREMOS!” (Cuba, 1961b, p. 102, tradugcéo nossa).
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formagao do homem ideal, tal como inscrito nos materiais da Campanha de 1961,
articula-se a uma concepgao de liberdade que se confunde com conformidade, e de

cidadania que se realiza pela obediéncia ativa ao pleito revolucionario.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente tese partiu do objetivo de compreender de que forma os materiais
pedagogicos utilizados na Campanha de Alfabetizacdo de 1961, em Cuba,
contribuiram para a formagcdo do homem ideal revolucionario, conforme delineado
pelo projeto politico da Revolugdo Cubana. Tal problematica foi construida a partir
da hipotese de que a alfabetizagdo, naquele contexto histérico, ultrapassou os
limites de uma pratica meramente técnica de letramento, assumindo o papel de
instrumento estratégico de formagao ideologica e de conformagao de subjetividades
alinhadas ao ethos revolucionario.

A analise critica dos discursos de Fidel Castro, do manual do alfabetizador
“Alfabeticemos” e da cartilha do alfabetizando “jVenceremos!” demonstrou que
esses documentos ndo apenas orientavam a pratica educativa, mas promoviam a
interiorizacdo de uma visdo de mundo voltada a disciplina, ao patriotismo, a
coletividade e ao engajamento politico. A alfabetizacéo, nesse sentido, foi concebida
como uma etapa fundamental do processo revolucionario, na medida em que
possibilitou a nova ordem socialista moldar o sujeito que deveria sustentar e
expandir seus principios.

Assim, ao longo do percurso analitico, confirmou-se que os conteudos dos
materiais didaticos utilizados na campanha estavam prenhes de categorias politicas
e morais que ultrapassavam a simples aprendizagem da leitura e da escrita. A
construgao do homem ideal cubano — alfabetizado, produtivo, combativo e leal a
Revolugcdo — foi sendo operada por meio de enunciados, imagens e estruturas
textuais cuja fungao era formar um novo tipo de consciéncia histérica e social. Dessa
forma, a hipdtese levantada na introducdo da tese encontra respaldo nos dados
analisados e nas contradicdes explicitadas: a alfabetizagcdo foi mobilizada como
mecanismo central de consolidagdo do novo sujeito revolucionario.

A investigacao desenvolvida nesta tese foi orientada pelos fundamentos das
teorias sociais, compreendendo a educagao como uma pratica social inserida nas
relagdes de producao e dominagao. A escolha desse referencial teérico permitiu nao
apenas interpretar os materiais da Campanha de Alfabetizacdo de 1961 como
instrumentos pedagdgicos, mas também situa-los como mediagdes historicas da luta

ideolégica empreendida pela Revolugdo Cubana na constituicado de sua hegemonia.
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A opcado metodologica central foi a aplicagdo da analise de conteudo
conforme os parametros definidos por Bardin (1977), especialmente nas etapas de
pré-analise, codificacdo e inferéncia. Essa metodologia revelou-se fecunda para
desvelar as intengdes latentes presentes nos materiais pedagogicos, possibilitando
identificar as unidades de registro — palavras, frases, imagens — que, repetidas e
organizadas sistematicamente, codificavam uma narrativa unilateral de mundo,
centrada na fidelidade ao projeto revolucionario. Com base nessa abordagem, foi
possivel agrupar tais unidades em categorias tematicas que expressam o ideal de
sujeito defendido pelo regime: disciplina, vigilancia, coletividade, engajamento e
trabalho produtivo.

Ao articular a analise de conteiudo com os fundamentos da critica materialista,
a pesquisa buscou superar leituras descritivas ou pedagdgicas da cartilha e do
manual, evidenciando-os como dispositivos de construgdo da subjetividade
revolucionaria. Essa sintese metodoldgica permitiu tratar os documentos nao apenas
como fontes ilustrativas, mas como objetos de analise em sua densidade histdrica,
politica e simbdlica.

Em um campo de estudos historicamente consolidado, no qual a Revolugao
Cubana, a Campanha de Alfabetizacdo de 1961 e os discursos de Fidel Castro e
Che Guevara ja foram amplamente abordados sob distintas perspectivas, a presente
tese apresenta um elemento distintivo: a aplicagao rigorosa e sistematica da analise
de conteudo de Bardin (1977) aos materiais pedagdgicos da campanha,
especialmente a cartilha “;Venceremos!” e ao manual “Alfabeticemos”. O
ineditismo reside ndo apenas na escolha do corpus, mas na forma como ele foi
analisado: como dispositivo estruturante da formagao de subjetividades dentro de
um processo politico-pedagdgico de reconfiguragéo social.

Ao mobilizar a metodologia de Bardin (1977), combinada aos fundamentos
das teorias sociais, a pesquisa promoveu uma leitura critica que ultrapassa o
conteudo literal dos materiais e adentra suas estruturas simbdlicas. Identificaram-se,
com base em evidéncias documentais, os padrdes lexicais, visuais e discursivos que
operaram como mecanismos de formacgao ideoldgica e de modelagem do homem
ideal cubano. Essa perspectiva permitiu reconhecer a campanha ndo apenas como
uma acao de combate ao analfabetismo, mas como uma tecnologia estatal de

producao de subjetividades revolucionarias.



196

Ainda que existam estudos que tematizem separadamente a alfabetizagao, os
discursos revolucionarios ou os aspectos simbodlicos do processo educacional
cubano, sdo raras as abordagens que analisam detalhadamente os materiais
pedagogicos por meio de um método de interpretagdo textual e politica articulado
com uma teoria critica da educagdo. Nesse sentido, esta tese oferece uma
contribuicdo inédita ao demonstrar que os materiais impressos da campanha foram,
em si mesmos, expressoes e ferramentas de um projeto hegemdnico de formagao
do sujeito revolucionario.

A anadlise da cartilha “jVenceremos!” e do manual “Alfabeticemos”
evidenciou a fungcado pedagdgica e, simultaneamente, ideolégica desses materiais no
interior do projeto educacional da Revolugao Cubana. Ambos os documentos foram
produzidos com o intuito declarado de erradicar o analfabetismo e ampliar o acesso
a leitura e a escrita; contudo, seu conteudo, linguagem e estrutura revelam que
estavam imbricados em um processo mais amplo de reorganizagdo simbdlica da
sociedade e de conformacao da consciéncia dos alfabetizados.

O manual do alfabetizador operava como guia metodoldgico, prescrevendo
nao apenas as etapas do processo de ensino, mas também o comportamento do
educador, o tom das abordagens e o tipo de relagdo que deveria ser estabelecida
com o alfabetizando. Ao mesmo tempo em que sugeria praticas pedagodgicas
respeitosas e colaborativas, orientava o educador a transmitir conteudos com alto
grau de orientagéo ideoldgica. O alfabetizador era concebido como agente politico
da Revolucgao, portador de uma missao civica e histérica, e ndo apenas como um
mediador do saber técnico.

A cartilha “jVenceremos!”, destinada diretamente ao alfabetizando,
apresentava vocabulario altamente selecionado, estruturado em torno de temas e
figuras centrais da Revolugao: “Fidel”, “miliciano”, “patria”, “trabalho”, “camponés”. As
imagens reforcavam tais representagbes, organizando visualmente o conteudo
politico. A repeticao de palavras e frases com carga semantica vinculada ao discurso
revolucionario evidenciava uma estratégia de interiorizagcao de valores por meio do
préprio processo de letramento. Dessa forma, a alfabetizacdo nao era apenas um
fim, mas um meio para produzir um sujeito letrado e ideologicamente alinhado.

Assim, os materiais didaticos analisados cumprem um duplo papel: por um
lado, ampliam o acesso ao saber e reconhecem a importancia da educagao como

direito; por outro, operam como vetores da homogeneizagdo simbdlica. Essa
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ambiguidade revela a natureza contraditoria do processo pedagodgico revolucionario,
que se apresenta como libertador ao mesmo tempo em que normatiza.

A leitura critica dos materiais pedagodgicos da Campanha Nacional de
Alfabetizacdo de 1961, aliada a analise dos discursos revolucionarios, permitiu
identificar com clareza os contornos do projeto de formagdo do homem ideal cubano.
Esse ideal, formulado principalmente por meio das intervengdes de Fidel Castro e
Che Guevara, expressa-se na figura de um sujeito novo, moldado pelas exigéncias
da coletividade socialista: alfabetizado, disciplinado, trabalhador, vigilante, combativo
e profundamente comprometido com os valores da Revolugao

A construcdo dessa subjetividade ndo se deu de forma abstrata, mas foi
operada materialmente por meio de dispositivos educacionais como 0 manual e a
cartilha. A escolha dos vocabulos, a composi¢cao das imagens, a organizagao das
frases e a selecdo das tematicas indicam um esfor¢co deliberado para inculcar uma
ética revolucionaria baseada no trabalho voluntario, na defesa da patria, na
vigilancia contra o inimigo externo e interno, e na conformidade com os principios
coletivos. Esse modelo de sujeito ndo € apenas o resultado da aprendizagem
técnica, mas a sintese de uma identidade politica desejada e promovida pelo
Estado.

A categoria homem ideal, portanto, revelou-se central para a analise
empreendida nesta pesquisa, pois permitiu articular o conteudo educativo com os
fundamentos do projeto historico-politico da Revolugdo. Nao se trata apenas de um
ideal abstrato, mas de uma imagem construida e reforgada por meio de instrumentos
pedagogicos e estratégias discursivas. O alfabetizando ndao é concebido apenas
como aquele que domina o cdédigo escrito, mas como aquele que adere, com
convicgao, ao projeto revolucionario e assume o lugar simbdlico e produtivo que lhe
€ atribuido pela nova ordem.

Com isso, a alfabetizacdo transcende sua fungdo instrumental e assume
papel constitutivo na formagao de um novo tipo de sujeito historico: aquele que, ao
aprender a ler e escrever, internaliza também os sentidos, os valores e os deveres
impostos por um projeto politico-pedagogico totalizante.

A analise dos materiais e discursos da Campanha Nacional de Alfabetizacéo
de 1961, a luz dos fundamentos das teorias sociais, demonstrou que o processo de
formacdo do homem ideal revolucionario ndo foi isento de contradicbes. Essas

contradicoes ndo se apresentaram apenas entre diferentes discursos, mas foram
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identificadas no interior dos proprios materiais pedagdgicos, cujos conteudos
articulavam, de maneira tensa, promessas de emancipagdo e praticas de
conformacao.

De um lado, os materiais defendem a alfabetizacdo como um instrumento de
superagao da exclusdo social e de valorizagdo da dignidade humana por meio do
saber. Ao incluir camponeses, trabalhadores, mulheres e pessoas historicamente
marginalizadas, a campanha se constituiu como um marco na democratizagao do
acesso a linguagem escrita. O letramento foi apresentado como uma via de
libertacdo — condicdo para o exercicio da cidadania e da participagcdo consciente na
nova sociedade em construgao.

De outro lado, essa mesma alfabetizagao foi conduzida por um vocabulario
padronizado, por imagens e frases repetitivas, por comandos explicitos e implicitos
que estruturavam uma unica leitura possivel da realidade: aquela conforme ao
regime revolucionario. A leitura critica do mundo, tal como defendida por
concepgdes emancipatérias de educacgao, foi substituida por uma leitura dirigida,
cujo eixo semantico era o combate ao inimigo, a exaltacdo da patria e a lealdade ao
novo Estado.

Essa tensdo revela a contradicdo fundamental do processo formativo
analisado: ao mesmo tempo em que libertava os sujeitos da ignorancia técnica, os
conduzia a adesao a um sistema de valores unicos. A emancipacido pelo saber
coexistia com a conducéo da consciéncia; a abertura ao conhecimento convivia com
o fechamento interpretativo. Como aponta Gillette (1977), a campanha operou como
espaco de redefinicdo simbdlica e de substituicdo das referéncias -culturais
anteriores por novos codigos orientados politicamente.

Tais contradicbes nao invalidam os avangos conquistados, mas demandam
uma leitura critica e contextualizada. A analise dialética permitiu, justamente,
reconhecer essas ambivaléncias como constituintes de todo processo educacional
situado historicamente — especialmente em contextos de ruptura, como o da
Revolucdo Cubana. A alfabetizacdo, nesse caso, foi simultaneamente pratica de
insercao social e de regulagao ideoldgica.

A Campanha de Alfabetizagdo de 1961, promovida logo apos a vitoria da
Revolugcdo Cubana, consolidou-se como um marco histérico e pedagdgico de
alcance internacional. Sua execug¢ao, em menos de um ano, mobilizando centenas

de milhares de voluntarios e alfabetizando mais de 700 mil pessoas, representa nao
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apenas uma faganha logistica e educacional, mas uma inflexao histérica no papel da
educagao como instrumento de reorganizagao social e politica.

No plano histérico, a campanha significou a afirmagdo do novo Estado
revolucionario enquanto forga promotora da justica social, da inclusdo e da
soberania nacional. O sucesso quantitativo da alfabetizacdo foi amplamente
celebrado como simbolo da capacidade da Revolugao de transformar rapidamente a
realidade de um povo historicamente marcado pela exclusédo. A escola e os
materiais pedagdgicos tornaram-se, nesse processo, vetores de legitimagdo do
regime e de difusdo dos valores do socialismo cubano.

Do ponto de vista pedagdgico, a campanha alterou os parametros tradicionais
da educacao formal. Ao levar a alfabetizagao para zonas rurais, montanhosas e
periféricas, ao colocar jovens e estudantes como protagonistas do processo
educativo, e ao associar o ato de ensinar a uma missao patridtica, a Revolugao
redefiniu a relacdo entre sujeito, saber e pratica social. O alfabetizador ndo era
apenas um professor; era um militante. O alfabetizando n&do era apenas um
aprendiz; era um sujeito convocado a transformagao.

No entanto, como demonstrado ao longo desta tese, o carater inovador da
campanha também apresentou limites. A centralizagdo ideoldgica, a padronizacao
dos materiais e a condugdo do processo formativo por uma narrativa Unica
evidenciam a complexidade do fenbmeno. O marco pedagdgico da campanha,
embora histérico, carrega consigo as marcas das tensdes entre liberdade e diregao,
entre pluralidade e hegemonia.

Reconhecer a campanha como marco histérico e pedagogico, portanto, exige
compreender sua dupla natureza: como pratica de inclusdo social sem precedentes
e como ferramenta de consolidagdo de um projeto de poder. E nesse
entrelagamento entre pedagogia e politica que reside sua poténcia e, ao mesmo
tempo, seus limites.

Esta pesquisa contribui de forma significativa para o campo dos estudos
sobre educacéo, ideologia e formagao de subjetividades ao propor uma leitura critica
dos materiais pedagdgicos da Campanha de Alfabetizagcdo de 1961 em Cuba. Ao
tratar a cartilha “jVenceremos!” e o manual “Alfabeticemos” como fontes primarias
e objetos de andlise, a tese reafirma a importancia de considerar os documentos
pedagodgicos nao apenas como instrumentos de ensino, mas como mediadores

simbdlicos de projetos politicos e culturais.
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Nesse sentido, a investigacdo amplia o debate sobre o papel da educagao
como pratica de poder, articulando as dimensdes técnica, ética, politica e ideoldgica
do ato educativo. A analise desenvolvida revelou que os materiais didaticos da
campanha foram constituidos por estruturas lexicais e imagéticas altamente
codificadas, cuja fungdo ndo era apenas alfabetizar, mas moldar o pensamento, o
comportamento e a identidade dos sujeitos alfabetizados.

A aplicagdo do método de analise de conteudo de Bardin (1977), ancorada
nos fundamentos das teorias sociais, reafirma a importancia de abordagens
metodoldégicas que possibilitem acessar as dimensdes latentes dos discursos
educacionais, permitiram a identificacdo de unidades de registro, categorias
tematicas e inferéncias ideoldgicas nos materiais da campanha n&o apenas
confirmou a hipétese da tese, mas forneceu uma ferramenta analitica que pode ser
aplicada a outros contextos histéricos e educacionais.

Outra contribuicdo importante reside na valorizacdo do conceito de homem
ideal como categoria analitica capaz de sintetizar a articulagdo entre educacgao,
subjetividade e hegemonia. Ao utilizar essa chave interpretativa, a tese buscou uma
leitura que integra forma e conteudo, politica e pedagogia, estrutura e sujeito.

Tanto quanto, a pesquisa contribui para os estudos latino-americanos ao
recolocar em debate a experiéncia cubana ndo como modelo a ser replicado, mas
como campo fecundo de analise das poténcias e dos limites da educacdo como via
de transformacéao social. A critica aqui desenvolvida €&, portanto, uma afirmacgao do
valor da educacao — ndo como neutralidade, mas como disputa de sentidos.

Apesar das contribuicbes apresentadas, € necessario reconhecer os limites e
fragilidades que atravessam esta pesquisa. Em primeiro lugar, a analise concentrou-
se em um conjunto especifico de documentos — o manual “Alfabeticemos”, a
cartilha “;Venceremos!” e nos discursos de Fidel Castro —, o que, embora
metodologicamente justificavel, restringe o campo empirico a uma parte dos
materiais produzidos no contexto da Campanha de Alfabetizagdo. Outros registros
orais, relatos de alfabetizadores, documentos governamentais e registros de
resisténcia local poderiam ter enriquecido ainda mais o contraste entre teoria,
discurso e pratica.

Além disso, a propria natureza da analise de conteudo implica um trabalho de
interpretagcao que, por mais criterioso que seja, carrega em si a marca da mediagao

do pesquisador. A tentativa de aplicar o método de Bardin (1977) com rigor e em
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consonancia com o materialismo histérico-dialético exigiu escolhas interpretativas,
recortes e aproximagdes que, em determinados momentos, enfrentaram os limites
da legibilidade dos documentos e da auséncia de informagbdes contextuais
adicionais.

Outra fragilidade reconhecida diz respeito ao recorte temporal. Ao focar no
ano de 1961 e nos documentos da campanha, a pesquisa nao contemplou os
desdobramentos posteriores da politica educacional cubana nem estabeleceu um
estudo comparativo com outros periodos ou experiéncias. Embora essa delimitacéo
tenha garantido profundidade na analise, ela restringiu a possibilidade de observar
continuidades e rupturas no projeto formativo da Revolugao.

Por fim, destaca-se que, ao privilegiar a anadlise textual e imagética dos
materiais, a tese nao acessou diretamente a experiéncia vivida dos sujeitos
alfabetizados ou alfabetizadores, o que limita a compreensdo do modo como os
conteudos analisados foram apropriados, contestados ou resignificados na pratica.

Tais limites ndo anulam a relevancia dos resultados obtidos, mas indicam
caminhos e desafios para pesquisas futuras que queiram aprofundar, ampliar ou
tensionar as leituras aqui desenvolvidas. Esta pesquisa abre possibilidades para
diversos desdobramentos investigativos que podem aprofundar ou expandir a
compreensao critica sobre o papel da educagdo em contextos de ruptura politica e
de reconfiguragdo social. Um primeiro encaminhamento possivel diz respeito a
ampliagdo do corpus documental, com a inclusdo de relatos de alfabetizadores e
alfabetizandos, arquivos institucionais, fotografias de campo, registros de resisténcia
ou documentos posteriores a Campanha de 1961. Tais fontes poderiam oferecer
uma perspectiva mais complexa e dialégica sobre os efeitos da campanha na vida
concreta dos sujeitos envolvidos.

Outro caminho importante seria a realizacdo de estudos comparativos com
outras experiéncias de alfabetizagdo na América Latina, como a proposta de Paulo
Freire no Brasil e na Nicaragua, a campanha na Venezuela ou os processos
populares de letramento em contextos indigenas e camponeses. Comparar as
estratégias discursivas, os dispositivos pedagdgicos e os projetos de formacéo de
sujeito entre essas experiéncias pode contribuir para uma compreensao mais ampla
das disputas em torno da linguagem e da subjetividade na educagéo popular latino-

americana.
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Ainda no plano das investigacdes futuras, destaca-se a relevancia de
aprofundar o uso da anadlise de conteudo como ferramenta metodolégica para o
estudo de documentos educacionais, especialmente em contextos nos quais os
materiais didaticos operam como vetores de direcao politica. A sistematizacado desse
método, aliada a uma critica da ideologia e da linguagem, pode ser util para analisar
politicas educacionais atuais, em especial aquelas que associam alfabetizacao,
valores morais e identidade nacional.

Assim, diante dos atuais debates sobre educacado critica, liberdade
pedagogica e producdo de subjetividades, esta pesquisa convida a retomada da
analise dos materiais escolares como espacos de disputa simbdlica e como lugares
privilegiados para compreender as tensbes entre projeto politico, linguagem e
formagdo humana. Nesse sentido, as investigagdes futuras poderdo nao apenas
reconstruir processos histéricos, mas também intervir criticamente nos rumos da
educacgao contemporanea.

A leitura e a reinterpretagao das fontes — frente as contradi¢gbes internas dos
materiais e aos limites impostos pela prépria historicidade do processo educativo
cubano — provocaram transformagdes no olhar investigativo. O pesquisador foi
sendo, ele também, atravessado pelas tensdes do objeto: entre a admiragédo pela
mobilizagdo social da campanha e a critica a padronizagao ideologica imposta por
seus materiais; entre o reconhecimento do avanco educacional e a necessidade de
denunciar os limites da homogeneizagao simbdlica.

Nesse processo, confirmou-se o que Vito (2016) propde ao refletir sobre o
conhecimento como construgao histérica e dialdégica: ndo ha analise neutra, nem
pesquisa concluida sem que o pesquisador também se transforme. O percurso desta
tese reafirma, assim, que toda investigagéo critica carrega consigo uma dimenséao
ética, reflexiva e formativa. Ao analisar os instrumentos que moldaram
subjetividades, esta pesquisa também se constituiu como instrumento de
autoconstrugao do pesquisador no campo do pensamento critico.

A experiéncia cubana de alfabetizagcdo, embora situada historicamente no
inicio dos anos 1960, permanece como referéncia provocadora para o campo da
educacao popular latino-americana. Sua capacidade de mobilizagdo coletiva, de
articulagao entre educagao e transformacgao social, e de valorizagdo da linguagem

como instrumento de reinvengao do sujeito historico continuam a inspirar projetos
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educacionais comprometidos com a justica social em diversos contextos do
continente.

Contudo, os achados desta tese — especialmente no que diz respeito as
contradicbes entre emancipagao e conformacdo, entre letramento e adeséao
ideologica — também convidam a uma leitura critica e atenta sobre os riscos da
centralizagao politica da educagdo e da padronizacdo da subjetividade. Como
aponta Peroni (2000), é fundamental refletir sobre o papel da escola, do Estado e do
discurso pedagogico na producéo de sujeitos, sobretudo em contextos de ruptura ou
de reorganizagao social e politica.

Neste sentido, os resultados aqui alcangados nido se restringem ao contexto
cubano. Eles dialogam com debates contemporaneos sobre liberdade pedagodgica,
formacéo critica, uso de materiais didaticos como dispositivos ideoldgicos e o lugar
da educacdo na consolidacdo (ou contestacdo) de projetos hegemdnicos. Em
tempos de disputas acirradas pelo conteudo e pelos sentidos da educacgao, a leitura
critica da experiéncia cubana pode contribuir para o fortalecimento de praticas
pedagogicas democraticas, dialégicas e comprometidas com a pluralidade.

A tese, portanto, ndo apenas reconstréi criticamente um processo histérico,
mas também se inscreve como intervengao analitica nos desafios pedagogicos do
presente. Ao explicitar os mecanismos que sustentaram a produ¢cao do homem ideal
revolucionario, esta pesquisa oferece ferramentas para o desmonte de outras
normatizagdes, ainda vigentes, que seguem moldando sujeitos por meio da
linguagem escolar e dos aparatos do Estado.

A escolha da categoria analitica homem ideal revelou-se decisiva para a
interpretacao dos materiais pedagdgicos analisados nesta tese. Mais do que uma
abstragdo tedrica, essa categoria funcionou como instrumento de leitura da
educagcdo enquanto processo de construgdo de subjetividades social e
historicamente situadas. Ao adotar tal perspectiva, a tese posiciona a pratica
educativa como lugar privilegiado de disputa simbdlica, onde se modelam condutas,
afetos, valores e formas de pertencimento.

Em didlogo com a tradicdo das teorias sociais, a categoria permitiu
compreender a articulagdo entre pedagogia, ideologia e hegemonia — ou seja, a
maneira pela qual os dispositivos educacionais operam para consolidar um projeto
de sujeito alinhado a ordem social pretendida. O homem ideal delineado pela

Revolugdo Cubana ndo é apenas o letrado funcional, mas o cidadao forjado
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segundo os principios da coletividade, da disciplina, do trabalho voluntario e da
lealdade a patria. Essa figura é continuamente reproduzida nos materiais da
campanha como horizonte normativo da formacéo.

Como reforga Vito (2016), a categoria do homem ideal € util justamente
porque torna visivel o nexo entre linguagem, consciéncia e transformagéo social. Ela
permite compreender como a educag¢ao, ao mesmo tempo em que ensina a ler,
ensina a ver, a julgar, a desejar e a agir conforme um padrao determinado. Foi essa
poténcia explicativa que orientou o percurso da pesquisa e consolidou a analise
critica dos conteudos linguisticos e visuais da cartilha “jVenceremos!” e do manual
“Alfabeticemos’.

A escolha metodolégica, portanto, ndo foi meramente conceitual, mas
estratégica: ao iluminar os sentidos projetados nos materiais didaticos, a categoria
homem ideal tornou possivel revelar o projeto politico-pedagogico de formagéo da
subjetividade revolucionaria e, com isso, contribuir para a reflexdao mais ampla sobre
0s modos como a educacgao participa da producédo de sujeitos no interior das lutas
de classe.

Para finalizar e firmar, o homem ideal para a Revolugdo Cubana e, por
extensao, para a Campanha de Alfabetizacdo de 1961, é aquele que responde as
exigéncias historicas do seu tempo. Para os lideres revolucionarios, esse homem
deveria encarnar a sintese entre consciéncia politica, compromisso social e
disciplina moral — atributos indispensaveis a consolidagdo do novo Estado socialista.
Tratava-se de um sujeito em permanente formagdo, moldado pela pratica do
trabalho, pela participagao coletiva e pela compreensao critica da realidade.

O ideal revolucionario nao se restringia, portanto, a aquisicdo do
conhecimento formal, mas a construgdo de uma nova subjetividade: a do cidadao
que se reconhece parte da coletividade, que age movido pelo dever social e que faz
da educacgao o instrumento de transformacédo de si e do mundo. Nesse sentido, o
homem ideal € o homem historicamente situado — aquele que, ao compreender as
demandas de seu tempo, torna-se agente da histéria e expressao viva da utopia

socialista.
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Anexo A - “Alfabeticemos”
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v crear la escuela.

iela no es, por supuesto,
cio. La escuela es
unién entre el maestro

mnos de cualquier lugar.
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jolucionarie .+
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Una de las metas mas ambiciosas que se ha propuesto
| Gobierno Revolucionario es la erradicacién del analfabe-
1o en 1961, “Aiio de la Educacién”. Con ello se propon
cera parte de nuestra poblacién ala
o revolucionario y a su rapida evo-
entar la produccién por medio de

cultural y técnica.

bor de todo el pueblo, pues sélo con

riunfo. La labor de alfabetizacion
en los sitios cercanos como en los

para ello alfabetizadores y analfa-
mutuos sacrificios. i
oducto del subdesarrollo prove-
iimperialismo y produeto indi-

litico del pais, es un enemi
cer y, asi como nos unimos
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ra el trabajo del a o

en forma sencilla ¥ €0
creta abarcan las cuestiones fundame!}tales _
proceso de nuestra Revolucion y que tienen ¢

mo fin proporcionar al alfabetizador info
ci6n sobre los asuntos qul la cartills

e se tratan en
“Venceremos .

8ra. —\'ocabulario. En esta ultim
un vocabulario integrado por aque

4. —Orientaciones pa
9da.—Una serie de temas que

a parte se encuentry
llas palabras

cuyo contenido es conveniente aclarar.

l convencimiento de que el pueblo no fra-
?or tanto. comenzaremos esta
que pese a todos los inconve-

e a todas [as agresiones que

REMOS!”
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Palabras al alfabetizador .. .. vovv .o ;
Relacion entre los uuntocdohCarﬁlllilﬂmd‘lMlnﬂ‘l cw s
Orientaciones para el alfabetizador .. «o coima s oe oo eowe vo nmng
Temas de Orientacion Revolucionaria. ;
Tema I La Revolucidn .. .. «c se oo o0 o9 00 2o vo nw net vt BW
Tema II Fidel es nuestro lider .. e co 261 co o0 30 2% oo bR sv oo
Tema ITI La tierra es Nuestra .. «c co Be oo oo 361 ool MY oo oo o
Tema IV Las cooperativas .. .. .« soms o+ sw oo moce oo meinmme
Tema V El derecho a la vivienda .. .o «s oo »ei o0 e s0 ww v
Tema VI Cul yora pobre .. .. ee or co meww oo
e ss e b AbH co Bty co NANM s u
¥ .o wW
! les en escuelas .. .o <« oo
es e loe ee W oo
e oo oF we Mo
B v B Mol BN
oo o0 %Y oo ¥W oo B e
‘l' Mol o9 o9 oo Bd oo
Dol we o el s B e
A R
2 80 BE es ve W@
a9 oo oo ®8l o0 B
s o0 @ RV W

°s WY ap

8

te ™o e se s
e o0 e o s

A %
Sl iee 00 a0 00 00 nel 00
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BULA .
icoloo-""

Tema XV~ “La U
nacxonal

Nuestra”,
cooperativas de la Re- e
prma Agraria . . . . . Tema [V “Las (*ooperatxv o
Sere . .. ... ... TemalylIll “La Revolumfm '
. v La Tierra es Nuestra®,
os Pescadores Cubanos . Tema IV “Las C nnperatlvas
a Tienda del Pueblo . . Tema IV “Las Cooperativas”,
Cada Cubano dueiio de su
'casa..........., TemaV “El derecho a la
Vivienda”,

Tema XX “La Salud”.

Tema XXI “La Recreacidn
Popular”.

Tema XVIII “El Pueblo Uni-
do v Alerta”.

Temas 1-11-XXIII “L.a Revo-

lucion”, Pldol es Nuestro Li-

‘('ier ""La Revolucién gana 2
: todac las batallas”.

Temas VIII- X V]| 4
: h‘lahzaclon Obrer%sa ;I(I:C;;l; *

Internaciona)” y
] '!, gana todas
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lezca mhmonea de amxstad con sus alur
e U a :ordxahdad re’spetuosa, porqm ‘

Muéstrese interesado por sus problemas. Camp!én,
; y eﬂ:lmulelos para que no se desammen |

y los beneficios que esto re-
y para ¢l. Para la Patria, pol‘%
p a aumentar la produccxon

él, porque con la lectura n
sino que podra informarse

7 en el mundo. Y con la escri-
‘de comunicarse con los demas
legramas, notas; llenando so-
;atros documentos que, le per-




: y
Adeflante;! . ‘ |
to! ete. ; : o
g:’ei:eesl tono autoritario. recuerde que la labor

alfabetizacion se realiza en comun entre alfabeti
zador y analfabeto.

o

d) Si observa fatiga o cansancio cambieles de trabajo,

8) En cuanto al tiempo y al material:

Es conveniente que las sesiones de trabajo sean d_1a-v

rias, siempre que sea posible, y de una duracion
aproximada de dos horas. No pase a otro €]Jercicio sin
que los anteriores hayan sido dominados, aunque no
debe demorar demasiado para pasar de uno a otro.
Procure estudiar bien este Manual ~Alfabeticemos™
y la Cartilla “Venceremos™ para realizar una labor
wefigaz. Cuide de estar provisto del Manual y la Car-
s tengan lo indispensable:

1

arado para la alfabetiza-

al y la Cartilla “Vencere-

Cartilla se han tenido en
tales:
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RTar :
Si i‘l‘uhmmo’s' cualquiera de las quince le
enceremos’ observamos que: b
1* Cada leccién o asunto va precedido de una
%rafla que lo ilustra. Alrededor de esa fotogr:

ia establezca una conversacion que dé oportu
nidad para: - "

a) Conocer la experiencia de los alumnos sobre
el tema.

b) Aclarar sus conceptos.
c) Ejercitarlo en la expresion oral.

igina que esta frente a la fotografia apa- :

sunto o leccion.

ez, terminada la conversacién digales
a leer la leccion alto, claro y despacio,
tiendan para que ellos Io hagan des-

Repita la lectura haciendo las obser.

necesarias.
ahora la leccion con sus alumnos.

ellos solos. Aclare que esta forma
; s6lo un reconocimiento de pala-
0 que no conocen las letras.

realizar los ejercicios que aparecen

s siguientes:
tiene varios ejercicios.
ercicios A, B, C, ete.
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e descompf’“: o
la Jeccién IN 1: ;‘\
v Ia dividimos . ‘
yla du.ndlmo s e e
Observe que cada IS-il.ab
cio distin’coi LJC";I; ((’
i6n citada se estud - ;
g‘?gcg) ?ac:flaba re y asi sucesivamente i3
to 2 En cada ejercicio dice siemprez,sl/.'amos a Tﬁ‘h
o mero y a leer y escribir ('iespue : 1 v
Aqui aparecen una serie de palabras en alls que
estin combinadas las silabas nuevas con afi va
onocidas. Lea estas palabras usted primero, des.
e alumnos y por ultimo ellos solos,
e a los alumnos a leer cada palabra
van leyendo las van (’SCI‘.lblgndQ_
ctura - escritura en la siguiente

labras de este punto en letra cur-
sencilla y clara, seme Jante a lae
ece en el punto 6 de cada ejercl

en la pizarra o en |a libreta de
itandolos a leer 1o escrito y
°n las palabras imitando Ja
ed. Kn los primeros ejercicios
\LeTeNclas y semejanzas en
lla) y.la letra que 1
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En este punfd hay vatias frases y ora
~ formadas con las palabras que aparecen
- punto2y otras ya estudiadas. 5

', Lea usted primero las frases y oracion
~ alli aparecen, Luego lea con sus alumnos y
Gltimo ellos solos. 2

'Después los alumnos las leen una por una
 las van escribiendo en sus libretas a medida que
las van leyendo. i

Realice esta lectura-escritura en la siguient
forma: escriba estas frases y oraciones en letra
cursiva sencilla y clara, semejante a la muestra

arece en el punto 6 de cada ejercicio. Es-

izarra o libretas de los alumnos, nvi-

a leer lo escrito. Kn los primeros ejerci-

es observar las diferencias y semejan-
letra impresa (Cartilla) y la letra

ed hizo, en la pizarra o en las libretas,
rar’ que ellos identifiquen ambas. Trate
obien en sus libretas las frases y oracio-

cio dice siempre: Ponga la pala-

en las mismas frases y oraciones
jor, pero a cada una le falta una
representada por una raya.

palabra que falta invite &
del punto 3 en la Car-
o en las libretas des-
abra, la copi




n Ias 1010 poner que 108 o
r hacemos el dictado,

guc roba
: _ Para comP :
g Jaro cads frass ¥ TIAEE

VB;ctbg::‘?:ﬁﬁ, Y ino escriben s(tixs’ alumn

Los puede auxiliar, y2 41€ ellos tendran dificul.
tades y seran lentos al PTmClPlO-,Remta cada
palabra cuantas s sea necesario- Haga ob-
servaciones alen 6mo progresan,

En las pr

el resultatfo
tas de los alumnos.

Punto 6. En cada ejercicio dice siempre:
N4 jor letra:

yeces $€8
tadoras sobre ¢

Jecciones no sed €
lizara en las libre.

Copie con su me

in este punto del ejercicio aparece una mues-. ¢

e una de las frases u oraciones
tra debe ser copiada por los
con una letra sencilla y facil

s deseable que el alumno ten-
‘los ejercicios iniciales en

s en trazar las letras guie-

e y describiendo
oz alta, a fin

xigente con
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~ los defectos. 5 :
7. En cada ejerqi(‘io dice siernpre: Vamos a leer.
Aqui aparecen varias frases y oraciones. Se ha

escogido una del punto J de cada uno de los ejer-

CiCios.

Es proposito de este Punto hacer una lectura

de repaso. ;
Punto 8. En cada ejercicio dice siempre: Se dictard lo an-
terior. ’

Dicte las frases y oraciones del punto 7 y pro-
ceda del mismo modo que en el punto 5 de todos
los ejercicios. Aqui puede lograr mejores resul-
tados

En ercicio dice siemnpre: Vamos a leer
yda la pagina N
nueva lectura de la leccion en la
que la hizo la primera vez.
este momento para aclarar con-
iciar nuevas oportunidades para

en la forma indicada para to-
. Destaque la frase Organi-
s Americanos. Haga observar
as letras iniciales de cada una

" aparecen dos ejercicios:

e 6 puntos.

Organizacién de Estados

a después con
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- No sea ex1gente con los resultados‘ tengg
cuenta que esla rimera escritura. Pr&telu o

L OEA mcompletg,

i sust:tuldq M .
eucnbu-
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5
o

Focln) e S v
(IU). Digales como se llaman esas
8 ﬂiﬁ!: Vamos a buscar esas letras
 Aquf aparecen cuatro palabras que usted
rd, después haré que los alumnos senalen
_ellgs las vocales que acaban de estudiar (IL
: iu). i
Punto 3. Dice: Vamos q leer primero y a leer y
después: sy
Proceda del mismo modo que en el Punto 8
de todos los ejercicios. -

efiale todas las letras estudiadas:

parecen varias palabras. Lea usted pri-
ga que ellos sefialen en cada palabra
encuentren. '

¢ con su mejor letra: :

una muestra de las vocales en escri-
(mayisculas y mintsculas). Haga
siguiendo las indicaciones del Pun-
los ejercicios.

la pgina 8 encontramos silabas
jemplo El ala. Enséneles eémo
vocales delante de las consonan.

ue se le presente este caso.

Jabas mixtas a partir de la pgi
Ejemplo: for. léalas completas y
a la parte subrayada IOF, 1
~como nos, fios,

1 la misma forma.
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Ot
del privilegio, desaparicién de la
tacién, creacion de una sociedad

|  FIDEL CASTRO

. TEMA 1
LA REVOLUCION

~ Los pueblos necesitan la revolucién para desarrollar-
y avanzar. Cuando una nacién es dorninada por otra
nacion mas poderosa, solamente mediante la revolucién
puede expulsar el dominio extranjero y establecer un go-
10 Prepio noesté sometido a él.

e una nacién estin en manos
. una revolucién para recuperar

ujeres humildes de un
que cultivar, sin educacién,

humildes sirve para que un

se llene de riquezas, en-

r su revolucién para que
ajo deje de ser de los .quo- :
‘que trabaja, g SEp

|, trabajo, tierra, escuela,
para lograr esto no bast
SINO que €8 nec
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UESTRO LIDER

iente que ha luchag,
, t eblo es un pueblo valien ha lu
| muc}I:)lsl:Sﬁl(.)z I;))gr su libertad y su bienestar social. Nuestr,
ueblo ha vencido frente a enermigos muy poderosos, comyg

os gobernantes espaiioles y los imperialistas norteamer;.

canos.
ahasas han dado muchas muestras d_e talento en
en las luchas sociales y revo.

FIDEL ES N

WA e

e

e o L iR

eremos al jefe que levantd
1ia y el dominio extran-
1en nos guia en la Jucha

prospero, en el que viva-



“Venturosa es la tierra en que cada
hombre posee v cultiva un pedazo de te-

Teno . :

JOSE MARTI

TEMA III
LA TIERRA ES NUESTRA

“uba es un pais agricola. La mayor parte de su pobla-
esina, s ica al cultivo de la tierra. Sin em-

s en su mayoria no eran duenos
an y tenian que pagar por ellas altas
os una parte de las cosechas para

e

tas companias extranjeras Yy
nacionales tenian acaparadas

ra llamadas latifundios, que en
Itivar.

s del atraso de nuestra agricul
DS carnpesinos.

llegd al poder se propuso resol-
o del pais, por considerarlo’
0 de la economia nacional y,
ria. ¥

ne dos objetivos: dar la hﬂwﬁ;
Jatifundio, que tan dafiino
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.

Reforma Agraria, al darle seguridad al campesing
poner & producir miles de caballerias antes ociosas, pg
& la economia cubana un formidable impulso, Sent'an'. i
) las bases para el futuro desarrollo industrial de nuestrg

&

o
N 2 jﬂ“
A

-

Cuba incults, y clara la justicia

e y esquivarla de quien no la
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“En Cuba ha desaparecido ya e la
ndio para dar paso a las coo::ractlw

TEMAIV
LAS COOPERATIVAS

hombres que vivian en el campo, dedica-
 agricolas, podian cultivar tierras propias
do tuvieran que pagar por ellas. Muchos
, carentes de tierras que cultivar, se velan
r a cambio de un miserable salario, de un
en el corte de la cafia, en la recogida del
_Estos eran los obreros agricolas que per-
supados la mayor parte del afio, viviendo en
mente miserables.
con estos obreros agricolas!
Revolucionario los estableci6 en las tie-
2s a los latifundistas y creo alli las cooperati-
ceion cultivandose asi miles de caballerias, an-
(as. : .
rativas ofrecen multiples ventajas al campe-
1 desarrollo de la economia agrana. La
‘ amente produce m :
vas se facilita el empleo de trac-
< de cultivo, la utilizacion de rega-
hacen mas economica la produc-
también se facilita la construe-
e higiénicas, escuelas y consultor




S B

disintos ipos e L Tt
, ust cuales se o,
cion. Hay W““maﬁm,, situadas en las i,

cuentran las cooperativas B, reros; cooperativas ag,t

Ja crianza de ganado se ey
tivas carboneras que han pe,.
vida de los fabricantes de ¢,

“expropiadas a los magnates
‘pecuarias donde ademis de
~zan algunos cultivos; coo
~ mitido mejorar el nivel de

- bén, ete. 4 d '
~ Entre las cooperativas de produccion se destacan las
~ cooperativas pesqueras. En el pasado los pescgflorgs Viviap
en la mayor miseria y sometidos a la explotacion de los ip.
termediarios. En su mayor parte carecian de barcos pes.
queros y avios adecuados, y después de pasarse largas horag
afrontando los peligros del mar, recibian sOlo unos cuantos

centavos por el producto de su trabajo.

8508 pescadores se han unido en cooperativas,
réditos facilitados por el INRA, han construidae
fabricar sus barcos, frigorificos para conser-
cado, viviendas decorosas para mantener
etc. Pero sobre todo, la cooperativa pes-
para liberar al pescador de la explotacion
r10s. K1 INRA les compra el producto de

precio justo, lo que les permite mejorar su

0 tiempo que el pueblo puede consu--

el mar a un precio més bajo. .
cooperativas de produceion existen co-
1mo, como las Tiendas del Pueblo. En
blo, el campesino encuentra todo aque-

ihtls acer sus necesidades a un precio

: gx(glotacxon a que los sometian los

SR

an los productos'a precios abu-
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: " Un derecho mds hemos creadn: 'él de»-
recho de cada famdza a una vivienda de-

corosa”,
FIDEL CASTRO
: TEMA V
EL DERECHO A LA VIVIENDA

El problema de la vivienda es un problema de dificil
BLORLERL 1A ayoria de los paises.
la Revolucion, habia que pagar ele-
itian el enriquecimiento de unos
modo facil y seguro.
obres teman que vivir hacinadas en
ue no reunian ni las mas elementa-
didad e higiene.
ucionario desde el comienzo tratd
blema de la vivienda en Cuba. Pri-
ha emprendido un gigantesco plan
endas populares; luego rebajé en
s, aumentando asi la capacidad adqui-

ili s, y por ultimo, dict6 la Ley de

a Urbana hace a los inquilinos pro-
habitan, amortizando el costo de
idades que antes se pagaban por

aintiza también a los

derecho a viviendas
nstruiran.

casa y para siempre

la terrible amenaza del
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“Cyba, un pais rico, habitado por un
pueblo pobre’ i REZ JIMENEZ

- TEMA VI
CUBA TENIA RIQUEZAS Y ERA POBRE

Cuba tiene muchas riquezas naturales.
“Sus tierras son muy fértiles, y aptas para numerosos
1 ellas se cria con facilidad el gan'ac.lo vacuno,
s aves de corral y otros animales utiles.
s que nos rodean son Tricos en peces, crusta-
que nos pueden proporcionar un alimento
rato.
elo cubano abundan los minerales como el
, ®l cobre, el cromo y el manganeso, que son
por la industria moderna para la construe-
1as, aviones, etc.
ambién rios numerosos, que aunque no tie-

ueblo cubano vivia en la mayor mise-
e estas riquezas se mantenian sin ex-
as se explotaban por capitales extranjeros,
pais esas riquezas sin que el pueblo, que
0 dueiio, pudiera disfrutarlas,

35 como el arroz, la cebolla
aqui. Las tierras cultiva-

%
e
e
i
= |

I, fertilizan las tierras. Ademas, algunos®
utilizados como fuente de energia eléc-

4

les tierras, por ejemplo, permanectan sin-
es, mientras que habia que traer

239
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mvlardefnés
~ nas las que
con la “%{
cubano por la explotacién de los minerales.

La pesca, la ganaderia, la avicultura, no se explotaban

Eg&r;:go convenientemente, y asi el pueblo cubano que

a Un pais Tico en recursos materiales, vivia sin em-
bargo en la mayor miseria.

’ .
lo hacian y en muchas ocasiones, como sucedia

Hoy las riquezas naturales, nuestros suelos, nuestras
s, nuestros rios, han pasado a manos cubanas, ya no
adas por capitales extranjeros para bene

 extranjeros.

estan ahora en manos de la nacién y la

.

ra de explotarlas convenientemente, 10

anos cuantos, sino para beneficio de todo

. duefio hoy, por primera vez, de sus des-
rimera vez es duefio de sus riquezas.

an c?mo reserva de la economia norteamericana o
q otados en épocas de guerra o de peligro bé-
€ que siempre eran comparnias norteamerica-

oa Bay”, no pagaban ni los impuestos al Estado
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TEMA VIl :
LA NACIONALIZACION

. .ubana estaba controlada en su mayor

mpanias extranjeras que explo-

sstras minas, nuestras principales
etc. |
grandes empresas manejadas
nunca se orientaron a buscar

~camino del desarrollo economi-

suparon de enriquecerse a cos-
i

uezas del pais de manos ex-
medidas que beneficiaron dif
nacionales. Por ejemplo, la

elevar los aranceles a los pro-

a los productos nacionales it

entajosas; la Reforma Tribu-

2 de impuestos y contribu:
pana de “Consuma Pro-

v

nelencia nacional y llevo
 del pais en lugar de 105
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2 ndmm'alizacidn es un planaz,
“La indust;

NUNEZ JIMENEZ

TEMA VIII
LA INDUSTRIALIZACIOI\

; P Cuba es un pais agvlzicol..a. es decir,
Ya hemos dicho que la poblacion vive de la agri.
un pais donde la i ded:slz'on ella.
= _‘r'_glaqona industrias. Nuestras indus.
das a producir articulos de consy.
'a elaboracion. ' ’
"o desarrollo industnal’son. paises
pueden valerse por si mismos y
de otros paises que les proporcio-
es que no fabrican.
mas desarrollados del mundo
ralizados como sucede con Jose
vietica. Por eso el Gobierno

‘muchas industrias y hacer
tustrializado,

ustrias traera a Cuba mu-
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industrial daCiba € de
otros combustibles, |a Se decia que la falta de petrélea y
S phwit T8 ca a poca iniciativa del pueblo cubano,
: duﬁ;rial La. > l{sahtes de nuestro atraso en el campo in-
e e ausa verdadera nunca se expresd. Y
“a los intereses extranj : o Que
B iy Tox o0 ranjeros que controlaban nuestra econo-
men'te Sy nvenia que nos desarrollaramos industrial-
i P _ Santgner a nuestro pais como importador de
P ctos industriales y exportador de materias primas.

La falsedad de esos pretextos se pone de manifiesto
hoy dia en que, con la ayuda de los paises socialistas, Cuba
se dispone a construir por todo el pais multitud de fabricas
que darian trqbajo a miles de obreros. y nos convertiran en
aun pueblo prospero y feliz.
por su parte, tienen que rendir una im- &
la batalla de la industrializacion. i
nen que comprender que al trabajar en
tado no estan trabajando para un pa-
ta y contra el cual tienen que luchar para

os de aumento en salarios. Tienen que

trabajar en las empresas del Estado es-
el beneficio de la patria y para lograr
reano otros obreros tengan también
ar trabajo.
o tiene hoy que rendir el maximo. Tie-
producir mas; para que el Estado
s riquezas que los obreros producen en

ias. Por eso el obrero tiene hoy que
ar los gastos inttiles'y tiene ademas
soder rendir mas a la Revolucién.

fundamentales que en el cam-
era y que el Comandante

Y ORGANIZARSE.
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$ tae

¢ “Mi cuartel € €

- FIDEL CASTRO

,‘.“' s

TEMA IX e
: NVIERTE LOS
VOLUCION €O
" LA R ARTELES EN ESCUELAS |

tes. en nuestro pais se cons.

S iichos < poderosas fortalezas militares don.
: *"?‘55'i%ﬁho:rz%aaﬁeslgfdgdos y policias enemigos del pue.
blo. para defender los intereses de los latifundistas y de los
plotadores en general. o

"El pueblo siempre veia con odio las fortalezas milita-
es de alli partian los que apaleaban a los obreros, los
lojaban a los campesinos de sus tierras, los que co-
abusos contra el pueblo, llegando inclusive hasta el

: nbargo en la ciudad y en los campos no habia
a suficientes y muchos nifios se quedaban sin apren-» |

Jurante la tirania y ain an

escribir.

nfar lab}{evolucién,- ésta, que cuenta con el apo- |
m;:lec a?i’ no l;u:cesl’ca de cuarteles fortificados |

T & Cubano es un soldado de la Revolu-

S piiie) o aholﬁeso la Revolucion convierte
108 eshirroc oo 02 €0 los mismos lugares en
SaTon y asesinaron a muchos

tos de aulas, donde concu-
bres del mafiana, a recibir
Wdﬂf a construir und
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“flormbrc es mds e i

que blanco, mds
Mulato, mds que negro. Digase hombrw
va se han dicho todos los derechos”.

JOSE MARTI

TEMA X
CRIMINACION RACIAL

acion racial tiene siempre un origen eco-
xplotadores, con el fin de justificar la
itienen sobre otros pueblos, los consi-

tes a una raza inferior, y por ello no tiene

tad ni a la dignidad plena del hombre.

ci6n racial no tiene razén de ser. La
rado que todos los hombres son iguales,
cias esenciales entre un hombre blanco,
un hombre de raza amarilla. La forma-
la estructura de los huesos, la composicion
| funcionamiento de los drganos, la inteligen-
on similares en todos los hombres. Las diferencias
o el color de la piel. la formacion de la nariz y
' a las transformaciones que han su-
adavtarse a los distintos climas.
o que no hay diferencias de
“entre los hombres el odio
los cubanos.
1ado por diversos grupos
tran los blancos, descen-
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Mgs oo esclam ANanE
Jlevo a los colonllltgores i
a : | una CosA.
nsiderar al esclavo un ser inferior, (-'331 un:strﬂ poblgc?'ar
: in llo los dos grupos fundamentales ed“"i e Wl da On
se fie?'ogsmgzc%ando con el transcurso de 050 & tino Ndg
origen'al mulato, que puede ;ﬁ)nslderarse com miy
caracteristico de nuestro puebit- ‘. :
El pueblo cubano ha dado siempre muesti‘as (l’fb‘el:}[l%ad
en las luchas que hemos sostenido par nll)lis'(;g blanca ¢
independencia donde juntos hemos combati 0s y

negros. )
anto en la Guerra de los Diez Afios como en la de|
¥ ¢inco, tantoen la lucha contra la tirania machs.
o en la lucha contra el batistato, blancos y negros
do las armas en defensa de un ideal comun,

banos no debemos olvidar nunca que juntos ly-
rti y Maceo, Guillermo Moncada y Calixto Gar-
Castro y Juan Almeida y que como dijera Mar-
0 de razas porque no hay razas”,




250




A ' n 1 i ! e
el ejemplo de v i
: s : ro, tenemos suficieng,

Nosotros, como dijera Fi que nos atacan, Nnos hlere::
nerse en el futuro yene

honor para no ser amigos de 10
nos ofenden, y quieren interpo

251

progreso de nuestro pueblo. . .
mejores relaciones con log

Los cubanos aspiramos & 1as
demas pueblos de la tierra, incluyendo al pueblo norteame.

ricano. Los cubanos no somos enemigos de ese pueblo por
los agravios que recibimos de los malos politicos yanquis,
presentantes de los intereses monopolistas de los Estados

ian a su pueblo casi tanto como al nuestro,




“El imperialismo yanqui estd repre:

sentado por un dguila con las unas gas:
tadas por la rapina”.

RAUL CASTRO

TEMA XII
IMPERIALISMO

es un fenémeno tipico de nuestra épo-
‘aquellos paises que teniendo un gran
00, llegan a centralizar en pocas manos
espués invierten esos capitales ep otros
blotan economicamente y los obligan
s primas y a comprar productos indus-
su economia y los convierten en pai-
e haber un pais imperialista que no
tico aparente de otro pais, es decir, que
odo pais que explota a otros paises es
« todo pais que controla la riqueza de
s imperialista.
jencia un pais independiente, pero
porque los Estados Unidos contro-
estras riquezas. Poseian nuestras me-
. minas, nuestros mejores centrales
dbricas, controlaban las
ciales. De hecho Cuba
al jo el do-
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: e ! i
ia ta capitales invertidos en ninguna nacion,
¥ nuestro Primer Mil:listro Fidel Castro declaro ]que ojalg

~ todos los paises alli reunidos pudieran expresar 10 mismo,
} La lucha de los pueblos del mundo pontra el imperia-
lismo es una lucha por la libertad y la independencia. El
benqueseliimperialismo sea definitivamente derrotado

i

humanidad, pues se habra ter- ?gq
acion de los paises pequenos §
paz mundial serd una realidad. %
a4

A

,!

A

1

1

il et 23
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“Hay que equilibrar ¢l comercio pare
asegurar la hibertad”,

JOSE MARTI

TEMA XIII

MERCIO IN’I"ER;\'ACIONAL

nden a otros una parte més o MeNos
1 produccién y al mismo tiempo, con
1 por esas ventas compran a otros mer-
ficulos que no producen. Fstas operacio-
ar constituyen la base del COMErcio.
normes cantidades de azucar de la cual
quena parte y el resto la vende. Asi mis-
antidades de tabaco, café y otros pro-
ende. Por otra parte se ve obligada a
los que ella no produce como petro-
cinas, etc.

ba vendia casi todo su azicar y demés
2 en el mercado norteamericano y

) los productos que necesitaba.
dos controlaban alrededor del 80%
: portacion e importacion.
rcado, mantenia sobre
te ventajosa, fijando-
ones que dia a dia iban

de pagos habfa sido
especto a Cuba en mil
o Primer Ministro
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iil desernp
del pafs mas mdus

| ao del Ca?be, e tenfa selm
ntribuyé al desarrollo economico
o del mundo”. ; }
Para que un pals sea realmente hbre dd(l.blfl Jgaf;te{x :
aciones comerciales con todos los paises de S
pmses que mantlenen re]a(‘lonee comercmles CcO
Dals estan atados a los intereses de éste,

Revolucionario, recordando las palabras

) ue quiera ser libre, sea libre en ne-

aramente su derecho a comerciar

‘pueblos del mundo.

0s puertos multitud de barcos pro.
€S y mantenemos relaciones co-

0s que quieran hacerlo en condi-

iy

A \ Oﬂl B

HOVER S e N

abrir a todos log paises nuestros o
o del monopolio comercial de Es- 4

. O€ comercio es parte de |g liber-
| alcanzada. 1

|

s

o
a
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“Desaparezca la filosofia del despojo y
desaparecerd la filosofia de la guerra’,
: FIDEL CASTRO

TEMA XIV
LA GUERRA Y LA PAZ

vivimos se ve periddicamente azota-
mbicion y el deseo de apoderarse de
ises, lanzan al mundo & una lucha

gratas a los pueblos porque ocasio-

e y porque detienen el progreso de
odos los pueblos del mundo ansians
imperialistas, que pretenden con-
fla v explotacion ponen oidos sor-
lares y se aprestan a preparar una |
como consecuencia la destruceibn

toda la riqueza y la cultura que
mulando a través de siglos.
unas guerras justas. Son las que
eracion. Ks una guerra justa

eontra ¢l gobierno colo-

el pueblo cubano
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entendimiento e :
{TRSS y los p:“wft‘}lhsm y
S dfica

qm plantu la




LA U\’IDAD INTERNACIONAL :

Todos los Dueblos del mundo tienen los mlsmos mtere-

ses, todos tlenen las mismas aspiraciones, todos Juchan por
- alcanzar ias I1misinas (1€

ala libertad y sobre todo el

plen siempre las asplracl

1cede que no las atienden y

la desunién y muchas ve-
 pueblos.

los gobiernos se unan y

a combatir los movimien
entre los pueblos, aunque
la concordia entre los es

cién de Estados Ame

grupa a los paises latin
dos y llenos de miseri
: unpenal;sta y opresor,

‘adosUn‘

ctas como son el derecho al trabajo,
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s ]a democracia eons
aba al pueblo de votar miﬂ
g,losobrerosvwnm
los que crean la rique-
LLos campesinos no te 'H&
s NoO tenian derecho al p

o L
a en que las mayorias ¢
ksmalYorlas se defie
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o Los obreros y campesinos estdn
claros, como también en los :acnlm 2
. . estan g lg vanguardia”. ,

FIDEL CASTRO
TEMA XVII
Y CAMPESINOS

llos trabajadores que reciben suel-
su trabajo en la industria. Los
tivan la tierra. e
esinos, que son los sectores mds b
ido explotados & través del tiempo. c.
‘nqueza y sin embargo perciben *
fa de ella, solamente la que les

mlanos miserables que no les per-
L des y los campesinos, precios muy
la tlerra A costa del traba]o de ‘4
quec1an una minoria pri-

mpanias extranjeras.

efender las riquezas
para defender los
el trabajo sin ex-
mmpesmos Por
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hca y por ello es res-
'10505 :
:ntos nobles v justos, si

Cristo de igualdad, amor
. que encarna todos esos
cion de esa doctrina,
favorecido por igual a
s ateos: es decir. no han
a la hora de poner al

d de que el pueblo hu-
1 ;dms religiosas, atithv-

leyes.
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lugares el rasmsmo,
la poblacxon mfantll

remedio a

1@m®@1

Posible mediante
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Jores vwmadf_?:' los campesinos, al

minos l’eneralu el nivel de vida del pueblo.

~ Estos cambiog de la estructura econdmica junto con
‘envio de médicos g todos los lugares de rruestro territorio
&N que pronto sea una realidad el lema del Ministerio
Salud Publica. |

1Un pueblo sano en una Cuba libre!
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L) Tk 4
aidos hacia nuestro pais |
el vicio, y eso, aunque nos pr
os desacreditaba intemacionalulgn
evolucionario quiere atraer el turi
obre bases distintas, Sobre |g base d
 bellezas de nuestro suelo, Ja hermo
el azul sin jgua] de nuestro cielo,
W€ siente hoy nyestrq pueblo.
0 pais ha disminu _
PaNa intensa que se
esacreditarnos. :

*Stuerza cads dis més
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un problem
rencia de la .

gbandono en

un grupo de senore

ones de terreno que no
R i IOS Estado& U

les, nuestros ‘g’milms’ se mori
sus bohlos sin t '

eno grupo ¢
t‘(;;)nstn.n(las- A
]
eins a donde los n?nzg pcllisd
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acion, que se mantuvo durante todo nuestro
aetlzuel:hcano, ttl'ajq COIMO CONSECUENCia que
Ll R Sta etapa revolucionaria nos encontremos
m %entos ‘g’? miles de adultos analfabetos. i
, 2T cambio social radical sélo podra hacerlo una revo-
; e s re el nivel economico del pueblo y ecomo
roducto de ese estado de miseria,
na Campana de Alfabetizacion cuando
un cambio en la estructura econémica

on Cubana, al sentar las bases del desarro-
' nuestro pais, ha creado las condiciones
rradicar definitivamente el analfabetismo.
1 se ha denominado “Afio de la Edu-
¢l se trabajara en firme por eliminar el
o medio.
ha comprometido el pueblo todo; mu-
iévenes y viejos. Nuestro maximo lider
miento para que todos acudan; los que
. para que ensefien a los que no saben,
an aprendido, para que giprendan rapida-
a realidad esa aspiracion de todos los

1961 no quede en Cuba un
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. *Una por una iremos ganando las ba.
tallas stra_consigna es:
i ;Venceremos!”

FIDEL CASTRO
TEMA XXIII

LA REVOLUCION GANA TODAS
B AS BATALLAS

]
1
|
Cubana ha tenido que librar muchas ;
o de su definitiva consolidacién. En to. 1
0 vencer gracias al valor y firmeza de i
la ayuda que nos han prestado numero- g
0s amigos, 3
mas de un millon de toneladas de %
iota en el mercado norteamericano, ,
agresion econémica por parte del | {
endia con ello debilitar nuestra
es amigos como la Unién Sovietica
INa se apresuraron a comprar-
obierno de Estados Unidos se negé

r Cpegroleras Se negaron a refinar
0

ubano habia comprado a la

aenor, al mismo tiernpo que los
negaban a vendernos este
1 i"}da moderna. Fsto pro-
'€11as por parte de| Gobier-

624




bloqueo que trataron de imponernos
: mgshos productos y vendernos los
“450 pues otros muchos paises como Ck
i ) anada, Japén, Unién Soviética, ete., han
r E tado sus relaciones comerciales con nuestro pais.
L .I_?bl_'f’r!_lo Revolucionario respondi6 a estas a;
01 do todas las empresas que se encontr:

imperialismo yanqui. '

nes podran venir de parte de nuestro
incluso la invasion de nuestro territorio,

. de que con la solidaridad de todos los
do, con el respaldo de algunos paises ami-
on la actitud firme y decidida de nuestro.
‘todas las agresiones que se nos hagan,
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ARACION DE LA HABANA
ismo quiso condenar a la Revolucién

“en la reunién de Cancilleres de Costa Rica y aprobé
Decla

racién de San José pasando por encima del sen
ento de los los de Ameérica que estén junto a Cuh
e agresién imperialista, mas de

nieron en la Plaza Civica en Asam

I del Pueblo el dia 2 de septiembr,

ndo sus manos, la Declaracién
respaldaron con sus firmas,

2 Habana recoge los mas caros an- o
y de todos los pueblos oprimidos

‘Habana contiene e] programa
volucion, como sefialara Fidel

los derechos del campesino a
ajo, del nifio y del joven a ten
1 trato igual, del negro v del indio

na, del anciano a una vejez segu-
u plena soberania. :

Habana a su vez, condena la. )
el hombre y la politica imny eri
.7 "v* dord w mtm loh

ante el r

RS |
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a

DECLARACION pE LA HABANA

unto a la j
J ¢ recuerdo de Joge

It Marti, eh Cuba terri-
Pueblo, en ysq de la

i S § potestades inaliena-
Clivo ejercicin de

' : ; la soberania expresada
) MMiversa] y publico, se ha constituido en
aciona]

tir de los pueblos de
General Nacional del Pueblo de

98 Sus términos la denominada «Declara-
5ta Rica», documento dictado por el impe-
Y atentatorio a la autodeterminacidn na-
la dignidad de Jos pueblos hermanos del

eral Nacional del Pueblo de Cuba, con-
ntervencion abierta y criminal que durante
ido el imperialismo norteamericano sobre
merica Latina, pueblos que mas de una
i suelo en México, Nicaragua, Haiti, San.
har perdido ante la voracidad de los
ricas zonas como Tejas, centros
al de Panama, paises enteros como
de ocupacion; que han sufrido,
Infantes de Marina, lo mismao
contra los simbolos mas altos

> José Marti.

z, San Martin, O-Hig-
ona de explotacidn, en
en reserva de
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Sah mAum :’:ﬂ?:l’:‘;z]biﬁm que asumen °f““’ﬁff:3,l,f¢ {‘:
acepta c?é:‘:od' los paises de América Latina de s i
?resfn‘::da ¢ histéricamente irrefutable, tranciai:na los i 1
coﬁc;:ntistas de sus pueblos, borra su soberania behlI:Pa s Asm: :
g:ra solidaridad entre nuestros palwalocqti;o cgn o e
blea a repudiarla a nombre del pueblo de lu : y o
e la esperanza y la decisién de los pueblos atKI:oa Amér'y L
Ecento liberador de los proceres inmortales de Nuestra ica,

3) La Asamblea General Nacional del Pueblo rec!}gzadasih mis.
mo el intento de preservar la Doctrina de Monroe, ultll 1§a a? _asta ;
ahora, como lo previera José Marti, «para e:ftender e qmlnio en
Américay de los imperialistas voraces, para myecfar mejor el ve-
neno también denunciado a tiempo por José Marti, «el veneno de &y

: préstitos, de los canales, de los ferrocarriles...» Por ello, frente 5
- ahl‘ h::bmh panamericanismo que es s6lo predominio de los mone- =
pohnu yanquis sobre los intereses de nuestros pueblos y manejo

de gobiernos prosternados ante Washington, la Asamblea

’ uba proclama el latinoamericanismo liberador que -

y ito Juarez. Y, al extender la amistad hacia el %

0 —el pueblo de los negros linchados, de los

dos, de los obreros forzados a aceptar la di-

reafirma la voluntad de marchar «con todo *
parte de él».

‘General Nacional del Pueblo declara que la
ite ofrecida por la Union Sovistica a Cuba
tro pais fuera atacado por fuerzas militares
a ser considerada jaméas como un acto de
constituye un evidente acto de solidaridad
da a Cuba ante un inminente ataque del
Ira tanto al gobierno de la Unién Soviética
eshonran al gobierno de los Estados Unidos
Ak agresiones contra Cuba, Por tanto, la
bl At ante América y ol mundo;

de los cohetes de 14 Unién So-
0 por fuerzag militares de los

acional del Pueblo 4
10 pretension al
ca Popular Ch

e Cuba niega
guna por parte de
Ina de «utilizar la




asta el Gltimo disparo, deads ¢ ool
O il mctires que o

uistar e| poder revolucionario, desde la ;:riuem

de la Re’volu:;glo’u& esde el primero hasta el ltimo

uta determinacigy, : e Cuba mctuado por libre y

s a la Unién § " Propia, sin que, por tanto, se pueda culpar

S ite de y R°Viética la Repiiblica Popular China de la
: L evcluciéx‘” es la respuesta cabal de Cuba

crimenes y las j S : de Cul
e Y Injusticias instaurados por el mj‘penahsmo en

Cl\:g: ::lxticeor?c?ano’ la Asamblea General Nacional del Pueblo
e s la politica de aislamiento y hostilidad hacia
=3¢ Repiblica Popular China preconizada por
dos Unidos e impuesta por éste a los go-
tina y la conducta guerrerista y agresiva
“ano y su negativa sisteméatica al ingreso
ar China en las Naciones Unidas, pese a
a casi totalidad de un pais de mas de seiscien-
antes, si ponen en peligro la paz y la seguri-

mundo.

blea General Nacional del Pueblo de Cuba
amistad con todos los pueblos del mundo, re-
establecer relaciones diplomaticas también
alistas y desde este instante en uso de su so=
expresa al gobierno de la Republica Popu-
tablecer relaciones diploméaticas entre am=

to, quedan rescindidas las relaciones que
tenido con el régimen titere que sostienen

de la Séptima Flota yanqui.

s
eral Nacional del Pueblo reafirma —y
presion de un criterio comtn a los

 la democracia no es compati=
n la existencia de la discrimina=
| Ku Klux Klan, con la persecu=~
s como Oppenheimer, que

 escuchara la voz maravillosa
 pais, y que llevé a la muerte,
o entero y pese a la
Papa Pio
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casi siempre es fict
: Lt politicos pfoftspi;;ll ‘ ‘izlrc; o
ho de los ciudadanos a decidir. como ahora lo hace gey
blea del Pueblo, sus propios destinos. La democracia, g,

4, solo existira en América Latina cuando los pueblos sean real.
_mente libres para escoger, cuando los humildes no estén reducidgy
7imeat po: el hambre, la desigualdad social. el analfabetismo y log Sis«
_temas juridicos—, a la mas ominosasimpotencia.

~ Por eso, la Asamblea General Nacional del Pueblo de Cuba:

Condena el latifundio, fuente de miseria para el campesing

sistema de produccion agricola retrogrado e inhumano: condena
los salarios de hambre y la explotacion inicua del trabaijo humang
por bastardos y privilegiados intereses; condena el analfabetismo,
la ausenci -maestros, de escuelas, de medicos y de hospitales, 15
on a la vejez que impera en los paises de América;

i6n del negro vy del indio; condena la des;.

cion de la mujer; condena a las oligarquias

1S que mantienen a nuestros pueblos en la mij.

sarrollo democratico y el pleno ejercicio de sy

las concesiones de los recursos naturales de

los monopolios extranjeros como politica entre-

al interés de los pueblos: condena a los gobiernos

ntimiento de sus pueblos para acatar los manda-

; condena el engafio sistematico a los pueblos

ion que responden al interés de las oligar-

imperialismo opresor; condena el monopo-

gencias yanquis, instrumentos de los trusts

s de Washington; condena las leyes re-
s obreros, a los campesinos, a los estu-

, a las grandes mayorias de cada pais,

sus reivindicaciones sociales y patriéticas;

y empresas imperialistas que saquean

quezas, explotan a nuestros obreros y




RS P

echo de Jos j6Veneg encig méd:l.yh:t‘:}‘m ﬂ

ensefianza libre, ¢, &l trab echo de los estudiantes &

jros y los indios 4 i 0y Clentifica; el derecho de los
la mujer a la .di , ! mbre; el derecho

iano a una vej Y politica; el derecho del

, cientificos a luchg : €l derecho de Jog jnte] ct
cho de los Estados ar i, bl?ras” , s u*’.' Srne
listas, rescatando asj

uelas, y & armar

io; a1 . ' es, a sus intelecs
. o' 2 la mujer, al joven, al anciano, a todos
tados, Para que defiendan, por si mismos, sus

eral Nacional del Pueblo de Cuba postulas

108, de los campesinos, de los estudiantes,

S, de los negros, de los indios, de los jovenes, de
incianos, a luchar por sus reivindicaciones ecos
iales; el deber de las naciones oprimidas y

r su liberacion; el deber de cada pueblo a

s los pueblos oprimidos, colonizados, explo-
‘cual fuere el lugar del mundo en que éstos
ancia geografica que los separe. [Todos los

hermanos!
‘General Nacional del Pueblo de Cuba reafir=
érica Latina marchara pronto, unida y ven-
duras que convierten sus economias en ri
ismo norteamericano y que le un_pxdcn
as reuniones donde Cancilleres
ante al amo despético. Ratifica,
sr ese comiin destino latinoame-
edificar una solidaridad ver=
d de cada uno de ellos y en
»s. En la lucha por esa América

dientes de quienes usurpan

, con potencia invencible, la

abre paso df;'fﬁ las entras
sus fabricas y cens.

rotos, ch
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9) La Asamblea General
ye que esta Declaracion sea ¢

S s




283




ctiidades ggric,,

én o ataque,

Ataque de los extranjeros,

de la tierrg. :

e Jévenes Rebeldes Organizacién que
1os jovenes revolucionarios,

tos, alegres.

N atencion.

fianza de la lectura, escritura ¥ nocio-

a los adultos.

que se paga por disfrutar de aigo por
inado. Renta que se Paga por la casa.
frenado de COnseguir riquezas, po-

de una deuda.

le la sangre provocado gene-
alimentos adecuados.
itra el imperialismo, contra

B0 & o agreoor™. 17254108 que se darrollay o -

* 3¢ hace 5 alguien en sus derechos e
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ted Press. Prensa Asociada. Agencia d

“eias norteamericana al servicio de los intereses del iny;.

perialismo yanqui.

Aparceros. Los que pagan una parte de la cosecha por ¢

derecho de cultivar las tierras.

Aranceles. Impuestos que se ponen a los productos que se
traen de otro pais.

Argelia. Pais del Norte de Africa. colonia francesa que lu-
cha esforzadamente por su liberacién,

Aroma. Arbusto que abunda en los campos de Cuba. Se ex-
tiende con mucha rapidez, es de dificil exterminacién,

f.Conjunto de reglas por las que.se rige un

.

Reunién de numerosas personas para tratar y
lver sobre determinados asuntos.

Deseos, pretensiones, anhelos. Deseos justos

‘que tienen los pueblos de alcanzar su pleno
lo social, econémico y politico.

El que paga rentas en metélico por el disfru-
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’ clones como un medio

. u 4 % o Ly S
= etiittalts &Zuee?r ergsmr las casas de viviends en
Biene : 9 e i e e
: ; ;‘fla: O.Sdocz(;l. ~Cc:xpodndad y satisfaccién que"eﬁaﬁnerv‘
Erehdo 05 10s miembros de una sociedad. Ministerio
o ,byl)or ¢l Gobierno Revolucionario para resolver
o PIODEINAS sociales, mientras no alcancemos nuestro
o de sitio queé el imperialismo ha
olucién Cubana, cuando se niege a
nderle articulos a nuestro pafs, para
tades econémicas. Este bloqueo lo he-
1as a aquellos paises que comercian

ército formada por varios regimien-
arupos de trabajadores.
de Trabajo. Grupo voluntario de

’@Btintos pafses, que vinieron a coope-
en las obras que realiza el pueble

_ co que produce el fruto del

de Relaciones Exteriores




‘ ritos y comuni
i(l”fx‘:fie impedir que el pueblo conociera la vctduLu
Central azucarero, Fabrica de azicar.
Centralizar. Reunir en un centro comtn.

Centros turisticos. Lugares dedicados a csparcmuento
recreo.

mmmm-més alto, la ctispide, el logro, la culmmacxén,

sociales. Asociaciones de obreros y campesinos de.

& actividades de recreo y cultura populares,

cias ambwntales Las propias del medio, del
5 Quc

ntes de un pais.
las. Solares lugar donde se alquilan cuartos pau

3

lares Que]as de los pueblos, |
r0]o pardo brillante de bastante du~

B

queesti bajo el total dominio pohtleo-econb
otro.

' ’Slstema que siguen algunos paises ‘poderosos
mantxenen  bajo su dominio politico-econé-

as de modo que tengan més fon-

parte en una lucha o combate.

goza de los derechos propios de los haln :
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Reumén voluh’ttﬁ; de grande
Lfar determmado En Cuba 2 men

es concentraciones para res
Rcvolucnonano

Concordia. Unién, eomin acuerdo. ok

Condenar. Rechazar una doctrina, opinién, hecho
: hrandola nociva.

e S COSas 0 personas.
es miserables. Estado de pobreza o miseria.

s ventajosas. Circunstancias que dan supenom

a un producto o hecho cualquiera.
Obhgar a una persona a residir en un lugar dO-

a por un grupo contra un go-

nente de la defensiva a la ofen-

vari ~'zms personas para obtener
z econémlco a través del tra-

Situacién de igualdad en qm'_ ﬁ‘ :
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Jechi. Frdgs e la tierra obtenidos por e ?mb.m d:x
E v hombre. & b
“osta Rica. Pais de Aménca Central donde se reunié la

- Conferencia de Cancilleres de la OEA a fines de 8gos. ;

~ tode 1960.
- Cromo. Metal cuyas combinaciones se usan en las pmtum;

 Crustdceos. Animales invertebrados, con el cuerpo prote.

gido por un carapacho duro, como el cangrejo.

CT(' Confederacién de Trabajadores de Cuba. Orgams :

mo obrero que reune a todos los sindicatos del pais,

- que distinguen a las personas o -

de hlbj"amiento de las tropas. 3 -8
lugares donde se alquilan cuartos para

pemut]do, en diez afios, salir del atraso en
v‘y convertirse en uno de los paises mas de-
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1€rno o pohtaca que se bass en
dﬁpueb pordpuebloypnnlpm‘lo.”

ici0. Procedimientq por el cual
cd por el cual se desalojan de sus
: ﬁ:ﬁiﬂ:ﬁ a los que la habmm. Aboxmo e Cubn porls

ti
Ca a fm dE tltl'mmar con la carrera armamentista de

la coexnstencm pgqu,lc? de las armas, propiciando asf

# omia naczonal Aumento de la produa '
4 Tiqueza de un pafs.

te. Con desprendimiento o de;acxén di :

'Cho personal.

ado en que se encuentran los individuos
men suficiente cantidad de alimentos.

a de gobierno basado en la autoridad
h‘ma.

desolacién,

Separar por motivos raciales, econémxcoc
na persona o grupo, del resto.

etarios en oro o documentos que bl |

: Doctnna expuesta por un presidente |
idos hace mas de cien afios, por la cual

opa no podian intervenir en los pafses
ilizada mas tarde por los gobiernos nor-

car sus intervenciones en la

- Proposicién hecha por la Unién Sowé-- :
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“ﬁevulumonarxo de Cuba
«cional contra la tirapiy

.lurnm!uf derafz.
u gmm(:a& uno de Ion millos d'e una cadena. Simbolg

~ deenlace.
‘ Estratagza Hablhdad parn dmglr las operaciones militares,
- Estructura écondmica, Organizacion de la economu de
~° un pais. :
B U A. Estados Umdos de América. |
Explotacion. Accién de aprovecharse del trabajo de otrog.
en beneficio propio. ‘
E.zplotaczml de minerales. Extraccién de la riqueza minera

L4

g 3 Aquellos que aprovechan el traba]o de otros
uecerse,

ctico, habil, experimentado.
de manifiesto. Explica algo.

s Armadas Revolucionarias,

§ Federal de Inv estigaciones. Institucién norge-
dedmada a lainy vestigacion de la delincuen-
as a la persecucién politica.

ambios que sufren los cuerpos.

e Independiente de Emisoras Libres. Org’a ,
madc por estaciones de radio y televisién de

Mu}ercs Cubanas. Organizacién que
ujeres revolucionarias de Cuba, :
dc rrabdjddures Azucareros.

Mildo todos los obreros azwe
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('0n51ste en la exterminacién de
J-: la destruccion: llevada a caho
tistianos en el pueblo de Sagua de

nos.
por los esb}rros bat

e goblerno que es manejado por .unA%
0 y esta por tanto, al servicio de sus

iva con que se denomina a los nor-

08 de personas que presentan los mis-
como color de la piel, forma de la na-
’dgl pelo, etc.

que conduce.
> cosas que tienen los mismos
licar el sexo de las personas,
‘a las cosas.
[odelo que se utiliza para en-
de Correos a otra.




293

que se rebel6 contra los espafioles,
morir quemado vivo. La sentenci,

T 4

to Nacional de Ia Reforma Ag“'rariéi“.
de Reforma Agraria. Tiene a sy cargo
2 la cuestion agraria del pafs, .

vantamiento en armas contra un Q‘O

Unién de todos los sectores del pa
rama para el cumplimiento de

0 empresas que mediahan
sumidor, en perjuicio de
a1 de esa operacién.




emigo,
! 0 econdmico, e s
ndep‘;"nden» cia. Libe b e
v Ingemerp. Profesi

caminos, buentes, ferrgearriles.

cuado, sin privilegios y sin explota.

mas pequefio que el mosquito y de picada

SR,

1x Klan, Organizacién racista norteameri-
Isigue a los ciudadanos negros.

T g

viente, el que esta sometido a alguien.
indes extensiones de tierra en manos de
ona o compaiia.
mo. Politica que sigue el Gobierno Re-
bano y que tiende a unir a todos los pai-
Latina en contra del imperialismo.
raria. Ley del Gobierno Revoluciona-
e cambia la estructura agraria del pais.
‘que la trabaja y erradica el latifundio.
bana. Ley dictada por el Gobierno Re-
= la cual se hace propietarios a los in-
e viven, mediante el pago de
un reducido numero de afos.

ner libremente

h rCVoluc;&; ! ;

rtad, en sentido politico v econdmien,
onal que se dedica a proyectar o dirigir,
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§ extranjerps, 2 ?xd tan de controlar

roay n pais eterminacdas ramas
* 12 industris, o co i inanz ara lograr
 As excesivas utilidadr:‘:mo yfhs f ‘ e p", Lo e

<

| nalizacién, Convertir Jag
- piedad de |a nacion para
- todo el pueblo,

riquezas de un pais en pro-
er utilizadas en provecho de *

I Ministro de la Unién Soviética.
tiene color y brillo parecido a la plata,
150s 1industriales.
Mayor o menor grado de adquisicién
- por el pueblo.
- Comunicacién que envia un pais a otro
uno de sus representan tes diplomaticos.

0
e percibe un salario.
que reciben un salario a cambio de

do en el campo.
s 0 propodsitos con los que algo se rea-

nen sin hacer nada: en el caso de lag

ue se mantienen sin cultivar,

| os Americanos. Organismo
e América, utilizada por el
L imponer su politica en los

‘ :u'Unidas. Organismeo
s los paises del mundo.
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que han logmdhmm p

%

aquellos que aunque a
tienen su riqueza y su
Rk T 5 &y
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E&bécie .&e lampara con tubo de cri
nenta con luz brillante. T el ey el
al. Medida de peso equivalente a 100 libras, 2

medad infantil caracterizada por
“huesos, provocada por la faﬁ; e cal-
alimentacion deficiente, e
be Unida. Estado formado p
0 y Siria, cuyo presidente es Gz:
ar lo perdido.
i6n, distraccién. L RS
subsistencia o fuentes de riquezas,
nicos. Los que el hombre pone en explo-

‘ ales. Son aquellos que se encuentran en
za y que el hombre no ha puesto en ex

&

PLER

y del Gobierno Revolucio

do los aranceles a los prod >
N competir con los nacionales.
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Ef encarzado de una turea.
Letara. ardan los pafses *n lo
| tlenen de los uldm cd

que se mantienen entre los pai-
a-venta de sus productos. :
. Distintos productos de la 1 g
el dueﬁo por lo que alqulla. :
pais. Recobrar las riquezas na-
‘m manos extranjeras
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ar. per a una persona por medio del di
». Miembro de un ejército. ' )
etido. Que esta bajo el dominio de otro.
+t. Forma de gobierno en la URSS. Consejo local fmﬁ’f
mado por legados de los obreros, campesinos y sol. 3" *
.'. dos.
VIEtico. Que pertenece al Soviet.
. De Departamento de Estado del goblerno
., encargado de las relaciones con los
sas relaciones estan basadas en la im-
de su poderio militar y econémico.

ne presta el Estado a algunas empresas .
B fiente a sus gastos. También se le
reros desempleados.

debajo del suelo.
falsas, contrarias a la razon.

s soviética. |
' grandes extensiones de tierr




‘eadas para tirar de los arlon y
g icolas.

. En algunos palses constltu:en
acional. |

: acmnal Agencm de notlcms *'w“
1c10 de los 1ntereses del 1 xmperm 'g#’

de varias repubhcas. que tlenenw
Ly donde no existe la explotam%‘
bre, ya que en ella los hlm

'p!eblo g
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t g
0§ campos.

:gm suave duki.
i - y X :

N

z
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Anexo B - “jVenceremos!”




NUESTRA,
PORTADA:

Representa al pueblo en lucha
por vencer el analfabetismo,
.diciendo presente: ejército rebelde,
milicias, campesinos, obreros,

profesionales, estudiantes,

mujeres, nifios, blancos y negros.

La bandera enarbolada
como simbolo de libertad

y de union nacional.

iVenceremos!

El titulo responde a la firme
determinaciéon en que estamos .
comprometidos. iVencer! No soélo
en la defensa de nuestra Patria,
sino también en

la Campana de Alfabetizacion.
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iVENCEREMOS!
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nos a ‘leér:,

A

i

 a escribir:
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312

s a leer las letras que conozca

'y sefiale las letras nuevas:




Sefale todas las letras estudiadas:

si no tu yo el la

Patria pueblo cubano

son su mejor letra:

313
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-
\ 5

Vamos a leer primero y a leer y escribir después:

s

Lala  ala leo
,‘-Lola ele lea
Lula  ola lei

Lila Ela

'eer Primero y a leer y escribir despugs:

316
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La Reforma Agraria

La _R_e-for-ma

re ra ri ro ru

2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:

v

rie reia ir
Raul oir

real leer
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320

L

2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:

feo fila Ofelia
fue filo fiel

Fefa Fela Rafael

a leer primero y a leer y escribir despu,é:t:

_Fela y Fefa
iA la “ﬁlAal_

*
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- Ponga la palabra que falta:

Fela y
1A la
El




322

 Reforma Agraria
SISV ‘Re - for - ma

‘ma me mi mo mu
- ~
A\

2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:
amo mal Emilia
mio miel remo
‘mulo mar firma

loma  amor forma

‘ . | .
0S a leer primero Yy a leer y escribir después:

La loma
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Se dictara lo anterior.

~ 6.- Copie con su mejor letra:

A

7.- Vamos a leer:

La ola
El rio
‘A la fila!
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- Hay cooperativas formadas
por campesinos.
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L ]

N 58 - campasinis trabajan en .13._-

e

cooperativa.

co-o-pe-ra-ti-va

co cu Ca

2.- Vamos a leer primero.y a leer y escribir después:
'coco cuela cacao
caco café cama
Cuco  como Camilo

Cuca comer calma

nos a leer primero y a leer y escribir después:
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Jopie con su mejor letra:




328

.

2. Vamos a leer ‘primero y a leer y escribir degpués: :.
Pepe pie pico
papa pua | poco
pipa mapa  ropa

‘popa palo palma

.

a leer primero y a leer y escribir después:

. ) *L

El pico y la pala
El ala de la palo

%
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=

El picé y la
El ala de la
La

B.- Se dictara lo anterior.
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co O-pe-ra-ti-va

e M o'y
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era caro.

1

Mario limpia el

Pura“ _el mar.




Los campesinos

cooperativa.
co-o-pe-fé“?.i_'\'al

§ ot te to W

Vamos a leer primero Y aleery escribir despues:
tiro pato

Tula  lata

tu

toti

tomate tapa rata

tela mata toma

os a leer primero y a leer y escribir después:
Toma tu cafe.

) La lma alta

BT o
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bra que falta:

.

cafe.

Toma e—

La loma ———

La rota

» dictara 0 anterior.
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cooperativa.

RO =0=pgera-ti-va

va ve Vi VO vu

2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:
vaca vela Violeta

vara ave voy

lava - yivo polvo

VIO vuela
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5.- Se dictara lo anterior.

6.- Copie con su mejor letra:

s CoOFL

7.- Vamos a leer:

-

Como coco.

La palma real

Pura mira el mar.

~ Violeta va con la tia.
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-

.
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Ya los campesinos son

- duenos de la tierra.

Los campesinos cultivan

tierra.

-
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Los campesmos cultnvan su tierra.

cam-pe-gi-nos

si sa se so su

2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:
sale sitio seca

sapo suela fusil
sopa rocosa costa

Seso sol este

S a leer primero y a leer y escribir despuas

&

El sol sale por el este.

-2 Costa es rocosa.




’

alébra q_rué’ f;lta;-

Bl sale

La costa es

La
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1. Vamos nos a jeer:

Los campesinos

cultivan su tierra.

cam - pe - si - N0S

nos nas hes .TS nus

2.- Vamos a leer primero y a leery escribir después:

hata mani canta
novia luna goisd
enero mano viento

René minuto sinsonte
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342

carro _f ‘

¥

sierra
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6.- Copie con su mejor letra:

2er:

| sol sale por el este.

visita a su novia.

on ara la tierra.
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AUkl W . Bk,
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_OS PESCADORES
~ CUBANOS

Wi
=]

La cooperativa pesquera




346

2. Vamos a leer primero y a leer y escribir b i

quema  pesquera mosquito
queso ataque ~quintal
quieto  parque quinqué

quiero pesqueria Quintin

: ~Iger primero ya I-egr y escribir después:

i
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salen.

_pescar en alta mar.
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a-yu-da

= e

ya. - yaye L b

2.- Vamos a leer primero y a leery escribir despues: = %
Yara raya cayo
: | mayo
yuca rayo y ;
yunta  arroyo cocuyo

yarey atarraya Yumuri

Vamos a leer primero y a leer y escribir después:
El tira la atarraya.

iVO'VIO' ayefr al ca_yc).
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ra ayudfa‘” al pescac

| La cooperatwa pesque
a- yu da

da de di do du

2.- Vamos a le

dame dia venden

Daniel dos arado

er primero y a leer y escribir después:

dinero medico radio

duda /pescado ~ vida

a mos a leer primero y a leer y escribir después:
Venden pescado en la cooperatlva
amel ayuda a vender
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es para todos.

—— _para el pescador.
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| | campesino compra bueno
barato en la tienda del pueblo.

tienda del pueblo hay.




354

y barato

- El campesmo cempra Wﬂo
en la tienda del pueblo. ’
ba-ra-to |
b ba be bi ‘bo bu |

] : g ]

2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:

: bala beso cubana
: baile bebe bonito
tabaco  Benito burro

batey bien buey

s a leer pnmero ya 1eer yfescnbu' después

bade | c‘.ubano es meto
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.

1.- Vamos a leer: o
El campesino compra bueno Y barato en

la tienda del pueblo:

pue - blo

blo bla ble bl blu X

9. Vamos a leer primero y a leery escribir despues:

: bloque blanca blando
blusa roble emblema
tabla mueble Blas
pueblo muebleria obligo

-

#rimerO y a leer y escribir despues:
eblo" es una muebleria.
webles finos.

iy

e caoba y roble.
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leer:

baile cubano es bonito.

Pueblo” es una muebleria.

o anterior.
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No habra bohios ni solares

.

/

en afos venideros. &




360

| | ti’ ~‘en ‘aﬁos venideros.
ha - bra
§& 'he ‘hi ho hu

ibir despues:
. Vamos a leer primero y @ leer y escrio p

habia helado hielo

* hamaca henequeén hora
Habana héroe bohios .
Hatuey hilo humo

~ En Cuba habia indios.
Vivian en bohios.

ormian en hamac

i %
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No habré bohios ni solares en afios |
% ha - bra

bra bre bri bro bru

3.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:
bravo bruto libre
brasa abre habra
brisa abril - - fabrica

Bruno obrero abriran

amos a leer primero y a leer y escribir después:

"EI cubano de hoy es libre,

obreros fabrican sus casas.

LA
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Los fabrican sus casas.

casas para todos.

Se abriran nuevas

*

.- Se dictara lo anterior.




364

' No habra bohios ni solares

en afios venideros.

- nos nas

2. Vamos a leer primero y a leer y escribir despues:

fiame pifia cabafita
mufieca campana
cafiada bufuelo

mafana pifion
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~Iré con los

~ Veremos la

5.- Se dictara lo anterior.

6.- Copie con su mejor letra:

tuey fue un héroe.

Te riran nuevas fabricas. :

£

na iré a Vinales.

ara lo anterior.
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EN UNA
CUBA LIBRE




oo b R
i o S

EJERCICIO A

- Vamos a leer:

El médico lucha junto al pueblo.

lu - cha

dha +: che ' chi cho™ ehu

.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:
chapea machete muchacho
hacha palmiche  chofer
lucha " China chucho

mocha cochino churro
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Palabrg que falta:
El
con su machete.
Corta la cafa cop la
|
Busca para los cochinos.
| Sus lo ayudan. |
B.- Se dictara lo anterior.
, con su mejor letra:
o AL 77@40%&&/
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_ .;lvujcbr{"
| médico lucha jun
e
jun - to
jin . jon

A
e

jun  jan

2. Vamos a leer primero y a leery escribir después:v

jarro joven

ején jamas

mujer
ajiaco
jicara  juntos viejo

jinete  abeja juramos

despues:

Vamos a leer primero y a leer y escribir

Unidos jovenes y viejos,

=
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5.- Se dictara lo anterior.

6.- Copie con su mejor letra:
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Ahora el pueblo feliz
- se divierte.
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El artista

Su arte es

Tuvo mucho

letra:
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Cuba expone su
: be . lle - za

o g sl Mo in

4 . ' e g e

llover  pollo

lleva
belleza

“llena lluvia
ella  Las Villas

llave
valle, ~ Hanabanilla

llanura.

mos a leer primero y a leer y escribir después:

j'.}Vivo en Las Villas.

Amo sus bellezas naturales.
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Copie con su mejor letra:
Lt

e =i
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2.- Vamos a leer primero y a leer y escr ibir despues:

zapote zona calabaza
zapato zumo hortaliza
zapateo azucar maiz
zanja riqueza arroz

-

3.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:

Ahora no vivimos sélo de la cada de azicar.
ivamos arroz, maiz, mani y calabaza.
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del paié.

- Se dictara lo anterior |

= Copie con sy mejor letra;

7 - v
¢ S ez s % o4 Z Z
- Vamos a leer: '

Su arte es exquisito.

Vivo en Las Villas.
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5

Vamos a leer:

ioiante y di iplinado.
- Un miliciano vigilante ¥ discip

vi-g'-lan-fe
[

g ge

2.- Vamos a leer primero Y a leer y escribir después.

giro género ingenio
girasol geranio ingeniero
Gibara vigila coger
dirige’ Gilberto
)$ a leer primero y a leer y escribir después:

Gilberto es ingeniero.
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-

a leer y escribir después:

2.- Vamos a leer primero y
cine Celso  social

cena nacio decir

ciudad milicia necesario

cerca hace Mercedes

os a leer primero y a leer y escribir después:

;ci,lia lee las noticias nacionales.

%
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Ponga la palabra que falta:

L
lee las noticias nacionales.

Lee también las

Oye con la radio.

Quiere de todo.

Se dictara lo anterior.




2.- Vamos a leer primero Y

playa
plata
plaza

plan

mos a leer primero y a leer y escribir después:

' EI plomo y la pl&ta___sﬁqn metales.

pleno

aplica

suplica

plomo

a leer y escribir después

pluma
soplete
disciplina

plomeyo

386
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—usan el plomo. |
para soldar.,
—COn cuidado.

5.- Se dictara Io anterior,.

6 Copie con su mejor letra:

- 7.- Vamos a leer:

Gilberto es ingeniero.
eC|||a lee las noticias.
s plomeros usan el plomo.

terior.

A vez toda la pagina 73.
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o _?»jgla,ﬁ" s ;-3:1,5"".{:- Ry ﬂ.qu«,ww" e

£JERCICIO A

1- Vamos a leer: : Fid
dos por Fidel,
Ganamos 14 |
ga - na -
. —g—a go 9u

ibir después:
9. Vamos a leer primero y & leer y escrib p

gand guarapOsies Mo o
ganado ~ guayaba regs

- gorra amigo L
guante aguacate juego

3.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:

Los jugadores llegan al terreno.

Llevan guantes y gorras.

hecho una buena jugada.
no el Cienfuegog)
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y gorras.

Ha Comenzado el

Han hecho una buena

el Cienfuegos!
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Vamoa a loar. 4wy

Ganamos la libertad guuados por Fidel.

guia - dos

gui  gue  gui gue

2.- Vamos a leer primero y a leery escribir despues:
‘. guisar Guillermo  gtiira i %
guineo aguinaldo Giines |
e B ! v ’ o g
& guitarra  Guisa Jagley o

guia lleguen Camagliey

leer primero y a leer y escribir después:
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relleno.

Los aguinaldos adornan la

B8 Se dictara 15 anterior.

6. Copie con su mejor letra:

) y M/Za/

guantes y gorras.
o tocara la guitarra.

Camagiiey son ciudad
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¥ ‘»\

~ Los obreros producen.
. pro ¥ du - cen

pro pra pre pri

2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:
propio prudente  aprecia
prado pronto apropiado
prepara prensa reproduce
primero ~ aprisa compra
S a Ie_er primero y a leer Y escribir despugs:

rensa reproduce noticijas,

brero sabe apreciar |a prensa.
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g '.\' : -
la palabra que falta:
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1 Vamos a leer:
La industria crece.

in - dus - tria

tri tra tre tro tru
2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después: 3
trillo tropa construye ;
: 3
trabaja trusa centro

trepar tractor industria
tren adiestra pupitre 1
a leer primero y a leer y escribir después: 3
industria adiestra al obrero. i

- obrero construye y aprende.
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adiestra al obrero.

y aprende.

mejor.
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1.- Vamos a leer:

La industria crece.

cre - C€

cre cra cricru cro

y escribir después:‘ ‘

Anacleto

9. Vamos a leer primero y a leer

crece cruz
crecido cruzada cloro

crin craneo recluta

criollo clase clima

leer primero y a leer y escribir después:; 1

Ese potro es criollo.
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Es de buena

5.- Se dictara lo anterior. |

6.- Copie con su mejor letra;

 7.- Vamos a leer:

La prensa reproduce noticias.

potro es criollo.

ie buena clase.
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nores de libertad vienen de
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EJERCICIO A

1.- Vamos a leer:

;5 Unidos venceremos la agresion.

e C———

a - gre - sion _

g ore gra. gri’ ‘gro ' gru

2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después: | ?;
gracias - gris gladiolo
grumete agresion Gloria i
grupo alegre globb :
grita peligro Regla 4

 leer primero y a leer y escribir después: ]
grumete es alegre. ‘
eme al peligro. }
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—©s alegre. !

/

—COn gracia: {A la mar!

. B.- Se dictara lo anterior,

6.

- Copie con su mejor letra:

1
-97- :
i
g il e e .. |
% o i . i e :
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r&nfrenar la R
po - dran

dren drin dron drun

draga padre Pedro
ladra dril Madruga

podran ladrillo madrugada !

madre drogueria piedra

3.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:
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—también madruga.
Haran yn muro de

Hoy

terminar la obra.

Se dictara lo anterior.
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_ "No podran frenar la Revolucién
fre - nar
fre fra fri fro fru

- 2.- Vamos a leer primero y a leer y escribir después:
freno fruta flojo
fragua zafra influye
frita refresco aflije

frota flaco rifle

amos a leer primero y a leer y escribir después:

Estamos en la zafra.

Tomo guarapo frio.
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°Mo guarapo __
Esun__

criollo,

comg el de fresca.

Ese grumete es alegre.

egla tiene un ramo de gladiolos.
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412




413




414
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- f_i"Ay,,qué limpia mi bandera,
mi banderita cubana,

sin que la manden de afuera,

ni venga un rufidn cualquiera

5 4 !._
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SER CULTOS
PARA
SER LIBRES

primi

& on los talleres de 12 imprenta Nacional ¢
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“Hay que convertir Ja eduw

una virtud y la ignorancia f




