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RESUMO

PONTES, lIsabela da Silva. “Talvez nao seja ‘ser compa’, é fazer compa”: um debate a
espeito da aprendizagem de movimentos sociais a partir de uma analise organizacional da
coletiva de mulheres pesquisadoras em administracdo. 2022. 162 f. Dissertacdo (Mestrado em
Administracdo) — Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo, Universidade Estadual de
Maringa, Maringa, 2022.

A partir de uma experiéncia pessoal, minha curiosidade foi agugada para conferir o que a
Administracdo tem discutido sobre aprendizagem de Movimentos Sociais (MS) e, para minha
surpresa, esse ndo € um tema tao frequente em nossa area. Portanto, apesar do conhecimento
ser considerado um aspecto importante de MS em demais areas, a area da Administracao ainda
nédo tem feito esse debate. Existem modelos prontos para se tornar um MS ou um aglomerado
de pessoas aprendem a se organizar para atuar como um MS? O que se aprende para isso? Existe
comeco, meio e fim dessa aprendizagem? Com essas duvidas e diversos outros questionamentos
que surgem a partir da aproximacdo com a Coletiva de Mulheres Pesquisadoras em
Administracdo (COMPA), estabeleco este estudo. Olho para o0s conhecimentos de
Aprendizagem Organizacional (AO) e observo conceitos como a Comunidade de Préatica (CoP),
que pode auxiliar esse entendimento de aprendizagem organizacional em organizacfes de MS.
Dessa maneira, com 0 seguinte problema de pesquisa em mente: “Como acontece 0 processo
de aprendizagem de organizacGes de MS?” Estabeleco o objetivo desse estudo de compreender
como aconteceu (e acontece) o processo de aprendizagem da COMPA para ser um MS a partir
dos elementos de CoP. Para atingir esse objetivo, estabeleco também trés objetivos especificos:
i) Descrever a COMPA e a sua historia; ii) Compreender como a COMPA tem aprendido a ser
MS e iii) Discutir a aprendizagem de MS a partir dos elementos de CoP. O trabalho empirico
foi considerado um campo-tema e duas “maneiras de conversar” foram estabelecidas: conversas
individuais e Hora da COMPA, sess@es coletivas inspiradas no Laboratorio de Mudanca (LM).
Dessa forma, a pesquisa com o campo-tema foi composta de duas fases diferentes: i) Aproximar
e ii) Aprofundar. Apds o periodo de imersdo no campo-tema, os dados coletados passaram por
Anélise Tematica com o auxilio do software ATLAS.ti. Ao final, os objetivos do estudo foram
atingidos e foi possivel compreender que o processo de aprendizagem da COMPA para se tornar
MS envolve nove elementos, seis deles que foram identificados a partir dos conceitos de CoP
e trés novos peculiares a esse tipo de organizacdo: Dominio do conhecimento, Comunidade de
Pessoas, Pratica compartilhada, Iniciativa, Mutualidade, Repertorio, Necessidade, Conexdo e
Negociacdo. Com o fim do estudo, foi possivel fomentar a discussdo a respeito da aprendizagem
de MS, um tema pouco pesquisavel na nossa area. Dessa maneira, junto com demais autores,
defendo o MS como uma organizagdo a ser olhada dentro de Estudos Organizacionais na
Administracdo. Além disso, com o estudo também fomentamos a utilizacdo da organizacdo MS
como parte das mudancas das definicbes de organizagOes que esperamos em Estudos
Organizacionais. Assim, podemos desenvolver novas perspectivas de organizacdo e pensar que
esses “novos tipos de organizagdes” podem contribuir com teorias sobre uma estruturacdo
horizontal na Administracéo.

Palavras-chave: Movimentos Sociais; Comunidade de Pratica; Aprendizagem Organizacional.



ABSTRACT

PONTES, Isabela da Silva. “Maybe it is not 'being a compa'”, it is doing compa”: a debate
about the learning of social movements from an organizational analysis of the coletiva de
mulheres pesquisadoras em administracdo. 2022. 162 f. Dissertation (Master in Business
Administration) — Postgraduate Program in Administration, State University of Maringa,
Maringa, 2022.

From a personal experience, my curiosity was piqued to check out what the Administration has
been discussing about Social Movement (SM) learning, and | was surprised to find that this is
not such a frequent topic in our field. Therefore, although knowledge is considered an important
aspect of SM in other fields, the field of Administration has not yet held this debate. Are there
ready-made templates on how to create an SM? Or, do a cluster of people learn to organize
themselves in order to act as an SM? What must one learn for that? Is there a beginning, middle
and end to this learning? With these doubts and several other questions that arise from the
collaboration with the Coletiva de Mulheres Pesquisadoras em Administragdo (COMPA), |
establish this study. | approach the knowledge of Organizational Learning (OL) and observe
concepts such as the Community of Practice (CoP), which can aid this understanding of
organizational learning in SM organizations. Thus, with the following research problem in
mind: ‘How does the learning process of SM organizations happen?’, | establish the objective
of this study, which is to understand how the learning process of COMPA happened (and
happens) in order to become an SM through the elements of CoP. To achieve this purpose, |
also establish three specific objectives: i) Describe COMPA and its history; ii) Understand
COMPA's learning on how to be an SM and iii) Discuss the learning of SM from the elements
of CoP. The empirical work was considered a thematic field, and two ‘ways of talking” were
established: individual conversations and Compa Time, collective sessions inspired by the
Change Laboratory (CL). So, the thematic field research was composed of two different phases:
1) Approach and ii) Deepen. After the immersion period in the thematic field, the collected data
underwent Thematic Analysis with the aid of the ATLAS.ti software. Finally, the research
objectives were achieved and it was possible to comprehend that COMPA's learning process
on how to become SM involves nine elements — six of them were identified from the concepts
of CoP, and three are new and peculiar to this type of organization: Knowledge Domain,
Community of People, Shared Practice, Initiative, Mutuality, Repertoire, Need, Connection and
Negotiation. At the end of the study, it was possible to foster the discussion about the learning
of SM, a topic that is not very researchable in our field. Therefore, along with other authors, |
argue that the SM is an organization that must be approached in Organizational Studies in
Administration. In addition, through the study we are also encouraging the use of the SM
organization as part of the changes in the definitions of organizations that we expect in
Organizational Studies. This way, we can develop new organizational perspectives and think
that these ‘new types of organizations’ can contribute to theories on horizontal structuring in
the Administration.

Keywords: Social Movements; Community of Practice; Organizational Learning.
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PROLOGO

Lembro como se fosse ontem aquela noite silenciosa la fora e cheia de vida nos meus
fones de ouvido, através da musica que me inspirava para produzir o meu primeiro cartaz de
protesto. Lembro de produzi-lo com muita vontade, um sentimento de comunidade e dever
crescia em mim. Lembro também que minhas companhias nesse dia eram, em grande maioria,
mulheres. Quase que poeticamente, trés delas minhas professoras do ensino médio. Rodeada de
varias mulheres, protestei pela primeira vez contra o governo. Por mais que ainda néo
entendesse por completo o que aquilo significava, foi muito diferente o que senti. E como se
uma energia corresse N0 meu corpo e uma euforia constante me dominasse. Eu ndo queria ir
embora. Eu ndo queria que aquele sentimento acabasse. E muitas vezes me emocionava em
cantar junto com as companheiras e companheiros. E, ainda sem saber, estava fazendo parte
das Jornadas de Junho de 2013.

Me lembro de ver Maristela e Aurea, minhas professoras de historia e historia da arte,
com seus rostos pintados. Colocando para fora tudo o que pensavam no meio da multiddo.
Lembro também da minha primeira participacdo em uma carreata para comemorar a vitéria das
eleicOes de presidéncia de 2014. E mais fundo ainda, mais intrinseco a quem sou, lembro de
ver um comicio. Um palanque, uma multiddo, um politico fazendo seu discurso. Eu, ainda
pequena, acompanhando meus avds pela primeira vez nesse tipo de evento.

Depois, ao longo da vida, me envolvi de outras formas em mais protestos e outras
atividades que, de alguma maneira, me causavam esse mesmo sentimento. Muito l& na frente
em minha trajetoria, senti 0 mesmo quando fiz parte de uma organizacgdo sem fins lucrativos.
Quando visitava as ONGs, quando era coordenadora de um projeto educacional, quando
participava das conferéncias e quando via impacto do meu trabalho nas criancas. Era um arrepio
que ia dos pés a cabeca e que, sem saber, iria fazer parte das minhas escolhas de vida.

Agora, anos depois, quando de uma maneira extremamente organica minha vida me leva
a estudar e me envolver com movimentos sociais e aprendizagem ao mesmo tempo, relembro
desses momentos com outros olhos. Agora, mais uma vez, fui tocada da mesma forma durante
meu processo de pds-graduacdo. Os contetdos que aprendi foram essenciais para que
conseguisse fazer essa pesquisa, mas, mais do que isso, o destino me fez encontrar novamente
um movimento que me traz essa sensacao, para que agora aprenda a ser outra coisa. Aprenda a

ser, também, a Isabela ativista.
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1 INTRODUCAO

Minha relacdo com Aprendizagem Organizacional (AO) e Movimentos Sociais (MS)
vem da trajetoria académica e pessoal, como apresentado no prologo. Porém, foi a partir de
uma proposta pratica de uma disciplina na pos-graduacdo para aplicar conhecimentos de
etnografia em um campo de nosso interesse, que me aproximei de um movimento especifico, a
Coletiva de Mulheres Pesquisadoras em Administracdo (COMPA). E durante a realizacdo da
pesquisa da pos-graduacdo, despertou em mim, novamente, esse sentimento dificil de explicar.
Novamente um arrepio dos pés a cabe¢ca. Uma memoria que volta a superficie.

No ambito profissional, me aproximo de AO na Administracdo a partir da experiéncia
académica em grupo de pesquisa e iniciacdo cientifica. Por isso, apesar das abordagens mais
tradicionais (cognitivas e individuais) para entender aprendizagem, o meu olhar se voltou a
aprendizagem coletiva, uma abordagem social, a partir das interagdes sociais. Além de pensar
a aprendizagem em espacos formalizados como o trabalho e o0 ensino, comecei a observar a
aprendizagem em outros espacos, em ambientes virtuais e interacfes nas redes sociais. E foi
durante a pds-graduacdo gque aprendizagem e movimentos se uniram para mim.

A COMPA ¢é composta por mulheres pesquisadoras da nossa area que estdo
comprometidas com a construgcdo de uma sociedade e academia mais justa e igualitaria. Seu
surgimento partiu de manifestos feitos por mulheres em duas situagdes diferentes, nas quais
elas se posicionaram para construcdo de uma nova postura politica e académica comprometida
com a desconstrucao do status quo (COMPA, 2021). Todavia, apesar de esse ser 0 momento
em que mais me aproximei da COMPA, néo foi nosso primeiro contato, como contarei adiante.

Mas foi durante essa atividade para a pos-graduacéo que notei existir uma rede entre
essas mulheres, um apoio matuo. Na época ndo compreendi como, 0 que, nem por que, mas
aconteceu o arrepio dos pés a cabeca e questionei: 0 que acontece aqui? Nesse processo
consegui me aproximar da realidade das mulheres e comecei a refletir se seria eu, Isabela,
também uma COMPA. Essa € uma davida que, como sera possivel observar, me seguiu até o
fim da pesquisa.

Foi a partir dessa experiéncia na disciplina da pos-graduacdo que diversas inquietacoes
sobre o assunto foram surgindo. Uma das primeiras inquietacdes foi quanto a possibilidade de
estudos sobre MS na area de Administracdo e, mais especificamente, nos Estudos
Organizacionais (EOR). Foi com esse impeto de curiosidade que conversei com meu orientador
sobre meu interesse em pesquisar a COMPA. Demos prosseguimento a ideia e, junto a nds,

entrou nesse time minha coorientadora que, alem de pesquisadora dos Movimentos Feministas
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e de Mulheres, é também protagonista da COMPA. Ela foi minha ponte para me aproximar da
coletiva.

Antes de me aproximar de maneira mais intensa da coletiva, a primeira atividade que
fiz foi descobrir esse universo no campo académico. Minhas leituras, em grande maioria, se
concentravam em aprendizagem. Como parte desse processo de aprender sobre MS, foi
importante conhecer o que a Administragcdo tem discutido sobre o assunto e, mais
especificamente, os EOR. Dessa maneira, realizei uma pesquisa sistematica com o objetivo de
auxiliar no mapeamento da situacdo atual e construir uma base solida para o estudo. Essa
pesquisa sistematica ndo teve como objetivo fazer uma revisdo de literatura ou uma analise
bibliométrica de publicacbes, mas mapear 0 cenario em nossa area com relagdo a esse topico.

A busca foi desenvolvida entre 09 de fevereiro de 2021 a 02 de mar¢o de 2021 em
periddicos nacionais e internacionais na area de Administracdo (com foco em Estudos
Organizacionais) e Ciéncias Sociais (com foco em Género), pois o campo-tema (SPINK, 2003)
tem relacdo com Movimento Feminista e de Mulheres, como discuto adiante. N&o foi
estabelecido um recorte temporal a fim de abranger o maximo possivel de publicacdes que
pudessem retornar nos periodicos. Busquei por artigos na lingua portuguesa e inglesa. As
palavras-chave usadas para a busca foram: Movimentos Sociais, Movimentos Feministas,
Aprendizagem, Comunidade de Pratica, Social Movements, Feminist Movements, Learning e
Communities of Practices. Importante destacar que durante o levantamento as palavras-chave
sofreram variacdo em numero (singular e plural).

No total foram selecionados 34 periodicos® para realizar a pesquisa. A escolha desses
periddicos foi feita com base na percepcao de sua importancia para a area de Administracao e
de género na area de Ciéncias Sociais. Nesse primeiro momento do levantamento, houve poucos
artigos encontrados. Dos 34 periddicos pesquisados, somente 12 apresentaram artigos que

tivessem alguma relacdo direta ou indireta com as palavras-chave apresentadas, entre eles o0s

! Cadernos EBAPE, Organizagdes & Sociedade (O&S), Revista Eletrdnica de Administracdo (REad),
Revista Brasileira de Estudos Organizacionais (RBEO), Revista de Administracdo Contemporanea
(RAC), Revista de Administragdo de Empresa (RAE), Revista de Administracdo da Mackenzie (RAM),
Revista de Administracdo Faces, Farol - Revista de Estudos Organizacionais e Sociedade, CADM —
Caderno de Administracdo, Revista de Estudos Feministas, Cadernos Pagu, Learning Organization,
Gender, Work and Organization, International Journal of Management Reviews, Organization, Journal
of Bussiness Research, Journal of Workplace Learning, Management Learning, Academy of
Management Journal, Academy of Management Review, British Journal of Management, Business
Ethics Quarterly, Academy of Management Perspectives, Business and Society, European Management
Review, Gender and Society, Culture and Organization, Organization Science, Human Relations,
Organization Studies, Organizational Research Methods, Group and Organization Management,
Research in Organizational Behavior.
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periodicos Organizagdes & Sociedade (O&S), Learning Organization e Revista Eletronica de
Administracdo (REad).

Assim, sentindo necessidade de compreender melhor MS e buscar estudos sobre MS e
aprendizagem juntas, abrangi a pesquisa para base de dados: CAFe CAPES, SPELL e SCIELO.
Nas trés bases, ndo foram utilizados campos especificos para pesquisa, como titulo e resumo,
mapeando assim qualquer artigo que empregasse as palavras-chaves como parte do texto. A
selecdo dos artigos seguiu 0 mesmo critério mencionado. O retorno foi um total de 15 artigos
encontrados em diversos periddicos como a Revista Latino Americana Umanizales, Polis —
Revista Latinoamericana, Revista Direito e Praxis e outras.

Devido a falta de estudos que abordassem exatamente MS e AO, foram selecionados
aqueles que tivessem em seus titulos, resumos e introduc@es algum indicio de analise do MS e
aprendizagem. Assim, um total de 20 artigos foram escolhidos para realizar a leitura completa.
Importante destacar que entre os 12 publicados em periddicos de Administracdo, somente trés
tém como tema MS e/ou movimentos feministas e nove sobre AO. Os periddicos que mais
publicaram sobre os temas foram OrganizacGes & Sociedade e Learning Organization, nacional
e internacional, respectivamente. Notei, assim, a partir dos resultados do mapeamento e da
leitura realizada, uma lacuna em EOR: apesar do debate sobre MS existir nacionalmente e
internacionalmente, nenhum estudo aborda aprendizagem em MS.

Esse cenario nos mostra como MS tem sido pesquisado em outras areas do
conhecimento, enquanto a Administracdo ainda apresenta uma lacuna de publicacdes sobre o
tema. Coelho e Dellagnelo (2013) também discutem a relacdo de MS com a Administracéo,
chamando aten¢do para a caréncia de pesquisas que se empenham em estudar o topico e,
principalmente, voltada a uma Teoria de Movimentos Sociais Latino-Americana. As autoras
ainda destacam que o modelo hegeménico de organizacdo como empresa deve ser contestado
para que outras organizacdes, como MS, sejam compreendidas e sejam consolidadas nos EOR.

Para contribuir com a &rea, Coelho e Dellagnelo (2013) realizaram uma analise
paradigmatica a respeito do que se tem discutido sobre MS na area da Administracéo, pensando
em suas géneses, abordagens e correntes. O resultado evidencia que os EOR correm o risco de
se limitar a uma visdo miope de processos e dindmicas dos MS ao ignora-lo como topico
pesquisavel. Assim, foi possivel perceber que os MS podem ser considerados um objeto
importante a ser pesquisado em nossa area, especialmente sobre seu processo de aprendizagem,
porém a definicdo de MS é uma disputa constante, tem variagdo conforme autor e abordagem.

Segundo Misoczky, Camara e Bohm (2017), os estudos sobre MS em EOR vém sendo

influenciados por teorias construidas para analisar organizagdes empresariais e interagdes com
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MS. Essas abordagens hegemonicas acabam se limitando ao adotarem em suas analises
definicBes “tradicionais” do que é organizagdo. Para os autores, isso faz com que seja mais
dificil ainda considerar os estudos de MS em EOR, uma vez que critérios como sucesso,
desempenho, lideranca, aspectos estruturais e outros sdo mais valorizados em empresas e pouco
presentes em MS (MISOCZKY; CAMARA; BOHM, 2017).

Porém, ndo deveria ser incomum a nds abordarmos esse tema ou objeto em nossas
pesquisas. Segundo Misoczky, Flores e Silva (2008), apesar do MS ser um objeto de estudo em
diferentes areas do conhecimento, como desenvolvem processos, se organizam, deliberam e
produzem, ndo ha como negar que possuem praticas de organizagdo. Por isso, ndo deve ser
estranho a nds usarmos tal objeto em nossos estudos, se utilizarmos uma definicdo menos
estreita de organizagdo (MISOCZKY; CAMARA; BOHM, 2017).

Por esse motivo, € possivel fazer essa aproximacao entre MS e a area de Administracéo
e, especialmente, EOR. J& observamos estudos e teorias que iniciaram esse processo. Segundo
Barros (2013), Misoczky, Flores e Silva (2008) e Misoczky, Camara e Béhm (2013), podemos
encontrar na literatura uma troca entre EOR e MS quando passamos a entender organizacéo de
uma maneira diferente, por exemplo, as proprias teorias de MS norteamericanas sdo fortemente
influenciadas por EOR. Barros (2013) defende que é possivel estabelecer MS a partir da mesma
I6gica de outras organizagdes, como fez autores como Doug McAdam e William Richard Scott.
Porém, destaca como a ideia pode ser equivocada ao considerarem “que pelo fato de se
relacionarem com atores instituidos os movimentos sociais assumirdo forma parecida”
(McADAM; SCOTT, p. 1516) e esse posicionamento pode ser perigoso, pois limita a
“organizacfes formais” a responsabilidade sobre efeitos na sociedade (deslocando a
transformacao social somente para aqueles canais instituidos oficialmente na politica).

Outras inquietacbes continuaram a surgir depois dessa experiéncia pratica com a
COMPA. Nesse momento penso: 0s MS surgem porgue existem modelos prontos do que é MS
ou surgem porque um aglomerado de pessoas com suas agendas se organizam (trocam
informagdes e aprendem) e juntas se transformam em MS? Em ambos 0s casos temos um
processo de “se tornar coletivo”, envolvendo conhecer a si mesmo e a “tornar-se” um
movimento distinto. Assim, compreendo que um MS ndo nasce movimento, “se torna
organizacéo”.

Continuo a refletir: o que aprendem para se tornar um MS? Seria importante debater
esse questionamento na literatura, ja que o conhecimento em MS é considerado um aspecto
relevante em sua constituicdo. Para alguns autores, como Della Porta e Pavan (2017), os MS

progressistas contemporaneos sdo como laboratorios de inovacdo democratica, onde “a
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producdo de conhecimento é percebida como ainda mais relevante pelos movimentos que lutam
por justi¢a e inclusdo” (DELLA PORTA; PAVAN, 2017, p. 298, traducdo nossa). Dessa
maneira, o conceito de conhecimento se faz fundamental para esses movimentos, porque afetam
a maneira como a mensagem do movimento é construida e recebida por diferentes publicos.

Falar sobre aprendizagem em um MS pode parecer distante, mas Gohn (2011), em um
de seus estudos, apresentou 0s MS como fonte de inovacdo e matriz geradora de saber. Ela
destaca que esse saber ou educacdo ndo é resumido a educacao escolar, assumindo assim o
aprendizado e producéo de saberes em diversos espacos. Assim, apresenta a participagéo social
em MS e acOes coletivas como um exemplo de espago educativo. Para a autora, a relacdo de
MS com outras instituicdes e as acbes no interior do préprio movimento sao capazes de gerar
um valor educativo. Gohn (2011) chega a apontar alguns tipos de aprendizagem nas lutas dos
MS: prética, tedrica, tedrica instrumental, politica, cultural, linguistica, econdmica, simbdlica,
social, cognitiva, reflexiva e ética, mas ndo discute em mais detalhes como ocorre esse processo.

Apesar de ser um aspecto importante sobre os MS, a aprendizagem é pouco explorada
na literatura. Segundo Della Porta e Pavan (2017), existe uma lacuna na analise dessas relacfes
e devemos investir em estudos que investiguem as varias praticas que os MS possuem para
produzir e difundir conhecimento. Muitas vezes podem até existir estudos que abordem as
préaticas orientadas para producdo de conhecimento em um MS, mas geralmente ndo sdo
tematizados explicitamente como um estudo relacionado as préaticas do conhecimento.

Tendo em vista esse cenario e a experiéncia que tive de aproximacdo com a COMPA
através de uma disciplina da pds-graduacéo, volto as origens da literatura de AO para observar
possiveis maneiras de entender aprendizagem em organizagdes que possam enriquecer a
compreensdo de aprendizagem em MS. Mais adiante fago um debate cuidadoso sobre isso,
porém, foi possivel identificar que, diferente de uma aprendizagem individual e cognitiva, se
existe aprendizagem em um MS, ela pode ser considerada também social. Isso porque, assim
como Wenger (2000), acredito que para saber ou conhecer algum assunto é necessario um
complexo sistema social, cultural e historico, que faz a aprendizagem ser acumulada ao longo
do tempo.

Segundo Wenger (1998), esse processo € guiado por quatro principios: a) Somos seres
sociais e esse é um aspecto fundamental para a aprendizagem, b) O conhecimento € uma questédo
de competéncia em relacéo a topicos valorizados, ¢) Conhecer é uma questdo de participacéo,
de se engajar no mundo e d) Temos significados envolvidos e produzidos, ou seja, a nossa
capacidade de experimentar o mundo e nosso compromisso com ele. Wenger (1998) apresenta

assim a Teoria Social da Aprendizagem (TSA), um cruzamento entre Teorias da Estrutura
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Social, Teorias da Experiéncia Situada, Teorias da Pratica Social e Teorias da Identidade, além
de apresentar influéncias das Teorias da coletividade, Teorias da subjetividade, Teorias do
poder e Teorias do significado.

Para Wenger (1998), o termo pratica passa a ser também importante, uma vez que faz
parte das definicbes dos componentes da aprendizagem social. Assim, com 0 tempo, esse
aprendizado coletivo leva a préaticas que vao refletir nas relagbes sociais. O conceito se torna
tdo importante para Wenger (1998) que esse formula o conceito de Comunidade de Prética
(CoP), além de apresentar a pratica em diferentes formas em sua obra: como significado,
comunidade, aprendizagem, limite, localidade e situacao.

A definicéo da CoP foi construida ao longo dos anos por autores como Etienne Charles
Wenger, Jane Lave, Richard Arnold McDermott e William Snyder, em que a aprendizagem é
compreendida a partir da participacdo e interacdo em comunidade, com combinacdo Unica de
elementos e um grupo de pessoas. Segundo Wenger (2000), é essa interacdo que define uns aos
outros e constitui nossas competéncias.

A CoP pode assumir muitas formas, mas sempre existird a combinacdo Unica de
elementos: i) um dominio de conhecimento que define um conjunto de questdes, ii) uma
comunidade de pessoas que se preocupam com esse dominio e iii) a pratica compartilhada que
é desenvolvida para ser eficaz para este dominio (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER,
2002). O dominio é quase um senso de identidade comum no grupo que legitima a comunidade
afirmando seu propdsito e valor para os integrantes. Sem isso, a comunidade é um grupo de
amigos, é o dominio compartilhado que cria o senso de responsabilidade entre os membros,
fazendo surgir uma pratica entre eles. Importante lembrar que esse dominio pode ser algo
explicito, uma caracteristica, por exemplo, mas também pode ser implicito, como a
compreensdo compartilhada pelo grupo sobre algo (idem, ibidem).

Essa maneira de compreender a aprendizagem faz sentido, pois, assim como 0s MS séo
uma agdo coletiva onde os individuos buscam juntos solidariedade e identidade (MELUCCI,
1989) (e diferente de autores da corrente norteamericana sobre MS, que compreendem a questéo
racional e estratégica da acdo coletiva e menos o quesito cultural e politico, considero os MS
de uma maneira mais social), a CoP também tem elementos essenciais para definicdo e
apresenta o desenvolvimento pessoal e de identidade a partir das interacdes sociais.

Com uma perspectiva abrangente e contra hegemonica do conceito de organizacao,
defendo a aproximacdo de AO e MS, apresentando a TSA e CoP como uma maneira para

compreender esse processo de aprendizagem. O objetivo nédo é utilizar-se de uma teoria como
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solugéo para outra, mas explorar as possibilidades de intersec¢éo entre ambas para compreender
como MS aprendem.

Essa proposta faz conexao entre as Teorias Contemporaneas de MS, principalmente a
teoria de Novos Movimentos Sociais (NMS) com a perspectiva Psicoldgica (abordagem de
Construcdo Social) e perspectiva Socioldgica de AO. Essas dimensdes nominativas podem
mudar conforme o autor; aqui levo em consideragéo aquelas apresentadas por Picolotto (2007),
Alonso (2009), Antonello e Godoy (2009) e que serdo mais bem discutidas a seguir. O
importante é destacar que serdo aquelas que levam em consideracgéo a cultura e a politica como
cenario principal para estabelecimento de MS e aprendizagem.

Mas, perceba, esse ndo foi um processo linear. As inquietagdes comegaram muito antes
da minha “insercdo oficial para realizar a pesquisa”. A relacdo com a COMPA vem de muito
antes e por isso podemos considera-la como um campo-tema (SPINK, 2003). Ou seja, 0 campo
de pesquisa ndo é um lugar especifico e sim a processualidade de temas situados, temos um
caminho de pesquisa que ndo € ortodoxo. Aquela ideia de campo onde o pesquisador observa e
interage com pessoas em “seu habitat natural” (um lugar especifico aonde o pesquisador vai
para fazer o estudo) ja ndo é compreendida por Spink (2003) como a melhor. Isso porque o
campo deve ser compreendido como a totalidade de fatos psicoldgicos, afinal “n6s contamos
historias e nés nos tornamos as histérias que nds contamos” (SPINK, 2003, p. 22).

Da mesma maneira que 0 autor compreende 0 campo-tema de uma pesquisa, assim o
faco. O campo comeca quando me vinculo a teméatica e 0s demais acontecimentos sdo a
trajetoria, parte do espaco de vida dos sujeitos. A vista disto, estabeleco o seguinte problema de
pesquisa: Como acontece o0 processo de aprendizagem de organiza¢Ges de MS? Por isso, 0
objetivo de pesquisa é compreender como aconteceu (e acontece) o processo de aprendizagem
da COMPA para ser um MS a partir dos elementos de CoP.

Para atingir o objetivo de pesquisa, estabeleco os seguintes objetivos especificos:

i) Descrever a COMPA e a sua historia;
i)y Compreender como a COMPA tem aprendido a ser MS;

iii)y Discutir a aprendizagem de MS a partir dos elementos de CoP.

E é também pelo mesmo motivo que ndo penso em multiplas formas de coleta de dados,
mas sim multiplas “maneiras de conversar”. Foram selecionadas maneiras de conversar com a
COMPA que sdo divididas em duas fases: i) Aproximar e ii) Aprofundar. Cada uma das fases
tem uma maneira diferente de conversar. A primeira delas utilizou-se de conversas individuais

a partir de uma entrevista semiestruturada e recolhimento de documentos. Na segunda fase,
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aprofundar, utilizo-me da ferramenta Laboratorio de Mudanca (LM) para conversar com as
mulheres. Essas fases resultaram na unido de diversas informacdes para realizagdo da analise e
para compreender como aconteceu (e acontece) o processo de aprendizagem da COMPA para
ser um MS, a partir dos elementos de CoP.

Ao final da pesquisa foi possivel contribuir com EOR ao debater mais sobre MS, uma
organizacgdo ndo hegemonica, com a inovacdo de se estudar aprendizagem de MS. Além disso,
com esse processo, podemos discutir como noés, pesquisadores, ao debater sobre MS,
contribuimos com as mudancas necessarias em EOR para desenvolver novas perspectivas de
organizacdo e refletir como essas organizacbes podem contribuir com novas teorias,
principalmente sobre uma estrutura horizontal. Além disso, também foi possivel pensar nas
contribuicdes metodologicas. Ao utilizar o LM como ferramenta da pesquisa, foi possivel
desenvolver novidades para esse campo, como possiveis adaptacdes para pesquisas diferentes,
adaptacdes ao utilizar o LM como ferramenta de interacdo em MS e adaptacdes por conta do
periodo pandémico de COVID-109.

Dessa maneira, apresento a seguir os capitulos dessa pesquisa. No capitulo dois, discuto
os fundamentos tedricos desta pesquisa sobre MS; no terceiro capitulo sobre Movimento
Feminista e de Mulheres; no quarto capitulo sobre AO. Em seguida, apresento o trajeto dessa
pesquisa, para, no capitulo seis e sete, discutir os resultados encontrados e apresentar uma
articulacdo teorica sobre aprendizagem de MS. Por fim, a conclusdo desse estudo € apresentada
no capitulo oito. Cada um dos capitulos tem suas secdes e subsecBes importantes para

apresentacdo da pesquisa.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS: DISCUTINDO MOVIMENTOS SOCIAIS (MS)

Os MS se fizeram (e ainda se fazem) presentes em nossa historia de diversas formas,
influenciando nossa vida em sociedade. Podemos observar diversos exemplos da importancia
de um MS, como é o caso do movimento homossexual no combate & AIDS no Brasil e que teve
grande importancia no estabelecimento de politicas pablicas e acolhimento dos doentes em
ONGs (GRANGEIRO; DA SILVA; TEIXEIRA, 2009). Os MS podem ter “caras” e cores
diferentes. Podem se tornar uma “metamanifestacao”, como € o caso das Jornadas de Junho de
2013, na qual as reinvindicagdes passaram a envolver o sistema politico, de salde, da educacéao
e reclamacdes quanto aos gastos indevidos para a Copa Mundial de 2014 (GONDIM, 2016;
MORAES; CAPPELLOZZA; MEIRELLES, 2017). Ou, também, podem aproximar-se de
governos e sindicatos, como aconteceu com alguns movimentos entre 1980 a 1990, a partir da
unido com o Partido dos Trabalhadores (PT) (FERRAZ, 2019).

Dessa maneira, nossa histéria € marcada por MS que fazem diferenca, um espaco
importante para interacdo social. Uma vez que esses MS desenvolvem processos, organizam-
se, deliberam, produzem e, em alguns casos, constroem estruturas, ndo ha como abandoné-los
como préticas de organizacdo social (MISOCZKY; FLORES; SILVA, 2008). Porém, a historia
dos MS em pesquisas cientificas se formam em um quadro peculiar devido a falta de consenso
entre abordagens e sua definicdo, tornando-se uma categoria dificil de compreender e quase
indefinivel (GOHN, 2000; MELUCCI, 1989; PICOLOTTO, 2007).

Segundo Alonso (2009), as teorias de MS se formam em 1960 a partir de um quadro
ocidental, quando surge o termo movimentos sociais para se referir a uma multiddo que pedia
pacificamente por mudancas (fagam amor, ndo fagam guerras) e que eram desinteressadas do
poder de Estado. Entre 1930 a 1960, a sociologia joga os chamados “baldes de agua fria” nas
teorias de revolucdo, isso porque tanto na Europa quanto nos Estados Unidos ressurgiam
mobilizagdes que alguns tedricos consideravam como o retorno do movimento operario, mas
que logo se mostraram peculiares por ndo se basearem em classe, mas na raca-etnia (direitos
civis), em género (feminismo) e estilo de vida (pacifistas, ambientalistas e outros) (ALONSO,
2009). O autor destaca:

Tratava-se seguramente de “movimentos”, no sentido de a¢des coordenadas
de mesmo sentido acontecendo fora das instituicGes politicas, mas ndo eram,
de modo algum, protagonizadas por mobs, tampouco por “proletarios”. Eram
jovens, mulheres, estudantes, profissionais liberais, sobretudo de classe
média, empunhando bandeiras em principio também novas: ndo mais voltadas
para as condicGes de vida, ou para a redistribuicdo de recursos, mas para a
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qualidade de vida, e para afirmagdo da diversidade de estilos de vivé-la
(ALONSO, 2009, p. 51).

Esse novo fendmeno demandava novas explicacdes, fazendo surgir diversas abordagens
na tentativa de explica-lo, como é o caso das correntes europeia e norteamericana, além da
divisdo entre as teorias classicas e contemporaneas (ALONSO, 2009; PICOLOTTO, 2007).

As teorias classicas se aproximam das teorias marxistas, afinal, Marx contribui em
estabelecer a relacdo entre teorizacdo e acdo politica dos MS através de seu conceito de praxis
social (PICOLOTTO, 2007). Segundo Picolotto (2007), esses modelos classicos nascidos na
Europa acompanhavam o estudo de Marx, em que articulava atividade pratica (acdo do
movimento) com a teoria (concep¢do do movimento). Os estudos sobre MS sob essa abordagem
analisam os processos histdricos globais dando foco nas contradi¢fes materiais que existem nas
lutas de classe. Nesse cenério, os MS séo entendidos como instrumentos, ou seja, um meio de
alcancar a distribuicdo dos bens. Segundo Gohn (2000), existe uma separacdo dentro da
abordagem marxista: a abordagem ortodoxa e a historico-humanistica. A primeira tem
pressupostos de determinacdes econdmicas e macroestruturais, gerando uma leitura mais
determinista da realidade. Ja a segunda tem relacdo com estudos sobre consciéncia, alienacao e
ideologia.

Picolotto (2007) destaca também as teorias contemporaneas, tanto aquelas consideradas
da corrente europeia gquanto norte-americana. Essas teorias surgem como uma critica a
abordagem marxista, principalmente essa corrente mais ortodoxa, ou seja, ha o abandono de
parte dos pressupostos marxistas que regiam essas abordagens. Nesse cenario, surgem as teorias
europeias contemporaneas (Neomarxistas e Novos Movimentos Sociais — NMS — uma escola
menos coesa) e, segundo Alonso (2009), teorias norteamericanas consideradas
contemporaneas, a Teoria de Mobilizacdo de Recursos (TMR) de McCarthy e Zald e Teoria de
Processo Politico (TPP) de Charles Tilly e Sidney Tarrow).

Ao longo do século XX, as mudancas macroestruturais alteraram a natureza do
capitalismo, deixando de ser seu centro a producdo industrial, fazendo surgir uma nova
sociedade com novos temas e agentes para as mobilizagOes coletivas. Ou seja, as novas
mobiliza¢Ges ndo teriam uma base social marcada, com defini¢fes a partir do trabalho. Os
novos sujeitos advinham a partir de grupos marginais em relacdo aos padrées socioculturais,
como 0s negros, hispanicos, indios, mulheres, jovens, velhos e homossexuais (ALONSO, 2009;
PICOLOTTO, 2007). Alguns autores, segundo Alonso (2009), que podemos apresentar como
parte defensora dessa ideia sdo Alain Touraine, Jurgen Habermas e Alberto Melucci. Além

desses, Picolotto (2007) aponta também Manuel Castells como parte desse cenario.
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Alain Touraine, segundo Alonso (2009) e Picolotto (2007), € um dos autores classicos
da teoria de NMS e que, ainda na década de 70, define MS como uma agdo conflitante entre
agentes lutando pelo controle do sistema, em que esse acaba dando direcdo para o
desenvolvimento da sociedade. O conceito vai combinar trés principios: identidade, oposicao e
totalidade.

Segundo Alonso (2009), outro autor classico € Jurgen Habermas, importante autor da
teoria, ao considerar a situacdo historica como causadora da nova configuracdo desses
movimentos, que ndo estdo motivados por questdes redistributivas, mas em uma luta simbélica.
Assim, esses novos movimentos sociais passam a se organizar ndo para combater o Estado ou
conquistar, mas como agentes de pressao social para persuadir a sociedade civil. Nascem como
uma nova imagem da sociedade, um ator coletivo que porta um projeto cultural, uma resisténcia
a colonizagéo do mundo.

Manuel Castells, que vem de uma tradicdo um pouco mais marxista, para Picolotto
(2007), também é um autor importante dentro de NMS ao diagnosticar uma nova formacéo de
base material, entendendo a revolucgéo das tecnologias da informagdo como ponto central desse
novo cenario. Assim, Manuel Castells passa a entender os MS como sujeitos potenciais da Era
da Informac&o, produtores e distribuidores de cddigos culturais alternativos, mobilizadores de
simbolo.

Por fim, segundo Alonso (2009) e Picolotto (2007), Alberto Melucci foi um dos
principais autores com teses importantes para a teoria de NMS. Apesar de partir de teses
similares a de Touraine e Habermas sobre a sociedade contemporanea, para ele os conflitos se
deslocam do mundo do trabalho e faz surgir novos movimentos como forma particularista de
resisténcia. Apesar de Touraine e Habermas ja apresentarem conceitos de identidades em suas
contribui¢des, € Melucci que se dedica em produzir uma teoria da identidade coletiva, em que
0s atores constroem uma ac¢do coletiva conforme se comunicam, produzem e negociam
significados, alem de avaliarem e reconhecerem o que tem de comum e tomarem decisdes.

Melucci (1989) permitiu avancar na compreensdo da formacdo de um movimento
levantando os motivos que levam os individuos a participarem, identificando também as
relacbes pessoais, combinando uma analise da subjetividade dos individuos e analise de
condicdes politicas e ideoldgicas. A definicdo de MS para Melucci (1989) leva em consideragédo
a forma de agdo coletiva que é baseada na solidariedade, desenvolvendo um conflito e
rompendo com os limites do sistema.

Sendo assim, 0s MS contemporaneos se apresentam como redes de solidariedade com

conotacdes culturais, fazendo com que os MS se diferenciem de atores e atrizes politicos e
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organizagdes formais. Portanto, essa agéo coletiva tem trés dimensdes: i) ldentidade coletiva:
produzida a partir da definicdo de um “framework cognitivo™: ii) Ativacdo préatica de relacdo
entre atores: interacdo, comunicacao, influéncia, negociacdo e tomada de decisdo e iii)
Investimento emocional: que leva o individuo a se reconhecer como membro do grupo
(MELUCCI, 1989, p. 66).

Melucci (1989) ainda nos ajuda a compreender que os MS tém mudado sua forma
organizacional, sendo diferente de uma organizacdo politica tradicional porque estdo
adquirindo autonomia e ponto de convergéncia de comportamentos diferentes que o sistema
ndo integra. Melucci (1989) destaca que essa nova forma néo é exatamente instrumental, é um
objetivo em si mesma: a forma como 0 movimento se constitui € uma mensagem.

No cenério brasileiro, Gohn (2000), por exemplo, destaca que devemos dar atencdo a
diferenca entre modos de acdo coletiva e um MS. Isso porque um protesto (pacifico ou ndo),
uma invasdo, uma luta armada e outros se configuram como uma estruturacdo de acéo coletiva
ou até mesmo estratégia de acdo de um MS, mas sozinhos ndo se configuram como MS. Para
Gohn (2000), o MS € a acdo de pessoas na histdria e essa acdo vai envolver um fazer (um
conjunto de praticas) e um pensar (conjunto de ideias que vdo fundamentar essa acao),
apresentando assim caracteristicas basicas que estdo presentes em um MS, como: i) identidade,
i) a presenca de opositor e iii) articulagdo para um projeto de vida ou sociedade (GOHN, 2011).

Entretanto, precisamos considerar que essas definices ndo sdo estaveis. Como
apontado, existem conflitos e visdes diferentes para definir o que € MS, mesmo dentro da teoria
de NMS. Para tentar compreender ainda mais a dindmica de um MS, a seguir discuto alguns
pontos de interesse como parte desse processo: identidade, rede de relagdes e participacao,

maneiras de agir e dilemas enfrentados.

2.1 IDENTIDADES: CONSTRUCAO CONTINUA

A identidade de um MS e acdo coletiva € considerada importante para a sua constituigéo.
Della Porta e Diani (1998) apontam que essa producéo identitaria € um componente essencial
que serd influenciado pela identificacdo dos sujeitos envolvidos, da facilitacdo de relacdes de
confianca e as conexdes que ligam acontecimentos. Esses MS sdo agrupamentos que nem
sempre tém como definidor de identidade tracos sociais especificos como género e raca (embora
sejam em muitos casos definidos assim). A identidade coletiva pode ser baseada em valores,

atitudes, visdes de mundo e outros (idem, ibidem). Assim, para 0s autores, a construcdo de
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identidade é o processo pelo qual os sujeitos em interagdo atribuem significado aos seus tracos,
a suas ocorréncias de vida e suas relac6es sociais e que sdo forjadas e readaptadas no curso do
conflito.

Della Porta e Diani (1998) ainda destacam que ter uma identidade construida ndo é uma
condicdo pré-estabelecida para a acao coletiva. Isso porque essa identidade ndo é imutavel; pelo
contrério, é através da acdo, dos sentimentos, do pertencimento, que a identidade € construida
e reconstruida e que, consequentemente, pode guiar as acdes desse coletivo. Dessa forma, pode
ser perigoso acreditar que essa identidade dos MS é estatica. Della Porta e Diani (1998) apontam
que, pelo fato de a identidade ser um processo social, este acaba sendo fluido e, por isso, muitas
vezes tem uma estrutura policéntrica em vez de hierarquica. Por esse motivo, a identidade ndo
tem o papel de dar coeréncia (idem, ibidem).

Devemos considerar também as maltiplas identidades. Essas tensfes na identidade tém
relacdo com as proprias motivagdes e expectativas de cada sujeito, que ndo serd igual para todos
e, assim, essa identidade do movimento é na verdade produto das negociagdes entre imagens
coletivas produzidas por esses sujeitos (id. ibid.). Ademais, como esse processo acontece ao
longo do tempo, as motivacgdes e as preocupacdes que levaram a acdo se alteram, inclusive por
conta do relacionamento com outros atores do meio.

Como parte desse processo de producdo de identidade, existem elementos que
apresentam também um papel importante, como é o caso dos simbolos, das praticas e dos
rituais. 1sso porque, segundo Della Porta e Diani (1998), apesar de ndo ser possivel criar uma
classificacdo completa de todas as manifestagfes presentes nesse processo, algumas se
tornaram basicas, como o caso do comportamento que define a diferenca de um ativista e uma
pessoa comum. Esses comportamentos, objetos e narrativas se fundem em rituais que tém o
papel de produzir identidade. Esses rituais vao representar a forma de expressao simbélica do
movimento e ndo sdo reduzidos somente aquilo que é demonstrado em publico (os cartazes, 0s
gritos e os cantos). Envolvem também os rituais relacionados a vida interna do movimento,

como, por exemplo, a entrada de novos membros e seu rito de passagem (idem, ibidem).

2.2 REDE DE RELACOES E PARTICIPACAO

Outro ponto de interesse quando falamos de MS sdo as redes, pessoas e participagao que
se manifestam como uma via de méo dupla. Isso, pois, “os individuos frequentemente se

envolvem na acdo coletiva por meio de suas conexdes pessoais com pessoas ja envolvidas”
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(DELLA PORTA,; DIANI, 1998, p. 134, traducdo nossa). Essa rede de relages pode afetar a
acao coletiva e, a0 mesmo tempo, pode moldar essas mesmas redes (reforcando o que existe ou
criando novas) (DELLA PORTA; DIANI, 1998). Ou seja, pode ser comum gque muitos MS
deem inicio a partir dessas relacbes, mas também essa rede acaba se transformando em um
produto da acdo, pois a propria participacdo é responsavel por novos vinculos.

Esse ponto de interesse é também importante ser discutido nesse estudo. A relagdo entre
0s sujeitos é crucial ndo sé para que esses se envolvam com o MS, mas também para que a agdo
continue ao longo do tempo (idem, ibidem). Essa rede de relacdes pode ser capaz de incentivar
Novos sujeitos a engajarem na acdo, como também auxiliar na construcéo desse MS.

Segundo Della Porta e Diani (1998) e Melucci (1996), essas redes de relagdes ndo sao
criadas somente através da conexao organizacional ou adesdo ao MS, mas também a partir da
participacdo em todos tipos de atividades culturais e sociais que vivenciamos (encontros em
cafés, cinemas, teatro, comunidade de gosto e diversos outros). Isso faz com que haja ndo
somente espacos de protesto, mas também de manutencdo e transformacdo (MELUCCI, 1996).

Essa rede de relagdes tem também papel fundamental no recrutamento de novos
integrantes. Snow, Zurcher e Ekland-Olson (1980) realizaram um estudo para que pudesse
documentar a importancia dessa rede no processo de recrutamento de véarias organizacfes
religiosas e politicas. Os resultados indicam que de 60 a 90% dos sujeitos que participam dos
espacgos observados por eles ingressaram por conta da rede de relagdes. Segundo Della Porta e
Diani (1998), essa rede também ¢é fundamental para que ndo haja abandono, é como um suporte
na continuacdo da participacao.

A importancia da rede de relacfes vai além de um apoio de ativismo individual. A
participacdo em um movimento e suas organizagdes faz com que os seus ativistas criem novos
canais de comunicacdo e aumentem também campanhas em comum (idem, ibidem). Podem,
assim, criar links entre movimentos e seu ambiente externo e cada sujeito opera como uma
ponte entre diferentes movimentos, organizagdes, instituicdes politicas e aspectos do ambiente
exterior, criando uma “familia de movimentos” (id., ibid.).

Segundo Della Porta e Diani (1998), na maioria dos casos, a participacdo do ativista ndo
é exclusiva aquele movimento. Essas multiplas afiliagdes facilitam o contato pessoal e criacdo
de mais redes que ligam as organizagdes e disponibilizam recursos. Com essa multi-filiagdo é
mais provavel que haja cooperacdo entre os movimentos, além de ser uma maneira de auxiliar
na comparacao de estrutura dos movimentos em diferentes periodos.

Apesar da importancia desse ponto de interesse, muito tem se debatido sobre o quao

necessario é a rede de relagdes para um MS. Segundo Della Porta e Diani (1998), alguns autores
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questionam o papel da rede ao destacarem que, apesar dos lacos existirem e serem preditores
do envolvimento, ndo é suficiente para que haja participacdo. Assim, essas discussdes tém
percorrido um longo caminho, diversas duvidas surgem durante essa trajetoria (DELLA
PORTA; DIANI, 1998).

2.3 MANEIRAS DE AGIR: O REPERTORIO DO MS

Outro ponto de interesse sobre MS é a maneira como agir. Para diversos autores de MS,
a escolha da forma de acéo a ser adotada por cada MS é uma decisdo importante a ser feita, que
pode envolver consideracdes de valores e cultura e também célculos estratégicos (idem,
ibidem). Essas diferentes maneiras de agir podem ser consideradas repertorio dos MS: as
marchas, boicotes, ocupac6es, manifestacdes, protesto e demais acdes sdo meios que o coletivo
possui de fazer suas reinvindicagdes (id., ibid.).

Com o passar do tempo e das mudancgas que acompanham, o repertério dos MS também
muda, apresentando em alguns casos escala nacional e carater autbnomo, caracterizando-se
assim uma qualidade modular que da a possibilidade desses repertérios serem utilizados por
diversos MS (TILLY, 1984). Além disso, as novas midias, principalmente a internet, também
trazem influéncias.

A escolha do repertdrio e das maneiras de agir que 0 MS exercera € uma decisdo dificil
a ser feita pelos ativistas, isso porgue vai envolver a pluralidade de objetivos, fatores internos e
externos, recursos materiais e também os valores que regem sua atuacdo (DELLA PORTA,;
DIANI, 1998). Assim, segundo 0s autores, o repertdrio de acdo é infinito e subproduto das
experiéncias cotidianas, sdo produzidos, transmitidos e reproduzidos ao longo do tempo. Estéa
envolvido com o que os ativistas sabem fazer naguele momento para agir. Ou seja, € um
processo critico de aprendizagem a partir da socializacao em taticas de protesto (idem, ibidem).

Segundo os autores, uma das acdes possiveis dentro do repertorio desses MS € o
protesto. O protesto pode ser entendido como uma maneira de influenciar os tomadores de
decisbes, ou seja, um conjunto de itens (simbolos, praticas e discursos) sdo utilizados para
provocar mudangas nas relagdes de poder. Temos, assim, um processo de persuasao indireta ao
mobilizar uma variedade de atores tanto para mudancas politicas quanto para mudar os sistemas
de valores vigentes.

A escolha do que é repertdrio, do que sera feito, que tipo de protesto e diversas outras

decisdes quanto & agdo do MS sofrem influéncia do tempo. Isso porque é a partir das mudancas
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do tempo e interacdo com diversos atores que essas escolhas sao feitas. Uma caracteristica a ser
observada e defendida por alguns autores é o chamado “ciclo do protesto” (DELLA PORTA,;
DIANI, 1998). Esse conceito de ciclos ou ondas tenta explicar os periodos de protesto e

campanhas intensificadas.

2.4 DILEMAS ENFRENTADOS POR MS

Assim como diversas outras organizacdes que conhecemos em nosso dia a dia, os MS
também enfrentam dilemas, dificuldades que precisam ser superadas. Segundo Della Porta e
Diani (1998), muitas vezes os MS sdo descritos como vagamente estruturados, descentralizados
e engajados em conflitos politicos ou de praticas culturais. E comum também que, por mais que
um movimento possua uma identidade forte, existam sempre alguns sujeitos em destaque e que
marquem o movimento (idem, ibidem).

Um dos aspectos que circundam os dilemas enfrentados por MS sdo as “organizagdes”
que estes podem criar. Por exemplo, segundo McCarthy e Zald (1987), essas organizacdes serdo
responsaveis por criar continuidade, recolher recursos, organizar a entrada, dirigir e controlar
0s acontecimentos. Isso porque, muitas vezes, no momento do entusiasmo, existe alta vontade
de participar e, assim, mobilizam-se mais pessoas e recursos. Porém, quando as oportunidades
de manifestacdo sdo mais modestas, fica mais dificil atrair pessoas (DELLA PORTA; DIANI,
1998). Assim, essas “organizacdes” podem auxiliar na continuidade da acéo.

Todavia, essas “organizacGes” nem sempre se referem a uma estrutura formal e
hegemdnica que conhecemos dentro do campo de Administracdo. Segundo Della Porta e Diani
(1998) e Scott (1981), existem formas diferentes de organizar, tipos de organizagdo, como as
racionais, as naturais e as abertas. A primeira delas pode ver a organizacao do MS com objetivos
especificos e uma estrutura formalizada. Entretanto, o segundo e terceiro tipo fogem desse
modelo. O segundo tipo pressupde que 0s sujeitos sdo pouco influenciados por estruturas
formais, mas, por compartilharem de um interesse de sobrevivéncia, acabam se engajando em
atividades que sdo coordenadas informalmente. Por fim, o terceiro tipo vai conceber essas
“organizagfes” principalmente como aliangas instaveis e que determinam seus objetivos por
meio da negociacgdo, enquanto sua estrutura e suas atividades sdo fortemente influenciadas por

fatores externos.
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Assim, existe uma grande heterogeneidade nas formas organizacionais adotadas por MS
(DELLA PORTA,; DIANI, 1998) e, devido a tantas formas possiveis de ser um MS, podem
enfrentar diferentes dilemas durante sua trajetoria.

Um dos dilemas enfrentados por MS é quanto a estrutura a ser operada. Isso porque
pensar na distribuicdo de poder dentro da organizagdo também acaba se tornando um dilema.
Os MS muitas vezes podem exibir estilos diferentes de lideranca (dada principalmente a sua
frequente orientacdo democratica), rejeitando uma estrutura mais vertical com autoridade e
hierarquia (DELLA PORTA; DIANI, 1998). Porém, isso ndo quer dizer que a figura da
lideranca deve ser esquecida; ela ainda se faz importante para coordenacao e representacao.

Devido ha tantos desafios, diversas formas e maneiras de estabelecer esse “modelo
organizacional”, como é o caso do movimento social profissional e a organizacdo de movimento
participativo, que sdo desenvolvidos por diversos autores, para tentar solucionar esse dilema
(idem, ibidem). Devemos lembrar também que n&do existe uma Unica diregdo que vai ser seguida

por todos MS:

Algumas organizagcBes se institucionalizam, outras transformam-se em
partidos politicos ou grupos de interesse, outros se tornam mais radicais e se
voltam para formas violentas de acdo, alguns tornam-se comerciais e
envolvem-se no mercado; ainda outros se voltam para dentro, tornando-se
semelhantes as seitas religiosas (DELLA PORTA; DIANI, 1998, p. 161,
traducao nossa).

Como parte desse processo, temos também as mudancas. Assim como os diversos
dilemas, ndo existe um consenso na maneira como um MS vai mudar ao longo do tempo. Por
exemplo, a institucionalizacdo ou formalizacdo de um MS era considerada uma “evolucéo
natural”, inclusive, diversos autores tentaram estabelecer esse “ciclo de vida” de MS (veja
Herbert Blumer [1951]) (DELLA PORTA; DIANI, 1998). Por esse motivo, alguns ainda
guestionam se é necessario discutir tal evolucdo. Isso porque a adaptacdo pode ser uma
possibilidade evolutiva entre muitas outras, inclusive o proprio fim da organizagdo apds atingir
seus objetivos pode ser o destino de um MS.

E curioso observar também que essas mudancas podem envolver a propria forma
organizativa. Cada MS acaba por ser influenciado pelo seu pais, sua época e 0s repertorios
vigentes e as vezes restritos (idem, ibidem). Essas escolhas organizacionais sdo influenciadas
pela estrutura vigente, ideias herdadas que, com o tempo, podem ser mudadas. Della Porta e

Diani (1998) ainda defendem que, com o tempo, uma memoria coletiva € criada e influencia
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assim diversas escolhas. A internet também aparece aqui como uma mudanca externa que pode
afetar essas dinamicas.

Assim, a concepcdo de MS na atualidade se transformou a fim de abranger as novas
formas ou maneiras de se constituir um movimento. Ou seja, apesar das caracteristicas basicas
mencionadas e contribui¢des dada por cada autor, cada movimento adota um jeito de ser e um
repertorio para atingir seu objetivo (como realizar marchas, passeatas, distirbio da ordem e
pressdes diretas e indiretas), possuindo uma identidade que ndo necessariamente sera
homogénea e estavel. Exatamente por cada movimento possuir caracteristicas proprias que, a
seguir, aprofundo a discussdo de MS com um movimento em especifico, 0 Movimento

Feminista e de Mulheres no contexto brasileiro.
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3 FUNDAMENTOS TEORICOS: DISCUTINDO MOVIMENTO FEMINISTA E DE
MULHERES

A histéria do Movimento Feminista e de Mulheres no Brasil esta ligada com a historia
dos MS em geral e, assim como diversas outras &reas de nossa vida, expressam
contemporaneidade. Para compreender melhor esses MS, precisamos reconhecer seus
diferentes modos de atuar ao invés de atribuir uma mesma natureza a todos eles (CARDOSO,
[s.d.]).

Mas, afinal, o que é o Movimento Feminista e de Mulheres? O Movimento Feminista
defende os interesses de género das mulheres e questiona sistemas culturais e politicos
opressores (COSTA, 2005). Para Alvarez (1990), o movimento de mulheres € definido como
movimentos sociopoliticos compostos principalmente por mulheres, que realizam
reinvindicagOes para o sistema cultural e politico sobre os papéis de género que foram atribuidos
as mulheres ao longo da histéria e as consequéncias disso em termos de hierarquizacéo,
exclusdes e violéncias.

Bezerra (2014) ainda destaca que o feminismo tem como bandeira a acdo e a promogao
da igualdade de direitos entre mulheres e homens, podendo abarcar diversos outros pontos
importantes de luta, como direitos trabalhistas, direitos politicos, educacdo e outros. Assim
como os demais debates que fiz até aqui sobre MS, o debate sobre Movimento Feminista e de
Mulheres é extenso, existem diversas maneiras de compreender e interpretar como esse
movimento ocorre.

Ainda falando sobre essa pluralidade e diferencas que podemos pensar sobre o
feminismo no Brasil, Pinto (2003) destaca que viviamos (e ainda vivemos) realidades diferentes
daquelas encontradas na Europa e Estados Unidos e, por esse motivo, 0 movimento também
tera outras caracteristicas. Um aspecto fundamental que € gerado por esse contexto é a presenca
de movimentos de mulheres entre a classe média e alta, mas também na classe popular,
movimentos que ndo questionavam exatamente a opressdo da mulher, mas que intervinham no
mundo politico de alguma maneira (idem, ibidem). Exemplos desses movimentos séo os clubes
de mées e movimentos pela anistia.

Temos também uma discussao de diferentes visdes do conceito a ser considerado para
Movimento Feminista e Movimento de Mulheres. Alguns autores véo dizer que ndo podemos
considerar todos os Movimentos de Mulheres feministas, uma vez que nem sempre enfocam a
mudanca de papéis de género, porém essa distancia de conceito tem se diminuido ao longo do

tempo (id., ibid.). Segundo Soares (1994), as fronteiras entre Movimento Feminista e de
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Mulheres € cada vez mais ofuscada, pois ha um nimero crescente de mulheres pobres, negras,
Iésbicas, sindicalistas e outras nos movimentos, trazendo esse carater identitario.

Além disso, o feminismo ndo é um consenso na sociedade brasileira. Ateé hoje
enfrentamos resisténcias culturais e politicas, ao implementar politicas especiais para as
mulheres (COSTA, 2005). Segundo Pinto (2003), esse movimento, muitas vezes, se apresenta
de forma fragmentada, com multiplas manifestacGes e objetivos. Falar da histéria desse
movimento, portanto, é uma tarefa dificil a ser feita, pois as a¢gdes vao envolver desde reunides
privadas em “casas de intelectuais”, até reunides com mais de 3.000 mulheres.

Entretanto, para além dessas maneiras de compreender o movimento, é importante
entender que os MS geraram contribui¢fes para construir uma sociedade mais igualitaria
(SARDENBERG; COSTA, 2014), enfrentando o autoritarismo da ditadura militar, o
autoritarismo patriarcal e rompendo as fronteiras ao criar novos espacos de interlocucdo para
novas préaticas, iniciativas e identidades (COSTA, 2005). O Movimento Feminista e de
Mulheres, assim como 0s outros, ndo acontece de forma isolada ou alheia ao contexto mundial.
Por isso, é necessario que se estabelecam os lagos do movimento com a historia € com
dindmicas latinoamericanas e supranacionais (idem, ibidem).

Uma das possibilidades de discutir sobre o Movimento Feminista e de Mulheres é
entendé-lo a partir de ondas. Essa visdo concebe que o0 Movimento Feminista e de Mulheres no
Brasil teve “fases”, ou seja, altos e baixos na sua atuacdo. N&o existe um consenso ou “cartilha
universal” do que sdo e quanto tempo levam essas ondas; cada autora ou autor apresenta essa
mudanca de uma maneira diferente, bem como podemos pensar em periodos diferentes dessas

ondas, a depender do local. Vamos discutir mais sobre esse aspecto histdrico a seguir.

3.1 DIFERENTES MANEIRAS DE CONTAR A HISTORIA

No século XVIII, periodo que circunda a Revolucéo Francesa, ja era possivel observar
mulheres que se organizavam de alguma maneira para lutar por seu direito a cidadania.
Conforme o tempo passa, as lutas e manifestacdes se intensificam para uma campanha mais
organica, principalmente em torno dos direitos politicos e de voto (id., ibid.).

No Brasil tambem temos esse cenario. Nesse momento j& conhecemos diferentes
maneiras de expressar a luta feminista, com movimentos ligado a Bertha Lutz, por exemplo,
outras lutas que ndo se preocupavam somente com direitos politicos (mas também um campo

vasto de questdes) e ainda outros feminismos como o do movimento anarquista (id., ibid.). Essa
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historia é marcada tanto por diversas mulheres importantes para 0 movimento, quanto os jornais
feministas, partidos e eventos (PINTO, 2003).

Alguns autores, como Pinto (2003), consideram que 0s primeiros grupos feministas
surgem em 1972 em S&o Paulo e Rio de Janeiro, grupos esses de reflexdo que rednem as
mulheres com relagdes prévias (unido pela amizade e afinidade intelectual e politica). Esses
grupos eram pequenos, informais e muitas vezes privados que operavam de maneira
espontanea, sem uma organizacgdo interna. Apesar de estabelecer temas a serem debatidos, ndo
existia uma pauta para 0s encontros nem uma exposicao preparada. Mas a autora traz um
destaque importante, o pioneirismo das discussdes que eram realizadas: “Essas mulheres se
sentiam acuadas para participar de qualquer atividade politicas (...) todas essas mulheres foram
responsaveis por introduzir questdes fundamentais sobre a condigdo da mulher” (PINTO, 2003,
p. 52).

Em 2005, Ana Alice Alcantara Costa apresenta quatro ondas do Movimento Feminista
e de Mulheres: i) Feminismo bem-comportado, ii) Feminismo da resisténcia, iii) Dilemas do
Estado e da sua institucionalizacdo e iv) Novos espacos e novas articulages. A primeira onda
do feminismo no Brasil, denominado por Costa (2005) de feminismo bem-comportado, teria
inicio no fim do século XIX, quando as mulheres sdo incorporadas a producdo social e
representam, assim, uma parte significativa da forca de trabalho. As mulheres s&o influenciadas
pelas ideias anarquistas e socialistas e passam a incorporar as lutas sindicais (COSTA, 2005).

Segundo Costa (2005), essa primeira onda dura mais tempo, estendendo-se até os anos
60. Esse primeiro momento € marcado também pela criacdo do partido Republicano Feminino,
pela baiana Leolinda Daltro, e a intensificacdo da luta sufragista. Nesse momento temos, por
toda a América Latina, mulheres que se organizam em clubes de maes, associacfes de debate,
de bairro, do direito a terra e a seguranca (idem, ibidem).

A segunda onda, conforme Costa (2005), feminismo de resisténcia, tem inicio em 1970,
como resposta ao autoritarismo e a repressao dos regimes militares na América Latina.
Interessante notar também que, segundo Sardenberg e Costa (2014), as ativistas feministas
daguele momento vinham de familias de classe média e que tinham acesso a estudos
universitarios e, por esse motivo, parte da esquerda latinoamericana considerava 0 movimento
como burgués, mas com potencialidades académicas (idem, ibidem).

Surgem no pais todo novos grupos de mulheres. Alguns eram grupos de estudos e
reflexdes; enquanto outros, de reflexdo e acdo. Nesse mesmo periodo é criado o jornal Brasil
Mulher, em 1975, e o N6s Mulheres, em 1976. Em 1979, também é publicado o documento “O
Movimento de Mulheres no Brasil” criado pela Associacdo de Mulheres para esclarecer o
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entendimento de autonomia do movimento (COSTA, 2005). Dessa maneira, 0 Movimento
Feminista e de Mulheres nesse periodo faz parte de um amplo e heterogéneo movimento contra
a opressdo e o governo militar (idem, ibidem) e seus discursos estratégicos acabam articulando-
se com os demais discursos de outros movimentos que lutavam contra a ditadura (o inimigo
comum a ser derrubado) (SARDENBERG; COSTA, 2014).

Depois desse periodo sombrio no Brasil, o0s MS tém o importante papel de forjar as
demandas ao Estado pds-ditatura ( idem, ibidem) e o Movimento Feminista e de Mulheres passa
a ser objeto de interesse partidario, que comeca a incorporar as demandas femininas em seus
programas (inclusive criam Departamentos Femininos) (COSTA, 2005). Ou seja, a terceira
onda chamada por Costa (2005) de dilemas do Estado e sua institucionalizacdo diz respeito a
aproximacdo entre 0 movimento e a politica e o Estado.

As feministas tém sucesso em incluir a agenda feminista nos quadros politicos e suas
acOes reverberam. Acontece a criacdo da bancada feminista no Congresso Nacional e surge um
novo espagco de ativismo, o feminismo académico, ou seja, organizacOes cientificas e
universidades passam a se debrucar sobre a questdo do género (SARDENBERG; COSTA,
2014). Porém, € nesse mesmo periodo que surgem debates internos no movimento sobre a
atuacdo do movimento no ambito do Estado. Para algumas mulheres, essa aproximagao gera
uma brecha na luta pela autonomia das mulheres (idem, ibidem), ou seja, cabe ao movimento
pressionar, fiscalizar e buscar influenciar o aparelho através de diversas estratégias, mas
manter-se fora do Estado (COSTA, 2005).

A quarta onda, chamada por Costa (2005) de novos espa¢os e novas articulacfes, tem
inicio em 1990, quando surgem vérias modalidades de organizacgdes e identidades feministas e
as mulheres passam a se articular em associa¢Ges de moradores, em departamentos femininos
em sindicatos e diversos outros, devido a diluicdo das barreiras e resisténcias ideoldgicas ao
feminismo (idem, ibidem). Nesse momento, o feminismo no Brasil se expande e se
internacionaliza, participando de conferéncias internacionais (como Beijing) e outros demais
eventos, fazendo surgir diversas tendéncias diferentes (id., ibid.).

Esses eventos contribuem também para oxigenar o trabalho do movimento, que
estimulou a criacdo de féruns feministas locais, articulacdo de novas coalizGes e novas
secretarias de mulheres em sindicados (SARDENBERG; COSTA, 2014). Nesse periodo ha
também o crescimento do chamado feminismo popular que causa um feminismo mais diluido,
bem como a sua chamada profissionalizacédo e especializagéo.

Segundo Sardenberg e Costa (2014), as ONGs surgem como consequéncia da demanda

por informacdes que fossem especificas sobre as mulheres para implementacdo de novas
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politicas. Pinto (2003) aponta também esse periodo como surgimento de uma ‘nova forma’, o
movimento se organiza de forma mais profissional (feminismo de prestagédo de servigos,
principalmente as mulheres vitimas de violéncias) e especializado com as ONGs.

Em 2010, Marlise Matos também apresenta uma maneira de compreender essas ondas
do movimento. A primeira onda seria marcada pelo movimento sufragista organizado por
mulheres de classe média e alta, filhas de politicos e intelectuais da sociedade brasileira. A
segunda onda teria nascido em 1970 contra a ditadura militar e hegemonia masculina. E a
terceira onda, segundo Matos (2010), se refere a toda participacdo das mulheres brasileiras na
redemocratizacdo do pais, fazendo surgir o feminismo difuso. Entretanto, mais do que destacar
essas ondas, Matos (2010) apresenta a possibilidade de uma quarta onda devido i) a
institucionalizacdo das demandas femininas, ii) a criacdo de novos érgdos femininos na esfera
publica, iii) ao surgimento das ONGs, foruns e redes feministas e iv) ao novo frame para atuar
no feminismo, levando em conta perspectivas trans e pos-nacional.

Apesar do esforgo de sintetizar de maneira organizada essas ondas, devemos tomar
cuidado também para ndo criar uma ideia de hierarquia entre esses momentos. Atentemos
também as definicdes dadas a essas ondas e as nuancgas que esse debate possui.

Primeiro, quanto ao considerar que € a partir do fim do século XIX que as mulheres sdo
incorporadas a producéo social e for¢a de trabalho, quando as mulheres negras, por exemplo,
ja faziam parte desse sistema muito tempo antes, ainda que fossem inseridas de modo
subalternizado (LOURO, 1997). Segundo, no préprio movimento em um periodo que se lutava
por direitos de cidadania e voto, 0 movimento sufragista traz como exemplo a liberdade das
mulheres russas, finlandesas e inglesas para votar e ressaltam que somente “as mulheres
morenas” continuavam subalternas. Sendo assim, a interseccionalidade de raga naquele
momento ndo era debatida (PINTO, 2003).

O mesmo, ao considerar que o periodo de ditadura militar atingiu todas as mulheres da
mesma forma. Alvarez (1990) apresenta uma diferenga entre a maneira como cada grupo sofre
as consequéncias desse periodo. Existem diferencas na maneira como a classe média e a classe
trabalhadora é afetada e isso sustenta bases estruturantes diferentes para a ascensdo de
reinvindicacOes feministas e femininas.

O mesmo, ao considerar que somente apos o fim da ditadura militar o movimento passa
ser alvo de interesse partidario, sem incluir a possibilidade dessas mulheres ja estarem
articuladas com partidos antes disso (SOUZA-LOBO, 1991). Por isso, outras maneiras de
compreender o Movimento Feminista e de Mulheres sdo importantes para enriquecer a

discussao.
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Por exemplo, Alvarez (2003, 2014) traz contribuicdes a respeito dessa divisdo em ondas
ao apresentar uma dimensdo nominativa diferente, denominada momentos do feminismo
dividido em trés partes. O primeiro momento, de centramento do campo e configuracdo do
feminismo, seria a chamada “segunda onda” para demais autores. Na verdade, a origem do
movimento no Brasil é incerta, porém esse momento é considerado aquele em que o0 movimento
ganha a forma que consideramos mais proxima do conceito de MS (ALVAREZ, 2014).
Segundo Alvarez (2014), nesse primeiro momento as feministas estavam em um campo mais
amplo de resisténcia e oposicdo a ditadura, organizando-se assim em coletivos autbnomos e
tinham como base trabalho voluntario e manifestacdes regulares nas ruas.

O segundo momento, de descentramento e pluralizacdo dos feminismos, pode ser
considerado aquele em que 0 movimento se institucionaliza, chamado também de globalizacéo
e transnacionalizacdo (ALVAREZ, 2003, 2014). Aqui o feminismo parece que ja ndo se
“movia” tanto, seus discursos e praticas passam a circular nos partidos (agora eleitorais), nas
universidades, na ONU e na cooperagdo internacional (idem, ibidem) e menos em
manifestacdes de rua. Segundo Alvarez (2003, 2014), nesse momento ha uma crescente
participacdo do movimento em conferéncias e cUpulas mundiais, construindo solidariedades
regionais, como, por exemplo, por meio dos Encontros Feministas da América Latina e do
Caribe, espaco critico para trocar ideias e discutir estratégias. Esses encontros eram uma
maneira de fomentar os processos de solidariedade e de disputas.

Nesse momento também se intensificam as discussdes sobre um “feminismo
autbnomo”. Aquelas mulheres que tinham participacdo em espacos nacionais e internacionais
de politica institucional, que faziam parte de mecanismos institucionais para mulheres e as
préprias ONGs, eram consideradas, por algumas mulheres, traidoras do movimento, isso porque
acreditam que essas mulheres que vinculam-se a forma mais institucional de pratica teriam se
vendido para o patriarcado neoliberal (ALVAREZ, 2014).

No terceiro momento, chamado de sidestreaming dos feminismos plurais e
multiplicacdo dos campos feministas, o0 movimento ganha uma formagdo complexa,
remodelando-se de diversas formas. O movimento adquire uma nova face com a entrada das
chamadas feministas jovens (ALVAREZ, 2014, p. 34). O chamado “novo movimento
feminista” participa mais ativamente nas ruas, com destaque para as Jornadas de Junho de 2013
e a chamada Marcha Mundial das Mulheres.

Esse terceiro momento, portanto, é marcado por feministas jovens, atrizes extremamente
heterogéneas que abarcam uma infinidade de pluralidade, surgindo, assim, uma “ala feminista”

em quase todos 0s outros movimentos, como o estudantil e o partidario (ALVAREZ, 2014, p.
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40). Ao final de sua obra, Alvarez (2014) destaca que a internet faz parte desse cenario,
tornando-se uma peca extremamente importante para popularizacdo dos feminismos e na
articulacdo desses campos.

Segundo Alvarez (2014), o movimento feminista se expandiu para além da sociedade
civil, foi se ampliando lateral e verticalmente para abarcar varias instancias organizativas,
sociedade, politica e Estado. E para aqueles que acreditam no desaceleramento do movimento,
Costa (2005, p. 1) responde que “o feminismo enquanto movimento social nunca esteve tdo
vivo”. O movimento continua mobilizado e atuante, talvez de uma nova maneira. O Movimento
Feminista e de Mulheres ultrapassou os limites de seu préprio conceito, entrando no Estado,
interagindo com ele e permanecendo um MS autonomo (idem, ibidem).

Para Alvarez (2014, p. 45), o momento em que vivemos pede mobilizacdes, protestos e
manifestacdes plurais e os feminismos tém atendido a esse anseio ao serem “diferenciados entre
si e dentro de si”, com diversas segmentacdes e formas diferentes, presente em tantos lugares
ao mesmo tempo. Por esse motivo, 0 movimento foi tdo importante em nossa histéria e ainda é
atualmente.

Por fim, gostaria de ressaltar que os eventos em que as mulheres e representantes do
Movimento Feminista e de Mulheres participam sdo de extrema importancia para suas
conquistas e sua historia. Um desses eventos conhecidos sdo os Encontros Latino-Americanos
e Caribenhos, onde durante 20 anos as mulheres debateram sobre:

(1) mudangas nas concepgdes de “autonomia” do movimento e na relacéo dos
feminismos com o movimento de mulheres mais amplo e com outros atores
na sociedade civil e politica, o Estado e instituicBes internacionais; (2)
controvérsias geradas pelas recorrentes crises de “inclusdo” e de “expanséo”
do movimento; e (3) debates centrados nas diferengas, desigualdades e
desequilibrios de poder entre mulheres em geral e entre as feministas em
particular (ALVAREZ et al., 2003, p. 541).

Esses eventos, assim como outros, sdo espagos importantes para discussdes criticas
transacionais, remodelando e discutindo a identidade, discurso e praticas do movimento de cada
uma das regides (idem, ibidem). Além disso, esses eventos funcionam também como
marcadores historicos, além de ser espaco para o surgimento das coalizbes, dos conflitos e
controvérsias (id., ibid.). Segundo os autores, esses encontros foram fundamentais, mas também
diversos outros eventos (nacionais e internacionais), isso porque é durante momentos como
esses que as “correntes dos feminismos”, ou seja, a grande variedade de feminismos produzem

consenso, conflito, encontros e desencontros.
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3.2 0S “VARIOS FEMINISMOS” E TENSOES

Como mencionado, os eventos sempre fizeram parte da histéria do Movimento
Feminista e de Mulheres no Brasil e na América Latina. Esses espacos (e podemos pensar
diversos outros) podem ser considerados como 0s espagos onde as identidades sao formadas e
transformadas. Segundo Alvarez et al. (2003), os debates e tensdes que acontecem nesses
eventos sdo revividos nas esferas locais e nacionais, fazendo com que as identidades sejam
produzidas e reproduzidas a partir da discussdo de diversos topicos especificos que estdo
intrinsicamente ligados ao movimento. Os interesses de disputa sobre género também sdo
influenciados e articulados pelo contexto de capitalismo, formacdes patriarcais vigentes e
oportunidades na estrutura politica (ALVAREZ, 1990).

Por exemplo, a discussdo sobre a autonomia do movimento sempre foi um topico a ser
debatido, com diversos lados e defensores de ideias diferentes. Existem aquelas que caminham
juntas com as reivindicacgdes de classe a partir dos partidos de esquerda, enquanto outras que
rompem com o0s partidos por sentirem que suas reinvindicacGes ndo refletem reivindicacoes
rumo a igualdade de género. Muitas vezes, as mulheres se intitulam como parte do Movimento
Feminista e outras como “inimigas do movimento”, “traidoras”, por apresentarem um
posicionamento politico voltado a esquerda, por exemplo (idem, ibidem).

Segundo Alvarez et al. (2003), nesse mesmo sentido, outros conflitos e definicbes
surgiram e foram debatidos por elas, como é o caso da definicdo de feminista (ou ndo), a partir
do qudo autbnomo um movimento era e discussao sobre a criacdo do “feministémetro”, alguma
ferramenta que indique quem € mais feminista e quem néo é. Esses conflitos também acabam
por repercutir como 0 movimento estabelece seu compromisso com a inclusdo (classe, raca,
etnia e sexualidade). Isso porque, apesar de raca ndo ser uma discussdo recorrente, as mulheres
negras estiveram presentes nos Encontros desde 1983. Paralelamente, decidiram realizar o seu
préprio Encontro Regional para refletir sobre as experiéncias dentro do movimento feminista e
negro.

Alvarez et al. (2003) apontam outra situacdo em que podemos evidenciar esses conflitos,
a partir da dicotomia que algumas discutiam sobre Movimentos Feminista e Movimento de
Mulheres. Algumas ativistas defendem que, ao promover a entrada de mulheres que participam
desse segundo movimento se “impede a elaboragio de ‘A’ agenda feminista e era
contraproducente para o avanco da produgdo do conhecimento feminista” (ALVAREZ et al.,
2003, p. 548).
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Segundo Alvarez (1990), as lutas seguem dentro e entre as organizagdes de mulheres
desde meados dos anos 80, e esses conflitos se intensificam conforme cada integrante dos
movimentos adquire visdes diferentes sobre a opressao das mulheres e acGes para supera-la.
Dessa maneira, teremos aqueles movimentos que se intensificam na discussdo da opressdo
sexual da mulher, violéncia e outros tdpicos, enquanto, por outro lado, crescem também o0s
grupos de mulheres que lutam por reinvindicagdes do dia a dia, como o direito a creche.

Para Alvarez (1990), essas mulheres que ndo se dedicavam a uma discussdo sobre
dominacdo masculina e patriarcal, concentrando-se nos direitos que lhes eram negados e que
poderiam fazer sua vida melhor se engajam mais em comunidades e na realidade em que
viviam. Portanto, se faltava &gua no bairro, era a mulher que deveria ir até o poco buscar para
lavar roupa e louca. Se faltava saneamento basico, era a mulher que tratava dos doentes. Se
faltava transporte publico, era a mulher que andava mais e acompanhava os filhos na escola. E
com a maior inser¢do da mulher no mercado de trabalho, a demanda por creches também
aumenta e afeta a realidade dessas mulheres. Essas e diversas outras situacfes precérias no
modo de vida faziam com que essas mulheres se dedicassem a luta pelo direito, igualdade e
melhorias proporcionadas pelo governo para aumentar a qualidade de vida (ALVAREZ, 1990).

Ainda como parte desse processo, a partir de 1990, o Movimento Feminista e de
Mulheres também tem sua postura alterada, de anti-estadista para uma postura de negocia¢do
critica com Estados e outras instituicdo de seu interesse (ALVAREZ et al., 2003). Porém,
segundo Alvarez (1990), esse dilema da relacdo com o Estado ndo se restringe as mulheres de
1990; esse € um dilema que acompanha 0 movimento ha muitos anos. Existe uma dificuldade
em compreender e decidir como os interesses das mulheres devem ser representados dentro da
politica.

Em 1993, em um dos encontros realizados em Costa del Sol, El Salvador, outras
inquietagdes e conflitos também surgem quando “mulheres pobres e camponesas expressaram
seu mal-estar com o luxo das acomodag6es em um contexto onde suas criangas e comunidades
eram tdo necessitadas” (ALVAREZ et al., 2003, p. 552). Nesse mesmo encontro é debatido
sobre a representacdo escolhida (quase que de maneira antidemocratica) para a Conferéncia de
Beijing, sexualidade e custos dos Encontros, além de surgirem diferencas e marcagoes entre as
“feministas autbnomas” (que nem sempre tiveram uma agenda unificada) e as “feministas
institucionalizadas” (ALVAREZ et al., 2003).

Essa também era uma realidade no Brasil, além de uma separacdo a partir de partidos,
isso porque o periodo de redemocratizacdo foi marcado pela separacdo entre as mulheres

filiadas ao PMDB (Partido do Movimento Democratico Brasileiro) e PT (Partido dos



41

Trabalhadores) (PINTO, 2003), além de separacGes dentro do proprio movimento, como
acontece com 0 N6s Mulheres (ALVAREZ, 1990).

Além disso, a entrada das ‘“feministas jovens”, mulheres que tiveram acesso ao
movimento a partir dos espacos institucionais, como ONGs e programas universitarios de
estudos da mulher, também causa mais conflitos e alteracbes no movimento como um todo
(ALVAREZ et al., 2003).

E por mais que exista essa tendéncia de algumas tentarem unificar os feminismos, como
Alvarez (1990) apresenta ter acontecido no Segundo Congresso, as divisdes sempre se
ressaltam e aparecem, demonstrando seu carater cada vez mais ideologica e politicamente
diverso. E nesse contexto que surgem diversos debates sobre movimento feminista e feminino,
movimento de mulheres e diversos outros nomes. Outro tdpico que gerava (e podemos pensar
que ainda gera) conflitos dentro do Movimento Feminista e de Mulheres é quanto a sua
estrutura. Enquanto algumas consideravam ser necessario a descentralizacdo e uniao dos grupos
somente para campanhas especificas, outras defendiam ideia de congressos e eventos
estruturados (ALVAREZ, 1990).

Segundo Alvarez et al. (2003), é possivel perceber que sempre houve conflitos,
contrapontos, tensdes, debates e discussdes dentro do proprio movimento para que houvesse
sua constituicdo e, principalmente, para que houvesse “diferentes feminismos”. Esses espacos
de encontros e da propria operagdo do movimento ndo é s6 de solidariedade e expansao, mas
de conflito, exclusdo, negociacdo e renegociacdo, sempre com influéncias externas e também
refletindo o contexto politico e econdmico da época. Toda a historia € marcada com esses
conflitos, divisdes e coalizbes e por isso é possivel observar na trajetéria movimentos
(ALVAREZ et al., 2003).

Como parte disso também devemos pensar como as relacdes de poder operam nessa
realidade. Segundo Alvarez (1990), as relacfes de poder estdo presentes em tudo que fazemos,
algum tipo de poder informal vai envolver nossas relagcdes pessoais e que muitas vezes s&o
estruturadas e mediadas por institui¢des politicas. Inclusive, a prépria realizacdo dessa pesquisa
envolve relagdes de poder. Primeiro do meu posicionamento perante o0 campo-tema escolhido
como objeto de estudo, a minha relagdo com a coorientadora que, a0 mesmo tempo, é parte da
coletiva estudada, as relacdes de poder que estdo no contexto em que a coletiva esta inserida e
as proprias relagdes de poder interna a coletiva.

Uma vez que debatemos os conceitos de MS e Movimento Feminista e de Mulheres,
além de apontar a falta de estudos que tenham como tépico AO dos MS, debato a seguir como

podemos pensar a aprendizagem nesse processo de constituicdo de MS.
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4  FUNDAMENTOS  TEORICOS: DISCUTINDO  APRENDIZAGEM
ORGANIZACIONAL (AO)

A historia de AO pode ser considerada densa e com muitas indefini¢des (assim como
de MS), por ser um campo interdisciplinar. O interesse nessa area e na gestdo do conhecimento
aumentou consideravelmente, fazendo crescer de forma répida as publicacGes e desenvolvendo
diversas posicoes tedricas (NOGUEIRA; ODELIUS, 2015).

Segundo Antonello e Godoy (2009), € quase assustador tentar revisar a literatura de AO,
uma vez que sua histdria e amplitude de ideias € de vasta extensdo. Essa tem um legado de mais
de 30 anos com um crescimento exponencial, principalmente nos anos 90, com aumento no
volume de estudos e também dimensdes novas que surgiram ao longo do caminho (idem,
ibidem). A maioria dos estudos é concentrada em paises da Europa e Estados Unidos, por isso,
a importancia de investir mais esforgos na criacdo de conhecimento de AO em paises do Sul
Global.

Toda histdria tem um principio e a de AO comecga com alguns autores importantes como
Chris Argyris, tedrico americano gque estudou sobre como organizacGes aprendem. Segundo
Easterby-Smith et al. (2004), existem diversas contribuicGes e legados que autores seminais
como Chris Argyris deixaram e que influenciam os trabalhos publicados até hoje. Por exemplo,
o0 conceito de aprendizagem em loop simples e duplo do autor € um dos produtos mais influentes
desde 1978 e que auxiliaram na criacdo de novas teorias, como a teoria na pratica (idem,
ibidem). Segundo Nogueira e Odelius (2015), a maioria dos trabalhos de AO possui quatro
fontes de referéncia que séo frequentes e influentes: Argyris e Schon (1978), Daft e Weick
(1984), Fiol e Lyles (1985) e Levitt e March (1988).

Com o passar do tempo, diversas perspectivas com diferentes abordagens para
compreender o processo de aprendizagem surgiram. Nesse contexto, alguns autores tentam
separar didaticamente essas escolas e perspectivas (ANTONELLO; GODOY, 2009). Segundo
Wenger (1998), existem quatro grandes abordagens: Comportamental, Cognitivo,
Construtivista e de Aprendizagem Social. A seguir, no quadro 1, apresento alguns pontos

importantes sobre cada uma delas:
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Quadro 1 — Abordagens dentro de AO segundo Wenger (1998)

Perspectiva Definicéo

Comportamental | Baseada em teorias behavioristas, com foco em compreender o0 comportamento

do individuo por meio do estimulo-resposta.

Cognitivo Tem as teorias cognitivas como base e analisa as estruturas cognitivas internas

e externas em que a aprendizagem seria a transformacéo dessas estruturas.

Construtivista Se baseia em teorias com foco em processos que 0s alunos passam e constroem

suas préprias estruturas mentais a partir de sua interagdo com o ambiente

Aprendizagem Leva em consideracdo todas as interacdes sociais com uma perspectiva

Social basicamente psicolégica.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Além dessas abordagens que, como pano de fundo, possuem perspectivas psicologicas,
Wenger (1998) destaca outras abordagens que se desviam dessa visdo, como a Teoria da
Atividade, Teoria da Socializacdo e Teoria da Organizacdo. A primeira delas foca nas estruturas
das atividades como entidades historicas construidas ao longo do tempo, enquanto a segunda,
Teoria da Socializacdo, da foco a aquisicdo de afiliagdes (normas do grupo social) por
iniciantes. Por fim, a Ultima delas se preocupa com a aprendizagem realizada pelos individuos
dentro das organizagdes como “a aprendizagem das organiza¢Ges como séo”.

Assim como Wenger (1998) apresenta essas classificagcdes, outros autores também o
fazem. Esse é o caso de Antonello e Godoy (2009), que identificam essas diferencas nas
seguintes perspectivas: Psicolégica, Socioldgica, Antropoldgica, Historica, de Ciéncia Politica,
Econbmica e de Ciéncia da Administracdo. A primeira delas, a perspectiva Psicoldgica, €
apontada como a mais utilizada e que possui diferentes abordagens: a) Psicologia Aplicada, b)
Comportamental e ¢) Construcdo Social. Na figura 1, a seguir, apresento a diferenca entre essas

abordagens encontradas dentro da perspectiva psicoldgica:
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Figura 1 — Abordagens presentes na perspectiva psicolégica, segundo Antonello e Godoy (2009)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

As demais perspectivas apontadas por Antonello e Godoy (2009), assim como
apresentado por Wenger (1998), ndo possuem como pano de fundo questdes psicoldgicas, como
é 0 caso da perspectiva Socioldgica. Essa compreende a aprendizagem como algo produzido e
reproduzido dentro das relagdes, ou seja, a participacdo do individuo em atividades sociais gera
aprendizagem. Assim, a aprendizagem esta integrada no cotidiano das pessoas. Alguns autores
dessa perspectiva sdo Silvia Gherardi e Davide Nicolini, autores dos Estudos Baseados em
Pratica. Outras abordagens nesse contexto também surgem, como a Teoria da Atividade
Histdrico-Cultural (TAHC) de autores como Alexei Leontiev e Yrjo Engestrom.

As autoras ainda destacam diversas perspectivas e resumo no quadro 2, abaixo, essas

classificacOes apontadas por elas:
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Quadro 2 - Perspectivas para entender aprendizagem, segundo Antonello e Godoy (2009)

Perspectiva Definicdo

Antropoldgica Entende a organizagcdo como processo e ndo estrutura, dando foco no coletivo,
nas acoes, na linguagem e nos significados. Atribui atengdo para a importancia
dos valores e conviccOes, além de apresentar como a cultura pode afetar AO.
Histdrica Defende que a forma como a organizacdo empregou a aprendizagem no passado
pode ser usada no futuro, onde a histdria e a identidade séo construidas a partir
dos individuos e o tempo.
Ciéncia Politica Tem como conceito central a posse e o exercicio de poder. Assim, as ideologias
tém impacto nas organizagfes e os individuos investem esforcos em aprender
para influenciar.
Econbmica Aprendizagem como aquisicdo e uso do conhecimento para melhorar
desempenho. Algumas teorias dessa perspectiva sdo a Economia da Inovacéo e
a Teoria da Firma.

Ciéncia da | E a proposta de sistematizacdo de abordagens e um modelo para auxiliar o

Administracdo gerenciamento da aprendizagem nas organizacoes.
Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Como foi possivel notar, existem muitos tipos diferentes de teorias da aprendizagem e
cada uma delas vai enfatizar diferentes aspectos da aprendizagem (WENGER, 1998) e com seu
propdsito podem auxiliar diversas pesquisas a chegarem aos seus objetivos. Porém, para 0 meu
estudo, selecionei a lente tedrica que poderia, neste momento, melhor auxiliar a compreenséo
do fendmeno.

Né&o pretendo a partir dessa escolha me fechar para outros aspectos do campo-tema que
surgem e que outras teorias poderiam auxiliar na compreensdo, porém, com a escolha, estou
buscando trazer essa discussdo para MS com uma lente tedrica que podera fomentar uma
discussao ainda incipiente nessa area. Este processo de escolha pode ser muito dificil, ja que a
aprendizagem € um problema multidimensional (WENGER, 1998) e, neste momento, uma
teoria pode auxiliar a compreensdo do fenémeno e, no futuro, outra pode acrescentar novas
percepcoes.

Por isso, apesar de reconhecer a importancia de todas as perspectivas e menciona-las
brevemente, para essa pesquisa destaco a importancia da perspectiva Psicolégica (mais
especificamente a abordagem de Construcéo Social) e a perspectiva Socioldgica. Essas chamam
a atencdo para a pesquisa por sustentarem a aprendizagem como processo construido,
reproduzido e socialmente mediado.

Como apontado anteriormente e verificado no levantamento realizado, ha uma escassez
de estudos que fagam a interseccao entre aprendizagem e MS e por isso escolho nesse momento

a chamada TSA de Wenger (1998) como foco para compreender o processo de aprendizagem,
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tendo em vista o conceito de CoP que o autor desenvolve e que sera apresentado de maneira
mais completa nesta sesséo.

A minha escolha se d&, principalmente, pelo posicionamento da teoria de maneira
psicoldgica, como aponta Antonello e Godoy (2009), mas com uma abordagem social, onde a
aprendizagem é produzida no coletivo (WENGER, 2000). Segundo Wenger (1998), o foco
dessa teoria da aprendizagem é a participacdo social, ndo somente em eventos locais com
engajamento em certas atividades com certas pessoas, mas um processo participativo e vivo nas
praticas de comunidades sociais e de construcdo de identidades. Segundo ele “(...) essa
participacdo molda ndo apenas o que fazemos, mas também quem somos e como interpretamos
o que fazemos” (WENGER, 1998, p. 4).

Sendo assim, € a partir do contato social, das interacdes com pessoas e a partir de
comunidades que vamos aprender. O movimento social, como discutido, pode ser entendido de
muitas maneiras, mas também como um conjunto de pessoas em interacdo. Assim, esse tipo de
teoria que da énfase nas pessoas como participantes sociais, como uma entidade que tem um
sentido para 0 mundo com um corpo, um coragdo, um cérebro, relacionamentos e experiéncias
humanas, auxilia na compreensdo de aprendizagem a partir da negociacdo de significados
(WENGER, 2010).

O conceito de CoP foi criado pelos autores como parte dessa teoria, representante do
sistema social e este conceito ndo vai existir sozinho (idem, ibidem). Esse conceito de CoP foi
cunhado por Jean Lave e Etienne Wenger e irei discuti-lo com mais detalhes neste capitulo.
Mas, a priori, destaco que o termo foi cunhado engquanto Wenger e Lave estudavam a
aprendizagem como modelo de aprendizagem no final dos anos 80 (id., ibid.). Muitos pensavam
a aprendizagem como uma relacao de aluno e mestre, somente. Mas foi através de seus estudos
gue um complexo sistema de relacBes sociais foi identificado como parte do processo de
aprendizagem (WENGER; TRAYNER-WENGER, 2015). Sendo assim, € um conceito que
explicou um fendmeno e passou a ser observado em todos os lugares, ndo somente em salas de
aulas, mas inclusive em espagos com sistemas formais e informais. Além disso, tem sido um
conceito utilizado em varios campos académicos, empresariais, governamentais, da educacéo e
da saude (WENGER, 2010).

Essa comunidade pode ser entendida como uma unidade social simples que tem as
caracteristicas de um sistema de aprendizagem social. A comunidade é apontada pelo autor
como tdo importante, exatamente porque, desde o inicio de nossa histéria, nds formamos
comunidades para compartilhar coisas, sejam elas itens, histdrias, praticas culturais ou outros

(WENGER, 2000). A nossa histéria € composta dessas comunidades, seja uma tribo que conta
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historia ao redor de uma fogueira em uma caverna, seja uma guilda medieval ou seja um grupo
de engenheiros interessados em projetos de freios para carros, e a participacdo nessas
comunidades sdo muito importantes para nosso aprendizado em geral (idem, ibidem).

Portanto, diferente de outras teorias, a TSA e especificamente o conceito de CoP olham
para o todo, para o coletivo, para as pessoas e para as relagdes criadas nessa pratica. Sendo
assim, estava em busca de uma teoria que pudesse enxergar a aprendizagem mais do que um
processo com comeco e fim, como um processo separado de todas as nossas atividades que
exercemos como seres humanos, como outras teorias o fazem (WENGER, 2018).

Outras teorias poderiam ser usadas no futuro, principalmente aquelas apontadas dentro
da abordagem de Construcdo Social e da perspectiva Socioldgica. Por exemplo, teorias como
de Aprendizagem Expansiva de Yrjo Engestrom, a chamada TAHC, poderia auxiliar na
discussdo. Porém, destaco que a TAHC tem seu foco na atividade como um todo, enquanto a
TSA tem como foco a aprendizagem em comunidade. Além disso, a TSA possui alguns
enfoques diferentes que auxiliam na construcdo de uma teoria mais proxima da aprendizagem
do que da TAHC. Teorias como TAHC se concentram na estrutura das atividades de maneira
historicamente constituida. Sua concentracdo esta em fazer a ponte entre um estado da atividade
a outro estado de desenvolvimento, através de conceitos como a Zona de Desenvolvimento
Proximal (ZDP) (idem, ibidem). Por esse motivo, a lente tedrica do trabalho sera com base na
TSA.

Entretanto, em termos metodol6gicos, a TSA ndo possui um método especifico para
refletir sobre a aprendizagem. 1sso porque, depois que 0s autores responsaveis pelo conceito de
CoP o elaboraram, ndo apresentaram um manual ou passo a passo tedrico-metodoldgico para
pesquisas sobre CoP. Segundo Wenger (2018, p. 225), “perspectiva ndo ¢ uma receita; nao lhe
diz exatamente o que fazer”, ou seja, vai atuar como um guia para indicar no que se deve prestar
atencdo, mas ndo como manual.

Além disso, os autores dessa teoria, e especialmente do conceito de CoP, passaram a
aplica-la de maneira consciente, ou seja, de maneira a criar CoP para gerar conhecimento, uma
aprendizagem estratégica, dentro de diversas organiza¢des. No livro Cultivating Communities
of practices: A guide to managing knowledge de 2002, o autor apresenta ideias e passo a passo
para criacdo dessas CoP em espacos organizacionais, mas nao sobre a aplicacdo do conceito
como parte de avaliagcdes e pesquisas.

Wenger e demais autores nessa area receberam algumas criticas nesse sentido e que
foram reconhecidas pelo autor, principalmente referente a passagem que CoP sofreu de um

conceito analitico para um conceito instrumental. O autor destaca que alguns criticos apontaram
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que “o conceito se tornou quase uma técnica, mas uma técnica de aplicacdo, de criacdo de
comunidade de prética de maneira ‘for¢ada’” (WENGER, 2018, p. 10). Ou seja, 0 conceito que
comecou de maneira analitica dando nome a um fendmeno e servindo como parte da TSA,
agora é frequentemente usado com a intencao de se criar ou cultivar CoP. Como 0 objetivo da
pesquisa ndo é cultivar de CoP, mas sim utilizar de seus elementos (que sdo mais bem
aprofundadas, a seguir) como base da discussdo de aprendizagem em MS, 0 processo
metodoldgico dessa pesquisa ndo sera composto do passo a passo apresentado pelo autor para
implementar uma CoP. Sera composto de um conjunto de instrumentos que auxiliaram no
atingimento do objetivo da pesquisa. Entre esses instrumentos, utilizo-me de um, em especifico,
conhecido pela TAHC.

Isso porque a TAHC apresenta uma estrutura testada e consolidada na literatura, que é
utilizada como teoria e metodologia. Por esse motivo, utilizo-me das bases tedricas da TSA
para realizacdo das analises e conclusdes do estudo (e irei apresentar a teoria, a seguir) e 0
instrumento metodoldgico Laboratério de Mudanga (LM) da TAHC como parte de uma das
fases do campo-tema, como é apresentado adiante na secdo sobre o campo-tema (que seréo
discutidas no capitulo seguinte).

Dada essa explicacdo das minhas escolhas tedricas sobre aprendizagem, a seguir discuto
a TSA e seu conceito de CoP, a fim de subsidiar a compreensdo de aprendizagem do campo-

tema pesquisado.

4.1 TEORIA SOCIAL DA APRENDIZAGEM

Quando falo em aprender, em que espago vocé pensa? Muitas vezes vem a nossa cabeca
as salas de aulas, cadernos e livros, uma aprendizagem muito mais individual e cognitiva.
Diversas areas tendem a associar aprendizagem com espacos formalizados, em grande maioria
as escolas e universidades. Porém, assim como Wenger (2000), acredito que, para saber ou
conhecer algum assunto é necessario um complexo sistema social, cultural e histérico, que faz
a aprendizagem ser acumulada ao longo do tempo. O autor ainda defende que as organizagoes
dependem desse sistema de aprendizagem social e elabora uma vasta literatura sobre o assunto.

Segundo Wenger (1998), todo processo de aprendizagem é guiado por quatro principios:
a) Somos seres sociais e esse € um aspecto fundamental para a aprendizagem, b) O
conhecimento é uma questdo de competéncia em relacdo a topicos valorizados, c) Conhecer é
uma questdo de participacédo, de se engajar no mundo e d) Temos significados envolvidos e

produzidos, ou seja, a nossa capacidade de experimentar 0 mundo e n0sso COMpPromisso com
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ele. Assim, o foco principal de seus estudos e sua teoria proposta é a aprendizagem como
participacdo social e essa participacdo ndo é, somente, participar de atividades, mas participar
ativamente nas praticas das comunidades e na construcao de identidade desses espacos. Para
ele, a aprendizagem ndo é uma fracdo da vida (um Unico momento ou uma a¢do com comeco e
fim), mas um processo continuo que se intensifica em alguns momentos. Wenger (1998) diz:

O resultado é que muito do nosso ensino e treinamento institucionalizado é
percebido por muitos alunos como irrelevante e a maioria deles sai desse
tratamento com a sensacdo de que aprender é enfadonho e arduo e que ndo
fomos realmente feitos para isso. Dito isso, e se adotdssemos uma perspectiva
diferente, que colocasse a aprendizagem no contexto de nossa propria
experiéncia de participacdo no mundo? E se presumissemos que aprender faz
parte de nossa natureza humana, assim como comer ou dormir, que sustenta a
vida e a0 mesmo tempo € inevitavel e que - dada a oportunidade - somos muito
bons nisso? (WENGER, 1998, p. 19, traducdo nossa).

Dessa maneira, 0 autor apresenta essa perspectiva conceitual de teoria e préatica que
integra componentes considerados necessarios para a participacao social do individuo como um
processo de aprendizagem. Sao eles: significado, pratica, comunidade e identidade. O autor
apresenta a seguinte figura na pagina 23 para demonstrar essa logica:

Figura 2 - Componentes da Teoria Social da Aprendizagem
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Fonte: Adaptado de Wenger (1998).
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Assim, para o0 autor, a aprendizagem é feita desses quatro componentes: a) Significado:
“Uma forma de falar sobre nossa capacidade (mutante) — no nivel individual e coletivo - de
experimentar nossa vida e o mundo como significados” (WENGER, 1998, p. 22); b) Pratica:
Como uma forma de falar sobre os recursos historicos e sociais que comportam a acdo humana;
¢) Comunidade: Como uma forma de falar das configuragdes sociais e d) Identidade: Como
uma forma de falar sobre a mudanca que a aprendizagem gera em nos.

Entender aprendizagem nessa perspectiva € compreendé-la em varios espacos do
sistema social: nas industrias, nas regides econdmicas e organizacoes, em geral (WENGER,
1998). Afinal, essa visdo tem implicacbes em mdaltiplos niveis. Wenger (1998) destaca ainda
que a fonte principal de valor esta nos processos informais, nas conversas, brainstormings e
ideias. N&o deixa de considerar as organizacdes formais e seus processos como importantes,
porém, esses “‘contribuem com a criagao de valor na medida que estdo a servigo de processos
informais” ((WENGER, 1998, p. 244). Assim, os processos informais séo fundamentais para
aprendizagem que acontece para além de espacos formalizados, como parte de nossa vida e tdo
importante quanto comer e dormir. E parte de nossas vidas constantemente.

Portanto, para Wenger (1998), entender a aprendizagem dessa maneira fez surgir a TSA,
que é relevante ndo somente para Ciéncias Sociais Aplicadas, mas também para Antropologia,
Sociologia, Filosofia e diversas outras areas. Essa teoria prevé o cruzamento de outras teorias
importantes:

a) Teorias da Estrutura Social: foco nas instituicbes, normas e regras, bem como nos
sistemas culturais, discursos e historias. Dessa maneira, buscam estruturas explicativas para
entender os padrdes sociais;

b) Teorias da Experiéncia Situada: foco na dindmica do cotidiano, improvisagdes e
interacdes. Trata os relacionamentos como seu ambiente e se concentram na experiéncia e
na construcdo local de eventos;

c) Teorias da Pratica Social: focam na producao e reproducdo de formas de participar do
mundo. Lidam com cotidiano, mas destacam os sistemas sociais de recursos que auxiliam
0S grupos a se organizarem;

d) Teorias da Identidade: foco na formagé&o social da pessoa, da sua interpretacéo cultural
do corpo e de marcas de afiliacdo (ritos e costumes). Tenta compreender a formacéo da
pessoa em suas relacdes complexas por meio do sexo, classe, etnia, idade e outros.

Além dessas teorias, Wenger (1998) identifica também outras teorias intermediarias que

apresentam quatro questdes adicionais que sdo importantes para a constituicdo da TSA:
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a) Teorias da coletividade: foco na formacdo de vérios tipos de configuracbes sociais
(locais como familias e grupos até globais como estados e classes sociais), procurando
descrever os mecanismos de coesdo social que sdo produzidos e mantidos ao longo da
historia;

b) Teorias da subjetividade: focam na natureza da individualidade como uma experiéncia
de agéncia. Tentam explicar como a experiéncia da subjetividade surge do engajamento com
0 mundo;

c) Teorias do poder: aponta essa questdo como principal para a teoria proposta, mas o
desafio € encontrar conceitos de poder que evitem explicacdes simples de conflito;

d) Teorias do significado: foco em explicar como pessoas produzem significados sozinhos,
a capacidade de possuir significados.

Ao final, é nos apresentado a seguinte representacdo grafica que tenta delinear esses

conceitos para a TSA:

Figura 3 - Teorias intermediarias que contribuem para Teoria Social da Aprendizagem
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Sendo assim, a aprendizagem na TSA é construida a partir de teorias que relacionam a
externalidade do individuo e sua subjetividade, uma troca constante entre individuo e meio que
ndo deve ser desvencilhada. Sendo assim, a aprendizagem acontece a partir da comunidade
estabelecida em que o individuo se insere, a identidade que se cria, os significados que se
atribuem a tudo que acontece e a pratica, o fazer, que é compartilhado.

Conforme esse aprendizado coletivo acontece, essas praticas derivadas do processo
ganham importancia. Alguns autores abordam a pratica como parte dos estudos sobre
aprendizagem, como é o caso de Miettinen, Samra-Fredericks e Yanow (2009) e Bispo (2015).
Além disso, como mencionado, Silvia Gherardi e Davide Nicolini sdo apontados por Antonello
e Godoy (2009) como autores desse segmento.

Assim como esses autores mencionados, para Wenger (1998), o conceito de pratica
passa a ser também importante, uma vez que faz parte das definicbes dos componentes da
aprendizagem social. Com o tempo, esse aprendizado coletivo leva a praticas que véo refletir
nas relacdes sociais. O autor define préatica social como algo necessario para realizar o trabalho,
dando o seguinte sentido a pratica: fazer algo em um contexto historico e social que tem
estrutura e significado. Ou seja, para Wenger (1998), a pratica ira incluir tudo aquilo que é feito
nos locais onde nos desenvolvemos, negociamos e compartilhamos nossas teorias e maneiras
de entender o mundo.

O autor apresenta a pratica em diferentes formas em sua obra: como significado,
comunidade, aprendizagem, limite, localidade e situacdo. O conceito se torna tdo importante
para Wenger (1998), que ele elabora a concepcdo de CoP e a forma como cada uma existe vai
ser diferente, bem como o que dizem, o que fazem, o0 que as inspiram, 0 que expressam e 0 que

sabem. A seguir, aprofundo o conceito de CoP.

4.1.1 Comunidade de Pratica (CoP)

A definicio da CoP foi construida ao longo dos anos por autores como Etienne Charles
Wenger, Jane Lave, Richard Arnold McDermott e William Snyder, em que a aprendizagem €
compreendida a partir da participacdo e interagdo em comunidade, com combinag&o Unica de
elementos e um grupo de pessoas. Segundo Wenger (2000), € essa interacdo que define uns aos
outros e que faz constituir nossas competéncias. Nao se reduz ao conhecimento de um objeto;

é parte integrante das atividades dos individuos e suas interacGes. Ele destaca que a CoP é
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composta de trés elementos basicos: Iniciativa (Empreendimento), Mutualidade e Repertdrio
(WENGER, 2000):
a) Iniciativa (Empreendimento): significa que os membros sdo unidos por seus colegas e
apresentam esse senso de organizacao conjunta, ¢ o “nivel de energia de aprendizagem”
(WENGER, 2000, p. 227). Assim, a organizacdo deve se manter aberta a emergentes
orientagdes e oportunidades;
b) Mutualidade: o autor argumenta que a comunidade € criada a partir do mutuo
engajamento, destacando o quéo profundo € o senso de comunidade da organizacdo, sendo
necessario confianca a ponto de sentir-se confortavel para realizar resolucéo de problemas
juntos;
c) Repertorio: diz respeito a um repertério compartilhado de recursos comuns entre seus
membros, podendo se encaixar a linguagem, rotina, ferramentas, histérias e outros. Esse
repertério é responsavel por materializar a histéria e perspectiva de mundo da CoP,
permitindo que ela observe seu estado de desenvolvimento.

A partir desses trés elementos basicos, temos a formacdo de uma CoP, que pode ser
compreendida como uma maneira pratica de estruturar a tarefa de gerenciar conhecimento por
fornecerem uma infraestrutura organizacional (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002).
A CoP ¢é como grupos de pessoas que compartilham alguma preocupacdo, conjunto de
problemas ou paixéo, e o grupo em questdo aprofunda conhecimentos e especialidades nessa
area. Essas pessoas ndo necessariamente moram juntas, trabalham no mesmo lugar ou dividem
um espaco fisico, mas se encontram em momentos especificos porque encontram valor em suas
interacOes. Nesse periodo em que passam juntos compartilham informacdes, preocupacdes e
conselhos (WENGER, 1998, 2000; WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002).

Segundo Wenger, McDermott e Snyder (2002), algumas CoP crescem rapido e outras
ndo, podendo crescer espontaneamente ou exigir estrutura. Ela pode ser pequena ou grande, de
longa ou curta duracdo, ter origem espontanea ou intencional e pode ser reconhecida
(institucionalizada) ou nédo. Esses relacionamentos ndo sdo a base da subordinagéo, os lideres
comunitarios ndo sdo chefes; sdo pares. Existe, portanto, uma combinacao de estruturas formais
e informais, fornecendo novos graus de liberdade para fazer sua organizagao.

O interessante € notar que o valor gerado por essas CoP inclui também resultados
tangiveis, como manuais, padrdes e reducdo de custo. Mas, ainda mais importante, uma CoP
cria valor conectando desenvolvimento pessoal e identidades: “os bem-sucedidos agregam
valor aos seus membros, bem como a organiza¢ao” (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER,

2002, p. 17). Portanto, podemos perceber que existe uma grande variedade na forma como uma
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CoP pode se estabelecer e existir, ndo existe um modelo pronto de como estabelecer uma CoP.
Entretanto, os autores destacam que apesar dessa variedade, todas possuem mais trés elementos
basico em sua estruturacéo, demonstrados na figura 4, a seguir:

Figura 4 — Elementos de estrutura basica de uma CoP

Dominio do
/ conhecimento
COMUNIDADE DE  : i
ket : Comunidade de
pessoas

\ Pratica

Compartilhada

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Os autores déo a seguinte defini¢do para cada elemento:

Uma comunidade de pratica € uma combinagdo Unica de trés elementos
fundamentais: um dominio de conhecimento, que define um conjunto de
guestdes; uma comunidade de pessoas que se preocupam com este dominio; e
a pratica compartilhada que estéo desenvolvendo para serem eficazes em seu
dominio (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002, p. 27, traducéo
nossa).

Dessa maneira, 0 elemento dominio é quase um senso de identidade comum no grupo
que legitima a comunidade, afirmando seu intuito e valor para os integrantes. Sem isso a
comunidade na verdade é um grupo de amigos, € o dominio compartilhado que cria o senso de
responsabilidade entre os membros, fazendo surgir uma prética entre eles. Importante lembrar
que esse dominio pode ser algo explicito, uma caracteristica, por exemplo, mas também pode
ser implicito, como a compreensdo compartilhada pelo grupo sobre algo (idem, ibidem).

O elemento de comunidade na verdade cria o tecido social da aprendizagem, pois uma
comunidade forte promove interacbes e relacionamentos com respeito e confianca. A

comunidade vai incentivar a compartilhar ideias e se torna fundamental para uma estrutura de



55

conhecimento eficaz. Para construir uma CoP é preciso membros que interajam regularmente
sobre as questdes de interesse de seu dominio, ou seja, ter “o0 nome” ou se intitular parte do
grupo nao e suficiente para construir uma CoP (id., ibid.). Por fim, o elemento de pratica passa
a ser um conjunto de estruturas, ideias, ferramentas, estilos, linguagem e historias que 0s
membros compartilham entre si. Esses membros vao compartilhar um corpo bésico de
conhecimento, fazendo com que trabalhem juntos pelo dominio.

Dessa maneira, desenvolver o conceito de CoP em torno desses seis elementos
(Iniciativa, Mutualidade, Repertério, Dominio do conhecimento, Comunidade de pessoas e
Préatica compartilhada) ndo é s para exercicio tedrico; é atil para fornecer ideias préaticas, afinal,
segundo os autores, nem toda comunidade é uma CoP. Da mesma forma que nem tudo que é
pratica, como tocar um instrumento, por exemplo, da origem a uma comunidade. A CoP é um
tipo especifico de estrutura social, também com um propdsito especifico.

Outro aspecto interessante da CoP é a possibilidade de ela acontecer em muitos espacos,
tanto institucionais quanto ndo institucionais. Trago alguns exemplos de estudos empiricos que
declaram a CoP na definicdo que apresento. Ipiranga, Faria e Amorim (2008) apresentam em
seu estudo uma andlise historica da CoP da Rede Nos, com foco no topico de Arranjo Produtivo
Local (APL). Os autores buscam obter evidéncias empiricas do trabalho da CoP por meio da
narracio de historias dos membros. E interessante observar que a CoP ndo se concretiza
somente em instituicdes oficiais ou formalizadas, como € o caso de empresas, mas em espacos
flexiveis, como é da APL. No estudo, os autores apresentam a Rede NOs que realiza encontros
especificos para tratar de topicos que dizem respeito a producdo de seus produtos. As evidéncias
narrativas demonstram que as interacdes online geraram uma CoP que compartilhava praticas

entre si. Possibilitou, assim, aprendizagem socio-préatica. Os autores ainda destacam:

Uma CoP, como estrutura organizacional informal, cuja caracteristica
intrinseca é a capacidade de produzir conhecimento como estribo em
interagbes sociais, compreende um conceito inovador nos estudos
organizacionais. Por outro lado, tal conceito engloba categorias dificeis de
mensurar, tais como: conhecimento, participacdo, inovacdo, reflexividade,
aprendizado, dentre outras (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002, p.
166).

Os autores finalizam destacando a necessidade de entender CoP, principalmente agora,
a partir da literatura sobre ambientes virtuais e novas formas organizacionais, envolvendo,
principalmente, questdes relacionadas a arquitetura informal de interag&o.

Hidalgo e Klein (2017) também apresentam em seu estudo uma CoP feita em ambiente

virtual, com o objetivo de compreender como uma comunidade criada no Facebook pode ser
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utilizada para o desenvolvimento profissional. Além de abordar o tema, os autores apresentam
um modelo de como elaborar uma CoP no espaco virtual do Facebook. Novamente, nos chama
a atencdo o espaco nao formalizado.

Assim, apresentado o que entendo como aprendizagem pela TSA e o conceito de CoP a
partir de seus elementos (Iniciativa, Mutualidade, Repertdrio, Dominio, Comunidade e Prética),
sera possivel compreender como aconteceu (e acontece) a aprendizagem da COMPA para
tornar-se um MS. Dessa maneira, em seguida, discuto como foi a trajetoria de pesquisa com o

campo-tema e a maneira como foi feita a analise de dados.
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5 CAMPO-TEMA: A TRAJETORIA DESSE ESTUDO

Antes de discutir como foi realizada essa trajetoria de estudo, gostaria de ressaltar que
compreendo que a minha relagdo com o objeto de pesquisa ndo sera neutra, pois, de alguma
maneira, foi a propria aproximacdo com a COMPA que causou as inquietagdes apresentadas
aqui e que guiou esse estudo. Além disso, durante o processo da pesquisa passei a compreender
que o campo-tema desse estudo também diz respeito a mim, assim como na pesquisa de Costa
(2005), sou também pesquisadora e sujeita dessa agéo.

Esse foi um processo peculiar que ainda ndo tinha vivido com a pesquisa: a0 mesmo
tempo em que pesquisava a COMPA, fui me envolvendo em suas atividades, porque a “Isabela
da vida pessoal” (se € que devemos dividir essas esferas) se encantou pelo trabalho da coletiva
e compreendi que é também meu papel fazer as mudancas que espero na area que atuo. Portanto,
esse estudo foi mais do que uma pesquisa de campo para coletar informacoes, tornou-se, como
diz Spink (2003), um campo-tema. Vamos entender a seguir 0 que isso significa.

Spink (2003) defende que o campo de pesquisa ndo € um lugar especifico e sim a
processualidade de temas situados; temos um caminho de pesquisa que nédo € ortodoxo. Aquela
visdo de campo em que 0 pesquisador observa e interage com pessoas em “seu habitat natural”
(um lugar especifico onde o pesquisador ia para fazer o estudo) ja ndo é compreendida por
Spink (2003) como a melhor. Isso porque o campo deve ser entendido como a totalidade de
fatos psicoldgicos, afinal “nds contamos historias e nds nos tornamos as histérias que nés
contamos” (SPINK, 2003, p.22).

No meu caso, me senti exatamente assim. No final da dltima fase de pesquisa, que irei
apresentar neste capitulo, me sentia parte da COMPA e me peguei varias vezes pensando: “No6s
precisamos fazer isso; fazer aquilo”, me incluindo nesse processo. Assim, também soube que
era 0 momento de finalizar minha pesquisa de campo-tema e continuar minhas acdes na
COMPA de maneira pessoal.

Dessa forma, conforme o autor relata: conversar, buscar detalhes e interagir também
forma o campo. Entdo, a pesquisa ndo € sobre ir em um fim de semana em um lugar, fazer
observagdo participante ou levantar dados, mas fazer parte daquele campo-tema porque somos
parte. E, claro, se 0 campo nédo tem esse local especifico, delimitado e separado, estamos sempre
em multiplos campos. Spink (2003, p.28) diz:

Campo, entendido como campo-tema, ndo é um universo ‘“distante”,

L INT3 G

“separado”, “ndo relacionado”, “um universo empirico” ou um “lugar para
fazer observagdes”. Todas estas expressdes ndo somente naturalizam mas
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também escondem o campo; distanciando os pesquisadores das questdes do
dia a dia. Podemaos, sim, negociar acesso as partes mais densas do campo e em
consequéncia ter um senso de estar mais presente na sua processualidade. Mas
isso ndo quer dizer que ndo estamos no campo em outros momentos; uma
posicdo periférica pode ser periférica, mas continua sendo uma posicao.

Da mesma maneira que o autor compreende 0 campo-tema de uma pesquisa, assim o
faco aqui. Assim, 0 campo comeca quando nos vinculamos a tematica (para mim, entdo, em
2018) e os demais acontecimentos sdo a trajetoria, parte do espaco de vida dos sujeitos. E assim,
quando dizemos que estamos fazendo pesquisa de campo, ndo significa que estamos indo ao
campo; ja estamos nele. Na verdade, buscamos nos localizar psicossocial e territorialmente mais
perto de onde acontecem as intersecdes, onde as praticas acontecem (SPINK, 2003), mas a
pesquisa no campo ja acontece ha muito tempo.

Como Spink (2003), ndo penso 0 campo como um aquario cheio de peixes e uma pessoa
(no caso eu, a pesquisadora) do outro lado do vidro. Estou mergulhando 1a dentro. E Spink
(2003) ainda alerta: somente os desavisados pensam gue esse processo sera neutro, até porque
envolve lugares, eventos, pessoas, rostos, artefatos, conversas, recortes, fotos e lembrancas.

E o campo-tema desse estudo, a COMPA, se apresenta dessa maneira, iSSo porque, COmo
dito, o contato com essas mulheres se deu muito antes do inicio da minha pds-graduacéo. Na
verdade, foi a prépria interacdo com essas mulheres que geraram as inquietacbes que me
trouxeram até aqui para desenvolver essa pesquisa. A relacdo com o campo-tema ndo teve
comeco e meio (e espero que ndo tenha fim também; pretendo continuar na coletiva), ou seja,
uma vez que sou académica na Administracdo e mulher, a coletiva também é sobre mim. Néo
seria possivel assumir uma postura técnica e neutra, nem é a intencao.

Conforme Spink (2003) aponta, nesse processo, buscamos nos localizar psicossocial e
territorialmente mais perto de onde acontecem as intersecdes e as préaticas e, nesse estudo, posso
considerar esse periodo como o primeiro momento que tive contato com a COMPA.

Esse periodo foi marcado por pequenos momentos de interacdo. Uma observacao mais
distante, entretanto, existente. O primeiro aconteceu 14 em 2018, quando meu orientador de
iniciacdo cientifica (e atual orientador de pos-graduacdo) comentou sobre esse grupo de
mulheres lutando por reivindica¢des para todas nos na area académica de Administracdo. Me
recordo que na época pensei que a iniciativa era muito importante, apesar de ainda nao entender
muito sobre os 6rgdos reguladores de nossa area, nem dos principais eventos. Entretanto, tinha
vivido algumas experiéncias negativas na graduacao e entendi o grupo como uma possibilidade

de combate a essas situacoes.
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Mas, confesso, ficou por isso mesmo. Estava no fim do quarto ano da graduagdo em
Administracdo com vérias disciplinas complicadas, estagio e uma iniciacdo cientifica em
andamento. O tempo era escasso.

Em 2019, meu orientador novamente me contou sobre a coletiva, além de me oferecer
a possibilidade de comprar uma camiseta produzida por essas mulheres. A famosa camiseta
escrito “Pesquise e lute como uma mulher” ja era emblematica entre algumas pessoas do nosso
departamento. Mas foi em 2020 que a relagdo com essas mulheres comegou a mudar. Entrei no
mestrado em Administracdo e tive contato mais frequente com meu orientador e uma professora
protagonista na coletiva. Foi também através do Instagram da COMPA que conheci mais sobre
sua historia.

Em uma das disciplinas da pds-graduacdo, Culturas e Etnografias Organizacionais
tinhamos uma proposta préatica de aplicar os conhecimentos de netnografia (devido a pandemia
de COVID-19) em um campo de nosso interesse (um grupo, coletivo, comunidade ou outros).
Decidi me aproximar da COMPA e realizar essa atividade pratica com a coletiva.

Nesse momento, foi utilizado mais da observacdo participante para o contato com o
campo-tema. Considero aqui observacdo participante como uma maneira de participar das
atividades cotidianas, rituais, interagcdes e acontecimentos de um determinado grupo de pessoas,
para que, assim, possa aprender os aspectos explicitos e tacitos da rotina e cultura desse
determinado grupo (DEWALT; DEWALT, 2011). A seguir, explico um pouco como foi esse
processo, pois, apesar de nao fazer parte do meu banco de dados dessa pesquisa, foi 0 momento
em que me aproximei da coletiva.

Assim, durante 45 dias me mantive ativa na observagéo das redes sociais e em dois grupos
de WhatsApp que a COMPA possui, 0 Sem Perder para n6s (SPPN) e o Grupo de discussao
COMPA (GDC). Até esse momento, a minha compreensdao da COMPA se limitava as
informac@es disponibilizadas por elas nas redes sociais e aquelas que obtive a partir dessa
interacdo nos grupos. Também fui convidada a participar de uma reunido online intitulada como
“reunido da COMPA”, que tinha como objetivo construir a consulta publica da coletiva.

E foi a partir dessa experiéncia que comegaram 0s questionamentos de como esse grupo
se constituia. Além disso, na reunido para a qual fui convidada a participar, foi possivel ver o
processo de constru¢do do movimento feito por elas. Naguele momento, ndo compreendi o que
era a consulta pablica. Elas debateram sobre possiveis Grupos de Trabalho da COMPA (e
modos de participagdo) (GT), arrecadacdo de dinheiro e qual seria a participagdo de homens
nisso tudo. Entretanto, me chamou aten¢do que em ambos 0s grupos de WhatsApp existiam

muitas pessoas, um total de 122 mulheres (lembrando que, por se tratar de dois grupos de
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WhatsApp é possivel que a mesma pessoa estivesse em ambos 0s grupos), porém, nessa reuniao,
existiam somente cinco mulheres. Esse fato, na época, chamou minha ateng&o.

Durante essa atividade pratica, foi importante notar, a partir das interac6es, que existe
uma rede entre essas mulheres; existe um apoio mutuo. Na época ndo compreendi como, 0 que,
nem por que, mas questionei: o que acontece aqui? Nesse processo, consegui me aproximar da
realidade das mulheres e comecei também a refletir: seria eu, Isabela, também uma COMPA?

Foi com esse impeto de curiosidade que comuniquei ao meu orientador meu interesse
de pesquisar a COMPA. Demos prosseguimento a ideia e junto a nds entra nesse time minha
coorientadora, que além de uma pesquisadora de Movimentos Feministas e de Mulheres, é
também protagonista da COMPA e teve o papel de facilitar a minha conexao com a coletiva.

Ou seja, apesar de esse ndo ser um momento que oficialmente faz parte da pesquisa que
apresento aqui, € um momento importante. 1sso porque, além de ser o proprio contato com a
COMPA que gerou minhas inquietacGes, estou me localizando psicossocial e territorialmente
mais perto de onde acontecem as interse¢des e da COMPA, como aponta Spink (2003) ser um
procedimento necessario.

Apés essa atividade despretensiosa para cumprir com os requisitos de uma disciplina da
pos-graduacdo, defini meus objetivos de pesquisa e comecei um processo mais estruturado de
pesquisa no campo-tema. Nesse processo, ndo penso na escolha de multiplas formas de coletar
dados, mas sim multiplas maneiras de conversar com essas mulheres, também levando em
consideracdo a falta de um plano metodologico da TSA. Assim, a seguir, apresento essas
maultiplas maneiras de conversar que guiaram esse estudo de campo-tema.

Por fim, tendo em vista a forma como essa pesquisa € conduzida e as maneiras de
conversar que estabeleci com a coletiva, caracterizo esse estudo como qualitativo-descritivo
com um recorte longitudinal. O tipo qualitativo-descritivo foi adotado por permitir descrever
com mais profundidade os fatos que circundam o fendmeno aqui proposto. Creswell (2007)
destaca que esse tipo de pesquisa possibilita acessar em maiores detalhes o fendmeno,
trabalhando dados em busca de significados, além de possibilitar acesso profundo a
informacdes da coletiva estudada.

O recorte longitudinal tem relacdo com a minha trajetoria de pesquisa, que na verdade se
tornou um campo-tema. Além disso, o objetivo é também verificar como a COMPA aprendeu
no passado a se tornar movimento, sendo necessario um resgate historico. A seguir, apresento

quais maneiras de conversar foram usadas e 0 passo a passo do que foi feito.
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5.1 MANEIRAS DE CONVERSAR: OPERACIONALIZACAO DA PESQUISA

Apesar do primeiro momento de contato com a coletiva ser importante para a trajetoria
de pesquisa, ressalto que nesse momento nenhum dado era recolhido para realizacdo da analise
desse estudo. Para isso, selecionei maneiras de conversar estrategicamente a fim de
compreender como aconteceu (e acontece) o processo de aprendizagem da COMPA para ser
um MS a partir dos elementos de CoP. As maneiras de conversar que foram utilizadas sédo
baseadas no conjunto de alguns instrumentos conhecidos de coleta, sdo eles: entrevistas
(individuais e/ou em grupo), analise documental (disponibilizado pela COMPA) e intervencdes.
Vamos discutir cada uma delas.

Assim, podemos considerar que essa pesquisa tem duas fases: i) Aproximar e ii)
Aprofundar. Gostaria de deixar, a seguir, mais evidente o que cada fase significa, as conversar

propostas, a relacdo com os objetivos especificos dessa pesquisa e sua operacionalizacao.

5.1.1 Primeira Fase: Aproximar

Essa primeira fase € marcada pela aproximacéo e auxilia em i) Descrever a COMPA e
sua histdria e ii) Compreender como a COMPA aprende a ser MS.

No comego de 2021, fui apresentada de maneira oficial por minha coorientadora como
potencial pesquisadora sobre a coletiva. Nesse momento, acordamos a realizacdo da pesquisa e
firmamos um compromisso. Fui inserida em outros grupos de WhatsApp onde participavam
algumas mulheres, as fundadoras, onde encontravam-se, em grande maioria, aquelas mulheres
que eu havia conhecido na reuni&o online que participei em 2020.

Nesse momento, também fui convidada pela COMPA para auxiliar na construcdo da
Manifesta COMPA, um documento que traria os resultados da consulta publica feita em 2020
por essas mulheres. Essa consulta pablica e seu resultado, a Manifesta COMPA, tinham como
objetivo conhecer melhor as demais mulheres da academia em Administracdo, apresentar a
organizacdo interna que elas estavam realizando para garantir legitimidade, participagdo
democrética e transparéncia nas acles, além de convidar mais mulheres a participarem da
atividade da COMPA.

A andlise da consulta publica e a elaboracdo da Manifesta COMPA se estenderam pelo
primeiro semestre de 2021 e, no segundo, minha aproximacéo se deu atraveés de outra maneira

de conversar: conversas individuais com as mulheres. Um ponto interessante a ser ressaltado:
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entre a primeira e segunda fase desse estudo, as fundadoras da coletiva que, até entdo,
realizavam boa parte dos trabalhos e elaboravam as atividades, decidiram criar outros grupos
de WhatsApp, dividindo os GTs que discutiram durante a elaboracdo da sua Manifesta COMPA
e consulta publica (adiante abordo com detalhes sobre isso). Assim, mais nove mulheres
passaram a fazer parte do nlcleo que tomam as decis@es das atividades da COMPA, junto com
as demais fundadoras, totalizando 16 mulheres a frente de maneira mais ativa da coletiva. Essas
mulheres s6 acabaram por fazer parte mais ativa da construcdo da COMPA a partir do segundo
semestre de 2021 e, por isso, para a primeira fase, mapeei as mulheres que estavam presentes
na COMPA naquele momento.

Sete mulheres foram identificadas como fundadoras e ainda atuantes dentro da coletiva
e foram selecionadas para a conversa individual. Essa conversa individual se assemelhou a uma
entrevista semiestruturada. Segundo Fontana e Frey (2005), a entrevista nada mais é do que
uma conversa empatica, levando em consideracao que a entrevistada é social e historicamente
localizada. Para conduzir esse momento, foram estabelecidos alguns pontos a serem debatidos,

retratados no quadro 3 abaixo:

Quadro 3 - Esquema para realizacéo do bate papo individual

Conversa Individual
Periodo: 16/06/2021 a 30/06/2021 Tempo previsto: 1h30
Pauta: Apresentacdo da pesquisa | Historia e momentos da COMPA | Aprendizagem do/com a
coletiva | Papel da COMPA e protagonistas | Dificuldades enfrentadas | Futuro da COMPA

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

A partir da realizacdo dessas conversas, me aproximei ainda mais da realidade da
coletiva ao conhecer sua historia até 0 momento e ter encontros dedicados a conhecer cada uma
delas. Portanto, durante esse processo surgiram novos dados e relatos da origem e histéria da
COMPA, além de elucidar a situacdo atual que essas mulheres vivem na coletiva. Apos a
realizacdo dessas conversas, cada uma das gravagOes (autorizadas por elas) foi transcrita e é
mencionada aqui de maneira a garantir seu anonimato.

Nesse momento, também solicitei as mulheres qualquer documento, carta, foto e outros
materiais que elas tenham produzido e que me ajudassem na compreensao da coletiva. Assim,
foram recuperados 64 documentos, entre eles cartas, documentos, fotos e videos. Esses
materiais também foram analisados através de uma analise documental. Segundo Hoddor

(2005), a analise documental consiste em analisar e interpretar documentos textuais e artefatos



63

e consideramos essa anélise essencial por possibilitar a pesquisa qualitativa uma exploragédo de
mdaltiplas e conflitantes vozes.

O final da primeira fase & marcado, portanto, pela intersec¢do com a segunda, onde sao
finalizadas as conversas individuais e passo a perceber a COMPA com um novo olhar, agora

compreendendo melhor sua historia.

5.1.2 Segunda Fase: Aprofundar

A segunda fase pode ser considerada o aprofundamento. A partir das conversas
individuais e de andlises preliminares foi possivel notar que essas mulheres desejam um futuro
promissor para a coletiva, mas vém enfrentando diversas dificuldades que as imp&em limites.

As dificuldades externas relacionadas a pandemia de COVID-19 e outras que fogem ao
controle dessas mulheres sdo mencionadas por todas elas repetidamente, porém, elas também
ressaltaram problemas em continuar as atividades da coletiva para além dos eventos
académicos. Outra dificuldade comentada de forma recorrente é “abrir a COMPA”, aumentar a
quantidade de mulheres que participam das a¢des para além das fundadoras.

No quadro abaixo, trago de maneira resumida as principais dificuldades apontadas por

essas mulheres:

Quadro 4 - Dificuldades internas e externas enfrentadas pela COMPA

Dificuldades internas Dificuldades externas

Falta de organizacdo e estrutura. Pandemia.

Falta a entrada de novas mulheres e atuagdo | Falta de tempo.
permanente.

Falta de agdes praticas para além dos eventos | Sobrecarga de jornadas.
académicos.

Saber como abrir para novas mulheres | Priorizagdo.
participarem.

Construir um espaco de didlogo continuo. Agendas “complicadas” e novas responsabilidades.

Obijetivo claro. Mundo p6s-pandemia.

Mudanca de fase.

Sentimento de isolamento.

Estagnacéo.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Assim, temos, como aponta Spink (2003), uma processualidade de temas. Com o

apontamento das dificuldades, busquei nessa fase auxiliar e contribuir com a coletiva para
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ultrapassar esses limites enquanto analisava seu processo de aprendizagem. Assim, outra
maneira de conversar foi escolhida para essa segunda fase: a Hora da COMPA.

Inspirada na ferramenta de Laboratorio de Mudanca (LM) (VIRKKUNEN; NEWNHAM,
2015), a Hora da COMPA foi essencial para continuar o contato com o campo-tema e auxiliar
no atingimento do segundo objetivo especifico de compreender como a COMPA aprende a ser
MS, dando foco aos acontecimentos atuais.

A relacdo com o LM vem também de outras experiéncias que tive. Desde 2018, participo
de um grupo de pesquisa chamado MEDIATA, que trabalha com metodologias
intervencionistas e aprendizagem trans/formativa. Dessa maneira, conhecendo anteriormente o
LM, quando me deparei com as dificuldades que a COMPA vem enfrentando, percebi que o
LM poderia ser uma alternativa para auxiliar na ultrapassagem dessas dificuldades. Além disso,
seria possivel presenciar e fazer parte de todo esse processo continuo de aprendizagem. Por
isso, adoto a ferramenta como inspiracdo para criar a Hora da COMPA. Dessa forma, explico
0 que significa LM.

Primeiramente, para compreender o que é LM, precisamos entendé-lo como uma
metodologia intervencionista. Segundo Cassandre e Godoi (2013), uma metodologia
intervencionista pode ter como base a TAHC. Essa teoria surge a partir dos estudos de Lev
Vygotsky, nascido em 1896 e falecido em 1934, o principal nome da psicologia histérico-
cultural, que compreende o desenvolvimento psicolégico como um processo historico,
fundamentado nas relac@es sociais e na cultura (CASSANDRE; PEREIRA-QUEROL, 2014).
Teoria essa que mencionei anteriormente, como parte das varias teorias de AO.

Assim a TAHC tem como precursores Lev Vygotsky, Alexei Leontiev e Vasily Davydoy
e reconhece a vida humana enraizada na participacdo em atividades, que sdo orientadas por
objetos (CASSANDRE; GODOI, 2013). Nesse sentido, somos vistos a partir de uma vida
coletiva em que seria possivel analisar o desenvolvimento das pessoas a partir de suas atividades
sociais praticas. Ou seja, é através dessas atividades que transformamos nossas condicBes
sociais, resolvemos nossas contradi¢fes e geramos novos artefatos culturais.

Cassandre e Godoi (2013) destacam que essas metodologias intervencionistas valorizam
a producgéo de conhecimento, favorecendo que os atores do processo sejam corresponsaveis na
conducéo e construcdo desse conhecimento coletivo, com a capacidade de promover dialogos
e auxiliar no encontro de solugbes dentro das proprias organizagbes. Uma metodologia
intervencionista ndo sera como uma consultoria que apresenta as respostas prontas do que fazer,

mas para construir a mudanga em coletivo.
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Segundo Cassandre e Godoi (2013), dentro dessa teoria existem alguns conceitos
importantes, entre eles o conceito da Teoria de A¢do Mediada e o Método de Estimulagdo
Dupla. O primeiro deles, Teoria de Acdo Mediada, foi desenvolvida por Lev Vygotsky e
significa que a relacdo entre o sujeito e o objeto é mediada por meios culturais ou artefatos. Ja
0 segundo conceito, Método de Estimulagdo Dupla, também foi proposto por Lev Vygotsky
para explicar a maneira como 0s sujeitos buscam por novas ferramentas psicoldgicas e préaticas
que ainda ndo possuem para resolver situacdes problematicas. Assim, 0 método consiste na
aplicacdo de estimulos: uma tarefa ou problema a ser solucionado e um objeto que tem potencial
de resolver essa situagéo.

Portanto, a TAHC tem auxiliado na sobreposic¢éo de alguns limites enfrentados no campo
da AO, principalmente para avaliar, detectar e mensurar aprendizagem (CASSANDRE;
GODOI, 2013), e tem servido de base para as metodologias intervencionistas. Alguns exemplos
de metodologia intervencionistas sdo: A Clinica da Atividade, A Quinta Dimenséo e 0 LM
(CASSANDRE; PEREIRA-QUEROL, 2014).

O LM teve seu inicio com pesquisadores da Universidade de Helsinki, na Finlandia, no
Centro de Pesquisa em Atividade, Desenvolvimento e Aprendizado (CRADLE), em 1994, com
Yrj6 Engestrom (CASSANDRE; PEREIRA-QUEROL, 2014; LEMOS; PEREIRA-QUEROL,;
ALMEIDA, 2013) e consiste na intermediacédo para a solu¢cdo de um problema junto ao grupo
(LEMOS; PEREIRA-QUEIROL; ALMEIDA, 2013).

Para compreender o LM, precisamos entender que esse € baseado em varios conceitos,
entre eles: i) Teoria de Mediacdo Cultural, ii) Método de Estimulacdo Dupla, iii) Modelo do
Sistema de Atividade e iv) Teoria da Aprendizagem Expansiva (CASSANDRE; PEREIRA-
QUEROL, 2014). Os dois primeiros ja foram abordados nessa se¢do. Sdo aqueles que embasam
as metodologias intervencionistas na TAHC de modo geral. Os demais serdo discutidos a
sequir.

O Modelo do Sistema de Atividade foi desenvolvido por Yrjoé Engestrém e é adotado
como a unidade de analise que, além de considerar os artefatos culturais, acrescenta outros
elementos como as regras, divisao de trabalho, comunidade e outros em seu processo de analise
(CASSANDRE; PEREIRA-QUEROL, 2014). Esse também é o modelo esquematico utilizado
nas intervencdes realizadas pela metodologia do LM ao pensar a atividade do grupo no passado,

presente e futuro. Abaixo, na figura 5, é possivel conhecer esse sistema:
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Figura 5 - Sistema de Atividade

INSTRUMENTO

PRODUCAO

1
Consumo

SUJEITO OBJETO = RESULTADO

Troca Distribuigio

/ ¥,

REGEA COMUNIDADE DIVISAO DE
TRABALHO

Fonte: Cassandre e Pereira-Querol, 2014, p.27.

Segundo Cassandre e Pereira-Querol (2014), o sujeito se refere tanto a um individuo ou
a um subgrupo de pessoas que sdo escolhidas para a analise e o objeto é o significado, 0 motivo
e a finalidade desse sistema, ou seja, a matéria-prima para que esses sujeitos estejam envolvidos

nessa atividade. E aqui que um determinado problema ou conflito se apresenta e:

Visto como decorrente de constantes interpretacdes, reconstrugdes e
modificagdes impelidas pela acdo dos sujeitos, interessando revelar, portanto,
0 carédter contraditorio e historicamente mutével dos sistemas envolvidos na
producdo da atividade (CASSANDRE; PEREIRA-QUEROL, 2014, p. 26).

Ainda segundo Cassandre e Pereira-Querol (2014), instrumento é compreendido como
todos os instrumentos mediadores da acdo, seja de forma fisica ou simbdlica, externa ou interna
ao grupo, enquanto a comunidade vai englobar todos os individuos e subgrupos que possuem o
mesmo objeto da atividade em questdo. A divisdo do trabalho diz respeito ao grupo da anélise,
as divisdes de tarefas entre os sujeitos e possiveis hierarquias. Por fim, as regras sdo 0s
regulamentos, normas ou convencgdes que envolvem o subgrupo de analise.

Ainda no processo de reconhecimento de todos os elementos do Sistema da Atividade,
podemos destacar as contradi¢des que também fazem parte do processo. Essas contradi¢Ges séo
manifestadas discursivamente dentro das conversas individuais e sessdes da Hora da COMPA.
Segundo Engestrom e Sannino (2011), o significado de contradicdo geralmente é vago e
ambiguo, onde quase qualquer tensdo e considerada uma contradi¢do. Além disso, também

pode apresentar termos similares como paradoxos, tensdes, dilemas e outros. E importante
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entender também que essas contradicdes ndo sdo a-historicas, uma caracteristica quase
universal das organizagGes. Elas tém uma histdria envolvida, tanto interna quanto também
externamente, formagdes socioecondmicas e sociais.

Para auxiliar essa definicdo, os autores apresentam quatro tipos de manifestacfes
discursivas das contradigdes: dilemas, conflitos, conflitos criticos e double-binds. Cada um
apresenta uma definicdo diferente e que podem ser identificadas a partir de pistas linguisticas.

A primeira, dilemas, diz respeito ao nosso pensamento e conduta cotidiana; ja a segunda,
conflitos, sdo resisténcias e desacordos entre sujeitos do grupo que se sentem afetados
negativamente pelo outro. A terceira possibilidade, conflitos criticos, sdo situagdes de davidas
internas que paralisam os sujeitos diante de situacfes insolGveis. Tem geralmente sentimento
de culpa, relatos pessoais e discursos moralmente carregados. Por fim, o quarto, double-blinds,
s80 processos em que os sujeitos enfrentam repetidamente alternativas de um dado sistema. Ou
seja, sdo geralmente expressados por perguntas retéricas que indicam um beco sem saida e
necessidade permanente de fazer algo.

E importante fazer essa definicdo aqui para que, mais adiante, fique mais claro quais
foram os tipos de contradic@es identificadas dentro dos sistemas de atividade da COMPA.. Essas
contradicGes dizem respeito a todas as dificuldades que as mulheres levantaram e que se
encaixam de alguma maneira dentro desses tipos diferentes. Sendo assim, com o esbogo do
sistema, elas conseguiram identificar entre quais elementos (instrumentos com objeto, divisdo
de trabalho com objeto e assim por diante) se manifestavam as contradi¢oes.

A Ultima teoria importante que da base ao LM € a Teoria de Aprendizagem Expansiva.
Essa teoria se baseia no método dialético, “ascender do abstrato para o concreto”, que tem sua
origem no materialismo historico-dialético de Karl Marx. Assim, em uma aprendizagem
expansiva, a analise do fendmeno esta ligada a identificacdo da sua origem, a regra na qual o
fendmeno surge, para que a partir disso se construa um sistema concreto de multiplas
manifestacdes de desenvolvimento.

Segundo Cassandre e Pereira-Querol (2014), o LM visa facilitar a Aprendizagem
Expansiva que ird ocorrer em fases diferentes e, em cada uma, um tipo diferente de contradi¢éo
interna vai impulsionar o desenvolvimento. Portanto, além de uma metodologia para
intermediar e gerar solucdes de um problema, o LM faz com que a propria metodologia gere
aprendizagem durante o processo de intervengéao.

Quanto a operacdo de um LM, é importante destacar que essa é composta de seis
momentos. Na figura 6, podemos conhecer esses momentos representados por Virkkunen e
Newham (2015):
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Figura 6 - Representacdo dos momentos de um LM

_—

DISTRIBUINDO E CONSOLIDANDO

= Ensinando a outros o que aprendemos
= Codificando as novas praticas

: — MAPEANDO A SITUACAOQ
IMPLEMENTANDO O NOVO MODELO = Reconhecendo a necessidade de mudanga

= Colocando em pritica o8 prmeinos passos - Comprometendo-nos com o
desenvolvimento

= Fazendo esforgo para inlciar o8 proximos

passons \

ANALISANDO A SITUACAO

CONCRETIZANDO E = Como trabalhdvamos no passadao (histdria)?
. . = (Juais sio o8 nossos problemas e contradigdes
TESTANDO O NOVO MODELO no presente?

- Crue mudangas nos quersmos tentar no

proximo mes? /

CRIANDO UM NOVO MODELO

= Como queremos trabalbar daqui 2 cinco
anos?

Fonte: Virkkunen; Newham, 2015, p.66.

Como € possivel verificar, o processo de LM é composto de seis momentos, onde
primeiro precisamos fazer um levantamento de dados chamados dados espelhos para identificar
o0 problema. Depois sdo iniciadas as sessdes ou reunides do LM com a participacao do grupo
de interesse para discutir os dados encontrados pela pesquisadora na fase anterior. Geralmente,
essas sessdes sdo realizadas periodicamente, com média de duas horas de duracdo e podem
ocorrer de cinco a doze vezes. Conforme a necessidade, esses aspectos podem ser alterados. A
Hora da COMPA teve como objetivo prosseguir até 0 momento trés e, mais adiante, explico
com detalhes como foram feitas as sessoes.

Além disso, a ideia de realizar essa sequéncia de sessfes € executar em conjunto um
ciclo de agOes de aprendizagem expansiva, com um momento de questionamento, outro de
analise e, por fim, um de modelagem que ocorrem dentro desses seis momentos. Virkkunen e
Newham (2015) apresentam uma sugestdo de estrutura para as sessdes de LM, totalizando 10
sessOes com diversas tarefas entre uma sessao e outra.

Tendo em mente a potencialidade do LM, me inspirei nessa ferramenta para elaborar a
Hora da COMPA, que serd mais uma maneira de conversar dentro da minha pesquisa e que

auxilia no atingimento do objetivo final desse estudo. Porém, tendo em vista a nossa realidade,



69

com a distancia fisica, a pandemia de COVID-19 e as agendas conturbadas, realizar todas as
fases propostas por Virkkunen e Newham (2015) até a fase de acompanhamento seria inviavel
no momento.

Realizar dez encontros ndo foi uma opc¢éo para esse grupo devido ao contexto especifico
que estamos vivendo, além de se tratar de um LM que foi realizado totalmente virtual. Por isso,
parti do conceito de LM como inspiragdo, porém com adaptacdes a nossa realidade. Dei
preferéncia por realizar os trés primeiros momentos (Questionamento, Analise e Modelando)
que envolveram mapear a situacao, analisar a situacéo e elaborar um novo modelo, dentro de
seis sessoes.

Dessa maneira, foram realizadas seis sessdes de uma hora e meia cada no Google Meet.
Outros trabalhos ja realizaram essas adaptacdes, tendo em vista cada uma das suas realidades,
como € o caso das pesquisas de Viviani Teodoro dos Santos (2017), Elisangela Conceicédo
Vieira Palongan (2019), Jodo Victor Giavina de Almeida Leite (2020) e Alexandre Marcelo
Coutinho Guedes (2020).

Além disso, antes de dar inicio as sessdes, foi elaborado um documento no Word Online
com as dificuldades que mais foram citadas e identificadas pelas fundadoras, além de um
resgate histérico da COMPA e introducéo do que € o LM. Esse documento foi validado pela
coletiva antes de darmos inicio as sessdes. No quadro 5, apresento um resumo do conteido

trabalhado em cada uma das sessoes:

Quadro 5 - Informacdes sobre cada sessdo da Hora da COMPA

Sessdo

Data

Planejamento

Resultado da sessao

Hora 0: Hora do
cafezinho

10/09/2021

Fazer aproximagdo entre as
fundadoras da COMPA e as
que ingressaram
recentemente. Foi dividida
em trés partes: dindmica de
interacdo, elaboracdo dos
pactos para guiar n0SSOS
encontros e apresentagdo do
plano esperado de cada
Sessao.

Foi realizada uma dindmica de
apresentacdo chamada Justica
Restauradora, onde cada mulher
trouxe um objeto que a
apresentasse e também apresenta
sua conexdo com a COMPA.
Depois criamos juntas pactos para
guiarem 0s proximos encontros.
Nesse dia participaram sete
mulheres.

Hora 1:
Introducéo

24/09/2021

Introduzir os conteudos que
famos trabalhar nas sessdes.
Foi dividida em trés partes:
apresentacGes mais técnicas
quanto a elaboragdo de cada
sessdo e minha pesquisa,
apresentacdo  dos  dados
espelho sobre a historia da
COMPA e validagdo de uma

Apresentei minha pesquisa e o que
¢ o LM, além da agenda. Na
segunda metade, utilizamos o
tempo para discutir a historia da
COMPA, as acgdes que fizeram ao
longo do tempo, isso porque as
mulheres que ingressaram depois
ndo conheciam essa histdria.
Depois  dessa  discussdo e
compartilhamento  da  histdria,
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linha temporal da | validamos a linha temporal. Nesse
organizacdo. dia participaram sete mulheres.
Hora 2: 01/10/2021 | Discutir mais profundamente | Discutimos diversos relatos a
Dificuldades 0 ano de 2021 para as | partir das conversas individuais
COMPAs, onde se | que realizei e elas definiram em
manifestam as principais | conjunto qual era a dificuldade que
dificuldades apontadas por | deveria ser  priorizada no
elas. Foi dividida em trés | momento. A definicdo foi por
partes: dados espelhos de | “Evidéncia da estratégia e sua
2021, definir uma dificuldade | operacionalizagdo”. Depois disso
a ser priorizada e | passamos para um momento em
apresentacdo detalhada do | que  expliqguei com  mais
Sistema de Atividade para | aprofundamento sobre o sistema
gue pudessem elaborar o seu. | da atividade para auxiliar as
mulheres na elaboracdo dos seus
proprios sistemas. Nesse dia
participaram seis mulheres.
Hora 3: Analise | 14/10/2021 | Dar inicio a elaboragdo dos | Precisamos retomar a discussao
histéria e Sistemas da Atividade da | das dificuldades enfrentadas e as
empirica atual COMPA. Foi dividida em | mulheres resolveram manter a
trés partes: Validacdo final | dificuldade a ser priorizada. Além
da dificuldade a ser | disso, olhamos para o Sistema da
priorizada, elaboracdo do | Atividade da COMPA do Passado
Sistema da Atividade do |para que elas conseguissem
Passado e elaboracdo do | entender onde se tem mais
Sistema da Atividade do | contradi¢cGes a serem enfrentadas
Presente. dentro da sua atividade. Devido a
falta de tempo, o Sistema da
Atividade do presente foi deixado
para ser realizado na proxima
sessdo. Nesse dia participaram sete
mulheres.
Hora 4: Criagd0 | 28/10/2021 | Realizar sistema da atividade | Ap6s a validacdo do primeiro
do modelo de restante para elaborar o | sistema, as mulheres elaboraram o
resolugéo modelo de resolugdo da | Sistema da Atividade do Presente.
dificuldade. Foi dividida em | Depois, na segunda metade da
trés partes: Validacdo do | sessdo elas discutiram o que iriam
Sistema da Atividade do | fazer para resolver a dificuldade
Passado, Elaboracdo do | que foi priorizada. Todas as ideias
Sistema da Atividade do | foram debatidas e anotadas em um
Presente, Discussdo  do | quadro  virtual. Nesse dia
modelo de resolucdo da | participaram quatro mulheres.
dificuldade.
Hora 5: 11/11/2021 | Validar todos os sistemas e | O Sistema da Atividade do Futuro

Operacionalizagé
0 do modelo de
resolucdo

elaborar junto as mulheres um
modelo de resolugdo para a
dificuldade priorizada com
base na andlise que
realizaram. Foi dividida em
trés partes: validacdo dos

sistemas, finalizagdo do
modelo de resolugdo e
elaboracéo da

operacionalizacdo.

foi elaborado a partir das falas das
mulheres na Ultima sessdo sobre
como queriam  resolver a
dificuldade priorizada. Apos a
elaboracdo dos trés sistemas, as
mulheres conseguiram comparar
como sua atividade vem sendo
exercida e onde desejam chegar.
Para isso, decidiram por um
modelo  de resolucdo da
dificuldade priorizada. Depois de
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validarem os sistemas e discutir
esse modelo de resolucéo, ao final,
utilizando da ferramenta 5W2H,
elaboraram como vao
operacionalizar a resolucdo que
escolheram. A Hora da COMPA
foi finalizada com sucesso e as
mulheres estavam animadas para
aplicar o modelo elaborado. Nesse
dia participaram cinco mulheres.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

No total, 13 mulheres diferentes participaram das sess6es da Hora da COMPA, sem uma
presenca constante de todas elas em todas as sessdes. Assim, 0 nimero oscilou entre as sessdes
como apresentado no quadro anterior. Para me referir a elas de forma a garantir anonimato,
atribuo a cada uma nameros de 1 a 13. Confira no quadro a seguir 0s nomes atribuidos a cada

uma delas e suas participacoes:

Quadro 6 — Nomes atribuidos as todas as mulheres que participaram do estudo

Entrevistadas Participagdo

COMPA 1
COMPA 2
COMPA 3 Fundadoras, participaram das conversas individuais e das sessfes da
COMPA 4 Hora da COMPA.

COMPA5
COMPA 6
COMPA 7

COMPA 8
COMPA 9
COMPA 10 Novas integrantes, participaram da Hora da COMPA.
COMPA 11
COMPA 12
COMPA 13

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Além disso, uma colega da poés-graduacdo e participante do grupo de pesquisa
MEDIATA acompanhou as sessfes no intuito de auxiliar com aspectos técnicos do LM, uma
vez que ela ja havia realizado uma pesquisa utilizando a mesma ferramenta.

Tendo em vista as maneiras que foram escolhidas para conversar com as mulheres
protagonistas na COMPA, apresento uma esquematizacdo das fases do campo-tema associada

a cada objetivo desse estudo e o periodo em que foram realizadas.
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Quadro 7 - Fases do campo-tema e maneiras de conversar alinhadas ao objetivo da pesquisa
Obijetivos especificos Fases do campo-tema Periodo
Descrever a COMPA e sua histéria Primeira fase: Aproximar (Realizacdo | Julhoe
de conversas individuais e recuperagdo | Agosto/2021
de materiais como documentos, fotos e

videos);

Segunda fase: Aprofundar (Hora da

COMPA)
Compreender como a COMPA tem Segunda fase: Aprofundar (Hora da | Setembro,
aprendido a ser MS COMPA) Outubro,

Novembro/2021

Discutir a aprendizagem de MS a Anélise e interpretagdo de dados Dezembro/2021
partir dos elementos da CoP a

Fevereiro/2022

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Apds essas duas fases (Aproximar e Aprofundar), os dados foram reunidos e passaram

pelo processo de analise. Em seguida apresento como foi feita essa etapa da pesquisa.

5.2 METODO DE ANALISE: ANALISE TEMATICA

Apbs o fim das sessdes da Hora da COMPA, finalizei 0 momento de recolhimento de
dados para que pudesse trabalhar nas andlises do estudo, porém, sigo na COMPA como
protagonista. Assim, recolhi todo material necessario e gravacoes e realizei as transcricdes na
integra de todos os contetidos gravados em audio e video.

No final, foi utilizado como parte do processo de analise um total de 85 arquivos: i) sete
transcri¢des de conversas individuais realizadas na primeira fase com as mulheres fundadoras
e permanentes na coletiva atualmente; ii) transcri¢cGes das seis sessdes coletivas realizadas na
segunda fase, a fim de conhecer mais sobre o processo de aprendizagem das mulheres e para
solucionar uma dificuldade priorizada (inspirada no instrumento de LM) com o total de 13
mulheres protagonistas na COMPA,; iii) cinco relatorios das conversas no espago chat do
Google Meet geradas automaticamente, onde ocorreram conversas durante as sessoes; iv) trés
Sistemas de Atividade (Passado, Presente e Futuro) sobre a atividade da COMPA elaborados
dentro da Hora da COMPA) e 64 documentos recuperados, entre eles cartas, documentos, fotos

e videos.
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Ao final das transcri¢fes, todos os dados foram transferidos para um software que
auxiliou na anélise, 0 ATLAS.ti. Apos esse processo operacional, dei inicio a analise dos dados,
utilizando a analise tematica.

Segundo Braun e Clarke (2006), a analise tematica € uma ferramenta para identificar,
analisar e relatar padrdes (temas) recorrentes nos dados. Assim, ela organiza e descreve seu
conjunto de dados em ricos detalhes. Esse tipo de ferramenta é flexivel e Gtil para fornecer uma
analise rica e detalhada e tem sido utilizada em pesquisas qualitativas como uma ferramenta
para analise associada com diferentes métodos.

Segundo Braun e Clarke (2006), realizar a analise temética envolve também escolher
sobre o tipo de analise temética que serd feita e, em muitos casos, os estudos nao fazem essa
discussdo antes de realizar a analise. Por exemplo, deve decidir se ira pesquisar por temas
previamente definidos, descrever todo o dado ou uma mescla das duas coisas, ou seja, discutir
se a analise temética serd feita de forma indutiva ou de forma teérica.

Outro exemplo que os autores trazem é a respeito do nivel de analise. E possivel fazer a
analise pensando somente no nivel semantico dos dados ou no nivel interpretativo, que vai além
dos dados explicitos e identifica ideias e interpretacdes. Essa analise pode ser feita tanto dentro
de um paradigma realista e essencialista, quanto construcionista. Embora os resultados sejam
diferentes em cada um deles, basta que o pesquisador indique qual.

Assim, considero que para esse estudo a analise de dados foi realizada com uma
abordagem mista (semantica e de tema latente) pois, apesar de ter em mente preceitos tedricos
na analise, muitos cddigos foram estabelecidos a partir do relato das mulheres. Caracteriza-se
também como uma forma dedutiva (descrigdo menos rica e mais analitica dos dados) com nivel
de andlise interpretativo (além do contetido semantico) e de paradigma construcionista. Como
parte desse processo também é necessario definir seu conjunto de dados, nesse caso, 0s 85
arquivos mencionados.

Lembrando que, para Braun e Clarke (2006), um tema captura algo em comum entre 0s
dados, um significado. Para os autores, um tema podera ser dividido em dois tipos: tema cesta
ou tema livro. O primeiro apresenta um apanhado dos principais contetdos e das falas dos
participantes sobre aquele tema, enquanto o segundo vai envolver um processo interpretativo.
Nesse estudo, é possivel perceber temas das duas modalidades.

Ap0s essas decisdes, dei inicio a analise de dados propriamente dita a partir da analise
temética. Braun e Clarke (2006) apresentam um guia de seis passos para realizacao da analise:
familiarizagdo com os dados, codificagdo geral e inicial, procura por temas, revisao dos temas,

definicéo e atribuicdo de nomes aos temas e producao de relatorio final. Esse processo envolve
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um vai e vem constante entre a codificacdo e leitura dos dados (SOUZA, 2019). No quadro 8

apresento qual foi o caminho de andlise realizado:

Quadro 8 — Caminho de analise realizado na pesquisa

Etapas

O que foi realizado

Exemplo dos resultados

Familiarizacdo com
os dados

Realizei a primeira leitura de todos os arquivos
e ao final tinha um rascunho de possiveis
cédigos encontrados, um total de 77 possiveis
cédigos.

Racismo, Sexismo, Eventos de historia
da COMPA, Campanhas, Estrutura da
COMPA, Dificuldade em abrir,
Aprendizado de como funciona o
ambiente, Aprendizado no modo de
operacionalizar e muitos outros.

Geracdo de codigos
iniciais

Realizei a segunda leitura de todos os arquivos
para identificar os codigos (que apresentam
uma caracteristica daquele dado). Busquei
codificar possiveis expressdes dos elementos
de CoP a partir de sua defini¢do na literatura,
mas diversos contelidos apresentados pelas
mulheres iam além dessas defini¢Ges e foram
codificados. No total foram definidos 79
cadigos.

Debate, Conflito, Préatica, Articulacéo,
Pessoas, Medo, Cansaco e outros mais.

Procura por temas

Depois da segunda leitura, agrupei os codigos
por temas, com o intuito de apresentar uma
conexdo entre si que defini o tema. Os temas
ndo podem se sobrepor em seus codigos e
definicbes. Finalizei com quatro grupos
candidatos a temas.

Ambiente  académico, COMPA,
Sentimentos e Aprendizados foram
elaborados como possiveis temas.

Revisao dos temas

Apos a defini¢do dos temas, foram realizadas
duas revisdes. A primeira, internamente aos
temas, examinando se existia um padréo
coerente entre os codigos dentro dos temas.
Um dos temas, Sentimentos, se sobrepunha a
alguns cédigos presentes no tema COMPA e
foram unidos. Ao confirmar a relacdo final
entre os cddigos para geragdo do tema, foi
realizada a segunda revisdo, onde retornei aos
arquivos e realizei a terceira leitura do banco
de dados para entender se o0s temas
funcionavam em relagdo aos dados. Depois da
confirmagdo dessas duas revisdes, 0s trés
temas foram confirmados como os temas da
analise.

Os temas confirmados foram:
Ambiente académicos (com cddigos
como Racismo, Sexismo, Preconceito
regional, Pregos altos, Reacles
Académicas, Preconceito académico e
outros), COMPA (seis subtemas de:
Conexdo e coletividade, sentimentos
individuais compartilhados, aspectos
internos, acdes, dificuldades da
coletiva e futuro que totalizam 50
cédigos) e Aprendizado (ldentidade,
Estrutura da COMPA, Como funciona
0 ambiente, Articulagdo e outros.

Definigdo e
atribuicao de
nomes aos temas

Apos realizar a tltima etapa e definir trés temas
principais, foi necessario intitula-los e realizar
o0 exercicio de, em poucas palavras, explicar o
que significava.

Mantive 0s nomes que pensei
inicialmente e fiz as seguintes
definigdes:  Ambiente  Académico

(Como era o ambiente em que as
mulheres da COMPA  estavam
inseridas e vivenciando), COMPA (A
maneira de ser e fazer COMPA) e
Aprendizado (O que a COMPA
aprendeu e continua aprendendo para
ser COMPA).

Producéo do
relatorio

A J(ltima etapa foi realizada no periodo de
escrita da dissertagdo, um relatério com os
temas e suas andlises, para criagdo de um
argumento central.

Apresentado durante as proximas
sessdes de forma a trabalhar os trés
temas de maneira cronolbgica a
histéria da COMPA.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.



75

Assim, como destacado no quadro acima, a analise de dados foi feita seguindo o guia
indicado por Braun e Clarke (2006). Ao final foram trés temas principais (ambiente académico,
COMPA e aprendizagem) selecionados e o tema COMPA apresenta seis subtemas importantes:
Conexdo e coletividade, sentimentos individuais compartilhados, aspectos internos, acdes,
dificuldades da coletiva e futuro. Os temas e subtemas agrupam o total de 79 codigos criados e

mais de 809 citagcdes que deram origem a esses codigos.
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6 DISCUSSAO DOS RESULTADOS: APRENDIZAGEM DOS MOVIMENTOS
SOCIAIS

A partir da analise realizada, foi possivel identificar trés temas de interesse para o estudo
que serdo apresentados aqui em: i) A necessidade: ambiente académico da Administragéo; ii)
Relacbes pessoais para mudancgas concretas e iii) Prética leva a aprendizagem. Em seguida,
apresento o penultimo capitulo sobre a aprendizagem de MS, a partir dos elementos de CoP e,

mais, uma discussao tedrica para contribuir para os estudos sobre aprendizagem de MS.

6.1 A NECESSIDADE: AMBIENTE ACADEMICO DA ADMINISTRACAO

O que sera discutido nessa se¢do pode ndo ser novidade para muitos, mas foi de extrema
importancia para mim e podemos pensar que também foi para a histéria da COMPA. Se nada
do que for relatado aqui fosse constante em nosso ambiente académico, a existéncia da coletiva
como a conhecemos talvez também néo aconteceria.

O ambiente académico, por muitas vezes, pode ser violento, de diversas maneiras, com
diversas pessoas. Na minha trajetoria académica passei por situacfes desconfortaveis, abusos
de poder por parte de professores e principalmente um abuso psicoldgico criado a partir do
medo (de ndo ser aprovada) e pressdo. Infelizmente esse € o cenario que alguns professores
querem para suas aulas e para suas trajetorias como tutores.

Entretanto, nenhuma das minhas experiéncias foi tdo marcante da maneira como as
mulheres da coletiva relataram. Lembrando sempre do lugar em que falo: sou uma mulher
branca cis heterossexual de classe média, que cursou a graduacdo em universidade estadual
publica e por esse motivo 0 meu conhecimento sobre esses abusos se limitava a minha realidade.
A universidade e o ambiente académico, em geral, ndo foram cruéis comigo da maneira como
foram com as fundadoras da coletiva, por exemplo. Quem sabe o proprio fato de ndo ter sofrido
tanto quanto elas ja ndo seja por conta do reflexo do seu trabalho, ndo € mesmo? A verdade ¢
que dificilmente consigo fazer esse paralelo aqui, mas ndo posso ignorar o que ouvi. Por isso,
essa secdo ira descrever como era o ambiente naquela época e, mais do que isso, € também uma
denuncia do espag¢o em que estou inserida.

Denuncia essa que nao sou pioneira em fazer, muito pelo contrario, outras grandes e
importante mulheres da nossa area ja o fizeram no passado. Juliana Teixeira, Caroline Silva,
Juliana Mesquita e Adriana Rampazo ja haviam discutido sobre o cenario de abuso que

podemos encontrar dentro da nossa area. Em um dos estudos, Teixeira e Rampazo (2017)
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analisaram as caracteristicas e condi¢des da producédo de assédio sexual ocorridas no ambiente
académico de Administracdo, principalmente vinculadas a género (dispositivo socialmente
construido). Eliane Barbosa da Conceicdo tambem ja debateu sobre a negacéo da ragca no EOR,
assim como Juliana Teixeira, Josiane Oliveira e Alexandre Carrieri.

Teixeira e Rampazo (2017) também fazem uma discussdo importante sobre 0s corpos
femininos e trazem diversos relatos sobre a condicdo de assédio das mulheres. Depois, em 2018,
Teixeira et al. (2018) voltam a denunciar diversas outras situacfes de assédio através de
diversos relatos, alem de apresentar o posicionamento de um dos departamentos (que oferta
pos-graduacdo em Administracdo no Brasil) a respeito de uma dendncia de assédio.

Teixeira e Rampazo (2017) defendem que a academia ndo € s espaco de producéo e
reproducdo de conhecimento, mas também de reproducdo de relagbes histdricas que muitas
vezes colocam as mulheres em posicdo de subalternidade. Além disso, todo esse processo e,
principalmente o de dendncia, é marcado por medo, principalmente de retaliacao.

Apesar de existirem autoras tdo importantes que ja discutiram sobre o assunto, este foi
um tema muito recorrente durante esse estudo: o abuso sexual, fisico e psicoldgico, além das
exclusdes e discriminacBes que as mulheres enfrentam no ambiente académico de
Administracdo. E se faz muito importante discutir esse tema aqui pois, além de ser uma situacao
grave que vivemos e que deve ser denunciada a todo tempo, é essa situacao de necessidade que
faz com que nasca a COMPA.

Todas as mulheres que participaram das conversas individuais indicaram que, em algum
momento da sua vida académica, ja sofreram abuso sexual e, depois nas sessdes coletivas da
Hora da COMPA, o assunto voltou a tona com os relatos das demais mulheres. Por isso, tentarei
mostrar como era constituido esse ambiente para que entenda a razéo de existéncia da coletiva.

Para conhecimento, as insttuicGes mais citadas como parte desse contexto sao a ANPAD
(Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo) e seus eventos mais
importantes (ENANPAD — Encontro da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em
Administragéo), especificamente de nossa area também, o EnEO (Encontro de Estudos
Organizacionais). Além desse, a SBEO (Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais) e
seu evento CBEO (Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais).

A partir dos relatos € possivel entender que a primeira instituicdo (ANPAD) e seus
eventos sempre foram mais elitistas, enquanto a segunda (SBEO) foi criada exatamente como
uma alternativa a primeira. Entretanto, também acaba por reproduzir as desigualdades e
dificuldades que j& eram enfrentadas nos espagos académicos da ANPAD. Em uma das sessdes,

COMPA 1 diz a seguinte frase para exemplificar o que significa o ambiente académico:
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(...) A gente foi para uma reunido de uma assembleia e a [nome] levantou a
mao para questionar o valor do ENANPAD, falar “Isso é impeditivo para as
pessoas que estdo chegando na academia, se um aluno da graduacdo quiser
conhecer o ENANPAD como € que ele faz?”. E o [nome], sem nenhuma
ceriménia, falou assim: “Esse espaco ndo é para eles”. Sem nenhuma
cerimonia.

Esse trecho me marca muito. Desigualdade. E isso que a academia da Administragio
tinha (e convenhamos, pregava). Desigualdade de todos os tipos, financeira, regional, de género
e de raca. Apesar da frequéncia ndo ser uma indicacdo qualitativa utilizada, acredito ser
importante destacar que, das sete mulheres participantes das conversas individuais, todas
apontaram o cendrio do ambiente académico em Administragdo no Brasil, extremamente
desigual e violento.

Primeiro, € um espaco elitizado. Um tema recorrente e de luta histérica para muitos
académicos, é quanto ao preco desses eventos que eram extremamente caros e dificultava a

entrada nesse “mundo académico”:

(...) E para vocé ter uma ideia do que que era. Foi o hotel em que a selecéo
brasileira (...) teve um ano que eu estava |4 e a sele¢do brasileira estava
hospedada 14 também (COMPA 5).

O EnANPAD foi em 2007, eu ainda estava na graduacdo e 0 ENANPAD era
num congresso extremamente luxuoso, no Rio de Janeiro, que estava a gente
fazendo EnNANPAD e a selecdo brasileira hospedada. Ficavam passando
atrizes e atores no hall. E ai, tinha aqueles almocgos e jantares cheios de
comidas super chique e tinha um bailinho de formatura, muito louco (COMPA
1).

(...) Nossa, era demais. As festas de luxo, todo mundo com roupa de gala. Eu
nao tinha nem roupa! (COMPA 5).

Gente, eu lembro que comprei um biquini pra esse EnANPAD da Costa do
Sauipe. Porque o clima era de férias tropicais (COMPA 7).

O EnANPAD e seus eventos especificos de cada linha, como EnEO, sempre tiveram
prestigio em relacdo a importancia académica, mas ndo eram espacgos que permitiam a entrada
e propagacdo do conhecimento para diferentes pessoas. No passado, esses eventos eram
realizados em hotéis de luxo nas cidades brasileiras como Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Sauipe,
por exemplo. Por isso, 0s pregos eram altos, algumas das mulheres relataram no chat de nossas
sessOes coletivas que em 2017 (ndo muito longe no passado), 0 preco para participacdo do
evento girava em torno de R$1.200,00 a R$1.500,00. Esse preco incluia hospedagem e os custos
do evento e, caso fosse de interesse do académico ficar em outro hotel, ainda era necessario o

pagamento de uma taxa alta.
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Muitas das mulheres, inclusive, utilizam como maneira de explicar o quao luxuoso o hotel
era, relatando que “era 0 mesmo hotel onde se hospedava a sele¢do brasileira (masculina)” no
Rio de Janeiro.

A reinvindicacdo de mudanca dos eventos € antiga na comunidade académica de
Administracdo e ela foi atendida. O ultimo evento realizado em hotel foi em um resort all
inclusive na Costa do Sauipe, mencionado diversas vezes pelas mulheres como um espaco de
“férias tropicais” e em que ocorreram diversos assédios sexuais (ainda chegarei nessa
discussdo). Depois, 0s eventos passaram a ser realizados em centros empresariais, como
EnANPAD de 2017 no World Trade Center em S&o Paulo e depois em universidades do Brasil
(ainda, infelizmente, priorizando estados do sudeste e sul brasileiro).

Dentro desse contexto, tem um segundo aspecto que chama atengdo: como esses eventos
(e o ambiente académico, em geral) também ignoram a questdo parental. Quando os eventos
eram realizados em hoteis luxuosos, as pessoas com filhos acabavam por levar uma terceira
pessoa que pudesse auxiliar no cuidado dos filhos, enquanto participavam dos eventos.

Ou seja, além dos custos mencionados, o académico e pesquisador que possuia filhos
ainda pagava para a estadia dos filhos e de uma terceira pessoa para seu auxilio. Imagine todos
esses custos e transporte para chegada no local. Uma barreira muito grande a ser ultrapassada
para participar de um evento académico. Porém a situacdo mudou quando os eventos deixaram
de ser realizados em hotéis, isso porque agora os pais também tém a preocupacao de onde deixar
os filhos.

E muitas vezes a responsabilidade de cuidado cai sobre quem? Isso, sobre as mulheres.
Sobre as maes que, ao irem para um congresso ou evento académico a trabalho, ainda
precisavam levar os filhos e uma terceira pessoa que conseguiria cuidar das criangas nos
momentos em que a mae estivesse ocupada. Esse também foi um ponto muito importante que

levou a origem da COMPA:

Eu tinha um projeto, mas eu ndo pude concorrer, porque eu estava de licenga
maternidade e ai, conforme a interpretacao da lei trabalhista, meu afastamento
da licenca maternidade iria entrar em conflito por fato de eu estar trabalhando
para fazer o edital e submeter o edital. Entéo eu néo tive, ndo pude submeter
meu projeto, ndo fui contemplada pela verba e fui punida por estar em licenca
maternidade (COMPA 7).

Em BH, eu fui, tinha levado meu filho de 8 anos. Eu ndo tive com quem deixa-
lo, tive que carrega-lo nas sessfes. Entdo, na sessdo que eu apresentei meu
paper, era sessao interativa e 0 menino sumiu. E aquele hotel em BH, sei la
guantos andares tinham (...) Eu entrei em desespero geral e meus colegas “Te
acalma”. Eu fiquei uma hora e meia em pleno desespero (COMPA 8).
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E ai, algumas mulheres foram me dando seus depoimentos né, falando
espontaneamente nas conversas que levaram também seus filhos. “Ah eu
lembro. Quando o meu tinha essa idade, eu também levei ele para o
EnANPAD” (...) Ai quando eu vim, eu vim sozinha com meu filho e ai para
eu apresentar meu trabalho, é, as minhas colegas de instituicdo ficavam,
ficaram com meu filho e ai foi muito engracado, porque quando eu terminei
minha sessdo eu fui atras do meu filho e ndo encontrei e eu fiquei desesperada,
foi até engracado”. Como assim engracado? (COMPA 7).

Assim, depois que os eventos passam a ser realizados em universidades, cria-se mais essa
dificuldade para as maes e pais, porém as instituicdes ndo implementam nenhuma politica para
resolver a dificuldade. Dessa maneira, além de ser um espaco que muitas vezes é excludente,
tem preco alto, também existe um impeditivo parental para muitas maes e pais a participarem
do evento. Por esse motivo, como indicarei mais adiante, essa é uma das reinvindicacGes da
COMPA, o estabelecimento de politicas fixas de apoio atraves da oferta de espacos infantis nos
eventos.

As mulheres relataram também um preconceito académico quanto aos estudos que muitas
delas realizavam. Muitas vezes, seus trabalhos ndo eram considerados “estudos da
administracdo”, “estudos organizacionais” ou importantes de serem debatidos. Essas violéncias

aconteciam dentro dos eventos e espagos académicos:

A SBEO que sempre faz isso, que eles, eles sempre se voltam na, em torno da
mesma questdo “A gente precisa definir o que que é EOR” (...) eles criaram
um comité de notaveis para poder definir o que seriam, assim, os limites de
EOR, entendeu? (...) E na hora que eles fizeram esse comité de notavel, s6
tinha homem. E ai, todo mundo falou “Mas que loucura é essa? Sé tem homem
nesse comité de notaveis” (..) Desde que a SBEO foi criada (...)
representantes, pesquisadores e pesquisadoras super importantes em EOR,
mas que trabalham em universidades do sul, eles sempre ocuparam a diretoria.
Eles representam uma visdo bem especifica né, do que que sdo os EOR
(COMPA 1).

Entdo comegou a ter essa discussao (...) Essa discussdo por si ja era meio
complicada, porque muito reducionista, de uma constru¢do de um campo que
vem por sua natureza ser um campo aberto, interdisciplinar e critico e tudo
mais e (...) E era assim predominantemente homens, homens brancos, todo
esse papel assim, historicamente desse corpo que ocupa 0s espagos de poder
(COMPA 2).

Entéo, a gente tinha um pouco de dificuldade na questao de publicar os artigos.
Eram avaliagBes muito ruins que vinham dos textos, comentarios que nédo
tinha absolutamente nada a ver, porque as pessoas quando olham para a gente
elas ndo olham como intelectuais. Elas enxergam a gente como militantes,
como se a militdncia ndo tivesse um trabalho intelectual (COMPA 3).

A gente foi apresentar um trabalho que era meu e da COMPA 1 e ai eu fui. Eu
achei o ENANPAD um evento muito fechado para area de puablicas. A area de
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publicas era uma area pequena, super desvalorizada, foi até assim metaforico
gue as nossas sessdes foram dentro de um quartinho (COMPA 6).

(...) Pela propria comunidade, tipo assim “Tu ndo publicou no EnANPAD?”
(...) Acho isso tdo nefasto, tdo vil, que no inicio me dava muito nojo. Porque
parece que havia uma competicdo (COMPA 8).

Entdo a gente teve algumas mulheres que depois entraram na COMPA e que
depois entraram no grupo SPPN, que haviam proposto sessoes e que foram
patrulhadas nas suas sessGes ou nas apresentacdes dos seus trabalhos. Os
grupos de determinadas vertentes epistemoldgicas que naquela época e eu
diria que até hoje procuram definir o que é e 0 que ndo é [EOR] e eu acho que
0s temas que sao trabalhados pelas académicas, por algumas das académicas
da COMPA, sdo muito patrulhados em termos epistemolégico (COMPA 7).

Essa discussdo perpassa também as préprias discussdes que sao encontradas dentro da
esquerda brasileira, a luta de classe e os movimentos identitarios. Disputa essa que acontece
também dentro dos movimentos feministas, como ja havia apontado, uma divisao e necessidade
de discutir “Quem é feminista, quem ndo €”, “Quem é mais feminista” e assim por diante. Essas
discussbes sempre eram feitas nos eventos, por exemplo. No caso das mulheres, parte da
COMPA, relataram que seu trabalho era desmerecido porque tinha ativismo envolvido,
militancia.

Além disso, outros aspectos surgiram na analise, entre eles a questdo regional, ou seja,
dependendo da universidade que vocé atua (como aluna ou professora), era também julgada,
bem como a sua idade. As mulheres relataram também em diversos momentos a dicotomia entre
decanos na area versus mulheres jovens (recém-entradas no mundo académico).

O preconceito académico também acontecia nos espacgos de trabalho e estudo dessas
mulheres, dentro dos departamentos de Administracdo e no seu dia a dia:

“O que vocé faz ndo é EOR, entdo, acho que vocé ndo pode entrar nessa area
da pos-graduacao”. E eu sou mestre em EOR e doutora em EOR, tenho dois
titulos (...) E ai eles também diziam que eu ndo poderia estudar isso tanto
porque nao era de EOR quanto porque ja tinha uma professora que ja estudava
(COMPA 2).

E ai, eu lembro que eu cheguei na sele¢do do mestrado e uma das pessoas que
estavam na minha banca falaram assim: “Ah vocé € uma candidata, s6 que
vocé so tem um problema, a cor do seu trabalho” (COMPA 3).

[nome da universidade] e uma vez eu estava no elevador e uma outra pés-
graduanda virou para mim e perguntou: “De que linha vocé é?”. E eu respondi:
“de EOR”. E ela: “Ah s6 pode ser”. Isso pela minha estética (COMPA 4).
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Podemos observar um ambiente hostil para existir. Existe um conjunto de
desigualdades, precos altos, falta de reconhecimento de parentalidade e um preconceito
académico forte. Ou seja, diversas barreiras sdo colocadas para que grupos minoritarios ndo
consigam acessar esses espacos. Aquelas que acessam, mulheres, negras e negros, comunidade
LGBTQIA+, indigenas, quilombolas, jovens e pessoas de regides fora do eixo Rio-Séo Paulo-
Sul, sofrem muito mais com as condi¢des que foram estabelecidas para atender os homens
brancos heterossexuais da academia da Administracédo brasileira.

Esse cenario € também atravessado pelo machismo e racismo. O machismo
acompanhado de recorrente abuso, de ordem sexual e psicoldgica. Foram tantos relatos que fica
dificil escolher o que apresentar aqui para tentar explicar como era esse cenario (e em muitos

casos, ainda €) que essas mulheres viviam. Abaixo trago alguns exemplos:

Eu ja estava achando aquilo tudo muito um absurdo, aquela coisa das areas, e
eu pessoalmente na minha historia, passava e ainda passo histdrias, mas
naquele momento com isso muito, estava mais exacerbado, situagcbes muito
dificeis de assédio (...) Porque foi um momento muito dificil da minha vida.
Um momento de, eu fiquei assim, adoecedor (...) Eu contra, e a palavra é
infelizmente meio que contra mesmo, uma turma de gente com muitas
retaliacGes, muitas situagdes, muito assediantes, muita agressividade, muita
violéncia (...) Entdo eu pensava assim, na minha autorreflexdo “COMPA 2,
voceé volta para a sua casa, vocé esta sozinha, vocé ndo tem familia aqui, vocé
ndo tem uma rede assim, so6lida, vocé ndo tem ninguém, nem seu marido ta
aqui” (...) Que quando a gente estd sozinha né Isabela, a gente tem medo, a
gente ndo fala, porgue a gente tem um corpo em jogo né. Tipo assim, é a nossa
pele que estd em jogo, quem vai ter que chorar a noite inteira e ndo dar conta
de dormir, de sofrer situacdes de assédio muito brutais, a gente sabe que é a
gente (COMPA 2).

No coffee break, essa estudante [que concedeu entrevista para uma pesquisa]
me contou quem era o assediador né, mas ldgico que eu ndo podia contar nada
(...) Ele veio até mim e ele era uma pessoa que conversava muito comigo e
disse assim: “Vou la em, vou la ver o que vocé vai falar”. Entdo, tipo assim,
ele veio me ameacar, ele tinha lido [0 artigo dela] e obviamente tinha se
identificado e veio me ameagar (...) Ai comegou a sessdo e tinha outro trabalho
que ia apresentar antes e eu lembro que eu olhava toda hora pra porta, toda
hora. S6 que ele ndo entrava, como se ele fosse entrar a qualquer momento,
mas ele ndo entrava. Mas na minha cabeca ele devia estar 1a fora escutando.
Foi tanta pressao, tanta pressdo, que na hora que fui apresentar o artigo eu
comecei a chorar, eu tremia (COMPA 4).

Até assim, da propria forma violenta de como se lida com os alunos, essa coisa
de vocé tem que chegar, tem que tomar porrada, tem que apanhar, como se 0
processo de aprendizagem ele passasse por isso (COMPA 5).

Além dos abusos psicologicos, em muitos casos, existe também as ameacas que essas

mulheres sofrem em diversos ambientes, como destaquei acima. E, ainda dentro desse contexto,
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a seguir, destaco alguns relatos de abuso sexual e de cunho machista dentro da academia
brasileira de Administracgéo:

“Oh meu deus, estou aqui com 0s grandes nomes, pessoas que s6 conhe¢o por
artigos estao todas aqui”. E tinham esses bailes com bebida alcodlica liberada,
a inscri¢do do evento era um absurdo de cara e tinha bebida alcodlica no baile.
E ai 0 baile era um momento que 0s assédios aconteciam abertamente, porque
era propicio, tudo era propicio para isso né (COMPA 7).

Eu lembro que um dia eu estava no evento assim e chegou um cara, uma
pessoa, um senhor ja e ele era coordenador de [programa de pds-graduacao].
J4 estava quase chamando o cara de tio, j& que é para trabalhar com
estereotipos. E ai o cara chegou para mim e falou assim, como é que ele falou?
Ah foi “Nossa, a novinha”, alguma coisa assim, me chamando de novinha e
tal (...) E ai o cara vira e ai tem aquela coisa do novinha, aquela coisa da
sexualizacdo também e da pedofilia. E esse exercicio tem relagdo de poder e
0 cara vira para mim e fala isso. E ai falo “Olha professor, queria dizer para o
senhor também, que eu sou do programa tal” e ele falou assim “Vocé é de que
area?” ai eu falei assim “Eu sou de EOR”, ai ele falou assim “Nossa isso é
bom, porgue mulher de EOR namora mas ndo casa” ai eu “Entdo professor,
solteira sim, sozinha nunca né? Se vocé precisa de um homem para colocar
limites nas suas reflexdes e nos seus pensamentos, comigo ndo precisa de um
homem para colocar limite na forma como as pessoas vao se relacionar
comigo né?” (COMPA 3).

A gente tinha a Costa do Sauipe, na minha opinido como um desastre (...) todo
mundo reclamou, porque eram varios hotéis na Costa do Sauipe, todo mundo
ficava afastado, criava também um clima de férias tropicais né, que ainda
deixava mais claro que o objetivo ndo era discussdo académica né, era o rolé,
bons drinks na beira da piscina e muito assédio. Porque foi um EnANPAD
assim, que as pessoas circulavam de biquini, entdo foram muitas historias de
assédio nesses eventos (COMPA 7).

Entdo assim, eu sempre, eu sentia, eu como mulher senti sempre o fardo mais
pesado sabe (COMPA 2).

E ai quando eu estava no, nesse processo do doutorado, eu via coisas assim
que o orientando ideal era homem, solteiro, que falava inglés. E ai eu ndo era
nenhuma dessas trés coisas (COMPA 3).

As sessdes tinham um nome de alguém que tinha uma histdria intelectual de
contribuicdo para os EOR e todos eram nome de homens. E ai lembro que a
gente ficou muito puta mesmo com isso, porque as pessoas se diziam criticas,
se diziam notaveis e s6 enxergavam homens como base do pensamento social
brasileiro (COMPA 3).

Como é possivel perceber, o assédio caminha junto com o0 machismo presente em nossa
area, desde o proprio fato de ndo apresentarem personalidades femininas na comissdo de
notaveis mencionadas por elas, nos nomes das sessdes em homenagens, até a forma como séo

tratadas nesse espaco.
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Também nesse contexto temos diversos casos e relatos de racismo. Por diversas vezes
nas conversas individuais, as mulheres participantes indicavam o quanto sofriam com situacfes

assediadoras, mas também atreladas a racismo. Abaixo trago alguns relatos:

E numa das primeiras coisas que eu observei assim, que eu ja via, porque
assim né, eu fui a Unica mulher negra da minha turma de graduacdo, ndo
entendia a universidade como um espaco para negros né? (COMPA 3).

E a gente chegou para buscar 0s materiais para estudar e eu lembro que o cara
14 do xerox (...) virou para mim e falou assim “Vocé esta fazendo doutorado?”
Ai eu falei “T6, entrei agora no doutorado, entdo vim pegar o material”.
“Quem esta te orientando?”, ai eu “A [nome]”, dai ele “Ah tinha que ser a
[nome] mesmo”. (...) Dai ele falou assim pra mim “E porque é muito dificil
pessoas negras fazendo doutorado aqui, dai tinha que ser a [nome] mesmo
para quebrar essa situacdo”. Ai o cara comecou a contar de uma historia de
uma mulher negra que tinha entrado na area de finangas para fazer doutorado
I4 e ela ndo tinha sido bem-sucedida porque tinha passado por uma questdo de
racismo e tal (COMPA 3).

Jé& aconteceu de eu estar também com uma colega branca num evento e isso
foi recente né, e a pessoa chegar para mim e falar assim “Nossa, beijinho e
brigadeiro juntos”, dentro do evento, no espaco publico ainda (COMPA 3).

Essa outra mulher pesquisadora falou pra gente que nds duas tinhamos que
agradecer que os brancos deixaram a gente discutir raca ali dentro, ela falou
iss0 numa sessdo que ninguém falou nada (COMPA 4).

O que estava na presidéncia entdo, ele virou pra mim e falou assim “Ah por
gue que voceés, vocés ja ttm o GT, a gente sempre deixou vocés colocarem o
GT de vocés, por que que vocés ndo propdem em eventos?”, tipo assim “Olha,
a gente ja deixou vocés ocuparem esse espa¢o com o GT”. Tipo assim,
continua assim nesse lugar. Era uma coisa tipo assim “Pra que gque voceés tao
querendo?” (COMPA 4).

O cenério em que a COMPA foi criada, além de extremamente violento por abranger
um conjunto de desigualdades, precos altos, falta de reconhecimento de parentalidade,
preconceito académico, abuso psicolégico e sexual, machismo e racismo, acaba por criar
diversos muros para que somente uma parcela da Administracé@o brasileira, especialmente da
pos-graduacéo, tenha acesso a esse espaco. Como disse COMPA 4: “A gente chegou naquele
espaco e aquele espaco néo tinha espago pra gente (...)".

E importante destacar também que, a partir do momento em que a COMPA comega
atuar de maneira mais ativa e realiza suas campanhas, como seré discutido a seguir, existem
diversas reacGes em nossa area. Aqueles que de alguma maneira tentaram atacar a COMPA ou
aqueles que passaram a reconhecer a COMPA como uma coletiva importante para as melhorias

que precisamos ainda fazer na academia. Entenda melhor a partir de alguns relatos a seguir:
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E o que acontece que, hoje muita gente aceita porque a gente consegue
trabalhar duro, a gente consegue publicar, mas é aquela coisa de tolerar. E
mais a ideia de tolerancia. Eu finjo que ta tudo bem, mas nos bastidores
imagino que a gente seja super atacada (COMPA 4).

Foi super interessante que nesse, nesse ENANPAD teve essa camiseta do
“Diga ndo ao assedio”, a coisa pa, cresceu. E ali também a gente viu os
assediadores recuando. Alguns deles, ndo todos né (COMPA 3).

Tanto a presidéncia quanto a diretora cientifica [da ANPAD], elas vém
conversar com a gente e perguntar coisas, perguntar se a gente pode ajudar a
organizar coisas, desenvolver coisas, entdo elas falam assim “Oh vocés
avaliam que isso aqui € importante fazer? Entdo ajuda a gente a
operacionalizar’ (COMPA 3).

A prépria candidatura [presidente-diretora da ANPADY], quando ela pede para
COMPA enfim, trazer demandas. Entdo a gente passa a ser reconhecido, ainda
gue ndo de uma forma absolutamente formal, institucionalizada, mas a gente
passa a ser reconhecida como pessoas que trazem uma pauta (COMPA 5).

Assim, além de reacGes negativas, apds muito trabalho feito pela coletiva, é possivel
notar que o meio académico comeca a sofrer alteracdes positivas, como por exemplo as taxas
mais baratas e até mesmo possibilidade de isen¢do de taxa no ENANPAD de 2021. Muito ainda
precisa ser feito, mas aparentemente o trabalho tem trazido resultados.

Por fim, quanto a esse tema, gostaria de abordar um ponto que esta intrinsicamente
ligado a todo esse cenario: o exercicio do poder. E possivel observar uma dicotomia, dois polos,
em cada uma dessas discussdes: jovem versus mais velhos, homem versus mulher, brancos
Versus negros, o que € EOR versus o0 que ndo é, assim por diante. Uma discussao que, além de
levar em conta as peculiaridades desse ambiente, tem reproducdo das condicBes sociais
estruturais que vivemos. As proprias mulheres reconhecem isso e indicam essa condicdo. Por
exemplo, COMPA 3 diz:

Entdo, para gente, tem pessoas que se sentem como é que posso dizer, elas
sentem que a partir do momento que tiver mais, mais mulheres, pessoas pretas,
indigenas e quilombolas na academia, elas vao ter menos espaco de poder.
Elas ndo vao mais poder fazer o que elas querem.

E importante notar também que, assim como aponta Teixeira e Rampazo, (2017), essa
relacdo afeta a maneira como o assédio acontece, por exemplo, na relacdo de poder
institucionalizada e formalizada como relacdo de orientacdo, mas também em uma relagdo que
ndo envolve uma hierarquia explicita, entretanto, recorrente na hierarquizacdo de género

socialmente construida. As autoras destacam que esse cenario, de assedio sexual, tem relacédo
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com essa hierarquia de poder. Inclusive, em seu estudo, apresentam o relato de uma aluna como

maneira de explicar isso:

Mas foi a nota mais baixa porque assim, eu sempre, eu li todos os textos, fiz
todas as resenhas, fiz até a mais, sabe? Porque, ja que eu ndo gostava dele, eu
fazia até mais. SO que ele ainda usou a forca dele né? Do lugar de poder dele
pra tentar me atingir de alguma forma (TEIXEIRA et al., 2018, p. 13).

Portanto, muito do cenario em que apresentei aqui diz respeito a essas rela¢fes de poder,
de dicotomias e de lutas que a coletiva tem enfrentado, assim como diversos outros MS. E
importante também ndo esquecer esse aspecto que estd operando intrinsicamente dentro do
nosso ambiente académico de Administracdo no Brasil.

Apbs elucidar a situacdo, cenario e contexto em que essas mulheres estavam inseridas,
0 segundo tema para essa andlise sera a respeito da coletiva como um todo. Nessa secao
discutirei as relagOes pessoais constituintes da COMPA e as mudancgas concretas.

6.2 DAS RELACOES PESSOAIS PARA MUDANCAS CONCRETAS

Essa secdo aborda o tema “Das relacbes pessoais para mudancgas concretas” e ajudara a
compreender que as relagdes pessoais, assim como aponta Della Porta e Diani (1998), foram de
extrema importancia para que a coletiva se consolidasse e fosse causadora de mudancas
concretas no meio académico brasileiro em Administracdo. Esse aspecto influenciou tanto a
origem da coletiva (seu passado), quanto suas agdes atuais (presente).

A construcdo desse tema se deu a partir de codigos identificados como parte da operacédo
interna da COMPA, assim, diz respeito a quem a COMPA é e ao que ela faz. Nesse tema,
identifiquei seis importantes subtemas: Conexdo e coletividade, sentimentos individuais
compartilhados, aspectos internos, acdes, dificuldades da coletiva e futuro. Em cada um desses
subtemas, existem diversos codigos que foram levantados dentro do banco de dados e que
compartilham significados entre si.

Porém, para discutir essa se¢do do capitulo, ndo irei apresentar a discussao desses
subtemas que compde o tema dois dessa pesquisa de maneira separada. Utilizarei uma linha
temporal e Sistemas de Atividade resultantes da Hora da COMPA para contar essa historia. 1sso

porque foi, ao utilizar da ferramenta e discutir em conjunto que, ficou ainda mais explicita a



87

trajetoria de aprendizagem das mulheres e julgo que dessa forma serd possivel apresentar com
maior nitidez os pontos de aprendizagem.

Para dar cargo a essa discussao, apresento a seguir as seguintes partes i) Passado —
Relacbes pessoais: conexdo/coletividade e sentimentos individuais compartilhados; ii) Presente
- Mudancas concretas: de relac6es pessoais a agdo recorrente para mudanga e iii) Futuro - Onde
a coletiva quer chegar?

6.2.1 Passado - Relagbes pessoais: conexdo e coletividade e sentimentos individuais

compartilhados

A COMPA é uma coletiva de mulheres, composta de pesquisadoras da Administracao,
comprometidas com a construcdo de uma sociedade e academia mais justa e igualitaria. Assim,
tanto nas conversas individuais quanto durante as sessdes da Hora da COMPA, as mulheres
confirmam que o objetivo da coletiva é mudar as préaticas académicas vigentes.

Segundo a COMPA (2021), elas desejam:

i) Ampliar a visibilidade de grupos desprivilegiados; ii) Posicionar-se
ativamente contra o atual contexto de sucateamento da universidade nacional
e precarizacdo do ensino superior; iii) Aprofundar a interlocugdo com MS e
atores da Sociedade Civil; iv) Reiterar e ampliar a discussdo sobre a
necessidade de equipamentos para criangas para facilitar a participacdo de
cuidadores, especialmente maes, em eventos académicos; v) Instituir praticas
de combate ao assédio moral e sexual na academia e vi) Consolidar e expandir
0 debate sobre o ensino da Administragdo e a atuagdo politica para que esses
debates cheguem as faculdades, universidades e programas de p6s-graduacao.

Porém, podemos pensar a COMPA como uma rede afetiva que existia muito antes de
2018, seu momento de criacdo oficial. Foi possivel notar que existe um elemento fundamental
que é causador da existéncia da COMPA: as relaces pessoais. As relacdes pessoais e afetivas,
em conjunto com a necessidade (por conta do ambiente hostil apresentado anteriormente) foram
a “formula méagica” para o surgimento desse movimento.

Essas mulheres vém de uma relacdo muito anterior a 2018. A maioria delas dividiram
espacos educacionais, seja no mestrado, doutorado ou eventos académicos ao longo da vida e
criaram conexdes e coletividade muito forte. Portanto, a origem da COMPA é também baseada
nesses lacos que foram criados ao longo da vida. A seguir trago alguns relatos para expor como

essas conexdes preexistiam muito antes da coletiva surgir:
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(...) Ah, a COMPA 5, eu conheci ela no doutorado sanduiche. Que a gente fez
doutorado sanduiche juntas, eu conheci ela em [cidade]. A gente era vizinha
de quarto, a gente morava huma residéncia estudantil e a gente era vizinha
assim, meu quarto era de frente pro dela (...) (COMPA 2).

Me marca muito assim a primeira vez que a gente teve um contato mais
préximo. Foi numa confraternizacao de final de ano (...) e eu estava com meu
bebezinho (...) ndo conhecia muito a galera (...). As pessoas meio que
excluiram a gente assim sabe, do tipo “Ah essa pessoa ai com uma crianca ai
sabe, um bebé”. E a COMPA 1 e o marido dela foram os Unicos que me
olharam de verdade, sabe, naquele momento. Me olharam de verdade,
tentaram, perguntaram sobre meu filho, tentaram interagir, conversaram com
a gente. Entdo (...) aquilo para mim foi muito importante, porque sendo eu me
sentiria excluida o evento inteiro (COMPA 4).

Assim, as sete mulheres que fundaram a COMPA em 2018, e que estdo até hoje, ja se
conheciam de longa data. Elas dividiram momentos de alegria, de tristeza, de dor e de
dificuldades. E relevante também notar que essas relacdes afetivas aparecem de diversas formas
nos relatos dessas mulheres nas conversas individuais que tive com cada uma delas. E possivel
observar ainda que, nesse relacionamento, sempre perpassa o trabalho, essas mulheres se
encontraram em ambientes académicos e continuam neles, compartilhando autoria de estudos,

participando de rodas de conversa, se organizando de alguma maneira:

(...) Também o pessoal que levou esse, esse vinculo. S6 que tem um monte de
coincidéncias, né? Pessoas que trabalham juntas, semelhantes, ai tudo isso vai
colaborando para esses vinculos serem formados né? (COMPA 1).

A COMPA também ela representa assim, acho que pra mim, eu ndo sei se as
outras mulheres tém isso enquanto referéncia, mas uma dimensdo mais afetiva
sabe? (...) Ela me deu um abracgo, gente eu entrei naquele abraco, fiquei assim
“Nossa, isso é 0 abragco da COMPA 4, é o acolhimento” (COMPA 2).

Foi num evento, acho que foi no EnEO, que dai eu conheci a COMPA 4 (..)
Ai ela me passou o contato dela e a gente comecou a trocar uns e-mail e tudo
mais e a gente comegou a conversar e escrever juntas (...) E depois veio
COMPA 1, depois veio COMPA 6, depois veio COMPA 2, mas meio que a
gente foi produzindo essas conexdes dentro desses, desse contexto académico
(COMPA 3).

Ah, a gente ndo falou por exemplo dos bares. Porgque tém esses espacos de
sociabilidade também, a COMPA ela ndo é s6 uma, é espaco de acolhimento
(COMPA 3).

Entéo, na verdade eu considero que o0 momento de ingresso ele vem da, acho
gue uma via de méo dupla, veio com a relacdo da COMPA 3 e com a relacédo
com a COMPA 1 (COMPA 4).
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Essa relagdo é marcada pelo espago académico, espaco onde elas se conhecem e onde
exercem sua profissdo, mas vai além. Por diversas vezes, COMPA 3 relata ter visitado COMPA
5 em suas férias. Por diversas vezes, 0s espacos de decisdo também envolviam locais que
apresentam esse carater “festivo da coletiva”, encontros (em época de evento quando todas se
juntavam) em bares e restaurantes da cidade.

Assim, para além de uma organizacdo, a coletiva comega (e ainda é) uma rede de
pessoas que se ddao bem, que se tornaram amigas. E essa relacdo cria um sentido, uma unido
entre essas mulheres que pode ndo ser uma unido organizacional e tradicional nos moldes

hegemdnicos, mas uma amizade que fez surgir novos sentidos:

A COMPA 4 ganhou o prémio, mas era muito importante que ela sentisse que
0 grupo de mulheres que apoiam ela estavam ali. Entdo, a COMPA 3 passou
um batom nela, um gesto que eu achei muito, sabe “COMPA 4, passa um
batonzinho, vocé esta sem batom”. Uma coisa assim, de um cuidado, que era
para além de uma questdo mais de “Ai vamos atuar politicamente”, mas assim,
de um cuidado de ser uma articulacdo de protecdo mesmo (COMPA 6).

A admiracao também foi um topico recorrente nesse momento. Muitas delas se disseram
orgulhosas uma das outras, indicaram admiracdo entre elas e um vinculo afetivo expressivo.

Como essas conexdes foram criadas de maneira organica, a amizade entre as mulheres
se consolidou ao longo do tempo e, conforme cada uma delas sofria as consequéncias de
estarem inseridas no ambiente académico que ja foi apresentado, essas mulheres comegaram a
se articular para se ajudarem, resolverem seus problemas e se protegerem. Buscam juntas uma

solucdo para as dificuldades que vinham enfrentando no meio académico:

E como somos mulheres e tem essa coisa do lugar de vulnerabilidade, 0 nosso
bastidor funciona muito, no sentido de localizar assediadores, de localizar
pessoas que ndo representam. A gente se mobiliza internamente, a gente sabe
que eles se mobilizam internamente também (COMPA 4).

E a gente tenta ser apoio de amizade assim, aquela coisa que eu falei da
solidariedade auténtica, sabe? Tipo assim, amiga mesmo, para a gente poder
se ajudar (COMPA 2).

Em sua apresentacdo na dinamica realizada na Hora da COMPA 0, inclusive, COMPA
5 faz uma analogia entre a COMPA e 0 bem-te-vi para explicar o que a COMPA significava

para ela:

O bem-te-vi ele tem um comportamento muito interessante. Eles se viram bem
individualmente, estdo em todos os lugares, eles sdo endémicos de varias
partes do mundo. Sdo extremamente adaptaveis e nossas historias pessoais



90

mostram muito isso, essa adaptabilidade, essa facilidade em viajar, se
encontrar e estabelecer um territério coletivamente (...) Sdo animais que tém
relacionamentos extremamente fiéis, eles tém seus coletivos, eles sdo
extremamente fiéis aos seus coletivos e eles juntam, apesar de ser pequenos,
eles sdo faceis de ser encontrados e eles se defendem de forma muito aguerrida
de passaros maiores que sdo seus predadores (...)

Portanto, essa rede foi fundamental também para o surgimento da COMPA. Dessa
maneira, temos a unido feminina e racial, que da forca a essas mulheres. As mulheres relataram,
por diversas vezes, que a partir do momento em que estao juntas ndo se sentem mais s0; sentem
uma forga na unido. Essas mulheres comecgaram a convidar outras mulheres para outros espacos,
comecaram a criar grupos de WhatsApp e se organizarem de alguma maneira para debater o
que sofriam.

Como relata COMPA 1: “E a gente foi meio que de forma orgéanica incluindo gente.
Entdo tipo, alguém, eu incluia vocé, ai vocé falava: ‘Ah ndo, entdo eu vou incluir fulano ¢
beltrana’. Ai vocé colocava também e ai foi aumentando o grupo”. Muitas, inclusive, usam um
ditado para dizer isso - “Nao mexe comigo que eu nao ando s6” - demonstrando uma unido que

é criada a partir dessas relacdes:

Entdo quando eu me senti assim “Nossa, elas pensam como eu assim, elas
estdo lutando”, isso deu uma forca assim tipo “N&o estou sozinha” (COMPA
2).

E ai foi criado entéo esse grupo SPPN, que comecou a reunir ali mulheres da
area de EOR, a principio mulheres que ja estavam inseridas na academia na
condicdo de professoras ou pesquisadoras e depois o grupo foi se ampliando
e inserindo também pesquisadoras mais jovens e mestrandas, doutorandas
(COMPA 7).

A visdo que eu tinha era que a COMPA era uma articulagdo de mulheres que
fortalecem as mulheres dentro do campo. Ela ndo tinha um objetivo muito
claro de atuacéo, de incidéncia (COMPA 6).

(...) Se € para estar, eu estou, se ndo é para ndo estar eu ndo estou, eu saio fora
(COMPA 8).

A gente se encontra e uma puxa a outra, que puxa a outra e a rede vai se
formando (COMPA 1).

Dessa maneira, ndo quero aqui caracterizar ou estereotipar a COMPA como um MS ou
uma CoP; ela esté para além disso. A COMPA é uma articulacdo viva, que envolve a vida das
pessoas e seus sentimentos. Uma coisa ndo esta desassociada da outra, inclusive, € um ponto de

muita importancia.
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O sentimento perpassa a fala de todas as mulheres em todos 0s momentos: o sentimento
de soliddo antes da criacdo dessa rede, o sentimento de amizade, de medo das situacGes
abusivas, medo de retaliacbes quando ddo inicio as intervences mais reais, cansaco e muitas
vezes culpa. Esses sentimentos sdo de uma dimensdo pessoal, porém ¢é interessante observar
que eles foram indicados por muitas das mulheres, inclusive nas conversas individuais, ou seja,
sentimentos individuais que na verdade eram compartilhados entre elas.

Sdo repetidas diversas vezes: “A gente tem muito desgaste emocional”, “E tudo
emotivo” e “Foi muito emocionante”. Assim, o fator sentimento nunca esteve de fora do que é

a COMPA, da maneira como ela surge e do seu objetivo:

E ai eu chorei muito, passei assim todo dia depois da eleicdo muito afetada,
ndo pelo resultado da eleicdo, mas por toda a pressdo que a gente tinha passado
naqueles dias (...) Entdo, eu acho que as colegas que estavam no [regido do
pais], estavam super preocupadas e com medo de retaliacdes. As colegas que
iam fazer concurso, que estavam terminando doutorado ou que planejavam
fazer concurso, estavam assim, bem receosas também (COMPA 7).

Uma coisa que se chama atencéo, todas as vezes que a gente faz CBEO,
especialmente quando era ao vivo, € um momento muito emotivo assim. E, é
um, é uma catarse mesmo, tipo assim, em algum momento alguém sempre
conta coisas super pessoais, pessoas choram assim, é um, € uma conexao
muito louca assim (COMPA 1).

Logo, o inicio da COMPA ndo se da por conta de duas ou trés pessoas que criam a
organizacao com seus objetivos, com sua estrutura de cargos e com calendarios de a¢cdes. Como
iremos conhecer a seguir na histdria da coletiva, o seu inicio se da por conta da juncao desses
dois elementos importantes: a necessidade (o0 ambiente violento da academia de p6s-graduacéo
em Administracdo no Brasil) e essas relacfes pessoais (mulheres que se articulam para formar
uma uniéo e rede entre elas).

E curioso notar também que esse tipo de organizagdo envolve uma afetividade que,
muitas vezes, ndo é esperada em uma estrutura vertical, neoliberal e capitalista que é
reconhecida na Administragdo. Outros estudos, como de Hardy e Cruz (2018), analisando uma
outra coletiva, a AMMAR (Asociacion de Mujeres Meretrices de Argentina - Associagédo de
Mulheres Meretrices da Argentina), identifica essa estratégia de organizacao afetiva. Esse tipo
de organizacdo tem constituido base para a producdo e desenvolvimento de novas
subjetividades e identidades politicas, além de ser responsavel pela coletividade dessas

mulheres:
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O afeto e a emog&o sdo intrinsecamente fluidos, corporificados e relacionais,
e se movem e proliferam em escalas espaciais, transformando subjetividades,
identidades e experiéncias como base para a organiza¢do do trabalho. Ao
incorporar afeto e emogdo em nossas conceituagdes da agéncia coletiva e
individual dos trabalhadores, torna-se evidente que o afeto ndo é simplesmente
um atributo individualizado disponivel para exploracdo, mas é a chave para
transformar o bem-estar individual e coletivo dos trabalhadores. Emocdes e
afetos sdo entdo produzidos, reproduzidos, transformados, vividos e
experimentados em multiplas escalas de vida dos trabalhadores por meio da
acdo coletiva (HARDY; CRUZ, 2018, p. 15, traduc¢éo nossa).

Ou seja, esse tipo de organizagédo vai envolver conexdes, sentimentos e empatia, assim
como foi possivel identificar na COMPA.

Della Porta e Diani (1998) também ja haviam expressado a importancia dessa rede na
formacdo de qualquer MS. Os autores explicam que é comum que 0os MS comecem assim, a
partir das relacOes e redes de pessoas que se formam ao longo do tempo. Esse ponto de interesse
é também importante ser discutido nesse estudo, isso porque a relagdo entre os sujeitos é crucial
ndo sO para que esses se envolvam com o MS, mas também para que a a¢do continue ao longo
do tempo (DELLA PORTA,; DIANI, 1998) e, durante as sessbes da Hora da COMPA, as
fundadoras ressaltam que a COMPA vai além do seu objetivo; é sobre lagos de amizade.

Melucci (1996) também ja indicava que essas relaces vao se estabelecer para fora do
ambiente organizacional, se pensarmos em limitacdes de onde comeca pessoa e onde comeca
organizacdo. Os espacos de socializacdo como encontros, cafés, cinemas e atividades de
comunidade sdo parte fundamental da constituicdo de um MS, o que demonstra ainda mais
conexao entre um MS e a COMPA.

Visto que a origem da coletiva se da a partir dessa unido entre a necessidade e as relacfes
pessoais, a seguir dou continuidade na histéria da COMPA e a maneira como ela esta
constituida atualmente para debater quais sdo as aprendizagens da coletiva nesse processo de
constituicao.

Para isso, apresento a sequir a figura 7, referente a primeira parte de uma linha temporal

demonstrando a atividade da COMPA desde seu inicio, para discutirmos sua histdria:
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Figura 7 - Parte 1 da linha temporal da COMPA

As mulheres que tinham um A COMPA consolida suas intervencdes nos
relacionamento afetivo anterior, eventos, comega a ser reconhecida como
passam a se articular pelas agente politico e comeca a identificar suas
reivindicacoes que acreditavam ser dificuldades.
necessarias.
EnEO
CBEO EnANPAD Campanha 'Diga Nao ao GWO
Carta para comité Carta para ANPAD Assédio’ com tunel na A coletiva é
de notdveis da com demanda para Unifor. Carta para ANPAD convidada a
SBEO. criacio do espaco com demanda para criagao participar do
infantil. do espaco infantil. evento e enviar um
EnANPAD feedback sobre a
Campanha 'Onde estdo as organizagao.
pessoas negras?'.
2018

CBEO EnANPAD
Depois de muita conversa é feita | Carta para ANPAD com demanda
candidatura  diretoria da SBEO | para criagao de espago infantil.
e discutida a criacdo da COMPA. | Lancamento oficial da COMPA no
evento, além da campanha 'Diga
Nao ao Assédio'.

Depois da experiéncia da candidatura, as
mulheres decidem pela criagao oficial da
COMPA. Nesse momento também nasce a
emblematica camiseta, marca registrada da
COMPA

Fonte: elaborado pela autora, 2021.

Como e possivel verificar com mais detalhes dentro da linha temporal da COMPA,
considero que suas atividades tiveram inicio em 2017 e, a partir da Hora da COMPA, foi
definido que o passado seria atribuido até o fim de 2019. Isso porque, como discutirei adiante,
apos o evento de Gender, Work and Organization (GWO), as mulheres passam a pensar a
COMPA de uma nova maneira.

A tarefa de tentar sintetizar a histéria da COMPA em algumas paginas é desafiadora. A
coletiva com pouco tempo de existéncia ja realizou diversas acdes que foram importantes e
causaram impacto no nosso meio académico. Como € possivel observar na figura 7, o primeiro
momento de unido oficial da coletiva se dd em 2017.

Nesse momento, as mulheres se unem em torno de duas demandas especificas, antes
mesmo do nome COMPA existir. Um marco considerado por elas como inicio da coletiva,
mesmo que ainda ndo de maneira oficial, foi a criacdo do grupo de WhatsApp SPPN, quando
COMPA 3 criou o0 grupo em janeiro de 2017 devido a um episodio especifico: a criagdo do
“comité de notaveis” da SBEO em EOR, que pretendia definir os temas que se enquadravam
como EOR e este comité ndo incluia mulheres.

Nessa ocasido, as mulheres fundadoras j& se conheciam através de suas rela¢des pessoais

e académicas e tinham o costume de debater entre elas as situacbes que lhe causavam
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indignacdo. Porém, essa foi a primeira vez que o grupo se mobilizou de uma maneira
coordenada e se uniu com diversas outras mulheres da nossa &rea.

Depois de debater no grupo de WhatsApp essa situacdo incomoda, uma carta de
reinvindicacbes a SBEO, que foi assinada por diversas mulheres e pessoas diferentes que nao
concordavam com aquela situacao, foi enviada. Na ocasido, a SBEO entendeu a importancia de
inserir mulheres e sugeriu que uma das mulheres entrasse no comité. As mulheres perceberam,
nesse momento, que as mudancas que julgavam necessarias de serem feitas nesse ambiente ndo
estavam acontecendo, as instituices buscavam somente mitigar os problemas e ndo os
extinguir. Isso foi importante porque influenciou a decisdo de algumas mulheres a formarem
uma chapa para se candidatar a diretoria da SBEO no préximo ano.

Nessa mesma época, uma das mulheres, COMPA 7, compartilhou com esse grupo sua
experiéncia como mae e a dificuldade de frequentar o meio académico quando ndo existem
politicas das instituicdes para facilitarem sua insercdo. COMPA 7 conta que muitas mulheres
compartilhavam do mesmo incomodo e mais uma vez se mobilizaram para escrever uma carta
de reinvindicacdo a ANPAD, solicitando que espaco infantil fosse uma politica fixa das
atividades da ANPAD nos eventos académicos. Infelizmente, a reinvindicacdo néo foi atendida
em 2017.

Desta forma, temos esses dois marcos como importantes no surgimento da COMPA: carta
contra 0 “comité de notaveis” e carta de reinvindicacdo dos espacos infantis. Segundo o
COMPA (2021, p. 2), seu surgimento partiu de manifestos feitos por mulheres em duas
situacOes diferentes, nas quais “nos posicionamos pela construcdo de uma nova postura politica
e académica comprometida com a constru¢cdo de uma sociedade mais inclusiva, justa e
igualitaria”. Como as reinvindicacgdes eram feitas em grande parte por mulheres, 0 movimento
se caracterizou majoritariamente feminino, surgindo assim a luta contra a maneira excludente

e violenta como as mulheres sdo tratadas na academia. COMPA 5 diz:

Eu acho que a COMPA ela surge a partir de algumas inquietagdes né, de uma,
de um conjunto, de um coletivo de mulheres que sentiam, passam a se
incomodar com algumas formas de fazer e algumas praticas que s&o
corriqueiras né na academia. E principalmente na nossa area né, no campo em
gue a gente se insere (...) Principalmente foi a partir de 2017 que comegou,
pelo menos que eu tenho, que eu comecei a participar dessa inquietacdo de
uma forma mais organizada (...) E, e eu acho que ela surgiu de maneira muito
organica e espontanea, inicialmente a partir de fatos de conversas de corredor,
de fato de inquietacGes né, a partir de, enfim, de incOmodos que a gente vinha
sentindo a partir da forma como a gente foi socializada no meio académico né
(...) E ai acho que desses incbmodos cotidianos, que eu acho que acaba
acontecendo organicamente essa aglutinacdo de pessoas né (...) Em torno de
algumas demandas ou de alguns desconfortos (...) Que eu acho que foi 0
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momento em que a COMPA 3 montou um grupo de WhatsApp chamado
SPPN, que ainda existe (...) E ai eu acho que a partir daquele grupo alguns
detalhes foram aparecendo, mulheres comecaram a compartilhar noticias,
eventos, interesses e alguma coisa assim, e aquilo serviu como aglutinador
para além dos eventos (COMPA 5).

Ainda é importante mencionar que existia antes mesmo desse episoédio um GT chamado
Interseccionalidades nos Estudos Organizacionais: Desigualdade de raga, género, sexualidade
e classe nos processos organizativos criado por algumas mulheres fundadoras da COMPA e
que tem um papel importante nisso. Inclusive é criada a camiseta que a COMPA utiliza como
seu marco, “Pesquise e lute como uma mulher”, que foi inspirada na camiseta de Manuela
d’Avila e teve sua primeira versdo para esse GT. Abaixo na figura 8 apresento a primeira verséo

da camiseta que faz parte da historia da coletiva:

Figura 8 — Camiseta "'Pesquise e lute como uma mulher' em sua primeira versao

GT INTERSECCIONALIDADES

NOS ESTUDOS
s IS[ ORGANIZACIONAIS:
DESIGUALDADES DE RAGA,
GENERO, SEXUALIDADE
E CLASSE NOS
PROCESSOS ORGANIZATIVOS

LUTE

COMD UMA
MULHER

Fonte: Disponibilizado pela coletiva.

Logo depois disso, as mulheres comegaram a discutir com mais intensidade as mudancas
profundas que a academia precisava sofrer. Foi a partir dessa conversa que, dentre todas as
mulheres que assinaram as primeiras cartas, algumas manifestaram interesse em se
candidatarem para a diretoria da SBEO como forma de ocupacéo e mudanca dos espacos.

Entre idas e vindas, muita discussdo, pressdes externas e diversas historias de abuso, uma
chapa foi montada pelas mulheres que concorreram as elei¢bes da SBEO de 2018. A chapa ndo
é eleita, porém este € um marco muito importante na histéria da COMPA, pois foi a partir de

entdo que as mulheres sentiram que precisavam ser “algo mais”. Elas relataram que sentiram a
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necessidade de se organizar de uma maneira mais politica para realizar as reinvindicacdes que
julgavam necessérias. Dessa forma, nasce oficialmente a COMPA e é nesse mesmo ano, no
evento EnNANPAD 2018, que a COMPA é lancada a comunidade académica de maneira oficial.

Abaixo apresento alguns relatos para exemplificar esse surgimento:

Entdo, acho que ser COMPA é entender que a gente faz parte de um processo
socio-historico que ndo comegou com a gente, ndo vai terminar com a gente,
mas que a gente vai deixar um legado e para mudar essa realidade que esté ai
(COMPA 3).

Porque estou na COMPA, a causa, que é por sobrevivéncia, vivéncia, é sobre
empatia, sobre amizade, é sobre dar as maos para quem tem as mesmas dores
ou dores parecidas, sobre sobreviver no campo tao violento como a academia
pode ser (COMPA 4).

Também ¢é no mesmo ano, em 2018, que ¢ realizada a campanha “Diga N&o ao Assédio”
com camisetas, adesivos, bottons e folhetins distribuidos no evento. E também nesse mesmo
momento que as mulheres elaboram a camiseta final “Pesquise e lute como uma mulher” a
partir da versao anterior. Por fim, também foram redigias mais cartas de reinvindicacdes e o
espaco infantil para 0 ENANPAD 2018 foi atendido pela associacéo.

A partir de entdo, como é possivel ver na linha temporal, as mulheres realizaram diversas
intervencdes e reinventaram seus direitos a partir de diversos instrumentos. Os grupos no
WhatsApp continuaram, um grupo no Facebook foi criado, continuaram com venda de
camisetas, adesivos e bottons e em grande maioria das vezes suas acbes eram 0s envios das
cartas e as intervengGes nos eventos.

Isso ocorre até quase o fim de 2019, com mais campanhas em eventos, como “Onde estdo
as pessoas negras?” no EnANAPAD 2019. Até aquele momento os principais sujeitos parte do
movimento envolviam as mulheres que uniram forcas em 2017 e a participa¢do, mesmo que em
menor quantidade, de alguns homens. Além disso, o trabalho por elas era muito realizado com
base na disponibilidade. Em grande parte das vezes alguma mulher trazia a demanda e iam
distribuindo as tarefas conforme o conhecimento de cada uma, sua rede de contato e
principalmente sua disponibilidade de tempo.

Porém, no fim do ano, um momento em especifico fez mudar algumas concepgdes da
COMPA. Em 2019, a coletiva foi convidada a participar do evento GWO para apresentar seu
trabalho em uma roda de conversa. N&o foi uma fundadora em especifico que recebeu o convite;
a COMPA recebeu o convite. A COMPA passa a ser reconhecida como um agente politico no

ambiente académico.
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Depois de participar do evento, a comitiva organizadora ainda solicitou a coletiva um
feedback do evento, demonstrando ainda como a voz da COMPA queria ser ouvida. Outros
membros da comunidade em que a COMPA esta inserida também passam a reconhecé-la e aqui
a coletiva passa a perceber as propor¢oes que seu trabalho tinha tomado. COMPA 3 exemplifica

esse reconhecimento no seguinte trecho:

A gente tem a eleicdo para a ANPAD e a gente decidiu fazer uma carta com
reivindicacdes para encaminhar para as chapas que estdo inscritas. Uma das
chapas ndo respondeu a gente e a outra respondeu, que é a chapa que foi eleita.
N&o sé respondeu como veio conversar com a gente de coisas que a gente
esperava que acontecesse. E né, essa chapa que conversou com a gente foi a
chapa que foi eleita. Entéo, evidente que existem outras questdes também
estruturais colocadas ali, mas também a gente entende que a gente teve uma
influéncia dentro desse processo. Porque dai a gente publicou isso né [nas
redes sociais], porque dai a gente mobilizou isso, a gente conversou dentro
dos programas, a gente conversou com gente (...) E € uma chapa que inclusive
estd implementando algumas coisas que a gente pediu (...) que a gente fez a
solicitacdo na carta. Por exemplo, era questdo da politica de preco. De vocé
ter mais categorias (...) (COMPA 3).

Porém, mais do que isso, também comeca a perceber contradi¢cGes em sua operacao. Este
€ mais um ponto de autoconhecimento e aprendizagem da identidade coletiva, uma nova
personificacdo do que era a organizacdo. Durante as sessfes da Hora da COMPA e da
construcdo do Sistema da Atividade do Passado, as mulheres que ja tinham percebido por
algumas dificuldades, perceberam as contradi¢fes de suas atividades. Como veremos, diversas
ideias ja haviam sido debatidas e implementadas para lidar com essas contradi¢Ges que tinham
sido apontadas por elas nas conversas individuais e que hovamente aparecem na construcao do

Sistema da Atividade e estdo representadas na figura 9 através dos raios vermelhos:
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Figura 9 — Sistema da Atividade do Passado

2017 a 2019 Instrumentos:

Cartas de reinvindicacies
Grupos de Whats4pp
Sujeitos: /C‘D
Grupo da chapa para eleicio
Participacdo masculina Resultado:
Mudar as praticas académicas e
desigualdades
Regras: f;\ Divisdo de trabalho:
p

Camisetas

Adesivos

Intervencao

Botons

Espaco instifucional que ocupada (GTs em eventos e efc)

Objeto:

Ocupacao de espacos

Pagina no Facebook
Lacos pessoais Protagonismo definido “por quem pode”

Pessoalidade Comunidade: Proximidade com tema
Envolvimento somente de Comunidade académica (ANPAD, Tipo da intervencao
“Homens legais™ SBEO e outros) : Tipo de evento
Respeitar o tempo/espaco de Agenda institucional vigente CQuem fraz a demanda
cada mulher

Fonte: Elaborado pela coletiva, 2021.

Essas contradi¢des foram elaboradas pelas proprias mulheres depois de observarem e
discutirem os chamados dados espelhos ja mencionados, importantes nas fases do LM, com
meu auxilio de intervencionista. Assim, depois de discutir quais as contradi¢cdes que a coletiva
enfrentava, ao olharem para si mesmas através dos dados espelhos, essas mulheres foram
estimuladas a realizarem seu Sistema de Atividade do Passado para entender como esse era
formado. Nesse processo houve varios estimulos, entre eles os relatos das conversas individuais
e trechos dos documentos recuperados, para que pensassem nessas contradicdes.

E importante notar que as contradic@es indicadas acima se assemelham aos tipos conflitos
criticos e double-binds apresentados por Engestrom e Sannino (2011). Isso porque dizem
respeito a situacBes de dlvidas internas que paralisam os sujeitos diante de situacdes insoluveis,
carregam sentimento de culpa com relatos pessoais e discursos moralmente carregados, além
de sugerir enfrentamento de repetidas alternativas para solugdes dessas contradigdes,
expressadas com perguntas retdricas que indicam um beco sem saida e necessidade permanente
de fazer algo. O mesmo acontece para o Sistema da Atividade do Presente mais adiante.

O Sistema da Atividade do Passado € composto dos elementos indicados na figura 9,
entre eles os instrumentos utilizados pela coletiva (grupos de WhatsApp, camisetas, adesivos,
intervencdes, bottons e espaco institucional em GTs de eventos que elas conseguiam ocupar),
0s sujeitos naquele momento (que eram em maior parte do grupo inicial criado para a

candidatura da chapa a diretoria do SBEO e a, especialmente, participacdo de um homem
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especifico), as regras vigentes (lacos pessoais que guiavam as atividades, somente o
envolvimento de homens considerados alinhados com os principios da coletiva, respeito ao
tempo e ao espaco das mulheres), comunidade (que envolve principalmente os agentes
institucionais como ANPAD e SBEO) e a divisao do trabalho (que era feita com base no tempo,
ou seja, quem tinha disponibilidade e proximidade com o tema, além de uma tendéncia a guiar
a atividade quem trazia a demanda).

A partir desses elementos, as mulheres identificaram as contradi¢Ges que faziam parte

da sua atividade, quais sejam:

) Entre os sujeitos e as regras: as regras nao ditas acabavam por influenciar quem
fazia parte ou ndo da COMPA, o que limitava a entrada de novas mulheres,

i) Entre a comunidade e os instrumentos: a COMPA se limitava a criar ou elaborar
instrumentos de intervencdo que fizessem mudancas nos cenarios da
comunidade como maneira de reagir ao que ndo concordava, do que era posto,

iii) Entre a comunidade e o objeto: para atingir o seu resultado esperado de mudar
as praticas académicas e desigualdades, o objeto da COMPA naquele momento
era ocupar 0s espacos institucionais, sendo assim, a comunidade académica
como um todo influenciava o seu objeto,

iv) Entre comunidade e divisdo do trabalho: a divisdo de trabalho era feita a partir
do que era entendido como parte da comunidade, a falta de tempo e a sobrecarga
sempre foram presentes nesses cenarios.

A seguir, apresento um pouco mais como se deu a continuacdo dessa jornada da

COMPA e como as mulheres compreenderam seu Sistema da Atividade do Presente.

6.2.2 Presente - Mudancas concretas: de relacdes pessoais a acdo recorrente para

mudanca

Como foi possivel acompanhar anteriormente, a COMPA realizou muitas a¢des ao
longo de trés anos, sempre pensando no seu objetivo de batalhar contra as desigualdades.
Entretanto, o que muda ao longo do tempo é o ambiente em que a COMPA atua e a maneira
como ela se enxerga. Podemos até pensar que essas mudancas de ambiente foram resultadas do
seu trabalho, e, por isso, a maneira como vao combater essas desigualdades no meio académico
também muda. A COMPA tinha maneiras e meios diferentes para atingir esse objetivo em

diferentes épocas e esses meios foram se alterando conforme o tempo.
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Por muitos, a COMPA poderia ser compreendida como um grupo de mulheres que se
candidataram a uma eleicao de diretoria de 2018, por exemplo, porém esta ndo é a realidade. A
COMPA é feita da acdo de varias mulheres que estdo dando vida a coletiva. Cada mulher
pesquisadora em Administracdo estd em algum lugar do Brasil (e até do mundo). As acGes que
antes eram presenciais em alguns eventos importantes da nossa area que ja foram mencionados,
agora estdo totalmente em modelo remoto devido a pandemia de COVID-19. A COMPA néo
possui uma sede fisica, ndo possui um estatuto, nem um manual de normas estabelecido
formalmente, bem como nédo é um espaco formalizado. A coletiva acontece porque as mulheres
fazem acontecer por meio das praticas e agdes. Por isso estdo sempre negociando suas
mudancas quando julgam necessario.

A COMPA acaba por se tornar também, além de um espaco de acolhimento, um agente
mais politico. J& ndo € de seu interesse realizar intervencGes que ocupem diretorias, mas sim
fomentar a participacdo de mulheres nesses espagos. A seguir, na figura 10 apresento a segunda
parte da linha temporal da coletiva:

Figura 10 - Parte 2 da linha temporal da COMPA

Depois de refletir sobre as dificuldades, a
coletiva realiza a consulta publica e continua
suas agoes de reivindicagdes e intervengoes.

REDES SOCIAIS
Centralizagdo da
comunicacao no
Instagram e campanha
virtual 'Onda negra’.
CONSULTA PUBLICA
Libera consulta publica
para coletar feedbacks e
sugestdes e cria o grupo
GDC.

CBEO e ENANPAD
Carta com demanda de
evento online e reducao

dos precos.

ELEICOES ANPAD
Apresenta suas
reinvindicagbes as
chapas candidatas

diretoria.

MANIFESTA COMPA
Documento resposta a consulta
publica, com os ajustes necessdrios e
entrada de novas mulheres em
espaco decisério
HORA DA COMPA
Participam da pesquisa e elaboram
um modelo para resolugéo de
algumas dificuldades.

AUXILIO CURSO
PREPARATORIO
Augxilia junto a
ANPAD na
criacdo do curso
preparatdrio
gratuito para
negras e negros
parao teste
ANPAD

Apés o langamento da Manifesta
COMPA e entrada de novas mulheres
no espago decisdrio, a coletiva continua
a construir seu modelo de governanca
e trabalho.

Fonte: elaborado pela autora, 2021.

Como ¢ possivel identificar na figura, o presente foi considerado pelas mulheres como

0s anos de 2020 e 2021, onde passaram a elaborar diversas outras atividades. Continuam suas
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acOes de envio de cartas, posicionamento, participacdo em eventos e assim por diante. Foi
possivel perceber nos materiais recuperados, cartas que foram redigidas paraa ANPAD e SBEO
em 2020. Por exemplo, abaixo a reivindicacdo de mudanca nos precos do ENANPAD que seria

realizado online:

A pequena reducdo nos valores de inscricdo em rela¢do ao ano passado ndo
nos parece compativel com a reducdo de custos que a realizacdo de um evento
online deve possibilitar quando comparado ao presencial. Destacamos, assim,
a necessidade ndo s6 de revisar 0s precos, mas também de se dar maior
transparéncia aos custos do evento, para que possamos, enquanto comunidade,
acompanhar os processos decisorios. Nesse mesmo sentido, fazemos coro a
demanda pela realizacgdo de uma Assembleia Extraordinaria para
esclarecimento da situacdo financeira da Associacdo (Carta de
reinvindicagdes a ANPAD, em 2020).

De 2020 para frente, apesar da pandemia de COVID-19, a coletiva realizou algumas
atividades importantes. Além dos envios de diversas cartas reivindicando adiamento de eventos,
eventos online e precos acessiveis, a COMPA se apresentou como agente politico as chapas
candidatas a diretoria da ANPAD, apresentando suas reinvindica¢fes. Além disso, centralizou
sua comunicacdo em uma Unica rede social, o Instagram, e realizou uma campanha online pela
primeira vez, a “Onda negra”, que destacava o trabalho de mulheres negras na academia
brasileira de Administracao.

Também comecaram a olhar para si e perceberam alguns pontos a serem melhorados.
Uma dessas acOes a fim de melhorar a atividade da COMPA foi a elaboracdo de um modelo de
governanca e realizacdo de uma consulta publica logo apés sua experiéncia no GWO em 2019.

A consulta publica foi uma ideia coletiva para conhecer as mulheres da &area da
administracdo e, principalmente, colher feedbacks sobre as ideias e modelo de governanca

pensado por elas para a coletiva. Segundo COMPA (2021):

No segundo semestre de 2020, iniciamos um processo de estruturacdo interna
da coletiva. O objetivo era organizar internamente a COMPA de modo a
garantir legitimidade, participacdo democréatica e transparéncia a suas agoes.
Como parte desse esforco, realizamos a consulta publica da Manifesta
COMPA. Pesquisadoras atuantes no campo da Administracdo contribuiram
para a constru¢do conjunta desse documento, apontando suas analises,
sugestdes e criticas (...) Ao longo do ano passado [2020], mulheres envolvidas
na organizagdo da COMPA identificaram a necessidade de uma maior
estruturacdo interna. A ideia é criar uma base que norteie a atuagdo da coletiva
sem com isso engessar nossas possibilidades. Assim, optamos, ainda que
inicialmente, por ndo formalizar a COMPA. Como alternativa, investimos na
criagcdo de um documento que explicitasse seus principios e diretrizes, além
de estabelecer alguns parametros de organizagcdo (COMPA, 2021, p. 3).
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Depois de colher os feedbacks, a coletiva lanca um documento resposta chamado
Manifesta COMPA, em 2021. Assim, vemos uma tentativa de estruturacdo da COMPA. Apoés
esse processo, entram na coletiva novas mulheres que antes observavam distantemente a
coletiva. Mulheres que manifestaram interesse em participar mais ativamente da formacéo de
acOes da coletiva. Essas mulheres passam a participar dos grupos de WhatsApp que dizem
respeito as discussdes de quais acdes a COMPA iria realizar.

Segundo a COMPA (2021), nesse processo € definido também um modelo de
governanca da coletiva dividido em GTs: Mobilizacdo e comunicacdo, Producdo de
conhecimento e formacdo engajada, Acolhimento e escuta ativa e, por fim, Administracdo
interna e parcerias. Assim, a mulher que demonstra interesse em participar mais ativamente das
acOes da coletiva, escolhe um GT que faz mais sentido para sua experiéncia.

Essa participacdo também foi separada entre Protagonista-mediadoras e Protagonistas-
associadas. A primeira é aquela que participa ativamente de um dos GTs, propondo acdes,
participando dos processos decisorios, realizando as atividades necessarias e demais atividades
para gque a acdo aconteca dentro do esperado. Ja o segundo grupo é composto de mulheres da
area gue ainda ndo estdo envolvidas nos GTs, entretanto, que estdo proximas a coletiva. Elas
podem propor acdes, acompanhar o que a coletiva tem feito e disseminar os principios da
COMPA, porém nao trabalham ativamente na criacdo das acGes.

Dessa forma, atualmente a coletiva possui o total de 16 protagonistas-mediadoras que
estdo trabalhando ativamente nas acdes da COMPA, entre elas as sete mulheres fundadoras e
nove novas integrantes. Essas, além de acessarem 0s espacos virtuais dos grupos do SPPN e o
GDC, também realizam as discussdes no grupo COMPA Mediadoras (COMPAM) e em cada
um dos GTs, respectivamente. Enquanto isso, as mulheres associadas tém acesso somente aos
dois primeiros grupos.

Além disso, em 2021, a coletiva também continua com seus envios de cartas de
reinvindicacfes, quando necessario, participa de eventos e participaram da minha pesquisa.
Nesse mesmo ano também auxiliam na elabora¢do de um curso preparatorio gratuito para
mulheres e homens negros para o Teste ANPAD.

Entretanto, mais do que tentar manter suas atividades dentro de um periodo pandémico,
a coletiva aprofundou um processo de conhecimento e definicdo de si mesma. As mulheres
fundadoras que permaneceram na coletiva, juntas, debatem diversas vezes sobre quem séao, 0
que fazem, qual seu objetivo e todos 0s aspectos de sua atividade e identidade. Porém, ainda
com essas mulheres tentando resolver as contradi¢es que enfrentavam, na Hora da COMPA

reconheceram atraves do Sistema da Atividade do Presente as contradi¢fes que se mantém em
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sua atividade. Na figura 11, a seguir, podemos observar como as mulheres compreenderam a

situacéo.
Figura 11 - Sistema da Atividade do Presente
2020 ate agora
Instrumentos:
Cartas de posicionamento e reinvindicactes
Grupos de WhatsApp
Instagram

Intervences (mas agora planejada com a diretoria de
alguns eventos)
onsulta publica

Obj eto: Integracao das mulheres na
academia

Sujeitas: ( )
SomJente mulheres ‘L

Busca de mulheres (novas

integrantes) Resultado:
Mudar as praticas académicas e
desigualdades
Regras: ® Divisdo de trabalho:

Lacos pessoais Formalizagdo do trabalho (GT)

ggﬁfgr?tl:adfarﬁheres Comun |dad?:_ Protagonismo definido “por quem pode”
Mulheres que investem em Comunidade Académica (SEEQ e Proximidade com tema

cotidiano da COMPA outros) Tipo da infervencio

Encontros virtuais (em um GT Comunidade ANPAD Tipo de evento

especifico) Diretoria da ANPAD CQuiem traz a demanda

Fonte: elaborado pela coletiva, 2021.

Nesse contexto, as mulheres identificaram algumas contradicdes, limites que acabavam
por influenciar a sua atividade no passado e que algumas ja tinham sido debatidas por elas.
Quando as mulheres foram realizar o Sistema da Atividade do Presente, entendendo esse a partir
de 2020, chama a atencdo que elas ndo consideram que as contradi¢des existentes no passado
foram resolvidas no presente.

Assim, todas as contradi¢Oes indicadas anteriormente permanecem. O que se alteram no
Sistema da Atividade do Presente sdo os elementos que fazem parte da sua atividade. E
importante lembrar que essas contradi¢cdes nao sdo indicio de ma vontade, ineficiéncia ou falta
de um conhecimento técnico. Pelo contrério, segundo Della Porta e Diani (1998), é comum que
0s MS, muitas vezes, sejam descritos como vagamente estruturados, descentralizados e
engajados em conflitos politicos ou de praticas culturais. E comum também que, por mais que
um movimento possua uma identidade forte, existam sempre alguns sujeitos em destaque e que
marquem o movimento (DELLA PORTA,; DIANI, 1998). Isso s0 traz indicios aqui de que a
COMPA se assemelha aos MS.

Foi possivel notar, portanto, que a coletiva tem contradi¢des, porém que também tem
refletido em como superé-las. E esse processo ndo tem um comeco e fim; s&o nas dificuldades

que a coletiva aprende:
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Eu acho que até dessa propria aglutinacdo dessas demandas de reunir as
pessoas, de tentar trazer praticas académicas diferentes, de construir uma
identidade, acho que todos sdo aprendizados que a gente esta desenvolvendo
e a0 mesmo tempo séo desafios, porque ndo sdo coisas que a gente finalizou
ainda (COMPA 5).

Portanto, permanecem as seguintes contradicoes:

1) Entre os sujeitos e as regras: as regras ndo ditas acabavam por influenciar
quem fazia parte ou ndo da COMPA, o que limitava a entrada de novas
mulheres;

i) Entre a comunidade e os instrumentos: a COMPA se limitava a criar ou
elaborar instrumentos de intervencdo que fizessem mudangas nos cenarios da
comunidade como maneira de reagir ao que ndo concordava, do que era posto;

iii) Entre a comunidade e o0 objeto: para atingir o seu resultado esperado de mudar
as praticas académicas e desigualdades, o objeto da COMPA naquele
momento era ocupar 0s espagos institucionais. Sendo assim, a comunidade
académica como um todo influenciava o seu objeto;

iv) Entre comunidade e divisdo do trabalho: a divisao de trabalho era feita a partir
do que era entendido como parte da comunidade, a falta de tempo e a
sobrecarga sempre foram presentes nesses cenarios.

A primeira contradicdo, i) entre os sujeitos e as regras, diz respeito as regras ndo ditas
que, de alguma maneira, afetam a determinacéo dos sujeitos parte da coletiva. Os lagos pessoais
(Pessoalidade), a ideia de trazer somente mulheres e as que investem no cotidiano da COMPA
acabam por legitimar quem fard parte ou ndo da coletiva. Anteriormente era possivel ver a
participacdo masculina, por exemplo, porém, depois de negocia¢cdes em 2020, a nova regra €
de participacdo exclusivamente feminina.

Isso vai envolver também uma dificuldade de quem € parte da coletiva (e a sensacao de
separacgdo entre as mulheres). Durante as sessdes diversas questdes como “Quem é COMPA e
quem ndo €” foram levantadas. Quase que paralelamente, uma mesma discussédo que Alvarez
et al. (2003) ja diziam ser recorrente no Movimento Feminista e de Mulheres. Para ela, essa
questdo ¢ ainda mais profunda no debate de concepcéo do que seria ser mulher, enquanto para
a coletiva tem uma dimensdo sobre a atividade das participantes.

Isso porque, como algumas mulheres engajam menos, as vezes fica dificil se intitular
parte da COMPA, ndo no sentido de poder participar, porque pode, mas o quanto de fato esta
participando. Além disso, é possivel notar que esse aspecto ndo € claro para as demais mulheres

que sdo protagonistas-associadas. Ainda comentam que ndo existe uma maneira de se associar,
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como, por exemplo, pagar uma tarifa mensal, comprar uma camiseta ou qualquer outra forma
de afiliacdo mais concreta que as deem esse titulo de COMPA.

Por exemplo, na Hora da COMPA 0, durante a dindmica restauradora, as mulheres
participantes deveriam levar um objeto que falasse sobre si e sua conexd com a coletiva e,
durante a explicagéo, chama atencao que entre as participantes daquele dia, todas as fundadoras,
quando foram se apresentar e apresentar sua conexdo com a COMPA, falaram em amizade.
Inclusive, COMPA 5 diz: “Sdo pessoas que sao minhas amigas, s30 pessoas que eu convivo,
que sdo pessoas que independente de ter COMPA, vamos, estou junto”.

Entretanto, 0 mesmo ndo ocorreu para COMPA 8, COMPA 11 e COMPA 10, as trés
que ndo participaram do processo de fundacdo da coletiva. Elas trazem objetos que remetem a
COMPA, inclusive COMPA 11 traz um objeto produzido pela coletiva (um adesivo) e aponta
0 objetivo da COMPA como seu ponto de conexdo com ela.

Esse é um fato importante, pois, muitas vezes, é visivel uma separacdo entre as
fundadoras e as mulheres que ingressaram mais recentemente. Além de uma separacao ja
prevista no modelo de governanga entre as protagonistas-mediadoras e as protagonistas-
associadas, internamente é possivel notar uma diferenca entre as protagonistas-mediadoras
fundadoras e protagonistas-mediadoras que ingressaram mais recentemente. Essa diferenca se
manifestou principalmente ao retomarmos a histdria da COMPA na Hora da COMPA 1. Muitas
das mulheres que ingressaram recentemente nao conheciam toda a histéria, 0 que era a
COMPA, o que exatamente ela fazia e como entrar na coletiva.

Além disso, apesar de a negociacao e o debate fazerem parte da maneira como a coletiva
toma suas decisdes e parte do seu processo de aprendizagem, isso acontece com um grupo de
mulheres em especifico, as protagonistas-mediadoras. As outras varias mulheres, mais de 100,
que participam somente dos grupos do SPPN e GDC e poderiam ser consideradas as
protagonistas-associadas, ndo sao parte do corpo denso que faz a COMPA acontecer. COMPA
1 ainda destaca que esses ndo séo espagos de decisdes e a acdo é construida pelas 16 mulheres

e informada para as demais:

E eu acho que tanto SPPN quanto o GDC eles ndo sdo compostos por pessoas
gue na verdade querem fazer parte da COMPA necessariamente. Muita gente
inclusive entrou ali porque “ah, alguma outra pessoa colocou” e enfim, eles
nunca foram espagos de decisdo (COMPA 1).
Assim, muitas vezes a COMPA é personalizada com a cara daquelas mulheres que a
fundaram e as integrantes que entraram recentemente, sendo a despersonalizagdo um ponto

importante nessa contradigéo:
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A gente comecou a dar mais atividade para a COMPA no Instagram, varias
pessoas comecaram a falar “Eu quero participar, quero participar, quero
participar”. Ao mesmo tempo, algumas pessoas falaram “Eu gostaria de
participar, mas elas ndo deixam”, que foi uma coisa que preocupou muito a
gente (...) Se a gente é um coletivo, a gente ndo pode ser um coletivo de
algumas pessoas, sempre as mesmas pessoas, sabe assim? A gente ndo pode
ter uma cara, a gente tem que despersonalizar e ser um coletivo, assim né? (...)
Porque como nunca foi uma coisa planejada, a gente ndo tinha parado para
pensar nisso (...) 1sso passou a ser uma questdo quando alguém fora desses
lacos falou “Eu quero participar” (...) Entdo, a gente viu que a gente precisava
de um minimo de estrutura para, de uma coisa mais organizada, se a gente
conseguisse acertar esses processos (...) Entdo assim, a gente ainda precisa,
sabe, de um mecanismo que fala “Entdo, agora vocé é parte e ai vocé sendo
parte, né? A gente aqui dentro é que a gente faz, né?” Assim, a gente ainda
nao criou isso (COMPA 1).

A gente j& tem pessoas que sdo a carada COMPA, que sdo reconhecidas como
COMPA de longe, mas eu acho que isso as vezes é uma tendéncia um pouco
problematica, porque forma panelinha né (COMPA 5).

De 2020 para c4, chegou até a gente gue tinha pessoas insatisfeitas com esse
fechamento da COMPA né, que na verdade ndo era assim um fechamento que
a gente quisesse fechar a COMPA, é que as coisas foram acontecendo muito
rapido assim (COMPA 4).

Entdo, sempre me senti um pouco mais apoiadora assim, do que uma
participante (COMPA 6).

Eu fiquei muito feliz quando langaram o Manifesta COMPA, porgue conhecia
a COMPA no GWO de Sdo Paulo e falei “Meu Deus, quero participar”,
simplesmente fazer parte (COMPA 13).

Inclusive, um desses trechos foi dito por COMPA 6, uma das pessoas consideradas
fundadoras nesse estudo por estar presente nas acdes da COMPA desde o inicio, porém que,
mesmo assim, por sentir que engaja menos que outras, ndo se sente tdo parte da COMPA. A
sua sensacao de fonte de pertencimento pode vir muito mais das relagdes pessoais que existem
dentro da coletiva, do que a partir da sua acdo na coletiva em si. Assim, um dos desejos da
coletiva é exatamente despersonalizar essa imagem que foi imprimida e ampliar seu alcance,

principalmente para outras linhas além de EOR. COMPA 5 ainda diz:

Porque para quem esté desde o inicio, a sensacao foi essa, que as coisas iam
acontecendo conforme conversas informais e iniciativas que dependendo do
gue a gente estava vivendo e dos contatos (...) Tem seu lado positivo por conta
dessas afetividades que a gente tinha antes, bem anteriores a qualquer
surgimento da COMPA, mas essas redes sdo limitadas.

Esse processo de descoberta, ou definicdo de quem é parte e quem néo €, pode ser
entendido como parte da discussdo de identidade coletiva. Descoberta essa que ¢ feita de
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maneira coletiva, onde cada uma ao longo do tempo vai definindo essa identidade, mas também
sua identidade pessoal. Eu mesma durante minha jornada de pesquisa fui me identificando com
esse processo. Foi uma descoberta minha também. Além disso, entra aqui novamente o aspecto
de relacdes afetivas. A COMPA também € um refugio de protecéo, das questdes de género e de
raca. E um espaco de acolhimento e protecdo das mulheres que ja passaram e continuam a
passar dificuldades no meio académico. E, por isso, muitas vezes, pode acontecer a seletividade.

Outro ponto importante quanto a isso € que as mulheres da coletiva atuavam e, ainda
atuam, em sua grande maioria, na linha de EOR da Administracdo no Brasil. Assim, elas sentem
a necessidade de ampliar o alcance da coletiva para outros campos como MKT, financas, RH,

contabeis e outros:

Na verdade, a COMPA é muito ligada aos EOR né (COMPA 6).

A COMPA surgiu principalmente a partir da mobilizacéo de pesquisadoras da
area de EOR. No entanto, temos como objetivo aumentar nossa pluralidade,
incluindo mulheres das mais diversas areas da Administracdo de Empresas,
Administracdo Publica, Contabilidade e Turismo. Buscamos, ainda, ampliar
as possibilidades académicas do campo, garantindo representatividade e
inclusdo. Nesse sentido, mais do que definir o que é o campo, suas areas ou a
relacdo entre elas, nossa atuagao busca garantir que todas as pesquisadoras e
pesquisadores em Administracdo tenham condicdes para desenvolverem seus
estudos e atividades de ensino e extensdo, e expandir as fronteiras do campo
(MANIFESTA COMPA, 2021, p. 9).

A gente pensa em fortalecer essa participacao para além de EOR (...) O quanto
essas outras demandas, essas outras areas tenham outras preocupagdes que ndo
necessariamente as mesmas que as nossas e que talvez a gente nao tenha esse
didlogo (COMPA 5).

(...) De como ia ampliar para participacdo de outras pessoas, por isso que a
gente fez esse movimento ano passado (COMPA 4).

Essa caracteristica de limitacdo a EOR tem relacdo também com o modo de
operacionalizar, isso porque as demandas sdo trazidas pelas mulheres e realizadas entre si. Ou
seja, como a COMPA tem se mantido dentro desse campo, poucas demandas de outros campos
chegam ao seu conhecimento. Por isso, a necessidade indicada por elas de ampliarem o alcance
da coletiva. Isso também esté refletido no proprio fato de quem teve acesso a consulta publica,
realizada e divulgada por elas em 2020. Segundo COMPA (2021), foram 70 respostas, porem
existe uma predominancia de mulheres brancas, heterossexuais e sem filhos. As regifes também
que mais foram alcangadas sdo das universidades do Sul e Sudeste.

A contradicdo entre a comunidade e os instrumentos diz respeito a acdo da coletiva que

se limitava a criar ou elaborar instrumentos de intervencdo que unicamente faziam as mudangas
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nos cendrios que elas concordavam que precisavam de mudanca. As mulheres enfatizaram que
moldavam seus instrumentos e suas a¢des a partir do que era posto (e imposto) pela comunidade
em que elas estdo inseridas.

Como € possivel notar na figura, do passado para o presente houve mudancas de
elementos, mas a contradicdo permaneceu. Seu repertério agora envolve cartas de
reinvindicacOes, participacdo em eventos, campanhas e insercdo das integrantes da COMPA
nos espagos de interesse. E possivel notar uma mudanca das acdes produzidas pela coletiva
entre 2017 e 2018, para 2020, por exemplo. Della Porta e Diani (1998) indicam que essas
escolhas de repertdrio estdo envolvidas com o que os ativistas sabem fazer naquele momento
para protestar. Ou seja, € um processo critico de aprendizagem a partir da socializagdo em
taticas de protesto (DELLA PORTA; DIANI, 1998).

Além disso, foi possivel notar também que 0s eventos sao muito importantes para as
acoOes da coletiva que servem de espagos interativos. Como as mulheres ndo dividiam o mesmo
espaco fisico ao longo do ano, os eventos se transformaram em marcos tanto para realizarem
suas intervencdes, quanto para se encontrarem pessoalmente.

Sendo assim, apesar de ndo ser um evento criado por elas para que a identidade e as
acOes fossem debatidas, sdo espacos importantes de interagdo. Foram nesses espagos que as
campanhas “Diga Ndo ao Assédio”, em 2018, “Onde estdo as pessoas negras?”’, em 2019, e “E
nés com isso0?”, em 2021 foram divulgadas. Outras campanhas como a “Onda negra”, em 2020,
primeiro ano de pandemia da COVID-19, foram realizadas via Instagram, exatamente pela falta
do espaco fisico. Além disso, em 2020, as mulheres também utilizam-se do EnANPAD, por
exemplo, para divulgar a consulta publica que estava aberta.

A contradicdo estda na maneira como a COMPA cria essas campanhas ou
reinvindicaces que, muitas vezes, sdao feitas a partir de demandas dessas mulheres e sua
realidade, moldando-se a agenda instituida. Foi possivel notar que uma das mulheres traz uma
demanda, uma ideia e que é engajada por algumas delas. Assim, a maneira como essas
campanhas acontecem tem também vinculo com as relagdes pessoais, isso porque as mulheres
compartilham as dores que lhes afetam e tentam resolvé-las. Dores essas que sdo sim
compartilhadas, porém que refletem a realidade de cada mulher. Uma das integrantes inclusive
diz “Eu participei de tudo, mas ndo ¢ uma demanda minha, entdo, eu acabei que nao sabendo
se isso foi satisfatorio, se resolveu, se nao resolveu o problema”, referente ao espago infantil.

Também é importante notar, através dos elementos, que anteriormente a COMPA era
uma oposicao grande a comunidade estabelecida, porém do passado para o presente existe uma

mudanca. A COMPA passa a ser reconhecida. E convidada a participar de rodas de conversa,



109

elaborar projetos junto a ANPAD e fazer intervencGes de maneira mais programada. Por isso
as mulheres debateram nas sessdes da Hora da COMPA que, olhando em retrospecto, a coletiva
se moldava muito em oposicdo a comunidade e agenda estabelecida e, atualmente, fica
dependendo desses espagos (como eventos) para realizarem suas a¢cdes. Apontaram como um
ponto de melhoria explorar outras possibilidades de instrumentos para atingir seu objetivo.

A terceira contradicdo, entre a comunidade e o objeto, diz respeito a influéncia que a
comunidade tem no proprio objeto de acdo da coletiva, e isso acontece tanto no passado quanto
no presente. Como o resultado esperado da coletiva é mudar as praticas académicas e
desigualdades, no inicio seu objeto de acdo era exatamente a sua imposi¢ao e ocupagdo dos
espacos institucionais necessarios para fazer essa mudanca.

Portanto, no inicio, a coletiva se entendia mais como uma chapa de candidatura, como
um coletivo que iria concorrer a cargos politicos no nosso cenario académico e outras posicdes
do tipo. Porém, a situacao se altera no presente em grande parte pelo seu reconhecimento. Agora
a coletiva é entendida como um agente politico que influencia o ambiente académico. A
ANPAD passa a reconhecer e integrar a coletiva como parte de sua agenda de eventos, por
exemplo.

As mulheres debatem que, dessa forma, a COMPA, ao mesmo tempo em que descobre
sobre sua identidade, também sofre influéncias dessa mudanca de elementos da comunidade e,
portanto, temos aqui uma contradi¢do. O objeto agora passa a ser outro. O desejo € integrar
mulheres nesses espagos académicos, apoiando suas candidaturas, acdes e o que mais for
necessario. A COMPA passa a apostar que, inserir essas mulheres € o objeto necessario para
atingir seu resultado esperado.

Portanto, de uma forma ou de outra, a COMPA molda seu objeto em torno do que a
comunidade, seu ambiente, também proporciona. Sua acdo é também uma resposta. Por
exemplo, algumas mulheres manifestaram uma certa preocupagdo com um fator desse cenario
que as incomodam: a captacdo de sua luta. COMPA 4 e COMPA 3 destacam que, a partir da
acao da COMPA, os espacos em comunidade comegaram a mudar, porém, agora, as pessoas
gue antes eram 0s denunciados, estdo tomando a tematica para si, capturando a discussdo, mas
sem realizar estudos que realmente buscam sofisticar o assunto.

Por fim, a ultima contradi¢do, mas ndo menos importante, é entre a comunidade e a
divisdo do trabalho, isso porque a divisao do trabalho é feita a partir do que era entendido como
parte da comunidade. A falta de tempo e sobrecarga foram destacadas nesse processo.

Esse modo de trabalhar envolve, em grande maioria, um conjunto de pessoas que julgam

um topico importante e necessario e essas mulheres acabavam criando um grupo de WhatsApp
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para discutir sobre o0 assunto. Foi 0 que aconteceu com o grupo SPPN que, dentro dele, algumas
pessoas comegaram a pensar em se candidatar para a diretoria da SBEO e criaram outro grupo
para discutir isso. O mesmo acontece mais para frente, quando foram realizar essa estruturacéo
da coletiva, dali cria-se outro grupo somente com as pessoas que trouxeram essa demanda e
tinham disponibilidade para dar continuidade a atividade. Além disso, faz parte desse modo de
operacionalizar o costume de algumas pessoas tocarem a acao de maneira mais engajada do que

outras:

Foi uma campanha que eu meio que levei adiante, meio que tomei frente, criei
essa frasezinha e os adesivinhos, que organizei, apesar de ter sido um evento
gue eu mesma ndo consegui participar muito (COMPA 1).

Eu acho que o trabalho era feito por quem pode, mas também como a gente
esta falando de academia, era por quem tinha proximidade com o tema, o tipo
de intervencéo (...) e da questéo do tempo, quem tinha disponibilidade de fazer
(...) Mas eu acho também, que a divisdo do trabalho era também um pouco
influenciada e decidida pela ANPAD, porque dependendo da dindmica da
ANPAD, o nosso trabalho também era dividido. E o SBEO também, elas
também acabavam pautando essa questdo da divisdo do trabalho (...) (COMPA
3).

Nao existia um momento em que a gente organizava para se encontrar, para
discutir as atividades da COMPA, a gente sempre tocou muito nas redes
sociais, a gente sempre criou um grupo para a necessidade que a gente tinha
(...) A gente sempre se baseou nos lagos pessoais (COMPA 1).

Dentro desse modo de trabalhar, os grupos de WhatsApp desempenham um papel
importante, uma vez que essas mulheres moram longe uma da outra. Antes da pandemia de
COVID-19, em 2020, os grupos eram seu maior espaco de interacdo para além dos eventos.
Porém, muitas vezes, as mulheres reclamaram da quantidade de mensagens, a dificuldade de
acompanhamento e desenvolvimento de atividades concretas. Como é discutido adiante, para o
futuro as mulheres tém refletido também em outras maneiras de se reunirem.

Ainda sobre esse modo de trabalhar, COMPA 6diz:

Algumas coisas que me chamam muita atencdo € que algo que pode soar como
amadorismo, para mim, eu vejo como militancia. Entéo, era muito interessante
assim, 0 processo, um processo muito de pdr a méo na massa (...) Porque é
aquela coisa meio cléssica, até assim “Vamos discutir a carta de principios da
organizacdo” e nunca mais saem disso. E isso na verdade, a atuacdo politica
se faz na prética. Ndo tem muito, eu acho que as agOes praticas sdao mais
aglutinadoras e mais formativas do que uma discusséo sobre os objetivos.

Ou seja, a COMPA nasce e operacionaliza suas a¢des a partir daquilo que sente que é

necessario ser feito, sem ter elaborado até 0 momento uma cartilha de agdes, definicbes no
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ambito das ideias para depois praticar. A acdo sempre foi feita com base na préatica. Existia a
necessidade e as mulheres agiram. Muitas vezes a demanda é naquilo que as tocam, mas ndo
necessariamente a todas. Como diz COMPA 5, “Esse ponto de depender de iniciativas
individuais e de disponibilidade individual” e COMPA 1, “A gente tem dificuldade de
estabelecer uma dinamica nossa, que saia um pouco dessa questdo de uma pessoa que fale ‘Eu
vou fazer isso’ ¢ ai vai, quem pode cola, quem ndo pode participa na proxima”.

Diversas vezes esse modo menos estruturado de fazer as coisas a partir das iniciativas
individuais foi mencionado por elas como parte dessa contradi¢do. Essa contradi¢do esta
relacionada também com a sensacédo de estagnacdo e falta de continuacfes das agdes, devido a
caréncia de uma estrutura horizontal ou uma maneira que elas estabelecam de trabalhar. Essa
estagnacdo ou falta de continuidade ndo tem somente relacdo com a pandemia de COVID-19,
apesar de ser um fato muito relevante, mas também tem relacdo com a maneira que a COMPA
¢ compreendida agora. Isso porque, com o devido reconhecimento das suas acgdes, as
instituicdes como ANPAD passaram a convidar também a coletiva a participar dos eventos com

intervencdes e sugestdes. Assim, algumas mulheres expressaram medo de acomodacao:

Agora uma coisa que eu acho que é um risco é que hoje a gente tem uma
diretoria na ANPAD mais amigavel as nossas pautas, que tem nos chamado
para varias coisas. Por exemplo, também uma coisa que a gente acabou
participando de uma maneira mais consultiva foi dos debates sobre a questéo
de inclusdo das politicas afirmativas da ANPAD para aquele curso, pro Teste
ANPAD para pessoas negras (...) (COMPA 4).

Porque sabe Isabela, assim, no Nordeste tem, ndo sei se vocé conhece 0
semiarido né, a vegetacao do semiarido é uma vegetacdo muito curiosa assim,
ela lembra muito a vegetacédo do cerrado, porque se vai na época de seca, vocé
tem certeza de que esta tudo morto. Sé que ndo esta. Entdo, assim, eu acho
que esse desafio de conseguir sobreviver e garantir condi¢des para que na hora
que chove fique tudo verdinho (COMPA 6).

Ainda nesse aspecto, em uma das sessdes da Hora da COMPA, COMPA 9 indica que
nao sente que se tem uma demanda concreta e necessaria no momento: “E ndo existia nenhuma
demanda academicamente falando e as outras demandas que existiam estavam acontecendo,
n&o pelo fato de ser COMPA, mas com as conexdes que aconteceram na COMPA (...)”. Durante
as sessOes da Hora da COMPA, as discussdes iniciais eram em torno dessa necessidade de se
fazer mais e entregar mais. Entretanto, conforme as mulheres conversaram mais, comegaram a
debater que era necessario nesse momento a COMPA pensar menos em acdes de intervencdes

e mais acOes para desenvolver a si mesma:
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Entdo 2020 foi um ano de muito, de vamos tentar nos organizar né. Vamos
tentar criar uma estrutura que permita que a gente dé um, um ritmo, um
encadeamento para as acdes, e que a gente ndo se organiza s6 em torno dos
eventos (COMPA 1).

Tem uns desafios, por exemplo a gente fez os grupos né, eu fiquei no grupo
de acolhimento e assim eu falei assim, eu até falei no grupo “Gente alguém
fez alguma coisa no grupo, vocés estdo fazendo alguma acao?” Ai o pessoal
falou ndo, ai eu fiquei “Ai tipo eu também ndo, me deu um, sabe”. Eu fiquei
tipo assim “Ai meu deus, bom, eu ndo estou fazendo meu dever de casa”
(COMPA 2).

Entdo, 0s n0sSsos processos, esses passaram a ser mais lentos, para tudo. Tudo
passou a ser mais lento (COMPA 3).

Esse talvez seja um momento bastante critico da organizagdo e eu estou
sentindo que esta tendo um declinio da prépria movimentagédo e eu acho que
isso tem a ver com uma série de questdes, eu acho que isso tem a ver com a
auséncia de eventos presenciais, eu acho que isso desmobiliza muito (COMPA
5).

Ent&o eu acho que a problematica para essa colocagdo da COMPA 9, o que a
gente esta conversando desde o comeco de hoje, é esse problema da estratégia
(COMPA 8).

Assim, em diversos momentos foi possivel identificar que essas mulheres, inclusive,
entendem esse ponto como parte da contradicdo a ser superada. Ainda é necessario que a
COMPA aprenda como dar continuidade as coisas, a elaborar uma estrutura que funcione. Por
mais que o modelo de governanca apontado anteriormente tenha sido feito, ainda ndo existiu o
esforco de colocar em pratica efetivamente. A criacdo dos GTs, por exemplo, foi como tentativa

de criar um modo de trabalho mais uniforme, coeso, além de evitar a sobrecarga:

Porque se antes a gente tinha uma pessoa que dava conta de resolver uma
questdo, essa pessoa sozinha ndo da mais conta de fazer isso né, a gente vai
precisar de duas ou trés pessoas que a gente fazia antes e tudo mais (COMPA
3).

E ai estamos nesse momento, eu confesso que eu tenho até vergonha de dizer
isso, mas é verdade. Nas Ultimas conversas no grupo da COMPA, no grupo de
reestruturacéo, eu leio, mas eu ndo interajo com elas, porque eu ndo me sinto
capaz assim nesse momento. Eu ndo estou dando conta do minimo (COMPA
7).

E eu acho que tem para além disso, do periodo especificamente que a gente
vive, eu acho que tem uma questdo mesmo de dificuldade por conta da, de
voceé lidar com uma organizagdo que vocé ndo estd institucionalizada, em que
as praticas dependem muito do que as pessoas estdo fazendo naquele
momento, que se alguém ndo pegar e dizer “Olha agora eu vou levar isso
adiante”, as coisas ndo vao (...) A iniciativa de criacdo do GT ela foi muito
interessante, porque eu acho que ela, a gente néo fica naquele grupo que fica
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para todos (...) Eu acho que os GTs ajudam a dar uma certa focalizada nas
discussoes, eu acho que por um lado é uma iniciativa interessante, mas por
outro eu acho que a gente precisa aprender a lidar com os GTs também sabe?
(COMPA5).

A gente ndo ter achado um meio para a gente dividir as atividades mais
tranquilo e uma segurar a méo da outra (...) Esse desejo de fazer mais, mas
ndo tem achado o “Como” (...) Ndo € o sentido da forma, dos meios de
acontecer, mas sim a forma como se estabeleceu operacgdo. Assim, da forma
como a gente funciona (...) A gente fez a manifesta e ndo teve aguele momento
de cada grupo se conhecer, se conectar, de falar ”O que a gente quer fazer
juntas?”. A gente foi para 0s grupos e 0s grupos continuaram a fazer a mesma
coisa que o grupédo (COMPA 1).

Acho que a COMPA ainda estd na producdo dessa memoria, desse
aprendizado acumulado. E eu acho que € isso, o aprendizado coletivo talvez
seja de como fazer as coisas funcionarem sem ser nesses momentos de pico.
Esse € o principal desafio e o0 aprendizado que a gente esta levando. De como
a gente vai estabelecer um modelo de governanga, um modelo de
funcionamento cotidiano (COMPA 5).

Essa definicdo do “funcionamento do cotidiano”, inclusive, além de ser parte da
contradicdo, é exatamente aquilo que esta em aprendizagem nesse momento. As mulheres o
tempo todo se perguntam: o que devemos fazer? Como fazer isso? Como distribuir tarefas? De
que maneira fazer isso horizontalmente? Diversas ddvidas surgem, isso porque se existe um
manual pronto do que € ser coletiva, do que é ser MS, talvez ndo seja de interesse das mulheres
utiliza-lo.

Segundo McCarthy e Zald (1987), é necessario que esses movimentos desenvolvam o
que eles chamam de “organizagdes”, que vao auxiliar na continuidade das a¢des, recrutamento,
captacdo de recursos e diversos outros. Todavia, essas “organizagdes” ndo as levam,
necessariamente, a uma estrutura vertical; cabe ao MS decidir por isso. E é exatamente isso que
a COMPA tem feito, tem aprendido que estrutura ela precisa para atuar nesse momento. E
necessario o aprendizado constante do que significa ser COMPA. Devemos lembrar também
que esse aspecto envolve distribuicdo de poder. E necesséario compreender que essa discussio
também vai perpassar a criacdo dessas “organizacdes”.

Outro aspecto dessa contradigdo levantada pelas mulheres € a respeito da sua estrutura.
Em diversos momentos as mulheres ressaltam que a intencdo da coletiva nunca foi hierarquizar
suas acoes. Isso foi ressaltado tanto nas conversas individuais, quanto na Hora da COMPA e
no Manifesta COMPA:

A gente tinha a premissa de que a gente ndo queria uma coisa muito
hierdrquica, a gente ndo ia ter uma coordenacgéo central (...) Ficaria livre para
guem participar se vincular ao GT que quisesse e caberia aos GTs definirem



114

0 que eles iam fazer naquele momento considerando os objetivos que eles
tinham (COMPA 1).

Algo que me inquieta nesse tipo de iniciativa, nessa forma organizativa que a
gente esta querendo construir, é que os modelos que a gente tem eles sdo um
pouco limitados nos formatos organizativos que a gente esta querendo propor
(...) Que vocé tem estruturas organizativas de determinada maneira que,
guando vocé vai para 0 mais horizontalizado de gestdo, eles sdo mais
complicados. As experiéncias que eu tenho de ter participado de outras formas
organizativas que ndo essas institucionalizadas, que contam com uma
burocracia (...) Elas caem, me parece, em dois polos opostos, ou entdo a gente
vé um polo de uma tentativa de emular uma estrutura das organizagdes
institucionalizadas, estruturadas, que trabalha com essa estratégia de cima
para baixo (...) Ou entdo dentro de um outro polo que é vocé ter uma, quase
que uma “geleia geral”, em que vocé tem sempre as mesmas pessoas sempre
puxando aquele determinado coletivo (...) Esse € um problema que nédo é sé
nosso (...) Em geral quando participo de organizagdes horizontais, ela tem a
tendéncia de funcionar da forma que a COMPA vem funcionando (...) Tudo
gue me parece que de alguma forma tenta estruturar uma forma de gestao mais
horizontalizada cai nesses problemas (COMPA 5).

Como mencionamos na apresentacéo desse documento, com a Manifesta ndo
buscamos formalizar a coletiva ou engessar sua forma de funcionamento. Pelo
contréario, queremos fazer desse documento uma base viva, que consiga
responder aos desafios e possibilidades que encontraremos em nossa jornada.
No entanto, a auséncia de uma estrutura minima tem imposto desafios tanto
no sentido de dar transparéncia e legitimidade as agcbes da COMPA, quanto
de dar continuidade e ritmo para as iniciativas desenvolvidas. Nesse sentido,
esperamos que, com a estruturagdo, consigamos contornar essas questdes,
tornando a coletiva mais aberta, participativa e democratica (COMPA, 2021,

p. 8).

A fala dita por COMPA 5, na Hora da COMPA 5, foi fundamental para que o grupo
chegasse a conclusdo de que o modelo de governanca estabelecido por elas ndo estava
funcionando. E é importante também notar que COMPA 5 traz uma discussao pertinente a
respeito dessas outras formas organizativas. 1sso corrobora a importancia de se buscar
compreender esses outros espacos organizativos, para pensar novas formas de estruturacéo e
operacionalizacdo das atividades dos coletivos horizontais.

Portanto, por mais que a estrutura, 0 modelo de governanga, tenha sido escrito, o seu
funcionamento ainda é uma duvida. Interessante notar que, durante a consulta publica, alguém
ja havia questionado isso a coletiva. A duvida era referente a como garantir que a administracao

horizontal ocorresse na pratica, e a COMPA na Manifesta COMPA responde:

Nesses primeiros anos, as iniciativas da COMPA tém sido promovidas de
modo espontaneo e principalmente pelas mulheres que formaram a coletiva.
Contudo, & medida que ampliamos nossa participacdo nas redes sociais,
recebemos muitos contatos de mulheres interessadas em se envolver com a
coletiva. A estruturacdo busca, entre outras coisas, garantir as condi¢des para
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gue esse envolvimento aconteca e contribua para impulsionar nossas acoes.
Para facilitar a administracdo horizontal na préatica, foram pensados espacos
mais especializados de engajamento dessas mulheres, com formas diferentes
de participacdo e a composicao de grupos de trabalho, como discutido a seguir.
Sobre a garantia de que a administragdo horizontal ocorra na pratica,
acreditamos que essa resultard do engajamento ativo de todas as envolvidas e
demandard o permanente exercicio de autorreflexdo pelas membras da
COMPA. Entendemos que a construcdo desses espacos mais especificos de
trabalho contribuira para a formacéo de pequenos grupos de trabalho, com um
engajamento mais cotidiano e que permita essa autorreflexdo permanente.

Inclusive durante a realizacdo das sessdes da Hora da COMPA, no momento de
definicdo de qual dificuldade deveria ser priorizada para ser trabalhada nas proximas sessoes,
indicaram que é necessario um maior esclarecimento dos seus objetivos, principalmente para
que as mulheres que entrem posteriormente estejam na mesma pagina (para minimizar a
separacgdo e definicdo de integrantes), como também elaborar uma maneira, uma estrutura de
operacionalizacdo de suas atividades (para minimizar sensacdo de “geleia™).

Foi possivel notar, entdo, até 0 momento, que a coletiva tem feito muito. Por muitas
vezes nas sessdes da Hora da COMPA, as mulheres duvidaram do seu potencial, mas, ao
olharem a linha historica e entenderem os elementos do seus Sistemas de Atividade do passado
e do presente, viram onde a coletiva tem mudado, tanto o ambiente, quanto a si mesma.

Entretanto, como é possivel verificar nos Sistemas da Atividade, existem contradicdes
que continuam a se manifestar na maneira como a coletiva tem tentado atuar. Por isso, desde
2020, essas mulheres tém tentado realizar mudancas, fazer melhorias, criar seu proprio estilo
ou modelo de governanca e ainda continuar com as acfes de impacto. A propria Hora da
COMPA foi uma das maneiras de refletirem sobre si mesma, olhar o que precisa ser melhorado

e repensar seus planos. Vamos entender agora a COMPA do futuro.

6.2.3 Futuro - Onde a coletiva quer chegar?

Para falar em futuro, as mulheres falaram também em resolver suas contradi¢des. Para
isso, 0 LM foi essencial para criar um modelo de resolucédo coletivo. Além das atividades que
as mulheres ja veem testando, modelando e refazendo, as sess6es da Hora da COMPA serviram
também para auxiliar essas mulheres na continuidade desse processo. Com base nesse novo
modelo feito em coletivo, as mulheres refletiram como seria o Sistema da Atividade do Futuro
da COMPA, para que tenha uma ideia de onde quer chegar.

A seguir, na figura 12, apresento, respectivamente, o Sistema da Atividade do futuro:



Futuro

Sujeitas:

Mulheres Académica
Alunas de graduaco e pos-

graduacdo
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Figura 12 - Sistema da Atividade do Futuro

Instrumentos:

Redes Sociais (WhatsApp, Instagram, Site, YouTube)
Intervencées em eventos

Pariicipacao da COMPA em eventos institucionais
Participacio de membras em espacos institucionais
Cartas de posicionamento e reinvindicacfes
Materiais gréficos

Objeto: Integracéo das mulheres na
academia por meio de diversos espacos
académicos

Resultado:
Mudar as praticas académicas e
desigualdades

Divisdo de trabalho:

Regras:

; ; . . Decisao a partir dos GTs
ggmeamn;ar;au?;;r[:l:rada de ingresso Comun |dad?- (estruturado com decisbes)
Encantros virtuais Comunidade Académica [ANPAD, Acao propositiva em nivel micro

SBEO e outros) Divisao de trabalho clara

Acbes propositivas gerais para guiar

GTs

Espacos na graduacao e

Divulgar mais o trabalho da COMPA programas de pos

Fonte: elaborado pela coletiva, 2021.

Podemos observar no Sistema da Atividade do Futuro que ndo existem contradicdes,

afinal esse € o objetivo de se elaborar um modelo de resolucdo, aplica-lo para que as

contradi¢Ges deixem de existir. Além disso, é possivel notar que a coletiva também optou por

manter alguns elementos e mudar outros.

Quando discutido sobre o futuro, a coletiva expds que tem refletido sobre como busca

ocupar esses espagos. Agora busca ocupar 0s espacos institucionais atraves da insercdo de suas

participantes em cargos importante para 0 meio e, por isso, se vé atualmente muito mais como

influenciadora da realidade, sem deixar de ser um espaco acolhedor:

Entéo, eu, eu imagino o futuro da COMPA (...) eu acho que a COMPA ela no
futuro, ela vai ser, ela vai consolidar né? Esse lugar desse ator politico que
influencia as instancias institucionais no campo (...) Mas eu acho que ela
também vai ter um espaco de formacéo e acolhimento (COMPA 1).

Eu acho que o futuro da COMPA é canalizar potenciais do ambiente
académico da administracdo (COMPA 7).

Mas que outras pessoas se sintam também acolhidas para, em relacdo as
situacdes que passam de assédio moral, sexual né, para que possam ir sentindo
que ha outras assim, que isso pode ser falado (COMPA 2).

Para duas mulheres fundadoras em especifico, esse futuro ainda precisa ser planejado e,

para uma delas, o futuro da coletiva é incerto, porque sente que essa tem diminuido sua
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atividade. Durante as sessfes da Hora da COMPA, as mulheres debateram diversas vezes sobre

0 assunto:

Desenvolver uma rotina de reunides, um cronograma de atividades e acho que
se for manter a coisa do GT, a gente precisa de um GT de projetos (COMPA
3).

Talvez o que a gente precisa é estabelecer alguns momentos, fico pensando.
Tem algum momento que a gente devia combinar que todos GTs véo decidir
0 que vdo fazer no proximo X tempo, para que a gente consiga caminhar os
GTs juntos (COMPA 1).

Eu gosto também da ideia de a gente ter tipo um calendéario da COMPA com
habitos, por exemplo, todo fevereiro e todo marco ter encontrdo da COMPA
(...) eu acho que a gente pode ter um calendario da COMPA junto com de
eventos (COMPA 5).

E possivel perceber que a coletiva ainda deseja manter como resultado da sua agéo
mudar as praticas académicas e desigualdades, porém agora com a ideia de integracdo das
mulheres na academia. Os instrumentos que elas pretendem usar sdo 0s mesmos gue ja utilizam,
acrescidos de reunides constantes e materiais graficos. A comunidade que ird envolver a
COMPA no futuro ird se expandir para espacos de graduacao e programas de pos. Por esse
motivo, as sujeitas protagonistas na COMPA devem mudar e ampliar para professoras,
pesquisadoras e alunas de pds-graduacdo e graduacdo, para que elas comecem também a se
Inserir nesse meio.

Como é possivel notar também, as mulheres continuam a apostar nos GTs como uma
maneira de divisdo do trabalho interno, apesar de essa ser uma das contradi¢cGes. Segundo,
guando falaram sobre futuro, as mulheres também discutiram que esperam que internamente a
COMPA saiba como operacionalizar e fazer funcionar os GTs, isso porque esta € uma limitacao
atual que tém enfrentado. Ou seja, ndo descartaram 0 modelo de governanca estrutural, mas
pensaram na “operacionalizacdo dessa estrutura”. Por diversas vezes, as mulheres indicaram

que no futuro esperam que a COMPA tenha uma estrutura que funcione:

Talvez abrir mdo do GT e pensar em outra forma ou outra estrutura (...) Até
porque a gente ndo chegou numa forma que todo mundo entenda (...) A gente
esta fazendo experimentagdes ainda (COMPA 3).

Eu acho que esse “Como?”, na minha opinido, ele € mais micro, no nivel do
GT. Eu acho que talvez ter um “como” geral em termos de estratégia global,
ndo sei se isso ndo engessaria o processo (COMPA 8).

la falar exatamente isso, ainda ndo tivemos um encontro geral (COMPA 10).
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No [nlcleo de pesquisa], se eu vejo uma divisdo funcionando € projetos, mas
fora isso, questdo de cotidiano é pouca gente puxando (...) Eu acho que a ideia
do GT néo deve ser abandonado nesse momento (COMPA 4).

Para alcancar tudo isso, as mulheres elaboraram o modelo de resolucdo destacado no
quadro 9 apresentado a seguir. Esse modelo foi construido coletivamente, com todas as
mulheres, dentro das sess6es da Hora da COMPA e tinha como objetivo resolver a dificuldade
que resolveram priorizar no momento: Evidéncia da estratégia e sua operacionalizacao.

A seguir, discuto mais sobre os proximos passos da coletiva através do modelo de
resolucdo elaborado por elas. Lembrando que, por motivos de sigilo, algumas informagdes
sobre esse modelo foram ocultadas, porém, posso informar que foram decididas as acdes em
conjunto (bem como discutido quando serdo feitas, quem é responsavel e onde serdo

realizadas):

Quadro 9 — Modelo de resolugédo da contradigéo priorizada pela coletiva

Evidenciar a estratégia Como fazer a operacionalizacdo

Encontrdo da
COMPA

Elaboracdo de material:
introducdo da COMPA

Criar um calendéario anual
da atividade da COMPA

Elaboragéo de
material: manual
interno de integrantes

O encontrdo deve
acontecer em 2022
para sanar a demanda
de evidenciar a
estratégia. O foco é
demonstrar a historia
da COMPA,
organograma e
mecanismo de
participacéo. Seria
importante também
usar esse momento
para pensar no
calendario da
COMPA e decidir
contetdos de seu
manual interno.

O material deve ser um
resultado do encontrao,
com duas versoes, uma
interna e uma externa. A
interna deve conter
aspectos da governanca
e externo deve
apresentar a nova
maneira de atuar.

Criar um calendario de
encontros anuais da
COMPA com seus

proximos passos.

O material deve
conter informacdes
sobre as
protagonistas-
mediadoras e sua rede
de contato.

Fonte: elaborado pela coletiva, 2021.

O modelo prevé duas frentes de atuacdo, uma que sera Util para evidenciar a estratégia

e outra, para 0 como fazer a operacionalizacdo. Para isso, primeiramente, decidiram por realizar
um encontrdo onde as mulheres irdo apresentar de maneira mais completa as proximas acgoes e
era ainda necessario 1) Pensar no calendario da COMPA e 2) Decidir quais conteldos vado no

manual interno da COMPA. Depois disso, iriam elaborar um material gréfico de introducdo a
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coletiva. Além disso, definiram também realizar um material com a historia, objetivos e a¢des
da COMPA, tanto uma vers&o interna quanto uma externa.

Ja para dar evidéncia a operacionalizacao, decidiram criar um calendéario da atividade
da COMPA e estabelecer encontros mensais. Além disso, decidiram também realizar um outro
material para funcionar como manual interno para criagdo de uma rede mais conectada.

Muito ainda precisa ser feito para resolver todas as contradi¢des, isso é verdade. Mas o
que é possivel perceber é exatamente 0 quanto esse processo é marcado por idas e vindas,
acertos e desencontros, mudancas e mais mudancas. As mulheres identificaram suas
dificuldades ainda em 2019, elaboraram uma resposta para resolver as dificuldades e,
exatamente por ainda ndo ter resolvido todas elas, elaboraram mais uma saida a partir da Hora
da COMPA. E uma constante ag&o de tentativa e erro. E é dessa forma que a COMPA aprende.

Discuto mais sobre o processo de aprendizagem a seguir.

6.3 PRATICA LEVA A APRENDIZAGEM

O ultimo tema que sera abordado na analise de dados é referente a aprendizagem, tema
que foi criado a partir dos codigos que possuiam significados entre si. Esse tema diz respeito a
tudo o que a COMPA tem aprendido ao longo do tempo para ser um MS e também parte desse
processo.

Quanto a aprendizagem, lembro primeiro que o conceito entendido aqui é aquele
apresentado pela TSA, uma aprendizagem que é concretizada coletivamente, isso porque
estamos inseridos em um sistema social, cultural e histérico. A aprendizagem vem através da
participacdo social e construcdo dessas identidades (WENGER, 1998). Essa aprendizagem
coletiva acontece a partir do momento em que héa esse contato, o desenvolvimento dessa pratica
em conjunto.

E por esse motivo podemos notar na histéria e no presente da COMPA como a préatica
de produzir a coletiva levou a aprendizagem, isso porque, por diversas vezes, as mulheres usam
a palavra “espontaneamente” e “organicamente” para falar da maneira como a COMPA nasce

e acontece. Assim, temos um processo que foi baseado no fazer, no acontecer, no existir:

Acredito muito na préatica formativa, eu acho que tinha mais acdo, do que
muitas vezes uma reflexdo coletiva do significado da acdo. E isso € muito
legal, porque esse caminho € um 6timo caminho mesmo. Entdo assim, vocé
age, ao invés de ficar todo mundo pirando, pensando no que vai fazer etc.
Vocé atua, vocé reflete e vocé vai acumulando criticamente sobre aquela
atuacdo, que pra mim € a logica da praxis assim (COMPA 6).
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Por esse motivo, a aprendizagem que mais foi possivel de enxergar, tanto das conversas
individuais, quanto durante a Hora da COMPA, é aquela aprendizagem coletiva. Em algumas
ocasifes nas conversas individuais as mulheres chegam a comentar que aprendem muito com a
COMPA. Por exemplo, COMPA 3 diz: “Assim, uma coisa que eu aprendi nesse processo todo
é que, também aprendi a ndo ter medo e a me colocar nas coisas (...) E eu aprendi a me
posicionar. Aprendi a brigar, a dizer ndo”. Assim, ndo excluo aqui a possibilidade de aprender
aspectos importantes para o desenvolvimento pessoal dentro da coletiva; pelo contrario,
aconteceu comigo.

Durante o processo de pesquisa, como contei, fui me transformando a ponto de aprender
que é também meu papel fazer essas lutas. Também consegui aprender que a Isabela
pesquisadora e professora pode ser também ativista. Portanto, a aprendizagem individual nesse
espaco coletivo pode ocorrer, porém esse ndao é o objetivo desse estudo e, por isso, aqui
discutirei as aprendizagens coletivas que tornam a COMPA um coletivo.

Durante o processo de analise, foi possivel compreender diversos tipos de aprendizagem
coletiva responsaveis por quem a COMPA é hoje: Agendas, Articulacdo, Como funciona o
ambiente, Conflitos, Dimenséo coletiva, Estrutura da COMPA, Ganhar juntas, ldentidade,
Lutas a serem travadas e Negociacdo. Para deixar essa secdo mais didatica, apresentarei em
seguida uma explicagdo conjunta dessas aprendizagens.

Além disso, ressalto que, apesar de separar as formas de aprendizagem didaticamente,
essas ndo sdo fixas e muito menos chegam ao seu final. Ndo podemos pensar, a partir da TSA
e CoP, que esgotaremos o conhecimento a ser adquirido. Pelo contrério, devido ao fato de estar

socialmente inserido e vivendo, essa aprendizagem sempre acontecera e nunca tera um fim.

3. uem somos e 0 que fazemos?”: uma aprendizagem existencia
6.3.1 ¢« f ?” d t 1

Um dos primeiros pontos a serem discutidos a respeito das aprendizagens sao aquelas
aprendizagens que envolvem a defini¢do de quem é a coletiva e 0 que ela faz. Como foi possivel
verificar na linha temporal da COMPA, suas atividades comecam em 2017, apesar das relagdes
pessoais ja existirem. E é significativa a mudanca que a COMPA sofre de |4 para ca. As
primeiras mudancas visiveis sdo quanto a sua identidade, estruturacéo e acOes (seu repertorio).

A mudanga também pode ser considerada corriqueira dentro dos MS, isso porque nédo é possivel
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prever qual serd o caminho e o futuro de cada um dos movimentos (DELLA PORTA; DIANI,
1998).

Um dos primeiros aspectos observados de aprendizagem foi quanto a identidade da
COMPA, que se alterou ao longo do tempo a partir de suas interac@es dentro do coletivo.

A identidade é um processo social construindo internamente a partir da comunicacao,
producdo e negociagdo dos significados, além de avaliar e reconhecer o que seus integrantes
tém de comum e tomarem decisdes (MELUCCI, 1989). Por isso, muitas vezes a identidade
pode ser reduzida a uma caracteristica compartilhada com o grupo (DELLA PORTA; DIANI,
1998), por exemplo, no caso da COMPA, o género. Porém, mais do que isso, a identidade
coletiva é baseada em valores, atitudes e visdes de mundo. No caso da coletiva essa visdo
compartilhada do resultado esperado do trabalho da COMPA é um dos principais motivos da

sua identidade como ela é:

Elas falavam “Pd, sou feminista, mas ai eu olho para a minha area onde eu
pesquiso e eu s6 vejo assédio, eu SO vejo uns caras mais velhos assediando as
meninas que tdo entrando na area, meio que no tipo, ah vocé esta chegando”,
poxa, € um problema. Eu acho que isso é a principal liga, mais do que ser
mulher, é ser mulher e ter uma reflexdo critica, feminista e interseccional sobre
a realidade do caminho que a gente atua (COMPA 6).

Portanto, a identidade da COMPA ¢é construida na base de muito debate, conversa e
negociacdo, como também outras aprendizagens que serdo elucidadas aqui. No inicio, a coletiva
fazia suas reinvindicagdes, porém, visto que o ambiente ndo entendia muito bem o que essas
mulheres desejavam, as COMPASs passam, em 2018, a entender a ocupacdo de instituicdes
como a solucdo para fazer as mudancas que acreditam ser necessarias.

E por isso que, no inicio, tinha interesse em se candidatar para a diretoria da SBEO e
fazer outras acdes nesse sentido, porém, depois disso, passam a refletir novamente de que
maneira a COMPA deveria se colocar para atingir seu objetivo final:

Foi o primeiro momento que a gente disse, “Nao, beleza, entdo vamos juntar
algumas de nos aqui, vamos fazer isso, vamos convidar, vamos estabelecer,
vamos se reunir em torno de um programa”. Porque a gente tinha essas cartas
anteriores né, mas elas eram muito assim, algumas demandas, algumas coisas
gue aconteciam (COMPA 5).

A gente tinha uma discussao inicial se ia naquele momento comecar a ocupar
espagos dentro dessas instituicBes e tudo mais (COMPA 3).

Eu acho que a gente amadureceu muito assim, em muitas das angustias que a
gente tinha desde o principio (...) A primeira angustia que era, “A gente quer
ocupar espacos institucionais? Sim ou ndo? E como?” (...) A gente ndo quer
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ser a diretoria da ANPAD, mas a gente quer que a diretoria da ANPAD veja a
importancia das pautas que a gente esta colocando, né? (COMPA 1).

A gente aprendeu, foi se distanciar de uma perspectiva estereotipada da luta
feminista assim, da luta antirracista assim, acho que € a gente pensar que as
coisas séo feitas em degraus, pequenos degraus e que a gente precisa cada vez
mais diversificar o nosso rolé assim (COMPA 4).

Eu ndo acho que exista uma esséncia COMPA, epistemologicamente eu ndo
me alinho a essas vertentes essencialistas. Entdo, eu acho que COMPA é esse
aprendizado sabe, acho que a COMPA é, ser COMPA ¢ prdtica, talvez ndo
seja “ser COMPA”, é “fazer COMPA”, sabe? Talvez seja uma questdo assim
de que ndo é uma coisa que a gente €, que a gente nasce, que contém, mas eu
acho que é uma coisa gque a gente aprende, coisa que a gente faz no cotidiano.
Acho que ¢ isso, talvez essa vontade de construir coletivo, sabe? De construir
coletivamente. Eu acho que é um pouco isso, essa demanda, esse esforco pela
construcdo coletiva, eu acho que vai um pouco além dessas ldgicas
neoliberais, individualistas, que tomam muito a nossa area (...) Até a gente se
reconhecer enquanto coletiva, a gente se reconhecer, a gente ter alguma coisa
de identidade que nos une e as pautas em comum, gque quando a gente vai
ocupar determinados espacos, a gente traz com a gente né. E as pessoas ja
comegam a reconhecer a gente dessa maneira (COMPA 5).

A construcdo dessa identidade foi feita através da aprendizagem, da préatica. A chapa se
candidata e somente depois de néo ser eleita por uma pequena diferenca de votos, que essas
mulheres passam a pensar na construcdo da COMPA, com um nome, um propasito mais claro
e um objetivo final. Porém, se ndo fosse sua acdo, a pratica de se impor, se colocar e se
candidatar, as mulheres ndo chegariam ao ponto de discutir sobre seu propésito, seu nome, suas
acOes futuras e assim por diante. Porém, assim como retratou COMPA 6 anteriormente, esse
ndo foi um processo planejado e pensado; pelo contrério, foi acontecendo e, somente em 2020,
no momento de estruturacdo, que as mulheres refletiram sobre quem séo.

A discussdo sobre sua identidade também perpassa o alcance da coletiva. Como
apontado nas contradicdes, a proximidade com a linha de EOR é meramente por conta dos lacos
que se estabelecem, porque esse foi um ponto discutido e decidido pelas mulheres no processo

de sua constituicao:

E ai eu acho que na época a gente até ficou discutindo se a gente seria um
coletivo de EOR ou de administracdo, eu acho que isso também era uma
questdo. Porque majoritariamente nds somos da area de EOR e ai houve essa
questdo também de como a gente nomearia, acho que alguém até sugeriu de
fazer “Ah vamos tentar um nome COMPOR?” e ai depois sugeriu assim, que
seria de EOR. N&o? Entdo vamos tentar trabalhar com administracdo e botar
COMPA né (COMPA 5).
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Assim, existem dois marcadores importantes na transi¢cdo e mudancas da identidade da
coletiva, primeiro em seu langamento oficial em 2018, onde a coletiva deixa de ser um grupo
de amigas e mulheres da area de EOR que fazem reinvindicagdes pontuais, para se tornar uma
coletiva propriamente dita. E o segundo momento € marcado por essa “estruturacdo” que foi
realizada em 2020 a partir da consulta publica e a Manifesta COMPA, porque é nela que se
discute a estruturagdo mais concreta de suas atividades, os GTs, a participagdo masculina e

outros aspectos i mportantes:

Nessa conversa do “A gente vai concorrer ou ndo, vai concorrer ou nao” que
a gente meio que percebeu que a gente podia ser uma outra coisa além da
chapa. Foi nessa conversa no hamburguer que a gente falou “Entdo vamos
fazera COMPA”, né. Eu lembro que a gente ficou, parte das horas de conversa
foi pra gente decidir um nome (COMPA 1).

E ai a gente tem essas informagdes para, a partir dai, pensar outras questdes
né, “O gue vai ser a COMPA daqui para a frente? O que a gente vai realizar
por meio da COMPA?” (...) E ai a gente ja tem realmente uma transcendéncia,
porque Ia em 2019 quando houve a elei¢do da nova diretoria da SBEO a gente
ja sabia que ndo queria mais aquilo, ndo queria mais ocupar aquele espaco,
como se aquele espaco tivesse ficado pequeno paraa COMPA (COMPA 7).

Rolou um cligue que a gente ndo tinha rolado. A gente virou uma coisa a parte
de nés mesma, nos viramos uma coisa que foi chamada para algo (...) Eu acho
gue a Manifesta conseguiu resolver algumas questfes, como por exemplo se
homem pode ou ndo participar, uma resposta de que a gente é uma coletiva de
mulheres para mulheres. Ajudou a resolver essa coisa de Administracdo, ndo
s6 EOR. Ajudou a resolver que a gente ndo quer concorrer a diretoria, mas a
gente quer ter as nossas representantes nos lugares. A gente conseguiu resolver
algumas coisas (COMPA 1).

[sobre 0 que é a COMPA] E acho que isso levou um certo tempo, se hoje tu
me perguntar eu tenho muito mais conhecimento para explicar, porque hoje
me caiu muito mais a ficha do que seja. A sensacgdo é que institucionalizou,
gue eu tenho um sentido e significado maior (...) Assim, para mim que trouxe
aquele relato da semana passada, no inicio eu estava assim [confusa quanto ao
sentido e o que faz a COMPA], depois, principalmente depois do Manifesta e
desses encontros [Hora da COMPA], isso esta bem solidificado na minha
cabeca (COMPA 8).

Outro aspecto interessante da identidade da coletiva é quanto ao género. Por conta das
reinvindicacOes de espacos infantis, as mulheres se aglutinaram mais do que os homens e, assim
como ocorreu com a selecdo do “comité de notaveis” onde a mulher foi esquecida, elas acabam
por se unirem em prol de pautas que afetam mais as mulheres. Outro ponto importante € o papel

dos objetos ndo humanos na construcao da identidade da COMPA e que ja havia sido destacado
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por Della Porta e Diani (1998) como parte do processo de producdo de identidade. A camiseta

que j& mencionei € um marco muito conhecido da coletiva dentro da area em especifico:

E ai, essa camiseta fez muito sucesso dentro do evento. Acho que foi um
marcador importante né. E ai eu lembro que outras pessoas vieram falar com
agente (...) “Nossa eu estava apresentando um trabalho e ai estava me sentindo
muito acuada porque achava que as pessoas poderiam me atacar, alguma coisa
assim e eu nem conhecia fulaninha, mas como ela estava com a camiseta do
GT, eu ja super me senti em casa” (COMPA 5).

Por fim, alguns aspectos importantes ao discutir sobre a identidade da coletiva é
entender que nao é possivel desvincular o fazer académico do fazer politico, pois o saber
também se liga a relacdes de poder e, quando a COMPA se direciona as mulheres (como, por
exemplo, na camiseta “Pesquise e lute como uma mulher”), ndo é uma ideia de esséncia
feminina, mas sim um padrdo do que € performar feminilidade na academia. Também néo seria
possivel desvincular o fazer “pessoal” e o “fazer COMPA”. Inclusive, COMPA 6 disse na
conversa individual que, muitas vezes, ndo sabia onde comecava a sua atua¢do como integrante
de um espago institucional que fazia parte e sua atuacdo como COMPA e, dessa forma, também
acredito ndo ser viavel fazer essa separacdo. Uma coisa € ligada a outra e vice-versa.

Assim, a identidade de MS nédo é construida primeiro ou € estabelecida como parte
necessaria para que um MS exista; pelo contrario, segundo Della Porta e Diani (1998), uma
identidade plenamente definida e estatica ndo é necessaria nem fundamental para que haja acdo
coletiva. A identidade sempre sera construida, ela ira mudar conforme o processo social do MS.
N&o devemos esperar da identidade a funcdo de coeréncia para o grupo e acao coletiva. Como
esse processo acontece ao longo do tempo, € comum que as motivagdes, as preocupacdes e 0S
relacionamentos mudem.

Outro aspecto importante sobre a identidade é a sua ndo homogeneidade. Devemos
sempre considerar que o MS sera formado de multiplas identidades e, por esse motivo, existem
tensBes dentro dessa definicdo para o grupo (DELLA PORTA; DIANI, 1998). E importante
destacar que isso acontece com a COMPA. Durante a Hora da COMPA, na sessdo 2, COMPA
9 diz o seguinte:

Eu acho que a gente esta tendo divergéncias de interesses né, talvez se a gente
pudesse listar quais os interesses, a gente poderia chegar em um ponto em
comum (...) Porque para mim estava supertranquilo assim, de boas, a gente
ndo esté tendo fisico, entendo que a COMPA é para além, mas entendo que a
gente estd passando por momentos complicados (...) E ndo existia nenhuma
demanda academicamente falando e as outras demandas que existiam estavam
acontecendo, ndo pelo fato de ser COMPA, mas com as conexdes que
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aconteceram na COMPA (...) Entdo, eu realmente ndo estou sentindo culpa
por ndo termos nos encontrado (...) Mas eu vejo que existe uma culpa aqui, de
n&o estar dando conta (...) E super interessante que a gente precisa parar para
refletir que a gente estd fazendo muita coisa (...) Eu acho que o0 meu interesse,
vendo toda essa apresentacdo e esta sendo excelente esses encontros Isa,
porque eu Vi que 0 meu interesse é divergente das demais (...) Acho que a
gente pode comecar clarificando esses interesses coletivos.

Além disso, esse ja tinha sido um questionamento levantado por outras mulheres no
momento da consulta ptblica. A questdo foi: “A acdo de integrantes da COMPA pode néo estar
alinhada aos objetivos da coletiva. Como lidar com esses conflitos e contradi¢des?”. Naquele

momento a resposta da coletiva foi:

Essa € uma tensdo que perpassa a atuacdo dos movimentos sociais e algo que
precisamos estar atentas enquanto coletiva comprometida com principios
claramente estabelecidos. No entanto, acreditamos que essas negociac¢des se
dardo na préatica entre as mulheres engajadas, em um processo de dialogo e
aprendizado matuo, em que nos apoiemos em nosso desenvolvimento. Ao
incluirmos os principios de solidariedade e empatia, buscamos também
reforgar a importancia desse exercicio constante de entender os conflitos
vividos e ser parceira no permanente processo de desconstrucdo pela qual
estamos todas passando. Processo, esse, fundamental para a acdo da COMPA
e mudanca substantiva dos espagos em que atuamos (COMPA, 2021, p. 9).

Assim, a identidade da COMPA discutida aqui ndo é perpétua e neutra, este € um retrato
atual do que a COMPA carrega como identidade hoje. Como essa identidade do movimento é,
na verdade, produto das negociacOes entre imagens coletivas produzidas por esses sujeitos
(DELLA PORTA; DIANI, 1998), é esperado que essa identidade mude ao longo do tempo.
Portanto, segundo Melucci (1989), o que deve ser observado como dimensdes importantes em
MS ¢é a construcdo dessa identidade coletiva, a ativacdo pratica de relacdo entre atores e 0
investimento emocional. Isso sim traré indicativos importantes sobre quem é o MS.

Outra aprendizagem constante observada dentro da coletiva foi quanto a sua estrutura.
Como foi possivel notar, a COMPA tem trabalhado para criar essa estrutura, um modelo de
governanca e a sua forma de funcionamento. Como foi possivel notar ao elaborar o Sistema de
Atividade do Passado e o do Presente, os elementos de divisdo do trabalho e instrumentos
envolviam, em grande maioria, aspectos pessoais na tomada de decisdo de como e quem faria
o trabalho. Quase sempre alguém trazia uma demanda, puxava o engajamento, encabecava a
producdo dessa acdo e quem tinha disponibilidade e vontade naquele momento contribuida
tambem.

Porém, a coletiva em 2020 cria uma nova estrutura na tentativa de melhorar essa forma

de funcionar e isso é feito também através das discussoes. Por diversas vezes as mulheres
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fundadoras, responsaveis por essa etapa, compartilharam que realizar diversas reunides,
debateram, colocaram as cartas na mesa e discutiram suas opinides.

Esse é um esforco que a coletiva tem feito para criar sua propria forma. Ou seja, como
aponta McCarthy e Zald (1987), a COMPA esta tentando criar suas “organizacfes”, mas que
ndo necessariamente quer dizer uma estrutura vertical. Como discutido, esse € um dilema
enfrentado pela coletiva, mas também é um dos seus aprendizados constantes (sem considerar
que chegaremos, um dia, ao fim desse processo). Existe uma grande heterogeneidade nas
formas de funcionamento (DELLA PORTA; DIANI, 1998) e a COMPA esta construindo a
dela.

A criacdo dos GTs, das maneiras de participar, do modelo de governanga e outros
aspectos apontados no Manifesta COMPA diz respeito a essa estrutura. Foi atraves do dialogo,
da conversa e da discussao que essa etapa foi realizada, assim como as demais. Porém, nesse
momento, a forma de funcionamento foi apontada nas contradi¢des, pois, como mencionado, a
COMPA ainda esté aprendendo como fazer isso.

Inclusive, essa ja era uma duvida que foi levantada na consulta publica de 2020, houve
0 questionamento de quais eram os procedimentos e processos da COMPA, indicando
importancia de especificarem procedimentos e processos. A resposta da COMPA naquele

momento foi:

Como enfatizado na introducéo, a Manifesta tem como objetivo estabelecer
uma base-viva de atuacdo. A ideia é criar esse primeiro passo comum para o
desenvolvimento do trabalho nos grupos, inclusive com o envolvimento das
mulheres que manifestaram interesse em atuar como protagonistas-
mediadoras (...) Assim, optamos por ndo detalhar os processos nesse
momento, mas deixamos as sugestfes detalhadas que foram levantadas para
informar a acdo dos grupos mais adiante (...) Protagonistas constituirdo os
grupos de trabalho. Inicialmente, cada grupo sera composto por integrantes
que participaram diretamente da criacdo da coletiva, além de participantes
interessadas em se engajar de modo mais ativo na mediacdo de demandas e
execucdo das atividades daquele GT. Cada grupo de trabalho mantera ativos
registros relacionados as suas atividades concluidas e em andamento, a fim de
contribuir para a transparéncia dos processos e para a manutencdo da memdria
da coletiva. Mudangas estruturais, sejam nos principios ou no modelo de
governanga da COMPA, serdo submetidas a discusséo, avaliagdo e, quando
necessaria, votacdo por suas protagonistas. Questdes mais operacionais
ficardo a cargo dos grupos de trabalho. Sempre que necessario, 0S grupos
poderdo levar decisdes para discussdo das demais protagonistas. Serdo
realizados encontros periddicos entre as integrantes dos Grupos de Trabalho
para articular as agdes e projetos e monitorar seu desenvolvimento, assim
como identificar possiveis questdes a serem discutidas pelas membras da
coletiva como um todo (COMPA, 2021, p. 18).
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A forma de funcionamento idealizada foi considerada por elas interessante e,
exatamente por isso, ndo descartaram a estrutura de GTs (seu modelo de governanga e
participacOes) durante a elaboracdo do modelo de resolugédo da dificuldade priorizada na Hora
da COMPA. Porém, as mulheres ainda ndo colocaram o plano em pratica, demonstrando, assim,
0 quanto fazer as coisas, colocar a mdo na massa, se faz essencial para que haja o teste, o retorno
se aquilo funciona e depois as adaptacOes. Fazer € parte essencial do aprender. Enquanto nao
houver o teste drive, a coletiva ndo conseguira resolver essa contradicao.

Esse processo € marcado por idas e vindas, reunides e discuss@es, fazer e refazer. E
como abordado, é um processo de construcdo da estrutura horizontal que tenta fugir dos moldes
pré-estabelecidos de organizacdo vertical conhecida no mundo capitalista, uma barreira a ser
derrubada na construcdo de uma organizacéo horizontal.

Esse processo vai envolver uma estrutura policéntrica em vez de hierarquica e, segundo
Melucci (1989), essa nova forma ndo é somente instrumental (com o objetivo especifico de
atender a suas demandas internas), € um objetivo em si mesma: a forma como o0 movimento se
constitui é uma mensagem. E uma mensagem para todo aquele ambiente académico de
Administracdo no Brasil, um lugar que é violento, cheio de abusos, hierarquias morais e
relages de poder. A COMPA tem trabalhado para construir outro espago diferente desse, um
espaco de luta e acolhimento.

Junto a essas aprendizagens, de sua identidade e sua estrutura, a coletiva também
aprende sobre suas a¢des (repertdrio), quais lutas devem ser travadas e a dimensdo coletiva de
ganhar juntas. Conforme realizam suas a¢des e interagiam com o ambiente, as mulheres passam

a entender o que querem fazer e o0 que néo:

Mas era uma coisa mais informal, s6 que na medida em que a gente foi
comentando com as pessoas que a gente existia, que a gente estava fazendo
essa discussao coletiva, a gente adotou algumas estratégias (...) “Quais sdo 0s
eventos que a gente vai mandar tema? Que tipo de tema? Que tipo de teoria?
Que espagos institucionais que a gente vai ocupar? Que tipo de luta que a gente
vai entrar?” (...) Entdo, acho que a gente aprendeu a construir coisas coletivas,
aprendeu a ndo ter medo de fazer intervencGes nos lugares onde a gente esta,
a gente vai fazer intervencdo, a gente vai ser criticada, mas a gente vai
sobreviver e esta tudo bem também (...) Acho que a gente aprendeu que a
gente é capaz de fazer algumas transformacoes e outras ndo (COMPA 3).

E eu acho que ali [momento em que a COMPA discutiu a possibilidade de
boicote de um evento] ficou muito claro, pelo menos para quem estd mais
engajado nessas acdes cotidianas da COMPA, que essas agdes de ruptura ndo
é muito a cara da COMPA, mas como que a gente vai mediar isso? (COMPA
1).
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A gente foi aprendendo que a gente ganha quando a gente ganha juntas (...) A
gente aprende com o movimento negro, a Nilma Lino Gomes diz o quanto o
movimento negro é educador. A nossa trajetéria na academia também
acompanhou nosso conhecimento sobre o movimento negro, do quanto a
gente precisava da forca coletiva para as mobilizacbes (COMPA 4).

Eu acho que, eu acho que essa questdo da dimenséo coletiva né. A gente ndo
é, ndo é uma luta assim sozinha, ndo é sé a¢des sozinha (...) Entdo a COMPA
também é isso, eu acho que é pensar assim a questdo da coletiva e ndo
individual. Porque sendo a gente ndo vai sair do lugar (...) Entdo isso para mim
acho que é um aprendizado, é possivel construir espacos assim [mais
horizontal, menos violento], para mim e para COMPA (COMPA 2).

O nosso cronograma é calendario de eventos, que a gente seguia, vai ter EnEO,
ANPAD, GWO, nossas a¢des eram coaguladas em calendarios de eventos (...)
Hoje eu acho que a gente vai ter que elaborar isso, porgque a gente esté saindo
dos eventos, a gente esta desenvolvendo algumas coisas, algumas parcerias
que vao sair disso (COMPA 3).

Portanto, ao longo do tempo, a COMPA foi aprendendo o que fazer, qual seu repertério
de acdo, que lutas vao ser travadas a fim de atingir essa dimens&o coletiva para ganhar juntas.
Como foi possivel notar até aqui as praticas da coletiva e a maneira como decidem pela acao
sempre envolvem debates e negociagdes que fazem parte do seu processo de formagéo. Por

exemplo, nos seguintes trechos:

Surgiu a questdo, “A gente quer assumir a gestdo de uma coisa enguanto
COMPAZ? A gente quer ou ndo quer?”. Entdo, essa foi uma das perguntas que
a gente debateu muito assim, por saber que enquanto um coletivo, na medida
em que a gente assumisse esse papel institucional, a gente ia ter perdas
também (COMPA 1).

E ai a gente teve as reunides né? Para poder discutir, 0 que gue a gente queria
colocar, 0 que que a gente ndo queria, 0 que que a gente queria fazer, o que
que a gente ndo queria e ai a gente teve algumas conversas online mesmo (...)
(COMPA 1).

Ai a chapa resolveu ir, a chapa da COMPA. A gente foi para um bar,
conversou horas (...) (COMPA 2).

Porque assim uma apresentava um argumento maravilhoso de porque a gente
deveria candidatar, a outra apresentava outro do porqué nao (...) (COMPA 4).

Entrou muito mais esse processo de refletir estrategicamente, “Ta, mas qual
que é o objetivo da COMPA? Apoio para as mulheres na administracdo? Ela
faz interlocugdo com movimento? Ela faz acolhimento?” (COMPA 6).

Esses sdo alguns exemplos das varias discussdes e debates que fazem parte da

constituicdo da COMPA, desde sua candidatura com a chapa em 2018, até o momento de



129

construcdo da consulta publica. Assim, a negociagdo se mostrou necessaria no processo de
aprendizagem dessas mulheres do que queriam ser, do que queriam fazer e assim por diante.

Essas escolhas, segundo Della Porta e Diani (1998), vdo envolver também valores e
cultura intrinsicamente presentes na coletiva e essas a¢cdes podem mudar. Portanto, hoje, a
coletiva entendeu que ndo quer ser um espaco institucional (uma associagdo, por exemplo) e
n&do quer ocupar espacos institucionais como COMPA (por exemplo, ser diretoria da SBEO).
Mas compreendeu que deseja fazer acdes e elaborar intervencdes nesses espacos.

Entdo a COMPA deseja que mais mulheres ocupem 0s espacos institucionais e para isso
se articulam de maneira a eleger mulheres, por exemplo. A COMPA quer intervir nos eventos
e, para isso, ndo quer romper com instituicbes importantes, mas sim se aliar a elas para
mudancas. A COMPA quer poder reivindicar pautas através de suas cartas e ser atendida pela
comunidade académica.

Porém, mais uma vez, isso ndo quer dizer que para sempre essas serdo as agdes da
coletiva. Nesse momento o Sistema da Atividade do Presente envolve essas atividades, mas no
futuro pode ser diferente. Por exemplo, no Sistema da Atividade do Futuro, indicaram que
desejam criar uma rede mais solida entre mulheres de pds-graduacao e graduacdo para que
consiga mudar as praticas académicas e desigualdades. Para isso, a coletiva entendeu que sera
necessario expandir a acdo da COMPA para além dos eventos académicos com os quais vinha
atuando. S&o necessérias novas parcerias, participar de mais atividades nas p6s-graduagdo, nos
departamentos das universidades, divulgar a COMPA e outras atividades que vao envolver essa
nova acao.

Assim, esse € um processo dificil e em construcdo. A escolha do repertério e das
maneiras de agir que o MS terd, € uma decisdo dificil a ser feita pelos ativistas, isso porque vai
envolver a pluralidade de objetivos, fatores internos e externos, recursos materiais e também os
valores que regem sua atuacdo (DELLA PORTA; DIANI, 1998). Segundo esses autores, 0
repertério de acdo é infinito e subproduto das experiéncias cotidianas, sdo produzidos,
transmitidos e reproduzidos ao longo do tempo. Os autores até chamam esse processo de
“processo critico de aprendizagem a partir da socializacdo em taticas de protesto”.

Toda a aprendizagem existencial, que envolve identidade, estrutura e agéo, tem como
parte as aprendizagens que também surgem por conta do ambiente em que a coletiva esta
inserida. No caso da COMPA, seu contato com o ambiente em que atua e até mesmo contato
com outros movimentos, como o0 Parent in Science, sdo potencializadores dessas

aprendizagens. Abordo mais sobre elas a seguir.
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6.3.2 Articular e negociar: aprendizagem sobre como funciona o ambiente

A partir do momento em que a coletiva comeca a realizar suas acdes de maneira mais
coordenada, passa a compreender as dinamicas que estdo presentes no ambiente académico de
Administracdo no Brasil. Como mencionado, as mulheres ja sofriam nesse ambiente todas as
discriminagdes e abusos que foram denunciados aqui e por outras pesquisadoras da &rea.
Naquele momento compartilhavam entre si as inquietacdes e 0s sentimentos causados, mas é
apos sua acdo coletiva que passam a entender como essa estrutura do sistema realmente é
estabelecida e como funciona. Dessa maneira, foi possivel entender que a coletiva aprende
sobre as agendas necessarias de serem trabalhadas, como funciona o ambiente, a articular e a
negociar nesses ambientes.

Primeiro, quanto as agendas, como a coletiva aprende sobre quais lutas devem ser
travadas e de que maneira, € importante notar que com o tempo as pautas de reinvindicacdes
abrangem também outros aspectos do que aqueles das demandas iniciais. Esse aspecto tem uma
relacdo importante entre individual e coletivo. Diversas vezes as mulheres indicaram que néo é
uma pessoa que esta la com sua dor isolada; é uma agenda societaria sendo aplicada para a

realidade da Administrag&o brasileira:

Entdo assim, quando a gente esta nessa, esta numa coletiva, é algo assim muito
importante, é fundamental. Que ai a gente ndo seja sozinha, ndo é a COMPA
2, ndo é Isabela, ¢é a coletiva que esta falando por todas (COMPA 2).

Mas acho que assim, acho que vai ser uma grande vitéria da COMPA também,
porque eu estou 1a pela COMPA, por toda essa construcao que eu tive. Porque
eu ndo estou individualmente 14, ndo é a COMPA 3 que esta 14, é essa agenda
publica e politica que a gente construiu que esta la para fazer essas construcdes
e tudo mais (COMPA 3).

(...) E de conhecer pessoas mesmo, de fazer parte desse conhecer demandas,
conhecer pessoas diferentes (COMPA 5).

Assim, as mulheres da coletiva tém aprendido que agenda defender e que,
principalmente, esse ndo é um papel individual; € um papel coletivo. N&o existe uma dimensao
“pessoa individual” e “pessoa COMPA”. A luta é constante nessas esferas. Essa aprendizagem
acontece atraves das relacGes sociais que se estabelecem, através das redes que se formam e do
compartilhamento de dores entre elas. Nesse processo aprendem também como funciona o

ambiente em que essas pautas devem ser inseridas.
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Esse ambiente, como vimos, pode ser muitas vezes violento, abusivo e cheio de
hierarquias e relagdes de poder. Por isso, junto ao conhecimento adquirido de como funciona o

ambiente, essas mulheres aprendem também o papel importante das articulagdes:

No sentido da maturidade de lidar com as institui¢des, acho que até entdo a
gente ndo entendia muito como funcionava essas disputas por poder. A gente
entendia a violéncia, mas a gente ndo entendia a profundidade disso, o que
isso significava para algumas pessoas. Acho que depois dali a gente ganhou
muita maturidade (...) A gente ndo tinha maturidade para ser uma experiéncia
boa, para a gente entender com gquem a gente estava lidando. Porque até entdo
eles eram s “notéveis”, a gente tinha, é, a gente ndo tinha muita nocéo da
construgdo das relagdes e tudo mais, entdo foi interessante nesse sentido
(COMPA 3).

A partir da experiéncia pratica de se colocarem como candidatas a diretoria da SBEO,
as mulheres comecam a entender quais eram as dindmicas estruturantes que fazem parte desse
meio que ja comentei. Passam a também modificar sua identidade a partir desse cenario. Assim,
a maneira como o ambiente opera é influenciadora de toda construgdo da coletiva e, por isso,
tem sido um ponto de aprendizagem.

Se no passado tinhamos um ambiente visivel e escancaradamente hostil, hoje a situacao
estd um pouco mais velada. Isso foi possivel de ser observado tanto nas falas das mulheres e
seus relatos, quanto a diferenca no relacionamento que as COMPAs tinham no comeco (Sistema
da Atividade do Passado) com o atual (Sistema da Atividade do Presente). 1sso porque, hoje, as
mulheres sdo mais reconhecidas pela propria comunidade. Como mencionado por COMPA 3
anteriormente, muitos abusadores passaram a produzir também materiais e estudo sobre género,
abuso e desigualdades e se camuflam por tras disso. Agora a batalha da COMPA é outra em
entender esse novo ambiente, onde aqueles que foram reconhecidos como produtores das
discriminacBes e situacdes abusadoras, agora buscam debater sobre o assunto no meio
académico.

Parte dessa aprendizagem de entender o ambiente envolve também aprender sobre
articulacdo. Isso porque articular € fundamental na criacdo de aliancas, espacos de convivio e
atuacdo. No comeco a coletiva ndo sabia fazer isso, inclusive € um ponto levantado por elas no
momento da candidatura. Como acabaram por decidir se candidatar apos descobrirem uma fake
news divulgada entre os colegas, as mulheres ndo tiveram tempo para se aliar a outras pessoas,
a fazer divulgacéo, a angariar votos e outras atividades comum em eleigdes. Porém, também
apos esse episodio e com a formacéo oficial da COMPA, as mulheres comegam a criar essas
articulacGes e, muitas vezes, por conta disso o relacionamento da COMPA com institui¢des do

ambiente acabaram por mudar:
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Tanto a presidéncia quanto a diretora cientifica [da ANPAD] elas vém
conversar com a gente e perguntar coisas, perguntar se a gente pode ajudar a
organizar coisas, desenvolver coisas (COMPA 3).

Nos bastidores a gente consegue fazer muita coisa assim, assim como quem
ocupa o espaco de poder age nos bastidores de maneira perversa, a gente
também consegue criar resisténcia e construir esses espacos sabe (COMPA
4).

Como aprendizado coletivo e aprendizado individual essa questdo da
articulacéo e de conhecer mais de alguns desses processos (...) Entender um
pouco mais esses processos politicos de articulagdo do que, de como ocupar
esses espacos (COMPA 5).

Porque assim, quando a gente fez isso, a gente tinha uma relacdo com a
diretoria da ANPAD, esse ano foi outra. Entdo, a gente estava na agenda do
EnANPAD (COMPA 3).

Mas teve uma diferenca né, as intervencdes, elas sempre pegavam pessoal da
ANPAD meio de susto, as intervencoes, a intervencdo do assédio entdo, foi
um choque (...) Eu acho que ela ser na estrutura formal da ANPAD [como foi
a campanha de 2021], acho que isso tira um pouco essa légica (...) A gente
mudou, mas a ANPAD também mudou (COMPA 1).

Por isso, queremos nos apresentar e compartilhar nossas propostas de atuacéo,
para seu conhecimento e para iniciar uma conversa sobre as possiveis formas
de abriga-las em sua candidatura. (Carta de Apresentacdo da Comunidade de
Mulheres Pesquisadoras em Administracdo (COMPA) a Chapa Ciéncia em
Acdo, candidata a diretoria da Associa¢do Nacional dos Programas de Pos-
Graduacdo em Administracdo (ANPAD).

Essas articulacdes passam a ser efetivas quando a COMPA ganha mais reconhecimento
na area, isso porque passam também a ser convidadas a participar de eventos, a auxiliar na
construcdo de politicas, a dar parecer do que melhorar, a realizar reunides de deliberacdo e
diversas outras formas de interacdo com o meio. Ou seja, no inicio a coletiva entende a
ocupacdo desses espacos por meio de candidatura como a solucdo das desigualdades, porém
depois acaba por entender outra maneira de fazer as mudancas que deseja.

E curioso observar que Movimentos Feministas e de Mulheres também fazem esse
processo de aproximacdo. Em alguns momentos se colocam como oposi¢do as estruturas
institucionalizadas e outras, como apds o fim da ditadura, participam mais ativamente de
politicas publicas no meio governamental. A COMPA tem seu inicio como oposi¢do as
instituicOes e, posteriormente, passa a articular de maneira mais proxima com elas, até porque
elas também mudam a partir das interveng¢fes dos movimentos.

Por altimo, mas ndo menos importante, essas aprendizagens quanto ao ambiente vao

envolver conflitos e negociacdes, muitas vezes até mesmo internamente. No processo de
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entender o ambiente e se articular a partir dele, as mulheres passaram a entender que véo

acontecer conflitos, situagcbes complicadas de tensdes e que deveréo ser contornadas:

A gente aprendeu também que conflito é questdo de tempo em qualquer
relacdo (COMPA 3).

Essas discussdes e tensdes fazem parte do processo de aprendizagem do ambiente, mas
também podem ocorrer internamente, no momento de decidir o que sera feito, qual acédo, qual
campanha e outros. Por exemplo, a discussdo da autonomia do Movimento Feminista e de
Mulheres sempre foi um topico a ser debatido, com diversos lados e defensores de ideias
diferentes. Na COMPA, ha também discussdes de como e que maneira 0s parceiros, 0s homens
e as instituicdes vao ser alocados dentro das suas atividades. Segundo Alvarez (1990), esse €
um dilema que acompanha 0 movimento. Existe uma tensdo em compreender e decidir como
entdo os interesses das mulheres devem ser representados dentro da politica.

Segundo Alvarez et al. (2003), é possivel perceber que sempre houve conflitos,
contrapontos, tensdes, debates e discussdes dentro do préprio movimento para que houvesse
sua constituicdo e, principalmente, para que houvesse diferentes feminismos.

Além disso, € necessario também saber negociar. A propria articulagdo tem relagcdo com
£SSe processo porque é necessario pautar as reinvindicacdes e conhecer a si mesmo a ponto de

saber 0 que € possivel abrir mdo ou néo:

Entdo acho que cabe 8 COMPA muito esse papel, assim, de uma organizagao
que surgiu primeiro e que inclui algumas académicas né, que tém ja uma
reputacdo, uma trajetdria, que estdo num lugar que €, permite assegurar assim
“Aqui, ndo, desse limite a gente ndo vai passar né, isso daqui ndao pode
acontecer” (COMPA 7).

E possivel entender também essa negociacao dentro das atividades da COMPA. Como
mencionado, as decisGes sdo tomadas a partir das conversas, dos didlogos, das tensbes que se

constroem e sdo enderecadas para seu objetivo.

Entdo, eu acho que uma das coisas que a gente aprende é que (...) Coisas da
negociacdo, a gente (...) tem que permitir o tempo da negociacao assim né? E
0 movimento é negociacdo o tempo todo (...) A gente estd o tempo todo
negociando, sentido, negociando o que que a gente &, 0 que que a gente faz, o
gue gue a gente gosta ou ndo de fazer (COMPA 1).

Esse é um ponto importante: a aprendizagem da COMPA foi composta, principalmente,
de um processo cheio de pratica e conflitos, tanto externos quanto internos. Esse é o um dos

resultados que podemaos discutir a respeito desse estudo. Para isso, finalizo essa se¢ao a respeito
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das aprendizagens da coletiva e o debate sobre os trés temas frutos da anélise tematica. Dessa
maneira, conseguimos compreender como a COMPA tem aprendido a ser MS. Em seguida, no
penultimo capitulo, discutirei a aprendizagem de MS a partir dos elementos de CoP e, mais,

apresentar uma discussao tedrica para contribuir com os estudos sobre aprendizagem de MS.
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7 DISCUSSAO DOS ELEMENTOS DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM DOS MS

Essa Gltima parte do estudo tem como objetivo auxiliar no debate sobre como aconteceu
(e acontece) o processo de aprendizagem da COMPA para ser um MS a partir dos elementos
de CoP. Até o momento conseguimos discutir sobre o que é a COMPA e qual a sua historia,
como a COMPA tem aprendido a ser MS e agora discuto a aprendizagem de MS a partir dos
elementos de CoP, a fim de discutir o processo de aprendizagem de MS.

Nesse capitulo, apresento como os elementos de CoP manifestados na coletiva fazem
com que ocorra aprendizagem e, mais, apresento também a possibilidade de outros elementos
que sdo essenciais quando falamos de MS. Porém, ndo é meu objetivo aqui apresentar como
acontece o processo do comeco ao fim, isso porque, primeiro, cada MS terd seu proprio
processo de aprendizagem e aqui busco fomentar essa discussdo que € escassa em nosso meio.

Segundo, porque muitas vezes podemos entender processo como uma linha reta, com
comeco e fim, o que ndo é o caso da aprendizagem a partir de um olhar da TSA. Como dito, a
aprendizagem ndo tera fim, a coletiva continuara aprendendo sobre todos os aspectos debatidos
anteriormente. O objetivo € discutir aprendizagem de MS a partir de um conceito abordado na
TSA, a CoP, e ndo determinar um passo a passo, um processo, do que uma organizacao de MS
precisa aprender para ser um MS. Cada realidade tem a sua peculiaridade.

Gostaria de relembrar também que, nesse estudo, entendo a aprendizagem a partir da
abordagem da TSA e o conceito abordado de CoP e, por esse motivo, pode ser que, ao se
utilizar-me de outras teorias como base, tenha outros resultados a serem discutidos. O
importante é elaborar diversos estudos que debatam sobre a aprendizagem de MS, um tema
pouco explorado.

Antes de dar inicio a discussdo, relembro também o conceito de CoP utilizado para o
estudo. Nela, a aprendizagem é compreendida a partir da participacdo e interacdo em
comunidade, com a combinacdo Unica de elementos e um grupo de pessoas. Para que a
aprendizagem ocorra Sao necessarios seis elementos basicos: Iniciativa, Mutualidade,
Repertdério, Dominio do conhecimento, Comunidade de pessoas e Pratica compartilhada
(WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002).

Sendo assim, sdo grupos de pessoas que compartilham alguma preocupacéo, conjunto
de problemas ou paixao, e 0 grupo em questdo aprofunda conhecimentos e especialidades nessa
area. Essas pessoas ndo necessariamente moram juntas, trabalham no mesmo lugar ou dividem

um espaco fisico, mas se encontram em momentos especificos porque encontram valor em suas
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interacOes. Nesse periodo em que passam juntos, compartilham informacdes, preocupagdes e
conselhos.

Né&o pretendo aqui definir MS como uma CoP, mas sim transpassar seus conceitos de
elementos da aprendizagem para que possamos debater sobre aprendizagem em MS dentro da
nossa area. Sendo assim, foi possivel observar que esses elementos, de alguma maneira,
descrevem também a aprendizagem de um MS, porém, mais importante ainda, foi identificar
novos elementos nesse processo. A seguir, debato sobre cada um dos elementos para
demonstrar a maneira como se manifestam neste estudo e, ao final, debato também sobre os

novos elementos a serem considerados.

7.1 ELEMENTOS PARA APRENDIZAGEM DE MS, SEGUNDO COP

Primeiramente, quanto ao dominio do conhecimento, comunidade de pessoas e pratica
compartilhada, foi possivel perceber que a maneira como a COMPA opera e tem sua estrutura
apresenta esses elementos como parte da aprendizagem.

O dominio do conhecimento, segundo os autores, é compreendido como um senso de
identidade comum no grupo que legitima a comunidade afirmando seu intuito e valor para 0s
integrantes. Sem isso, a comunidade na verdade é um grupo de amigos, € o dominio que,
compartilhado, cria o senso de responsabilidade entre os membros, fazendo surgir uma pratica
entre eles.

Sendo assim, podemos considerar que, no inicio, antes da formacdo da COMPA em
2018, ainda faltava esse componente na organizacéo das mulheres, pois, naquele momento, suas
atividades eram ainda direcionadas principalmente em demandas especificas, sem a
continuidade das acgdes. Isso quer dizer que, a partir do momento em gque come¢am a se
estruturar de uma forma mais concreta, um dominio de conhecimento passa a ser compartilhado
por elas. Porém, deixo claro também que esse dominio nem sempre sera estavel nos MS, isso
porque a identidade é mutavel, como ja discutido, portanto, assim também sera o dominio.
Wenger, McDermott e Snyder (2002) ndo chegam a apresentar a necessidade de esse
componente ser imutavel, porém destaco que, no caso dos MS isso ndo acontece.

Podemos pensar que, no caso da COMPA, o dominio compartilhado é a respeito da
necessidade de mudanca nas praticas académicas e nas desigualdades, ou seja, 0 objetivo que
move suas acgdes. Dessa forma, no futuro pode ser que a COMPA mude seu objetivo como

coletiva e, nesse momento as integrantes poderdo julgar se ainda fazem parte disso. Dessa
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maneira, temos a mudanca do dominio que é compartilhado entre elas. Wenger, McDermott e
Snyder (2002) defendem que esse dominio pode ser algo explicito, uma caracteristica, por
exemplo (na COMPA, por exemplo, o género), mas também pode ser implicito, como a
compreensdo compartilhada pelo grupo sobre algo (na COMPA, por exemplo, a necessidade de
mudangas nas praticas académicas).

Quanto a comunidade de pessoas, 0s autores explicam que este é o tecido social da
aprendizagem porque é a comunidade forte de interacfes com respeito e confianca que fazem
as coisas acontecerem. E essa comunidade de pessoas que forca a discussdo, o
compartilhamento de ideias e se torna fundamental para que haja o conhecimento.

No caso do MS, esse componente também se mostra essencial, pois 0 MS é feito de
pessoas e, assim como defendem Alvarez et al. (2003), de dialogo, conflitos, debates e tensdes.
Sendo assim, a interacdo social regular sobre o dominio é necessaria para que se construa essa
comunidade e haja aprendizagem. Porém, no caso da COMPA, podemos pensar essa
comunidade como aquela constituida das protagonistas-mediadoras, que interagem com
frequéncia sobre seu dominio compartilhado, entretanto, no caso de todas as demais mulheres
presentes nos grupos SPPN e GDC, as protagonistas-associadas, podemos compreender que
nédo fazem parte dessa comunidade.

Ou seja, a comunidade de pessoas se mostrou também um componente necessario para
que aconteca aprendizagem no MS, mas com a peculiaridade de definicdo de quem é
considerado parte dessa comunidade. Segundo a definicdo dada por Wenger, McDermott e
Snyder (2002), ndo seria possivel considerar as protagonistas-associadas como parte dessa
comunidade, pois, apesar de compartilharem o mesmo dominio, ndo interagem frequentemente.

Entretanto, quando falamos de MS, existe um debate histérico quanto a definicdo de
guem é e quem ndo é parte do MS. No Movimento Feminista e de Mulheres, segundo Alvarez
et al. (2003), essa € uma tensao constante. Essa definicdo de feminista (ou ndo) a partir do quéo
autdbnomo um movimento era e também discusséo sobre a criagdo do “feministdmetro”, alguma
ferramenta que indique quem é mais feminista e quem néo é, ja foi diversas vezes debatida na
literatura. Por isso, podemos pensar também que a comunidade de pessoas nos MS necessaria
para que haja aprendizagem pode ser mais abrangente do que aquela entregue na definigéo de
CoP.

Por fim, segundo Wenger, McDermott e Snyder (2002), € necessario também uma
pratica que é compartilhada entre a comunidade para trabalhar junto pelo dominio. A prética

pode ser um conjunto de estruturas, ideias, ferramentas, estilos, linguagem e historias que 0s
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membros compartilham entre si. Porém, os autores também ndo determinam se essa pratica é
imutavel, ou seja, sempre a mesma pratica compartilhada.

No caso dos MS, foi possivel notar a presenca de um conjunto de praticas que fazem
com que a COMPA consiga alcancar seu objetivo. Podemos pensar que esse conjunto de
praticas é diverso e, durante a intervencdo da Hora da COMPA, as mulheres refletiram sobre
sua atividade no passado, presente e futuro. Por exemplo, no passado perceberam que a maioria
das acdes e decisbes eram baseadas em lacos pessoais, relacionamentos anteriores que ja
cultivavam, dividiam o trabalho com base em quem podia e quem tinha tempo e proximidade
com o tema (quem trazia a demanda).

No presente houve mudancas, as regras envolvem também a exclusividade para as
mulheres e uma nova estrutura pensada, 0 modelo de governanca e a forma de funcionamento,
porém, assim como destacado anteriormente, essas praticas sempre sao revistas para atender a
necessidade da coletiva.

Resumindo, portanto, é possivel pensar que o MS tem um dominio compartilhado, uma
comunidade de pessoas preocupada com esse dominio e que passam a desenvolver préaticas a
favor desse dominio. Assim, seria possivel que os elementos apontados por Wenger,
McDermott e Snyder (2002) se manifestem e ocorra também aprendizagem. No caso especifico
da COMPA, seu dominio compartilhado é o desejo de mudanca nas praticas académicas, a
comunidade de pessoas é composta das protagonistas-mediadoras, protagonistas-associadas e
aliados e suas praticas envolvem o modelo de governanca e a forma de funcionamento (regras,
instrumentos e divisdo do trabalho).

Tendo em vista esses trés primeiros elementos apontados por Wenger, McDermott e
Snyder (2002) na CoP como parte da aprendizagem, os autores também destacam que € assim
gue acontece a Iniciativa, a Mutualidade e o Repertorio.

O primeiro deles, a iniciativa, diz respeito ao senso de organizacao conjunta, ou seja, 0
quanto a iniciativa faz com que continue a aprendizagem conjunta. No caso especifico da
COMPA, a iniciativa se da através da rede de relagdes. Como mencionado, as relagcdes das
mulheres integrantes da COMPA comeg¢am muito antes de seu nascimento. As conexdes
afetivas sdo extremamente essenciais nesse cenario, fazem parte da iniciativa em criar a
COMPA. Della Porta e Diani (1998) também apontaram a importancia dessas redes como fonte
de membros, criacdo de contatos e até mesmo a origem de um MS.

Sendo assim, a iniciativa de MS, o0 seu senso de organizagdo conjunta, pode ter inicio
com essas relacGes pessoais e afetivas que se fazem presentes nas raizes dos movimentos.

Temos como exemplo o Movimento Feminista e de Mulher em seus primordios, onde as
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reunides e discussdes aconteciam em casas de mulheres brasileiras e era quase como oculta a
sua entrada. O mesmo acontece com a COMPA no inicio da sua formag&o, isso porque, no
comeco, na iniciativa no senso de organizag&o conjunta, as conexdes se fazem relevantes. E a
partir dela, e exatamente por conta da afetividade, que as entradas se dao.

Quanto a mutualidade, Wenger, McDermott e Snyder (2002) defendem o mutuo
engajamento como parte importante do processo, assim como a confianga a ponto de se sentir
confortavel para realizar solucéo de problemas junto. No caso da COMPA, foi possivel pensar
nessa mutualidade também através das conexdes. Como essas mulheres se conhecem ha tanto
tempo e compartilharam situacfes de dores, apresentam uma confianga extrema uma com a
outra. Por diversas vezes, a unido feminina e uniéo racial foram mencionadas por elas; o0 “néo
ando s0” diz muito sobre a confianca que vocé tem na sua parceira ativista.

Né&o foi possivel pensar que essa caracteristica presente na COMPA pode se transcender
para demais MS, porém, partindo do pressuposto de que as relacBes pessoais sdo parte
importante dos MS (DELLA PORTA; DIANI, 1998), essas relacbes podem ser responsaveis
pela criacdo dessa mutualidade, a confianca necessaria para trabalharem juntos em cima de um
problema.

Por fim, Wenger, McDermott e Snyder (2002) apontam o Repertério como parte do
processo de aprendizagem em CoP. Esse repertdrio diz respeito aos recursos comuns
compartilhados entre as pessoas, sendo, assim, responsavel por materializar a historia e
perspectiva de mundo da CoP, além de auxiliar em compreender seu estado de
desenvolvimento.

No caso dos MS, também falamos sobre repertorio, a maneira como o MS decidiu agir
e manifestar-se. E, especificamente no caso da COMPA, esse repertério ¢ marcado pelos
instrumentos que utilizam para chegar ao seu objetivo final: intervencGes, campanhas, cartas,
camisetas, botons, redes sociais e outros. E também curioso notar que, segundo Wenger,
McDermott e Snyder (2002), esse repertorio € responsavel por materializar a historia e, dessa
forma, acontece com a COMPA. E através de tudo que essa fez que conseguimos observar
como se constitui.

Além disso, os autores indicam também que é ao olhar o repertério que observamos o
desenvolvimento das CoP, assim o podemos pensar sobre os MS. As mulheres da coletiva
compartilharam que, no comeco, a ocupacao de espacos institucionais, por exemplo, era parte
de seu repertério, enquanto hoje ndo é mais uma maneira que a COMPA enquanto coletiva

adota, apesar de apoiar mulheres nesses cargos. Sendo assim, ao olhar para o Sistema da
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Atividade do Passado e do Presente, conseguimos compreender as mudancas que aconteceram
na coletiva quanto ao seu repertorio de atuacao.

Importante destacar que, apesar do repertorio ser um conceito presente para
aprendizagem e nos MS, ndo é necessario que este repertério seja igual e compartilhado por
todos os MS. Inclusive, com o passar do tempo e das mudancas que acompanham, o repertorio
do MS também muda, apresentando em alguns casos escala nacional e carater autbnomo,
caracterizando-se assim uma qualidade modular que da a possibilidade desses repertorios serem
utilizados por diversos MS (TILLY, 1984).

Até o momento, foi possivel discutir como cada um dos elementos apontados no
conceito de CoP, importantes para o processo de aprendizagem, se manifesta em MS e, de
maneira paralela, conseguimos estabelecer relacdo entre o que foi possivel compreender da
coletiva e da teoria. Porém, assim como apontados aspectos especificos dos MS como parte do
processo de aprendizagem, a seguir apresento trés elementos novos que a TSA e CoP ndo deram
respaldo quando falamos de MS.

7.2 NOVOS ELEMENTOS ESPECIFICOS DA APRENDIZAGEM DE MS

Além de todos os elementos indicados pela literatura de CoP e observados dentro da
COMPA, a partir desse estudo foi possivel compreender outros trés elementos no processo de
aprendizagem: Necessidade, conexdo e negociagdo. A seguir discuto sobre cada um deles.

O primeiro, a necessidade, diz respeito a razdo de existir o MS. Foi possivel perceber
que, se ndo fosse pelo ambiente hostil da academia em Administracdo no Brasil, as chances de
existira COMPA, por exemplo, seriam baixas. Isso porque é necessario um motivo, uma razdo,
um objetivo. Apesar de soarem parecidos, a necessidade e o dominio compartilhado sdo
elementos diferentes. Mais do que um dominio compartilhado (aquilo que querem fazer juntos),
a necessidade diz respeito a dor, uma ferida que é causada por um ambiente abusador.

Assim, o elemento de necessidade é importante para que o MS tenha inicio, se nao
houver a necessidade, um grupo qualquer pode ser somente amigos trocando relatos de
experiéncias. A partir do momento em gque um sentimento individual é compartilhado, existe
uma necessidade que é criada. Essa necessidade é responsavel para que, juntos, os ativistas
decidam por um objetivo em comum, que poderia ser o dominio apontado no conceito de CoP.

O segundo, conexdo, diz respeito a maneira COMO essas pessoas Se conectam.

Discutimos anteriormente que as relagdes pessoais tém um papel fundamental no MS e, por
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esse motivo, é importante para que o grupo compreenda seu papel como MS. Essa conexdo vai
envolver relagdes pessoais, a unido feminina e racial (no caso da COMPA), admiragéo e
solidariedade. Mais do que engajamento para realizar as atividades, temos aqui uma dimensao
afetiva do MS.

A conex&o tem o papel importante de fazer com que a necessidade seja conjunta ou do
outro, seja entendida e, assim, realizar uma agéo sobre ela. Portanto, antes mesmo de pensar em
um dominio compartilhado e necessidade, a conex&o é que faz o papel empatico do MS.

Assim, essa conexdo a partir das relagdes pessoais, unido e solidariedade é importante
porque a relacdo entre os sujeitos € crucial ndo s6 para que esses se envolvam com o0 MS, mas
também para que a acdo continue ao longo do tempo (DELLA PORTA; DIANI, 1998). Essa
rede de relagdes pode ser capaz de incentivar novos sujeitos a engajarem na acdo, como também
auxiliar na construcao desse MS. No caso especifico das mulheres da COMPA, por se tratar de
um movimento no ambiente académico, podemos pensar também mais uma dimensao, a de um
alinhamento ontoldgico e epistemoldgico, uma maneira compartilhada de compreender o
mundo para além da conexdo pela necessidade e afetividade.

Esses dois primeiros elementos apresentados tém uma relacéo entre si, estdo presentes,
principalmente, quando os MS se apresentam inicialmente. Ou seja, temos uma conexao,
pessoas reunidas por outros aspectos que vao além do MS (como amizade), porém que, devido
a necessidade, passam a desenvolver um dominio de conhecimento para resolucdo dessa
necessidade apontada. Assim como indicado por Melucci (1989), as relacdes pessoais sao
motivos para as pessoas participarem, combinando, assim, uma andlise da subjetividade dos
individuos e analise de condicGes politicas e ideoldgicas.

Temos envolvidos nesse momento também os sentimentos que, apesar de individuais,
podem ser compartilhados entre as pessoas dessa conexdo. Assim, o sentimento compartilhado
também influencia o processo de aprendizagem no momento do surgimento do MS.

O ultimo elemento apontado aqui esta presente em toda a histéria do MS: a negociacao.
A negociacao seria como toda acdo que gera tensdo, conversa ou debate entre as mulheres.
Assim como aprontam Alvarez et al. (2003), esses momentos se fazem presentes em toda a
histéria do Movimento Feminista e de Mulheres e, na COMPA, também é presente. Aqui,
compreendo a negociacdo ndo como briga, confuséo e desentendimento, mas como toda agéo
de negociacéo, conversa e autorreflexdo. Ou seja, a todo momento, para que haja mudanca e
aprendizagem, se manifesta a negociacao.

Essa negociacdo é parte importante da maneira como se estabelece 0 MS. Como néo

necessariamente possui uma estrutura hierarquica vertical, com relagdes mais explicitas de
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poder, a decisdo a ser tomada é feita de maneira democratica através da negociacdo do que
precisa ser feito, quando, quem e outros itens importantes. No caso da COMPA em especifico,
ndo é feita uma votacdo; as decisdes sdo feitas a partir dos argumentos de cada uma das
mulheres.

Foi possivel entender a presenca desse elemento a partir de uma observacao e analise de
que, a quase todo momento em que as mulheres contaram a histéria da COMPA, nos momentos
de tomada de decisdo sobre sua identidade, sua estrutura, modelo de governanga, forma de
funcionamento e agoes, diziam “E nos conversamos sobre isso”, “A gente discutiu sobre”, “Foi
um debate” ¢ assim por diante. O processo de negociagdo, além de se manifestar externamente
quando flexibilizam as reinvindicagdes e fazem intervencgdes, acontece também internamente.

Além disso, durante a Hora da COMPA, foi possivel analisar esse elemento se
manifestando ao vivo. A todo momento as mulheres se preocupam em falar, mas também
validar isso com as demais mulheres. Por isso, a negociacao se manifesta diversas vezes através
do argumento de uma, o argumento de outra e chega-se ao meio do caminho para atender as
duas mulheres.

Na propria definicdo do que deveria ser priorizado na Hora da COMPA e 0 modelo de
resolucéo, foi possivel notar que, para algumas mulheres (principalmente as novas integrantes)
ndo estava claro o que a COMPA desejava, enquanto para as fundadoras, sim. Ja para as
fundadoras, a dificuldade que deveria ser priorizada é a forma de funcionamento que néo esta
estabelecida. Para atender a todas, foi decidido priorizar “Evidéncia da estratégia e sua
operacionaliza¢do”, englobando assim as duas frentes.

Para exemplificar o que tenho dito, abaixo trago alguns relatos e observe como a
negociacdo sempre se fez presente na maneira como a COMPA atua:

Foi um debate super acalorado que demorou muito a ser resolvido (...) A gente
S0 existe enquanto a gente esta movimentando as coisas né, nas negociacoes,
nas demandas, nas ac¢oes, né? (COMPA 1).

A gente foi para um bar, conversou horas (...) (COMPA 2).

E ai eu acho que na época a gente até ficou discutindo se a gente seria um
coletivo de EOR ou de administracao (...) Eu até lembro que na época a gente
teve um debate se a gente estruturaria como pessoa juridica mesmo (...)
(COMPA 5).

Entrou muito mais esse processo de refletir estrategicamente (...) (COMPA
6).

A gente j& teve muitas reunides sobre isso (...) A gente esta nesse movimento
de colocar perguntas e resposta, tem um tempo ja (...) (COMPA 1).
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Eu fiquei bastante pensativa depois dessa nossa conversa hoje (COMPA 1).

O debate fundamentou a construcdo conjunta de um documento composto
por seis principios de atuacdo e um modelo de governanca preliminar
(COMPA, 2021, p. 3).

Acreditamos que esse passo depende da composicdo dos grupos, da
negociacao entre as participantes de cada grupo, e das negociacGes entre 0s
grupos (COMPA, 2021, p. 19).

Esses foram somente alguns exemplos das vezes em que, sem perceber, as mulheres
utilizam-se da negociagdo como parte integrante da construcao de si mesmas. Essa negociagado
é importante porque € a partir dela e dos demais elementos que se da a aprendizagem sobre
identidade, estruturacdo, funcionamento e a¢bes do MS. Se ndo houvesse, ndo seria uma
elaboracdo coletiva e sim hierarquizada.

Posto tudo que foi discutido até aqui, foi possivel discutir a aprendizagem de MS a partir
dos elementos de CoP e acrescentar novos elementos caracteristicos de um MS. A seguir,
apresento como podemos compreender que o processo de aprendizagem da COMPA (tanto
passado quanto presente) acontece a partir de elementos apresentados pela CoP e esses hovos

propostos. Para isso, utilizo-me da figura 13 para didaticamente resumir essa compreensao:
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Figura 13 - Processo de aprendizagem de MS a partir de componentes e elementos de CoP e

mais trés novos

Marcada pela aproximacao das
% mulheres, as relagdes pessoais e 0
2017 CONEXAO + NECESSIDADE ambiente hostil fazem surgir os
primeiros elementos e componentes
que fazem parte do processo de
aprendizagem.

Apds essa primeira experiéncia, as

2018 DOMINIO COMPARTILHADO mulheres passam a desenvolver um
+ COMUNIDADE DE dominio compartilhado, criam uma
PESSOAS + INICIATIVA comunidade engajada e tem a
iniciativa formal de criacédo da
coletiva.

Depois da criagdo da coletiva,

PRATICA COMPARTILHADA + e e 3 2
MUTUALIDADE + REPERTORIO repertoriosestabelecidos (como
2020 as intervencoes, 0S envios de

cartas e campanhas), como
também a mutualidade que é
desenvolvida a partir da pratica.

A NEGOCIAGAO se manifesta em todos momentos, seja ele externo como acontece em 2018 para
desenvolvimento da chapa para elei¢ao ou interno para construcao de si mesma, como em 2019 em que
as mulheres passam a identificar dificuldades em suas agdes. Este ¢ um elemento da aprendizagem que

perpessa todos os momentos da histéria da coletiva.

Fonte elaborado pela autora, 2021.

Por fim, na conclusao, apresento, de maneira resumida, a caminhada até aqui e quais

foram as conclusdes a respeito desse estudo.
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8 CONCLUSAO

Neste ultimo capitulo, irei refletir os passos feitos até aqui e discutir o atingimento dos
objetivos desse estudo, que comegou a partir de uma inquietacdo depois da experiéncia pratica
para uma disciplina da p6s-graduagdo, onde passei a questionar como acontece o processo de
aprendizagem de organizag0es de MS. Nesse momento, decidi pela minha pesquisa da
dissertacdo nesse tema, a fim de compreender como aconteceu (e acontece) o processo de
aprendizagem da COMPA para ser um MS, a partir dos elementos de CoP.

A escolha pela compreensao de aprendizagem a partir da TSA e o conceito de CoP se
deram, principalmente, devido a minha aproximacdo com aprendizagens sociais, conceitos de
AO. Por esse motivo, os resultados encontrados dizem respeito, tanto em relacdo a essa
concepcao de aprendizagem na AO, quanto a realidade do campo-tema estudado, a COMPA.

Dessa forma, o estudo tinha como objetivo geral compreender como aconteceu (e
acontece) o processo de aprendizagem da COMPA para ser um MS a partir dos elementos de
CoP e este foi atingido. Isso porque foi possivel transpassar os elementos dados no conceito de
CoP como fundamentais, para aprendizagem do MS e, além disso, contribuir com o acréscimo
de mais trés elementos pertinentes a realidade dos MS.

Ao me utilizar de duas maneiras diferentes de conversa com 0 campo-tema, conversas
individuais e Hora da COMPA (sessdes coletivas inspiradas no LM), foi possivel i) Descrever
a COMPA e a sua histéria e ii) Compreender como a COMPA tem aprendido a ser MS. E,
posteriormente nas analises, foi possivel iii) Discutir a aprendizagem de MS a partir dos
elementos de CoP, um tema pouco explorado na nossa area. Assim, o estudo contribuiu para
discutir tanto sobre a aprendizagem dos MS, como também outros temas que foram inerentes a
esse processo: fomentar a discussdo sobre mudancas em EOR a partir do olhar voltado a outras
formas organizativas, a propria aplicacdo do LM para um MS dentro de um contexto de
pandemia, a dendncia de um ambiente académico hostil da Administragdo no Brasil,
organizacédo afetiva e, por fim, e ndo menos importante, uma autorreflexdo importante sobre
meu papel como pessoa.

Quanto ao processo de aprendizagem, foi possivel entender que este é composto pelos
elementos apontados pela CoP. Além disso, trago uma contribuigéo teorica de que, para além
desses, a necessidade, conexao e negociacdo também sdo fundamentais para os MS, como parte
desse processo de aprendizagem. Dessa forma, a partir do momento em que temos conexao,

necessidade, um dominio compartilhado, uma comunidade de pessoas engajadas pelo dominio
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e praticas compartilhadas, temos a possibilidade da aprendizagem pela iniciativa, mutualidade,
repertorio e negociacéo.

Dessa forma, o estudo contribui para um refinamento teérico dos elementos de CoP que,
por ndo se aprofundarem em outras formas organizativas, pode ter os seis elementos como
limitados, além de fomentar a discussdo de aprendizagem em MS. Ademais, houve também um
ganho para a coletiva que, ao participar das conversas individuais e Hora da COMPA, refletiu
mais sobre sua atividade do passado, presente e discutiu o futuro, além de planejar o modelo de
resolucdo da dificuldade priorizada por elas e ja apresentada.

Ressalto também que esta é a realidade da COMPA e, por esse motivo, os resultados
sdo como uma fotografia desse momento. Caso o estudo seja realizado com outros coletivos e
MS, o resultado pode ser diferente, bem como, daqui cinco anos, os elementos do processo de
aprendizagem de um MS podem ser outros. Nada é imutavel.

E possivel dizer também que, ao conseguir compreender a aprendizagem da COMPA a
partir dos elementos de CoP e mais, 0s novos elementos indicados, foi possivel acrescentar e
fomentar a discussao a respeito da aprendizagem de MS, um tema pouco pesquisavel na nossa
area. Dessa maneira, junto com demais autores, defendo o MS e outras formas organizativas,
com um olhar de organizacdo, deve ser destacada dentro de EOR na Administracdo. A
utilizacdo da organizacdo MS como parte das mudancas das definicdes de organizagdes que
esperamos em EOR é uma acdo necessaria. Assim, podemos desenvolver novas perspectivas
de organizacdo e pensar que essas novas organizacdes podem contribuir com teorias sobre uma
estruturacdo horizontal na Administracéo.

Outra contribuigdo que se pode pensar a partir desse estudo séo as aplicacfes de LM em
MS e em contexto de pandemia. Lembrando que reflete essa realidade e esses resultados abrem
novos debates na area de aprendizagem e especificamente na TAHC e LM, a partir dessa
realidade.

Assim como outros j& fizeram, as sessfes de LM foram ajustadas para atender a
realidade em que o estudo estava inserido: mulheres de toda parte do Brasil (0 que leva a
necessidade de sessdes online), mas que precisou ser reduzida (devido a sobrecarga das
mulheres em periodo pandémico). Sendo assim, foi possivel notar que, primeiro, a realizacdo
do LM por meio de sessdes online foi possivel. Seguindo até a terceira fase, onde as mulheres
definiram um modelo de resolucédo da dificuldade priorizada por elas, tive sucesso em realizar
todos os momentos com resultados esperados. As mulheres refletiram sobre seu papel,

conversaram, discutiram e juntas criaram um modelo de resolugcdo da sua dificuldade
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priorizada. Esse processo auxiliou na compreensdo do processo de aprendizagem, além de ter
gerado um resultado para a coletiva.

Porém, em segundo lugar, o que ndo geraram resultados tdo positivos foram as
atividades direcionadas as mulheres para serem realizadas fora das sessfes, uma espécie de uma
tarefa. Esse tipo de estratégia foi adotado devido a quantidade de sessdes, que foi reduzida.
Aqui entra também o aspecto pandémico, que interfere na quantidade de sessdes e nas
atividades que poucas entregavam. A sobrecarga nesse periodo foi evidente, inclusive ja tinham
sido manifestados aspectos como cansaco e falta de tempo nas conversas individuais realizadas,
0 que influenciou na escolha da reducgéo das sessdes. Por esse motivo, apesar de a ferramenta
de LM se apresentar como importante para chegar a reflexdo e resultados que apresento aqui, a
sua densidade exigia bastante das pessoas que, nesse momento, estdo fragilizadas.

Outro ponto que chama a atencao € que, por se tratar de uma sessao virtual, as mulheres
tiveram a tendéncia de chegarem atrasadas e remarcar as datas, ou seja, esse também € um
aspecto a ser considerado quando pensarmos em realizar o LM de maneira online. As
ferramentas de interacdo também se mostraram importantes, como a plataforma a ser usada, 0s
meios de contato, gravacdo e outros espacos de interacdo ap0s a sessdo (como grupos de
WhatsApp e outros). No caso dessa pesquisa em especifico, ndo ocorreram dificuldades na
definicdo dessas estratégias, entretanto, é necessario prestar mais atencdo a esses aspectos
quando falamos em LM virtual, devido a possibilidade de falta de acesso a internet por todos
0s integrantes.

Este estudo ajuda a refletir também que o LM, em meio virtual, é possivel, mas carece
de adaptacBes que ainda precisam ser pensadas. A quantidade de sessdes, as estratégias de
integracdo e uma maneira mais forte de firmar compromisso sao aspectos a ser melhorados nas
minhas sessdes. Além disso, pensar em estratégias mais técnicas e tecnoldgicas, como
mencionadas acima, também € importante. Dessa forma, outras pesquisas podem fomentar essa
discussdo ao realizar mais LM virtuais e observar seus resultados.

Foi possivel também evidenciar a maneira como esta consolidado o ambiente académico
de Administracdo no Brasil. Apesar de ndo fazer parte dos objetivos, os relatos foram téo fortes
gue me senti na obrigacao de denunciar aqui esse cenario. Como foi possivel verificar, estamos
inseridos em um ambiente que reproduz grande parte das desigualdades do pais na sua instancia
institucional. Infelizmente, essa € a realidade em que vivo. Porém, esse fato também é
importante em termos de pesquisa, porque fez entender que o MS nasce a partir de uma

necessidade. Por esse motivo, dediquei ao longo da escrita uma secdo inteira a respeito desse
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espaco hostil que, além de ser o espaco em que a COMPA atua, € onde a Isabela como
profissional, professora e pesquisadora tem atuado e vai atuar no futuro.

E nesse mesmo sentido, dois outros resultados desse estudo precisam ser destacados: a
organizacdo afetiva e a autorreflexdo. Foi possivel perceber durante a analise que a afetividade
se fez muito presente. As mulheres possuiam uma relagdo prévia ao movimento e uma situagao
de necessidade latente, fazendo com que este seja também um espago de acolhimento.

E nesse processo, esse estudo foi importante ndo s6 em aspectos tedricos e empiricos,
mas foi também importante para mim. Como comento na introducéo desse trabalho, tinha pouco
conhecimento sobre a COMPA até 2020. Sabia da sua existéncia, mas ndo havia me engajado
em suas acgdes. Assim, o estudo foi fundamental para que hoje, ao final dessa jornada, posso
dizer que sou uma COMPA.

A pesquisa mexeu em um lugar profundo ha muito tempo adormecido. Um espaco que
me causa arrepios que poucas vezes senti. Mais do que somente atingir o objetivo da pesquisa,
esse foi um processo de autorreflexdo constante e muitas vezes tive que me segurar para ndo
deixar que a lsabela ativista que nasceu durante esse momento tomasse as rédeas dessa
pesquisa. Na verdade, a todo momento refletia: e o que tem de mau nisso? Tem como separar
a Isabela aluna e pesquisadora da Isabela ativista? Se for possivel, devo fazer isso? S&o diversas
perguntas que ainda ndo descobri a resposta durante o periodo da pés-graduacao, mas que, com
certeza, transformaram a maneira como fago pesquisa.

Agora, mais do que antes, sei do meu papel no Brasil e no mundo. Se antes acreditava
na educacdo como meio para fazer as mudancas que acredito serem necessarias nesse pais, a
pos-graduacdo me fez lembrar que, mais do que isso, posso fazer também através da luta.
Finalizo assim uma pesquisa que, para além de objetivos académicos, me fez relembrar da
Isabela ativista que havia em mim, porque eu me transformei na historia que contei aqui.

E vamos a luta.
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APENDICES

APENDICE A — Roteiro semiestruturado da conversa individual
Bloco 1 - Passado
1. Como comegou a COMPA? Qual a histéria? Quais momentos vocé considera que foram
importantes? Por que vocé decidiu “entrar” no movimento?
2. O que voceé acredita que o movimento aprendeu ao longo desse tempo? E as mulheres
que fazem parte dele? E vocé pessoalmente?
3. O que vocé acredita que fez a COMPA ir “se tornando” coletiva?
4. Por acaso vocé tem produtos sobre a COMPA produzidos ao longo desse tempo,

fotos/documentos/cartas? Se sim, pode compartilhar comigo?

Bloco 2 - Presente
4. O que é ser COMPA?
5. E como vocé vé o seu papel no movimento?

6. Quais problemas vocé sente que a COMPA enfrenta hoje?

Bloco 3 - Futuro
6. Como vocé imagina/vé o futuro da COMPA?

7. Quem mais voceé acredita que devo conversar sobre a COMPA?
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APENDICE B — Documento de validacio da historia, dificuldade e Hora da COMPA
“No Nordeste tem a vegetacdo do semiarido. A vegetacdo do semiarido € uma vegetacao
muito curiosa, ela me lembra muito a vegetacéo do cerrado. Porque vocé vai na época de
seca e tem certeza que esté tudo morto. SO que ndo t4. Entdo assim, eu acho que esse € 0
desafio de conseguir sobreviver e garantir condi¢fes para que na hora que chove fique tudo

verdinho”

Ol4, novamente. Meu nome é Isabela Pontes, aluna de mestrado da UEM e orientanda
de Marcio Cassandre e Ana Diniz. L& no fim de 2020 comecei meu contato mais proximo com
a COMPA e as Protagonistas-Mediadoras daquela época para fazer minha pesquisa empirica
de pds-graduacdo com a comunidade. Além de ter participado ativamente das atividades da
COMPA até agora para conhecer como acontece a comunidade, recentemente realizei também
bate papo individual com as Protagonistas-Mediadoras presentes da época, as sete mulheres
gue estdo juntas na comunidade desde seu inicio. Com a entrada de novas Protagonistas-
Mediadoras pretendo continuar os bate papos individuais em paralelo com a Hora da COMPA
(que vocés irdo conhecer mais adiante) com aquelas que tiverem interesse, além de conversar
também com pessoas indicadas por voces.

Comecei esse documento com uma passagem dita por uma de vOcés na semana em que
realizei esses bate papos individuais. O trecho acima foi dito quando perguntei sobre as
dificuldades que a COMPA enfrenta. Por mais que tenhamos momentos dificeis, quando chover
tudo ficara bem. E depois de ouvir tantas histérias, ouvir relatos incriveis do trabalho da
COMPA e diversas situacfes que nos trouxeram até aqui (algumas tdo boas, outras nem tanto),
apresento a vocés esse documento com meus apontamentos para que possam validar (e corrigir
possiveis erros) e para gue assim possamos continuar nossa trajetoria juntas.

Para conhecimento, gostaria também de compartilhar aqui o problema de pesquisa,
objetivo geral e 0s objetivos especificos que guiam essa pesquisa:

Problema de pesquisa: Como acontece o processo de aprendizagem para “tornar-se” um
movimento social?

Objetivo Geral: Compreender como aconteceu (e acontece) o processo de aprendizagem da
COMPA para se tornar um movimento social a partir dos elementos da Comunidade de Pratica.
Objetivos especificos:

1) Descrever o0 movimento COMPA e a sua histéria;
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i) Compreender como o movimento COMPA aprendeu ao longo do tempo sobre tornar-
se um MS;
iii)  Compreender como 0 movimento COMPA continua aprendendo sobre seu papel como
MS;
Iv) Descrever a aprendizagem do movimento social a partir dos elementos de Comunidade
de Prética.

A seguir podemos conhecer mais sobre a historia da COMPA, as dificuldades que

estamos enfrentando e nossos proximos passos nessa trajetoria.

TRAJETORIA DA COMPA: O RESGATE HISTORICO

Aqui gostaria de resgatar um pouco da trajetéria da COMPA, mas antes, quero contar
brevemente também sobre a minha histéria com a COMPA.

Minha histéria com a COMPA comecou na verdade em 2018, quando o Marcio
Cassandre (meu orientador de iniciacdo cientifica da época e atual orientador) me contou sobre
vocés. Na época achei muito legal a ideia, mas nao entendi muito bem o que era a COMPA.
Em 2019, ele voltou a comentar sobre, além de me oferecer a possibilidade de comprar a
camiseta “Pesquise e lute como uma mulher”. Depois, em 2020, por conta da disciplina Culturas
e Etnografias Organizacionais, ministrada por [nome], escolhi a COMPA para fazer uma
atividade pratica e a minha relacdo com a comunidade mudou.

Na época, dei foco a observacdes em redes sociais e grupos de WhatsApp. Essa
experiéncia foi importante porque as inquietacdes comecgaram a surgir e deram origem a essa
pesquisa de pos-graduacdo. Em 2021, me aproximei mais da COMPA. No primeiro semestre
de 2021, junto com a [nome], demos continuidade a andlise da consulta publica, com a
elaboracdo da Manifesta COMPA. E no segundo semestre tive a oportunidade de ouvir sobre a
trajetéria da COMPA em nossos bate papos. Agora iremos trabalhar juntas por um objetivo em
comum.

Quanto ao resgate historico sobre a COMPA, abaixo destaco em uma linha temporal os
principais eventos apontados por vocés como importantes, entretanto ndo irei estender aqui uma
narracdo detalhada dos eventos, podemos conversar sobre eles em uma de nossas Hora da
COMPA.



CBEO

Envio de carta para
ampliagéio da
participagdo de mulheres
no "Comité de Notdveis"
da SBEO, que iria definir
o que sdo Estudos

2017

Organizacionais

ENANPAD

Envio de carta com
demanda para criagdo de
Espago Kids no evento, a fim
de facilitar participagéo de
maes, pais e cuidadorus{es).
A demanda néo foi atendida
pe|c1 diretoria.

Nasce o grupo "Sem perder para Nos" e uma vontade grande de atuar no SBEQ

CBEO

Havia o interesse e
organizagdo do grupo
para se candidatar &
diretoria da SBEO. No
entanto, foi na viagem para
o encontro que, juntas,

decidiram concorrer a
eleic@io. Foi criada também
a camiseta "Pesquise e lute

como uma mulher".

ENANPAD

Langamento oficial da
COMPA. Foi langada a
campanha "Diga néo ao
Assédio" com camisetas,
broches e adesivos.
Novamente, enviam carta
& diretoria da ANPAD
solicitando um Espago
Kids no evento. Dessa vez
o pedido é atendido.

Ha a criacdo oficial da COMPA a partir da candidatura a diretoria da SBEO. Nesse
momentotambem nasce a emblematica camiseta, marca registrada da COMPA.

ENEO

Campcxnho. do Tunel contra
o Assédio, na Unifor, além
da atuagéio para criagllo

do Espaco Kids. A
demanda foi atendida

ENANPAD

Campan ha "Onde
estéio as pessoas
negras" e mural com

dCldOS.

2019 «—=mee

Duas representantes da COMPA saoc convidadas a
participar do evento. Ao final, a COMPA contribuiu
também com uma reflexéo sobre pontos de melhoria para
o evento.

A COMPA continuou com Suas intervencdes nos eventos e comecou a ser
reconhecida como uma unidade que traz pautas importantes. Tivéram muito
apoio e interesse de outras pessoas em participar.

« Comegam a pensar em uma "estruturagdo" da COMPA
para que outras mulheres se envolvessem;

« Elaboram uma Consulta Péblica para coletar opiniges,
impressdes e sugestdes de mulheres atuantes no campo
da Administragéo.

« Se posicionam contra a realizagéo de eventos
presenciais em meio & pandemia;

« Demandam redugdo de pregos de inscrigdo para o
Enanpad, agora realizado no formato online;

« Enviam carta-apresentagéo da COMPA, com seu
propésito e pautas, para chapas candidatas a diretoria

da ANPAD;

« Apresentam as pautas e discutem alternativas de agéo
com a chapa posteriormente eleita para a ANPAD;
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* Langamento da Consulta Piblica sobre a Manifesta

COMPA;
+ Langamento do perfil no Instagram e de campanhas

como "Onda Negra";
» Criag&o do grupo "Grupo de discussdio COMPAs"

Com a pandemia, a COMPA também mudou. Inicia-Se um processo de reflexao
sobre o que a COMPA tinha feito ate hoje e como poderia Se organizar de manejra
que outras pessoas pudessem ?grjaur?]ttaerl?aeslgﬁm uitas atividades no meio online

» Lagam os resultados da Consulta Piblica e divulgam a
Manifesta COMPA;
s Contribuem para a criagéo de curso preparatério

para o Teste ANPAD

Em 2021, a COMPA analisa a Consulta Piiblica e entrega um retorno com a
Manifesta COMPA, alem de contribuir para cna%au_tm‘u_m curso preparatorio do
Teste ANPAD para pessoas nearas. E a histaria continua...

Essa foi a linha do tempo recuperada a partir de nossas conversas. Por favor, me

informem se esqueci algo ou se lembrarem de outros momentos emblematicos.

DIFICULDADES: O PERIODO DE SECA

A partir dos nossos bate papos foi possivel mapear algumas dificuldades que a COMPA
vem enfrentando. A seguir listamos 0s mencionadas nas conversas:

Dificuldades Internas Dificuldades Externas

Falta de organizagdo e estrutura Pandemia

Falta a entrada de novas mulheres e atuagdo permanentemente Falta de tempo
Falta de agdes praticas para além dos eventos académicos Sobrecarga de jornadas
Saber como abrir para novas mulheres participarem Priorizagdo
Construir um espago de dialogo continuo Agendas complicadas e novas resposabilidades
Obijetivo claro Mundo Pés-Pandemia
Mudanga de fase
Sentimento de Isolamento
Estagnagido

Observem que alguns deles podemos considerar como de aspecto interno da COMPA,
enquanto outros possuem muitas influéncias externas. Infelizmente, as dificuldades externas
ndo sdo passiveis de serem trabalhadas pela metodologia do Laboratério de Mudanca (LM),
ainda que reconhegcamos sua relevancia. Os demais podem ser abordados pela metodologia, por
IS0, apresentamos a vocés para que identifiguem aqueles que consideram prioridades a serem
trabalhadas nesse momento.
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INSPIRACAO PARA O PROXIMO PASSO: LABORATORIO DE MUDANCA (LM)

A minha relacdo com o Laboratério de Mudanca (LM) vem também de outras
experiéncias que tive. Desde 2018, participo de um grupo de pesquisa chamado MEDIATA que
trabalha com metodologias intervencionistas e aprendizagem trans/formativa. Dessa maneira,
conhecendo anteriormente o LM, quando me deparei com as dificuldades que a COMPA vem
enfrentando, percebi que o LM poderia ser uma alternativa rica para auxiliar na resolugéo dessas
dificuldades.

O LM ¢é considerado uma metodologia intervencionista e teve seu inicio com
pesquisadores da Universidade de Helsinki, na Finlandia, no Centro de Pesquisa em Atividade,
Desenvolvimento e Aprendizado (CRADLE). Desenvolvida inicialmente por Yrjo Engestrom,
em 1994, (CASSANDRE; PEREIRA-QUEROL, 2014; LEMOS; PEREIRA-QUEROL,;
ALMEIDA, 2013) o LM consiste na intermediacdo para a solu¢do de um problema junto ao
grupo (LEMOS; PEREIRA-QUEIROL; ALMEIDA, 2013).

Quanto a operacdo de um LM, é importante destacar que esse € composto de seis fases
também constitutivas do processo de desenvolvimento expansivo. A seguir podemos conhecer

as fases representadas por Virkkunen e Newham (2015):

—

DISTRIBUINDO E CONSOLIDANDO

= Ensinando a outros o que aprendemos
= Codificando as novas praticas

/

IMPLEMENTANDO O NOVO MODELO
= Colocando em pratica os primeiros passos
= Fazendo esforgo para iniciar os proximos

passos \

ANALISANDO A SITUACAO
= Come trabalhdvamos no E.\i:s.\udu (histdria)?
= Quats sio 05 nossos problemas e contradigdes

no presente’?

CRIANDO UM NOVO MODELO
- Como gueremos irabalhar daqui a cinco
anos?

= Reconhecendo a necessidade de mudanga
- Comprometendo-nos com o

desenvolvimento

MAPEANDO A SITUACAO ‘

TESTANDO O NOVO MODELO
- Que mudangas nds queremos tentar no
proximo més?

CONCRETIZANDO E ‘
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Como ¢é possivel verificar, o processo de LM se inicia pelo levantamento de dados
chamados de ‘dados espelhos’, onde seria possivel identificar o problema. Depois sdo iniciadas
as sessdes ou reunides do LM com a participacdo do grupo de interesse para discutir os dados
encontrados pela pesquisadora na fase anterior. Assim, nessas reunides, sera possivel encontrar
respostas as questbes e as etapas seguintes para concretizar as mudangas pensadas
(VIRKKUNEN; NEWNHAM, 2015). Geralmente, essas reunides s&o realizadas
periodicamente, com média de uma hora de duracdo e podem ocorrer de cinco a doze vezes.

Conforme a necessidade esses aspectos podem ser alterados.

Dessa maneira, as sessdes podem seguir um esquema proposto pelos autores, confira

abaixo:

7 Consohidando a

nova pratica -
P | Questionamento

6 Refletindo sobre

0 Processo
2 Andlise
5 Implementando a) historica
0 novo modelo b} empirica atual

3 Modelando
a) a causa sistémica

- p dcproblemas

b} a nova solugdo

4 Examinando o
novo modelo

Tendo em vista o conceito do LM e a nossa realidade (pandémica e de tempo também),
nossos proximos passos referentes a minha dissertagédo seguirdo até o0 momento 3, onde vamos
pensar juntas uma solucéo para as dificuldades. Entretanto, no futuro, pretendo continuar junto
a COMPA g, assim, podemos fazer juntas as demais etapas.

De qualquer maneira, pensando na nossa realidade, utilizamos o LM como inspiracéo

para concretizar nosso proximo passo. Confira a seguir.
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PROXIMO PASSO: HORA DA COMPA

Tendo em vista o conceito de LM e as dificuldades que encontramos, a seguir
apresentamos nossa proposta para nosso proximo passo que intitulamos como Hora da
COMPA. Nela gostariamos da participacdo das Protagonistas-Mediadoras. Os encontros
acontecerdo as quintas e sextas feiras, as 14h30 com no maximo 1h30 de duragdo. Abaixo
apresentamos detalhadamente as datas dos nossos encontros:

e Hora 0 (10 de setembro, 14h30) - Hora do cafezinho: Nesse momento vamos nos
conhecer melhor, bem como nossos pactos e estratégias para 0s proximos encontros.

e Hora1l (17 de setembro, 14h30) - Introducdo: Esse momento sera essencial para explicar
a pesquisa, a metodologia e vamos resgatar a histéria da COMPA,;

e Hora 2 (01 de outubro, 14h30) - Dificuldades: Vamos discutir o nosso futuro, as
dificuldades que temos enfrentado para definir prioridades a serem trabalhadas;

e Hora 3 (14 de outubro, 14h30) - Anélise Histdrica: Vamos elaborar o Sistema da
Atividade a partir do nosso objeto de acdo e dessa dificuldade definida, em nosso
passado, presente e futuro.

o Hora4 (28 de outubro, 14h30) - Modelo: Vamos construir juntas um modelo que busque
alternativas de solucéo para a dificuldade priorizada.

e Hora5 (11 de novembro, 14h30) - Modelo: Vamos organizar a aplicagcdo do modelo.
Tendo em vista a realidade de cada uma de nds, estabelecemos um momento um pouco

mais longo, porém com mais tempo de distancia entre eles para que seja mais tranquilo incluir
em nossas agendas. De maneira geral, esse era 0 objetivo do documento, demais davidas e

sugestdes estou aberta a conversar.
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