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RESUMO

Esta tese investiga os efeitos epistemologicos, subjetivos e politicos do ensino do
empreendedorismo no Novo Ensino Médio, compreendendo-o como um dispositivo
organizacional e formativo de subjetividades. O problema que orienta a pesquisa emerge
da constatacdo de que a formacdo empreendedora, ao ser estruturada sob uma légica
neoliberal, tende a moldar estudantes para a adaptacdo as dinamicas do mercado de
trabalho, promovendo a constituicdo de sujeitos autogerenciaveis, flexiveis e responsivos
as exigéncias econémicas, em detrimento da construcdo de subjetividades criticas e
emancipadoras. Ontologicamente, a pesquisa ancora-se em uma perspectiva relacional
inspirada na filosofia dos afetos de Espinosa, segundo a qual os sujeitos sdo constituidos
pelas relagcbes que estabelecem com corpos, discursos e instituicdes, sendo os afetos
variacdes que ampliam ou restringem sua poténcia de agir. O objetivo geral foi analisar
as implicacdes epistemoldgicas, subjetivas e praticas do ensino do empreendedorismo no
Novo Ensino Médio, a partir da constituicdo das subjetividades estudantis. Como
objetivos especificos, buscou-se: (1) identificar e comparar as representacdes sociais do
conceito de empreendedorismo entre estudantes ingressantes e concluintes; (2) analisar
os discursos e préaticas docentes em dialogo com as politicas educacionais; (3) investigar
como essas praticas contribuem para a formacdo de uma subjetividade empreendedora
ajustada ao mercado; (4) propor caminhos alternativos para o0 ensino do
empreendedorismo baseados na mobilizacdo emancipadora dos afetos. A metodologia
adota uma abordagem quali-quantitativa, orientada pelo ciclo de politicas de Ball e
Mainardes, articulando entrevistas com docentes e analise de representacdes sociais de
estudantes em redes publicas do Parana e do Mato Grosso do Sul. A coleta de dados
incluiu entrevistas semiestruturadas com nove docentes e a aplicacdo de técnicas
projetivas com estudantes ingressantes e concluintes. Os resultados indicam que, entre
estudantes ingressantes, prevalece uma visao do empreendedorismo como autogestdo
mercadoldgica voltada ao reconhecimento e sucesso individual. Entre os concluintes,
observou-se uma representacdo mais técnica e funcionalista do empreendedorismo,
centrada na sobrevivéncia econdémica e na empregabilidade. As praticas docentes, por sua
vez, reforcam discursos meritocraticos, de responsabilizacdo individual e adaptacdo as
exigéncias do mercado, ainda que alguns movimentos de resisténcia tenham sido
identificados. No plano afetivo, constatou-se que a formacdo empreendedora mobiliza
afetos como ansiedade, medo e autoculpabilizacédo, resultando no que se denomina nesta
tese de sofrimento ético-politico: a frustracdo silenciosa que emerge do descompasso
entre o esforco individual exigido e as barreiras estruturais ndo superadas. Assim, a tese
sustentada nesta pesquisa é que o ensino do empreendedorismo no Novo Ensino Médio
opera como um vetor de internalizacdo da racionalidade neoliberal, ao produzir sujeitos
autogerenciaveis, moldados por uma responsividade individualizante, pelo culto a
performance e pela naturalizacdo da precariedade como horizonte inevitavel. Nessa
perspectiva, 0 empreendedorismo deixa de ser apenas um conteudo curricular e se
converte em um dispositivo formativo que atravessa o0s saberes, os afetos e as relagdes
sociais no ambiente escolar. Ele regula os conhecimentos considerados legitimos na
formagé&o basica, a0 mesmo tempo em que modula os modos de sentir, projetar o futuro
e se relacionar com o fracasso, produzindo subjetividades atravessadas por afetos tristes
- como medo, ansiedade e auto culpa - que, reduzem a poténcia de agir e dificultam a
construcdo de formas coletivas de resisténcia. Apesar desse quadro, a pesquisa também
revela fissuras afetivas e praticas pedagdgicas criticas que apontam possibilidades
emancipatérias. Docentes que atuam com maior articulacdo interdisciplinar e ética



conseguem tensionar os discursos dominantes, ampliando o campo do ensino do
empreendedorismo para além da adaptacdo mercadologica. Essa abertura sugere que a
formacdo da subjetividade empreendedora, embora majoritariamente capturada,
permanece como um campo de disputa. Esta tese contribui, teoricamente, ao propor um
modelo analitico da formacéo da subjetividade empreendedora, articulando as dimensdes
de socializacéo, internalizacdo de valores e mobilizagdo de afetos, tensionando-as entre
os polos da sujeicao e da emancipacdo. No campo pratico, aponta caminhos para praticas
pedagogicas que ressignifiquem o ensino do empreendedorismo como espago de
resisténcia, solidariedade e criacdo coletiva, valorizando o agir ético-politico e a
ampliacdo da poténcia de existir dos estudantes.

Palavras-chave: Ensino do empreendedorismo; Subjetividade empreendedora; Novo
Ensino Médio; Filosofia dos Afetos de Espinosa; Educacéo critica.



ABSTRACT

This dissertation investigates the epistemological, subjective, and political effects of
entrepreneurship education in Brazil’s New Secondary Education, understanding it as an
organizational and formative device for subjectivities. The research’s problem arises from
the observation that entrepreneurial education training, when structured under a
neoliberal logic, tends to shape students for adaptation to labour market dynamics,
promoting the formation of self-managing, flexible, and responsive individuals, to the
detriment of critical and emancipatory subjectivities. Ontologically, the study is based in
a relational perspective inspired by Spinoza’s philosophy of affects, which conceives
subjects as constituted through their relations with bodies, discourses and institutions,
considering affects as variations that expand or restrict their power of acting. The general
objective was to analyze the epistemological, subjective, and practical implications of
entrepreneurship teaching/education in the New Secondary Education curriculum,
focusing on the formation of student subjectivities. The specific objectives were: (1) to
identify and compare the social representations of the entrepreneurship concept among
incoming and outgoing high school students; (2) to analyze teachers’ discourses and
practices in accordance with current educational policies; (3) to investigate how these
practices contribute to the formation of a market-oriented entrepreneurial subjectivity;
and (4) to propose alternative paths for entrepreneurship education based on the
emancipatory mobilization of affects. The methodology adopted a qualitative-
quantitative approach, guided by Ball and Mainardes’ policy cycle, articulating
interviews with teachers and the analysis of students’ social representations in public
schools in the states of Parana and Mato Grosso do Sul. This data collection included
semi-structured interviews with nine teachers and the application of projective techniques
with incoming and graduating students. The results show that, among first-year students,
entrepreneurship is mainly viewed as market-oriented self-management aimed at
individual recognition and success. Among the graduating students, a more technical and
functionalist entrepreneurship representation was noticed, centered on economic survival
and employability. Teaching practices tend to reinforce meritocratic discourses,
individual responsibility, and adaptation to labor market demands, although some acts of
resistance have been identified. On the affective level, the research found that
entrepreneurship education mobilizes affects such as anxiety, fear, and self-blame,
resulting in what this thesis defines as ethical-political suffering: the silent frustration that
arises from the gap between the individual effort demanded and the persistent structural
barriers. Thus, the main thesis sustained here is that entrepreneurship education in the
New Brazilian Secondary Education acts as a vector for the internalization of neoliberal
rationality, producing self-managing subjects shaped by individualized responsivity, the
cult of performance, and the naturalization of precariousness as an inevitable horizon.
From this perspective, entrepreneurship becomes not merely a curricular content, but a
formative device that traverses knowledge, affects, and social relations within the school
environment. It regulates which forms of knowledge are legitimized in basic education
while also shaping how students feel, imagine their futures, and interpret failure—
ultimately producing subjectivities permeated by sad affects such as fear, anxiety, and
guilt, which, as Spinoza argues, diminish their power to act and hinder the construction
of collective forms of resistance. Despite this, the research also reveals affective breaches
and critical pedagogical practices that point to emancipatory possibilities. Teachers who



work with greater ethical and interdisciplinary engagement are able to challenge
dominant discourses, expanding the scope of entrepreneurship education beyond job
market adaptation. This suggests that the formation of entrepreneurial subjectivity,
although largely captured, remains a field of contestation. Theoretically, this dissertation
contributes by proposing an analytical model for the formation of entrepreneurial
subjectivity, articulated in three dimensions: socialization, internalization of values, and
affective mobilization tensioning them between the poles of subjection and emancipation.
In practcal terms, it offers pathways for pedagogical practices that reframe
entrepreneurship education as a space of resistance, solidarity, and collective creation,
valuing ethical-political action and the expansion of students’ power to exist.

Keywords: Entrepreneurship education; Entrepreneurial subjectivity; New Secondary
Education; Spinoza’s philosophy of affects; Critical education.
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1. INTRODUCAO: PAUTA POLITICA DO PESQUISADOR

A reflexdo sobre a formulacdo e a implementacdo de politicas educacionais
atreladas a discursos de desenvolvimento do sujeito passou a ser uma questdo particular
a partir do momento em que fui convidado a lecionar a disciplina de empreendedorismo
para o ensino fundamental e médio de uma escola militar privada no ano de 2020. A partir
disso, vi-me com o desafio de lecionar para estudantes que ndo eram 0s que eu estava
acostumado a trabalhar e a necessidade de tratar sobre um assunto que, embora reconheca
necessario, requeria uma abordagem diferenciada de quando lecionado para estudantes
do ensino superior. Afinal, para esses estudantes, a disciplina de empreendedorismo fazia
maior sentido estando atrelada diretamente ao desenvolvimento profissional.
Diferentemente do ensino superior, naquele momento, com estudantes que eram criancas
e adolescentes, percebia que poucos conseguiam compreender do que se tratava a
disciplina de empreendedorismo. Prova disso, foi que, nas primeiras aulas, e em quase
todas as turmas, emergia a pergunta: “Professor, para que a disciplina de
empreendedorismo?” ou, ainda: “E uma disciplina normal?”’

Nesses momentos, confesso que eu mesmo ndo conseguia dar uma resposta que
atendesse completamente ao que me perguntavam, pois, para eles, a resposta parecia algo
muito subjetivo, relacionada, por exemplo, ao desenvolvimento de competéncias para que
pudessem se desenvolver, ou uma preparacdo para empreender no préprio negdcio ou,
ainda, uma capacitacdo para fazerem as melhores escolhas no momento de decidirem qual
curso universitario cursar. Confesso que esta Gltima era a que mais fazia sentido para eles,
somente ndo quando alguns (e ndo raramente) falavam que ndo iriam cursar uma
graduacdo. Nessas situacdes, a resposta ia para o sentido de criar um perfil que lhes
ajudassem a tomar decisdes, independentemente da situacdo, pois o desenvolvimento de
um perfil empreendedor era desejavel, inclusive para o mercado de trabalho.

A partir de entdo, ter uma resposta que fizesse sentido ndo apenas para 0s
estudantes, mas também para mim, passou a ser uma preocupacao, até mesmo para que
eu pudesse preparar e conduzir as aulas de modo que atraisse a atencdo dos estudantes e
aquilo fizesse sentido para eles. Confesso, um grande desafio. Frente a isso, a busca por
materiais didaticos passou a ser uma saida que, no primeiro momento, abriu horizontes,

mas, depois, passou a me inquietar.
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Logo que iniciei com a disciplina em 2020, a escola ndo possuia um material
especifico de empreendedorismo, diferentemente das demais disciplinas, o que causava
mais estranheza ainda para os estudantes. A orientagdo dada, antes mesmo do inicio do
ano letivo, foi a de que eu teria autonomia para preparar o material de acordo com o que
eu acreditasse ser importante, todavia, que desse a disciplina um contorno ao componente
curricular Projeto de Vida!, obrigatério no Novo Ensino Médio. Estava ali uma
preocupacao notavel da escola, pois se tratava de uma modificagéo expressiva no formato
do ensino béasico que entraria em vigor a partir do ano de 2022, e que, aparentemente,
ainda era bastante desconhecida pela direcdo da escola.

J& naquele momento, percebi que a disciplina era uma exigéncia legal e, a0 mesmo
tempo, um “diferencial” usado pela institui¢do para se promover frente aos concorrentes.
Portanto, a autonomia dada a mim na elaboracdo do material a ser lecionado situava-me
dentro de uma proposta pensada para 0 Novo Ensino Médio. Assim, mais ddvidas
surgiam: O que era 0 Novo Ensino Médio? O que era o Projeto de Vida? Qual direcdo
deveria seguir na condugédo daquela disciplina?

Nesse momento, fui em busca de compreender a legislacdo do Novo Ensino
Médio, bem como de materiais, metodologias e praticas que estavam sendo
recomendadas ou j& eram aplicadas ao ensino do empreendedorismo, tendo encontrado
diversos materiais, principalmente elaborados pelo Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), no tocante ao programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos
(JEPP) e, também, a uma série de materiais originarios da Pedagogia Empreendedora que
Dolabela (2003) propde como uma estratégia didatica que busca auxiliar o estudante na
construcdo do seu sonho estruturante, aquele que pode ser alcangado por meio de agdes,
demostrando uma preocupacdo com questdes especificas como intencionalidade, postura
ética e um alinhamento com a agenda nacional de desenvolvimento e formacao do capital
social.

Tal metodologia parecia-me cabivel a proposta que a escola atribuia ao

empreendedorismo como uma disciplina regular, mas, ao mesmo tempo, fazia-me pensar

1 O Projeto de Vida corresponde a um componente curricular do Novo Ensino Médio, de acordo a com a
Lei n.° 13.415/2017, que estabelece as diretrizes e as bases da educagéo nacional, e define no artigo 3° § 7°
que: “Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formag&o integral do aluno, de maneira a adotar
um trabalho voltado para a construcdo de seu Projeto de Vida e para sua formagdo nos aspectos fisicos,
cognitivos e socioemocionais”. Dessa forma, o Projeto de Vida busca o desenvolvimento de determinadas
habilidades e proporciona experiéncias para aprender sobre a realidade, os novos desafios da
contemporaneidade - sociais, econdmicos e ambientais - e a tomada de decisdes éticas e fundamentadas, de
modo a formar sujeitos criticos, criativos, autbnomos e responsaveis.
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que, embora fosse uma escola privada, ndo eram todos que possuiam as mesmas
condi¢cdes para executarem o projeto de vida que a metodologia preconizava. E “ensinar”
ISSO parecia-me uma tarefa inapropriada, a partir do momento que senti que tinha que
considerar as diferencas de oportunidades a que cada estudante vivenciava e que ser bem-
sucedido na vida, ndo era uma questdo de meritocracia.

Assim, embora ja com essa inquietacdo, a direcdo pedagogica da escola acatou
ambas as abordagens para o ensino do empreendedorismo, salientando que seria
provisoria, ja que a editora didatica com a qual escola mantinha contrato estava
desenvolvendo um material especifico para a disciplina. Dessa forma, a pedagogia
empreendedora e o programa JEPP foram as abordagens que me nortearam, inicialmente,
na condugdo da disciplina até o ano de 2021. Apos isso, o0 material foi substituido pela
metodologia OPEE, denominada Projeto de Vida e Atitude Empreendedora, que, segundo
seu criador, Leo Fraiman, favorece o desenvolvimento do autoconhecimento, da
inteligéncia emocional, da educacdo financeira com vistas a sustentabilidade, das
escolhas profissionais, dos métodos de estudo, da visdo ampla do mercado de trabalho e
dos processos seletivos. Tinha-se, entdo, mais uma orientacdo para 0 ensino do
empreendedorismo, desenvolvida sobre os mesmos propoésitos das demais, um foco na
construcdo do Projeto de Vida e de um comportamento empreendedor para ser bem-
sucedido pessoal e profissionalmente.

Esses atravessamentos como docentes da disciplina de empreendedorismo
fizeram-me refletir que o campo do ensino do empreendedorismo se caracteriza por uma
heterogeneidade pratica, o que contribui, fortemente, para a auséncia de um conceito para
a educacdo empreendedora. Com isso, a pergunta feita inicialmente pelos estudantes
sobre para que serviria uma disciplina de empreendedorismo passou a ganhar novos
contornos, principalmente durante o cumprimento dos créditos do doutorado.

Ao longo das disciplinas cursadas, especialmente as disciplinas de Simbolismo
Organizacional, Praticas Didaticas em Ciéncias Sociais e a disciplina de Micropoliticas e
Bem-estar Comum, 0 encontro com autores e autoras, 0s/as quais me atravessaram e
permanecem, fizeram refletir que a resposta acerca do propdsito da disciplina de
empreendedorismo necessitava de um olhar mais critico. Era essencial considerar ndo
apenas os estudantes, mas também a escola, os docentes, as praticas didaticas e as
politicas educacionais que sdo responsaveis por fomentar e dar protagonismo ao
empreendedorismo dentro de um contexto que, muitas vezes, reforca as desigualdades ao

invés de questiona-las. Além disso, também era necessario compreender como a
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subjetividade empreendedora é construida no contexto escolar e quais 0s impactos dessa
formacgéo na vida dos estudantes.

Naquele momento, com um olhar mais critico acerca da minha posi¢éo dentro da
sala de aula e do que confrontava na pratica em meio ao ensino do empreendedorismo,
percebi que minha contribuicédo, até entdo, direcionava para a formacao de um sujeito
adequado ao mercado de trabalho, um empreendedor de si proprio e que “tem” em suas
maos todas as oportunidades para ter sucesso. Ser bem-sucedido, alis, passou a ser uma
questdo de meritocracia. 1sso incomodou-me muito, frustrou-me como docente e fez-me
questionar, ainda mais: que tipo de empreendedor ou subjetividade empreendedora
espera-se formar com essa disciplina?

E a partir desse momento, olhando para o contetido e praticas didaticas que
permeiam tal campo, para as formacdes e os discursos oriundos da escola e da propria
politica do Novo Ensino Médio, que as motivacbes para este trabalho comecgaram a ser
delineadas, sobretudo ao relacionar que o ensino do empreendedorismo, estruturalmente
dentro das politicas educacionais como a do Novo Ensino Médio, buscava inserir ndo
apenas os estudantes, mas, também, os docentes em um curriculo que privilegia a
reestruturacdo produtiva, um meio ideolégico de combater o desemprego, e que induz a
concorréncia e a competitividade.

Tal disciplina estrutura-se em um discurso motivador, porém falacioso, que
propGe atender as necessidades de uma formacao geral, considerada indispensavel para o
exercicio da cidadania e a inser¢do no mundo do trabalho, além de responder as
expectativas dos jovens em relacdo a sua formacdo. Essa proposta pauta-se na premissa
de que “a escola que acolhe a juventude tem de estar comprometida com a educagdo
integral dos estudantes e com a construgio de seu projeto de vida” (Brasil, 2018a, p. 464).
No entanto, esse discurso deve ser questionado, pois parte da convicgdo de que todos 0s
estudantes sdo igualmente capazes de aprender e alcangar seus objetivos,
desconsiderando suas caracteristicas pessoais, percursos e historias individuais.

De modo geral, um ensino que se pauta, especificamente, em questbes
relacionadas ao trabalho e que emerge conciliando o desenvolvimento de valores para o
desenvolvimento pessoal e a empregabilidade, uma proposta que se estabelece
subordinada a geracéo de alternativas para problemas como o desemprego. A repeticdo
em um modelo diferente da educacdo sendo moldada para se adaptar as demandas do

capital e da organizacéo do trabalho.



19

Uma constatagdo que é reforcada ao considerar 0 mapa que orienta como
chegamos no estado atual do ensino do empreendedorismo e que d& coordenadas para
compreender que, por meio do empreendedorismo, o territorio escolar mostra-se na atual
sociedade do controle, anunciada por Deleuze (2013), como um territério de disputas,
repleto de ambiguidades e inquietaces.

Nesse ponto, a leitura de Rolnik e Guattari (2006), durante a disciplina de
Micropoliticas e Bem-estar Comum, levou-me a novos territorios, possibilitaram
compreender a condicdo colonial-capitalistica que, agora, clarifica nuances obscuras
vividas na contemporaneidade, e que lanca luz acerca da justificativa do
empreendedorismo como um componente curricular da educagdo basica. Essa condi¢do
da indicios de um cenéario em que o papel da escola vai além de um espaco de formacéo
critica ou emancipatoria, posicionando-se como um instrumento de conformidade as
demandas do capital. A partir dessa perspectiva, 0 movimento de modelagem social
contemporanea reprime a producdo de singularidades, constrange os desejos e reforca
uma homogeneidade que silencia as diferencas e potencializa a adaptacdo dos sujeitos a
um modelo social pré-estabelecido.

Essa dindmica, como vivenciada no meu cotidiano, serviu para despertar em mim
a inquietacdo de que o ensino do empreendedorismo, carregado de apelos a sua
necessidade, aponta para interesses que ndo sao verdadeiramente os dos estudantes, mas
sim para um alinhamento do papel da educacdo aos preceitos da reproducdo de
desigualdades e do poder do capital. Trata-se de uma heranca discursiva que se reinventa
dentro de uma l6gica reducionista, mantendo os sujeitos presos a um sistema educacional
que, ao invés de promover a inclusdo, reforca a exclusdo e perpetua desigualdades, como
aponta Arroyo (2010).

Assim, no contexto desta pesquisa, tal perspectiva conecta-se diretamente a
formagdo de uma subjetividade empreendedora no Novo Ensino Médio, estruturada a
partir de praticas pedagogicas e prescricdes normativas que visam a adaptacdo dos
estudantes a uma ldgica mercadoldgica e neoliberal. O constrangimento dos desejos,
reflete-se na construgdo de representagdes sociais do empreendedorismo que enfatizam
valores como a competitividade, a eficiéncia e a resiliéncia individual, enquanto
desautorizam a producéo de singularidades e ignoram os contextos coletivos e estruturais
que moldam as condigdes de trabalho e de vida e impedem a emancipagéo do sujeito.

Nesse ponto, cabe pontuar que o termo emancipacdo, empregado nesta pesquisa,

relaciona-se ao desenvolvimento do sujeito, um desenvolvimento de capacidades que
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gerem condicdes de se superar injusticas e a dependéncia ao capital. Uma ideia de
emancipacdo enquanto mecanismos de mudanca social (Al-Dajani, Carter, Shaw, &
Marlow, 2015). Assenta-se, assim, uma nocao de que a educagdo do empreendedorismo
como emancipacdo advém do desenvolvimento e construcdo de capacidades que
possibilite os sujeitos avancarem em graus de autonomia, de se libertarem de restricbes
intelectuais, psicologicas, econdmicas, sociais, institucionais ou ainda culturais, em um
movimento que Al-Dajani et al. (2015) denominam como libertacdo de estruturas
convencionais de autoridade e geragéo de renda.

Portanto, ao observar como essas praticas moldam as subjetividades e reproduzem
as desigualdades estruturais, torna-se evidente a necessidade de um olhar critico que
questione a formacdo empreendedora no contexto educacional do Novo Ensino Médio.
Diante disso, este trabalho tem como objetivo analisar as implicac6es epistemoldgicas,
subjetivas e praticas do ensino do empreendedorismo no Novo Ensino Médio,
compreendendo como as politicas educacionais e as praticas pedagdgicas moldam a
subjetividade dos estudantes, defendendo a tese que:

O ensino do empreendedorismo no Novo Ensino Médio, estruturado em uma
I6gica neoliberal, opera como um mecanismo de subjetivacdo que molda os
estudantes para se adaptarem as demandas do mercado de trabalho, promovendo a
formacdo de um sujeito trabalhador ajustado as exigéncias de flexibilidade,
resiliéncia e competitividade. Esse modelo, ao enfatizar competéncias técnicas,
esforco individual e empregabilidade, promove uma visdo individualista,
meritocratica e técnica do sucesso, a0 mesmo tempo em que negligencia as
dimens@es estruturais, coletivas e criticas que poderiam expandir o conceito de
empreendedorismo, ressignificando-o como uma pratica social e emancipatoria.

Para tanto, os objetivos especificos a serem perseguidos nessa construcao
correspondem a:

1) Identificar e comparar as representacdes sociais do conceito de
empreendedorismo entre os estudantes ingressantes do Novo Ensino Médio,
que ndo tiveram formagdo empreendedora, e os concluintes, que foram
submetidos a essa formacao.

2) Analisar os discursos e interpretacdes dos docentes responsaveis pela
formacdo empreendedora na escola, evidenciando os efeitos das politicas

educacionais do Novo Ensino Médio em suas praticas pedagogicas.
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3) Investigar como as praticas pedagdgicas adotadas no ensino do
empreendedorismo contribuem para a constru¢cdo de uma subjetividade
empreendedora voltada para a formacdo de um sujeito trabalhador adaptado
as demandas do mercado, bem como os efeitos emergentes dessa
subjetividade.

4) Propor estratégias para superacdo do formato atual do ensino do
empreendedorismo, fundamentadas na filosofia de Espinosa, considerando a
mobilizacao dos afetos e as relagdes éticas e transformadoras entre docentes e
estudantes como um caminho para a emancipacdo e o fortalecimento do agir
coletivo.

Até este momento e com todo o sentimento vivenciado na pratica docente do
ensino do empreendedorismo, posiciono-me com um olhar critico e atencioso quanto a
possibilidade dessa educacdo contribuir para o esvaziamento do sentido cientifico e da
formacao critica e reflexiva, que se constitui fundamental no processo de escolarizacao,
primando pela individualizagdo da condigéo social dos estudantes, ocultando os conflitos
e diferencas sociais (Alves, Klaus & Loureiro, 2021). Nesse sentido, este trabalho tem
como foco de andlise o contexto da pratica e dos efeitos, na perspectiva teorico-
metodoldgica do ciclo de politicas, proposta por Ball (1993; 1994), em relacdo a politica
educacional do Novo Ensino Meédio, especificamente no que se refere ao
empreendedorismo como eixo estruturante. A pesquisa considera as praticas adotadas no
ensino do empreendedorismo na rede estadual do Parand e na rede federal do Mato Grosso
do Sul, analisando o papel das escolas e dos docentes nesse processo educativo.

A escolha do estado do Parand como campo de andlise justifica-se, em parte, por
corresponder ao estado que adotou a “parceiriza¢do” como modelo para a oferta das
disciplinas dos Itinerarios Formativos, representando um marco inédito no Brasil. Esse
modelo permitiu, pela primeira vez, que o setor privado assumisse o comando de aulas
regulares na educacao bésica, por meio de um contrato firmado entre a Secretaria de
Estado de Educacio (Seed) e a Unicesumar?. A parceria previa aulas ministradas pela
internet, com interacdo mediada por auxiliares presentes nas salas de aula. Embora essa

iniciativa ndo tenha se sustentado em sua versao inicial, atualmente é aplicada apenas em

2 Universidade Cesumar — Unicesumar corresponde a instituicdo de ensino privada responsavel por
ministrar as aulas do ensino técnico profissionalizante de acordo com as definicBes estabelecidas pela
Secretaria de Estado de Educacao, sendo esta Gltima responsavel pelo desenvolvimento da matriz curricular
e planos de cursos.
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turmas onde ndo ha docentes aptos a serem contratados. Essa experiéncia evidencia
politicas que promovem o sucateamento da educacdo em favor de interesses empresariais,
concretizadas pela terceirizacdo do trabalho docente, uma atividade essencial da escola.

Adicionalmente, a escolha pelo Instituto Federal como parte do campo de analise
foi motivada por uma questdo de conveniéncia, dado ser o espaco de atuacdo profissional
do pesquisador. Essa escolha também permite explorar a comparagdo entre contextos
educacionais que, embora compartilhem aspectos semelhantes no nivel social, podem
revelar nuances distintas no modo como o ensino do empreendedorismo € incorporado e
praticado. Ao contrastar realidades tao especificas quanto a da “parceirizagdo” no Parana
e a dinamica dos Institutos Federais, busca-se enriquecer a analise, trazendo a tona as
varia¢fes que moldam o impacto das politicas educacionais e das praticas pedagogicas
sobre a formacao empreendedora em diferentes contextos institucionais.

Ainda neste espaco, é oportuno destacar algumas das contribui¢cbes que esta
pesquisa pode oferecer nos dmbitos tedrico e pratico. No campo tedrico, o trabalho
contribui ao oferecer uma reconfiguracdo do conceito de empreendedorismo na educacgéo
basica, apresentando uma andlise que vai além da visdo tradicional de adaptacdo ao
mercado. O estudo evidencia como o ensino do empreendedorismo, estruturado em uma
I6gica neoliberal, opera como um mecanismo de subjetivacao que alinha os estudantes as
exigéncias do capital, destacando suas implicacdes ideoldgicas e estruturais. Ao inserir a
filosofia de Espinosa como base analitica, o trabalho aprofunda a discussdo sobre o papel
dos afetos, desejos e expectativas na construcdo de subjetividades, oferecendo uma
perspectiva sobre como esses elementos podem ser mobilizados tanto para perpetuar a
I6gica de dominacdo quanto para fomentar a emancipacdo dos sujeitos.

Ademais, outra contribuicdo se estabelece ao articular as politicas educacionais
do Novo Ensino Médio com os processos de subjetivacdo empreendedora, estabelecendo
um didlogo critico entre as praticas pedagdgicas, os discursos institucionais e as
representacdes sociais dos estudantes. Essa abordagem contribui ao revelar como as
praticas educativas moldam subjetividades e reproduzem desigualdades estruturais.

No campo dos Estudos Organizacionais, este trabalho contribui ao abordar o
ensino do empreendedorismo como um dispositivo de governamentalidade que molda
subjetividades alinhadas as exigéncias do mercado e das organizagdes contemporaneas.
Assim, ao conectar praticas educacionais as dinamicas organizacionais, a pesquisa
contribui para a compreensédo de como o discurso empreendedor penetra as instituicoes

educacionais, promovendo valores como competitividade, flexibilidade e resiliéncia.
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Essa perspectiva volta-se o papel das organizagdes educativas como espacgos de formacéo
de capital humano, demonstrando como elas replicam e legitimam as demandas do
mercado globalizado.

Além isso, o trabalho amplia a discussdo sobre 0s processos de subjetivacao no
ambiente organizacional, evidenciando como esses processos ndo se restringem ao local
de trabalho, mas comegcam a ser moldados muito antes, no ambiente escolar. Assim, da
indicios importantes das relaces entre educacéo, trabalho e organizacédo, contribuindo
para uma visdo mais ampla e interseccional dos Estudos Organizacionais.

No campo préatico, o trabalho propde estratégias concretas para superar as
limitacdes do modelo atual de ensino do empreendedorismo. Estratégias estas, que se
baseiam-se na mobilizacéo dos afetos e na construcdo de relacdes éticas e colaborativas
entre docentes e estudantes, oferecendo alternativas que priorizam a emancipacao, a
critica e a transformacdo social. Ao ressignificar o papel do docente, o estudo fornece
subsidios para praticas pedagdgicas que valorizam o coletivo, a reflexdo critica e a
construcdo de alternativas sociais, impactando diretamente a formacao de docentes e suas
metodologias de ensino.

Diante disso, é necessario explicitar o horizonte ontoldgico e epistemoldgico que
orienta esta investigacdo, pois € a partir dele que se delineiam as escolhas teoricas,
metodoldgicas e analiticas desenvolvidas ao longo da tese. Do ponto de vista ontoldgico,
esta pesquisa parte da compreensao de que 0s sujeitos ndo sdo dados ou autbnomos, mas
constituidos pelas relacbes que estabelecem com o mundo, com 0s outros e consigo
mesmos.

Inspirada na filosofia dos afetos de Espinosa, adota-se uma ontologia relacional,
em gue os modos de existir derivam dos encontros cotidianos - com corpos, discursos e
instituicGes - que variam a poténcia de agir dos sujeitos. Os afetos, nesse contexto, ndo
sdo meras emocdes subjetivas, mas expressdes dessas variagdes, podendo ampliar ou
reduzir a capacidade dos individuos de pensar, desejar e intervir na realidade. Assim, o
sujeito é concebido como um ser em devir, cuja constituicdo € marcada por processos
historicos e afetivos, e ndo por uma esséncia fixa ou uma consciéncia soberana.

Epistemologicamente, esta pesquisa se insere em uma perspectiva critica pos-
fundacional, vinculada ao campo dos Estudos Organizacionais Criticos, que reconhece o
conhecimento como situado, relacional e atravessado por relagdes de poder (Alvesson &
Deetz, 2006; Spicer, Alvesson & Karreman, 2009). Parte-se da compreensdo de que

conhecer ndo é um ato neutro, mas um processo de producdo de sentido eticamente
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implicado, que incide diretamente sobre 0s modos de subjetivacéo e sobre as formas como
a realidade organizacional e educacional é normatizada.

No contexto desta tese, a educacdo empreendedora no Novo Ensino Médio é
compreendida ndo apenas como um componente curricular, mas como um dispositivo
organizacional e formativo que atua sobre os afetos, 0s desejos e 0s comportamentos dos
estudantes, alinhando-os as racionalidades do capital. A escola, nesse sentido, €
concebida como uma organizacdo social atravessada por forcas afetivas e normativas,
onde se atualizam tanto praticas de adaptacdo as exigéncias do mercado quanto
possibilidades de resisténcia, criacdo e emancipacdo. O ensino do empreendedorismo,
portanto, é analisado como uma pratica formativa que modula a poténcia de agir dos
sujeitos, podendo operar tanto como vetor de sujei¢do quanto como espaco de reinvengao

dos modos de existir.

1.1.ESTRUTURA DA TESE

A estrutura desta tese foi concebida para acompanhar, em sua organizacao, 0
movimento temporal e formativo vivenciado pelos estudantes ao longo do Ensino Médio.
Assim, optamos por uma disposi¢do que integra as dimens@es tedrica e empirica de modo
articulado a trajetoria dos sujeitos da pesquisa. Essa escolha se justifica na compreensao
de que a formacdo da subjetividade empreendedora constitui um processo dindmico,
atravessado por experiéncias, afetos e discursos que se acumulam, se transformam e se
ressignificam com o tempo. A tese, portanto, desenvolve-se de forma a espelhar esse
percurso: parte da chegada dos estudantes a escola, passa pela construcdo de saberes e
préaticas empreendedoras durante a vivéncia escolar e culmina com sua saida do Ensino
Médio. Tal abordagem busca evidenciar como o ensino do empreendedorismo afeta 0s
estudantes de forma progressiva, impactando suas percepcdes, disposicdes e modos de
ser. Ao organizar os capitulos segundo esse fluxo temporal e formativo, o trabalho
permite compreender como se da a constituicdo do sujeito empreendedor no contexto
escolar, sem dissociar teoria, método e analise. Trata-se, portanto, de uma escolha
analitica que valoriza o processo formativo como eixo central para a compreensdo das
implicagdes epistemoldgicas do ensino do empreendedorismo.

A tese esta estruturada em sete capitulos que acompanham esse percurso,

articulando os momentos de entrada, permanéncia e saida dos estudantes no Ensino
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Médio, a luz da Teoria dos Afetos de Espinosa e com foco nos efeitos epistemoldgicos
do ensino do empreendedorismo. Essa organizagdo é representada visualmente na Figura
1, que ilustra a sequéncia dos capitulos a partir da trajetoria formativa dos estudantes,

destacando os marcos principais da pesquisa: ingresso, desenvolvimento e saida.

Figural

Organizagéo da Tese

Capitulo 1: Introdugiio,
Tese e Objetivos

- ~

Capitalo 2: O gue as

pesguisas mosiram sobre
o ensino do
empreendedorisme no
Ensino Médio?

“ .J
s ~

Capitulo 3:

Representagdes Sociais do
conceire de
Empreendedorismo para
Estndantes Ingressantes

N Y,

Capitulo 4: A Formagdao
da Subjetividade
Enpreendedora

Capitulo 5: Representagdes
Sociais do
Empreendedorismo para
Estudantes Conclnintes

/
&

Capitulo 6: Quem
Empreendedor
Estamos Formando?

Capitulo 7: Reflexdes Finais — O
ensinoe do Empreendedeorismo como
campo de disputa e invengdo

Fonte: Elaborado pelos autores.

Dentro dessa estrutura, no Capitulo 1 apresentamos a introducéo, os objetivos da
pesquisa e a tese proposta. Nele, expomos o problema de pesquisa, a relevancia do estudo

e as principais questdes que orientam a investigacéo.
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O Capitulo 2 - O que as pesquisas mostram sobre o ensino do empreendedorismo
no Ensino Médio? - apresenta um levantamento e uma analise critica das pesquisas
académicas (teses e dissertacdes) sobre o ensino do empreendedorismo no Ensino Médio.
A partir da revisdo da literatura, buscamos compreender como esse ensino tem sido
tratado nas politicas educacionais, quais enfoques predominam e quais lacunas existem
nos estudos sobre o tema. Além disso, examinamos a influéncia de discursos
hegemdnicos sobre empreendedorismo e educacdo empreendedora. Adotamos uma
abordagem exploratéria e descritiva, de natureza bibliografica, com levantamento de
dados no Banco de Teses e Dissertacfes da CAPES entre 2014 e 2023. Identificamos 98
producdes académicas diretamente relacionadas ao tema, analisadas por meio da
Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD), utilizando o software IRaMuTeQ para
segmentacdo textual e identificacdo de padrbes discursivos.

O Capitulo 3 - RepresentacGes Sociais do conceito de Empreendedorismo para
Estudantes Ingressantes - trata da chegada dos estudantes ao Ensino Médio, analisando
suas representacdes sociais sobre o empreendedorismo no momento de ingresso. N0sso
objetivo é compreender as concepgoes, expectativas e imaginarios que esses estudantes
trazem consigo ao iniciarem sua trajetoria escolar. Buscamos identificar de que maneira
as influéncias externas (familia, midia, mercado de trabalho) moldam sua viséo sobre
empreendedorismo antes do contato formal com o ensino da tematica na escola. As
Representacdes Sociais foram identificadas por meio da Técnica de Evocacédo Livre das
Palavras (ELP), Analise Prototipica e Andlise de Similitude (S&, 1996), utilizando o
software IRaMuTeQ, e aplicadas a 138 estudantes matriculados no 1° ano do Novo Ensino
Médio em 2024. Além disso, realizamos dois grupos focais, 0 que permitiu um
aprofundamento nos grupos semanticos identificados.

O Capitulo 4 - A Formacdo da Subjetividade Empreendedora - investiga o
processo de formacdo da subjetividade empreendedora durante 0 Novo Ensino Médio.
Consideramos a escola como espaco de producdo de saberes e afetos, com papel central
na construcdo de disposicdes e comportamentos nos estudantes. Por meio da analise de
conteddos curriculares, praticas pedagogicas e discursos institucionais, buscamos
compreender como 0 ensino do empreendedorismo age na constituicdo do sujeito
empreendedor e quais sdo seus efeitos epistemoldgicos. Exploramos o contexto da préatica
e os efeitos do ensino do empreendedorismo no Novo Ensino Médio, fundamentando-nos
no referencial metodoldgico do ciclo de politicas de Ball (1993; 1994), que enfatiza a

importancia do contexto da pratica na formulacdo, interpretacdo e transformacdo de
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politicas educacionais. Para isso, realizamos entrevistas com nove docentes, sendo cinco
da rede estadual e quatro da rede federal, todos docentes dos estudantes analisados nesta
tese.

O Capitulo 5 - Representacdes Sociais do Empreendedorismo para Estudantes
Concluintes - aborda a saida da escola, examinando as representacdes sociais do
empreendedorismo entre estudantes concluintes do Ensino Medio. Buscamos comparar
as concepcdes iniciais (capitulo 3) com as percepcbes adquiridas ao longo da trajetdria
escolar, evidenciando continuidades, rupturas e ressignificacdes. Nossa analise visa
compreender como a experiéncia do Ensino Médio impacta as expectativas e praticas
futuras dos estudantes em relagdo ao empreendedorismo. As Representacdes Sociais
foram identificadas por meio da Técnica de Evocacdo Livre das Palavras (ELP), Anélise
Prototipica e Analise de Similitude (S4, 1996), utilizando o software IRaMuTeQ, e
aplicadas a 121 concluintes do Novo Ensino Médio em 2024. Em complemento,
realizamos dois grupos focais, permitindo um aprofundamento nos grupos semanticos
identificados que compdem as representagdes sociais.

Por fim, o Capitulo 6 - Que Empreendedor Estamos Formando? — propde uma
reflexdo critica sobre o perfil de empreendedor gque esta sendo formado no contexto do
Novo Ensino Médio. A partir da articulacdo dos achados dos capitulos anteriores,
discutimos a relacdo entre o ensino do empreendedorismo e a formacdo da subjetividade
empreendedora no Novo Ensino Médio, bem como, os impactos do ensino do
empreendedorismo na constituicdo dos sujeitos e no reforco de determinadas ideologias
e valores, consolidando a tese sobre as implicacfes epistemolodgicas e praticas do ensino
do empreendedorismo no Novo Ensino Médio. Complementamos a analise com uma
entrevista realizada com um estudante ingressante que compartilhou sua trajetoria como
empreendedor. Essa entrevista resultou na producdo de um video, posteriormente
apresentado em um grupo focal para estudantes concluintes. Isso permitiu aprofundar e
ampliar os achados sobre as transformacdes das representacdes sociais do conceito de
empreendedorismo entre ingressantes e concluintes.

Por fim, o Capitulo 7 — Reflexdes Finais — O ensino do Empreendedorismo como
Campo de Disputa e Invengéo, apresenta as consideracdes finais da tese, reunindo os
principais achados e interpretacdes construidas ao longo do trabalho. A partir de uma
abordagem critica, analisa-se como o ensino do empreendedorismo, no contexto do Novo
Ensino Médio, atua como um dispositivo de formacao da subjetividade, operando sobre

saberes, afetos e modos de agir. Com base nos dados empiricos e no modelo tedrico
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desenvolvido, discute-se de que forma esse ensino mobiliza valores como autogestéo,
meritocracia e desempenho, produzindo sujeitos ajustados a légica neoliberal. Contudo,
o0 capitulo também aponta brechas e praticas docentes que resistem a essa ldgica, abrindo

caminhos para experiéncias formativas emancipatorias.
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2. O QUE AS PESQUISAS MOSTRAM SOBRE O ENSINO DO
EMPREENDEDORISMO NO ENSINO MEDIO?

Capitulo 1: Introdugio,
Tese ¢ Objetivos

Capitulo 2: O gue as
pesguisas mosiram sobre

o ensino do
empreendedorismo no
Ensino Médio?

. .
Capituloe 3:
Representagdes Sociats
|

conceito de
Empreendedorismo para
Estudantes Ingressantes

Capitulo 4: A Formagdo
da Subjetividade

Empreendedora (_
| Capitulo 5: Representagies

Sociais do
Empreendedorismo para
Estudantes Concluintes

Capitulo 6: Quem
Empreendedor
Estamos Formando?

Capitulo 7: Reflexdes Finais — O
ensine do Empreendedorismo come
campo de disputa e mvengdo

Este capitulo tem como objetivo apresentar
os resultados do mapeamento e da anélise
do estado da arte sobre o ensino do
empreendedorismo no Ensino Médio.

Em aspectos metodoldgicos, adotou-se uma abordagem exploratoria e descritiva, com

base em producdes académicas disponiveis na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e

Dissertacdes (BDTD), repositorio nacional que retne pesquisas de programas de p6s-
graduacdo de diversas instituicdes brasileiras.

Foram analisadas dissertacoes e teses defendidas entre 2014 e 2023, com o intuito de
identificar como o tema vem sendo abordado no campo educacional. A analise textual
foi realizada com o auxilio do software IRaMuTeQ, por meio da técnica de
Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD), permitindo a identificacdo de eixos
tematicos, recorréncias discursivas e lacunas na literatura sobre o ensino do
empreendedorismo no contexto do Ensino Médio brasileiro.
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2.1.0 QUE AS PESQUISAS ACADEMICAS SOBRE EMPREENDEDORISMO NO
ENSINO MEDIO (2014-2023)

A literatura cientifica sobre empreendedorismo apresenta uma diversidade de
enfoques, especialmente no contexto educacional. Diferentes propostas surgem para
abordar o tema em distintos niveis e modalidades de ensino, explorando aspectos que véo
desde a pedagogia empreendedora até o desenvolvimento de competéncias voltadas para
a pratica empresarial. No entanto, essa diversidade também se reflete em uma disperséo
tematica, exigindo um olhar critico para compreender como 0 ensino do
empreendedorismo tem sido tratado especificamente na etapa do Ensino Médio.

Com esse proposito, esta etapa da pesquisa adota uma abordagem exploratoria e
descritiva de natureza bibliogréfica, conforme Gil (2016). A pesquisa exploratdria busca
levantar informacdes preliminares sobre o fenémeno investigado, permitindo uma
compreensdo inicial do escopo e das lacunas na literatura (Fontana & Rosa, 2023). Ja a
pesquisa descritiva analisa e relata caracteristicas de producdes académicas, identificando
padrdes, recorréncias e tendéncias no campo estudado.

Assim, a metodologia adotada busca identificar, sistematizar e analisar producgdes
académicas de um campo do saber, possibilitando compreender os enfoques
predominantes, os temas mais recorrentes e as lacunas ainda ndo exploradas. Ao mapear
e interpretar trabalhos ja desenvolvidos, contribui-se para a identificagdo de tendéncias e
novos questionamentos tedricos e metodoldgicos. Ademais, para a coleta de dados,
utilizamos a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), que consiste
em um repositério nacional que integra e dissemina producdes cientificas de diversas
instituigdes brasileiras.

Com o objetivo de mapear as producdes académicas sobre o ensino do
empreendedorismo no Ensino Médio, delimitamos um recorte de dez anos (2014 a 2023).
A busca utilizou os termos “Empreendedorismo”, “Educagdo Empreendedora”, “Ensino
do Empreendedorismo”, “Ensino Médio” e “Novo Ensino Médio”, sendo identificados
4.457 trabalhos. No entanto, uma analise mais criteriosa revelou que apenas 98 desses
estudos abordavam especificamente a relacdo entre educacdo e empreendedorismo no
Ensino Médio e no Novo Ensino Médio, evidenciando uma escassez de pesquisas
voltadas a essa etapa da educacdo basica.

Para organizar e sistematizar os dados, estruturamos um banco de informagdes

relevantes sobre os trabalhos selecionados, como ano de defesa, instituicdo, programa
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académico, tipo de pesquisa, titulo, autor, orientador, objeto de estudo e palavras-chave.
Além disso, examinamos aspectos metodoldgicos e principais achados apresentados nos
resumos das pesquisas. Esse processo proporcionou uma visdo do conjunto de estudos,
auxiliando na identificacdo de tendéncias e lacunas na literatura.

Para a analise textual, utilizamos o software IRaMuTeQ, especializado no
processamento de grandes volumes de texto. Baseado no software R e na linguagem
Python, o IRaMuTeQ permite analises qualitativas e quantitativas, possibilitando o
cruzamento estatistico de dados textuais, a identificacdo de padrbes lexicais e a
visualizacao grafica de coocorréncias semanticas. Diferentemente de outros softwares de
analise qualitativa, combina abordagens estatisticas robustas, incluindo testes de
significancia e segmentagdo textual, tornando-se uma ferramenta eficaz para a
sistematizacdo de grandes corpus textuais.

Com o objetivo de aprofundar a andlise do corpus, aplicamos a Classificacdo
Hierarquica Descendente (CHD), que segmenta textos em classes tematicas com base na
coocorréncia de termos. Essa técnica permite a organizacdo automatizada do contetdo
textual, reduzindo a subjetividade na categorizacdo dos dados e garantindo maior
objetividade na andlise. Sousa (2021, p. 1551) descreve a CHD como uma “analise de
agrupamentos (clusters) na qual segmentos de texto de um corpus sdo particionados
sucessivamente conforme a coocorréncia de formas lexicais”. Essa técnica fundamenta-
se no cruzamento de matrizes de formas reduzidas e Segmentos de Texto (ST), utilizando
0 teste qui-quadrado (y*) para identificar padroes de coocorréncias e associagdes
linguisticas significativas.

A escolha da CHD justifica-se por sua capacidade de identificar e estruturar
categorias tematicas a partir das relagdes linguisticas observadas nos textos analisados.
Diferentemente de abordagens baseadas na codificacdo manual dos dados, a CHD permite
0 agrupamento automatizado de segmentos textuais conforme frequéncia e conex&o
semantica, reduzindo vieses interpretativos e garantindo maior objetividade na anélise.
Essa abordagem € relevante para o estudo do ensino do empreendedorismo no Ensino
Médio, pois possibilita a revelacdo de padrdes discursivos e a estrutura¢do dos principais
eixos tematicos presentes nas pesquisas académicas sobre o tema.

Quanto a analise dos dados, a etapa inicial exigiu a formatacdo adequada do
corpus textual, seguindo os procedimentos do IRaMuTeQ. Para isso, 0s resumos das
pesquisas foram reunidos em um Unico arquivo de texto e organizados conforme a

estrutura exigida pelo software. Como recomendado por Camargo e Justo (2013),
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realizamos uma revisdo minuciosa do material textual para garantir que as configuracoes
estivessem corretas, evitando falhas no processamento e na categorizagéo dos dados. Esse
processo envolveu a verificacdo de comandos textuais, a padronizacdo de caracteres e a
remocao de elementos graficos ou formatagdes que pudessem comprometer a analise.

Ap0s a aplicacdo da CHD, os resultados foram apresentados por meio de um
dendrograma, que ilustra visualmente as conexfes entre as categorias identificadas.
Ademais, a interface do IRaMuTeQ permitiu 0 acesso detalhado ao contetdo lexical de
cada classe, possibilitando a analise da distribuicdo tematica dos textos. Para garantir a
confiabilidade dos resultados, adotamos um critério de retencdo minimo de 75% dos
segmentos de texto, conforme a literatura (Camargo & Justo, 2013). Esse critério assegura
que a analise seja representativa e que 0s agrupamentos obtidos sejam suficientemente
robustos para sustentar interpretacdes tedricas consistentes.

O IRaMuTeQ também forneceu métricas estatisticas detalhadas para a
interpretagéo dos dados, incluindo frequéncia de ocorréncia de palavras dentro das classes
temaéticas, valores de qui-quadrado () e niveis de significincia estatistica. Para garantir
a validade dos resultados, seguimos os critérios metodologicos estabelecidos por
Camargo et al. (2016), que recomendam a priorizacdo de termos com qui-quadrado igual
ou superior a 3,84 e nivel de significancia (p) menor que 0,05. Esses parametros
asseguraram que 0s agrupamentos textuais refletissem padrdes reais de associagdo
semantica dentro do corpus analisado.

Por fim, durante a parametrizacdo da analise, definimos as classes gramaticais
consideradas ativas no processamento do texto. Conforme orientagfes de Camargo e
Justo (2013), priorizamos substantivos, adjetivos e verbos ativos, enquanto conectores e
palavras de funcdo foram excluidos para evitar interferéncias na analise semantica. Essa
configuracdo garantiu que a analise focasse nos elementos de contetdo mais relevantes,
permitindo uma interpretacdo mais precisa das tendéncias e padrdes discursivos presentes

na literatura sobre o ensino do empreendedorismo no Ensino Médio.
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2.2. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Ao realizarmos buscas na BDTD da CAPES, com um recorte temporal de dez
anos, entre 2014 e 2023, identificamos 98 trabalhos (78 dissertacdes e 20 teses) que
relacionavam  as  expressdes  “Educacdo  Empreendedora”,  “Ensino  do
Empreendedorismo”, “Ensino Médio” e “Novo Ensino Médio”.

Considerando a distribui¢do dos trabalhos analisados por instituices de ensino,
observa-se uma predominancia de producgdes na Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF) e na Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar), ambas com cinco estudos. A
maioria dessas pesquisas foi desenvolvida no &mbito de programas de pos-graduacdo em
Educacdo ou na area de Ensino, enquanto apenas 14 producdes estdo vinculadas a
programas da area de Administragdo. Dentre esses trabalhos, destaca-se a concentracéo
na regido Sudeste, que reune 11 estudos (9 dissertacdes e 2 teses), seguida pela regido
Sul, com 2 dissertacOes, e pela regido Nordeste, com 1 dissertacao.

Considerando a distribuicao anual de teses e dissertagdes que abordaram o ensino
do empreendedorismo no Ensino Médio e no Novo Ensino Médio, O Gréfico 1 apresenta
um aumento significativo na producdo académica de dissertacdes e teses. Esse aumento
pode estar relacionado a reforma do Ensino Médio, sancionada em 2017, que introduziu
itineréarios formativos, incluindo o empreendedorismo como parte da Formacao Técnica
e Profissional, o que despertou maior interesse por esse tema nas pesquisas académicas.

Ademais, com a implementacdo gradual do Novo Ensino Médio, especialmente a
partir de 2022, e a énfase no desenvolvimento de competéncias empreendedoras, o
crescimento das producfes académicas entre 2020 e 2023 é evidente. A pandemia de
COVID-19 (2020-2022) também acelerou a busca por inovagdes no ensino, o que pode
justificar a ampliacdo do interesse pela educacdo empreendedora, o que se refletiu em um

ndmero crescente de estudos sobre o tema.
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Grafico 1

Distribuicdo anual de Teses e Dissertagoes
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Além disso, cabe considerar que politicas publicas e programas de incentivo ao
empreendedorismo contribuiram para o aumento do interesse académico. Assim, as
dissertacdes e teses sobre empreendedorismo no Ensino Medio acompanharam o
crescimento do tema no ambiente escolar, consolidando-se principalmente nos ultimos
trés anos.

Apds o processamento dos dados do corpus por meio do IRaMuTeQ, de acordo
com as caracteristicas da CHD mencionadas anteriormente, identificamos Vvarias
caracteristicas principais que devem ser levadas em consideracao na descrigdo da anélise.

Essas caracteristicas incluem:

- NUmero de textos = 98

- NUmero de segmentos de textos = 910

- Nimero de formas distintas = 4.621

- NUmero de ocorréncias = 32.244

- Nimero de formas ativas: 2.750

- NUmero de classes = 5.

- Retencdo de segmentos de texto: 874 segmentos
classificados em 910 (96,04%).

O percentual de retencdo de segmentos de texto obtido é considerado satisfatério,
uma vez que, segundo Camargo e Justo (2013, p. 21), “as analises do tipo CHD, para

serem Uteis a classificacdo de qualquer material textual, exigem uma retencdo minima de
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75% dos segmentos de texto”. Com o indice alcangado (96,04%), ¢ possivel fazer
inferéncias sobre cada categoria, permitindo uma exploragdo dos contextos, objetivos e
significados especificos relacionados ao ensino do empreendedorismo no Ensino Médio
e Novo Ensino Médio.

Considerando a parametrizagao das “Propriedades Chave” para o filtro de palavras
instrumentais, a frequéncia de corte superior a frequéncia média de todas as palavras do
corpus e os critérios estabelecidos por Fisher (1954) para inclusdo de elementos nas
respectivas classes - ou seja, x>> 3,84 ¢ p < 0,05 -, cada classe foi analisada, e as palavras
que ndo atenderam a esses padrdes foram excluidas.

No caso dos dados dessa pesquisa, cujo corpus & composto por 32.244
ocorréncias, distribuidas em 4.621 formas distintas, a frequéncia de corte superior
encontrada foi de 4,73. Vale ressaltar que os resumos foram cuidadosamente revisados
na integra, mantendo-se a redacéo original dos autores. A analise realizada pelo software
IRaMuTeQ sobre os dados da CHD gerou um dendrograma (Figura 2), o qual oferece

uma representacao visual das relacfes entre as diversas classes identificadas na analise.
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Figura 2

Classificacao Hierarquica Descendente do resumo das pesquisas em nivel de mestrado
e doutorado com énfase no ensino do Empreendedorismo no Ensino Médio e Novo Ensino
Médio
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Fonte: Obtido a partir do IRaMuTeQ.

Dos 874 segmentos de texto retidos pelo CHD, a Classe 1 é composta por 93 deles,
perfazendo 10,6% do total. Ao examinar o dendrograma em conjunto com o0s segmentos
de texto caracteristicos da classe, podemos inferir que ela esta intimamente relacionada a
implementacdo de politicas e reformas educacionais, demonstrando que o processo de
insercdo do empreendedorismo no Ensino Médio, sobretudo no contexto da recente
reforma educacional brasileira, refletiu transformaces significativas no curriculo e no
ambiente escolar.

Nesse sentido, observa-se uma forte presenca de instituicdes como o Instituto
Ayrton Senna e o Sebrae na formulacdo e implementacdo de politicas curriculares
voltadas para o ensino do empreendedorismo, principalmente por meio de parcerias
publico-privadas (Madeira, 2023). Ademais, visualiza-se que essas organizacdes nédo

apenas moldaram o conteudo curricular, mas também desempenharam um papel crucial
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na adogdo de metodologias praticas nas escolas publicas. O trecho abaixo® fomenta tal
inferéncia:
T62: “o contetido mercantil passou a influenciar na diregdo e
execucdo das politicas pablicas, em especial no campo social
como a educacdo, que ¢ o foco deste estudo” (Santos, 2017).
Além da presenca de instituicdes publico-privadas no desenvolvimento da
educacdo empreendedora, outra inferéncia possivel na classe em analise diz respeito a
introducdo de competéncias socioemocionais no curriculo educacional, visando apoiar o
desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora. Nesse contexto, o componente
curricular “Projeto de Vida” tem sido implementado como uma estratégia para
desenvolver ndo apenas habilidades técnicas, mas também comportamentais e atitudinais.
Todavia, a aplicacdo dessas competéncias ndo é uniforme. Conforme apontado pelos
estudos, h& discrepancias entre o que é prescrito nos documentos oficiais e 0 que
realmente ocorre no ambiente escolar. Com isso, torna-se evidente também a falta de
consisténcia na implementacdo das diretrizes educacionais no que diz respeito ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Os trechos abaixo demonstram tais
inferéncias:

T59: Os Resultados  evidenciaram: Competéncias
Empreendedoras da matriz curricular do itinerario de
empreendedorismo: Saber Ser; Tecnologia Digital; Insercéo
Profissional; Comunicacdo de Diferentes Formas; Visao
Sistémica, Andlise Critica; Tomada de Decisdo; Trabalho
Colaborativo; Criatividade; Busca Ativa de Informacdes,
contudo essas mostraram-se difusas em relacdo ao seu
entendimento” (Soares, 2022, grifo nosso).

Outro aspecto identificado é a contradicdo entre o discurso da formacéo
empreendedora e as condi¢des praticas para a sua implementacdo. A falta de materiais
pedagogicos adequados, 0 excesso de carga horéaria dos componentes curriculares e a
auséncia de formacdo continuada para os docentes sdo desafios recorrentes que
comprometem a eficicia das iniciativas de educagcdo empreendedora. Ademais, a
implementacdo do empreendedorismo como eixo estruturante do Novo Ensino Meédio

enfrenta barreiras em estados e municipios que, devido a falta de infraestrutura ou apoio,

3 Os trechos dos trabalhos apresentados neste capitulo sdo excertos retirados dos resumos das teses e
dissertacOes analisadas por meio da técnica de Classificagdo Hierarquica Descendente. Por se tratarem de
fragmentos localizados exclusivamente nos resumos, as citacfes ndo contém indicacdo de nimero de
pagina.
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acabam por nédo alcancar os objetivos propostos pelas politicas publicas. Essas lacunas
identificadas pelas pesquisas, séo particularmente observadas em escolas estaduais que,
embora inseridas em programas de incentivo ao protagonismo juvenil, ainda n&o
incorporaram integralmente o empreendedorismo como uma pratica educacional
consolidada, conforme destacado nos trechos:

T59: “Necessidade de efetivar e consolidar politicas publicas
empreendedoras na educacdo, especialmente no que se refere a
carga horéria excessiva dos componentes curriculares, a caréncia
de material pedagogico e a falta de formacao continuada para 0s
professores” (Soares, 2022).

T91: “Observou-se diferencas em relacdo a insercdo do
empreendedorismo nas politicas publicas de ensino estadual
e sua forma de disponibiliza¢do para os alunos”. (Menezes,
2023, grifo nosso).

Embora tenhamos identificado que as pesquisas sinalizam para desafios que
podem comprometer a implementacéo eficaz da educacdo empreendedora, como a falta
de materiais pedagdgicos adequados, a sobrecarga curricular e a auséncia de formacéo
continuada para os docentes, também evidenciamos experiéncias bem-sucedidas que
mostram um impacto positivo da educacdo empreendedora. Enquanto algumas escolas
estaduais enfrentam barreiras estruturais e metodoldgicas, limitando o alcance das
politicas publicas voltadas para o empreendedorismo, ha exemplos em que a educacao
empreendedora é utilizada de maneira eficaz para o desenvolvimento local. Por exemplo,
no segmento abaixo:

T14: “Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas Gerais destaca-se por integrar o empreendedorismo
as suas praticas educacionais, promovendo ndo apenas a
formacdo técnica, mas também o desenvolvimento econémico
regional, com beneficios claros para a comunidade” (Evangelista,

2018).

Isso demonstra que, quando bem implementada, a educacdo empreendedora pode
ndo apenas formar individuos capacitados para o mercado de trabalho, mas também
contribuir para o desenvolvimento sustentavel e social das regides atendidas. Por outro
lado, outra inferéncia obtida na analise da Classe 1 demonstra que, enquanto a educagao
empreendedora tem demonstrado seu potencial para promover o desenvolvimento local,
hd também preocupacGes legitimas sobre a crescente mercantilizacdo da educacao
publica. O fendmeno do “empresariamento” da educagao publica €, portanto, uma questdo

identificada nos trabalhos. A influéncia do setor privado sobre o curriculo escolar,
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especialmente em contextos de parcerias publico-privadas, levanta preocupagdes sobre a
neutralidade das politicas educacionais e sobre a preservacao de principios democraticos
na educagdo. O estudo de Santos (2017) sobre o Instituto Empreender Endeavor
exemplifica como essas parcerias podem comprometer a diversidade de perspectivas no
ensino e promover uma Unica visao mercadologica de sucesso. Tal inferéncia denota a
relevancia e a necessidade de um debate critico sobre até que ponto essas iniciativas estdo
alinhadas com o objetivo de formar cidadaos criticos e participativos, em vez de apenas
prepara-los para o mercado de trabalho.

A Classe 2 comporta 243 dos 874 segmentos de texto retidos pela CHD, o que lhe
confere 27,8% do total. A analise da classe, em conjunto com o dendrograma e 0s
segmentos de texto caracteristicos, nos permite associa-la aos desafios e contradi¢Ges na
implementacdo do empreendedorismo no Ensino Béasico. Nesse sentido, identificamos
gue uma das principais barreiras consiste na discrepancia entre as diretrizes curriculares,
como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e a implementacdo pratica nas
escolas. Um exemplo disso € demonstrado no trabalho de Silva (2023), em que a analise
do Documento Curricular Referencial do Ceara (DCRC) expGe uma discrepancia entre
sua proposta - promover a empregabilidade e o empreendedorismo - e a prética
educacional real. Essa desconexdo revela um problema recorrente em reformas
educacionais, em que as politicas, embora bem-intencionadas, ndo sdo plenamente
traduzidas em acbes concretas nas salas de aula.

Ademais, embora o empreendedorismo corresponda a um eixo estruturante do
Novo Ensino Médio, sua execucao é permeada pela insuficiéncia de recursos pedagdgicos
adequados, por problemas relacionados a formacdo de docentes e pela sobrecarga na
carga horaria dos componentes curriculares. O trecho abaixo demonstra essa evidéncia:

T19: “A educagdo empreendedora oferecida pela escola publica
estudada ndo atendeu as expectativas dos alunos devido a falta
de habilidade do professor em transmitir o conhecimento e a
falta de pratica empreendedora na escola” (Rocha, 2023, grifo
n0sso).

T59: “Necessidade de efetivar e consolidar politicas publicas
empreendedoras na educacdo, especialmente no que se refere a
carga horaria excessiva dos componentes curriculares, a caréncia
de material pedagogico e a falta de formacéo continuada para 0s
professores” (Soares, 2022).

Outro ponto identificado nas pesquisas diz respeito a heterogeneidade na adogao

das politicas empreendedoras, especialmente entre as escolas publicas e privadas, o que
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resulta em uma disparidade na formacdo oferecida aos estudantes. Por exemplo, 0
trabalho de Paschoal (2017) demonstra que, em Ribeirdo Preto, das escolas estaduais
pesquisadas, apenas uma apresentou atividades voltadas ao empreendedorismo, enquanto
as demais aplicavam metodologias centradas no protagonismo juvenil, e ndo no
empreendedorismo. Conforme o trecho abaixo:
T20: “Escolas dentro da propria rede publica evidenciam
significativa heterogeneidade por falta principalmente de
monitoramento e controle da direcdo escolar e gestor
publico.” (Carvalho, 2022, grifo nosso).

Isso demonstra como o ensino do empreendedorismo ainda é fragmentado e
muitas vezes limitado a iniciativas isoladas. Ademais, a falta de homogeneidade impacta
diretamente a qualidade da educagdo empreendedora oferecida, com estudantes de redes
publicas frequentemente recebendo uma formagdo menos estruturada em comparagdo aos
de redes privadas. Além dessas dificuldades, os segmentos de texto analisados reforcam
0 impacto das parcerias publico-privadas, que tém moldado a forma como o
empreendedorismo é ensinado nas escolas. Nesse contexto, programas como 0 Jovens
Empreendedores Primeiros Passos (JEPP), desenvolvido pelo Sebrae, introduziram a
educacdo empreendedora desde o Ensino Fundamental, levantando questdes sobre o
alinhamento dessas praticas com 0s objetivos democraticos da educacdo publica (Silva,
2015).

Nesse sentido, entendemos que a dependéncia de parcerias externas pode
comprometer a autonomia das escolas e influenciar o contetdo oferecido aos estudantes,
muitas vezes priorizando uma visdo mercadologica de sucesso. Em sintese, verificamos
que o panorama que insere o empreendedorismo na educacgdo basica reflete um cenério
complexo e contraditério que, embora tenha potencial de contribuir para o
desenvolvimento pessoal e comunitario, enfrenta uma série de desafios estruturais,
pedagdgicos e politicos, tornando sua implementacdo heterogénea e permeada por
diferencas sociais.

Dos 874 segmentos de texto retidos na CHD, a Classe 3 abrange 178 segmentos,
perfazendo 20,4% do total. A analise do dendrograma dessa classe, em conjunto com seus
segmentos textuais caracteristicos, indica que ela diz respeito a ideia do ensino do
empreendedorismo como uma ideologia neoliberal na educacdo. O avanco do
neoliberalismo nas politicas educacionais tem um impacto direto no curriculo e nas

praticas escolares, promovendo o que entendemos como uma reforma moral e intelectual



41

que ajusta os estudantes as exigéncias de um mercado de trabalho marcado pela
flexibilizacdo e precarizacdo. Um ponto ao qual nos aprofundaremos nos proximos
capitulos. Esse cenario, impulsionado por organismos internacionais e pela ideologia do
capital, reconfigura a educacéo publica para atender as necessidades de reproducéo social
do capitalismo. Essa ideia pode ser evidenciada no trecho abaixo:

T02: “O componente curricular Projeto de Vida e as
competéncias  socioemocionais  operam  um  processo
repolitizado de moralizagdo ajustando as intencdes, sonhos e
projecbes futuras dos jovens da classe trabalhadora aos
ditames das relacoes de trabalho flexiveis e precarizadas”
(Lima, 2023, grifo nosso).

Nesse contexto, entendemos que a educacgdo passa a ser direcionada para preparar
0s estudantes para a empregabilidade e o empreendedorismo, esvaziando discussdes
sobre direitos sociais. Ademais, a analise dos segmentos textuais da Classe 3 revela que
0 empreendedorismo tem se estabelecido como uma ideologia dominante na educacéo,
ajustando os individuos as demandas do capitalismo e mascarando as desigualdades e a
precarizacdo do trabalho. Um exemplo claro desse fendmeno pode ser observado na
afirmacéo de que “a ideologia do empreendedorismo vem ganhando visibilidade no
campo educacional nos ultimos anos, propiciando a educagdo um carater empresarial”
(Camargo, 2018).

Essa ideologia se justifica ao prometer o sucesso individual, enquanto transfere a
responsabilidade social do Estado para o individuo, o que afeta especialmente os mais
vulneraveis. Tem-se aqui um padrdo recorrente identificado na classe em questéo,
reforcando a nocdo de que a sobrevivéncia no mercado de trabalho depende das
habilidades e esfor¢os individuais, como evidenciado no segmento abaixo:

T51: “A inser¢do do contetdo curricular empreendedorismo na
Educacédo Profissional e Tecnoldgica € um modo de transferir
aos trabalhadores, sobretudo aos mais jovens e vulneraveis, a
responsabilidade pela criacdo de estratégias capazes de

driblar o desemprego estrutural” (Santos, 2023, grifo nosso).
Isso abre espaco para um ponto critico: a reproducéo da dualidade educacional no
contexto da reforma do Ensino Médio, evidenciada no trabalho de Dias (2023), onde
aponta que “ao mesmo tempo em que se executam alteragdes na esfera da produgdo,
observamos tentativas do capitalismo de adaptar os jovens as mazelas das condigdes
laborais atuais por meio do incentivo no ambito escolar a ideologia do

empreendedorismo”. Assim, sugere-se que essa dualidade educacional prepara os jovens
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das classes trabalhadoras para uma insercao precaria no mercado de trabalho, enquanto
outros grupos recebem uma formacéo mais ampla e diversificada.

As reformas educacionais promovidas pelo Estado em colaboragdo com o setor
privado, mais uma vez se mostram uma questdo relevante sobre a educacdo
empreendedora e tém sido abordadas nas pesquisas. Um dos textos analisados
exemplifica essa questdo ao afirmar que “o projeto do Sebrae estda comprometido com a
formagéo do cidadao trabalhador empreendedor, o que implica numa formacéo restrita e
unilateral do ser humano para a empregabilidade ou para as relagdes flexiveis de trabalho”
(Castro, 2019).

Assim, visualizamos que essa abordagem se distancia de uma educagéo
emancipadora, que deveria promover o desenvolvimento integral dos individuos, como
percebido em um dos estudos que aponta: “a reforma do ensino médio, que atomiza os
estudantes com a personalizacdo do ensino, tenta adapta-los a essa nova condicao de
trabalho” (Freitas, 2022). Isso nos da indicios de um modelo educacional que perpetua as
condicGes precérias de trabalho e a desigualdade social, enquanto ignora a possibilidade
de uma educacao critica e transformadora.

Dos 874 segmentos de texto que integram a CHD, 233 pertencem a Classe 4,
perfazendo 26,7% do total. Os segmentos de texto pertencentes a esta classe oferecem
uma viséo de que o empreendedorismo, conforme inserido na BNCC e na Reforma do
Ensino Médio, atua como um mecanismo de adaptacao dos jovens ao mercado de trabalho
flexivel e instdvel. Nesse contexto, entendemos que a formacdo educacional se
instrumentaliza, voltando-se mais para o desenvolvimento de habilidades e competéncias
exigidas pelo mercado, em detrimento de uma formacao critica e emancipatoria.

Ademais, percebe-se que o conceito de empreendedorismo na BNCC vai além de
uma simples mudanca de vocabulario. A proposta envolve uma reconfiguracdo das
noc¢des de sociedade e de individuo, na qual o mercado ocupa um lugar central. Isso fica
evidente na afirmacao de que “o conceito de empreendedorismo proposto pela BNCC do
ensino médio ndo supde apenas mudancas de termo, mas traz consigo concepc¢des de
sociedade, de homem e um projeto de nagdo cujas a¢des estdo orientadas para o mercado”
(Maia, 2022). Com isso, visualizamos que o empreendedorismo ndo é apenas uma
ferramenta de desenvolvimento de competéncias, mas um instrumento ideoldgico que
posiciona os estudantes como atores diretamente ajustados as demandas do mercado. O
trecho destacado abaixo reflete, em nossa visdo, a nogdo presente de instrumentalizagéo

da educacéo.
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TO1: “A BNCC para o ensino médio e a REM defendem uma
formac&o instrumentalizada, limitada a desenvolver habilidades e
competéncias para adequacdo do estudante as realidades do
mundo do trabalho flexivel, instavel, composto por relacoes
trabalhistas frageis” (Maia, 2022, grifo nosso).

Essa constatacdo reforca que, em vez de uma formacao critica e abrangente, 0s
estudantes sdo preparados para um mercado de trabalho que valoriza a flexibilidade e a
adaptacéo, reforcando as fragilidades das relagOes laborais e promovendo um ensino
tecnicista. Outro ponto, identificado nos trechos que compdem a Classe 4, ¢ a critica a
substituicdo de um curriculo mais critico e baseado na historia e materialidade por um
curriculo voltado para comportamentos e valores que “relegam a juventude periférica
brasileira ao ensimesmamento e a imediata naturalizacdo da prépria condicdo social e
econdmica, sendo responsabilizada individualmente pela melhoria de vida” (Lima, 2023).
Assim, entendemos que, em vez de capacitar os estudantes para questionar e transformar
suas realidades sociais, a educacdo empreendedora pode estar promovendo uma
culpabilizagdo individual, ignorando as causas estruturais das desigualdades
socioecondmicas.

A convergéncia entre competéncias empreendedoras e educacionais também
surge como um ponto relevante na analise de segmentos de texto presentes na Classe 4.
Conforme Moraes (2019), “ha a possibilidade de convergéncias entre as competéncias
empreendedoras e as competéncias educacionais da BNCC”, indicando que, se bem
orientada, a educacdo empreendedora pode ser uma ferramenta Gtil para desenvolver o
protagonismo e a autonomia dos estudantes. Nesse sentido, a Classe 4 revela o papel do
empreendedorismo como mecanismo de incluséo social, particularmente em contextos de
vulnerabilidade socioeconémica, como destaca o segmento de texto abaixo:

T11: “Ensinar empreendedorismo para jovens em contextos de
vulnerabilidade estd muito além de conteldos pragmaticos e
tedricos, € mudar uma geracdo, promover proatividade,
realizagdo de sonho, reflexdo” (Bernardes, 2023).

No entanto, entendemos que essa convergéncia corre o risco de reforgar uma viséo
utilitarista da educacdo, em que o foco passa a ser o mercado de trabalho, e ndo o
desenvolvimento integral do sujeito. Por desenvolvimento integral, conforme preconiza
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), compreendemos a formagdo que visa
promover o pleno florescimento do ser humano em todas as suas dimensdes - intelectual,

fisica, emocional, social, ética e cultural - de modo a garantir sua autonomia, capacidade
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critica e participacéo ativa na sociedade. Trata-se de uma concepcdo que ultrapassa a mera
aquisicdo de competéncias voltadas ao mundo do trabalho, valorizando também a
formagéo cidadd e a construcdo de sentidos para a vida. Nesse contexto, considera-se
também que essa abordagem pode reforcar a individualizacdo extrema do sucesso ou
fracasso pessoal.

Dos 874 segmentos de texto incluidos na CHD, a Classe 5 é composta por 127
segmentos, perfazendo 14,5% do total. Esta classe denota a utilizacdo de variadas
metodologias qualitativas e quantitativas para explorar o empreendedorismo no contexto
educacional, especificamente no Ensino Meédio. Os segmentos de texto demonstram que
as pesquisas se concentram na analise de competéncias empreendedoras e suas
implicagbes para o desenvolvimento educacional, utilizando técnicas como andlise
documental, entrevistas e questionarios. Essa triangulacdo de métodos reforca a robustez
das conclus6es ao integrar diferentes fontes de dados e perspectivas.

A técnica de analise de contetido destaca-se como um dos méetodos mais utilizados
para a interpretacdo de dados qualitativos. Varios estudos utilizaram essa abordagem para
categorizar e interpretar as respostas obtidas em entrevistas e documentos, permitindo
uma compreensdo mais aprofundada das percepcdes de docentes, estudantes e gestores
sobre a educacdo empreendedora (Esteves, 2018; Moraes, 2019).

A diversidade na coleta de dados é outro ponto presente na Classe 5, o que amplia
a confiabilidade e a expressividade das analises. Destacam-se 0 uso de questionarios,
entrevistas semiestruturadas e analise documental para captar diferentes perspectivas
(Carvalho, 2022). Destaca-se ainda o0 emprego de estudos de caso, utilizados como meio
de examinar contextos especificos de ensino do empreendedorismo (Moraes, 2019), bem
como a combinacdo de métodos qualitativos e quantitativos, como em Almeida (2019),
possibilitando uma visdo mais completa e holistica do fenébmeno educacional.

Diante desse cendrio, a analise dos segmentos textuais retidos pela Classificacdo
Hierarquica Descendente (CHD) proporcionou um panorama abrangente sobre o0s
desafios e contradi¢fes envolvidos na implementacdo do ensino do empreendedorismo
no Novo Ensino Médio. Os achados nos permitem evidenciar que essa abordagem
educacional é marcada por camadas discursivas, estruturais e epistemologicas complexas,
evidenciadas nas pesquisas analisadas.

Os resultados demonstram, por um lado, um debate acerca das influéncias das
parcerias publico-privadas na reformulacdo curricular, especialmente na introdugédo de

metodologias préaticas nas escolas, demonstrando que essas instituicdes desempenham um
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papel central na implementacdo do ensino do empreendedorismo. Por outro lado,
observam-se discussdes relacionadas a escassez de recursos pedagogicos e a auséncia de
formacdo continua para docentes, fatores que comprometem a execucgdo eficiente das
politicas educacionais.

Ademais, evidenciam-se discussfes que apontam uma desconexao entre as
diretrizes curriculares, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e sua
aplicacdo nas escolas. Os resultados obtidos pela CHD revelaram um distanciamento
entre as propostas oficiais e as praticas educacionais concretas, sobretudo em razéo da
infraestrutura precaria e da desigualdade no acesso as oportunidades de formacéo
empreendedora, da indicios de um cenario fragmentado e desigual entre escolas publicas
e privadas.

Esse aspecto critico se intensifica nos segmentos que abordam o
empreendedorismo como solucdo individual para os desafios do mercado de trabalho.
Abre-se aqui um ponto que nos propomos a debater nos capitulos seguintes: esse discurso
tende a ignorar barreiras estruturais e sociais, especialmente para os estudantes mais
vulneraveis, podendo contribuir para a manutencdo das desigualdades educacionais e
laborais. Essa discussdo ganha ainda mais relevancia ao passo que as pesquisas
demonstram que o ensino do empreendedorismo tem sido amplamente abordado sob uma
perspectiva funcionalista e utilitarista, orientada pelo desenvolvimento de competéncias
voltadas a empregabilidade e ao mercado.

Ademais, embora algumas das pesquisas consideradas nessa analise relacionem o
ensino do empreendedorismo a uma ideologia neoliberal, observa-se que poucos estudos
problematizam os efeitos subjetivos e politicos dessa formacdo. Em particular, ha uma
lacuna quanto a maneira como o0s estudantes internalizam o discurso empreendedor e o
relacionam as suas trajetdrias educacionais e profissionais. Essa internaliza¢do, ao nosso
ver, reforca um processo de subjetivacdo neoliberal, no qual a autonomia individual é
redefinida em termos de eficiéncia e responsabilidade econémica, desconsiderando as
condicdes estruturais que moldam o acesso a oportunidades educacionais e laborais.

Portanto, os achados deste capitulo reforcam a proposta desta tese, sobretudo ao
evidenciar a necessidade de ampliar o debate sobre as bases epistemoldgicas do ensino
do empreendedorismo no Novo Ensino Médio. Mais do que analisar sua aplicagdo
metodologica e seus desafios operacionais, torna-se essencial questionar os efeitos
subjetivos, sociais e politicos dessa abordagem, investigando até que ponto essa formacéao

contribui para a emancipacdo dos estudantes ou apenas os adapta as exigéncias de um
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mercado cada vez mais instavel e competitivo. Além disso, ha lacunas no campo
académico relacionadas a identificacdo de outras epistemologias que possam oferecer
alternativas a um ensino do empreendedorismo que vé além da racionalidade neoliberal.
Perspectivas criticas e sociais podem ressignificar a educacdo empreendedora,
deslocando seu foco da mera adaptacéo ao mercado para a construgédo de sujeitos capazes
de questionar e transformar suas realidades.

No préximo capitulo, considerando a chegada do estudante a escola como
ingressante do Novo Ensino Meédio, propomos a identificacdo das representacdes sociais
do conceito de empreendedorismo, as quais serdo posteriormente analisadas em relagédo

a sua construcao e transformacéo no contexto da educagdo empreendedora.
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3. REPRESENTACOES SOCIAIS DO CONCEITO DE
EMPREENDEDORISMO PARA ESTUDANTES INGRESSANTES

Capitulo 1: Introdugio,
Tese e Objetivos

{’
Capitulo 2: ) gue as
pesquisas mosiram sobre
o ensino do
empreendedorismo no
Ensino Médio?
. vy
4 Capitulo 3: A
Representagdes Sociais do
conceito de
Empreendedorismo para
- ~ Estudantes Ingressantes
. .-

Capitulo 4: A Formagdo
da Subjetividade

Empreendedora rr_
| Capitulo 5: Represenragdes

Sociais do
Empreendedorismo para
Estudantes Concluintes

Capitulo 6: Quem
Empreendedor
Estamos Formando?

Capitulo 7: Reflexdes Finais — O

ensino do Empreendedorismo como
campo de disputa e invengdo

~

Este capitulo tem como objetivo
apresentar e discutir os resultados da
investigacdo empirica sobre as
representagdes sociais do conceito de
empreendedorismo entre estudantes
ingressantes no Novo Ensino Médio.

/

A pesquisa adotou uma abordagem mista, integrando métodos quantitativos e
qualitativos, com a finalidade de captar tanto a frequéncia e relevancia atribuida a
determinados conteudos quanto os sentidos subjetivos e contextuais produzidos pelos
estudantes. Foram aplicadas a Técnica de Evocacdo Livre de Palavras (ELP), a analise
prototipica, a analise de similitude e a realizacdo de grupos focais. A analise dos dados foi
conduzida com o auxilio do software IRaMuTeQ, que possibilitou o tratamento estatistico
e lexical dos termos evocados, favorecendo a identificacdo de padrfes discursivos e a
estruturacao das representacdes. A amostra foi composta por 138 estudantes de
instituicOes publicas dos estados do Parana e do Mato Grosso do Sul - especificamente da
rede estadual do Parand e da rede federal de ensino, considerando dois campi do Instituto
Federal do Mato Grosso do Sul - que, até 0 momento da coleta, ndo haviam cursado
conteddos diretamente ligados ao ensino do empreendedorismo. A partir desse desenho
metodologico, buscou-se compreender como 0s jovens elaboram sentidos sobre o tema,
quais afetos sdo mobilizados por essas representacdes e quais tensdes emergem entre suas
percepcOes e os discursos educacionais que organizam o Novo Ensino Médio.
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3.1. O TERMO EMPREENDEDORISMO

A palavra empreendedorismo tem suas raizes no termo francés “entrepeneur”,
sendo adaptado para o ingl€s como “entrepreneurship”. Este, por sua vez, origina-se do
latim “imprehendere” ou “prehendere”, cuja tradugdo para o portugués corresponde a
“empreender”. De acordo com o dicionario Petit Robert (1996), a palavra francesa
comecou a ser usada por volta de 1430, referindo-se inicialmente a alguém que inicia um
negdcio, como uma fundacdo de uma empresa que traria determinado prestigio ao seu
fundador. Mais tarde, em 1614, o termo passa a identificar a pessoa encarregada de
realizar um trabalho especifico, em outras palavras, um especialista em construcao
contratado por uma empresa para realizar determinados servicos. Outra referéncia para o
termo é a de uma pessoa que gerencia uma empresa, mobilizando recursos naturais, mao
de obra e capital para produzir ou fornecer bens e servicos. Esse sujeito, poderia ser um
empregador, um agricultor, um artesdo, um comerciante ou industrial (Coan, 2011).

Nos diciondrios de lingua portuguesa, o termo ‘“empreendedor” apresenta
definicbes que diferem de sua origem no francés. Em geral, descreve uma pessoa
caracterizada por atributos como dinamismo, coragem, diligéncia e disposi¢do para
enfrentar desafios complexos ou inusitados, sem necessariamente vincular-se ao universo
empresarial. Conforme os dicionarios Aurélio (2009), Fernandes (1999) e Houaiss
(2001), o empreendedor é aquele que se empenha em realizar, tentar arriscar, resolver,
experimentar, planejar, ensaiar ou colocar em pratica algo laborioso.

Ja o termo empreendedorismo, conforme Coan (2011), deriva dessa definicdo
ampliada de empreendedor, sendo compreendido como a capacidade de gerar mudancas
no ambiente por meio do esfor¢o individual. O termo esta associado a iniciativa de propor
e executar acOes inovadoras ou criar novas formas de organizagdo, gestdo ou
desenvolvimento de produtos e servicos. Nesse sentido, 0 empreendedorismo reflete ndo
apenas uma postura proativa, mas também uma habilidade de mobilizar recursos e
estratégias para transformar ideias em resultados concretos.

Conforme Leite (2000), o termo “entrepreneur” pode ser traduzido literalmente
como “empreendedor” ou “empresario”, referindo-se aquele que abre um negocio por
conta prépria e assume todos os riscos envolvidos. No entanto, essa visao, bastante
difundida, de associar empreendedor, empreender e empreendedorismo a negocios nao é
aunica interpretacdo encontrada. Ha ainda o uso do termo “empreendedor” para descrever

um individuo “inovador” em suas atividades, que podem ser de natureza variada, mas que
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geralmente estdo focados na geracdo de riqueza e na transformacéo de conhecimentos e
bens em novos produtos, mercadorias ou Servigos.

De forma ampla, um sujeito inovador corresponderia aquele que altera qualquer
area do conhecimento humano, trazendo novidades e mudangas. Em um sentido mais
restrito, o termo se refere ao criador de uma empresa, especialmente no contexto
econdmico. Segundo Filion (1999, p. 19), em uma combinacdo de varias concep¢des
acerca da defini¢do do que € um empreendedor, este ¢ descrito como um visiondrio, “uma
pessoa que imagina, desenvolve e realiza visoes”.

Um aspecto importante a ser ressaltado, reside na evolucdo que a definicdo de
empreendedorismo tem passado, desde suas origens, refletindo diferentes interpretacdes
que variam conforme o campo de estudo e seus tedricos. Essa multiplicidade de
significados decorre da influéncia de conceitos especificos de cada area, sendo
historicamente embasada tanto em teorias classicas da economia quanto em abordagens
mais contemporaneas. Nesse sentido, o empreendedorismo é frequentemente entendido
com foco empresarial, associado ao risco e a inovacao, ideias fortemente defendidas pelos
economistas classicos.

Por outro lado, emerge ainda uma perspectiva voltada para 0 comportamento e a
psicologia, destacando aspectos como criatividade e intuigdo. Soma-se ainda, uma viséo
ampliada que integra o empreendedorismo a diversos dmbitos da vida, especialmente
valorizada no contexto educacional. Essas abordagens distintas tém contribuido para
moldar o conceito ao longo do tempo, evidenciando a capacidade do empreendedorismo
de se adaptar as transformaces sociais, culturais e econdmicas, consolidando-se como
um fendmeno multidimensional que transcende o ambito empresarial e influencia

diversos aspectos da vida contemporanea.

3.2. DEFINICOES CLASSICAS DA ECONOMIA

O empreendedorismo, como fendmeno central no desenvolvimento econémico,
tem suas raizes historicas no pensamento de economistas classicos que exploraram o
papel do empresario no mercado. Entre esses pensadores, Richard Cantillon, destaca-se
como um dos primeiros tedricos a contribuir sobre o empreendedorismo, oferecendo uma
visdo sobre o papel do empreendedor na economia. Em suas obras, Cantillon delineou a
funcdo do empreendedor como alguém que assume riscos e opera em um ambiente de

incerteza, diferenciando-se dos trabalhadores assalariados e dos proprietéarios de terra,
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que possuem rendas mais previsiveis. Sua teoria lanca as bases para uma compreensado
mais ampla das dindmicas de mercado e da circulacdo de bens e riquezas, vinculando a
representacdo do empreendedor ao seu posicionamento com respeito ao risco das
oscilacdes de oferta e demanda (Costa, Barros & Carvalho, 2011).

Além de explorar a relagéo entre risco e empreendedorismo, Cantillon posiciona
a terra como elemento central no sistema econémico. Segundo ele, a “terra ¢ a fonte ou a
matéria de onde se tira a riqueza; o trabalho do homem ¢ a forma que a produz” (Cantillon,
2002, p. 21). Esse pensamento reflete a influéncia fisiocrata em sua obra, onde a terra e 0
trabalho séo elementos fundamentais para a geracdo de riqueza. No entanto, o autor vai
além dessa visdo ao conectar o empreendedorismo, traduzido no papel do empresario a
gestdo da incerteza no mercado. Para ele, 0 empresario — ou undertaker — € aquele sujeito
que atua assumindo incertezas e se responsabiliza por tomar decisdes de producao e troca
em um ambiente volatil, no qual o preco futuro dos produtos ndo pode ser conhecido com
exatiddo. Portanto, esse empresario ndo seria um simples proprietario ou trabalhador, mas
alguém que gerencia a combinacao de recursos, como terra e trabalho, para alcancar lucro,
apesar das incertezas do mercado.

Neste sentido, Cantillon (2002) faz uma distincdo entre 0o empresario e outros
agentes econémicos. O empresario € quem se engaja nas incertezas, ao contrario dos
trabalhadores, que recebem salarios fixos, ou dos proprietarios de terra, que obtém rendas
estaveis. Essa caracteristica de suportar o risco coloca 0 empresario em uma posi¢do Unica
na economia. Para o autor, o empreendedor ndo s6 coordena o processo produtivo como
também gerencia a alocacdo de recursos em funcdo das mudancas no mercado.

Cantillon também reconhece o empreendedorismo como uma forca capaz de
promover a mobilidade social. Neste contexto, observa que, embora 0s empresarios
ocupem uma posi¢do secundaria na hierarquia social, ttm a capacidade de ascender ao
explorar oportunidades lucrativas. Contudo, essa ascensdo apresenta-se vinculada a
incerteza e aos riscos inerentes a atividade empreendedora. Ao destacar essa funcéo do
empresario, Cantillon antecipa questdes que seriam posteriormente desenvolvidas por
economistas como Jean-Baptiste Say e Joseph Schumpeter, sobretudo no que tange a
inovacdo e ao papel do empresario no progresso econémico (Coan, 2011). Assim, torna-
se 0 primeiro a formalizar a funcdo do empresario em termos de assumir riscos em
mercados incertos, uma caracteristica que, segundo ele, era importante para a criacdo de

riquezas e para o equilibrio econémico.
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A visdo de Cantillon (2002) sobre 0 empresario, como alguém que enfrenta riscos
e incertezas em um mercado imprevisivel, representa um aspecto para a compreensdo do
empreendedorismo moderno. Ao delinear o empresario como um agente de risco, o autor
ofereceu uma das primeiras andlises estruturadas do papel econdmico desse sujeito,
estabelecendo as bases para a posterior evolucéo das teorias sobre empreendedorismo e
mercado. Uma contribuicdo que permanece relevante para a compreensdao de como a
criacdo de valor estd intimamente ligada & capacidade de o empresario gerenciar a
incerteza e os desafios econémicos.

Em um outro momento, o empreendedorismo, como motor da criacdo de valor e
crescimento econémico, foi explorado por Jean-Baptiste Say, economista classico que
introduziu uma visao inovadora sobre o papel do empresario no processo produtivo. Say
contribuiu para a definicdo do empreendedorismo ao definir o empresario como o
principal agente responsavel por organizar e coordenar os fatores de producdo — terra,
trabalho e capital — e por transformar esses recursos em riqueza. Em sua obra, estabeleceu
as bases para uma compreensao da fungdo do empreendedor na economia, destacando sua
capacidade de prever demandas, assumir riscos e inovar para aumentar a eficiéncia
produtiva (Say, 1983).

Indo além de simplesmente identificar o empreendedor como uma figura que lida
com fatores de producdo, Say atribuiu ao empresario um papel central na criacdo e
distribuicdo de riquezas. Segundo o economista, a economia politica deveria ser
“destinada aos produtores”, o que coloca o empresario como agente-chave na dinamica
econdmica. A partir dessa premissa, Say propds que a verdadeira riqueza nao estava
apenas nos recursos acumulados, mas na capacidade de organizar e transformar esses
recursos em produtos e servicos Uteis a sociedade (Coan, 2011).

De acordo com as ideias de Say (1983, p. 85), o empreendedor é responsavel por
unir ciéncia, tecnologia e trabalho em um processo produtivo que envolve a observacao
das leis da natureza e sua aplicacdo em beneficio da humanidade. Assim, descreve esse
processo como composto por trés etapas: a observacao cientifica, a aplicacdo pratica desse
conhecimento e a execucdo do trabalho manual. Neste contexto, 0 empreendedor é o
sujeito capaz de unir esses trés elementos, coordenando os cientistas, agricultores,
comerciantes e operarios em prol da criacdo de um produto. Para ele, “o empresario
industrial” € o verdadeiro protagonista do progresso econdmico, pois atua ndo apenas na
criacdo, mas também na inovacéao e adaptacdo de processos produtivos as demandas do

mercado.
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Dentre suas contribuicbes ao empreendedorismo, Say (1983) destacou a
importancia da acumulacéo e do uso produtivo do capital. Segundo ele, o capital deve ser
utilizado para fomentar novas atividades econOmicas, afim de promover o
desenvolvimento social e econémico. Nesse contexto, o papel do empreendedor é
fundamental, pois ele é responsavel por identificar oportunidades de investimento e
direcionar recursos para a criagdo de novas riquezas. Filion (1999), ao abordar a obra de
Say, ressalta que o autor fazia distin¢do entre capitalistas e empreendedores, sendo o
empreendedor aquele que promove mudangas e inovacgdes, enquanto o capitalista, aquele
que simplesmente investe recursos sem necessariamente envolver-se na transformacéo
dos processos produtivos.

O empreendedorismo, compreendido como a forga motriz da inovacdo e do
desenvolvimento econémico, corresponde a um conceito central na teoria econémica
moderna. Neste contexto, Joseph Schumpeter, um dos principais teéricos do século XX,
trouxe uma contribuigdo inovadora sobre o papel do empreendedor no desenvolvimento
econémico, rompendo com concepgdes anteriores ao associar 0 empreendedorismo
diretamente com a inovacdo. Em sua obra, Schumpeter (1982, p. 74) definiu o
empreendedor como o agente responsavel por “novas combinagdes” que revolucionam o
mercado, promovendo 0 progresso e o crescimento econdémico. Ao contrario dos
economistas como Cantillon e Say, que destacaram o risco como uma caracteristica do
empresario, Schumpeter argumenta que o empreendedor nao assume o risco financeiro,
mas sim o capitalista que o financia (Schumpeter, 1982).

O conceito central do pensamento de Schumpeter é a destruicdo criativa, que
descreve o processo pelo qual as inovagOes empresariais destroem os modelos de
negocios antigos, abrindo espaco para novos produtos, tecnologias e formas
organizacionais. Esse processo, segundo Schumpeter, ndo se trata apenas de um resultado
do crescimento econdmico, mas a propria forma motriz que permite ao capitalismo
renovar-se continuamente (Dornellas, 2001). Com isso, ele acreditava que o verdadeiro
empreendedor ndo se limitava a melhorar processos existentes, mas introduzia mudancas
radicais que reestruturavam o mercado e criavam novas industrias, sendo um promotor
de desenvolvimento ao invés de um mero administrador de negdcios existentes.

Ademais, Schumpeter diferencia o papel do empreendedor daquele do capitalismo
e do gerente. Para ele, o capitalismo € responsavel por fornecer os recursos financeiros
necessarios, enquanto o gerente cuida da administracdo cotidiana. O empreendedor, por

outro lado, consiste no agente de transformacdo, sendo responsavel por introduzir
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inovagdes que rompem com o fluxo econdmico habitual, também conhecido como “fluxo
circular”, que representa a estabilidade econdmica sem grandes mudangas. Assim,
Schumpeter enfatiza que o empreendedor cria um desequilibrio inicial que, ao ser
absorvido pela economia, resulta em novas oportunidades de mercado e no
desenvolvimento econdémico (Schumpeter, 1982, p. 57).

Ao destacar o empreendedor como uma figura que rompe com o fluxo circular,
Schumpeter (1982) reforga sua visdo de que a inovagdo ndo se constitui como um
processo passivo ou natural, mas um ato de lideranca e coragem por parte de um numero
relativamente pequeno de sujeitos com qualidades excepcionais. Para 0 economista, 0
comportamento empreendedor é entdo, uma funcdo especial, distinta de outras fungdes
econdmicas, pois requer a capacidade de visualizar e executar combinagdes novas de
fatores produtivos, muitas vezes enfrentando resisténcias sociais e econdmicas.

Um outro ponto no pensamento de Schumpeter diz respeito a psicologia
empreendedora. O argumento de que o empreendedor é movido ndo apenas pelo desejo
de lucro, mas por uma necessidade profunda de conquistar, de criar algo novo e de exercer
seu poder criativo. Esse impulso vai além do ganho financeiro, estando relacionado ao
desejo de fundar um “reino privado” ou de deixar um legado duradouro. Conforme
Schumpeter, esse desejo de distin¢do social e sucesso pessoal corresponde a motivagdo
para a acdo empreendedora (Schumpeter, 1982, p. 65).

Uma contribuicdo para a compreensdo do empreendedorismo surge nas obras de
Theodore William Schultz, cuja teoria do capital humano trouxe uma perspectiva
inovadora para o campo da econdmica, essencial para a compreensdo da relacdo entre
educacéo, desenvolvimento econdémico e produtividade individual. Sua abordagem parte
da ideia de que o investimento em educacdo, saude e formacao é essencial para aumentar
a capacidade produtiva dos individuos, equiparando essas qualificacGes a uma forma de
capital. Essa perspectiva transformou a visdo sobre o papel do ser humano na economia,
deslocando-o de um mero executor de tarefas para um agente qualificado e ativo no
processo produtivo (Schultz, 1967).

A concepgao de Schultz de que “o trabalhador transforma-se em capitalista pela
aquisi¢ao de conhecimentos e capacidades que possuem valor econémico” (SCHULTZ,
1973, p. 35) foi importante para legitimar a ideia de que a educacéo ndo apenas beneficia
0 individuo, mas também o sistema econdémico como um todo. Nesse contexto, 0
empreendedorismo emerge como uma extensdo logica dessa teoria. O empreendedor é,

na visao de Schultz, aquele que otimiza o seu “capital humano” por meio de habilidades,
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competéncias e decisdes que geram valor econdémico, contribuindo para a transformacéo
e inovacdo dos mercados (Coan, 2011).

Essa visdo do empreendedor como um “trabalhador-empresa”, expressao
posteriormente desenvolvida por Costa (2009), reforca a ideia de que o sucesso individual
esta vinculado a capacidade de investimento continuo em si mesmo. As ideias de Schultz,
ao enfatizar a responsabilidade individual pela formag&o do capital humano, fundamenta
a narrativa de que o empreendedorismo é uma prética que depende diretamente do
aprimoramento educacional e do acesso a informacdes estratégicas. Segundo Schultz
(1973, p. 176), “a educagao aumenta a mobilidade de uma determinada forca de trabalho”,
e tal mobilidade é crucial para a dindmica empreendedora, ao permitir que os individuos
se adaptem as exigéncias e flutuagdes do mercado.

A conexdo entre capital humano e empreendedorismo ganhou tracdo
especialmente nas décadas de 1990, quando os organismos multilaterais, como o Banco
Mundial, passaram a adotar a teoria de Schultz como base para promover a educagédo
voltada ao empreendedorismo em paises em desenvolvimento. Essa abordagem reforca a
ideia de que o empreendedor é um agente catalisador do crescimento econdmico,
responsavel por transformar investimentos em educacdo em inovagdes e aumento da
produtividade (Davenport, 2001). No entanto, esse discurso ignora as contradi¢des
estruturais entre capital e trabalho, deslocando as responsabilidades coletivas para o
individuo, o que consolida a ética neoliberal no campo educacional e produtivo (Souza,
2009).

A partir das proposi¢des de Schultz (1973), o empreendedorismo passou a ser
visto como uma estratégia de maximizacdo do potencial humano. A formacao
empreendedora tornou-se um mecanismo nao apenas para gerar renda, mas também para
moldar subjetividades compativeis com o mercado globalizado. Conforme observa Costa
(2009), o individuo moderno, sob a influéncia da teoria do capital humano, é induzido a
tomar a si mesmo como uma “microempresa”’, investindo continuamente em suas proprias
capacidades e avaliando racionalmente as relac@es de custo-beneficio das suas decisdes.

Apesar de criticas que apontam a alienacdo implicita na transformacéo da forca
de trabalho em ““capital humano”, o impacto das ideias de Schultz (1973) na construgao
do conceito de empreendedorismo é inegével. Elas legitimam o papel do individuo como
protagonista do processo produtivo, a0 mesmo tempo em que esvazia as questdes
estruturais e coletivas da luta de classes. A centralidade dada ao investimento em

educacdo e treinamento técnico reforca o ideal de que o processo empreendedor
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corresponde a uma escolha individual, desconsiderando fatores como desigualdades
sociais, barreiras de acesso e a logica excludente do mercado (Frigotto, 1984). A
construcdo do empreendedorismo, nesse sentido, reflete tanto os avangos quanto os
limites epistemologicos da teoria do capital humano em seu impacto sobre o campo
educacional e econémico.

Até aqui, os estudos sobre empreendedorismo mostram-se agrupados em uma
vertente, que, advinda de autores classicos da economia, associa o conceito as ideias de
negocios e empresas, privilegiando aspectos relacionados as atividades econémicas e a
gestdo empresarial. Todavia, como veremos a seguir, emerge uma outra vertente, oriunda
de &reas como administracdo, psicologia e sociologia, atribuindo ao empreendedorismo
conotagdes comportamentais e atitudinais. Embora apresentem diferencas na definigéo
do empreendedor e na caracterizacao de sua atuacdo, ambas convergem na compreensdo
do ato de empreender como um fenémeno ligado a inovacao.

E com base nessas vertentes que se estruturam as propostas educacionais para o
ensino do empreendedorismo, bem como a criagdo de projetos pedagdgicos e inovagoes
curriculares, que culminam na concepcdo de uma pedagogia empreendedora. A seguir,
serdo apresentadas as principais concepc¢des contemporaneas de empreendedorismo e 0s
expoentes dessa segunda vertente, estabelecendo as bases para compreender como essas
ideias influenciam o campo educacional e sustentam as praticas da pedagogia

empreendedora, abordada no capitulo seguinte.

3.3. CONCEPCOES CONTEMPORANEAS DE EMPREENDEDORISMO

Peter Ferdinand Drucker foi um dos mais influentes pensadores do campo da
administracdo no século XX, e suas contribuicdes foram importantes para ampliar a
compreensdo do conceito de empreendedorismo como préatica sistematica baseada na
inovacdo. Para Drucker, a inovagdo ndo era apenas uma caracteristica do empreendedor,
mas uma disciplina que poderia ser aprendida e ensinada, destacando o carater pragmatico
e metddico dessa atividade. Ele a definia como “a ferramenta propria dos
empreendedores” (Drucker, 1986, p. 149), para explorar mudancas e transforméa-las em
oportunidades.

Nesse sentido, Drucker avanca em relacdo aos economistas classicos, como

Cantillon e Say, ao deslocar o foco do risco e da coordenacdo de fatores produtivos para
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a inovacao como elemento do processo empreendedor. Para ele, os empreendedores ndo
apenas reconhecem oportunidades, mas mobilizam recursos estrategicamente para
desenvolver solucGes inovadoras que atendam as demandas do mercado ou resolvam
problemas sociais. Essa visdo transcende a criacdo de novos negocios, abrangendo
qualquer iniciativa capaz de gerar valor econdmico ou social por meio de mudancas
intencionais e planejadas (Drucker, 1998).

Essa perspectiva amplia o escopo do empreendedorismo, posicionando-0 como
um motor de transformacéo tanto no setor privado quanto no publico. Além de vincular
a pratica empreendedora a criacdo de valor, Drucker (1998), conecta-a a capacidade de
gerar impactos amplos e sustentaveis na sociedade e na economia. Ao conceber a
inovacdo como uma pratica sistematica, ele redefine o papel do empreendedor como um
agente de mudanca estratégica, reforcando a importancia de uma abordagem disciplinada
e orientada para resultados na criacdo de novos paradigmas e oportunidades.

Uma de suas contribuicdes foi a articulacdo da relacéo entre empreendedorismo e
a “sociedade do conhecimento”. Drucker (1998) prop6s que o0 conhecimento havia se
tornado o principal recurso econémico, substituindo o capital fisico e a forca de trabalho
como motores primarios do progresso (Coan, 2011). Nesse contexto, 0 empreendedor
assume a funcdo de alocar e aplicar o conhecimento de forma produtiva, promovendo
inovagdes que geram riqueza e impactam positivamente a sociedade. Essa abordagem
representa uma ruptura com os paradigmas tradicionais do capitalismo industrial, ao
posicionar o “trabalhador do conhecimento, inovador e empreendedor” como
protagonista econdmico. Nesse papel, ele é descrito como detentor dos meios de producao
e agente que, com seu carater inovador, desafia estruturas conservadoras e promove a
reorganizacdo das modernas organizagdes, estabelecendo uma nova ordem econémica
(Drucker, 1986).

O conceito de empreendedorismo em Drucker esta intrinsecamente ligado a
prética da inovacdo sistematica. Para ele, inovar ndo é apenas o resultado de momentos
de inspiracdo, mas sim um processo deliberado e metddico que se baseia na observacédo
de fontes de oportunidades, tanto internas quanto externas as organiza¢des. Assim, o autor
identificou fontes de inovacdo que incluem mudangas demogréficas, necessidades de
processo, alteragdes no mercado e novos conhecimentos (Drucker, 1986). Essas fontes
demandam ndo apenas criatividade, mas também diligéncia e planejamento,

caracteristicas que Drucker considerava fundamentais para o sucesso empreendedor.
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Ademais, o0 autor enfatizou que o empreendedorismo nao deveria ser visto como
um ato isolado de individuos com caracteristicas excepcionais, mas como uma
competéncia organizacional que pode e deve ser cultivada em empresas de todos 0s
tamanhos. Ele argumentou que empresas modernas devem criar ambientes que
incentivem a inovacdo e promovam o empreendedorismo entre seus colaboradores.
Segundo Drucker (1986, p. 349), a capacidade de inovar e empreender deve ser integrada
as estruturas organizacionais para garantir a flexibilidade e autorrenovacdo, permitindo
que empresas e sociedades enfrentem as rapidas mudancas impostas pelo mercado global.

Outro aspecto na concepcao de Drucker trata-se do papel da administracdo como
ferramenta de suporte ao empreendedorismo. Em sua obra “Inovagdo e Espirito
Empreendedor”, Drucker (1986) destacou que a administragdo eficaz ¢ necessaria para
transformar ideias inovadoras em resultados concretos. Ele argumentava que muitos
fracassos de novos negdécios decorrem de deficiéncias administrativas, reforcando a
necessidade de planejamento, organizacdo e gestdo estratégica para reduzir 0s riscos
associados aos empreendimentos inovadores.

Apesar de sua abordagem difundida, as ideias de Drucker também foram alvo de
criticas por parte de autores que analisam o empreendedorismo sob uma Otica critica.
Nesse sentido, 0 argumento considera que sua visdo naturaliza e legitima as desigualdades
do sistema capitalista, ao transferir a responsabilidade do sucesso econdmico para 0s
individuos, desconsiderando as estruturas de poder e exclusdo que condicionam 0 acesso
a recursos e oportunidades (Pereira & Misoczky, 2006).

Isso, pois, para Drucker, o conceito de empreendedorismo corresponde a uma
atitude comportamental e individual que o sujeito pode adquirir ou desenvolver a partir
da vontade, dedicacdo, entusiasmo, persisténcia, comprometimento, obstinacéo,
responsabilidade e visao de futuro (Coan, 2011). Assim, esta nas maos do individuo ter
sucesso ou ndo como empreendedor, mas, para obter sucesso a partir dessas atitudes, €
necessario inovar, pois a inovacgdo é a ferramenta dos empreendedores.

David McClelland foi um dos pioneiros na abordagem comportamental do
empreendedorismo, trazendo a luz aspectos psicoldgicos que ajudam a compreender o
perfil do agente empreendedor. Sua teoria, fundamentada na necessidade de realizagdo
como motor do comportamento humano, abriu novos horizontes para a analise das
motivagdes que impulsionam individuos a empreender. Para McClelland (1972), a
motivacgdo é o fator que diferencia aqueles que criam e conduzem empreendimentos de

sucesso daqueles que permanecem nas margens do processo econdmico.
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A principal contribuicdo de McClelland reside na identificacdo de trés
necessidades motivacionais dominantes: realizacdo, poder e afiliagdo. Dentre essas, a
necessidade de realizagdo ocupa um lugar importante na formacdo do comportamento
empreendedor. McClelland argumenta que individuos com alta necessidade de realizagédo
preferem assumir responsabilidades pessoais, enfrentar desafios moderados e buscar
feedback constante sobre seu desempenho. Esses individuos se destacam pela capacidade
de planejar metas claras e pela persisténcia em alcancar resultados (McClelland, 1972).
Essa caracteristica é essencial para o empreendedor, pois o habilita a lidar com incertezas
e riscos, elementos intrinsecos ao ambiente empresarial.

A Teoria de McClelland vai além do simples mapeamento de caracteristicas
pessoais, pois busca compreender como essas caracteristicas impactam 0
desenvolvimento econémico. O autor sustenta que sociedades com maior propor¢do de
individuos com alta necessidade de realizacdo tendem a gerar mais empreendedores e,
consequentemente, promover um crescimento econdmico mais acelerado. No entanto, ele
reconhece que esse processo ndo ocorre de forma linear, sendo mediado por fatores
culturais, sociais e econdmicos que moldam o ambiente em que o empreendedorismo se
desenvolve (McClelland, 1972, p. 253).

Umas das contribui¢cGes metodologicas de McClelland foi o desenvolvimento do
Thematic Apperception Test (TAT), uma ferramenta projetada para identificar as
necessidades motivacionais dos individuos. Esse instrumento permitiu ao autor
estabelecer correlagdes entre as motivacdes individuais e o desempenho em atividades
empresariais. McClelland demonstrou que pessoas com elevada necessidade de
realizacdo exibem comportamentos empresariais distintos, como a busca por
oportunidades, a disposi¢do para correr riscos calculados e o compromisso com a
qualidade e eficiéncia (Mcclelland, 1972). Esses tracos tornaram-se relevantes para a
definicdo do perfil empreendedor.

No entanto, o trabalho de McClelland n&o se restringiu ao nivel individual. Ele
também investigou como as dindmicas sociais e culturais influenciam o comportamento
empreendedor. O autor destacou que as condi¢Bes sociais, como a classe meédia
emergente, permitem que os individuos com altas necessidades de realizagcdo acessem
oportunidades para empreender. Assim, ele introduz a distingdo entre status e papel
empresarial, argumentando que nem todos os individuos com comportamentos
empresariais assumem posi¢oes de lideranca nos negdcios devido as barreiras sociais e
econbmicas (Mcclelland, 1972, p. 315).
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O autor também se preocupou em demonstrar a importancia da motivacao para o
desenvolvimento econdémico em escala global. Ele argumentava que o crescimento
econdmico nao depende apenas de politicas ou investimentos estruturais, mas também de
fatores psicologicos que determinam o comportamento dos agentes econémicos.
Sociedades que cultivam a motivacdo para a realizacdo tendem a produzir mais
empreendedores, que, por sua vez, impulsionam a inovagdo e a produtividade
(Mcclelland, 1972). Essa ideia influenciou programas de educacdo para o
empreendedorismo em diversas partes do mundo, incluindo o Brasil, onde instituicdes
como o SEBRAE adotaram seus principios para fomentar a mentalidade empreendedora.

Entretando, a abordagem de McClelland (1972) ndo esta isenta de criticas,
considerando argumentos que suas ideias naturaliza as desigualdades sociais ao centrar-
se em aspectos subjetivos do comportamento humano, desconsiderando as condicdes
materiais e estruturais que limitam o acesso ao empreendedorismo. A analise de
McClelland (1972), ao enfatizar a necessidade de realizacdo como motor do progresso
econdmico, relativiza o impacto das relagdes de classe, da exploracéo do trabalho e das
dindmicas de poder nas sociedades capitalistas. Como resultado, sua abordagem pode ser
vista como um instrumento ideologico que legitima o status quo ao atribuir
responsabilidade pelo sucesso ou fracasso exclusivamente ao individuo (Pereira &
Misoczky, 2006).

O Quadro 1 sintetiza as principais concepcdes de empreendedorismo a partir das
vertentes — econdmica e comportamental - apresentadas. Cada abordagem reflete o
contexto historico e epistemoldgico de sua formulagdo, delineando um conceito
especifico de empreendedorismo que varia desde a gestdo de riscos e recursos até a

promocdo de inovacdes disruptivas e a valorizacdo do capital humano.

Quadro 1

Quadro de sintese do conceito de Empreendedorismo

Autor Conceito de Empreendedorismo e Empreendedor
Empreendedorismo € 0 processo de assumir riscos e operar em
ambientes de incerteza, gerenciando recursos para criar riqueza e
garantir o equilibrio econémico.

O empreendedor € aquele que assume riscos em um ambiente de
incerteza, gerenciando recursos como terra e trabalho para alcangar
lucro. Ele se destaca por sua capacidade de lidar com oscilagbes de
oferta e demanda no mercado.

Richard
Cantillon
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Empreendedorismo é a coordenagdo dos fatores de producdo (terra,
trabalho e capital) para transformar recursos em bens e servigos,

Jean- ) RSN .
. gerando riqueza e eficiéncia produtiva.
Baptiste . .

Say O empreendedor é o agente central que organiza e coordena os fatores
de producdo — terra, trabalho e capital — para transformar recursos em
rigueza. Ele inova, identifica demandas e promove eficiéncia produtiva.
Empreendedorismo € a introducdo de inovagGes que promovem
mudangcas estruturais no mercado, por meio do processo de destruicao
criativa, essencial para o progresso econémico.

Joseph ) - - .
O empreendedor é o agente da destruicdo criativa, responsavel por
Schumpeter

introduzir inovagdes que rompem com estruturas antigas e criam novos

mercados e industrias. Ele transforma a economia por meio de

mudancas radicais.

Empreendedorismo é a aplicacdo estratégica de capital humano, em que

o conhecimento e as habilidades dos individuos geram valor econdmico

Theodore e promovem o desenvolvimento social.

William O empreendedor otimiza seu capital humano por meio de habilidades e
Schultz competéncias adquiridas, transformando-se em um agente de inovacgédo

e gerador de valor econémico, vinculado a educacdo e formacéo

continuas.

Empreendedorismo € a pratica sistematica de transformar mudancas em

oportunidades, utilizando inovacdo para criar valor econémico e social

em diferentes contextos.

D':S:;T(;r @) empreend_edor é um inO\{ador sistemético que transforma,m_udan(;as
em oportunidades. Ele aplica conhecimento de forma metodica para
criar valor econdmico ou social, sendo uma figura-chave na sociedade
do conhecimento.

Empreendedorismo é o processo motivado pela necessidade de
realizacdo, em que individuos planejam, assumem riscos e buscam

David oportunidades para atin_gir metas e gerar i_mpacto econ_c‘)migo.
McClelland O empreendedor ¢ motivado pela necessidade de realizacdo, buscando

desafios moderados, assumindo riscos calculados e planejando metas
claras. Ele é impulsionado por motivac6es psicoldgicas e culturais que
moldam seu comportamento.

Fonte: Elaborado pelos autores.

3.4. A CONSTRUCAO DO PERFIL EMPREENDEDOR

O conceito de perfil empreendedor emergiu como uma das dimensdes centrais nas
discuss@es sobre empreendedorismo, especialmente em abordagens voltadas a educagéo
empreendedora e a formagdo de competéncias. Essa perspectiva, enraizada em correntes
econdmicas e comportamentais, busca identificar os tracos de personalidade, habilidades
e atitudes que diferenciam os empreendedores bem-sucedidos. A construcdo do perfil
empreendedor é frequentemente apresentada como um componente para 0 SUCesso Nos

negocios, sendo explorada por instituicbes como o0 SEBRAE, que estrutura materiais e
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programas educacionais voltados ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras
(Aradjo, 2000).

Entre caracteristicas frequentemente atribuidas ao perfil empreendedor, destacam-
se a capacidade de assumir riscos calculados, a identificacdo de oportunidades, a
lideranca, a persisténcia, estabelecimento de metas e objetivos, a persisténcia, visao
global, atualizagdo, organizagdo, a inovacdo, criatividade e comprometimento (Aradjo,
2000). Essas qualidades sao associadas a uma postura otimista e proativa, que permite ao
empreendedor transformar ameacas em oportunidades. Em consonancia com as teorias
de McClelland (1972) e Drucker (1986), essas caracteristicas refletem a visdo de que o
sucesso empreendedor estd intrinsecamente ligado a habilidade de adaptar-se a ambientes
dindmicos, a0 mesmo tempo em que se mantém comprometido com a realizagdo de metas
especificas.

De acordo com Souza (2001), o espirito empreendedor ndo é um atributo inato ou
um traco fixo da personalidade. Em vez disso, ele deve ser compreendido como uma
competéncia desenvolvida, que permite aos individuos identificar e avaliar oportunidades
de negdcios, mobilizar os recursos necessarios para explora-las de forma estratégica e
agir de maneira eficaz para garantir o sucesso. Esses individuos se destacam por sua
elevada motivagéo, orientacdo para a acdo e disposicdo para assumir riscos, elementos
essenciais para alcancar seus objetivos.

Segundo Souza (2001), as caracteristicas empreendedoras podem ser
compreendidas a partir das contribuicdes de McClelland (1972), especialmente suas
ideias de necessidade de poder, realizagcdo e planejamento. Essas ideias fundamentam
aspectos como a busca por oportunidades, iniciativa, disposicdo para correr riscos
calculados, persisténcia, compromisso com a qualidade e eficiéncia, estabelecimento de
metas claras, independéncia e autoconfianca. Assim, o empreendedor, com sua Visao
diferenciada, valoriza as experiéncias vividas, toma decisdes com autonomia, assume a
lideranca em novos caminhos e demonstra capacidade de transformar ideias em agoes
concretas. Ainda para Souza (2001), o empreendedor deve fundamentar seu aprendizado
nos quatro pilares da educacdo definidos pelo Relatério Delors (2002): aprender a
aprender, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.

Esses principios sdo essenciais para que o sujeito empreendedor desenvolva a
capacidade de tomar decisdes assertivas em um ambiente marcado pela concorréncia e
pelas exigéncias da globalizagdo. O Quadro 2 relne caracteristicas e tracos do

empreendedor obtidos entre as diversas abordagens do empreendedorismo. Nota-se que
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algumas caracteristicas do perfil empreendedor sdo comuns a todas as concepcdes, além

de serem atributos exigidos ao individuo empreendedor.

Quadro 2

Perfil do empreendedor, tracos comuns entre as diversas abordagens

Autores Tracos e Caracteristicas

. Disposi¢éo para assumir riscos;
. Ser organizado;
. Habilidade em planejamento.

Cantillon

. Identificar oportunidade;
. Gestéo de recursos;
. Lideranca.

Say

. Capacidade de assumir riscos calculados;
. Organizacao

. Inovacao;

. Transformacao econdmica;

. Lideranca;

. Criatividade.

Schumpeter

. Capacidade de correr riscos;

. Inovacao;

. Criatividade;

. Comprometimento;
. Lideranca;

. Educacdo.

Drucker

. Persisténcia

. Cumprimento de metas
. Criatividade;

. Realizacéo;

. Automotivacao;

. Motivacéo externa;

. Aprendizagem continua.

1
2
3
1
2
3
1
2
3
4
5
6
1
2. Organizacao;
3
4
5
6
7
1
2
3
McClelland 4
5
6
7

Caracteristicas:
1. Confianca;
2. Orientacdo para a tarefa-resultado;
3. Assuncdo de riscos;
4. Lideranca;
5. Originalidade;
Souza (2001) - 6. Orientacdo para o futuro.
Caracteristicas
Tragos:
1. Confianca, independéncia, individualidade, otimismo;
2. Necessidade de realizacdo, orientacdo para o lucro, persisténcia,
perseveranga determinacdo, trabalhador dirige “ou direcdo”, energia,
iniciativa;
3. Habilidade em assumir riscos, gosta de desafios;
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4. Comportamento de lider, da-se bem com os outros, aberto a
sugestoes e criticas;

5. Inovativo, criativo, flexivel (mente aberta), desembaraco, expedito
, versatil, instruido, informado;

6. Previséo, percepgao.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nesse contexto, a construcdo do perfil empreendedor, conforme a viséo de Souza
(2001), reflete as demandas de um mercado cada vez mais dindmico e incerto, no qual o
trabalhador é convocado a desenvolver habilidades que vado além das competéncias
técnicas tradicionais. Essas exigéncias incluem criatividade, memdria, comunicacédo e a
capacidade de se destacar pela construcdo de um diferencial competitivo. Para atender a
essas expectativas, o individuo deve constantemente reavaliar suas qualificacdes,
incorporar novos valores e principios, desafiar paradigmas estabelecidos e se adaptar as
“novas verdades” impostas pelas mudangas socioculturais e tecnologicas.

Nesse contexto, o trabalhador é orientado a buscar a autonomia profissional por
meio de atributos como perseveranca, determinacdo, flexibilidade e disposicdo para
aprender continuamente, possuindo positividade, organizacdo, inovacdo e foco. Nesse
modelo, 0 sucesso depende ndo apenas da aquisicdo de conhecimentos técnicos, mas
também da capacidade de trocar informacGes e adaptar-se a novos contextos.

Todavia, ao centralizar a responsabilidade no individuo, discursos como o de
Souza (2001, p. 44) reforca uma perspectiva que desconsidera as condi¢fes objetivas e
estruturais que influenciam o alcance dessas expectativas. A ideia de que “a decisdo ¢ de
cada um” transfere para o trabalhador a total responsabilidade por seu sucesso ou
fracasso, desconsiderando fatores como desigualdades de acesso a educacdo, redes de
apoio e recursos materiais.

Assim, 0 que se evidencia, especialmente na construcdo idealizada do perfil
empreendedor, é um discurso que tende a naturalizar a dindmica do capitalismo, ao
mesmo tempo, que transfere para o individuo a responsabilidade por sua insercdo e
sobrevivéncia no mercado. A mensagem subjacente reforca que o éxito na
competitividade contemporénea é fruto exclusivo do esforgo individual, ignorando as
desigualdades estruturais e as limitacdes impostas pelo sistema econdmico. Essa visdo
reforca uma meritocracia ilusoria, na qual o sucesso aparenta ser apenas uma questao de

esforgo pessoal, enquanto muitos obstaculos permanecem invisiveis ou ignorados.
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Essa narrativa sugere que ndo ha alternativa historica para a superacéo do dominio
do capital. Ao invés disso, promove-se uma utopia individualista, na qual a realizacéo
pessoal e profissional é restrita aqueles que conseguem desenvolver um conjunto
especifico de habilidades empreendedoras. Contudo, tal idealizacdo exclui grande parte
da populacédo que, por diferentes razGes, opta ou precisa seguir trajetdrias profissionais
mais previsiveis, com estabilidade salarial e horarios definidos.

Assim, a critica centra-se na viabilidade historica e pratica do perfil empreendedor
idealizado. As exigéncias pessoais que compdem esse modelo — iniciativa, persisténcia,
criatividade, capacidade de inovacdo e disposicdo para assumir riscos entre outras — sdo
tantas que, na realidade, dificilmente podem ser reunidas por um dnico individuo. Além
disso, os discursos em torno do empreendedorismo frequentemente negligenciam um
aspecto importante: a necessidade de recursos materiais para iniciar qualquer
empreendimento. O capital financeiro, essencial para o desenvolvimento de negécios,
esta longe de ser acessivel para todos, especialmente em um contexto de desigualdades
socioeconémicas profundas. Portanto, a construcdo do perfil empreendedor idealizado
reflete mais uma imposicéo de expectativas inatingiveis do que uma proposta realista de
insercdo econdmica.

Com base nas diferentes concepcdes de empreendedorismo e nas caracteristicas
do empreendedor delineadas por autores classicos e contemporaneos, surge a questao de
até que ponto os proprios sujeitos, formados ou ndo dentro de uma légica empreendedora,
compreendem o0s papéis que lhes sdo atribuidos e o préprio conceito de
empreendedorismo. Nesse contexto, a Teoria das Representagdes Sociais (TRS)
apresenta-se como uma ferramenta para investigar as compreensdes comuns e
compartilhadas sobre o conceito de empreendedorismo, tanto dentro quanto fora do
ambiente educacional.

Essa abordagem tedrica possibilita explorar como os sujeitos internalizam,
reinterpretam e ressignificam as praticas e os discursos a eles direcionados, revelando néo
apenas os elementos centrais que sustentam essas representacGes, mas também as
percepcdes periféricas que expdem tensdes e contradi¢bes entre o discurso oficial e as
vivéncias subjetivas. Ao mobilizar a TRS, é possivel desvendar as interpretacdes
coletivas e individuais que emergem nesse contexto, elucidando como essas
compreensdes moldam a relagdo dos estudantes com o empreendedorismo e o impacto
dessas representacdes no entendimento de seus papéis sociais e econdmicos. Assim, a

proxima secdo se dedicara a aprofundar essa analise.
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3.5. TEORIA DAS REPRESENTACOES SOCIAIS

A Teoria das Representagdes Sociais tem suas raizes na obra “As formas
elementares da vida religiosa” de Emile Durkheim (1978), onde o autor argumenta que
0s primeiros sistemas de representacGes construidos pelo ser humano sobre 0 mundo e
sobre si mesmo possuem origem religiosa. Segundo Durkheim, as representacdes
religiosas sdo essencialmente coletivas, uma vez que expressam realidades comuns e
compartilham valores e crengas que permeiam a sociedade.

Durkheim sustenta que a sociedade é a manifestacdo mais elevada da natureza, e,
por conseguinte, as representacdes coletivas possuem um peso maior do que as
representacdes individuais. O autor considera a consciéncia coletiva como a forma mais
elevada de vida psiquica, na qual as representacdes coletivas desempenham um papel
importante, sobrepondo-se ao individuo. Essa visdo de Durkheim, que prioriza a
sociedade em detrimento do individuo, é criticada por Herzlich (1991), que a considera
restritiva, argumentando que tal perspectiva dente a minimizar as manifestacfes
individuais, ignorando a complexidade e a diversidade das experiéncias pessoais.

Cavedon (2003) ressalta que o conceito de “representagdo social” se encontra em
uma zona intermedidaria entre Antropologia, Sociologia e Psicologia Social, gerando uma
polissemia conceitual. Segundo a autora isso ocorre porque, em cada um desses campos,
ha momentos em que o social se sobrepde ao individual e, em outros, o individual se
destaca em relagé@o ao social. Essa tenséo orienta para a compreensao das representacoes
sociais, que Serge Moscovici, um dos principais tedricos da vertente europeia da teoria,
descreve como mediadoras do conflito entre o individual e o social. Neste sentido,
Moscovici (2015, p. 12) afirma que as representacdes sociais desempenham um papel na
busca por equilibrio e complementaridade entre essas duas dimensdes, enfatizando que
“ndo existe sujeito sem sistema nem sistema sem sujeito. O papel das representacdes
partilhadas é o de assegurar que sua coexisténcia é possivel”.

No desenvolvimento da teoria, Moscovici (2015) apresenta trés vertentes
principais para a andlise do pensamento social: sociologica, psicoldgica e
psicossociologica. A concepgdo psicossociologica, que integra as abordagens
psicologicas e socioldgica, é fundamental para a Teoria das Representacdes Sociais. A
vertente socioldgica enfatiza que a classe social impde ideologias sobre os individuos e
grupos, enquanto a vertente psicolégica se concentra em como os individuos processam

e transformam as informacgGes recebidas. Ja a vertente psicossocioldgica destaca o papel
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ativo dos individuos na construcdo da sociedade por meio de interacfes sociais,
superando a mera reproducéo de ideologias.

Nesse sentido, Jovchelovitch (2002) sugere que o0 sujeito ndo € meramente um
reflexo passivo da realidade social, mas sim um agente que participa ativamente na
construcdo e transformacao dessa realidade. Spink (1998) reforca essa ideia ao considerar
que as representacdes sociais sdo estruturas dinamicas que demonstram a capacidade de
criacdo e transformacéo da realidade social, devendo ser compreendidas dentro de um
contexto interrelacional.

Segundo Jodelet (1992, p. 123), a “representagdo social ¢ uma forma de
conhecimento especifico ou saber do senso comum, cujos contelidos se constroem a partir
de processos socialmente marcados”. Assim, esse conhecimento € constituido através das
interacBes cotidianas, como discussdes, argumentacdes, bem como pela exposicdo as
instituicGes, meios de comunicacdo, mitos e herangas historico-culturais que moldam a
sociedade (Guareschi & Jovchelovitch, 1994).

De acordo com Jodelet (2001, p. 26) as representagdes sociais surgem a partir de
processos comunicativos que ocorrem no cotidiano, configurando-se, portanto, como um
tipo de conhecimento pratico que conecta o0 sujeito ao objeto. Nesse contexto, a
representacgdo social ndo emerge em um vacuo, correspondendo “a representacao de algo
e de alguém”, onde, ““as caracteristicas do sujeito e do objeto nela se manifestam”. Assim,
a construcdo que fazemos de um objeto ou de uma realidade ndo € independente das
nossas visdes de mundo. Ao contrério, ela é permeada tanto pelas percepcdes coletivas
quanto por elementos intrinsecos da nossa subjetividade.

Ademais, no processo de producdo das reprodugdes socias, a linguagem e o0s
processos comunicativos desempenham um papel central. A linguagem ndo apenas
comunica, mas também compartilha visées de mundo e ideologias. Como seres sociais,
inseridos em uma cultura e dependentes dos processos de sociabilidade, frequentemente
compartilhamos posicionamentos, reproduzimos comportamentos devido as pressdes
sociais dos grupos a que pertencemos, ou expressamos simpatias e alinhamentos
ideoldgicos.

De acordo com Jodelet (2001, p. 29), qualquer estudo sobre as representagdes
sociais requer uma analise detalhada da inter-relagdo e correspondéncia entre “as formas
de organizacdo e de comunicacdes sociais e as modalidades do pensamento social,
considerado sob o angulo de suas categorias, de suas operacdes e de sua logica”. Assim,

compartilhar as ideias de um determinado grupo social implica que, simbolicamente, nos
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tornamos parte desse nucleo de pensamento e linguagem, elementos esses que s&o
fundamentais para a formacéo de nossa identidade social.

Se tratando do processo de producédo das representacdes sociais, 0 mesmo ocorre
por meio da mobilizacdo de conhecimentos prévios, acomodados em nossos esquemas
cognitivos, e da assimilagdo de novas informacdes. Neste aspecto, Moscovici (2015)
denominou tais processos como objetivagdo e ancoragem, destacando que, embora
tenham funcgdes distintas, esses processos séo interligados e ocorrem simultaneamente,
conferindo sentido as representacdes sociais. Neste sentido, Moscovici (2015) afirma que:

Ancoragem e objetivacdo sdo, pois, maneiras de lidar com a
memoria. A primeira mantém a memoria em movimento e é
dirigida para dentro; esta sempre colocando e tirando objetos,
pessoas e acontecimentos, classificando-os de acordo com um
tipo e rotulando-os com um nome. A segunda, sendo mais ou
menos direcionada para fora (para os outros), retira conceitos e
imagens do mundo exterior para fazer as coisas conhecidas a
partir do que ja € conhecido. (Moscovici, 2015, p. 78).

Conforme Moscovici (2015), a ancoragem refere-se a0 momento em que 0 objeto
é familiarizado dentro da estrutura cognitiva social, sendo integrado ao grupo. De acordo
com Xavier (2016), a ancoragem corresponde ao processo pelo qual o sujeito se confronta
cognitivamente com algo desconhecido. Dessa forma, as representac@es sociais s6 sdo
efetivamente ancoradas quando os individuos sdo confrontados com um objeto que ainda
ndo lhes é familiar, mesmo que para outro grupo social esse objeto seja comum e
cotidiano. Em suma, ancorar um elemento significa torna-lo familiar, aproximando-o da
experiéncia coletiva.

A objetivacdo, por sua vez, corresponde ao processo de criacdo de um objeto que
foi, incialmente, abstraido. Conforme Xavier (2016, p. 63) explica, trata-se de “dar forma
figural ou imagética ao conceito, tornando-o quase tangivel”. Esse processo torna
palpavel, por meio de uma figura, a ideia ou imagem de um determinado objeto,
permitindo a comunidade estruturar seus modos de agir e pensar sobre a propria realidade.
No entanto, ancorar e objetivar sdo a¢fes que ndo ocorrem de forma sequencial, mas
simultanea, em um processo dindmico e vivido de integracdo com crencas, ideias, valores
e opinides.

De acordo com Moscovici (2015), as representacdes sdo caracterizadas pela
existéncia do universo consensual e do universo reificado. O primeiro referindo-se ao
universo no qual os conhecimentos séo frutos da relagdo humana, ou seja, 0 conhecimento

de senso comum € elaborado e aceito por determinado grupo social, constituindo, assim,
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uma representacdo social. Ja o universo reificado, tem-se o responsavel pela elaboragéo
e validacdo do conhecimento cientifico.

Dessa forma, as representacdes sociais constituem uma forma de conhecimento
socialmente construido e compartilhado, orientado para a pratica e para a construcao de
realidades. De acordo com Jodelet (2001), as representacfes sociais servem como um
guia para a agdo. Assim, 0 estudo dessas representagcdes permite a compreensédo acerca de
como os individuos de determinado grupo constroem seu conhecimento de mundo e como
orientam suas praticas a partir desse conhecimento.

Nesse cenario, as representacdes sociais conferem ao grupo a coesédo existencial
necessaria, fazendo com que seus membros se reconhe¢cam como parte de um sistema de
signos e significados compartilhados. Nesse processo, hd o compartilhamento de
interpretacdes e visdes de mundo, bem como a continua construgdo e reconstrucdo de
representacdes. Conforme Jovchelovitch (2002), pelo conhecimento de uma
representacdo social, tem-se 0 meio possivel para desvendar processos simbolicos que
moldam a constituicdo da sociedade, permitindo que os sujeitos atribuam significados ao

mundo ao seu redor e construam suas identidades sociais.

3.6. TEORIA DO NUCLEO CENTRAL DAS REPRESENTACOES SOCIAIS

As representacdes sociais sdo construidas a partir da integracdo de diversos
elementos e informacdes que permeiam a vida social e 0 comportamento dos individuos.
Cultura, crencas, valores, religiGes e ideologias sdo dimensdes que se entrelacam na
producdo dessas representacdes. Assim, para identificar os elementos significativos de
uma representagéo social, bem como os valores e percepgdes que sdo mais claramente e
coesamente compartilhados pelo grupo em estudo, € possivel empregar o conceito de
nucleo central da representacédo social.

Acerca disto, em 1976, Jean-Claude Abric introduziu a teoria do ndcleo central
como um complemento a teoria das representagdes sociais. Abric observou que “a
organizacdo de uma representacdo possui uma caracteristica especifica: ndo apenas os
elementos da representacdo sdo hierarquizados, mas além disso, toda representacéo é
estruturada em torno de um nucleo central, composto por um ou mais elementos que
conferem a representagdo seu significado” (Abric 2001, p. 62).

Abric (2000) defende que os elementos centrais das representacdes sociais

desempenham um papel crucial na facilitacdo da compreensdo e na estruturacdo da
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realidade, tanto para individuos quanto para grupos sociais. Esse nicleo, marcado por sua
sistematizacdo e coeréncia, é influenciado pela memoria coletiva e por fatores historicos
do grupo, ressaltando a interconex@o entre as experiéncias individuais e o contexto
sociocultural mais amplo (Alvez-Mazotti, 2008).

De acordo com Abric (1994), o nucleo central constitui-se como elemento
unificador e estabilizador de uma representacao social. Conforme o autor, o nlcleo central
é determinado pelas relagdes que o grupo estabelece com o objeto representado, bem
como pelos valores e normas sociais que compartilnam. Nesse contexto, o ndcleo central
desempenha duas fungdes organizacionais: a funcdo geradora, responsavel por criar ou
transformar o significado dos elementos que constituem a representacdo, e a fungéo
organizadora, que “determina a natureza dos elos, unindo entre si os elementos
constitutivos da representagdo” (Abric, 2000, p. 31).

Ortiz, Triani e Magalhaes Junior (2023) indicam que o nucleo central desempenha
um papel importante na investigacdo das representacoes sociais. Conforme os autores, a
modificacdo desse nucleo é considerada o principal indicativo de uma transformacéo na
representacdo social, e destacam que a disparidade entre os nucleos centrais permite
diferenciar dois grupos sociais em termos de suas compreensdes e atitudes em relacéo a
um determinado objeto ou conceito.

Embora o nucleo central seja responsavel pela estabilidade e esséncia de uma
representacdo social, ele ndo é o Unico componente dessa estrutura, sendo
complementado por um sistema periférico que é variavel e adaptativo. Conforme descrito
por Abric (2000), o sistema periférico desempenha funcdes essenciais, como a
concretizacdo, regulacdo, defesa, prescricdo de comportamento e modulagdo da
representacdo social.

A concretizacdo e a regulacdo, ambas dependentes do contexto, garantem que as
representagcdes sociais se ancorem na realidade e se adaptem a novos contextos e
informacdes. A funcdo de defesa, por sua vez, preserva a integridade do ndcleo central,
permitindo que a periferia se ajuste e incorpore elementos, mesmo que aparentemente
conflitantes. A prescricdo de comportamentos orienta os individuos em suas acgdes e
discursos, sem necessariamente recorrer aos significados centrais (Ortiz, Triani &
Magalhé&es Junior, 2023).

A modulacéo reflete a personalizacdo das representacfes, acomodando variagdes
individuais e contextuais que resultam em representagdes sociais individualizadas,

destacando a diversidade de comportamentos e contelldo dentro de um mesmo grupo.
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Assim, conforme Ortiz et al. (2023), o sistema periférico, ndo apenas complementa o
nacleo central, mas também incorpora elementos individualizados e contextualizados,
funcionando como uma interface entre a realidade concreta e o nucleo central.

As representacfes sociais ndo sdo estaticas, podendo ser transformadas pela
adocdo de novas praticas sociais que, ao entrarem em conflito com as representacdes
vigentes, desencadeiam o processo de mudanca (Abric, 1994). No entanto, para que essas
transformacoes seja efetivas, é essencial que as novas praticas sejam percebidas como
reversiveis, permitindo que o sistema periférico das representacdes sociais atue tanto
como uma barreira protetora quanto como um mecanismo de integracdo gradual dos
novos elementos. Essa abordagem evita rupturas abruptas no nicleo central das
representagdes sociais, as quais poderiam gerar resisténcias ou provocar mudancas
drésticas (Gaspi, 2023). A Figura 3, demonstra a formacao das representacdes sociais

estruturadas a partir da Teoria do Nucleo Central.

Figura 3

Formacdao das representacdes sociais - estruturado a partir da TNC
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Fonte: Adaptado de Abric (2001).
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Considerando a promoc¢do de mudancgas nas representacdes sociais, Ortiz et al.
(2023) apontam que se deve focar na alteracdo de crencas e atitudes em relagdo a um
determinado objeto social. Para serem eficazes, essas estratégias precisam incentivar a
abertura ao dialogo e a discussdo. Ademais, é necessario que 0s atores sociais estejam
dispostos a compreender as representacGes sociais existentes e a buscar formas de
transforma-las de maneira eficaz e sustentavel. Segundo os autores, esse processo de
didlogo possibilita a troca de perspectivas e a construcdo coletiva de significados,
essenciais para que as transformacdes sejam aceitas e internalizadas pelo grupo.

Conforme Ortiz et al. (2023), ao se deparar com praticas sociais que contradizem
seu sistema de representacfes, 0 sujeito pode adotar uma compreensdo considerada
reversivel, ou seja, uma aceitacdo temporéaria e excepcional que podera ser abandonada
posteriormente em favor das representacdes originais. Alternativamente, o sujeito pode
enfrentar praticas sociais irreversiveis, nas quais o retorno as compreensdes e praticas
anteriores torna-se mais dificil. Nesse contexto, Abric (2000), apresenta trés formas
possiveis de transformacao: resistente, progressiva ou brutal.

A transformacéo resistente emerge como um mecanismo defensivo, utilizando
interpretacdes e referéncias a normas externas. Esse processo permite que o sistema
periférico administre discrepancias, introduzindo gradualmente “esquemas estranhos”
que, por sua vez, induzem mudancas sutis no nucleo central, refletindo uma evolugédo
cautelosa da representacdo social. Na transformacdo progressiva, a representacdo se
adapta de forma menos abrupta, com novas praticas sendo incorporadas ao sistema central
de maneira gradual. Isso, conforme Abric (2001) resulta em uma representacdo renovada,
mas que ndo rompe com o ndcleo central existente, refletindo uma evolugdo continua e
organica da representacdo, mantendo suas bases intactas.

Em contraste, a transformacdo abrupta ocorre quando as praticas sociais Sao
suficientemente contraditérias para provocar mudancas profundas. Nesse caso conforme
0 autor, o sistema periférico falha em proteger o nucleo central, resultando em uma
alteracdo completa e irreversivel da representacdo social. Essa definicdo reflete uma
transformacdo profunda na estrutura da representacdo, rompendo com seu formato
original e introduzindo um novo referencial para a compreensao e interpretacdo social do

objeto analisado (Gaspi, 2023).
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3.7. DELIMITACAO DA AMOSTRA E APRESENTACAO DO CAMPO

A amostra deste estudo foi composta por 138 estudantes regularmente
matriculados no 1° ano do Novo Ensino Médio no ano de 2024, os quais ndo haviam
cursado disciplinas relacionadas ao ensino do empreendedorismo no Ensino Médio, seja
de forma direta (como disciplina especifica) ou inserida em itinerarios formativos como
conteddo curricular das disciplinas de Matematica Financeira e Projeto de Vida. Esses
estudantes foram distribuidos entre institui¢cGes localizadas nos estados do Parana e Mato
Grosso do Sul. No Parand, a pesquisa abrangeu dois Colégios Estaduais e dois Colégios
Estaduais Civico-Militares. No Mato Grosso do Sul, participaram dois campi do Instituto
Federal do Mato Grosso do Sul (IFMS).

A escolha do estado do Parand como campo de analise foi motivada, em parte,
pelo fato de ser o primeiro estado brasileiro a adotar a “parceirizagdo” como modelo de
oferta para as disciplinas dos Itinerarios Formativos, parte “inovadora” do Novo Ensino
Médio. Esse modelo permitiu que, pela primeira vez, o setor privado assumisse 0
comando de aulas regulares na educacdo basica, em uma parceria inédita entre a
Secretaria de Estado de Educagéo (Seed) e a Universidade Cesumar. A parceria previa a
realizacdo de aulas ministradas pela internet, com interacdo mediada por auxiliares nas
salas de aula. Embora a iniciativa ndo tenha se mantido em sua forma original, atualmente
é aplicada em casos onde ndo ha docentes aptos a serem contratados. Esse contexto
evidencia politicas que priorizam interesses empresariais, concretizadas pela
terceirizacdo do trabalho docente - um aspecto da funcdo escolar, contribuindo para o
sucateamento da educacéo publica.

Além disso, a escolha do Parand também foi influenciada por fatores de
conveniéncia, dado que a cidade onde as escolas analisadas estdo localizadas,
correspondia ao local de residéncia do pesquisador. Esse contexto proporcionou
facilidade no acesso as instituicdes escolares, permitindo o desenvolvimento de um
trabalho mais integrado. Essa proximidade foi essencial para estabelecer relacdes de
confianca com as escolas e coletar dados em diferentes contextos institucionais.

A inclusdo de estudantes do Mato Grosso do Sul, provenientes de campi do
Instituto Federal, também se deu por conveniéncia, considerando que essas localidades
correspondem ao atual ambiente de trabalho do pesquisador. Essa condicéo facilitou ndo
apenas 0 acesso as instituicbes, mas também a aproximacgdo com os gestores escolares,

viabilizando a coleta de dados de forma eficiente. Além disso, essa escolha permitiu uma
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analise comparativa entre contextos educacionais distintos que, embora pertencentes ao
mesmo grupo social, apresentam nuances diferentes na implementacdo do Novo Ensino
Médio e no ensino do empreendedorismo. Dessa forma, a composi¢do da amostra buscou
refletir a diversidade de experiéncias educacionais e captar a pluralidade de realidades
que moldam as representacdes sociais do conceito de empreendedorismo entre 0s

estudantes.

3.8. ASPECTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodoldgicos para a constituicdo e analise dos dados nesta
pesquisa envolveram a combinacdo complementar de técnicas quantitativas e qualitativas,
caracterizando-se como uma abordagem mista (Leite & Carmo, 2023). A abordagem
mista visa otimizar as vantagens de cada abordagem — qualitativa e quantitativa —
proporcionando melhores condicGes para a triangulacdo dos dados e minimizando as
lacunas resultantes da interpretacdo subjetiva (Teddlie & Tashakkori, 2009; Creswell &
Plano Clark, 2011).

Em complemento, Gaspi (2023) argumenta que a integracdo dessas metodologias
pode reduzir as limitacdes inerentes as abordagens exclusivamente qualitativas ou
quantitativas. Essa sinergia permite a realizacdo de andlises estatisticas robustas sobre
dados qualitativos e a inclusdo de componentes qualitativos em conjunto de dados
quantitativos, enriquecendo o alcance e a profundidade da pesquisa académica. Nesse
sentido, Creswell e Plano Clark (2011, p. 5) apontam que esse tipo de pesquisa “[...]
permite que o pesquisador acesse as vantagens dos métodos quantitativos e qualitativos
em uma Unica pesquisa’.

Quanto a classificacdo do tipo de estudo adotado para a abordagem dos métodos
mistos, utilizamos o estudo exploratério sequencial. De acordo com Creswell e Plano
Clark (2011). Este tipo de estudo comega com uma andlise qualitativa e, posteriormente,
avancga para uma etapa quantitativa, com o objetivo de utilizar os resultados quantitativos
para aumentar a confiabilidade dos achados qualitativos.

Assim, para identificar as possiveis representaces sociais sobre o conceito do
empreendedorismo para estudantes ingressantes do Novo Ensino Médio e que ndo
tiveram uma formacéo em empreendedorismo, empregamos a Técnica de Evocacgao Livre
das Palavras (ELP) e a analise prototipica (S&, 1996). Essa técnica é utilizada em

pesquisas sobre representacdes sociais, pois facilita a identificacdo dos elementos
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centrais, intermediarios e periféricos das representacdes (Sa, 1996). A técnica de
Evocacdo Livre das Palavras consiste em solicitar aos participantes que, diante de um
estimulo inicial — um termo indutor — elaborem uma lista com cinco palavras ou
expressdes que lhes sdo evocadas por esse estimulo (Sa, 1996). No contexto desta
pesquisa, a coleta de dados foi realizada presencialmente em sala de aula, entre 0s meses
de fevereiro e abril de 2024. Durante esse periodo, 0 pesquisador interagiu diretamente
com os estudantes, aplicando um estimulo inicial sem fornecer explicagbes prévias sobre
0 conceito de empreendedorismo. O estimulo foi formulado da seguinte maneira:
“Quando vocé pensa em Empreendedorismo, quais sdo as cinco primeiras palavras ou
ideias que vém & sua mente?

A partir dessa instrucdo, os participantes foram convidados a refletir e escrever,
de forma espontanea, cinco palavras ou expressdes que lhes viessem a mente. Esse
método permitiu captar associacdes livres e representacdes iniciais do conceito de
empreendedorismo, oferecendo uma base empirica rica para a analise subsequente das
representagdes sociais dos estudantes.

Um complemento indispensavel ao uso da Técnica de Evocacao Livre de Palavras
(ELP) é solicitar aos participantes que, ap0s evocar as cinco palavras, realizem a
hierarquizacdo dessas palavras. Para isso, foi solicitado aos estudantes que classificassem
as palavras evocadas de acordo com o grau de importancia em relacdo ao termo indutor,
atribuindo o nUmero um para a mais importante e, gradativamente, até cinco para a menos
importante (Gaspi, Duarte & Magalhdes Junior, 2020).

Oliveira et al. (2005, p. 576) observam que “a produgao obtida pela associacao
livre ¢ de dificil interpretagdo, se tomada isoladamente”. Nesse sentido, além da evocagdo
e organizacdo hierarquica das palavras, foi solicitado aos estudantes que descrevessem
sucintamente a relacdo de cada palavra evocada com o termo indutor. Esse procedimento
torna possivel compreender o significado atribuido a cada palavra, transformando simples
palavras em grupos semanticos coerentes (Gaspi, Duarte & Magalh&es Junior, 2020).

Os termos evocados e posteriormente hierarquizados pelos participantes do estudo
foram submetidos a uma analise rigorosa, baseada em critérios estabelecidos por Sa
(1996), sendo empregada a técnica que utiliza a equacdo da Ordem Média das Evocacbes
(OME) e a frequéncia (f) com que os grupos semanticos foram evocados. De maneira
simplificada, a OME “¢ calculada pela somatéria do nimero de vezes que os grupos
semanticos/palavras (Pi) foram evocadas em uma determinada posicdo de grau de

relevancia, multiplicado pelo respectivo grau de importancia (Gi), dividido pela
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frequéncia total com que a palavra foi evocada” (Almeida Junior, 2020, p. 53).

Matematicamente, a OME é expressa da seguinte forma:

OME(P) = Y(Pi x Gi) + f(P)

Na equacdo, OME (P) representa a Ordem Média da Evocacgéo para o conceito ou
palavra (P). O termo ). (Pi x Gi) denota a soma total das vezes que o conceito ou palavra
(P) foi evocada em uma determinada posicdo de importancia, multiplicada pelo
respectivo grau de importéncia (Gi). Além disso, f(P) indica a frequéncia total com que
0 conceito ou palavra (P) foi evocada. Ademais, esta equacgéo integra tanto a frequéncia
com que um termo € evocado quanto a importancia atribuida a cada evocacao, resultando
em um valor numérico que reflete a relevancia do termo dentro do contexto analisado.

Para identificar os agrupamentos semanticos que formam o ndcleo central e 0s
componentes periféricos das representacdes sociais, € necessario utilizar parametros
estatisticos comparativos. Tais parametros sdo importantes para classificar quais termos
possuem uma Ordem Média de Evocacdo (OME) elevada e uma frequéncia de evocagao
significativamente alta.

Para isso, inicialmente calculamos a média das frequéncias de evocacdo e a média
das OMEs obtidas, conforme recomendado por Galvdo e Magalhdes Janior (2016). Na

analise comparativa de dados, é necessario adotar uma terminologia estatistica clara e

precisa para as métricas empregadas. A notagdo OME (com barra) representa o valor
médio das OME calculadas para diferentes palavras ou conceitos avaliados. De forma
similar, a média das frequéncias de evocacao, denotada por f, reflete a frequéncia média
com que as diversas palavras ou conceitos foram mencionados.

Assim, para calcular a média das OMEs, somamos os valores de OME de todas
as palavras ou grupos semanticos e dividimos pelo nimero total de palavras ou itens
considerados. Considerando que temos n palavras ou grupos seméanticos, onde cada item
Pi possui um valor OME corresponde OME(Pi), a equacao € expressada da seguinte
forma:

owE - Zi=1 OME(P)
n
Neste contexto, >, OME(Pi) n i=1 representa a soma dos valores de OME para

cada palavra ou grupo semantico, sendo n o numero total de palavras ou itens avaliados.
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A média das frequéncias, por sua vez, é obtida somando-se as frequéncias de todas as
palavras ou grupos semanticos e dividindo-se essa soma pelo nimero total de palavras ou
grupos semanticos. Se f(Pi) corresponde a frequéncia de uma palavra ou grupo semantico
especifico, e se considerarmos n palavras ou grupos semanticos, a equacéo que descreve
essa relacdo é a seguinte:
]E ?:1 f(Pf)
n

Onde ) f(Pi) n i=1 representa a soma das frequéncias de todas as palavras ou
grupos semanticos, e n € o numero total desses itens. Essas equagdes oferecem uma base
quantitativa para a andlise dos valores médios de OME e f, permitindo uma visdo
agregada da importancia e da frequéncia de evocacdo das palavras ou grupos semanticos.

Conforme observado por Cortes Junior, Corio e Fernandez (2009, p. 49), ao levar
em conta tanto a frequéncia quanto a OME dos grupos semanticos elencados, obtém-se
dados baseados em dois cendrios metodologicos distintos: “um de natureza coletiva,
representado pela frequéncia com que a categoria é evocada pelo conjunto dos sujeitos; e
outro de natureza individual, dado pela ordem que cada um confere a categoria no
conjunto de suas proprias evocacdes”.

A Ordem Média de Evocagdo, juntamente com a frequéncia média das evocacoes,
permite a organizagao dos grupos semanticos em quatro quadrantes, onde os elementos
evocados sdo distribuidos (Naiff, Naiff & Souza, 2009). Esses principios possibilitam a

construcdo de um diagrama como o apresentado no Quadro 3.

Quadro 3

Estruturacdo do Quadro de quatro casas, na qual os conceitos sdo separados de acordo
com sua frequéncia (f) e sua ordem média de evocacdo (OME)

Elementos Centrais — 1° Quadrante Sl il fule el s
Quadrante
Alta frequéncia e baixa Ordem Médiade | Alta frequéncia e alta Ordem Média de
Evocacoes Evocacdes
f>fe OME < OME f>fe OME > OME
Grupo semantico f | OME Grupo semantico f | OME
Ideias que exibem alta Conhecida como primeira
frequéncia de evocacdo e uma periferia, essa categoria
baixa OME indicam uma forte abrange  elementos  que
probabilidade de constituirem apresentam alta frequéncia de
0 Nuacleo Central das evocacdo, mas também uma
representacfes sociais (RS). alta OME. Isso significa que,
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Isso ocorre porque essas embora tenham sido
ideias foram evocadas por mencionados por muitos
uma grande parte dos participantes, esses
participantes e receberam um elementos nédo foram
elevado grau de importancia considerados de alta
em suas classificacoes. importancia.
Elementos Centrais — 3° Quadrante SIS ([ Eeleles = e
Quadrante
Baixa frequéncia e baixa Ordem Média de | Baixa frequéncia e alta Ordem Média
Evocacoes de Evocacoes
f<feOME<OME f < fe OME > OME
Grupo semantico f | OME Grupo semantico f | OME
Inclui elementos com baixa Denominado como periferia
frequéncia de evocagdo, mas externa, este grupo identifica
também com uma baixa elementos que possuem tanto
OME. Isso indica que esses baixa frequéncia de evocagédo
elementos foram quanto baixa OME. Isso
mencionados por um numero significa que esses elementos,
limitado de participantes; no além de serem mencionados
entanto, aqueles que 0s por uma pequena parte dos
evocaram atribuiram a eles participantes, tambem foram
um alto grau de importancia. considerados  de  baixa
importancia.

Fonte: Elaborado pelos autores.

O primeiro quadrante inclui os grupos semanticos que tém maior probabilidade
de integrar o nucleo central da representacdo social investigada. Cortes Junior, Corio e
Fernandez (2009) sustentam essa afirmacdo ao argumentar que, quanto menor a Ordem
Média de Evocacdo (OME) de um grupo semantico, maior sera a importancia atribuida
pelo sujeito que o evocou, caracterizando-o como um possivel componente do nucleo
central. Ademais, Ortiz, Triani e Magalhdes Junior (2023) destacam que os elementos
deste quadrante ndo sé garantem a representatividade da representacdo social, mas
também sdo mais facilmente acessiveis aos sujeitos.

O segundo quadrante representa a “primeira periferia”, que abrange elementos
periféricos mais significativos da representacdo. Tratam-se de elementos que possuem
alta frequéncia de evocacdo, mas foram mencionados mais tardiamente (Naiff, Naiff &
Souza, 2009, p. 222). Em complemento, Ortiz (2019) observa que, entre 0s componentes
deste quadrante, algumas ideias podem ter originalmente feito parte do nucleo central.

O terceiro quadrante contém elementos que, embora tenham sido considerados
importantes pelos sujeitos, apresentam baixa frequéncia total. Tanto o segundo quanto o

terceiro quadrante incluem grupos semanticos que refletem elementos intermediarios da
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representacao social. Segundo Ortiz (2019) este quadrante ¢ referido como a “zona de
contraste”, um termo que sugere uma representatividade reduzida das ideias contidas
nele. Assim, esse quadrante pode representar um subgrupo que prioriza certos elementos
diferenciados em relacdo ao consenso geral.

Por fim, o quarto quadrante abriga os elementos periféricos da representacao
social, também conhecidos como a “segunda periferia” ou “periferia externa”. Ortiz
(2019) explica que esses elementos, além de serem menos representativos, sdo evocados
de forma tardia e esporadica, sugerindo uma particularidade ou especificidade acentuada.

Oliveria et al. (2005) ressaltam a importancia de utilizar procedimentos
complementares & Técnica de Evocagdo Livre de Palavras (ELP) para enriquecer o
tratamento e anélise dos dados. Conforme S& (1996), estudos sobre representagdes sociais
necessitam de métodos que revelem os elementos constitutivos da representacdo, mas que
também permitam compreender a organizacao desses elementos, a fim de delimitar o
ndcleo central da representagao social.

Assim, para aprimorar a analise das respostas dos participantes, foi utilizado o
software IRaMuTeQ, que oferece uma abordagem que facilita a triangulacdo de dados
para analise de representacGes sociais. Como complemento, incluimos a Analise de
Similitude, como forma de obter insights adicionais sobre a estrutura e dindmica interna
das representacdes. A Andlise de Similitude, baseada na teoria dos grafos, possibilita
identificar coocorréncias de palavras, revelando conexdes que facilitam a compreenséao
da estrutura de um texto. Essa analise conforme Marchand e Ratinaud (2012), permite
identificar elementos compartilhados e caracteristicas distintivas, considerando variaveis
destacadas durante o processo analitico.

Conforme S& (1996), a Andlise de Similitude esta em consonancia com a
propriedade de dualidade, estabelecendo que a similitude entre dois elementos nao
consecutivos serad sempre menor do que a similitude observada no caminho mais curto
entre eles. Neste aspecto, Abric (2000, p. 31) observa que a analise de similitude “[...] nos
auxilia a fornecer resultados convergentes que podem reforgar a existéncia do nucleo”.

Gaspi e Magalhdes Juanior (2021) destacam que 0 uso da arvore de maxima
similitude complementa a analise prototipica, permitindo identificar quais elementos sdo
mais propensos a integrar o Ndcleo Central das representacGes sociais. Ortiz (2019)
ressalta que, enquanto a andlise prototipica foca na frequéncia e na ordem de mencéo dos
elementos (f e OME), enfatizando a saliéncia para identificar possiveis nucleos, a analise

de similitude concentra-se na conexidade, partindo do principio de que os elementos
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centrais tendem a se conectar com um maior nimero de outras ligacdes. Assim, esse
método oferece uma perspectiva diferenciada, visualizando a representacéo social como
um sistema de cognigdes interligadas, onde a forca e a natureza das conexdes fornecem
insights valiosos sobre a estrutura central das representacoes.

Na arvore de maxima similitude, os vértices representam os grupos semanticos da
representacdo, sendo representados por circulos. O didmetro de cada circulo reflete a
frequéncia de evocagdo de cada conceito, enquanto as arestas simbolizam o indice de
similitude, com a espessura de cada aresta sendo proporcional ao grau de similitude
(Ortiz, 2019). Essa proporcionalidade indica a frequéncia com que 0s grupos semanticos
sdo associados entre si (conexidade).

De acordo com Sa (1996), embora a analise de similitude e a anlise prototipica
possuam caracteristicas idiossincraticas e funcionem de forma independente, quando
utilizadas de maneira complementar, respeitam um principio necessario das
representagdes sociais: a ideia de que a relevancia e a importancia de um conceito ou
grupo semantico sdo construidas coletivamente por meio de interagdes e conexdes dentro
de uma rede social de conhecimento. Neste contexto, esse critério respeita tanto o viés
quantitativo (nimero de conexdes) quanto qualitativo (frequéncia e grau de importancia)
de cada grupo semantico dentro da arvore e na andlise prototipica, otimizando as
oportunidades para investigacdes sobre a centralidade e a significancia de cada grupo
semantico.

Em complemento a descricdo das relacdes entre as palavras evocadas pelos
estudantes, e com base nos dados analisados por meio do software IRaMuTeQ, incluindo
os resultados da Analise Prototipica e da Analise de Similitude, foram realizados dois
grupos focais. O primeiro grupo foi composto por estudantes da rede publica de ensino
do Parand, e o segundo, por estudantes do Instituto Federal. O objetivo foi permitir que
0s participantes debatessem de forma mais aprofundada os grupos semanticos que
compunham as representacdes sociais do conceito de empreendedorismo, capturando
vivéncias, experiéncias e conhecimentos que articulassem suas perspectivas sobre o tema.

As discussdes ocorreram de forma online, no més de agosto de 2024, com duragédo
média de 90 minutos por sessdo. Os encontros foram organizados via plataforma Google
Meet e contaram com a participacdo voluntaria de estudantes previamente selecionados a
partir do grupo que havia respondido as evocacdes livres. A composi¢do dos grupos
buscou garantir diversidade de género, trajetdria escolar e envolvimento com projetos

empreendedores, de modo a assegurar a heterogeneidade dos pontos de vista, conforme
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recomenda Gaskell (2002), favorecendo a emergéncia de uma pluralidade de perspectivas
durante os debates. A técnica dos grupos focais foi escolhida por sua capacidade de
explorar, de forma dialdgica, percepgdes, sentidos e significados compartilhados sobre o
conceito de empreendedorismo, permitindo captar nuances discursivas que ndo emergem
facilmente em abordagens individuais ou quantitativas.

Durante o0s encontros, atuamos como mediador, utilizando um roteiro
semiestruturado com perguntas norteadoras, elaborado a partir dos resultados da analise
de similitude e das representacdes sociais previamente identificadas nas etapas
quantitativas da pesquisa. As perguntas foram abertas e organizadas em blocos tematicos
que abordavam: (1) o entendimento dos estudantes sobre o conceito de
empreendedorismo; (2) suas experiéncias e sentimentos em relagdo ao ensino da temética;
(3) suas expectativas em relacdo ao futuro profissional; e (4) os efeitos percebidos da
formacédo empreendedora sobre sua visao de mundo e de si mesmos. Todavia, permitiu-
se flexibilidade para que os participantes aprofundassem temas emergentes.

A mediacdo teve como foco estimular a interagdo entre os estudantes e a
construcdo coletiva de sentidos, conforme recomendam Gaskell (2002) e Rabiee (2004).
As sessOes foram gravadas, transcritas integralmente com o apoio do aplicativo
SoundType Al e analisadas em dialogo com as analises prototipicas e de similitude
realizadas anteriormente. Essa etapa qualitativa revelou nuances importantes nas
percepcOes dos estudantes sobre o conceito de empreendedorismo e suas implicacdes,

permitindo interpretacdes mais densas sobre os efeitos subjetivos do processo formativo.

3.9. RESULTADOS E DISCUSSOES

No processo de analise dos dados obtidos por meio da Técnica de Evocacéo Livre
de Palavras, o primeiro passo consistiu na transcri¢do exata das palavras evocadas pelos
estudantes, bem como das descri¢bes fornecidas durante a etapa de evocacdo, onde
explicaram o0s motivos por tras de suas escolhas. Essas explicagdes individuais
permitiram compreender o significado semantico atribuido a cada palavra mencionada,
possibilitando uma andalise mais aprofundada. Esse entendimento serviu como base para
a categorizacdo das palavras em grupos semanticos, organizados de acordo com eixos
tematicos especificos, 0 que proporcionou uma analise mais estruturada e detalhada dos

dados.
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A criacdo dos grupos semanticos baseou-se em um processo de categorizagdo
fundamentado nas teorias contemporaneas e classicas do empreendedorismo, que
fornecem um arcabouco tedrico solido para compreender as dimensdes centrais do
conceito. Esse procedimento foi conduzido de forma a capturar tanto os aspectos
historicos quanto as transformacdes recentes nas interpretacGes do empreendedorismo,
possibilitando uma andlise que integra multiplas perspectivas.

Inicialmente, as palavras evocadas pelos estudantes foram examinadas a luz das
contribuicdes de autores classicos, como Cantillon (2002), Say (1983) e Schumpeter
(1982), que destacam elementos do empreendedorismo, como risco, inovacao,
coordenacdo de recursos e transformacao econdémica. Paralelamente, consideraram-se as
abordagens contemporaneas, como as de Drucker (1998) e Schultz (1973), que expandem
0 conceito para incluir dimensbes comportamentais, atitudinais e a relacdo do
empreendedor com as atividades econdmicas, sociedade e trabalho.

Com base nisso, as palavras foram agrupadas em grupos semanticos que refletiam
dimensdes centrais e periféricas do empreendedorismo, como inovacao, empregabilidade,
competéncias, trabalho, riscos, colaboracdo entre outros. Esses grupos semanticos
emergiram principalmente do contexto apresentado nas explicacdes dos estudantes para
justificar as palavras evocadas. Esse processo permitiu que a categorizacao refletisse de
forma mais precisa as percepcdes e os significados atribuidos pelos participantes. Essa
abordagem justifica a proximidade de algumas palavras agrupadas em diferentes
categorias, dado que os estudantes aplicaram essas palavras em contextos distintos,
destacando nuances especificas de cada termo conforme suas vivéncias e interpretacoes.

O Quadro 4 apresenta a categorizagdo das palavras em grupos semanticos,
conforme as palavras evocadas pelos participantes, utilizando como referéncia as
definicbes de empreendedorismo. A explicacdo detalhada dos grupos esta disponivel no
Apéndice A.
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Quadro 4

Grupos semanticos formados a partir da analise das palavras evocadas e redacdes
descritas pelos sujeitos participantes da pesquisa

Grupos Semanticos
Caracteristicas

Atributos Pessoais L Competéncias Comunicacéo
Subjetivas
Criatividade e Criacéo de Desafios e Desenvolvimento
Inovacao Negdcios Dificuldades Pessoal
Dificuldades S Educagéo e Empregabilidade
T Dinheiro ;
Psicologicas Conhecimento
Empresario Esforcos e Desafios Estratégia Forma de Vida
« Habilidades
: I . Gestdo de -
Gerar Riquezas Gestao Financeira L Criativas e
Negocios :
Reflexivas
Iniciativa Inspiracdo Liberdade e Poder Lideranca
. « Marketing e Modalidade de -
Lideranca e Gestéo Vendas Trabalho Pequenos Negdcios
Planejamento e Propriedade de Prosperidade Relacionamentos e
Obijetivos Negbcios P Colaboracao
Resiliéncia Resultados Riscos e Incertezas  Rotina de Trabalho
Sobrevivéncia Sofrimento no «
Ser o Melhor . Solucéo
Econbmica Trabalho
Sustentabilidade  Trabalho e Esforco Uma Profissao Umésﬁjrdeg de

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ao analisar as evocagdes realizadas pelos 138 estudantes, registramos 690
palavras coletadas. As palavras com frequéncia igual a um, conforme sugerido por
Magalhdes Junior e Tomanik (2012), foram descartadas, uma vez que, de acordo com
Teixeira, Baldo e Settembre (2008), correspondem a palavras que ndo apresentaram
relevancia em relacdo a representatividade do grupo.

Para melhor organizacdo dos dados, agrupamos as 676 palavras restantes em
grupos semanticos, ou seja, aquelas que possuiam mesmo sentido foram agrupadas em

grupos, o que resultou em 23 grupos semanticos. A média da frequéncia foi f= 29,39 e

OME = 3,20. De acordo com as médias obtidas, delimitamos as palavras que se
constituiam em elementos centrais, intermediarios e periféricos das representaces,

conforme ilustra o Quadro 5.
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Quadro de quatro casas referentes aos grupos semanticos, evocados pelos estudantes
que néo tiveram formacao sobre empreendedorismo

Elementos Centrais — 1° Quadrante

Elementos Intermediarios — 2° Quadrante

Alta frequéncia e baixa Ordem Média de
EvocacOes
f>29,39e OME < 3,20

Alta frequéncia e alta Ordem Média de
Evocac0es
f >29,39 OME > 3,20

Grupo seméantico f | OME Grupo semantico f | OME
Marketing e Vendas 115 |24 Criatividade e Inovacdo 56 | 3,5
Gestdo de Negocios 83 2,1 Caracteristicas Subjetivas 35 14,3
Educacéo e Conhecimento | 54 2,0 Gestdo Financeira 35 32
Competéncias 48 2,9 Rotina de Trabalho 33 |35
Desenvolvimento Pessoal 30 2,1 Trabalho e Esforco 33 | 3,8

Pequenos Negécios 31 | 3,6
Relacionamentos e Colaboracdo | 30 | 4,5
Empregabilidade 30 | 3,8

Elementos Centrais — 3° Quadrante

Elementos Intermediarios — 4° Quadrante

Baixa frequéncia e baixa Ordem Média de

Baixa frequéncia e alta Ordem Média de

Evocacdes Evocacdes
f<29,39e OME < 3,20 f <29,39 OME >3,20
Grupo seméntico f | OME Grupo seméntico f | OME

Habilidades Criativas e | 15 2,3 Esforgo e Desafios 13 | 3,7
Reflexivas

Sobrevivéncia Econbmica | 12 2,2 Liberdade e Poder 5 138
Resiliéncia 3 2,9 Atributos Pessoais 5 13,8
Estratégias 2 2,0 Dinheiro 4 |42
Lideranca 2 2,9 Riscos e Incertezas 2 140

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com o quadro de quatro casas apresentado, também conhecido como Diagrama
de Vergeés (Naiff, Naiff & Souza, 2009), é possivel identificarmos os quadrantes com 0s
respectivos grupos semanticos que compdem as representacdes sociais dos estudantes
ingressantes a respeito do conceito do empreendedorismo. Os dados emergentes do
processo de ELP, mostram um numero expressivo de grupos semanticos com alta
frequéncia. No entanto, a diversidade de frequéncia associada ao grau de importancia
atribuida a cada grupo semantico influenciou diretamente na composicéo estrutural da
representacdo social.

O primeiro quadrante retne grupos semanticos que apresentam uma alta
probabilidade de compor o ndcleo central da representacdo social analisada. De acordo
com Almeida Junior (2020), o sistema central esta conectado a memoria coletiva e a
trajetéria histérica do grupo investigado, caracterizando-se por sua estabilidade e

resisténcia as transformacdes. Esse sistema tem um papel importante na estruturacéo e
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atribuicdo de sentido a representacdo, funcionando como o alicerce que orienta a
compreensdo e a interpretacao coletiva.

A anélise obtida pelo Diagrama de Vergés sugere que os elementos que compdem
o nucleo central (NC) das representacdes sociais dos estudantes que ndo tiveram formacéo
no empreendedorismo sdo: “Marketing e Vendas”, “Gestao de Negodcios”, Educagdo e
Conhecimento” e “Desenvolvimento Pessoal”. Fernandes (2020) destaca que os termos
presentes no ndcleo central ndo apenas desempenham um papel para a compreensdo do
significado da representacéo, mas também possuem a capacidade de estabelecer vinculos
com elementos periféricos. Nesse sentido, Gaspi e Magalhdes Junior (2021) apontam que
0 uso da arvore de méxima similitude complementa a andlise prototipica, ampliando a
investigagdo sobre quais elementos possuem maior probabilidade de integrar o nucleo
central da representacdo social analisada.

Conforme explicado por Ortiz, Triani e Magalhdes Junior (2023), a técnica da
arvore méaxima de similitude ndo apenas funciona como um recurso de validacao grafica
dos resultados, mas também possibilita a identificacdo visual das conexdes e hierarquias
entre 0s cognemas presentes na representacdo social. A Figura 4 ilustra essa estrutura,
apresentando a arvore maxima de similitude entre 0s grupos semanticos das
representagdes sociais compartilhadas pelos estudantes ingressantes que ndo tiveram uma
formacgéo sobre empreendedorismo.
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Figura 4

Arvore Maxima de Similitude entre os grupos semanticos das representacdes sociais
compartilnadas pelos estudantes ingressantes que ndo tiveram formacdo sobre
empreendedorismo

Rotina..abalho

Relacionamen.e.Colaboragéo

0.14

Gesté’nceira
Trabalh&sforgo 043

0.1 ~ .
9 Educagg%.wectmemo
014 023
2 "
Caracteri bjet@ag
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Empred@ilidade

04l pequend@egacios

cios
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Con’cuas
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Liddnca

Fonte: Elaborado pelos autores no software IRaMuTeQ.

Ao compararmos os resultados dispostos no que concerne ao nucleo central das
representacdes sociais do empreendedorismo entre estudantes que nunca tiveram uma
formagdo formal na area, pode-se inferir que a arvore de méaxima similitude reforca ainda
mais 0 pertencimento dos grupos semanticos ‘“Marketing e Vendas”, “Gestdo de
Negodcios” ao nucleo central. Essa inferéncia ¢ fundamentada na analise das interconexdes
entre 0s grupos semanticos, que consiste em um conceito que envolve a analise de redes
ou grafos, especialmente no contexto de identificar e analisar a for¢a das conexdes (ou

arestas) entre os elementos (ou nés) de uma rede (Rodrigues, 2023).
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Portanto, essa centralidade posiciona o grupo semantico “Marketing ¢ Vendas”
como principal articulador das representagdes sociais no contexto analisado, refletindo a
forte influéncia de narrativas culturais que priorizam o desempenho mercadoldgico. Ao
mesmo tempo, elementos do grupo semantico “Criatividade e Inovacdao”, embora
demonstre alta frequéncia no Diagrama de Verges, possuem maior OME e aparecem
como secundarios na arvore de maxima similitude, o que sugere que 0s estudantes
reconhecem a importancia da criatividade, todavia, ndo a consideram como parte do
conceito de empreendedorismo.

Essa analise permite estabelecer uma comparacdo com o0s conceitos classicos de
empreendedorismo, particularmente em sua vertente econdmica. Observa-se que
elementos centrais da abordagem de Schumpeter (1982), especialmente o conceito de
destruicdo criativa, ndo emergem nas representacdes sociais construidas pelos estudantes.
Essa auséncia sugere que a compreensao do empreendedorismo entre os participantes ndo
abarca sua dimensdo disruptiva e transformadora, tal como formulada na tradigdo
econdmica cléssica. A centralidade atribuida aos grupos semanticos de “Marketing e
Vendas” e “Gestdo de Negocios”, indica uma compreensdo do empreendedorismo
voltada para a manutencdo do status quo, enquanto o grupo semantico “Inovagdo e
Criatividade” ocupa posicao periférica, revelando uma limitagao da visdo transformadora
que Schumpeter (1982) associa ao empreendedorismo.

Ademais, essa centralidade técnica e mercadoldgica, predominantemente
instrumental, desconecta-se também das ideias de Schultz (1973), que propds uma
abordagem centrada no desenvolvimento humano e na educacdo como meio de ampliar
0 potencial econdmico e social dos individuos. Apesar de o grupo semantico “Educagio
e Conhecimento” aparecer no nucleo central, sua relagdo com o empreendedorismo
parece limitada ao desenvolvimento de habilidades técnicas, ignorando aspectos mais
amplos de inovacdo, ética e transformacéo social propostos por Schutz.

No mesmo sentido, a relacdo entre o nucleo central identificado e as perspectivas
de Drucker destaca uma convergéncia limitada. Drucker (1998) concebia o
empreendedorismo como uma pratica sistematica da inovacdo, ligada a exploracdo de
mudangas e criagdo de novas oportunidades. No entanto, 0s grupos centrais das
representacdes sociais apontam para uma compreensdo gerencialista, que reduz o
empreendedorismo a atividades rotineiras, desprovidas do dinamismo e da ousadia

enfatizados por Drucker (1998). Isso torna-se mais evidente frente as declaragbes dos
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estudantes, obtidas tanto na etapa de evocacdo das palavras quanto nas discussdes
realizadas nos grupos focais, as quais serdo apresentadas a seguir:

Ell: “Pra mim, empreendedorismo é saber organizar as coisas
direitinho, tipo vender algo ou abrir uma loja. Acho que é fazer
0 que ja d& certo, tipo repetir o0 que as grandes empresas fazem,
porque ai ndo tem muito erro. Ndo penso que precise inventar
nada, sé trabalhar certinho e ganhar dinheiro.”

EI6: “Eu acho que empreendedorismo é ter seu proprio negocio,
tipo abrir uma padaria ou uma loja de roupas. Nao sei se tem
muito a ver muito com criatividade, acho que € mais sobre saber
administrar bem, organizar as contas e trabalhar bastante pra
dar lucro.”

El4: “Empreendedorismo, pra mim, é tipo ser o chefe do proprio
negocio, saber como vender e controlar tudo pra ndo dar
prejuizo. Fazer funcionar aquilo que ja existe e dar conta de
manter tudo organizado.”

Aqui pode-se considerar que a marginalizacdo da criatividade se instaura como
um reflexo direto da internalizacdo de narrativas culturais alinhadas a logica neoliberal,
onde privilegia-se a eficiéncia técnica e resultados imediatos. Sob a 6tica de Espinosa
(2008), vé-se nos estudantes o predominio de uma abordagem que reduz a poténcia de
agir, desconectando-os de seu potencial criativo e ético. A fala dos estudantes abaixo
reflete isso:

El11: “Eu acho que empreendedorismo é saber fazer o basico
bem feito, tipo sequir as regras, vender o que as pessoas ja
querem e focar em ganhar dinheiro rapido. Acho que inventar
coisas diferentes pode ser arriscado e acabar ndo dando certo.”

El8: “Eu vendo de tudo, aquilo que pode dar dinheiro. Agora to
vendendo chaveiro, mas j& vendi balas e pastilhas. N&o tenho
algo especifico, apenas compro os produtos e revendo com um
preco mais alto. Isso pra mim é ser criativo”.

Ademais, a presenca de outros grupos semanticos, como “Competéncias” e
“Desenvolvimento Pessoal”, reforca a percep¢ao do empreendedorismo como um espago
de aprimoramento individual. Essa visdo é complementada por elementos periféericos,
como 0 grupo semantico “Relacionamento e Colaboragdo”, que aparecem de forma
marginal tanto no Diagrama de Vergés quanto na arvore de maxima similitude, indicando
gue os estudantes atribuem pouca importancia a dimensdo coletiva e ética do

empreendedorismo.
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Esse foco no aprimoramento individual alinha-se diretamente as concepg¢des de
Schultz (1973), no que tange considerar o empreendedorismo como uma extensao do
capital humano, dependente de investimentos em educacédo e formacdo. No entanto, nas
representacdes dos estudantes, esses elementos sdo vistos sob uma otica exclusivamente
individualista, desconectada de uma visdo social mais ampla. Nesse sentido, ao
negligenciar aspectos como colaboracdo e impacto coletivo, os estudantes limitam o
empreendedorismo a uma prética funcional, ignorando seu potencial de transformagéo
social e inovacao, como destacado por Drucker (1986) e Schumpeter (1982).

Apesar da centralidade técnica e pragmatica, os dados revelam uma limitacdo nas
representacfes socais do conceito de empreendedorismo. A posicdo secundaria e
desconexao de elementos como “Inspiragdo”, “Esforco e Desafios”, e “Riscos”, apontam
para um enfoque limitado no entendimento do empreendedorismo, sobretudo na reducao
da dimenséo de risco e incerteza. Nesse contexto, para Cantillon (2002), o empreendedor
se difere de outros agentes econdmicos existentes exatamente por assumir 0S riscos
inerentes a producgéo e a troca em mercados incertos. Quando essa dimenséo é relegada a
um papel periférico, o conceito de empreendedorismo perde seu carater distintivo, sendo
visto apenas como uma sequéncia de praticas técnicas e previsiveis. Essa visao nao apenas
limita o entendimento do conceito, mas também reduz sua poténcia criativa e
transformadora. A fala do estudante abaixo reflete isso:

E104: Eu gostaria muito de comprar o curso do Erico Rocha, ele
ensina certinho como vender os produtos e conseguir sete digitos,
que é faturar mais de milhdo. Tem um monte de casos na internet.
Acho que pra empreender é melhor seguir o que ja deu certo pra
outras pessoas, é mais seguro.

O discurso do estudante citado reflete uma perspectiva compartilhada pelos
demais participantes desta pesquisa, evidenciando uma visdo do empreendedorismo
fortemente moldada por estratégias de persuasdo utilizadas por mind influencers*. Esses
influenciadores direcionam consumidores para seus produtos, como cursos online,
mentorias, consultorias e e-books, promovendo a promessa de que, ao adotarem suas
metodologias, alcancardo independéncia financeira, transformacdo econdmica e,

consequentemente, sucesso financeiro.

4 O termo mind influencers podem ser compreendido como individuos ou contelidos capazes de moldar
percepgdes, atitudes e comportamentos de outras pessoas, especialmente em plataformas digitais e redes
sociais. Essa ideia esta relacionada a estudos sobre persuasao e influéncia, como os de Cialdini (1984), que
aborda os principios psicoldgicos da persuasao, e de Nelson-Field (2020), que analisa como a aten¢do e a
influéncia séo capturadas e utilizadas no contexto da economia digital.
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Nesse contexto, elementos como a criatividade e a inovacao sao percebidos como
complementares, mas ndo essenciais, enquanto caracteristicas que poderiam ampliar a
poténcia transformadora do empreendedorismo — como inspiragéo, resiliéncia e riscos —
sdo marginalizados. [Essa abordagem reduz o potencial emancipador do
empreendedorismo, transformando-o em um conjunto de praticas orientadas para a
manutencdo do status quo e adaptacdo ao mercado.

Até aqui, podemos inferir que o conceito de empreendedorismo, apresenta-se
como um conjunto de impress6es superficiais e representacdes culturais externas. Isso é
evidenciado ndo apenas pelos dados presentes na arvore maxima de similitude e diagrama
de Verges, mas também nos relatos obtidos dos estudantes, na qual eles tendem a associar
0 empreendedorismo predominantemente a elementos relacionados a uma pratica voltada
para a promocdo e comercializacdo de produtos ou servicos, fortemente influenciada pelo
ambiente digital e pelas narrativas contemporaneas de mind influencers especialistas em
marketing e vendas.

Essa visao € reforcada pelo discurso dominante de figuras publicas e casos de
sucesso difundidos nas redes sociais, que restringem o conceito de empreendedorismo a
praticas voltadas para o0 mercado. Além disso, o empreendedorismo é frequentemente
percebido como a capacidade de criar e gerenciar um empreendimento ou como uma
oportunidade de aprendizado para o desenvolvimento de competéncias necessarias a
gestdo de negocios. Dimensdes essas, que refletem uma visdo instrumental e voltada ao
mercado, em que o0 empreendedorismo € visto de forma pragmatica, orientada para tarefas
e expectativas de sucesso baseadas em técnicas de comercializagdo e estratégias voltadas
para o lucro.

Essa percepcdo, marcada por uma abordagem gerencialista e utilitarista, distancia-
se da proposta do empreendedorismo como eixo estruturante no Novo Ensino Médio.
Conforme definido na Portaria n® 1.432/2018, que estabelece os referenciais para
elaboracdo dos itinerarios formativos conforme preveem as Diretrizes Nacionais do
Ensino Médio, o empreendedorismo deve “expandir a capacidade dos estudantes de
mobilizar conhecimentos de diferentes areas para empreender projetos pessoais ou
produtivos articulados ao seu projeto de vida” (Brasil, 2018a, p. 4). No entanto, a
percepcao dos estudantes identificada nesta pesquisa sugere um entendimento limitado,
mais vinculado a operacionalizacdo de praticas comerciais do que ao desenvolvimento de

novas possibilidades e caminhos transformadores. Esse contraste aponta para o desafio
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de ressignificar o conceito de empreendedorismo no contexto educacional, de modo a
transcender essa visdo pragmatica e ampliar a dimenséo criativa, social e ética.

Sob uma otica epistemoldgica desses sujeitos, essa limitacdo pode ser analisada
considerando o conceito de conatus proposto por Espinosa, ao qual representa o esforco
de cada individuo para perseverar em sua existéncia e expandir sua poténcia de agir
(Espinosa, 2008a, Parte 111, Prop. 6). Para Espinosa (2008b), a poténcia de um individuo
ndo esta restrita & sobrevivéncia, mas inclui sua capacidade de criar, transformar e
contribuir para o bem coletivo. Nesse sentido, a visdo restrita do empreendedorismo,
identificada nas representagdes sociais dos estudantes analisados, pode ser interpretada
como uma reduc¢do da poténcia criativa e ética do conceito, conforme ja citado.

Neste aspecto, conforme Espinosa (2008b), a poténcia de um ser humano
corresponde a capacidade de agir de acordo com sua propria natureza e esséncia, e essa
poténcia esta intrinsecamente relacionada a ideia de liberdade. Todavia, a liberdade em
Espinosa ndo se confunde com a mera capacidade de escolher, mas sim com o
entendimento racional que permite ao sujeito agir em consonancia com a totalidade de
suas possibilidades, expandindo sua poténcia e impactando positivamente a si mesmo e
ao coletivo.

Nesse sentido, a visdo restrita do empreendedorismo, se constitui frente a
diminuicdo dessa poténcia, pois reduz a criatividade e a conexdo ética do conceito a
praticas meramente instrumentais e mercadoldgicas. Por sua vez, entendemos que essa
reducdo se constitui como resultado de uma internalizacdo de narrativas externas que
limitam o conatus — o esforgo de perseverar e expandir-se no mundo. Neste contexto, a
predominancia de associagdes vinculadas aos grupos semanticos de “Marketing e
Vendas” e “Gestao de Negocios”, reflete a influéncia de discursos culturais que priorizam
o lucro individual, a eficiéncia gerencial e o reconhecimento no mercado.

De acordo com Espinosa, essas motivacdes externas encontram-se mais proximas
das paix0des, que sdo agdes guiadas por causas externas, do que das acdes verdadeiramente
livres, que emergem do entendimento racional e da harmonia com a natureza propria do
individuo (Espinosa, 2008a, Parte 11, Prop. 2). Quando o empreendedorismo é reduzido
a praticas comerciais, ele deixa de ser uma expressdo plena da poténcia humana e se torna
uma resposta a estimulos culturais e econdémicos. Todavia, mais grave ainda é o impacto
dessa redugéo no desenvolvimento ético do conceito de empreendedorismo.

Essa visdo fragmentada também pode ser relacionada ao conceito de capital

humano de Schultz (1973) que, embora enfatize o papel da educagéo e da formacéo no



91

desenvolvimento do potencial empreendedor, alerta para a necessidade de uma
abordagem integrada e inclusiva. Nas representacdes dos estudantes, contudo, a énfase
na dimensdo técnica e comercial reflete uma visdo desarticulada, que ignora as
interconexdes entre aspectos educacionais, éticos e inovadores do empreendedorismo.
Essa desconexao pode comprometer a capacidade dos individuos de explorar plenamente
suas potencialidades criativas e de contribuir para o bem coletivo.

Para Espinosa, a ética encontra-se diretamente ligada a interconexdo entre 0s
individuos e o coletivo. Assim, 0 bem de um ser esta relacionado ao bem do todo e a
verdadeira virtude consiste em agir de forma a ampliar tanto a nossa poténcia quanto a
dos outros (Espinosa, 2008a, Parte 1V, Prop. 18). No entanto, a visdo instrumental do
empreendedorismo identificada, e que é predominante nas representaces sociais dos
estudantes analisados, desconecta o conceito de sua dimensdo ética. Ao focar
exclusivamente no sucesso individual, essa abordagem negligencia o potencial do
empreendedorismo de gerar impactos positivos na sociedade e promover transformacoes
coletivas.

Neste ponto, podemos inferir que o conceito de empreendedorismo identificado
pelas representacGes sociais dos estudantes, se associa a ideia de autossuficiéncia e
sucesso individual, refletindo diretamente a l6gica neoliberal, ou seja, em que o individuo
é construido como uma unidade empresarial responsavel por sua propria valorizagdo e
eficacia. Esse modelo de empreendedorismo, ao enfatizar o esfor¢co pessoal e a eficacia
gerencial, alinha-se ao que Foucault (2008) chama de “dispositivos de subjetivagdo”, que
conformam os sujeitos as normas de mercado, reduzindo o potencial criativo e ético do
conceito. Portanto, as representagdes sociais dos estudantes refletem ndo apenas a
interiorizacdo de uma visdo individualista e pragmatica do empreendedorismo, mas
também o desafio de ressignificar esse conceito de forma que contemple dimensdes
éticas, sociais e emancipatorias, como apontam Dardot e Laval (2016).

O individuo, nesse contexto, passa a ser compreendido como um capital em
constante valorizacdo, cuja manutencdo e desenvolvimento sdo atribuidos
exclusivamente a sua responsabilidade. Ele se torna o gestor de si mesmo, encarregado
de maximizar sua produtividade e eficiéncia para permanecer competitivo e relevante.
Esse modelo reflete uma transformacéo profunda da subjetividade, na qual a Idgica de
mercado ndo apenas permeia as relagdes econdémicas, mas também se insere como um
principio normativo que regula a conduta individual e coletiva. Como apontam Dardot e

Laval (2016, p. 31), o neoliberalismo opera como um sistema que universaliza essa ldgica,
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estendendo-a desde as instituicbes do Estado até as camadas mais intimas da
subjetividade.

Essa visdo é reforgada pela ideia de que o sujeito deve constantemente busca maior
eficiéncia, sucesso e produtividade, guiado por um desejo de adaptacdo e destaque no
mercado, como explicitado pelo EI08: “/...] o que me desmotiva é a falta de tempo para
vender mais [...]. Acho que isso é um modo de viver [...] Quando eu chego com bastante
dinheiro eu me motivo, e sempre lembro disso quando surge um desanimo”. Nesse
sentido, o empreendedorismo emerge como um dispositivo dessa racionalidade
neoliberal, sendo apresentado como um caminho para a liberdade e realizacdo pessoal.
No entanto, essa liberdade € estruturada sob a 6tica do desempenho e, consequentemente
do resultado financeiro, em que a autonomia do individuo esta condicionada a sua
capacidade de competir e prosperar em um ambiente marcado por exigéncias crescentes
de eficiéncia e inovacdo. Assim, 0 neoliberalismo redefine a subjetividade e o papel do
individuo na sociedade, moldando-o como um agente de mercado cuja existéncia esta
intrinsecamente vinculada a 16gica da mercantilizacdo e do autoaperfeicoamento.

Essa construcdo, como apontam Foucault (2008), Bauman (1998) e Ehrenberg
(2010), desloca o sujeito para um papel de “empreendedor de si mesmo”, um agente que
internaliza a responsabilidade de seu sucesso ou fracasso, reduzindo complexas
din&micas sociais e econdmicas a uma narrativa meritocratica e individualista. 1sso vai ao
encontro do que aponta Bauman (1998), ao afirmar que a modernidade fragmenta as
conexdes sociais, transferindo a responsabilidade pelos fracassos e sucessos de sistemas
sociais para os individuos. Nesse sentido, compreendemos que o empreendedorismo
deixa ser uma prética social ou coletiva e se transforma em um reflexo da logica
meritocratica, em que 0 sucesso € atribuido a gestdo eficiente que o sujeito faz de si
mesmo. Tem-se entdo a figura do empreendedor como simbolo do homo economicus
neoliberal, que é, ao mesmo tempo, o capital, o produtor e a fonte de sua prépria renda.

Temos entdo, um conceito de empreendedorismo que chega até as escolas,
constituido e internalizado dentro da perspectiva neoliberal, distante de uma ferramenta
de emancipacéo e como uma prética limitada ao alcance de metas externas e individuais.
Contrario a isso, Espinosa propde que a verdadeira virtude e o bem residem na
interconexdo entre o individuo e o coletivo (Espinosa, 2008a, Parte 1V, Prop. 18). Para
ele, a poténcia de um ser aumenta ndo apenas quando ele age de acordo com sua propria
esséncia, mas também quanto contribui para a ampliacdo da poténcia dos outros. No

entanto, na ldgica neoliberal, essa interconexdo é substituida por uma competi¢do
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constante, que desconstroi a ideia de colaboragédo e substitui a virtude por uma busca
incessante de superioridade.

Essa desconexdo ética se manifesta claramente na forma como o
empreendedorismo € percebido e promovido nas plataformas digitais e por profissionais
que se autodeclaram “empreendedores de sucesso” ou detentores de métodos e estratégias
infaliveis para o sucesso, ou ainda influentes coaches, como descrito por Castellano
(2012). Os discursos motivacionais e os cursos de “alta performance” enfatizam a ideia
de que o sucesso é uma responsabilidade estritamente individual, negligenciando fatores
estruturais e sociais. Essa narrativa meritocratica reforca o isolamento do individuo,
minando a possibilidade de uma prética empreendedora que seja, a0 mesmo tempo,
emancipadora e socialmente transformadora, todavia é a que se faz comum dentro dos
relatos obtidos pelos estudantes aqui analisados e citados anteriormente.

A influéncia de discursos motivacionais e de coaches de “alta performance” ou
mind influencers, também reforca a ideia de capital humano proposta por Schultz, mas
com uma perspectiva distorcida e individualista. Enquanto Schultz (1973) argumenta que
o empreendedorismo depende de investimentos em formacao e capacitacdo para gerar
transformacdes coletivas, 0s discursos contemporaneos presentes nos estudantes,
reduzem esse potencial a estratégias de autoajuda voltadas exclusivamente para a
sobrevivéncia no mercado. Essa desconexdo entre o individuo e o coletivo reflete uma
internalizacdo de narrativas que restringem o empreendedorismo mais uma vez como
préticas operacionais e técnicas “prontas”.

Sob a perspectiva de Espinosa, tal abordagem constitui-se como reflexo direto das
paix0es tristes, que sdo afeccOes que diminuem a poténcia de agir ao aprisionar o
individuo em uma légica de dependéncia e submissdo a causas externas (Espinosa, 2008a,
Parte 111, Prop. 59). No tocante ao empreendedorismo neoliberal, as paixdes tristes se
manifestam na presséo constante por produtividade e sucesso, que nao apenas reduzem a
criatividade e a liberdade, mas também geram sentimentos de inadequacao e fracasso em
face de um ideal inalcancavel.

Um estimulo a essas paixdes tristes evidenciada no discurso dos estudantes
analisados reflete uma busca direta por aconselhamento e aprendizagem junto as figuras
de influenciadores que se sustentam no cenario principalmente digital, como a figura dos
coaches ou mind influencers como relatados pelos estudantes. O termo “coach”,
originado no contexto esportivo, foi adaptado para designar profissionais que atuam em

multiplas areas de conhecimento, frequentemente sem possuir formagdo especifica ou
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certificacdo solida em qualquer delas. Esses profissionais oferecem apoio para que seus
clientes (ou coachees) alcancem objetivos pessoais ou profissionais, valendo-se de
métodos autorais, frases de impacto compartilhadas online e programas frequentemente
com altos custos, que, apesar disso, continuam atraindo grande publico e obtendo
popularidade.

Neste cenario, paradoxalmente, embora o coaching seja, em principio, uma prética
voltada para metas claras e bem delimitadas, uma infinidade de cursos é ofertada com
uma abordagem ampla e superficial, sem aprofundamento em nenhum tema especifico.
No entanto, o elemento unificador desses programas, se instaura na promog¢édo de uma
narrativa de merecimento, no qual o cliente, ao contratar tais servi¢cos ou produtos, é
levado a acreditar que podera desbloquear seu potencial e alcancar sucesso em qualquer
esfera da vida. Uma ldgica de poder que se alinha ao mercado e a nogdo de sucesso
alcancado na meritocracia. Dessa forma, configura-se uma relacdo marcadamente
individualista com a sociedade, na qual o sujeito € moldado como um capital humano,
um gestor de si préprio. Embora a narrativa promova uma sensacdo de liberdade, na
pratica, sua autonomia é limitada, sendo sua capacidade frequentemente utilizada e
direcionada a imperativos do neoliberalismo.

Nesse contexto, o conceito de sucesso ultrapassa as fronteiras da realizacéo
pessoal e torna-se entrelagado com a visibilidade pablica. O individuo é convocado a
construir ndo apenas uma identidade Unica e auténtica, mas também uma imagem
reconhecivel e validada socialmente. Assim, o sucesso é definido pela capacidade de
equilibrar a autenticidade com a exposi¢do, unindo o intimo ao social em uma dindmica
que privilegia a “publiciza¢do” da esfera privada e a “privatizacao” das interagdes sociais.
Essa relacdo é explorada por Ehrenberg (2010) ao argumentar que a busca por ser “si
mesmo” estd inseparavelmente vinculada a necessidade de “tornar-se alguém” aos olhos
dos outros - uma condigdo que, no mundo contemporaneo, implica a constante exposi¢éo
de sua imagem como estratégia de reconhecimento. Como sintetiza o autor:

O que é ser bem-sucedido? Essa é uma questdo que lembra uma
outra: por que o sucesso se refere ao empreendedor? Ser bem-
sucedido, hoje, € poder inventar seu proprio modelo, desenhar sua
unicidade, ainda que idéntica a de todos os outros. Ser bem-
sucedido é tornar-se si mesmo tornando-se alguém. Ser si mesmo,
ser alguém: injuncGes banais e, no entanto, misteriosas que
deveriam situar-se em registros aparentemente separados, até
opostos, da identidade pessoal e da visibilidade social, da esfera
privada e da esfera publica — como se sabe que se é si mesmo?
Diante de quem se reconhece que se é alguém? Essas duas
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questdes entram hoje numa relacdo inédita que assimila, numa
mesma retdrica, a conquista de sua identidade pessoal a da
ascensdo publica, a busca da autenticidade a da visibilidade.
Dindmica dupla de exteriorizacdo do intimo — isso seria sua
“publiciza¢do” — e de incorporacdo do social — isso seria sua
“privatizacdo” — que forma a trama da ambic¢do contemporanea
(Ehrenberg, 2010, p. 50).

Essa reflexdo acerca da dinamica contemporanea entre autenticidade e
visibilidade publica oferece uma chave interpretativa para a compreensdo do conceito de
empreendedorismo obtido pelas representagdes sociais dos estudantes. Isto, pois, no
contexto atual, 0 sucesso ndo se limita a realizacdo pessoal, mas exige uma projecédo
publica que reforca a unicidade do individuo em um espaco social competitivo. O
empreendedor, nesse imaginario, ¢ aquele que “torna-se a si mesmo tornando-se alguém”
— alguém visivel, reconhecido, validade. Essa dindmica, que combina a “publiciza¢do”
do intimo e a “privatiza¢ao” do social, ressoa diretamente com a percepc¢ao dos estudantes
analisados, que associam o0 empreendedorismo a elementos do grupo semantico
“Marketing ¢ Vendas” e “Gestdo de Negocios”, perceptivel nas seguintes falas:

E101: Tenho a sensacéo de que o empreendedor pra ser levado a
sério, na verdade ndo s6 o empreendedor, tem que ser auténtico
e chegar em todo mundo.

E106: O empreendedor tem que sempre mostrar o que faz, tem
que aparecer. Acho gque néo é sé trabalhar bem.

E108: [...] quero melhorar minha comunicagdo para conseguir
aparecer mais pras pessoas.

El11: Tem que ter bastante seguidores e fazer posts todos os dias,
igual a Virginia faz. E isso que eu acho que ajuda ela vender as
maquiagens. Outro exemplo é a Mari Maria, ela fez até um reality
da vida dela, mostra tudo, familia e empresa. Tudo isso ajuda
né?!

A logica de visibilidade, alinhada a ética neoliberal do “empreendedor de si
mesmo”, contrasta com as concepcdes cldssicas de Say (1983) e Schumpeter (1982), que
viam o empreendedorismo como uma prética voltada para a reorganizacdo estrutural e
inovacgdo econdémica. Assim, o foco na validag&o publica limita a autonomia e a poténcia
criativa do individuo, reduzindo o empreendedorismo a um conjunto de praticas
orientadas pela conformidade social e pelo reconhecimento externo.

A predominancia dessas associa¢des demonstradas na arvore de similitude indica,

como ja demonstrado, uma visdo instrumental e pragmatica do empreendedorismo,
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moldada por um imaginario que prioriza a performance visivel e o reconhecimento
publico. Em vez de ser compreendido como um campo de criagdo de novos caminhos ou
de transformacdo coletiva, o0 empreendedorismo € internalizado como uma prética que
reafirma o ideal contemporaneo de “tornar-se alguém” por meio da gestdo de si mesmo
como um produto. Essa perspectiva se alinha ao que Ehrenberg (2010, p.50) descreve
como a “trama da ambicdo contemporanea”, na qual a busca pela autenticidade estd
indissociavelmente vinculada a necessidade de visibilidade social. Ser bem-sucedido,
nesse contexto, significa demonstrar competéncia, eficiéncia e produtividade em um
cenario publico que valida e reforca essas qualidades.

Assim, os dados demonstram que os estudantes, ao relacionarem o0
empreendedorismo a competéncias técnicas, absorvem um modelo de sucesso que ndo
apenas valoriza a performance individual, mas a posiciona como requisito para a ascensdo
e o reconhecimento. Esse modelo, amplificado pelas plataformas digitais e pela exposi¢do
constante, reflete a logica neoliberal de “empresario de si mesmo”, na qual o sujeito se
torna responsével por transformar sua identidade em capital social e econémico. Neste
sentido, o empreendedor, deixa de ser um agente de transformacao social ou ética e passa
a ser um gestor de sua prépria imagem e de seus resultados, sendo reduzido a uma pratica
de manutencdo de status e validacéo externa. O empreendedorismo é entdo um caminho
para atender as exigéncias do mercado e ndo como um espaco de liberdade criativa ou de
articulacdo coletiva.

Dado o cenério atual de crescente busca por flexibilidade nas relacdes de trabalho,
as fronteiras entre o &mbito pessoal e profissional tornam-se cada vez mais indistintas.
Dentro da l6gica meritocratica, o individuo é visto como responsavel ndo apenas por
tracar seu préprio caminho, assumindo 0s riscos inerentes a essa jornada, mas também
por gerir suas tarefas de forma autbnoma, independentemente de ser empregado ou
empresario. Essa figura contemporanea, o “empresario de si mesmo”, carrega a
responsabilidade tanto pela sua produtividade no trabalho quanto pela construgédo de sua
valorizacdo social. Assim, o empreendedorismo se estende por diversas dimensdes da
vida do sujeito, tornando-se um elemento central de sua identidade, moldando o individuo
também como um capital humano, conforme aponta Ehrenberg (2010, p. 86):

O apelo generalizado a revolugdo gerencial nas empresas nos
remete a outro sistema de representacdo da eficicia, que consiste
em transformar os trabalhadores em empreendedores de suas
proprias tarefas. E na figura do empreendedor, no homem
empreendedor que se focaliza a autonomia. O espirito de
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empresa, a acdo de empreender, é a pedra de toque da
transformacéo da gestéo de recursos humanos, ou seja, da gestéo
das relacOes entre a empresa e seus empregados.

Neste contexto, o trabalho é reinterpretado como uma extensdo do capital,
dissolvendo a distin¢do entre o individuo e os recursos que ele mobiliza. Essa perspectiva
encontra sustentacdo em Foucault (2008), quando o mesmo descreve o trabalhador néo
apenas como um executor de tarefas, mas como uma “unidade-empresa”, que gerencia
suas competéncias e atributos como se fossem um capital produtivo. O salario, nessa
I6gica, deixa de ser visto como o pre¢o de uma forca de trabalho vendida ao mercado,
passando a ser entendido como o rendimento do “capital humano” — um conjunto de
aptiddes fisicas, psicoldgicas e sociais inerentes do trabalhador.

Esse entendimento de salario como rendimento do capital humano alinha-se a
visdo técnica e utilitarista do empreendedorismo presente nas representacdes dos
estudantes. Contudo, essa abordagem limita a percepcao de valor ao retorno financeiro e
ignora os aspectos sociais e éticos do conceito. Drucker (1986) e Schumpeter (1982), ao
enfatizarem o empreendedorismo como inovacéo e transformacdo, sugerem que o valor
vai além do lucro imediato e envolve impactos de longo prazo na sociedade. Essa
dimensdo ética e transformadora estd ausente nas representacGes analisadas, o que reflete
a internalizacdo de uma visao restritiva e mercadoldgica do conceito.

Nessa configuracéo, o individuo assume total responsabilidade por seu sucesso ou
fracasso, uma vez que ele proprio corresponde a fonte de sua renda, produtor de suas
competéncias e gestor de sua propria carreira. O pensamento neoliberal, ao transformar o
trabalhador em empresario de si mesmo, promove ndo apenas a desumanizacao das
relacBes laborais, mas também a transferéncia de riscos e responsabilidades para o proprio
sujeito. Essa visao reforca a ideia de que a melhoria da renda ou o avanco profissional
depende exclusivamente de investimentos na “empresa” que o individuo representa, seja
por meio de educacdo formal, experiéncias ou estratégias de autovalorizacao.

A conexdo entre trabalho e identidade, mediada pelo “capital humano”, ¢
amplificada pelas plataformas digitais, e isso torna-se o palco onde o individuo deve
projetar sua marca pessoal, como identificado nos relatos dos estudantes abaixo:

EI102: “Se vocé quer empreender, tem que estar no TikTok ou no
Instagram o tempo todo, fazendo video, mostrando o dia a dia,
porque se ndo aparecer, ninguem lembra de vocé.”

EI04: “/[...] tem as plataformas de Onlyfans, acho que a pessoa
que ta la é empreendedora e até 14 tem que ser forte no Instagram.
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EI109: “Eu acho que todo empreendedor precisa fazer cursos de
marketing digital, tem que saber divulgar”.

El11: “Tem a Virginia que vende maquiagem, ela faz lives toda
semana pra ensinar como usar os produtos. Acho que sem as lives
e sem ninguém saber quem é ela, ninguém compra nada.”

A publicizacdo de si, viabilizada por redes sociais e espacos digitais, reforca a
necessidade de visibilidade como condicéo para relevancia e sucesso. Assim, 0 homo
economicus neoliberal emerge ndo apenas como gestor de suas tarefas, mas como curador
de sua propria imagem, integrando a l6gica de mercado em todas as esferas de sua vida.
Conforme afirma Foucault (2008, p. 311):

O homo economicus € um empresario, € um empresario de si
mesmo. Essa coisa € tdo verdadeira que, praticamente, o objeto
de todas as analises que fazem os neoliberais serad substituir, a
cada instante, 0 homo economicus parceiro da troca por um homo
economicus empresario de si mesmo, sendo ele préprio seu
capital, sendo pra si mesmo seu produtor, sendo pra si mesmo a
fonte de sua renda.

No contexto das representacGes dos estudantes acerca do empreendedorismo, o
homo economicus emerge como uma figura influenciada nessa logica, caracterizando-se
como empresario de si mesmo. Assim, essa configuracdo transcende a visdo classica do
trabalhador como mero vendedor de sua forca de trabalho ou do consumidor como
receptor passivo de bens e servicos. O individuo, agora interpretado como uma
microempresa, torna-se simultaneamente o produtor e o consumidor de seu proprio
desempenho, gerenciando-se como um capital a ser continuamente valorizado e
explorado (Costa, 2009).

Assim, identifica-se que para os estudantes, essa perspectiva é refletida em uma
visdo de empreendedorismo fortemente ancorada na autoeficacia e na responsabilidade
individual. Eles associam o sucesso empreendedor ndo apenas a criacao de negdcios, mas
também a capacidade de se autogerir em um mercado altamente competitivo. Essa
concepgdo reduz o empreendedorismo a ideia de que o individuo deve ser seu proprio
capital, seu préprio patrdo e fonte de renda, ajustando suas competéncias, agdes e decisdes
para ser competitivo as exigéncias do mercado. Como evidenciado na fala do estudante
EI08 “[...] eu quero no futuro, abrir minha fabrica, [...] conseguir viver uma vida legal,
poder comprar o que quero, poder viajar pra qualquer lugar” [...] acho que todo mundo

pode conquistar isso, é so querer e fazer”, mas também construir sua identidade como
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“produto”, [...] preciso melhorar sobre como falar, chegar no cliente, é algo que eu busco
com os videos que assisto na internet, como encantar as pessoas’’.

Essa construgdo implica um equilibrio constante entre produzir valor econémico
e manter uma imagem publica reconhecivel e admiravel, refor¢ando o ciclo de produgéo
e consumo de sua prépria performance. Essa dindmica € percebida como uma necessidade
inevitavel, promovida por uma narrativa que privilegia a autorresponsabilidade e a
competitividade, ignorando os fatores estruturais que moldam as condigdes de sucesso.

Sob essa Otica, a necessidade de projetar uma imagem bem-sucedida molda as
representacdes sociais do empreendedorismo, reforgando a ideia de “ser alguém” depende
de ser reconhecido por suas realizacbes no espaco publico. Essa dindmica reflete uma
realidade em que a individualidade, embora proclamada como essencial, €
constantemente negociada dentro de padrbes de sucesso pré-definidos pela lI6gica do
mercado e das redes sociais. 1sso revela que as representacbes sociais do
empreendedorismo entre o0s estudantes ndo apenas reproduzem as dinamicas de
“publicizac¢ao” e “privatizagdo”, descritas por Ehrenberg (2010), mas também reforcam
as tensbes entre identidade pessoal e visibilidade publica. Essa visdo limitada do
empreendedorismo, ancorada no desempenho e na validacdo externa, indica mais uma
vez a necessidade de ressignificar o conceito no contexto educacional, promovendo uma
compreensdo mais ampla e transformadora que transcenda as restricdes impostas pela
I6gica contemporanea do sucesso individual. Ao mesmo tempo, € preciso reconhecer que
o apelo a realiza¢do pessoal, a autenticidade e ao desejo de “tornar-se alguém” possui
forca afetiva e simbdlica na constituicdo subjetiva dos estudantes. O erro, portanto, nao
esta na valorizacdo do individuo em si, mas na forma como essa valorizacéo é capturada
por uma légica de mercado que transforma o sujeito em produto, e a experiéncia de si em
performance constante.

Diante disso, entendemos ser necessario pensar caminhos que ndo suprimam o
desejo de reconhecimento pessoal, mas que o reorientem para formas de acgéo
empreendedora capazes de articular o individual com o coletivo, a expressdo singular com
a construcdo de vinculos e responsabilidades partilhadas. Em vez de reforgar uma
pedagogia voltada & auto exploragéo e a visibilidade, o ensino do empreendedorismo pode
ser tensionado a partir de praticas que valorizem a ética do cuidado, a solidariedade e o
engajamento com os territorios onde os sujeitos se formam e atuam. Nesse horizonte, 0
sujeito empreendedor deixa de ser apenas gestor de si mesmo para tornar-se também

mobilizador de afetos, relacfes e poténcias coletivas no espaco escolar e social.
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Para Espinosa, todos os seres humanos estdo interligados em uma unica
substancia, e as a¢des de cada individuo tém impacto no coletivo (Espinosa, 2008a, Parte
I, Prop. 15). Sob essa Otica, o empreendedorismo ndo deve ser compreendido apenas
como um meio de alcancgar sucesso individual, mas como uma pratica que contribui para
o fortalecimento das relagdes humanas e sociais. I1sso implica um deslocamento do foco
instrumental para uma abordagem ética, em que o empreendedorismo seja compreendido
como um campo de criacdo de valor compartilhado, capaz de gerar impactos positivos
para a coletividade.

Ademais, essa visao restrita também se configura como uma limitacao criativa.
Para Espinosa, a criatividade humana consiste em uma das manifestagcdes mais elevadas
de sua poténcia. Ao criar, 0 ser humano ndo apenas expande sua propria capacidade de
existir e agir, mas também altera a realidade ao seu redor, introduzindo novos caminhos,
novas possibilidades e novos modos de viver. Contudo, quando o empreendedorismo é
entendido apenas como uma sequéncia de praticas padronizadas e gerenciais, ele sufoca
o potencial criativo dos individuos, limitando sua capacidade de inovar e transformar.

Isso é observavel tanto nas falas dos estudantes quanto na analise de Vergeés e da
arvore de maxima similitude das representacdes sociais, ondo o foco no grupo semantico
de “Marketing e Vendas” e a inser¢do do grupo “Inovagdo e Criatividade” como
periférico indica uma internalizagdo de narrativas culturais que orientam para metodos de
sucesso que priorizam para uma emancipacdo financeira e o lucro individual. 1sso em
detrimento de uma abordagem mais ampla, orientada para a inovacao social e a criacdo
de novos horizontes. Essa visdo predominante nos estudantes que ainda ndo acessaram a
educacdo empreendedora ndo apenas limita a poténcia dos individuos, mas também os
distancia de uma compreensdo mais elevada de suas capacidades criativas e
transformadoras. Como argumenta Espinosa “a poténcia da mente consiste no
conhecimento” (Espinosa, 2008a, Parte V, Prop. 20), e € por meio desse conhecimento
que o individuo alcanca a verdadeira autonomia e plenitude.

A partir da analise das representacdes sociais dos estudantes e da analise
comparativa aos conceitos do empreendedorismo propostos por classicos nas vertentes
econbmica e comportamental, identifica-se que o conceito de empreendedorismo que
chega ate as escolas se constitui como uma pratica de autogestdo mercadologica, em
que o individuo é simultaneamente gestor, produto e capital de sua propria
performance. Centralizado na eficiéncia técnica e na busca por resultados financeiros

imediatos, o conceito identificado é moldado pela légica neoliberal e pela influéncia de
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narrativas digitais. Essa perspectiva privilegia a visibilidade e a validacdo publica,
reduzindo a criatividade e a inovacdo a papeis secundarios e desconectando o
empreendedorismo de sua dimensdo ética e transformadora. Assim, ele se torna um
reflexo de préticas individuais adaptativas, ao invés de uma ferramenta de transformacao
social e emancipacéo.

Em sintese, 0 empreendedorismo se constitui como um processo de autogestédo
e valorizagéo individual, guiado pela busca de reconhecimento e sucesso dentro das
dindmicas mercadolodgicas e neoliberais. Essa compreensdo reflete diretamente nas
representacdes sociais dos estudantes, e possibilita evidenciar dimensdes centrais do
conceito de empreendedorismo. Essas dimensfes correspondem & centralidade
mercadoldgica, que enxerga o empreendedorismo como uma pratica voltada para
eficiéncia gerencial e sucesso financeiro; a invisibilidade criativa, que limita o potencial
transformador do conceito ao tratd-lo como complementar; a valorizacdo do
individualismo, que atribui exclusivamente ao sujeito a responsabilidade pelo éxito ou
fracasso; e a conexao com a visibilidade, no qual o empreendedorismo é inseparavel da
gestdo de uma marca pessoal, refor¢ando a logica do "empreendedor de si mesmo”. Além
disso, observa-se a auséncia de uma ética coletiva, com pouca énfase em colaboracdo ou
impacto social, e a influéncia cultural digital, na qual narrativas de figuras publicas, como
coaches e influenciadores, priorizam formulas rapidas de sucesso e resultados imediatos,
moldando as percepcdes dos estudantes sobre o empreendedorismo.

Em comparacdo aos conceitos classicos do empreendedorismo, o conceito
emergente se contrasta com as abordagens classicas que destacam dimensGes como
inovacéo, assuncao de riscos, coordenagdo de recursos e motivagéo para a realizagdo. O
Quadro 6 apresenta a comparacdo do conceito com a definicdo de empreendedorismo

propostas por autores classicos.

Quadro 6

Comparacéo geral do conceito de empreendedorismo obtido nas representacdes sociais
com os conceitos classicos

Autor Conceito Classico Distancia do Conceito Proposto

Representacdes dos estudantes focam
na execucdo técnica e na gestdo
basica, ignorando a coordenagdo de
recursos para criar valor.
Empreendedorismo é visto como uma

Empreendedor
como coordenador de
recursos e criador de

valor econémico

Jean-Baptiste Say
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pratica mais operacional e menos
estratégica.

Empreendedor como
agente de riscos e
incertezas econémicas

Richard Cantillon

A auséncia de risco como elemento
central nas representagdes demonstra
uma preferéncia pela seguranca e
previsibilidade, decorrente da
imitacdo da experiéncia dos casos de
sucesso, eliminando o carater
aventureiro e inovador associado ao
empreendedorismo.

Empreendedor
como inovador
disruptivo e motor
da destruigéo criativa

Joseph Schumpeter

Inovagdo e transformagdo sdo
elementos periféricos nas
representagdes, com énfase em
reproduzir praticas existentes. O
potencial transformador do

empreendedorismo é ignorado.

Empreendedorismo
como pratica
sistemética
de inovacdo para
explorar mudangas e
oportunidades

Peter Drucker

O conceito proposto pelos estudantes
reduz o empreendedorismo a praticas
gerenciais e mercadoldgicas,
afastando-se da visdo sobre inovacao
como elemento central.

Empreendedorismo
como investimento no
capital humano para
gerar transformagdes
econdmicas e sociais

Theodore Schultz

Educagdo e conhecimento aparecem
de forma técnica e instrumental,
desconectados de um potencial
transformador ou de impacto
coletivo, limitando o alcance do
capital humano a  objetivos
individuais e utilitaristas.

Empreendedor
motivado
pela necessidade de
realizacdo, superacao
de desafios e busca
pela exceléncia.

David McClelland

Representacdes destacam objetivos
financeiros e gerenciais, ignorando a
dimensdo motivacional de realizacao
pessoal e superagdo, evidenciando
uma visdo mais pragmatica e menos
voltada para aspectos subjetivos,
como prazer pessoal ou ganho
individual.

Fonte: Os autores (2024).

A anélise demonstra, assim, uma divergéncia, posicionando o conceito proposto

como limitado a praticas técnicas e utilitaristas, com énfase na adaptacdo ao mercado e

no sucesso individual, em detrimento de uma visdo transformadora ou socialmente

inclusiva do empreendedorismo. Essa desconexdo entre os conceitos classico e as

representacdes dos estudantes evidencia um esvaziamento das dimensdes criativas, éticas

e coletivas do empreendedorismo, restringindo-o a uma abordagem funcional e

descontextualizada das complexidades sociais e econdmicas. Assim, enguanto os autores



103

classicos atribuem ao empreendedorismo caracteristicas inovadoras, disruptivas e
socialmente relevantes, as representacOes estudantis refletem uma compreenséo
superficial e individualista, moldada por narrativas contemporaneas que priorizam
eficiéncia técnica e objetivos financeiros imediatos. Essa conclusdo ressalta a necessidade
de repensar o ensino do empreendedorismo para resgatar seu potencial transformador e
ampliar sua relevancia social.

Cabe salientar que ao comparar as representacdes sociais dos estudantes com 0s
conceitos teoricos de empreendedorismo, ndo se pretende afirmar a existéncia de um
perfil ideal ou hierarquizar subjetividades. A analise, ancorada em uma perspectiva critica
e relacional, evidencia que a subjetividade empreendedora ndo é um traco fixo ou uma
competéncia individual a ser adquirida, mas uma construgéo discursiva e afetiva situada,
atravessada por multiplos elementos, como, historicos, sociais, politicos e educacionais.
Assim, o que estd em jogo ndo ¢ a autenticidade de um “bom” ou “mau” perfil, mas os
efeitos que determinadas formas de subjetivacdo empreendedora produzem nos sujeitos.

Nesse sentido, a tese adota o conceito de dispositivo conforme proposto por
Michel Foucault (1988), compreendendo o empreendedorismo ndo apenas como
conteddo curricular, mas como um operador estratégico de subjetivacdo. O dispositivo,
para Foucault, € uma rede heterogénea de discursos, saberes, normas, instituicdes e
praticas que incidem sobre 0os modos de vida, produzindo sujeitos em consonancia com
determinadas racionalidades politicas. Gilles Deleuze (1990) amplia essa no¢do ao
afirmar que o dispositivo “faz ver e faz falar”, ou seja, estrutura regimes de visibilidade
e enunciacdo que afetam tanto os corpos quanto os afetos. No campo educacional, o
ensino do empreendedorismo, quando assumido como dispositivo, atua como tecnologia
de poder e saber que orienta condutas, desejos e interpretacGes da realidade a partir da
I6gica da autogestdo, da meritocracia e da responsabilizacao individual.

A subjetividade empreendedora, tal como analisaremos no préximo capitulo, ndo
é tomada como identidade substancial, mas como efeito de um processo de subjetivacao
continuamente produzido e atualizado em meio a disputas discursivas. Nesse processo,
os estudantes elaboram compreens@es préprias sobre o empreendedorismo, ainda que ndo
tenham cursado disciplinas diretamente voltadas ao tema. Isso reforga o argumento de
que o empreendedorismo circula como discurso hegemdnico na cultura e na escola,
naturalizando valores associados ao esforco individual, ao sucesso meritocratico e a

superacao de obstaculos estruturais por meio da forca de vontade.
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Dessa forma, acolhe-se a sugestdo de que o perfil socioecondmico dos estudantes
contribui para a andlise, ainda que ndo tenha sido objeto de coleta direta nesta pesquisa.
Considera-se aqui, de forma situada e contextual, que os sujeitos participantes sao
estudantes do ensino meédio da rede publica, oriundos de escolas estaduais e de um
Instituto Federal, o que permite inferir uma inser¢cdo majoritaria em contextos de
vulnerabilidade social, com acesso limitado a recursos materiais, culturais e simbolicos.
Essa caracterizagdo ndo busca funcionar como varidvel explicativa ou determinante
causal, mas como elemento de leitura que ilumina os modos pelos quais 0s discursos
empreendedores sdo apropriados, ressignificados e performados pelos estudantes em suas
realidades.

Nesse cenério, a forte adeséo a valores empreendedores, como autossuficiéncia,
superacdo individual e independéncia financeira, mesmo entre sujeitos em condicdes
adversas, revela o alcance normativo do dispositivo de empreendedorismo, entendido
aqui como uma malha discursiva e afetiva que atravessa a educacéo, a cultura e a politica.
Tal dispositivo mobiliza promessas de mobilidade social e reconhecimento individual, ao
mesmo tempo em que confronta os sujeitos com obstaculos estruturais a sua realizacéo,
gerando tensdes ético-afetivas que serdo discutidas nos capitulos seguintes.

Assim, a leitura proposta ndo opera por classificagdes fixas ou pela aplicacéo de
modelos explicativos fechados. Ao contrario, inscreve-se em uma perspectiva critica e
relacional, na qual a subjetividade empreendedora é analisada como efeito de um processo
continuo de afetacdo, negociacdo e producdo de sentido. O que esta em jogo, portanto,
ndo € apenas o conteudo do que se aprende, mas a forma como se é afetado e subjetivado
por esse aprender - processo no qual a educacéo funciona como campo de captura, mas

também de disputa e invencdo de outras formas de existéncia.
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4. A FORMACAO DA SUBJETIVIDADE EMPREENDEDORA

Capitulo 1: Introdugio,
Tese ¢ Objetivos

~
Capitulo 2: O que as
pesguisas mosmam sobre
o ensino do
empreendedorismo o
Ensino Médio?
p. >y
Capituloe 3:
Representagdes Socials do
conceito de
Empreendedorismo para
- ~ Estudantes Ingressantes
A

Capitulo 4: A Formagdo
da Subjetividade

Empreendedora
™
— Capitulo 5: Representagies
Sociais do

Empreendedorismo para

Estudantes Concluintes
Y . A
Capitulo 6: Quem

Empreendedor

Estamos Formando?

~—

Capitulo 7: Reflexdes Finais
ensine do Empreendedorismo co
campo de disputa e invengdo

/Este capitulo tem como objetivo analisar as percep(;c")es,\
praticas e experiéncias de docentes que atuam no
ensino do empreendedorismo no Novo Ensino Médio,
com a intencdo de compreender como suas
interpretacdes e acbes contribuem para a formacéo da
K subjetividade empreendedora no ambiente escolar. /

A analise baseia-se em entrevistas com nove docentes da rede estadual do Parana e da rede
federal de ensino, considerando dois campi do Instituto Federal do Mato Grosso do Sul, que
atuam com estudantes do Novo Ensino Médio em diferentes etapas formativas. Utilizando
como referencial o ciclo de politicas de Ball (1993) e Mainardes (2006), a investigacao
concentra-se nos contextos da pratica e dos efeitos, buscando compreender como as diretrizes
curriculares sobre empreendedorismo s&o interpretadas e operacionalizadas no cotidiano
escolar. As entrevistas, conduzidas por roteiro semiestruturado e transcritas com o auxilio do
aplicativo SoundType Al, foram organizadas em eixos tematicos: formacéo docente, finalidades
pedagdgicas, metodologias e efeitos percebidos. A analise evidencia estratégias, tensdes e
sentidos mobilizados pelos professores, bem como os choques entre suas praticas e 0s objetivos
institucionais, propondo um modelo explicativo da formacdo da subjetividade empreendedora.
Ancorada na teoria dos afetos de Espinosa, a abordagem permite compreender os impactos
epistemoldgicos, politicos e afetivos da educagdo empreendedora, indicando caminhos para
uma formag&o mais critica e emancipatoria.
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4.1. EMPREENDEDORISMO E A EDUCACAO

A insercdo do Empreendedorismo como componente curricular tem sido
articulada em resposta as demandas de uma sociedade cada vez mais exigente no que
tange & educacédo e a preparacdo para 0 mundo produtivo. Essa exigéncia visa formar
individuos empreendedores, autbnomos, dotados de competéncias multiplas, capazes de
aprender continuamente, adaptar-se, empreender e promover transformacdes. Um
discurso que se reflete no incentivo ao ensino do Empreendedorismo no Ensino Médio,
integrado a Educacéo Basica por meio de reformas e politicas educacionais (Silva, 2015).

Conforme Frigotto (2001), o ensino do empreendedorismo no Brasil intensificou-
se especialmente no final da década de 1980 e inicio da década de 1990, vinculado as
transformacdes econdmicas e politicas nacionais, caracterizadas pela mundializacdo do
capital, flexibilizacdo do trabalho e recomposicdo do sistema produtivo. Esse periodo
coincide com a reformulacdo da Educacdo Basica e Técnica no Brasil, marcada pela
descentralizacao e pela introducdo de modelos de privatizacao e terceirizagdo de servicos
considerados ndo-exclusivo, como salde, educacao, cultura e pesquisa cientifica. Nesse
cenario, 0 Empreendedorismo passou a ser visto como uma habilidade para enfrentar os
desafios estruturais impostos por essas mudancas.

Segundo Degen (1989), Drucker (1986) e Filion (1991, 1999), esse periodo é
caracterizado por uma série de pesquisas e iniciativas voltadas para o desenvolvimento
de caracteristicas comportamentais empreendedoras, educacdo empreendedora,
pedagogia e cultura empreendedora, intraempreendedorismo, autoemprego e a
articulacdo entre escola, universidade e empresas. No Brasil, a Fundacdo Getudlio Vargas
(FGV) foi pioneira ao introduzir o primeiro curso de empreendedorismo em 1981. Desde
entdo, diversas instituicdes de ensino superior incorporaram disciplinas e programas
voltados a formacao de empreendedores. Exemplo disso, é a criagdo do Centro Integrado
de Gestdo Empreendedora pela FGV, o Centro de Estudos Avancados em Recife, o
Programa de Formacdo de Empreendedores da USP, a Escola de Novos Negdcios e
Escola de Novos Empreendedores da Universidade Federal de Santa Catarina, no ano de
1992 e em 1997, a criacdo do Projeto Génesis, que fomenta a incubacdo universitaria,
pesquisa e ensino (Silva, 2020).

Outro marco significativo foi a inclusdo do pilar “aprender a empreender” como
0 quinto pilar da educacéo, proposto pela UNESCO no Relatorio Delors (2002). Esse

pilar reflete a necessidade de preparar as novas gera¢es para um mundo em que a



107

capacidade de gerar empregos e riqueza sera fundamentado para o desenvolvimento
social e econdmico. Nesse momento, acentua-se a necessidade de estabelecer diretrizes
educacionais que promovessem a cidadania, a constru¢cdo de uma cultura de paz e a
capacidade de lidar com mudancas e incertezas (Unesco/Prelac, 2004).

Nesse contexto, surgem novas propostas pedagdgicas para o ensino do
empreendedorismo, como a pedagogia empreendedora, postulada por Fernando Dolabela
(2003), que propde uma abordagem inovadora para adequar a educacdo as exigéncias
contemporaneas. Dolabela destaca o “sonho estruturante” como elemento central dessa
pedagogia, defendendo que o empreendedorismo deve ser compreendido como uma
forma de ser, mobilizando competéncias, valores e visdes de mundo para transformar
realidades. A pedagogia empreendedora sera explorada com maior profundidade na
préxima secao.

De acordo com Aradujo et al. (2005), o interesse pela educacdo empreendedora é
identificado como a “segunda revolucdo” das Universidades. Um momento em que, apos
a pesquisa ser inserida como parte da universidade — primeira revolugdo — tem-se agora
um olhar voltado para os interesses de cunho econémico e social, denominada conforme
Aragjo et al. (2005, p. 18), como “Universidade Empreendedora”, um espaco em que a
ciéncia e a capitalizacdo do conhecimento séo apresentadas como um motor alternativo
para o0 crescimento econdmico. Essa abordagem evidencia a crescente ligacdo das
universidades ao setor produtivo, onde o empreendedorismo tecnolégico e a criacdo de
startups passam a ser parte da formacao dos estudantes, especialmente em areas como as
engenharias e ciéncias da computacéo.

Além disso, a Universidade Empreendedora, conforme Dolabela (2003), propde
ndo apenas a geracao de tecnologias e negocios, mas também a formacdo de individuos
com uma visdo ampla de transformacdo social e ética. Dolabela destaca que a ciéncia
deve ser colocada a servico de solugbes que atendam ndo somente as demandas de
mercado, mas também as necessidades das comunidades, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e para a reducdo das desigualdades.

Além da expansdo do empreendedorismo nas universidades, a educacdo basica
também comecou a ser influenciada por essas transformacgdes. Neste momento,
especificamente em 1995, o ensino do empreendedorismo passa a ser inserido no
curriculo escolar por meio de parcerias com o SEBRAE, movimento reforgado pela
pedagogia empreendedora (Coan, 2011).
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Outro momento na evolucao do ensino do empreendedorismo na Educacédo Basica
se deu pelo projeto Fazendo Acontecer, coordenado por José Carlos de Assis Dornelas,
originado a partir da solicitagdo da Frente Parlamentar do Empreendedorismo da
Assembleia Legislativa de Sdo Paulo em conjunto com a Secretaria de Educacdo do
Estado de S&o Paulo, objetivando a incluséo da tematica no Ensino Médio (Coan, 2011).

Em 2013, o Pronatec Empreendedor representou um importante avanco, fruto de
uma parceria entre 0 SEBRAE e o Ministério da Educacdo (MEC) (Silva, 2015). Essa
iniciativa buscava incluir a disciplina de Empreendedorismo nos cursos da rede publica
de Ensino Técnico, promovendo a insercdo de conteddos especificos sobre
empreendedorismo no curriculo dos cursos ofertados pelo Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC). Inicialmente, a proposta foi implementada
nos cursos técnicos em Informatica, Promotor de Vendas e Cabeleireiro.

Em 2019, o Ministério da Educacdo (MEC) lancou o Programa Novos Caminhos,
um conjunto de acGes voltadas ao fortalecimento da politica de Educagdo Profissional e
Tecnoldégica. O programa tem como objetivo alinhar o planejamento da oferta
educacional as demandas do mercado, estruturando suas iniciativas em trés eixos
principais: Gestdo e Resultados, Articulacio e Fortalecimento e Inovacdo e
Empreendedorismo. Entre as medidas previstas, destacam-se melhorias na regulacéo da
oferta de cursos técnicos, a formacdo de docentes e a ampliacdo da oferta de cursos
profissionais e técnicos, com énfase no itinerario formativo do Novo Ensino Médio
(Silva, 2020).

Esse cenério se consolida com a inser¢do do empreendedorismo na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), amparada pela Lei n°® 13.005/2014, que regulamentou o
Plano Nacional de Educacdo (PNE), para o decénio 2014-2024, no qual se estabelecem
20 metas para a melhoria da qualidade da Educacdo Basica, reiterando a necessidade de
estabelecer e implantar, mediante pactuacdo interfederativa, diretrizes pedagogicas que
assegurem os direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes para
cada ano do Ensino Fundamental e Médio, considerando as diversidades regional,
estadual e local (Brasil, 2014).

Neste contexto, a BNCC no ambito do Ensino Médio, se estrutura com a
finalidade de atender as necessidades de uma formacéo geral, considerada indispensavel
ao exercicio da cidadania e a inser¢cdo no mundo do trabalho, assim como, responder as

expectativas dos jovens quanto a sua formagao, propondo que “a escola que acolhe a



109

juventude tem de estar comprometida com a educacdo integral dos estudantes e com a
construgdo de seu projeto de vida” (Brasil, 2018a).

Nesta referéncia normativa, 0 Empreendedorismo constitui-se como um dos eixos
estruturantes nos itinerarios formativos, que formam a parte diversificada da BNCC e
supde a mobilizacdo de conhecimentos de diferentes areas para a formacdo de
organizagbes com variadas missdes, voltadas para o desenvolvimento de produtos ou
prestacdo de servigos inovadores com o uso das tecnologias (Brasil, 2018a). Para isso, a
escola precisa promover uma cultura que favoreca o desenvolvimento de atitudes,
capacidades e valores essenciais ao Empreendedorismo, como criatividade, inovacéo,
organizagao, planejamento, responsabilidade, lideranga, colaboragéo, visédo de futuro,
assuncao de riscos, resiliéncia e curiosidade cientifica, entre outros. Essas competéncias
sdo compreendidas como fundamentais para o desenvolvimento pessoal, a cidadania
ativa, a inclusdo social e a empregabilidade (Brasil, 2018a).

De modo geral, observa-se que o0 Empreendedorismo a partir da BNCC emerge
vinculado especificamente as questdes relacionadas ao trabalho, negdcios e inovacao,
conciliando o desenvolvimento de valores para o desenvolvimento pessoal e a
empregabilidade, levando ao entendimento de uma proposta que se estabelece
subordinada a geracao de alternativas para problemas como o desemprego.

Conforme De Oliveira Costa e Caetano (2021), a educagdo centrada no
Empreendedorismo, inicia-se e ainda se mantem sustentando-se nas justificativas de
solucionar problemas de ordem estrutural do capital, ampliando nas politicas e programas
educacionais atuais o discurso do desenvolvimento de competéncias e capacidades
empreendedoras nos cidaddos. No entanto, evidencia-se que o Empreendedorismo é
incentivado como solugdo para o desemprego, motivado pela inclusdo do pilar “aprender
a empreender”, legitimando 0 mercado como solucdo para problemas sociais, e a
educacdo como meio de atender ditames econdmicos do mercado e que tem orientado as

reformas educacionais até os dias de hoje.

4.2. PEDAGOGIA EMPREENDEDORA

A pedagogia empreendedora surge como uma abordagem educacional que visa
preparar os individuos para enfrentarem as transformacdes do mundo contemporaneo. Em

um cenario de répidas e constantes mudangas sociais, econémicas e culturais, essa
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pedagogia busca fortalecer valores como autonomia, protagonismo, inovagdo e
sustentabilidade. Esses valores sdo essenciais para uma educagdo que visa formar
individuos capazes de gerar impacto positivo em suas comunidades enquanto atendem as
demandas de uma sociedade globalizada (Dolabela, 2003).

Com base em Dolabela (2003), a proposta da pedagogia empreendedora € ampliar
os principios do empreendedorismo, tradicionalmente vinculados ao campo empresarial,
para outras ambitos da vida social. Dolabela argumenta que o empreendedorismo deve
ser compreendido como uma “forma de ser”, aplicavel em diversos contextos e
atividades. Essa concepcdo expande o conceito de empreendedorismo, relacionando-o a
aspectos como sonhos, autorrealizacdo e capital social. Para o autor, o0 empreendedor é
aquele que transforma sonhos em realidade, mobilizando competéncias, valores e visoes
de mundo para promover mudanc¢as em si mesmo e no ambiente em que estéa inserido.

No ambito educacional, a pedagogia empreendedora é apresentada como uma
alternativa capaz de enfrentar desigualdades sociais, promovendo uma educacao inclusiva
e igualitaria. Ao incorporar principios como democracia, participacdo ativa e formacéo
critica, ela busca legitimar-se como uma abordagem que contribui para a justica social.
Dolabela (2003) destaca que o processo de aprendizagem se organiza em torno da
conex&o entre sonho e sua realizagdo, com o sonho atuando como elemento motivador na
busca pelo conhecimento. Essa abordagem incentiva o estudante a se conhecer,
compreender a realidade e alinhar seu sonho as condi¢Ges concretas de realizacao.

Nesse contexto, a dimensdo emocional desempenha um papel central. Segundo
Dolabela (2003), € a emocdo que desperta as competéncias empreendedoras, como
motivacao, criatividade, perseveranca, inciativa e protagonismo. Esses atributos, ainda
que intrinsecos aos seres humanos, podem estar adormecidos e precisam ser estimulados
pela pedagogia empreendedora. Essa abordagem também defende que o sonhador deve
ter autonomia sobre seus sonhos e ser capaz de controlar as energias necessarias para sua
realizacéo, evitando a dissociagdo entre trabalho e prazer.

Dolabela (2003) também analisa as relacbes de trabalho contemporaneas,
caracterizadas por estruturas hierarquicas que priorizam a produgdo em detrimento das
interacdes humanas. Como alternativa, ele propde redes colaborativas que valorizam as
emoc0es e a singularidade de cada individuo, promovendo conexdes mais humanizadas.
Nesse modelo, o capital humano e o capital social sdo reconhecidos como principais
motores de criacdo de valor, substituindo a énfase no capital fisico e financeiro. A

inteligéncia, impulsionada pela emogéo e alimentada pela capacidade de sonhar, € vista
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como o recurso mais valioso para a inovagdo e 0 progresso coletivo. Essa perspectiva
dialoga com autores da “sociedade do conhecimento” como Drucker (1986), que
ressaltam a importancia da combinacgéo entre criatividade e colaboragéo para transformar
ideias em realizacoes.

A pedagogia empreendedora fundamenta-se na integracdo entre o ato de sonhar e
sua concretizagdo, propondo um processo dindmico em que ambos se influenciam
continuamente. O objetivo pedagodgico é conectar o sonho com a acgdo, sendo o sonho
estruturante algo concreto, orientado por um propésito claro e vinculado a metas
especificas. A transformacao do sonho em acdo exige a mobilizacdo de recursos internos
e externos, bem como o desenvolvimento de habilidades como trabalho em equipe,
organizacao e colaboragdo com multiplos atores.

Assim, a compreensdo de Dolabela (2003) sobre o espirito empreendedor vai além
da capacidade de identificar oportunidades ou criar negocios. Ele o define como uma
visdo de mundo que articula sonhos individuais a realizagdo pessoal e coletiva,
promovendo mudangas em qualquer campo de atuacdo. A teoria dos sonhos, proposta
pelo autor, coloca o “sonho estruturante” como elemento central no processo de formacgao
empreendedora. Esse sonho € aquele que organiza projetos de vida e mobiliza individuos
em busca de sua autorrealizagédo, conectando desejos, valores e visdes de mundo.

Embora a pedagogia empreendedora valorize atributos como ousadia
perseveranca e criatividade, ela apresenta limitagdes ao negligenciar os fatores estruturais
que influenciam o processo de realizacdo dos sonhos. Dolabela (2003) enfatiza a
importancia da motivacdo individual, mas ndo explora profundamente as condicGes
sociais e econdémicas que podem impactar o sucesso. Assim, em vez de questionar ou
transformar as bases estruturais dessas desigualdades, a pedagogia empreendedora opera
como uma proposta de adaptacdo dos individuos a ordem vigente. Em uma perspectiva
critica, essa lacuna ressalta a necessidade de equilibrar o foco no protagonismo pessoal
com a consideracdo das desigualdades contextuais que moldam a realidade dos
estudantes.

Desta forma, a énfase na realizacdo individual pode limitar o alcance
transformador da pedagogia empreendedora, uma vez que prioriza mudangas pessoais em
detrimento de processos coletivos e estruturais. Embora Dolabela (2003), reconheca a
dimensdo coletiva do empreendedorismo, sua abordagem permanece centrada no
individuo como principal agente de mudanca. Essa perspectiva positivista reforca a ideia

de que o sucesso depende exclusivamente da capacidade de adaptagéo e protagonismo do
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individuo, desconsiderando as limitacdes impostas por condi¢Bes sociais e econdmicas
diversas.

Por fim, no que se refere a implementacdo da pedagogia empreendedora nas
escolas, Dolabela (2003) destaca que sua aplicacdo ocorre por meio de estratégias que
incentivam a criatividade e a concretizacdo de projetos pessoais. Essa abordagem esta
fundamentada em principios éticos e no bem-estar social, elementos que o autor considera
primordiais para a compreensdo do empreendedorismo. Segundo Dolabela “o
empreendedorismo que nos interessa € aquele capaz de gerar e distribuir renda,
conhecimento, poder e riqueza. Assim sendo, 0 sonho deve subjugar-se a ética, promover
cidadania, a cooperagdo, a democracia, a humanidade” (Dolabela, 2003, p. 102). Essa
perspectiva é alinhada a ideia de humanizar o capitalismo, presente em toda a obra sobre
pedagogia empreendedora.

Entre as ferramentas propostas para materializar essa pedagogia, destacam-se o
“mapa do sonho”, que auxilia os estudantes a visualizarem seus objetivos, e atividades
préaticas como jogos, simulacfes e dindmicas teatrais. Essas técnicas visam ndo apenas
fomentar a autonomia e a capacidade de planejamento dos estudantes, mas também
conectar suas aspiracdes pessoais as competéncias praticas, promovendo uma formacéo
integral e ética.

Apesar de seu potencial mobilizador e de sua proposta ética declarada, a
pedagogia empreendedora de Dolabela (2003) permanece tensionada por uma concepcao
de sujeito centrada no mérito individual, na autorresponsabilizacdo e na gestdo de si,
como evidenciado nos discursos dos estudantes analisados no capitulo anterior. Ainda
que o autor valorize a coletividade em certos momentos, sua énfase recai sobre o0 sonho
como impulso individual capaz de superar obstaculos estruturais, sem considerar
suficientemente as determinagdes sociais e econdémicas que condicionam as trajetorias
educacionais e profissionais. Isso revela uma limitacdo central de sua proposta: ao ndo
problematizar as desigualdades materiais, a pedagogia empreendedora acaba por reforcar,
mesmo que de forma ndo intencional, o ideal neoliberal de um sujeito empreendedor
autossuficiente e permanentemente motivado.

Essa légica, como demonstrado nas representagdes sociais dos estudantes, resulta
em uma internalizacdo do fracasso e em uma visdo do sucesso dependente da exposi¢do
publica, do esforco individual e da adaptacdo a ordem vigente. Ao priorizar a
autorrealizacdo como chave para a transformagdo social, a pedagogia empreendedora

acaba por obscurecer as mediacdes coletivas e estruturais que condicionam a realizagéo
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dos sonhos. Essa tensdo entre o ideal da autonomia e a responsabilizacdo individual
aparece de forma marcante nos discursos dos estudantes analisados, nos quais 0 sucesso
é compreendido como uma combinacéo de autenticidade, visibilidade e esforgo pessoal,
desvinculada de condicdes sociais concretas. Como veremos no proximo topico, essa
perspectiva ndo é apenas discursiva, mas encontra respaldo institucional nas reformas
educacionais brasileiras recentes, que incorporam o empreendedorismo como um
principio formativo alinhado as exigéncias do mercado e a valorizacdo do desempenho

individual como medida de sucesso social.

4.3. REFORMAS EDUCACIONAIS BRASILEIRAS

A educacdo brasileira tem sido marcada por inimeras reformas e mudancas ao
longo da sua histdria, especialmente no que diz respeito a educacdo publica. De acordo
com Saviani (2008), desde a Proclamacdo da Republica diversas tentativas foram feitas
para estabelecer um modelo de educagdo publica no Brasil. Um marco importante foi a
criacdo do Ministério da Educacéo e Saude em 1930, que colocou a educagcdo como uma
tematica central da gestdo publica.

Durante esse periodo, a politica educacional evoluiu de um foco inicial na reducéo
do analfabetismo para uma énfase em capacitar mao-de-obra qualificada, promovendo o
ensino superior e introduzindo conceitos como autonomia, flexibilidade, e formagéo
continuada (Marcal, 1993; Martins, 2000; Saviani, 2008). No entanto, no final dos anos
1990, o ensino médio brasileiro comecou a ser criticado por sua defasagem em relacédo as
demandas sociais e econdmicas. Nesse contexto, Martins (2000) destaca que o Ensino
Médio, tanto em sua vertente cientifico-humanista quanto técnica, encontrava-se
desatualizado, necessitando de uma reestruturacdo para atender melhor as necessidades
da sociedade.

Em resposta a essas criticas, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) de 1996 e as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio de 1998
foram marcos importantes para alinhar o sistema educacional as demandas
contemporaneas. Essas reformas descentralizaram o ensino, permitindo que estados e
municipios assumissem maior responsabilidade sobre a educacdo basica, conforme
previsto pela Constituicdo de 1988. A partir de 1995, o governo federal assumiu o papel

de coordenador, promovendo a redistribuicdo de recursos por meio do Fundo de
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Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental (FUNDEF) e implementando
sistemas de avaliacdo como o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB) e o
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), para medir a qualidade da educacdo bésica.
Essas acOes foram complementadas por programas como Amigos da Escola e Adote um
aluno, que buscavam incentivar a participacdo da sociedade civil na superacdo dos
desafios das escolas publicas (Michels, 2006).

Durante o segundo mandato do presidente Lula, em 2007, foi implementado o
Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), com o objetivo de organizar e consolidar
os diversos programas relacionados a educacdo basica, além de criar o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). Esse indice tornou-se o principal
instrumento de avaliagdo da qualidade educacional no Brasil, estabelecendo metas para
que o pais figurasse entre os primeiros colocados em rankings internacionais até 2022.
Paralelamente, nesse periodo, comecaram as discussdes para a elaboracdo do Plano
Nacional de Educacdo (PNE), aprovado em 2014 durante o governo de Dilma Rousseff.
O PNE definiu diretrizes para a educacdo brasileira durante um periodo de 10 anos.

Conforme Secchi et al. (2021), o PNE 2014-2024 foi estruturado em 10 diretrizes
e 20 metas com o objetivo de orientar a educacgéo brasileira em todos os niveis. Contudo,
ao final do periodo estabelecido, especialistas avaliam que muitas dessas metas nao foram
atingidas, em grande parte devido a medidas como a aprovagdo do teto de gastos no
governo de Michel Temer e os impactos da pandemia da Covid-19, que agravaram as
desigualdades e dificultaram a implementacdo de politicas educacionais previstas no
PNE.

Uma das reformas mais significativa na educacao brasileira nos ultimos anos foi
a implementacao da Medida Provisoria n® 746/2016, que resultou na aprovacéo da Lei n°
13.415/2017. Essa lei promoveu mudancas estruturais no Ensino Médio, como a criacao
dos itinerarios formativos, a flexibilizag&o curricular e o incentivo a ampliacéo de Escolas
de Tempo Integral. O objetivo central da reforma era tornar o Ensino Médio mais atrativo
e conectado as demandas dos estudantes, buscando reduzir os indices de evasdo e
abandono escolar, desafios historicos dessa etapa da educacao no Brasil.

A evasdo escolar, um dos maiores entraves ao avango do Ensino Médio brasileiro,
ocorre quando os estudantes deixam de se matricular no ano seguinte, enquanto o
abandono refere-se a desisténcia durante o ano letivo. Dados do Observatorio de
Educacgdo, baseado em informacfes do IBGE e do Ministério da Educacdo (2011),

apontam que o0s principais fatores que contribuem para evasao estdo relacionados a
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necessidade de trabalhar, além de questes familiares como a gravidez na adolescéncia,
especialmente entre jovens de baixa renda. Soma-se a isso fatores externos, como
preconceitos no ambiente escolar, dificuldades emocionais, interagdes negativas com
docentes e problemas de dificuldade de aprendizagem.

Uma das mudancas trazidas pela reforma foi a criacdo e publicacdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), um documento de carater normativo responsavel
por definir o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos 0s
estudantes devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacédo Baésica.
Assim, a BNCC tem como objetivo assegurar os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento dos estudantes, estabelecendo uma formagdo minima comum a todos o0s
estudantes do pais. Essa normatizacao encontra respaldo na Lei n® 13.005/2014, servindo
como uma ferramenta para a implementacdo das metas estabelecidas no PNE e para a

consolidacdo de uma estrutura educacional nacional mais equitativa e padronizada.

4.4. NOVO ENSINO MEDIO BRASILEIRO

Correspondendo a etapa final da Educacao Bésica no Brasil, 0 Ensino Médio tem
como objetivo fornecer aos jovens uma formacdo geral, preparando-os tanto para o
exercicio da cidadania quanto para a continuidade dos estudos no ensino superior ou sua
insercdo no mundo do trabalho. Essa fase do ensino é considerada crucial, pois € durante
esta etapa que os estudantes desenvolvem habilidades e competéncias necessarias para
enfrentar os desafios da vida adulta. Tradicionalmente, o Ensino Médio brasileiro era
estruturado em modelo pouco flexivel. No entanto, com a necessidade de adaptacdo as
demandas atuais, mudancas significativas — acompanhadas de diversas criticas - foram
propostas ao longo dos ultimos anos.

Uma das finalidades consideradas na reestruturacdo do que se estabeleceu como
Novo Ensino Médio relaciona-se a:

prever 0 suporte aos jovens para que reconhecam suas
potencialidades e vocagdes, identifiquem perspectivas e
possibilidades, construam aspiracfes e metas de formacdo e
insercdo profissional presentes e/ou futuras, e desenvolvam uma
postura empreendedora, ética e responsavel para transitar no
mundo do trabalho e na sociedade em geral (Brasil, 2018b, p.
466).
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De acordo com a BNCC, o Novo Ensino Médio tem como foco colocar o estudante
no centro do processo de aprendizagem, visando promover sua autonomia, protagonismo
e responsabilidade em relacdo as suas escolhas. A proposta incluiu a atualizacdo das
diretrizes curriculares e das praticas pedagogicas, buscando oferecer uma educacgédo
moderna e alinhada com os interesses das novas geracdes. Ademais, a reforma previu o
aumento da carga horéria, com o objetivo de promover o desenvolvimento integral dos
estudantes, contemplando tanto o projeto de vida quanto os aspectos socioemocionais
(Brasil, 2018a).

Em 2024, foi instituida a Politica Nacional de Ensino Médio por meio da Lei n°
14.945/2024, alterando a Lei n°® 9.394/1996, de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional,
e revogando parcialmente a Lei n°® 13.415/2017, que anteriormente regulamentava a
reforma do Ensino Médio. Essa reformulacdo reflete uma resposta as criticas recebidas e
discutidas durante uma consulta publica realizada em 2023, coordenada pelo Ministério
da Educagdo (MEC) em colaboragdo com diversos parceiros.

Entre as criticas mais recorrentes ao Novo Ensino Médio, destacam-se a excessiva
flexibilizacdo curricular, que, segundo Krawczyk e Ferretti (2018), pode comprometer a
formacéo integral dos estudantes ao priorizar itinerarios formativos voltados as demandas
do mercado de trabalho, em detrimento de uma educacdo critica. Além disso, a
marginalizacdo de disciplinas como Filosofia, Sociologia e Artes, que perderam espaco
na formacdo geral, é apontada por Ramos (2019) como um retrocesso na promocao de
uma formacédo humanistica e cidada. Especialistas também alertam que a implementacéo
das mudancas desconsiderou as condicOes estruturais das escolas e o contexto de
desigualdade educacional, agravando as disparidades entre redes publicas e privadas
(Moehlecke, 2012).

Em resposta, a Politica Nacional do Ensino Médio tem como objetivo tornar a
educacdo mais envolvente e significativa para os jovens, enfrentando ao mesmo tempo,
o0 desafio da evasdo escolar e das desigualdades educacionais. A reformulacéo propde a
reintroducdo de todas as disciplinas obrigatdrias, valorizando os diferentes componentes
curriculares e assegurando uma formacéo integral e sélida para todos os estudantes
(Ministério da Educacdo, 2024).

A nova lei determina que os sistemas de ensino devem iniciar a implementagéo
do Ensino Médio reformulado de maneira progressiva: em 2025, para os estudantes da

primeira série; em 2026, para a segunda série; e em 2027, para a terceira série. A Figura



117

5, apresenta as mudancas de carga horaria implementadas no Novo Ensino Médio em

comparacdo com o modelo anterior.

Figura 5

Mudancas de Carga Horaria do Ensino Médio

Antes do Novo Lei n®13.415/2017 Lei n®14.945/2024
Ensino Médio 1.800 horas formagao 2.400 horas formagao
Meédia de 2.400 horas I$ geral bésica |$ geral bésica
(800 por ano) 1.200 horas para 600 horas para
Itinerarios Formativos Itinerarios Formativos

Fonte: Elaborado pelos autores.

A BNCC tem como objetivo permitir que, com base no conhecimento adquirido
no Ensino Fundamental, os estudantes do Ensino Médio desenvolvam habilidades
relacionadas a observacdo critica da realidade, raciocinios complexos e a compreensao
de diversas formas de linguagem. Esse processo de aprendizagem promove avancos desde
a capacidade de estabelecer dialogos até o dominio de metodologias para a interpretacédo
de dados, a formulagdo de hipdteses e argumentos, culminando na prética da duvida
sistematica, que desafia a aceitacdo de verdades absolutas (Brasil, 2018a).

Com o0 aumento da carga horaria pela Lei n°® 13.415/2017, proporcionado pelo
ensino em tempo integral e com objetivos voltados ao desenvolvimento de uma juventude
cidada e preparada para o mundo do trabalho, os estudantes passaram a receber uma
formacdo geral basica que abrange as principais areas de conhecimento: Linguagens e
suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias; e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

Além dessa formacdo béasica, os estudantes tém acesso a itinerarios formativos
que visam aprofundar o aprendizado, consolidar uma formag&o integral, promover
valores universais e desenvolver habilidades. Esses itinerarios séo alinhados com 0s eixos
estruturantes do Ensino Medio, que incluem: investigacdo cientifica, processos criativos,
mediacdo e intervencdo sociocultural, e empreendedorismo. A Figura 6, ilustra a

composigéo do curriculo do Novo Ensino Médio promovida pela Lei n° 13.415/2017.
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Figura 6

Composicéo do curriculo do Novo Ensino Médio
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Fonte: Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018a).

De acordo com a BNCC, o empreendedorismo é um dos eixos estruturantes que
orientam os itinerarios formativos, estando também inserido na area de Ciéncias Humanas
e Sociais Aplicadas. Essa area tem como base educativa principios como “justica,
solidariedade, autonomia, liberdade de pensamento e de escolha, ou seja, a compreenséo
e o reconhecimento das diferencas, o respeito aos direitos humanos e a interculturalidade,
e 0 combate aos preconceitos de qualquer natureza” (Brasil, 2018a, p. 561). O objetivo
se instaura em capacitar os jovens a dominar conceitos e métodos especificos da area,
realizar analises criticas de dados, elaborar hip6teses fundamentadas, e questionar
verdades absolutas, além de utilizar novas tecnologias de forma consciente e ética.

Sob outra perspectiva, a area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas busca
incentivar o protagonismo juvenil, promovendo o uso de diferentes linguagens, a
realizacdo de trabalhos de campo e a participacdo em préaticas cooperativas, com 0
objetivo de preparar os estudantes para atuarem de forma critica e responsavel na
sociedade contemporanea (Brasil, 2018a). Para viabilizar esse desenvolvimento, essa area

foi organizada em quatro categorias principais, resumidas no Quadro 7.
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Quadro 7

Categorias da area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas previstas na BNCC

Categoria Detalhamento
Anédlise e identificacdo de contextos que auxiliam na explicacdo de
Tempo e ra_lz()es e mo_tivos relacionados a_ sociedade. Compreensdo de
Espaco dlfergntes sociedades, seu desenvolw~ mento ao Iongo,do tempo e suas
relacdes de poder, com foco da nocédo do tempo além da dimenséo
cronoldgica.
Entendimento do que é poder, soberania e administracdo oriundas de
Territorio e ter'ritérios, além do aspecto de supgrfl’cie. Co'mpreenséo de que
: existem fronteiras econdmicas, sociais, culturais e de saberes, 0s
Fronteira S . .
estudantes devem ser instigados a investigarem seu lugar no mundo
para que tenham a possibilidade de transforma-lo.
Individuo, Estimulo ao conhecimento do Outro e da influéncia de diversos povos
Natureza, e sociedades na natureza. Transformacdes que os individuos
Sociedade,  realizam, suas insercdes como produtores e produto em diversos
Culturae sistemas culturais, a questdo ética a partir do entendimento das
Etica questdes sociais, culturais e individuais.
Compreensdo da acdo e insercdo como individuo dentro de um
Politica e sistema complexo, discussfes sobre regimes politicos, bens comuns
Trabalho e bens publicos. Ha destaque para a relacdo entre sujeito e trabalho,

assim como as relac6es sociais derivadas.
Fonte: Elaborada pelo autor a partir de informaces contidas na BNCC (Brasil, 2018a).

Para assegurar as aprendizagens essenciais na area de Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, € fundamental que os jovens despertem sua consciéncia para a natureza
transitéria do conhecimento, desenvolvam uma postura critica e cultivem a busca pela
ética em todas as suas acgdes sociais. Neste sentido, as competéncias dessa area se
constituem na preparacdo do estudante para analisar, de maneira critica e fundamentada,
0s processos politicos, econdbmicos, sociais e ambientais, compreendendo as dindmicas
territoriais e relacdes de poder. Também visam incentivar a ética ambiental, o consumo
responsavel e a reflexdo sobre as relagdes de producdo, capital e trabalho. O objetivo é
desenvolver principios éticos e democraticos para enfrentar injusticas e preconceitos,
estimulando a participacdo em debates publicos com responsabilidade e cidadania (Brasil,
2018a).

Nesse contexto, 0 empreendedorismo € reconhecido como uma das habilidades
previstas na formacédo dos estudantes do Ensino Médio. Essa habilidade é identificada
pelo codigo alfanumérico EM13CHS501, que indica sua aplicacdo em toda a etapa do
Ensino Médio (EM), podendo ser trabalhada em qualquer série (13). Ela esta vinculada a

area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas (CHS) e a Competéncia Geral 5 da BNCC,
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que propoe: “Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagdo e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas préaticas sociais
(incluindo as escolares), para se comunicar, acessar e disseminar informacoes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e
coletiva”.

Além disso, a habilidade 501 objetiva, de acordo com a BNCC (2018, p. 577):
“Analisar os fundamentos da ética em diferentes culturas, tempos e espagos, identificando
processos que contribuem para a formacéo de sujeitos eticos que valorizem a liberdade,
a cooperacdo, a autonomia, o empreendedorismo, a convivéncia democratica e a
solidariedade”. Essa formulacdo enfatiza o papel do empreendedorismo no
desenvolvimento de competéncias éticas, sociais e tecnoldgicas, preparando os estudantes
para os desafios da sociedade contemporanea.

A BNCC estabelece um conjunto de 10 competéncias gerais para a Educacéo
Bésica brasileira, que sdo desenvolvidas de forma transversal por meio dos contetdos e
praticas abordados nos diversos componentes curriculares. Segundo Cavalheiro e
Mariano (2022), essas competéncias gerais estdo intimamente relacionadas as habilidades
essenciais ao empreendedorismo, como detalhado no Quadro 8, destacando sua

relevancia para a formacdo de cidadaos inovadores e socialmente responsaveis.

Quadro 8

Competéncias para o empreendedorismo na BNCC

Competéncia 2 — Pensamento cientifico, critico e criativo
Dimensao Subdimensao Descricao

Exploracdo de ideias Testagem, combinacdo, modificacdo e
geracéo de ideias para atingir objetivos
e resolver problemas.

Conexdes Conexao entre ideias especificas e
amplas, prévias e novas, a partir de
diferentes caminhos.

Criacdo de processos Criacao de planos de investigacao para

Criatividade de investigagéo pesquisar uma questdo ou solucionar
um problema.

Solugdes Questionamento e modificagdo de
ideias existentes e criagdo de solucGes
inovadoras.

Execucéo Experimentagéo de opcdes e avaliacdo

de riscos e incertezas para colocar
ideias em pratica.
Competéncia 6 — Trabalho e Projeto de Vida
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Descricao

Compreensdo do valor e utilizagédo
critica de estratégias de planejamento e
organizacdo, com estabelecimento e
adaptacdo de metas e caminhos para
realizar projetos presentes e futuros.
Manutengdo de foco, persisténcia e
COMPromissos.

Compreensdo do valor do esforgo e
trabalho arduo para alcance de
objetivos e superacdo de obstéculos,
desafios e adversidades. Investimento
na aprendizagem e no desenvolvimento
para melhoria constante. Construcédo de
redes de apoio.

Dimensao Subdimenséo
Determinacéo
Esforco
Projeto de Vida  Autoeficacia

Confianca na capacidade de utilizar
fortalezas e fragilidades pessoais para
superar desafios e alcancar objetivos.

Perseveranca

Capacidade de lidar com estresse,
frustracdo, fracasso, ambiguidades e
adversidades para realizar projetos
presentes e futuros. Busca e aprecia¢do
de atividades desafiadoras.

Autoavaliacao

Reflexdo continua sobre seu proprio
desenvolvimento e sobre suas metas e
objetivos. Consideracdo de devolutivas
de pares e adultos para analise de
caracteristicas e habilidades que
influencia sua capacidade de realizar
projetos presentes e futuros.

Competéncia 8 — Autoconhecimento e Autocuidado

Dimenséao Subdimenséo

Descricéo

Autoconsciéncia

Consciéncia coerente e integrada sobre
si mesmo e sobre como sua identidade,
perspectivas e valores influenciam sua
tomada de deciséo.

Autoestima

Autoconhecimento

Compreensdo e desenvolvimento de
pontos fortes e fragilidades de maneira
consciente, respeitosa, assertiva e
constante para alcancar realizacOes
presentes e futuras.

¢ autocuidado Autoconfianca

Utilizagdo de seus conhecimentos,
habilidades e atitudes com confianga e
coragem para aprimorar estratégias e
vencer desafios presentes e futuros.

Equilibrio emocional

Reconhecimento de emocdes e
sentimentos, bem como da influéncia
que pessoas e situacdes exercem sobre
eles. Manutencdo de equilibrio em
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situacOes emocionalmente
desafiadoras.
Competéncia 9 — Empatia e Cooperacgao
Dimensao Subdimensao Descricéo
Colaboracéo Trabalno em equipe, planejando,
tomando decisao e realizando agdes e
projetos de forma colaborativa.

Dialogo e
cooperacgao

Fonte: Cavalheiro e Mariano (2022).

A BNCC destaca a crescente relevancia do empreendedorismo individual em
diferentes classes sociais, acompanhada pela ampliacdo do espaco para a educagdo
financeira e do entendimento do sistema monetario, tanto nacional quanto global. Esses
conhecimentos sdo apresentados como fundamentais para que os estudantes desenvolvam
uma insercdo critica e consciente no mundo (Brasil, 2018a). Essa énfase no
empreendedorismo reflete praticas adotadas por paises da Organizacéo para a Cooperagéo
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), evidenciando um consenso internacional sobre
a importancia do desenvolvimento de competéncias empreendedoras, que podem gerar
melhores oportunidades e reduzir desigualdades para os envolvidos (Cavalheiro &
Mariano, 2022).

No Brasil, essa logica se materializa de forma ainda mais evidente com a
implementacdo do Novo Ensino Médio, cuja estrutura curricular incorporou o
empreendedorismo como um eixo transversal e formativo. A seguir, analisamos como 0s
itinerarios formativos foram concebidos e como a nocdo de empreendedorismo é

mobilizada como elemento central nesse novo arranjo educacional.

4.5. EMPREENDEDORISMO COMO EIXO ESTRUTURANTE DO NOVO ENSINO
MEDIO

De acordo com a BNCC (2018), os itinerarios formativos, introduzidos pela
reforma do Novo Ensino Médio, representam uma inovacdo no sistema educacional
brasileiro, concebidos para oferecer maior flexibilidade e personalizacdo ao percurso de
aprendizagem dos estudantes. Instituidos como uma estratégia para aprofundar o
conhecimento em areas especificas ou para possibilitar a formacao técnica e profissional,
os itinerarios formativos permitem que os estudantes escolham trilhas educacionais que
estejam em consonancia com seus interesses e aspiragdes futuras. Conforme estabelecido

pela BNCC (2018), esses itinerarios sao obrigatdrios e visam diversificar e flexibilizar a



123

organizacéo curricular, adaptando-se as necessidades dos estudantes e as realidades das

redes de ensino.

A BNCC (2018) define quatro eixos estruturantes para os itinerarios formativos:

Investigacdo Cientifica; Processos Criativos; Mediagdo e Intervencdo Sociocultural, e

Empreendedorismo, sendo necessario que os estudantes percorram pelo menos um dos

eixos durante o ensino médio. O Quadro 9 apresenta uma descricdo dos eixos

estruturantes:

Quadro 9

Eixos estruturantes presentes nos Itinerarios Formativos

Eixo Estruturante

Descricao

Habilidades
desenvolvidas

Investigacdo
cientifica

Supde o aprofundamento de conceitos
fundantes das ciéncias para a interpretacéo de
ideias, fendmenos e processos para serem
utilizados em procedimentos de investigacao
voltados ao enfrentamento de situacdes
cotidianas e demandas locais e coletivas, e a
proposicdo de intervencdes que considerem o
desenvolvimento local e a melhoria da
qualidade de vida da comunidade.

Pensar e fazer
cientifico

Processos criativos

Supdem o uso e o aprofundamento do
conhecimento cientifico na construcdo e
criacdo de experimentos, modelos, protdtipos
para a criacdo de processos ou produtos que
atendam a demandas para a resolucdo de
problemas identificados na sociedade

Pensar e fazer
criativo

Mediacéo e
intervencao
sociocultural

Supdem a mobilizacdo de conhecimentos de
uma ou mais areas para mediar conflitos,
promover entendimento e implementar
solucbes para questbes e problemas
identificados na comunidade.

Convivéncia e
atuacdo
sociocultural e
ambiental

Empreendedorismo

Supde a mobilizacdo de conhecimentos de
diferentes areas para a formacdo de
organizagdes com variadas missdes voltadas
ao desenvolvimento de produtos ou prestagédo
de servigos inovadores com o0 uso das
tecnologias.

Autoconhecimento,
empreendedorismo
e projeto de vida

Fonte: BNCC (Brasil, 2018a).

Quanto a estrutura dos itinerarios formativos, o conjunto de aprendizagens deve

estar alinhado as finalidades do Ensino Médio, considerando tanto a formacéo geral

basica quanto a personalizacdo das trajetorias educacionais dos estudantes. Essas
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aprendizagens precisam atender as demandas de uma educacdo contemporanea de
qualidade, promovendo o desenvolvimento integral dos jovens (Brasil, 2018a).

Os itinerarios formativos tém como objetivo conectar as realidades locais as
demandas globais, garantindo que os estudantes estejam preparados para atuar de forma
critica, reflexiva e participativa em debates e praticas cidadds. Nesse contexto, 0 eixo
estruturante do Empreendedorismo se destaca como uma resposta as necessidades de uma
sociedade em constante transformagé@o, promovendo competéncias como autonomia,
inovacéo, protagonismo e capacidade de adaptacdo as mudancas.

Essa abordagem evidencia a importancia de integrar conteddos que ndo apenas
atendam as demandas do mercado, mas também contribuam para a formacéo de cidadaos
conscientes, engajados e capazes de gerar impactos positivos em suas comunidades e na
sociedade como um todo.

Especificamente, o eixo estruturante do Empreendedorismo € valorizado por sua
capacidade de ampliar a autonomia dos estudantes, permitindo-lhe desenvolver projetos
pessoais ou produtivos conectados aos seus projetos de vida. Esse foco se justifica pela
necessidade crescente de competéncias que capacitam 0s jovens a se adaptar a contextos
volateis e criar oportunidades para si e para 0s outros. Segundo Costa, Barros e Carvalho
(2011), os objetivos desse eixo abrangem abordagens gerenciais voltadas a gestdo de
iniciativas empreendedoras e seus impactos sociais, humanos e ambientais, além de
aspectos comportamentais, como autoconhecimento e inovacao.

No estado do Parana, o Referencial Curricular para o Ensino Médio do Parana
(RCEM-PR), sancionado em 2021, alinha-se a Resolugéo n° 3, da BNCC e estabelece as
diretrizes orientadoras para que todas as redes de ensino do estado (privadas, municipais
e estadual) elaborem o curriculo para o Ensino Médio. Neste documento, além de definir
0 empreendedorismo como um dos eixos centrais do Novo Ensino Médio, o0 mesmo
também ¢ estruturado como uma trilha de aprendizagem intitulada “Aprendendo a
Empreender: O mundo do trabalho no século XXI”. De acordo com o RCEM-PR (2021,
p. 1025), essa trilha tem como objetivo explorar desafios do trabalho na sociedade
contemporanea e apresentar as possibilidades que a abordagem empreendedora pode
oferecer aos estudantes em busca de qualificagdo para o mercado de trabalho, enfatizando
a formacao de uma “juventude empreendedora”.

Conforme 0 RCEM-PR (2021), a trilha busca analisar as caracteristicas do mundo
do trabalho e as possibilidades de atuacdo dos jovens no contexto de transformacoes

vivenciadas pela sociedade contemporanea. Assim, divide-se em duas unidades
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tematicas: “O mundo do trabalho e os desafios da sociedade contemporanea” com seu
eixo referente a investigagdo cientifica, e a segunda unidade tematica, intitulada: “O
empreendedorismo e as formas de atuagdo no setor produtivo da sociedade”, com seu
eixo referente ao empreendedorismo.

Além de estar presente na trilha citada, o empreendedorismo também aparece
como conteldo inserido nos itinerarios formativos, sendo de especial interesse para este
trabalho o Itinerério de Educagdo Financeira e também junto ao componente curricular
Projeto de Vida. Esse itinerario é disponibilizado para os estudantes da rede publica de
ensino do Parand, diferentemente da rede federal, onde o empreendedorismo é trabalhado
como uma disciplina especifica.

Esse foco é relevante para a pesquisa, pois 0 contato que os estudantes e docentes
analisados neste estudo tém com o empreendedorismo e a educacdo empreendedora
ocorre principalmente por meio desse itinerario. O Quadro 10 apresenta os objetivos de
aprendizagem e os contetdos abordados no Itinerario de Educacdo Financeira durante as

trés séries que formam o Ensino Médio.

Quadro 10

Objetivos de Aprendizagem e Conteudos relacionados ao Empreendedorismo no
Itinerério Formativo de Educacdo Financeira

Objetivo de Aprendizagem

Contetidos

Conhecer as caracteristicas que constituem o
perfil de um empreendedor.

Compreender os processos relacionados ao ato
de empreender e a necessidade de planejamento.
Reconhecer como o plano de neg6cios organiza
0 inicio ou a ampliacdo de um empreendimento.
Conhecer aptiddes individuais, inclinagdes
profissionais e aplica-las no desenvolvimento do
seu projeto de vida. Elaborar um curriculo e

compreender como Se preparar para um
processo seletivo profissional.

Entender e diferenciar o0s sistemas de
previdéncia existentes para planejar a

aposentadoria.
Conhecer estratégias para superar o desemprego
e se realocar no mercado de trabalho.

Identificar seu perfil de empreendedor.
Conhecer perfis empreendedores de sucesso:
exemplos.

Identificar e diferenciar empreendedorismo de
intraempreendedorismo.

Perfil empreendedor.

Valor agregado a um produto.

Plano de negécio

Profissdes do futuro. Projeto de vida:
escolhas pessoais. Um emprego X
meu sonho. Estilo de vida x emprego.
Estadgio. Curriculo. Entrevista de
emprego. Carteira de trabalho.
Salédrio: descontos e beneficios.
Aposentadoria: Previdéncia Social e
Previdéncia Privada. Desemprego.
Habilidades  para  superar 0
desemprego.

Negécio préprio. Perfil
empreendedor. Jogos empresariais.
Competéncias no contexto do
empreendedorismo.
Empreendedorismo e
intraempreendedorismo.
Aperfeicoamento de competéncias e
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Conhecer o SEBRAE e sua forma de atuagéo.
Identificar demandas da comunidade que
possam gerar novos negocios.

Reconhecer o publico-alvo de um negadcio.
Conhecer os passos para elaborar um plano de
negocios.

Identificar os tipos de recursos necessarios para
a implantacdo de um empreendimento.
Demonstrar a viabilidade de um plano de
negocios.

Conhecer os tributos que todo empreendedor
deve pagar e como utilizar as opgOes de
investimentos, financiamentos, seguros e
créditos para empreendedores.

Analisar taxas de juros para tomada de decisdo

habilidades do empreendedorismo
(SEBRAE).

Pesquisa de Mercado: produto ou
servico. Andlise de demanda: oferta e
procura. Publico-alvo. Plano de
negocios. Recursos necessarios para o
empreendimento (humanos, materiais
e de capital). Projecdes de vendas e
lucros.  Estimativas.  Tributacédo
Provisdo. A importancia do seguro.
Etica e responsabilidade
Financiamento. Crédito. Consorcio.
Endividamento Empresarial. Taxas
de Juros e equilibrio financeiro
empresarial.

em situacdes cotidianas do empreendimento.

Fonte: Referencial Curricular para o Ensino Médio do Parana (2022).

De acordo com a Portaria n°. 1.432/2018, o eixo de empreendedorismo objetiva
expandir a capacidade dos estudantes em mobilizar conhecimentos para empreender
projetos pessoais e produtivos conectados aos seus projetos de vida (Brasil, 2018a). Neste
sentido, empreender vai além da mera criagdo de um negdcio ou empresa, mas diz
respeito ao amplo conjunto de atitudes e valores que mobilizam a criatividade, a inovacao
e a potencializacao de anseios e projetos individuais e profissionais.

Conforme estabelece 0 RCEM-PR (2022), em um cenéario de incertezas e
constantes mudangas, os estudantes enfrentam o desafio de adquirir conhecimentos que
0s capacitam a atender as exigéncias da sociedade contemporanea. Nesse contexto, o
empreendedorismo desempenha um papel estratégico ao mobilizar saberes, atitudes e
valores necessarios para essa etapa de formacdo. Assim, a apropriacdo desses
conhecimentos permite aos jovens “se integrar aos diferentes contextos e criar novas
oportunidades para si e para 0s demais”. A educa¢do empreendedora, nesse sentido,
promove a inovacao, a resolucdo de problemas, a tomada de decisdes e a articulacdo de
conhecimentos, conferindo sentido e relevancia a vida pessoal e profissional dos
estudantes.

Essa perspectiva dialoga diretamente com a Pedagogia Empreendedora, proposta
por Dolabela (2003), e reflete as inspiraces que integram o empreendedorismo como
eixo estruturante no Novo Ensino Médio. A proposta pedagogica de Dolabela, ao definir
0 empreendedorismo como uma “forma de ser”, transcende a mera criagdo de negocios,

ampliando sua aplicacdo a diferentes contextos de vida. Essa visdo é refletida tanto no
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Projeto de Vida quanto nos itinerarios formativos, previstos na BNCC em nivel nacional,
assim como, no Curriculo Base do Ensino Medio do Parana em nivel estadual,
promovendo a conex&o entre as aspiracoes individuais dos estudantes e as realidades
sociais e econdmicas em que estdo inseridos. Dornelas (2018) reforca essa perspectiva ao
destacar a relevancia da inovacdo, do planejamento estratégico e da sustentabilidade
como pilares do ensino do empreendedorismo, alinhados a necessidade de preparar 0s
estudantes para um mercado de trabalho em constante transformacao.

Embora a legislagdo e a BNCC ndo citem diretamente a Pedagogia
Empreendedora proposta por Dolabela (2003), é possivel identificar uma convergéncia
entre 0s seus principios e o0s objetivos do Novo Ensino Médio em relacdo ao
empreendedorismo, especialmente no que diz respeito ao desenvolvimento de
competéncias como autonomia, protagonismo, criatividade e pensamento critico. Nessa
perspectiva, 0 empreendedorismo € visto como uma ferramenta para alinhar os interesses
e projetos de vida dos estudantes as demandas atuais, promovendo a inovagdo e
transformacéo social.

Ademais, documentos como o Curriculo Base do Ensino Médio do Parana
reforcam essa relacdo ao destacar o empreendedorismo como um eixo transversal que, ao
mobilizar saberes diversos, contribui para a realizacdo de projetos individuais e para a
transformacdo de contextos sociais e econdmicos. Dessa forma o eixo do
empreendedorismo se alinha aos ideais de uma educacdo integral, conectando habilidades
técnicas, atitudes éticas e valores sociais em um modelo que busca preparar os estudantes

para os desafios de um mundo instavel.

4.6. ENTREVISTA COM OS DOCENTES

Esta secdo explora o contexto da préatica e o contexto dos efeitos do ensino do
empreendedorismo, considerando sua integracdo aos itinerarios formativos do Novo
Ensino Médio em escolas publicas. Na rede publica de ensino do estado do Parang, o
empreendedorismo é ofertado como conteddo integrado ao Itinerario Formativo de
Educacdo Financeira e também abordado no Projeto de Vida, enquanto na rede federal de
ensino, é abordado como uma disciplina especifica do curriculo escolar.

A analise fundamenta-se em entrevistas realizadas com nove docentes, sendo

cinco da rede estadual, distribuidos em dois Colégios Estaduais e dois Colégios Civico-
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Militares, e quatro da rede federal, alocados em dois campi do Instituto Federal. Todos
0s entrevistados sédo docentes que ministram aulas para os estudantes analisados nesta
tese, abordados especificamente nos capitulos 2 e 4.

Esses docentes trabalhnam com estudantes em diferentes estagios de formacéo,
abrangendo tanto ingressantes, que ainda ndo haviam tido contato com a formagédo em
empreendedorismo no contexto do Ensino Médio, quanto concluintes, que j& passaram
por essa formagéo.

As entrevistas ocorreram entre agosto e outubro de 2024, conduzidas
individualmente com base em um roteiro semiestruturado. O roteiro foi construido para
captar de forma aprofundada as percepg¢des, praticas e experiéncias dos docentes que
atuam no ensino do empreendedorismo, sendo organizado a partir de eixos tematicos que
posteriormente estruturaram a analise. O primeiro eixo investigou a formacdo dos
docentes, com foco em suas trajetorias académicas e profissionais, e em como elas
influenciam sua atuacéo nas disciplinas que abordam o empreendedorismo.

O segundo eixo tratou das perspectivas dos docentes em relacdo a educacao
empreendedora, abordando seus objetivos pedagdgicos, as finalidades atribuidas a
disciplina e as expectativas quanto ao papel do ensino do empreendedorismo na formacéo
dos estudantes. O terceiro eixo abordou as metodologias utilizadas no ensino do
empreendedorismo, examinando estratégias didaticas, recursos pedagogicos e as formas
como os docentes articulam teoria e pratica. Insere-se aqui, questdes relacionadas as
praticas de avaliacdo e feedback, buscando compreender como os docentes acompanham
o desenvolvimento dos estudantes, bem como, os principais desafios enfrentados pelos
docentes no processo formativo. Por fim, o quarto eixo centrou-se nos efeitos do ensino
do empreendedorismo, buscando identificar as transformacdes percebidas nos estudantes
em termos de comportamento, valores e modos de pensar. Esses eixos orientaram tanto a
conducdo das entrevistas quanto a organizacdo da analise, permitindo o aprofundamento
das tensdes entre as diretrizes institucionais, as praticas pedagdgicas e 0s sentidos
atribuidos ao empreendedorismo no espaco escolar.

Foram utilizadas diferentes estratégias de coleta de dados, como gravagdes de
audio, registros escritos, encontros presenciais e interacGes a distancia, adaptando-se a
disponibilidade dos participantes. As gravacOes de audio foram realizadas com
autorizacdo dos entrevistados e serviram como base para a transcri¢do integral das falas,
processo conduzido com o apoio do aplicativo SoundType Al, que permitiu maior

agilidade e preciséo na obtencéo dos dados textuais. Os registros escritos foram utilizados
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como complemento nos casos em que, por razOes técnicas ou preferéncia dos
participantes, a gravagdo nao foi vidvel; nesses casos, anotacdes detalhadas foram feitas
durante e ap6s a entrevista. Os encontros presenciais ocorreram em ambientes escolares
previamente agendados, enquanto as interacdes a distancia, realizadas via plataformas
digitais como Google Meet e WhatsApp, garantiram a participacdo de docentes com
restricbes de agenda. A adogdo de mdltiplas estratégias visou ndo apenas viabilizar a
participagdo dos sujeitos, mas tambem respeitar suas condi¢des materiais e contextuais,
assegurando a qualidade e a consisténcia das informacdes coletadas.

O objetivo foi analisar as implicacbes epistemoldgicas, politicas e praticas da
educacdo empreendedora, investigando como as diretrizes relacionadas ao
empreendedorismo no Novo Ensino Médio - estabelecidas pela Lei n® 13.415/2017, sua
alteracdo pela Lei n°® 14.945/2024, a Portaria n°® 1.432/2018 e o Referencial Curricular
para 0 Ensino Médio do Parand (RCEM-PR) - sdo interpretadas, ressignificadas e
recriadas no cotidiano escolar pelos docentes, e quais efeitos esse processo gera na pratica
pedagogica.

Para tanto, a analise dos dados coletados por meio das entrevistas é fundamentada
no referencial metodologico do ciclo de politicas, conforme proposto por Ball (1993;
1994), que enfatiza a importancia do contexto da préatica na formulac&o, interpretacdo e
transformacéo de politicas educacionais. Essa abordagem destaca a natureza complexa e
controversa das politicas educacionais, com énfase nos processos micropoliticos e na
atuacdo dos profissionais que lidam diretamente com essas politicas no nivel local.

O ciclo de politicas propde uma articulacdo dinamica entre 0s processos macro e
micro, reconhecendo que as politicas ndo sdo simplesmente implementadas de forma
linear, mas recriadas no cotidiano por aqueles que as interpretam e aplicam. Como
argumenta Mainardes (2006), trata-se de um referencial tedrico analitico e heuristico, que
se caracteriza por sua flexibilidade e dinamismo, permitindo a andlise critica das
interacBes entre diferentes niveis e atores das politicas educacionais.

De acordo com Mainardes (2006, p. 50) a proposta que emerge do ciclo de
politicas aponta para uma andlise que incide sobre a formacéo do discurso da politica e
sobre a interpretacéo ativa que os profissionais que atuam no contexto da préatica realizam
para relacionar os textos da politica a pratica. Assim, conforme o autor, 0 método
“envolve identificar processos de resisténcias, acomodacgdes, subterfugios e conformismo
dentro e entre as arenas da pratica, e o delineamento de conflitos e disparidades entre 0s

discursos nessas arenas”. A partir disso, € proposto, entdo, um ciclo constituido por cinco
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contextos principais. Inicialmente, o contexto da influéncia, da producédo e o da pratica,
e, posteriormente, expandindo o ciclo, os contextos dos resultados ou efeitos, e o de
estratégia politica. Trata-se de contextos inter-relacionados, que ndo possuem uma
dimensao temporal ou sequencial, ndo sendo etapas lineares, cada um deles apresentando
arenas, lugares e grupos de interesses, envolvendo-se em disputas e embates.

O contexto da influéncia € o ponto de partida, em que as politicas publicas sdo
idealizadas e os discursos politicos sdo construidos. De acordo com Mainardes (2006), é
nesse espaco que se definem as finalidades sociais da educacdo e o significado de ser
educado. Esse contexto envolve disputas em redes sociais, partidos politicos, governo e
processos legislativos, legitimando conceitos e discursos que moldam as politicas
educacionais. O contexto da producdo, por sua vez, € 0 espaco onde o0s textos das politicas
sdo elaborados. Como explica Mainardes (2006), os textos politicos frequentemente
apresentam uma linguagem de interesse publico, mas refletem disputas, negociacdes e
contradi¢des. Esses textos ndo sdo estaticos, mas resultados de processos dindmicos que
carregam limitacOes materiais e possibilidades, sendo posteriormente interpretados e
ressignificados.

Segundo Mainardes (2006), € no contexto da pratica que a politica € sujeita a
interpretacdes e recriacdes. E nesse contexto que ela produz efeitos e consequéncias que
incidem em mudancas e transformacgdes. Compreende-se que ndo se trata apenas de
contexto de implementacdo, mas, acompanhado disso, a interpretacdo e abertura de
possibilidades para serem recriadas.

Conforme Mainardes (2006), o contexto da préatica evidencia o papel ativo dos
envolvidos em uma politica educacional, destacando especialmente a escola e o docente.
Com base em Ball (1993), Mainardes ressalta a distin¢do entre politica como texto e
politica como discurso. A politica como texto, fundamentada na teoria literaria,
compreende as politicas como representacdes codificadas de forma complexa. Ja a
politica como discurso refere-se a incorporacdo de significados e a utilizacdo de
proposicdes e palavras que constroem determinadas possibilidades de pensamento.

Os textos das politicas sdo constituidos por multiplas influéncias e agendas, fruto
de intencdes e negociacbes, mas nem todas essas influéncias e agendas sdo reconhecidas
como legitimas. Muitas vezes, apenas algumas vozes sdo ouvidas. Nesse sentido, a
politica como discurso estabelece limites sobre o que € permitido pensar e sobre o que é

investido de legitimidade e autoridade. Conforme Ball (1993), as politicas podem se
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tornar regimes de verdade, em que 0s atores, no contexto da pratica, estdo imersos em
uma variedade de discursos, alguns mais dominantes que outros.

Complementarmente, enquanto a politica como discurso enfatiza os limites
impostos pelos proprios discursos, a politica como texto destaca o controle que esta nas
méaos dos leitores, permitindo interpretacdes diversas e potencialmente contraditorias.
Assim, 0 contexto da pratica se torna um espaco dindmico de ressignificacdo e
transformac&o das politicas educacionais.

O contexto dos resultados ou efeitos relaciona-se a questdo de justica, igualdade
e liberdade individual, na concepcéo de que as politicas resultam, para além de resultados,
em efeitos, no que tange, especificamente, considerar o seu impacto e as interagdes com
desigualdades existentes. Conforme Mainardes (2006), tais efeitos podem se manifestar
de forma geral ou especifica, o que implica que a analise de uma politica deve considerar
suas multiplas facetas e dimensdes, bem como as implicagdes decorrentes de sua
aplicacdo. Isso inclui, por exemplo, os impactos sobre o curriculo, a pedagogia, 0s
estudantes, a organizacgdo escolar e as articulagdes com outras politicas.

Por fim, o contexto de estratégia, também inserido por Ball (1994), aborda as
acOes necessarias para lidar com desigualdades criadas ou reproduzidas pelas politicas.
Ele enfatiza a importancia de uma abordagem critica e articulada entre as perspectivas
macro e micro, compreendendo as politicas como processos dinamicos, dialéticos e
multifacetados. Em conformidade com Mainardes (2006), a utilizacdo do ciclo de politica
pode englobar diversos procedimentos para a coleta de dados.

Nesse sentido, a analise concentra-se no contexto da pratica, conforme proposto
por Mainardes (2006), evidenciando como as politicas educacionais sdo recriadas no
cotidiano escolar pelos atores envolvidos. Além disso, considera-se o contexto dos
efeitos, analisando os impactos dessa implementacdo sobre os estudantes, especialmente
no que diz respeito a formacdo de uma subjetividade empreendedora no ambiente
educacional. Essa analise abrange as dimensdes técnicas, éticas e sociais do ensino do
empreendedorismo no contexto do Novo Ensino Médio, destacando as interacGes entre
0s objetivos das politicas e as préaticas escolares no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras.

Para estruturar a analise, foram considerados topicos essenciais que emergiram
das entrevistas, refletindo diferentes aspectos do ensino do empreendedorismo e suas
conexdes com 0s objetivos do Novo Ensino Médio. Entre os temas analisados, destacam-

se os critérios de escolha, formacdo e capacitacdo dos docentes; a inser¢do do
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empreendedorismo na matriz curricular; e as metodologias empregadas no ensino da
disciplina. Também sdo explorados os desafios enfrentados na prética pedagogica, 0s
materiais utilizados e as conexdes estabelecidas com outras areas de conhecimento.

Ao longo do capitulo, serdo apresentadas as percepcdes dos docentes sobre 0s
desafios e as oportunidades do ensino do empreendedorismo, destacando as diferencas
entre as praticas pedagdgicas nas redes estadual e federal. A anélise evidencia, ainda,
como os docentes lidam com a formacdo de competéncias como autonomia,
protagonismo e pensamento critico, previstas pela legislacdo, bem como os desafios
relacionados a interdisciplinaridade, a utilizacdo de metodologias ativas e a integracéo do
empreendedorismo com os projetos de vida dos estudantes.

Com essa abordagem, busca-se compreender como 0s docentes se posicionam
como mediadores da politica educacional no contexto da pratica, reinterpretando e
aplicando a legislacdo em seus contextos especificos. Essa perspectiva evidencia os afetos
e tensbes que emergem na relacdo entre as diretrizes normativas e 0S Processos
pedagogicos cotidianos, oferecendo uma reflexdo critica sobre a formacao dos estudantes
no Novo Ensino Médio. Na sequéncia, sdo apresentados os dados coletados por meio das

entrevistas, seguidos de suas respectivas analises.

4.6.1. Formacéao dos docentes que lecionam a disciplina de empreendedorismo

O empreendedorismo, incorporado ao itinerario formativo do Novo Ensino Médio
pela Lei n® 13.415/2017, é apresentado como um eixo estruturante voltado a preparagédo
dos estudantes para os desafios do mercado de trabalho e da vida social. Contudo, a
analise das praticas pedagdgicas e da formacéo dos docentes que assumem essa disciplina
revela uma diversidade de perfis e abordagens que nem sempre se alinham a legislacdo
ou aos propdsitos formativos mais amplos. Essa lacuna na formacdo docente repercute
diretamente nas praticas pedagdgicas e nos resultados alcancados, configurando um
cenario heterogéneo que pode comprometer os objetivos propostos pela formacéao.

Os docentes analisados e que lecionam a disciplina ou itinerarios formativos que
integram o empreendedorismo no Novo Ensino Médio apresentam formagoes diversas,
muitas vezes desvinculadas diretamente da area, o que evidencia uma lacuna no preparo
especifico para a abordagem desse eixo estruturante. Entre os docentes analisados, quatro
docentes possuem formacdo em Administracdo, cujas trajetorias incluem experiéncias

praticas no mercado e cursos especificos voltados ao empreendedorismo, como 0s
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oferecidos por instituices como o Sebrae, além da formacdo durante a graduacédo e
especializacdo. Somados a estes, outros cinco docentes possuem formagdo em areas nao
correlatas, sendo Geografia, Filosofia e Matematica.

Quanto aos critérios estabelecidos para lecionar a disciplina de
empreendedorismo, de modo geral, os docentes mencionaram a formacdo em
empreendedorismo e a disponibilidade de carga horéria. No caso do Instituto Federal,
todos os docentes responsaveis sdo administradores e efetivos, com excegdo de um
docente contratado em carater temporario. J4 nos colégios estaduais, apenas um docente
¢ administrador, enquanto os demais pertencem a areas nao correlatas. Nessas
instituicbes, o critério principal consiste na disponibilidade de carga horéria e na
participagdo em formacOes continuadas ofertadas pela SEED-PR. Nos colégios civico-
militares, a escolha dos docentes ocorre por indicacdo da direcdo. Nesse sentido:

Docente 8: “qualquer professor com formagdo, independente de
area pode lecionar. Ndo havendo a necessidade de ter uma
formacdo especifica como a Administracdo. O que a SEED/PR
passou a realizar para suprir os professores em determinados
componentes é a realizacdo do curso de formadores, que é uma
formacao continua para todos os professores da rede estadual.
Durante o ano, tem trés jornadas, sendo os professores
concursados obrigados a fazerem duas jornadas, que dura em
meédia de dois a trés meses de formacdo. Nessa formacdo ha a
formacao para a disciplina de empreendedorismo, se tratando de
um curso livre. Para professores contratados em carater
temporario, essa formacdo € um requisito que influencia na
distribuicdo das aulas”.

Quanto a isso, os proprios docentes da rede estadual destacam que a legislacédo
estadual negligencia a formacdo dos docentes supridos em disciplinas que possuem o
empreendedorismo em suas ementas. Cabe destacar que nos colégios estaduais
analisados, o empreendedorismo apresenta-se como um conteddo vinculado ao Itinerario
Formativo de Educacdo Financeira, que compdem a Parte Flexivel Obrigatéria (PFO) do
curriculo, estando presente nas trés séries do NEM, além de abordado também no Projeto
de Vida. Apenas no Instituto Federal, o empreendedorismo se estabelece como uma
disciplina especifica no curriculo escolar.

Na avalia¢do dos docentes que realizaram a formagéo ofertada pela rede estadual,
a mesma acaba por ndo suprir a necessidade tedrica e pratica na formacgdo do
empreendedorismo. Conforme o Docente 7, “hd casos de professores que ensinam o que

aprenderam com leituras e cursos do SEBRAE e até mesmo com o préoprio material
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disponibilizados no RCO+Aulas”. Um modulo de planejamento disponivel no Registro
de Classe Online (RCO), no qual o docente encontra planos de aula especificos para suas
disciplinas e séries para as quais leciona, com sugestdes pedagogicas e encaminhamentos
metodologicos, com conteddos essenciais, informacOes, atividades complementares,
slides, listas de exercicios, que podem ser editadas ou complementadas por outros
materiais de preferéncia do docente.

J& em relacdo aos docentes designados no Instituto Federal, por serem todos
administradores, um deles também engenheiro de producéo, todos afirmaram possuir um
conhecimento aprofundado no tema e demonstraram estarem alinhados as demandas do
mercado e as propostas mais préaticas do itinerario formativo, considerando para além da
formagdo universitaria, a influéncia de cursos, oficinas e ferramentas disponibilizadas
pelo SEBRAE e em aspectos metodoldgicos pelo Instituto Fazendo Acontecer.®

Docente 1: “Eu busquei uma formacdo no Instituto Fazendo
Acontecer para elaborar as metodologias, principalmente as
oficinas.”

Docente 3: “Os cursos e oficinas no SEBRAE como o Jovens
Empreendedores Primeiros Passos foram muito importantes
para consolidar minha visdo. Além disso, ajudar um familiar a
estruturar e gerenciar um pequeno negécio me deu uma nogao
clara dos desafios e das oportunidades do empreendedorismo no
dia a dia’.

Docente 4: “Fui membro da empresa janior da Universidade da
qual cursei minha graduacao e possuia uma empresa de pequeno
porte”.

4.6.2. Perspectivas com a Educacdo Empreendedora: “Agir como se fosse dono do

negocio”.

Ao analisar as falas dos docentes que lecionam empreendedorismo no Novo
Ensino Médio, sobretudo na rede estadual, emerge um cenéario de dificuldades que
evidencia a auséncia de conhecimento especifico sobre o0s objetivos e as propostas desse

eixo estruturante. As declaragdes apontam para um ensino que, em grande parte, é guiado

5 O Instituto Fazendo Acontecer € uma organizagdo da sociedade civil sem fins lucrativos, que atua desde
2004 com o objetivo de promover a educacdo empreendedora para adolescentes e jovens em situacdo de
vulnerabilidade social. Por meio de metodologias préprias, oficinas, capacitacbes e parcerias com escolas
publicas, o Instituto busca desenvolver competéncias socioemocionais e estimular o protagonismo juvenil,
com base em valores como responsabilidade, autonomia e cooperagéo.
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pela adaptacdo de conteudos de outras areas, sem um alinhamento claro com as
competéncias e habilidades esperadas para o0 desenvolvimento da educacgéo
empreendedora. Conforme j& apresentado, relatos de docentes como o Docente 7, ao
afirmar que trabalha questdes éticas no mercado, mas tem dificuldade para conectar essas
reflexdes a algo mais préatico que os estudantes possam aplicar, revelam uma desconexao
entre as intengdes pedagogicas e a aplicacdo pratica, resultando em uma abordagem que
ndo integra complemente o0s elementos do empreendedorismo, como inovagéo,
planejamento e resolucéo de problemas.

Frente a isso, ao serem questionados sobre o conhecimento da Lei n® 13.415/2017,
que trata dos eixos estruturantes definidos na Resolu¢cdo CNE/CP n° 3 de 2018, apenas
dois docentes da rede estadual demonstraram conhecer superficialmente quais séo 0s
eixos e seus objetivos, dentre eles o de empreendedorismo, evidenciando a auséncia de
um entendimento consolidado sobre o papel do empreendedorismo como eixo
estruturante, o que se torna evidente nas préaticas relatadas.

Nesse sentido, embora alguns docentes mencionem esforgos para promover o que
denominam de protagonismo estudantil, eles admitem que suas a¢des frequentemente se
restringem a atividades tedricas ou competicbes e praticas pontuais. Essa abordagem
limitada contrasta com as diretrizes estabelecidas pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e pela Lei n® 13.415/2017, que destacam a necessidade de proporcionar aos
estudantes uma participacdo mais ativa no processo de ensino e aprendizagem. Essas
normativas tém como objetivo ndo apenas capacitad-los para enfrentar os desafios
contemporaneos - seja no mercado de trabalho, no ensino superior ou na vida social -,
mas também incentiva-los a assumir um papel protagonista na construcdo de suas
escolhas e trajetdrias.

Essa limitacdo nas préaticas pedagogicas, no entanto, pode comprometer o
potencial da educacéo empreendedora de cumprir os objetivos propostos pela legislagéo,
restringindo sua capacidade de preparar os estudantes de forma integral. Além disso, ao
adotar abordagens que reforcam praticas individualistas, essas acdes acabam promovendo
a légica meritocratica e ignorando as desigualdades estruturais, distanciando-se do papel
transformador que o protagonismo estudantil deveria desempenhar.

Ja os docentes designados no Instituto Federal, embora ndo tivessem
conhecimento aprofundado, indicaram que pelo IF se tratar de ensino medio técnico e o
empreendedorismo sempre constar no Projeto Pedagdgico dos Cursos, a alteracdo da Lei

das Diretrizes e Base da Educagdo Nacional, ndo impactou ou modificou a estrutura
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curricular dos cursos, impactando somente no que tange a adequacdes relacionadas a
carga horaria. Todavia, os docentes demonstraram ter conhecimentos sobre a relevancia
do ensino do empreendedorismo, ao comentarem sobre a adequagdo das ementas a temas
contemporaneos relacionados ao empreendedorismo.

Ao comparar 0s objetivos proposto pelo empreendedorismo como eixo
estruturante no Novo Ensino Médio (Brasil, 2018b), como o desenvolvimento da
autonomia, do protagonismo, do pensamento critico e da capacidade de agir de maneira
inovadora frente aos desafios do mercado e da vida social, com as falas dos docentes,
emerge uma desconexao entre a intencdo normativa e a pratica pedagogica. Enquanto a
legislacdo visa preparar os estudantes para identificar oportunidades, resolver problemas
complexos e impactar positivamente suas comunidades, as praticas relatadas pelos
docentes frequentemente se limita a adaptacbes fragmentadas de conhecimentos
disciplinares, influenciando a concretizacdo desses objetivos.

Nas escolas estaduais analisadas, o ensino do empreendedorismo aparece muitas
vezes diluido no componente Projeto de VVida ou em componentes eletivos. Previsto como
um dos eixos estruturantes da formacéo geral basica no Novo Ensino Médio, o Projeto de
Vida tem como objetivo estimular os estudantes a refletirem sobre seus interesses, desejos
e trajetorias, elaborando planos de futuro alinhados a logica da autonomia e da
responsabilidade individual. A proposta metodolédgica que o acompanha geralmente se
baseia em atividades de autoconhecimento, definicdo de metas pessoais e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, com foco na capacidade de escolha
e na construcdo de um “eu” realizador e resiliente. Na pratica, no entanto, esse
componente curricular tem sido operacionalizado a partir de apostilas padronizadas e
materiais de apoio externos, como 0s produzidos por organiza¢Ges privadas ou em
parceria com 0 Sebrae, esvaziando seu potencial reflexivo e ampliando seu carater
prescritivo.

Com frequéncia, os professores responsaveis por esse componente ndo possuem
formacdo especifica na area de empreendedorismo, 0 que contribui para a adocdo de
metodologias tecnicistas, voltadas para a aplicabilidade imediata e alinhadas a logica da
performance. Além disso, as préaticas pedagdgicas sdo fortemente orientadas por diretrizes
administrativas, com limitacdo de infraestrutura e tempo didatico, o que acentua o carater
funcionalista e descontextualizado do ensino. Ademais, identificamos que o

empreendedorismo é tratado em blocos tematicos fragmentados, distribuidos ao longo do
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ano letivo, sem continuidade entre os anos ou articulacdo com outras disciplinas, o que
compromete a construcdo critica e integrada do conhecimento.

No Instituto Federal analisado, por outro lado, o ensino do empreendedorismo
tende a ser mais estruturado e vinculado a formacéo técnica - geralmente no eixo de
Administracdo ou Gestao - e ministrado por docentes com formacéo na area. Ainda assim,
predominam concepg¢des instrumentais e adaptativas, voltadas a l6gica do plano de
negécios e a insercdo produtiva no mercado. Quando presente, a abordagem por
competéncias assume um vies pragmatico, distante de uma perspectiva critica. No
entanto, observa-se maior margem para interdisciplinaridade e iniciativas docentes mais
autdnomas, ainda que estas também enfrentem tensdes institucionais e politicas.

Ademais, a interdisciplinaridade, que deveria integrar areas do conhecimento em
prol de uma formacéo geral, aparece nas falas dos docentes como um desafio recorrente.
Um dos docentes formado em uma area ndo correlata ao empreendedorismo, por
exemplo, cita que “/...J, enfrento dificuldades para traduzir essas reflexdes da minha
area de formacdo em iniciativas aplicaveis ao empreendedorismo. 1sso pode fazer pouco
ou nenhum sentido para os alunos”. Soma-se a isso, “a falta de materiais pedagogicos
adequados e a auséncia de orientacOes claras para integrar os saberes comprometem a
articulacdo entre teoria e prdtica”, enfraquecendo o potencial do empreendedorismo
como ferramenta formativa.

Nesse sentido, embora alguns docentes entrevistados tenham destacados que o
ensino do empreendedorismo vai ao encontro de desenvolver habilidades como
criatividade, organizacdo e inciativa nos estudantes, sem necessariamente direciona-los
com um foco mais empresarial, 0 Docente 3 afirmou que espera que 0s estudantes
“tenham condigoes de sair da escola sem depender de um emprego, que ele possa ser um
empregador, transformando ndo apenas sua vida, mas o meio social, a comunidade em
que ele vive”. Essa perspectiva é compartilhada em sua totalidade pelos docentes alocados
no IF, em que 0s mesmos enfatizam a preparagdo para 0 empreendedorismo como meta
principal, ou seja, “o propdsito é preparar os alunos para serem empreendedores. Por
se tratar de cursos técnicos, esses alunos podem se tornar empreendedores”, afirma o
Docente 2. Ademais, a opinido do Docente 9 demonstra uma perspectiva propagada
fortemente por docentes tanto da rede estadual quanto federal, e que associa o ensino do
empreendedorismo a formacao de um perfil de trabalhador/empresario:

Docente 9: “4 disciplina é importante porque faz com que o
aluno entenda o que realmente € uma empresa. As vezes, no inicio
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nao faz tanto sentido para ele, porque eles ndo querem comecar
do comeco, querem tudo de forma facil e rapida, acham que tem
muita teoria. Mas, ao final, quando constroem um plano de
negocio, um modelo de negdcio, comecam a entender melhor
como uma empresa funciona. Nesse ponto, o conteddo sobre
empreendedorismo ajuda a inserir a pratica. 1sso, porque muitas
vezes em outras disciplinas eles ficam somente na teoria. E €
nesse ponto que a disciplina faz toda a diferenca. Mesmo que ele
va trabalhar como funcionario, ele entende que é importante
entender a dindmica de uma empresa, entender sobre lucro,
endividamento, organograma, departamentos, o que proporciona
uma visdo ampla de como uma empresa funciona. Isso vai dar
condicbes que ele mesmo num cargo operacional, cresca e
assume posicdes de lideranga. Acho que o diferencial do
trabalhador atual é saber agir como se fosse dono do negaocio.
Inovando e trabalhando pelo crescimento da empresa ele entende
que ele também cresce”.

Todavia, embora essa perspectiva seja reforcada pela maioria dos docentes
participantes, 0os Docentes 2 e 5, argumentam que 0 ensino do empreendedorismo deve
promover a desconstrucdo da visdo tradicional do empreendedor como apenas um
empresario, buscando, em vez disso, o desenvolvimento e fortalecimento de
caracteristicas empreendedoras no estudante tanto em sua trajetdria profissional quanto
social. Nesse sentido, o Docente 1 enfatizou a intengédo de se estabelecer uma disciplina
ou um trabalho que trabalhe o tema de forma transversal entre as diversas unidades
curriculares. Segundo ele, “/...J, isso contribui para uma forma¢do mais ampla e
significativa, alinhada ao objetivo de preparar os estudantes para enfrentar os desafios
de um mundo em constante transformacéo, ndo apenas no mercado de trabalho, mas
também em sua atuacdo como cidadaos responsaveis e inovadores”.

Frente aos relatos obtidos por grande parte dos docentes entrevistados, identifica-
se que mesmo lecionada por docentes que ndo sdo formados em Administracdo ou areas
correlatas, o ensino do empreendedorismo € influenciado pela perspectiva da
administracdo, abordando principalmente aspectos relacionados ao planejamento, criagdo
e gestdo de empreendimentos. No entanto, também incorpora elementos de areas como a
psicologia e estratégias motivacionais, muitas vezes associadas a autoajuda. Assim
destaca o Docente 5: “Tento trabalhar o empreendedorismo como um processo,
ajudando os alunos a se conhecerem, identificarem suas qualidades e fragilidades,
trabalhando com eles nas areas onde demonstram dificuldades, para entdo motiva-los a

desenvolver seus projetos de vida”. J& 0 Docente 6 enfatiza uma abordagem mais pratica,
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complementando o aprendizado tedrico com atividades aplicadas de modo a conectar 0s

estudantes as demandas do mercado.

4.6.3. Metodologias da Educacio para o Empreendedorismo: “O empreendedor

deseja alcancar objetivos e ser protagonista para nao fracassar”

A necessidade de incluir o empreendedorismo como parte do curriculo escolar é
reconhecida pelos docentes analisados. Apesar de concordarem quanto a relevancia do
tema, as diferencas surgem principalmente em relacdo as metodologias aplicadas. A
metodologia é considerada essencial, com os docentes apontando a utilizacdo de materiais
disponibilizados principalmente pelo Sebrae, como relatado pelo Docente 3, quanto a
utilizacdo do material do Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP). Em
complemento, segundo os Docentes 1, 2 e 9, esses recursos sdo valorizados por
oferecerem abordagens praticas e estruturadas, como o Canvas de Modelo de Negdcio e
ferramentas de planejamento estratégico, que facilitam a aplicacdo do conteldo em sala
de aula. Ademais, os docentes destacam que esses materiais Sdo acessiveis e apresentam
uma linguagem clara, permitindo que os estudantes compreendam conceitos, como perfil
empreendedor, planejamento de negdcios e analise de mercado.

Especificamente em relacdo ao uso de materiais desenvolvidos pelo Instituto
Fazendo Acontecer, apenas um docente designado no Instituto Federal mencionou sua
utilizacdo e afirmou que essas praticas o ajudam muito, pois, sendo materiais baseados
em oficinas, os estudantes conseguem ter uma visualizacdo mais pratica do conteudo.

Tais oficinas, direcionadas a criancas e adolescentes, tém como objetivo principal
fazer com que os estudantes percebam o empreendedorismo como um conjunto de
competéncias essenciais para seu desenvolvimento pessoal, capacitando-os a enfrentar os
desafios de suas futuras trajetorias profissionais. Paralelamente ao ensino do
empreendedorismo, as oficinas enfatizam a importancia da sustentabilidade e da
producdo consciente. Conforme descrito no site do Instituto Fazendo Acontecer, “as
oficinas permitem que as criangas e adolescentes entendam o empreendedorismo como
um conjunto de caracteristicas comportamentais, que podem ser desenvolvidas e
aprimoradas, auxiliando-os na busca do proprio protagonismo de seu futuro profissional”.

As oficinas do Instituto Fazendo Acontecer sdo fundamentadas em premissas
tedricas e conceituais extraidas de um estudo apresentado no World Economic Forum em

2009, que identificou temas considerados essenciais para a formacao de jovens ao final
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do ensino médio. Esses conteudos envolvem aspectos relacionados a saude fisica e
emocional, mercado e oportunidades, lideranga, marketing, financas pessoais e
elaboracdo de planos de negocios. As atividades propostas buscam desenvolver
competéncias empreendedoras e atitudes voltadas a autonomia e ao protagonismo,
conectando o contetido escolar ao cotidiano e as perspectivas de futuro profissional dos
estudantes.

A andlise das entrevistas com os docentes da rede estadual de ensino revelou que
a falta de formacdo especifica em Empreendedorismo tem sido um dos principais desafios
para 0 ensino, sobretudo quanto na abordagem de contetdos técnicos essenciais. 1sso é
relatado na fala do docente a seguir:

Docente 7: “essas lacunas tém nos levados a adaptar o conteudo
as nossas formacdes, mesmo havendo materiais disponiveis no
RCO+Aulas. Isso torna o processo de ensino complexo pois
entendo que meus conhecimentos carecem de um
aprofundamento técnico e de aplicabilidade prética, dentro do
empreendedorismo. Mas ha um esfor¢co muito grande para que 0s
alunos aprendam’”.

Demonstrando esse esfor¢co, um ponto convergente entre os docentes da rede
estadual, formados em areas distintas do empreendedorismo, é a adaptacdo de saberes de
suas respectivas formacGes para abordar temas que dialoguem com as demandas do
empreendedorismo. Por exemplo, enquanto o docente de Geografia utiliza conhecimentos
sobre desenvolvimento regional para explorar oportunidades locais de negocios, 0
docente de Filosofia incorpora debates éticos ao ensino, analisando as implicacdes sociais
das praticas empreendedoras. As falas abaixo ilustram essa realidade:

Docente 5 “Eu tento trazer o empreendedorismo para a
realidade dos alunos usando o que eles ja conhecem da regido,
COmo 0S recursos naturais e o potencial turistico. Por exemplo,
ja pedi que eles identificassem lugares na comunidade com
potencial para ecoturismo e propusessem formas de explorar isso
economicamente. Embora tenha dominio neste contexto, é uma
disciplina que, para mim, demanda muita preparacéo e mesmo
assim, sinto que as vezes fica superficial”.

Docente 6: “Nas minhas aulas, eu tento mostrar aos alunos como
a Matemética estd presente em todas as decisbes de um
empreendedor. Por  exemplo, uso porcentagem e
proporcionalidade para entender a formacgao de precos. Também
ja trabalhei a estatistica para eles aprenderem a ler graficos de
vendas. Eu tento fazer com que eles percebam como o0s nimeros
nao sao so calculos, mas ferramentas para tomar decisdes no dia
a dia de um negocio”.
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Docente 7: “Em uma das aulas o foco foi deles pensarem sobre
as questdes éticas. Discutimos se é ético criar um negdcio que
depende de trabalho precarizado, [...], mas admito que me falta
uma base mais pratica para conectar essas reflexdes ao
empreendedorismo, pra fazer mais sentido pratico”.

Diferentemente desses docentes, aqueles que possuem a formagdo em
Administragdo demonstraram uma abordagem mais estruturada na organizagéo das aulas
e no uso de metodologias, voltando-se principalmente para a abertura de empresas e a
gestdo de negocios. Esses docentes conseguem estabelecer uma conexdo mais sélida entre
teoria e prética, utilizando ferramentas como o Plano de Negdcios, 5W2H, o Canvas de
Modelo de Negdcios para simular cenérios empresariais e orientar os estudantes no
desenvolvimento de projetos concretos.

Um exemplo foi relatado pelo Docente 1, que mencionou a aplicacdo de
metodologias voltadas para o desenvolvimento de projetos culminando em feiras de
empreendedorismo, além de gamificacOes e simulacGes inspiradas no programa Shark
Tank®. Essas atividades, segundo o0 docente, permitiram que os estudantes
experimentassem o processo de criacdo, apresentacdo e validacdo de ideias de negocios
de maneira préatica e dindmica, aproximando o aprendizado escolar das realidades de
mercado. Além disso, proporcionaram um contato com o papel social do
empreendedorismo, uma vez que todo o lucro obtido nas feiras de empreendedorismo foi
destinado a uma entidade social escolhida pelos proprios estudantes.

Nesse contexto, mesmo diante de diferencas e desafios metodoldgicas, um ponto
de consenso entre os docentes analisados é a necessidade de abordar o tema do
empreendedorismo nas escolas, seja como uma disciplina especifica ou integrado aos
itinerarios formativos, pautando-se em uma abordagem educacional voltada para o
empreendedorismo que va além da simples transmissdo de conteldos, priorizando
metodologias ativas que estimulem a autonomia e a capacidade de resolugdo de
problemas pelos estudantes. Essa perspectiva é expressa pelo Docente 2 que demonstra
que “é necessario entender como o aluno se posiciona em relagdo ao tema que vocé

deseja trabalhar. 1sso é saber problematizar. A partir disso, é que crio atividades que

6 Shark Tank é um programa de televisio onde empreendedores apresentam suas ideias de negdcios a um
painel de investidores, buscando capital para seus projetos. Durante as apresentacdes, os participantes
defendem a viabilidade de suas propostas enquanto os investidores avaliam o potencial de mercado e 0s
desafios financeiros.
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incentivem o desenvolvimento de uma postura empreendedora. Isso vai além de

simplesmente ensinar o que é o empreendedorismo ou como empreender”

Na mesma perspectiva os Docentes 1 e 2 demonstrara uma preocupacao quanto a

educacdo empreendedora ndo transmitir a ideia de meritocracia. Ponto levantado por

apenas esses dois docentes. Na fala do Docente 1, um dos desafios colocados no ensino

do empreendedorismo é justamente:

Docente 1: “/...], um cuidado é ndo levar simplesmente para a
sala de aula a visdo de um empreendedorismo como salvador da
patria, ndo considerar um discurso meritocratico, porque isso
pode ser muito problematico, voce ir na escola mais humilde, da
sua regido e ter a visao de que é sO vocé querer, acordar cedo e
ter uma visdo inovadora e vender seu produto, que vai dar tudo
certo”.

Um outro discurso emergente nas entrevistas, e que é compartilhado pelos

Docentes 4 e 7, aponta para a necessidade de adotar uma abordagem cautelosa no ensino

do empreendedorismo. A fala do Docente 7 reflete essa perspectiva comum ao afirmar

que:

Docente 7: “Acredito que ndo estamos transformando os nossos
alunos em empreendedores. Ndo com apenas esse ensino. Para
mim, o contetdo do empreendedorismo serve mais para ampliar
horizontes e possibilitar novas perspectivas. Acho que 0s
conteldos trabalhados aqui servem mais para despertar
habilidades e estimular. Mas isso ndo é pra todos, tem alunos que
ndo dado atencdo para esse conteido, parece que nao faz sentido
algum para eles. Somente prestam atencdo quando o assunto
representa a eles um ganho, do tipo financeiro mesmo. A visdo
que tenho é que eles veem o empreendedorismo como forma de
ficar ricos e isso eu esclareco que esta errado. Se vocé quer
montar uma empresa para ficar rico, isso tem muita chance de
dar errado. Empreender é trabalhoso, é um trabalho. A riqueza
€ uma consequéncia, e isso depende da sua vontade, do seu
desejo de alcancar objetivos e ser protagonista para nao
fracassar ”.

A visdo do Docente 7 revela um aspecto relevante em torno do proprio conceito

de empreendedorismo que € ensinado nas escolas, considerando-o uma préatica que

transcende a simples abertura de negdcios ou a busca por riqueza. O empreendedorismo

¢ entdo enfatizado como um trabalho desafiador, que requer esfor¢o individual,

planejamento estratégico, determinag&o e objetivos bem definidos, descontruindo a ideia

de que empreender é um caminho garantido para o enriquecimento rapido.
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Embora a visdo apresentada pelo Docente 4 e compartilhada pelo Docente 7
contribua para desmitificar o empreendedorismo, ao enfatizd-lo como uma prética
exigente, ela também apresenta limitacbes. Essa perspectiva pode reforcar uma
abordagem individualista e funcionalista, desconsiderando os fatores estruturais que
influenciam o sucesso ou fracasso de empreendimentos, como desigualdades de acesso a
recursos, redes de apoio ou condigdes socioecondmicas. Além disso, ao focar no esforco
individual, essa visdo pode negligenciar o papel de politicas publicas, da infraestrutura e
do suporte coletivo na construcdo de negocios sustentaveis.

Esse ponto critico, torna-se ainda mais relevante quando o empreendedorismo é
abordado no componente curricular Projeto de Vida. Isso, pois, 0 ensino do
empreendedorismo adquire uma dimensdo ainda mais complexa, pois deve ndo apenas
preparar os estudantes para enfrentar as demandas do mercado de trabalho, mas também
integrar suas aspiracfes pessoais a uma compreensdo critica das estruturas sociais que
influenciam suas trajetdrias. Assim, a abordagem descrita pelo Docente 4, ao enfatizar o
empreendedorismo como uma prética individualizada baseada em esfor¢o, determinacéo
e planejamento, reflete uma visdo que, embora Util, pode se distanciar da proposta mais
ampla de projeto de vida. Esse itinerario ndo deve ser limitado ao desenvolvimento de
competéncias técnicas ou a superacao de desafios pessoais, mas sim estimular o estudante
a compreender seu papel como agente de transformag&o social, articulando seus objetivos
individuais com as necessidades coletivas.

Ao focar exclusivamente no mérito individual, essa perspectiva corre o risco de
perpetuar uma l6gica meritocrética, citada pelo Docentes 1 e 2 como um desafio, em que
sdo desconsideradas as desigualdades estruturais e os desafios contextuais que muitos
estudantes enfrentam. 1sso ignora o fato de que o sucesso no empreendedorismo nao é
apenas resultado de esforco pessoal, mas também de condicdes externas.

Ao considerar a presenca do empreendedorismo no curriculo do Ensino Médio, embora
essa disciplina tenha o potencial de integrar aspectos técnicos e humanisticos, os relatos
dos docentes indicam que, na pratica, ela é predominantemente tratada como técnica,
tanto no Instituto Federal quanto nos colégios da rede estadual. A énfase centra-se na
utilizacdo de ferramentas, como a elaboracdo de Planos de Negdcios, analise de mercado
e gestdo financeira, priorizando a aplicagdo de conceitos praticos voltados para o
mercado. Nesse contexto, embora as competéncias mais amplas, como criatividade,
autonomia e reflexdo critica, sejam desenvolvidas, elas sdo orientadas para questdes

relacionadas ao trabalho e a criagdo de negocios.
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Docente 2: “Em trés etapas:

1. Apresento conceitos tedricos e conecto com casos reais.

2. Proponho atividades praticas, como resolucéo de problemas e
discussdes em grupo.

3. Finalizo com analises das atividades realizadas e incentivo 0s
alunos a aplicarem os aprendizados na prética.

Cada conceito tedrico € acompanhado de uma atividade pratica.
Por exemplo: Planejamento estratégico: Criagéo de planos de
negocios simplificados; Marketing: Desenvolvimento de
campanhas para produtos ficticios; Educacdo financeira:
Simulacgao de gestdo de orcamento e fluxo de caixa. Além disso,
convido empreendedores locais para compartilhar suas historias
e experiéncias com os alunos .

Docente 3: “Minhas aulas séo estruturadas em dois momentos:
O primeiro momento, com aulas mais tedricas sobre o conceito e
as ferramentas; e o segundo momento, com aplicacfes praticas.
Normalmente, utilizo recursos como das incubadoras de
negocios para o despertar da criatividade dos alunos. Gosto
muito desta sinergia entre as aulas tedrico-préticas. Portanto,
como exemplo, utilizo uma ferramenta intitulada design thinking
para a transformacao de ideias em protdtipos .

Docente 4: “Os recursos educacionais sdo essenciais para o
desenvolvimento de quaisquer disciplinas. E, para o ensino do
empreendedorismo, acho importante o uso das incubadoras e das
pesquisas de mercado, ou seja, visitas técnicas. Além disso, acho
importante o contato de ‘“fora pra dentro”, ou seja, trazer
empresarios e/ou o ecossistema de inovacdo para discutir
projetos dentro das escolas, pois pode se tornar uma porta de
entrada para os educandos se ambientarem com o mercado .

Docente 9: “Utilizo Estudos de Caso: Uso exemplos reais para
estimular a andlise critica; Gamificagdo: Incluo dindmicas e
simulacdes para tornar as aulas mais interativas; Canvas de
Modelo de Negdcio: E uma ferramenta prética e visual que ajuda
os alunos a estruturar ideias; Ferramentas como Canvas e
metodologias  &geis; documentarios sobre inovacdo e
empreendedorismo; Aplicativos como o Canvas para criar
projetos e apresentacdes .

Essa abordagem predominantemente técnica, apesar de relevante, acaba limitando
o potencial transformador do eixo do empreendedorismo, pois a dimensdo social e ética
das agdes empreendedoras recebe menos atengdo. Assim, o foco se concentra na

capacitacdo de atender as demandas do mercado, enquanto a reflexdo sobre impacto

social, colaboracgéo e transformacgdo comunitaria permanece em segundo plano.



145

Uma observacao feita por dois docentes da rede estadual revelou que, com base
em suas experiéncias ao ministrar o conteudo de empreendedorismo, especialmente para
as primeiras séries, é perceptivel que o empreendedorismo é colocado em uma posi¢éo
periférica pelos estudantes e, em alguns casos, também por docentes de outras disciplinas.
Frequentemente tratada como complementar, a disciplina ndo recebe o mesmo nivel de
prioridade que outras consideradas mais tradicionais ou especificas. A exemplo, o
Docente 6 cita que ja ouviu dos estudantes “se aquele contevdo cairia em prova ou se
precisava ter no caderno”. Essa visao reflete uma subvalorizacdo do empreendedorismo
como conhecimento estratégico, o que pode limitar sua capacidade de contribuir
plenamente para a formagdo integral dos estudantes. No entanto, ambos os docentes
demonstraram reconhecer a importancia do componente curricular e que devidamente

valorizada e integrada, pode transformar a formacéo dos estudantes.

4.6.4. Os efeitos do Ensino do Empreendedorismo: “Um processo de descoberta”

Os relatos dos docentes indicam que, tanto como disciplina especifica quanto
como componente integrado aos itinerarios formativos, o empreendedorismo tem
ocupado um espaco relevante no Ensino Médio, sobretudo ao ampliar a visdo dos
estudantes sobre o mundo em que vivem. De modo geral, os docentes demonstraram que,
com o ensino do empreendedorismo, 0s estudantes comecaram a identificar novas
possibilidades, inclusive no campo dos negdocios. Como afirmou o Docente 3: “Tive um
aluno que transformou o plano de negdcio desenvolvido na disciplina em um pequeno
empreendimento de lavagem de estofados. Ele disse que a disciplina foi essencial para
estruturar a sua ideia”.

Essa experiéncia, segundo os docentes, desperta nos estudantes um maior
interesse em criar, planejar e acompanhar as transformacdes do mundo ao seu redor.
Acerca disso, 0 Docente 2 destaca: “o aluno passa a ter uma visdo menos baseada no
senso comum, comeca a refletir mais. Abrem os olhos para as capacidades, para as
realidades. Passam a ter um olhar analitico mais critico e aprofundado, usando
ferramentas que possibilitam analisarem e sistematizarem suas realidades”. Outros
Docentes reforcam essa visao:

Docente 1: [...], eles vé@o tendo uma maior dimenséo do que € o
empreendedorismo, de que ndo € apenas abrir uma empresa com
uma ideia inovadora, e vou ficar rico com pouco esforco. Eles
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passam a ter uma visdo mais realista. Perceberem que é
importante antes de colocar uma ideia em pratica, analisar se ird
ter lucro, quais os custos, etc. Eu vejo que os alunos aprendem
muito sobre a ideia de planejamento. Muitos ndo tém esse padrao
de familia de que tenho que planejar o meu futuro. Ensino que
até as ferramentas de negdcio e de mercado podem ser aplicadas
para uma realidade pessoal, seja nos objetivos de curto, médio
ou longo prazo. E eu mostro isso para eles.

Docente 4: Eles comecam a identificar oportunidades em
situacdes cotidianas. Tornam-se mais confiantes e proativos.
Melhoram habilidades como trabalho em equipe e comunicagéo.
Aprendem a lidar com desafios e a planejar melhor suas acdes.

Docente 7: “Eu vejo o empreendedorismo como uma
oportunidade para os alunos se conhecerem melhor. E um
momento em que eles comecam a identificar suas competéncias e
reconhecer habilidades que ja possuem, mas que talvez nunca
tenham valorizado ou trabalhado antes. A partir disso, eles tém
a chance de aprimorar essas caracteristicas, cultivando valores
que serdo importantes para sua vida cotidiana e profissional.
Esse processo de descoberta é um ponto que buscamos estimular.
Outro aspecto que considero ainda mais relevante, no contexto
educacional, é ajudar o aluno a perceber que empreender
também é aprender a gerir a si mesmo. Ele precisa entender que
é o principal responsavel pelas escolhas que vai fazer e pelos
caminhos que deseja seguir. A disciplina busca justamente trazer
essa reflexdo: que direcdo ele estd tomando? Quais sdo 0s
objetivos que quer alcancar? E, mais importante, esses objetivos
realmente fazem sentido para ele? A ideia principal é que o
empreendedorismo ndo seja visto apenas como uma pratica de
mercado, mas como uma ferramenta para que o aluno desenvolva
consciéncia, proposito e autonomia em sua vida.”

Apesar dessas contribuicdes positivas, os docentes também apontam desafios
importantes, relacionados a valorizacao e a estruturacao adequada do ensino. O Docente
2 ressalta que, para a disciplina alcangar todo o seu potencial, as instituicdes precisam
valoriza-la de forma mais séria. Ele observa que, em alguns casos, a falta de docentes
qualificados resulta em aulas superficiais, sem proposito claro: “o professor entra em sala
de aula, distribui textos para leitura, e a aula vira apenas uma formalidade para cumprir
horas, ou ainda, aplica oficinas ao qual ndo compreende 0s conceitos tedricos que a
estrutura, e a aula vira apenas uma brincadeira sem sentido para os alunos”. ESsa
abordagem prejudica a credibilidade da disciplina e limita seu impacto.

Até aqui, pode-se observar que, na perspectiva dos docentes que lecionam a

disciplina de empreendedorismo ou abordam esse conteido em outras disciplinas, 0s
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efeitos do ensino sdo reconhecidos como um processo de descoberta que transforma a
visdo dos estudantes. Esse processo amplia suas competéncias ao despertar o interesse
em criar e estruturar negdcios, incentivando uma postura mais analitica, critica e proativa,
todavia, mantendo um foco individualista e meritocratico. No entanto, é evidente também
que, para que o empreendedorismo realize seu potencial formativo, é necessario superar
desafios como a falta de preparo docente e a desvalorizagdo curricular. Quando bem
planejado e integrado, o ensino de empreendedorismo vai além de uma pratica técnica,
tornando-se uma ferramenta para que os estudantes desenvolvam autonomia, proposito e

capacidade de enfrentar as complexidades do seu meio.

47. O ESPACO ESCOLAR COMO FORMADOR DA SUBIJETIVIDADE
EMPREENDEDORA

A escola, como espaco que socializa e subjetiva, torna-se potente local para a
disseminacéo de uma subjetividade empreendedora. Nesse processo, destaca-se a adogéo
de programas e projetos desenvolvidos e mantidos ndo apenas pelo setor publico, mas
também por empresas privadas e organizaces do terceiro setor. Essas iniciativas ddo
indicios da consolidacdo de uma abordagem pedagdgica alinhada a proposta da
Pedagogia Empreendedora (Dolabela, 2003), cuja finalidade é promover, nos estudantes,
a construcdo de um “espirito empreendedor”’. Essa abordagem é mediada por materiais
didaticos, manuais e guias que orientam e tendem a padronizar as praticas docentes,
contribuindo para a formacdo de um conjunto de valores e comportamentos alinhados as
demandas do mercado.

Exemplos dessa dindmica podem ser observados nas falas dos docentes
entrevistados, demonstrando a utilizacdo de materiais desenvolvidos por programas como
0 Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP), do SEBRAE, implementado em
redes publicas de ensino no Brasil. Por meio de guias padronizados e atividades préticas,
como a simulacdo da criacdo de negdcios, esses programas buscam introduzir

competéncias empreendedoras nos estudantes. De forma semelhante, iniciativas como o

" Dolabela (2003) define o "espirito empreendedor” como a capacidade de transformar sonhos em realidade
por meio da acdo proativa e inovadora, enfatizando que empreender é um processo humano que envolve
emocdes, desejos, valores e a ousadia de enfrentar incertezas para construir o futuro.
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Instituto Fazendo Acontecer, capacitam docentes para desenvolver competéncias nos
estudantes, como pensamento critico e resolugdo de problemas.

Embora essas iniciativas apresentem potencial transformador ao ensinar
habilidades praticas, frequentemente reproduzem uma visdo instrumental e
mercadologica do ensino, na qual o sucesso individual é destacado enquanto reflexfes
criticas sobre as condicGes sociais e econdmicas que moldam o acesso a oportunidades
empreendedoras sdo colocadas em segundo plano. Isso pode ser observado na fala do
Docente 9, que afirma: “Eu sempre reforco para os alunos que empreender depende de
planejamento e dedicacgéo. A disciplina ensina ferramentas praticas, como o Canvas e 0
Plano de Negdcios, para que eles possam transformar suas ideias em realidade, mas é
preciso se esforcar. Com esforgo, eles podem superar os desafios e crescer, [...], todos
podem conseguir, se tiverem vontade”. Essa perspectiva evidencia como a escola, ao
socializar os estudantes em torno de valores empreendedores, promove uma subjetivacdo
que enfatiza a resiliéncia e o mérito individual, muitas vezes desconsiderando os limites
impostos pelas desigualdades estruturais.

A socializacdo e subjetivacao promovidas nesse contexto configuram a primeira
etapa da formacdo da subjetividade empreendedora, na qual os estudantes sdo
introduzidos a normas, valores e comportamentos que moldam suas formas de pensar e
agir. Para Berger e Luckmann (1967), a socializacdo corresponde ao processo por meio
do qual os individuos internalizam os padrdes culturais, tornando-os parte de sua
identidade. Essa internalizacdo ocorre de forma particularmente intensa na escola, que,
segundo Ball (1993), ndo é apenas um espaco de transmissdo de conhecimentos, mas
também de regulacdo, onde os sujeitos sdo moldados para se adequarem as demandas
sociais e econémicas.

Com a socializacdo inicial estabelecendo as bases normativas e comportamentais,
a internalizacdo de valores representa a segunda etapa do processo de formacdo da
subjetividade empreendedora. Nesse momento, os valores apresentados pela pedagogia
empreendedora -, sonhos, autonomia, inovacdo, resiliéncia e competitividade - sdo
absorvidos pelos estudantes e passam a integrar suas identidades. Esses valores séo
promovidos como universais e desejaveis, mas frequentemente desconsideram as
condigdes estruturais e contextuais que moldam as oportunidades de realizacao.

O histarico das reformas educacionais no Brasil, desde a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo (LDB) até as mais recentes modifica¢cdes no Ensino Médio, ilustra como a

adaptacdo as logicas do mercado orientou a incorporagéo desses valores. Essa orientacao,
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ao ser incorporada no curriculo escolar, reflete ndo apenas uma tentativa de promover
habilidades empreendedoras, mas também de sublinhar a funcéo educacional de preparar
sujeitos capazes de se autoempregar, criar pequenos negdcios ou atuar de maneira
dindmica no mercado.

Essa internalizacdo ndo se restringe a dimensdo técnica, mas também atua no
campo subjetivo, moldando os estudantes para se ajustarem as demandas do mercado.
Como descreve o Docente 9, “Mesmo que ele va trabalhar como funcionario, |[...]
entender sobre lucro, endividamento, organogramas, departamentos [...] vai dar
condicdes para crescer, assumir posi¢oes de lideranca, [...], saber agir como se fosse
dono do negocio”. Essa fala evidencia como o0s sujeitos internalizam a l6gica do mercado
como parte de suas identidades, mesmo em contextos de subordinagéo.

Essa internalizacdo também reflete um movimento de empresariamento da escola,
que transforma o ambiente educacional em um espaco voltado para moldar sujeitos
empreendedores. Como destaca o Docente 7, "[...] empreender é trabalhoso, é um
trabalho. A riqueza é uma consequéncia, e isso depende da sua vontade, do seu desejo
de alcancar objetivos e ser protagonista para ndo fracassar". Tais discursos reforcam a
narrativa meritocratica, deslocando a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso
exclusivamente para o esforco individual, enquanto as condicGes estruturais que limitam
as oportunidades de ascensdo permanecem invisibilizadas.

Ao internalizarem esses valores, 0s estudantes sdo incentivados a se comportarem
como “empreendedores de si mesmos”, alinhando-se & perspectiva apresentada por
Foucault (2008), em que o0s individuos assumem riscos e responsabilidades sem
necessariamente desfrutar do controle efetivo sobre o capital ou das condi¢Bes necessarias
para alcancar autonomia plena. Esse processo € legitimado por dispositivos legais, como
0 artigo n° 2 da LDB, que associam a educacdo ao desenvolvimento da pessoa e a
preparacgdo para o trabalho. Contudo, ao enfatizar a gestdo de si mesmo como um capital
humano, a pedagogia empreendedora naturaliza a ideia de que o individuo deve estar
continuamente adaptado as exigéncias do mercado.

A formacdo da subjetividade empreendedora, conforme evidenciado nas
entrevistas com os docentes, até este ponto percorreu duas etapas interconectadas. Na
primeira etapa, a socializacdo e subjetivacdo, os estudantes foram expostos a normas e
valores promovidos por praticas pedagdgicas alinhadas as demandas do mercado, como
exemplificado nos programas utilizados pelos docentes. Esses processos estabeleceram

as bases para a construcdo de uma visdo de mundo voltada & autonomia e a
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competitividade. Na segunda etapa, a internalizacdo de valores, esses principios foram
absorvidos de maneira mais profunda, passando a integrar as identidades dos sujeitos.
Neste ponto, os docentes mencionaram como os materiais e dindmicas aplicados, como
0s guias do JEPP e também o componente Projeto de Vida, estimulam os estudantes a
assumir responsabilidades individuais pelo proprio sucesso, muitas vezes sem que
reflexdes criticas sobre desigualdades estruturais sejam abordadas.

Entretanto, como apontado por alguns docentes durante as entrevistas, o ensino
do empreendedorismo ndo opera apenas no campo do conhecimento ou da identidade.
Ele também mobiliza emocdes e expectativas que desempenham um papel importante na
formagc&o de comportamentos e atitudes. E nessa terceira etapa, a mobilizagdo de afetos,
que elementos como o desejo de realizagdo, 0 medo do fracasso e as expectativas de
sucesso sdo ativados para consolidar os valores internalizados, ampliando ou limitando
as poténcias de agir dos estudantes. Como afirmou o Docente 6, "muitos alunos
acreditam que, se ndo tiverem sucesso, é porque ndo se dedicaram o suficiente, e isso 0s
deixa inseguros para tentar novamente”. Essa dimensdo afetiva, portanto, ndo apenas
reforca os valores internalizados, mas também coloca os estudantes em um campo de
tensdo entre as promessas do mercado e as limitagcdes impostas por suas realidades.

Diante disso, a questdo que se impde é: como garantir que a poténcia de agir
mobilizada por esses afetos ndo seja canalizada exclusivamente para objetivos individuais
- como o sucesso financeiro ou a visibilidade pessoal -, mas também para fins coletivos e
ético-politicos? Sob a perspectiva da teoria dos afetos de Espinosa, compreendemos que
isso depende diretamente da qualidade dos encontros que 0s sujeitos experienciam em
seu processo formativo. Poténcias ndo sdo neutras: elas podem ser ampliadas ou
diminuidas conforme os afetos que atravessam 0 corpo e a mente. Se 0 ensino do
empreendedorismo se organiza em torno de afetos tristes - como medo, inseguranca,
competicdo e culpa -, tende a produzir sujeitos isolados e autogerenciaveis, que veem o
outro como ameaca ou obstaculo. Por outro lado, se promove afetos alegres e encontros
potentes, baseados na colaboracdo, no reconhecimento mutuo e na construcao
compartilhada de sentido, a poténcia de agir pode se expandir para além da
autorrealizacdo, conectando-se ao bem comum.

E nesse ponto que articulamos a nogdo de comum em Dardot e Laval (2016),
compreendida ndo como um recurso, mas como uma pratica e um principio politico. Para
0s autores, 0 comum € produzido a partir da coobrigacdo reciproca e da acgéo coletiva

orientada pela responsabilidade muatua. Assim, a formacao de sujeitos empreendedores
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ndo precisa estar necessariamente atrelada a valores neoliberais. Ela pode, desde que
atravessada por outros afetos e por outras praticas pedagogicas, sustentar formas de agir
comprometidas com a ampliagdo da vida coletiva, com o cuidado, com a cooperagao e
com a criacdo de outros mundos possiveis. Essa inflexdo exige que a escola ndo apenas
transmita contetdos, mas crie condicdes afetivas e institucionais que favorecam a
emergéncia de praticas empreendedoras enraizadas na solidariedade e na justica social.
Nesse sentido, a filosofia de Espinosa oferece uma lente tedrica fundamental para
compreender como os afetos operam na formacdo da subjetividade empreendedora. Ao
evidenciar que desejos e expectativas podem ser moldados por forgas externas, ela
permite sustentar criticamente a anélise dos modos como essas forgas atuam no contexto
escolar e aponta caminhos para superar tais dindmicas em direcdo a uma educacao que

amplie verdadeiramente a poténcia de agir dos sujeitos.

4.7.1. Afetos em Disputa: A Poténcia de Agir no Ensino de Empreendedorismo

Compreender a mobilizacdo de afetos no ensino do empreendedorismo requer
uma analise que va além do campo das normas e valores internalizados. Como ja
apontado, o processo educativo ndo se limita a transmissdo de contetidos, mas opera
também no plano emocional, onde desejos, medos, expectativas e emoc¢des sao
mobilizados para consolidar comportamentos e subjetividades alinhados as l6gicas do
mercado. Nesse contexto, a filosofia de Espinosa fornece uma base teorica para
interpretar como o0s afetos moldam as poténcias de agir dos estudantes e,
consequentemente, influenciam suas trajetorias educacionais e sociais.

Para aprofundar essa analise, € pertinente recorrer a distingdo proposta por
Espinosa entre homens livres e ndo livres, pois ela permite interpretar os papéis que
configuram o0 cenédrio de aprendizagem e o ideal de desenvolvimento de
“empreendedores” na construcdo de seus projetos de vida. De acordo com Espinosa
(2008), os homens livres sdo aqueles que vivenciam paixdes alegres, capazes de ampliar
sua poténcia de agir e de pensar. J& os homens ndo livres se caracterizam por uma
condicdo de subordinacdo, representada por trés figuras emblemaéticas: o escravo, que
depende de outros para sobreviver e padece na dependéncia; o tirano, que depende da
tristeza de outros para triunfar, sendo condicionado por essa relacdo de poder; e o
sacerdote, que se submete as paixdes intrinsecas a condicdo humana, padecendo com elas.

A ontologia de Espinosa, que sustenta essa distin¢do, é util para compreender
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como 0s sujeitos interagem com 0 mundo e como Se constituem enguanto seres que agem
e sdo afetados. Assim, Espinosa (2008b, p. 29) explica que 0 mundo € composto por dois
elementos que, embora distintos em esséncia, formam uma unidade dialética: a substancia
infinita, perfeita e causa de si mesma, denominada Deus ou Natureza (Deus sive Natura),
e 0s modos, que sdo as expressOes particulares dessa substancia. A substancia é
autossuficiente, eterna e livre, enquanto 0os modos, como 0s seres humanos, séo marcados
pela interdependéncia e pela necessidade de buscar, fora de si, 0s meios para preservar
sua existéncia.

O ser humano, como uma modificacdo singular e imanente dessa substancia
infinita, € compreendido como parte integrante da natureza. Contudo, diferentemente da
substancia, ele necessita estabelecer relagdes com o mundo para assegurar a continuidade
de sua existéncia. Para Espinosa (2008b), a esséncia do ser humano reside em sua
poténcia de existir, ou seja, todo esforco humano esta direcionado para a autopreservacao
e para a expansao de sua poténcia de agir. Disso, Espinosa diferencia o esforgo no ser
humano quando referido somente a mente, em se tratando da vontade, e apetite, quando
referido, simultaneamente, a mente e ao corpo.

Conforme Espinosa (2008b), o apetite corresponde a propria esséncia do ser
humano, sendo o principio que direciona suas a¢des para a conservagao de sua existéncia
e para a realizacdo de suas potencialidades. Espinosa (2008b, p. 177) explica que “entre
0 apetite e 0 desejo, ndo existem diferencas, com excecdo da forma como o desejo €
comumente referido, a medida que se tem consciéncia do apetite”. Assim, o desejo ¢é
descrito como o apetite acompanhado pela consciéncia, sendo a expressdo da forca que
impulsiona o ser humano a existir e a preservar o seu ser. Essa forga, que Espinosa
denomina conatus, € a esséncia mesma do ser humano e reflete o esfor¢o continuo por
ele empreendido para manter e expandir sua poténcia de agir. O conatus integra mente e
corpo, manifestando-se como atributos diferentes, mas inseparaveis, em uma dindmica
que busca constantemente preservar e ampliar a poténcia de existir.

Nesse sentido, estabelece-se uma identidade entre a mente do ser humano e todas
as coisas da natureza, refletindo a unidade fundamental do monismo, na qual tudo o que
existe esta interligado como diferentes expressdes de uma mesma esséncia. E essa
identidade s se concretiza plenamente por meio do conhecimento, que permite ao ser
humano compreender tanto a si mesmo quanto a natureza enquanto partes dessa
totalidade.
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Para Espinosa, o conhecimento verdadeiro € aquele que alcanca a esséncia dos
objetos e suas causas, conectando a ideia do objeto a sua realidade na substancia infinita.
O conhecimento, nesse sentido, ndo é apenas uma adaptacéao a ideia do objeto, mas uma
compreensdo profunda da relacdo entre os modos e a substancia Unica de que todos sdo
parte. Essa perspectiva monista sugere que o esforco humano por existir e agir,
representado pelo conatus, estd inevitavelmente vinculado ao entendimento de sua
relagdo com o todo.

Sendo o ser humano uma modificacdo singular e imanente dessa substancia
infinita, ele precisa buscar fora de si 0s meios para preservar sua existéncia. Nessa busca,
0 ser humano encontra o mundo dos afetos, definido por Espinosa como “as afecgdes do
corpo, pelas quais a poténcia de agir do corpo é aumentada ou diminuida, assim como as
ideias dessas afec¢des” (Espinosa, 2008b, p. 163). Em resumo, as afeccBes sdo
experiéncias que resultam de encontros entre corpos no mundo, nos quais a acdo de um
corpo pode modificar o outro, criando na mente a ideia dessa modificagdo. Essas
alteracdes podem aumentar ou diminuir a poténcia de agir e, desse modo, gerar os afetos,
que sao vivéncias capazes de transformar tanto a mente quanto o corpo.

Esse fendmeno, fundamentado no monismo de Espinosa, é especialmente
relevante no contexto educacional, onde os encontros entre docentes e discentes,
mediados pelas praticas pedagogicas, moldam a experiéncia dos sujeitos. No ambiente
escolar, essas afeccBes podem potencializar ou limitar a poténcia de agir dos estudantes,
dependendo de como esses encontros sdo estruturados e vivenciados. Encontros que
promovem aprendizagens transformadoras e colaborativas tém o potencial de gerar
paix0des alegres, aumentando a poténcia de agir dos estudantes e ampliando sua conexao
com o mundo. Por outro lado, encontros despotencializadores, marcados por afetos
tristes, podem limitar o desenvolvimento dos sujeitos, restringindo suas possibilidades de
transformacéo e acdo no mundo.

Reconhece-se, contudo, que promover afetos positivos ndo implica ignorar 0s
desafios, incertezas e riscos inerentes ao empreendedorismo. Pelo contrario, uma
pedagogia afetivamente potente é aquela capaz de acolher as dificuldades sem
transforma-las em ameaca paralisante. A partir da filosofia de Espinosa, entende-se que
preparar os estudantes para lidar com tais adversidades ndo exige o cultivo do medo ou
da ansiedade, mas sim a criacdo de condicdes para que enfrentem os obstaculos com
confiancga, consciéncia e cooperacdo. Ao invés de associar o risco ao fracasso individual,

é possivel construir experiéncias formativas em que errar, tentar novamente e aprender
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com os outros sejam reconhecidos como parte do préprio processo de agir. Desse modo,
a preparacgéo para os desafios pode coexistir com a ampliacdo da poténcia de agir, desde
que os encontros escolares estejam orientados por afetos que mobilizem os estudantes a
construir, e ndo a recuar.

De acordo com Espinosa (2008b), ha inumeras maneiras pelas quais a condicéo
de afetar e ser afetado ocorre, e € por meio dessas afec¢fes que a poténcia de agir pode
ser aumentada ou diminuida. Nesse sentido, sendo o desejo a prdpria esséncia do ser
humano, a poténcia do corpo em preservar-se esta relacionada a sua forca para ser afetado
de forma maxima pela alegria e para evitar, com igual intensidade, os afetos tristes.
Assim, Espinosa classifica os afetos em ativos e passivos, diferenciando-os pela origem
de sua causa e seus efeitos sobre a poténcia de agir.

Os afetos ativos, também chamados de a¢6es, s6 podem ser alegres, pois 0 corpo,
em sua esséncia, sempre busca aumentar sua poténcia de agir e de pensar. O corpo é uma
poténcia que tende a expansdo e a alegria, promovendo estados de maior liberdade e
autonomia. Por outro lado, um afeto passivo, ou paixao, ocorre quando o sujeito ndo é a
causa de seus proprios afetos ou gquando ele € apenas parcialmente a causa, sendo
subordinado a forcas externas que agem sobre ele.

Quanto a esses, Espinosa (2008b) caracteriza-os como inconstantes, dado que
aquilo que, em um momento, provoca alegria, pode, em outro, resultar em tristeza. Assim,
os afetos passivos dependem de fatores externos, que influenciam o sujeito de maneiras
imprevisiveis. O encontro entre corpos e 0 mundo externo gera uma variedade de reaces,
trazendo tanto sentimentos satisfatérios quanto insatisfatérios. Conforme Espinosa,
enquanto os afetos passivos diminuem a poténcia de agir, os afetos ativos, por sua vez,
representam um aumento dessa poténcia, sendo causados pela razdo e pela acdo
consciente do sujeito sobre si mesmo e sobre 0 mundo.

Dentro do grupo dos afetos passivos, Espinosa distingue dois tipos principais:
aqueles que aumentam a poténcia de existir (afetos passivos alegres) e aqueles que a
diminuem (afetos passivos tristes). Embora ambos sejam passivos, os afetos passivos
alegres sdo mais benéficos, pois ampliam tanto a poténcia corporal quanto a mental,
permitindo o surgimento das nogdes comuns. As nogdes comuns, por sua vez,
representam o entendimento do que ha em comum entre 0s modos existentes,
promovendo a convivéncia e a harmonia entre 0s sujeitos. Nesse contexto, compreender

nossa relacdo com o mundo nos da a oportunidade de escolher melhor os encontros,
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sermos ativos na geracdo de afetos e, assim, estabelecer uma hierarquia de encontros mais
favoraveis.

Um afeto de alegria ocorre quando uma afeccdo leva a um estado de maior
poténcia de ser e de agir no mundo. Ja um afeto de tristeza surge quando uma afeccéo
reduz a poténcia do sujeito, enfraquecendo seu conatus, ou seja, sua forca para existir,
agir, afetar e ser afetado. Espinosa (2008b) explica que alegria e tristeza séo afetos
primordiais, dos quais derivam todos os demais. Por exemplo, o 6dio corresponde a
tristeza acompanhada de uma causa exterior, enquanto o amor representa a alegria
associada a uma causa exterior. Esses afetos ndo sdo determinados apenas pela
constituicdo do corpo, mas também pelo modo como o mundo exterior se organiza e
dispde os encontros. Assim, compreender 0s mecanismos que favorecem a alegria e
reduzem a tristeza € essencial para criar ambientes educacionais que ampliem a poténcia
de agir e promovam experiéncias emancipatorias para 0s sujeitos.

Ainda que Espinosa formule o conatus como a esséncia do individuo, esse esforco
nunca ocorre de forma isolada. A propria poténcia de existir e agir de um corpo depende
dos encontros que ele estabelece com outros corpos, isto é, das relaces que favorecem
sua composicdo e sua perseveranca. Em Espinosa, ndo ha dualismo entre interior e
exterior, ou seja, o individuo é constituido em sua relagdo com o mundo, sendo
continuamente afetado por ele. Assim, embora o conatus seja singular, sua expressao é
sempre relacional. A alegria, como afeto que aumenta a poténcia de agir, emerge quando
0 corpo encontra outros corpos que o ajudam a conservar e expandir sua natureza, s&o 0s
chamados “bons encontros” (Espinosa, 2008a, Parte 111, Prop. 11).

Assim, pensar 0 conatus em termos coletivos ndo significa dissolver a
singularidade, mas reconhecer que a perseveranca de um corpo - ou de uma mente - se
fortalece na medida em que se associa a outros em uma composi¢do mais potente. Neste
sentido, Espinosa afirma que “quando dois individuos da mesma natureza se unem,
formam um ser individual mais poderoso do que cada um isoladamente” (Espinosa,
2008a, Parte 11, Lema 3, Pds. e Corolario). Essa ideia pode ser mobilizada para pensar a
escola como um espago de composigéo coletiva, onde os afetos ndo apenas circulam, mas
constituem a base das formas de existir, aprender e agir. O ambiente educativo, nesse
sentido, ndo é apenas um lugar de transmissao de contetidos, mas um campo de forcgas
que pode ampliar ou diminuir a poténcia dos sujeitos, conforme 0s encontros que

promove.
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Dessa maneira, a nocao de conatus como forga coletiva permite compreender que
a formacdo de sujeitos ndo ocorre apenas pela interiorizacdo de normas ou pela autogestédo
individual, mas pela possibilidade de construir, com 0s outros, modos de vida mais
potentes. Quando os encontros escolares sdo atravessados por afetos alegres - como a
cooperacdo, o reconhecimento mutuo, o cuidado e a escuta -, eles favorecem nao apenas
a autonomia, mas uma liberdade ativa, no sentido espinosista, aquela que resulta do
conhecimento adequado de si e do mundo, e da capacidade de agir junto com 0s outros
na producao de existéncia.

Dessa forma, estabelece-se uma relacéo intrinseca entre a poténcia de agir e 0s
afetos. 1sso é reforcado quando Espinosa (2008b) afirma que a mente, algumas vezes, age
e, outras vezes, padece. Quando o sujeito possui ideias adequadas, ele age; caso contrério,
ele padece. A acdo pressupde 0 aumento da poténcia, sendo estabelecida a partir da
consciéncia dos motivos da acdo, ou seja, da clareza sobre o que fazemos e por que
fazemos. Quando uma ac¢do é desprovida de sentido pessoal e consciéncia, o resultado é
0 padecimento, uma condigédo que enfraquece a poténcia de agir.

Nesse contexto, Costa-Pinto e Rodrigues (2013) apontam que Espinosa aproxima
0s conceitos de acdo e razdo, identificando a poténcia de agir com a poténcia de
compreender. Quanto maior a consciéncia e o entendimento sobre as coisas, maior sera a
poténcia de agir e a capacidade de transformacédo do sujeito. Por outro lado, quando a
compreensdo € limitada, a acdo torna-se restrita, assim como a poténcia de agir. Essa
visdo destaca, conforme Costa-Pinto (2012), que o pensamento € sempre afetivo, pois a
maneira como pensamos esta diretamente ligada aos afetos que moldam nossas ideias.

Pensar adequadamente, portanto, significa compreender os afetos presentes na
génese de nossas ideias cognitivas, identificando as causas que levam a acdo, 0s motivos
e 0 que impulsiona o agir. Conhecer verdadeiramente implica em conhecer pelas causas,
uma perspectiva que evidencia como as agdes humanas estdo vinculadas a motivagoes,
afetos e emocdes. Espinosa (2008b) destaca que o conhecimento é o mais potente dos
afetos, contrapondo a ética do conhecimento a moral da obediéncia. E por meio do
conhecimento racional dos afetos que se fundamenta a possibilidade de liberdade. Para
Espinosa, o conhecimento parte do corpo, que afeta e é afetado, inserido em um mundo
rodeado por outros corpos.

Como mente e corpo séo inseparaveis, quando a mente entra em afinidade com o
mundo ao explica-lo, o corpo torna-se capaz de agir sobre ele. A mente observa o proprio

corpo em ato. Assim, 0 pensamento, ao formar ideias e conceitos, transforma-se em
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ferramenta para conduzir a vida. Espinosa (2008b) argumenta que o conhecimento
intelectual equivale ao conhecimento afetivo, pois é impossivel alcancar a liberdade sem
compreender os afetos que moldam nossas agdes. A compreensdo do que motiva as
pessoas a agir esta relacionada as causas precisas pelas quais uma coisa existe. Portanto,
a poténcia de agir esta vinculada a capacidade de compreender adequadamente as causas
dos estados afetivos.

Costa-Pinto (2012) observa que a poténcia de agir humana esté relacionada a
composicao entre os afetos obtidos nos encontros ativos (agdes) e passivos (paixoes).
Esses encontros representam possibilidades infinitas, podendo ser potencializadores e
alegres ou despotencializadores e tristes. No campo educacional, os processos de
aprendizagem constituem-se como um meio de encontros que afetam diretamente os
sujeitos envolvidos. Nesse cendrio, destaca-se a importancia das relacdes entre docentes
e estudantes, pois elas tém o poder de aumentar ou diminuir a poténcia de agir.

Conforme Oliveira (2012), Espinosa discute a educacdo no sentido de que a
transicdo da infancia para a idade adulta deve aumentar a independéncia do ser humano
em relacdo as coisas exteriores, sob a conducdo da razao (Espinosa, 2008b, p. 269). A
exemplaridade desse ser humano é evidenciada no ato de educar outros homens para que
vivam sob o “proprio império da razdo”. Espinosa define o império da razdo pelas nog¢des
comuns, ou seja, ideias que pertencem igualmente ao todo e as partes, desenvolvendo-se
como razdo coletiva e ndo como propriedade de um individuo.

Oliveira (2012) também assevera gue isso se torna possivel quando o ser humano
assume um papel ativo no préprio conhecimento. Contudo, é necessario que oS
mediadores da educagdo ndo se limitem a transferéncia de saberes, mas criem condic¢des
para um aprendizado que articule a autonomia com a cooperacdo. Isso significa formar
sujeitos capazes de elaborar seu proprio saber, mas em didlogo com os outros, em um
contexto de mutuo auxilio e colaboracdo. Essa concepcdo rompe com a ideia de
autonomia como isolamento e a recoloca como prética relacional. Essa abordagem
encontra suporte na liberdade de ensino que Espinosa defende, ao afirmar:

As academias, fundadas a custa da Republica, sdo instituidas
menos para cultivar o espirito do que para entrava-lo. Todavia,
em uma Republica livre, as ciéncias e artes sdo cultivadas, entdo
da melhor forma, concedendo-se a cada um a permissdo para
ensinar publicamente as suas custas e com o0 perigo de sua
reputacdo. Reservo, porém, estas questdes e outras semelhantes
para outro lugar, pois aqui desejei tratar apenas do que pertence
exclusivamente ao império aristocratico (Espinosa, 1994 p. 345).
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Esse entendimento, ao revelar como as instituicdes educacionais frequentemente
operam como instrumentos de dominacéo e reproducdo de estruturas de dependéncia,
fornece uma base teorica para retornar a analise da terceira etapa da formacgdo da

subjetividade empreendedora: a mobilizacao de afetos.

4.7.2. Formacéao da Subjetividade Empreendedora: Mobilizacédo de Afetos

No ensino do empreendedorismo, os afetos tornam-se ferramentas centrais para
consolidar os valores internalizados nas etapas anteriores, ao direcionar desejos, medos e
expectativas dos estudantes para uma ldgica que busca adapta-los as exigéncias do
mercado. A mobilizacdo de afetos, nesse contexto, é evidente nas falas dos docentes
entrevistados, que demonstram como elementos como o desejo de realiza¢do, o medo do
fracasso e as expectativas de sucesso sao intencionalmente ativados para moldar
comportamentos e atitudes.

Resgatando novamente a fala do Docente 6, isso é ilustrado ao apontar que:
“muitos alunos acreditam que, se ndo tiverem sucesso, é porque ndo se dedicaram o
suficiente, e isso os deixa inseguros para tentar novamente”. Essa fala reflete como o
medo do fracasso, mobilizado pela ldgica meritocratica presente no ensino do
empreendedorismo, pode gerar afetos passivos tristes, despotencializando os estudantes
ao deslocar exclusivamente para o esfor¢o individual a responsabilidade pelo sucesso. O
resultado é um sentimento de insuficiéncia que limita a capacidade dos sujeitos de agirem
de forma livre e autbnoma.

Por outro lado, resgatando novamente a fala do Docente 9, destaca-se o desejo de
realizacdo como um elemento motivador nas praticas pedagogicas: “Mesmo que ele va
trabalhar como funcionario, [...] entender sobre lucro, endividamento, organogramas,
departamentos [...] vai dar condi¢bes para crescer, assumir posi¢oes de liderancga, [...],
saber agir como se fosse dono do negocio”. Essa fala evidencia como o desejo de
realizacdo é mobilizado para consolidar valores como autonomia e protagonismo, mas
também para alinhar as aspiragdes dos estudantes as dinamicas do mercado, todavia,
ignorando os condicionantes estruturais que limitam suas possibilidades de ascenséo.

Outro exemplo é apresentado pelo Docente 7, ao afirmar que: “empreender é
trabalhoso, € um trabalho. A riqueza € uma consequéncia, e isso depende da sua vontade,

do seu desejo de alcancgar objetivos e ser protagonista para ndo fracassar.” Aqui, 0
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desejo de sucesso € apresentado como o0 motor da acdo, mas esta condicionado a uma
I6gica de autogestdo que reforca a visdo de que o sucesso depende exclusivamente da
vontade e do esforc¢o individual.

Essas falas exemplificam como a mobilizacdo de afetos no ensino do
empreendedorismo opera em uma tensdo constante entre potencializacao e subordinacao.
De um lado, o desejo de realizacéo e as expectativas de sucesso podem ser mobilizados
como paixdes alegres, especialmente quando associados a praticas pedagdgicas que
priorizam encontros colaborativos, reflexivos e que expandem a experiéncia. Esses
encontros se caracterizam por promover relagdes de escuta, reconhecimento mutuo e
producdo compartilnada de sentido, condigdes em que os estudantes deixam de ser
receptores passivos para tornarem-se coparticipantes do processo formativo. Quando essa
dindmica acontece, a poténcia de agir se amplia, ndo apenas porque ha mais engajamento,
mas porgue o sujeito passa a experimentar-se como alguém capaz de pensar, sentir e agir
com 0s outros. Esse tipo de prética educativa se alinha a visdo de Espinosa (2008b),
segundo a qual os afetos alegres ampliam tanto a poténcia de agir quanto a de pensar,
criando condicdes para que a liberdade se manifeste como expressdo da poténcia, e ndo
como escolha isolada. Trata-se, portanto, de pensar a formacao empreendedora ndo como
projecdo individualizada de futuro, mas como experiéncia situada, atravessada pelas
relagbes concretas - sociais, econdmicas, afetivas - que constituem o sujeito em sua
realidade.

Por outro lado, o medo do fracasso, que emerge em ambientes educativos que
privilegiam a logica meritocrdtica e a competicdo individualizada, mobiliza afetos
passivos tristes. Esses afetos, ao deslocarem para o esfor¢o individual a responsabilidade
pelo sucesso ou fracasso, desconsideram as condicdes estruturais que moldam as
oportunidades de cada estudante. Como resultado, eles reduzem a poténcia de agir,
gerando sentimentos de insuficiéncia, inseguranca e desmotivagdo. A internalizacédo
dessa légica, que Espinosa (2008b) associaria a maus encontros, subjuga o0s sujeitos a
forcas externas, limitando sua capacidade de transformar suas realidades ou de questionar
criticamente as desigualdades que permeiam o contexto em que vivem.

Nesse sentido, essa tensdo reflete uma dindmica central do ensino do
empreendedorismo, em que o desejo de realizacdo, embora carregado de potencial
transformador, é frequentemente condicionado por expectativas externas que priorizam a
adaptacdo as légicas do mercado. A competicdo, ao ser apresentada como motor do

sucesso, restringe o campo de acdo dos estudantes, transformando seu conatus em um
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esforco solitario de autopreservacao. Isso vai de encontro a nogéo de Espinosa quanto a
liberdade, que s6 pode ser alcancada por meio do conhecimento e de encontros que
ampliem a poténcia de agir. Como Espinosa destaca, “os homens, quando vivem sob a
conducéo da razdo, sdo mais livres na sociedade, onde cada um vive segundo o comum
acordo dos outros” (Espinosa, 2008a, Parte 1V, Prop. 73). Isso significa que praticas
pedagogicas que promovem a colaboracdo e o senso de comunidade tém maior
capacidade de gerar paixdes alegres e de fortalecer a liberdade coletiva.

Espinosa (2008b) argumenta que o conhecimento verdadeiro é o mais potente dos
afetos, pois permite ao sujeito compreender as causas de suas acdes e agir de maneira
consciente. No entanto, no contexto analisado, o conhecimento € frequentemente
moldado por expectativas externas que direcionam os afetos para atender as demandas do
mercado, ao invés de promover uma compreensao critica sobre as condi¢des que moldam
as trajetdrias dos estudantes. Segundo ele, quando a poténcia de agir é subordinada a
forcas externas, ela ndo amplia a liberdade do individuo, mas a sujeita a condi¢Ges de
dependéncia, “chamamos livre aquilo que existe por necessidade de sua natureza e que é
determinado por si mesmo a agir, e, a0 contrario, necessario, ou antes constrangido,
aquilo que é determinado por outra coisa a existir e operar de certa maneira” (ESpinosa,
2008a, Etica |, Definicdo 7). Essa logica desvia o potencial dos estudantes de
questionarem as desigualdades estruturais que 0s cercam, ao mesmo tempo que reforga a
internalizacdo de valores como produtividade e competitividade.

Essa dindmica pode ser evidenciada na fala do Docente 3, que explica: “Tento
ensinar os alunos a planejar e gerenciar ideias de negdcios de forma mais pratica,
usando ferramentas comuns na gestdo. E importante que eles entendam como o mercado
funciona e que, crescer e se destacar exige esforco. Assim, cada um pode fazer a
diferenga.” Embora a fala do docente enfatize a importancia de habilidades praticas e do
esforgo individual, ela também reflete a subordinacéo dos estudantes a valores e forcas
externas. Ao focar na adaptacdo ao mercado, ela negligencia uma compreensao critica
das condic@es sociais que moldam as oportunidades de cada estudante. Essa abordagem
conecta-se diretamente & inquietacdo que motivou esta pesquisa: que tipo de espirito
empreendedor estamos efetivamente formando nos estudantes? Estamos promovendo
competéncias que permitam transformacéo e emancipacéo ou reforcando narrativas que
perpetuam as logicas de mercado e as desigualdades estruturais inerentes ao sistema?

Ademais, pode-se afirmar que essa visao promove uma subjetividade

empreendedora que se estende para além da esfera empresarial, moldando a relagdo do
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individuo com o trabalho e a sociedade. A ideia de “agir como se fosse dono” naturaliza
a intensificacdo do envolvimento emocional e pratico do trabalhador com os objetivos da
empresa, muitas vezes em detrimento de sua autonomia critica e de uma visdo mais ampla
de transformacéo coletiva.

Essa perspectiva, ao enfatizar a maximizacdo do desempenho individual dentro de
estruturas preexistentes, contribui para a reproducdo de dinamicas de exploracdo e
desigualdade, ao mesmo tempo em que oculta as assimetrias de poder e os limites
impostos pelo sistema econémico. Isso ilustra como a pedagogia empreendedora,
presente como norteadora do ensino no Novo Ensino Médio, seja na criacdo de negocios
ou em outros ambitos, reforca as dindmicas do mercado. Essa abordagem molda
trabalhadores como agentes de autogestdo, subordinados a uma ldgica que perpetua as
exigéncias do sistema econdémico, muitas vezes sem promover questionamentos criticos
ou transformacdes estruturais das condicGes existentes.

Trata-se, em outras palavras, da criagdo de um sujeito que, na concepgéo de Alves,
Klaus e Loureiro (2021), concebe toda a sua vida como um empreendimento, buscando
maximizar seu proprio capital humano como meio de projetar seu futuro e alcancar aquilo
que deseja ser. A fala do Docente 5, reforca essa internalizacdo ao afirmar que, “nas
aulas procuro mostrar que o mercado de trabalho valoriza quem consegue planejar e
resolver problemas de forma préatica. Sempre digo que, mesmo que ndo empreendam
diretamente, essas habilidades podem ajuda-los a criar caminhos préprios para se
destacar”.

Esse processo culmina na criacdo de um modelo normativo de comportamento,
que regula as condutas individuais com base na légica concorrencial. Assim, confirma-se
a ancoragem desse modelo na nocdo de governamentalidade, como descrito por Foucault
(2008), pela qual os sujeitos sdo condicionados a agir como empresarios de si mesmos,
tratando-se, como capital humano a ser constantemente gerido e otimizado. Tal
abordagem resulta na radical individualizacdo das praticas e objetivos pedagdgicos,
eliminando praticamente qualquer dimensao de solidariedade ou cidadania. Na logica
neoliberal, essas noc¢des deixam de ser pensadas em termos de coletividade e passam a
ser redefinidas como um comportamento de consumo, onde 0s sujeitos se constituem e
se afirmam por meio de suas ac¢Ges de consumo (Alves, Klaus e Loureiro 2021).

Dessa forma, a mobilizacdo de afetos no ensino do empreendedorismo néo se
limita a consolidacdo de valores previamente internalizados, mas constitui um processo

continuo de moldagem das subjetividades, no qual os encontros educacionais
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desempenham um papel central. Como destacam Costa-Pinto e Rodrigues (2013), a
poténcia de agir humana esta diretamente relacionada a qualidade dos encontros que um
sujeito experimenta. Encontros potencializadores, que geram paixdes alegres, ampliam a
capacidade do sujeito de afetar e ser afetado de maneira transformadora. J& encontros
despotencializadores, que geram afetos tristes, reduzem essa capacidade e limitam o
potencial de acdo.

Entretanto, é importante reconhecer que nem todo afeto triste resulta,
necessariamente, em uma diminuicdo definitiva da poténcia. Em Espinosa (2008b), a
tristeza pode ser atravessada e ressignificada, dependendo do modo como o sujeito
compreende suas causas e do tipo de encontro que se segue a ela. No campo da educagéo
empreendedora, isso implica considerar que o fracasso, embora muitas vezes vivenciado
como um afeto triste, marcado pela frustracdo, inseguranca ou desanimo, pode ser
transformado em experiéncia formativa quando acompanhado por praticas pedagdgicas
que incentivam a reflexdo, o acolhimento e a elaboragdo coletiva do erro.

Lidar com o fracasso, portanto, ndo invalida a busca por afetos alegres, mas amplia
o realismo e a densidade ética da formacdo empreendedora. Ao reconhecer que o
insucesso faz parte do processo de criacdo, os estudantes deixam de ser responsabilizados
isoladamente por seus resultados e passam a compreender 0 risco como elemento
constitutivo da acdo. Essa abordagem promove uma educacdo menos idealizada e mais
comprometida com o desenvolvimento de sujeitos criticos, capazes de agir mesmo diante
da incerteza e de transformar o padecimento em aprendizado.

A andlise das préaticas pedagdgicas dos docentes entrevistados, também revela
como essa subjetividade construida é paradoxal. O Docente 9, por exemplo, descreveu
uma atividade em que os estudantes desenvolvem prot6tipos individuais para problemas
de mercado, “eu incentivo que eles criem solugdes sozinhos, para que entendam como
buscar apoio depois, mas 0 trabalho inicial é sempre individual”. Essa abordagem, ao
reforgar a autonomia individual, desconsidera a dimensdo relacional e coletiva que
Espinosa considera essencial para aumentar a poténcia de agir. Ele afirma que “os
homens, quando vivem debaixo da conducéo da razéo, sdo mais livres na sociedade, onde
cada um vive segundo o comum acordo dos outros” (Espinosa, 2008a, Parte 1V, Prop.
73). Assim, a pratica pedagdgica que prioriza a competicao e a independéncia pode limitar
0 potencial dos estudantes de se engajarem em formas mais colaborativas e

emancipadoras de acao.
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O desenvolvimento do espirito empreendedor, conforme discutido anteriormente,
ndo se restringe a aquisicdo de habilidades técnicas ou a criacdo de negocios. Trata-se de
um processo mais profundo de formacao da subjetividade, que molda a maneira como 0s
individuos se percebem, se relacionam com o mundo e direcionam suas poténcias de agir.
Nesse contexto, ao considerar as representacdes sociais de empreendedorismo que 0s
estudantes trazem consigo ao ingressar na etapa do ensino médio, percebe-se que a
subjetividade empreendedora emerge como um processo relacional. Os estudantes
chegam ja afetados por discursos culturais e sociais que exaltam a autonomia individual,
a inovacdo e 0 sucesso como conquistas pessoais, reforcando uma visdo de mundo
pautada por valores neoliberais que direcionam suas expectativas e comportamentos.

Nesse sentido, pode-se afirmar que, no contexto desta pesquisa, 0 ensino do
empreendedorismo se alinha as praticas pedagdgicas descritas por Neves (2005) como
pedagogia da hegemonia. Essas praticas sdo caracterizadas por a¢cdes que reconfiguram o
Estado como um agente educador, moldado para atender as demandas do mundo
globalizado. Esse modelo educacional é sustentado por politicas que promovem discursos
voltados a resolucao de problemas sociais, mas que, simultaneamente, reforcam valores
de competitividade e individualismo.

Tais aspectos, centrais ao ensino do empreendedorismo, dialogam com o
questionamento surgido nas turmas em que lecionei a disciplina e retomado na introducéo
deste trabalho: Professor, para que a disciplina de empreendedorismo? Essa pergunta,
longe de ser ingénuas, expdem a ambiguidade do lugar que o empreendedorismo ocupa
no curriculo e evidencia que essa formacgdo, ao invés de promover uma transformacéo
social, atua na consolidacdo de uma légica que prepara os individuos para se adequarem
as exigéncias do mercado, fortalecendo as estruturas de poder vigentes. 1sso se concretiza
nas praticas pedagdgicas que buscam alinhar os desejos e expectativas dos estudantes as
exigéncias externas, subordinando sua formagdo a um ideal de desempenho compativel
com a logica empresarial.

Com isso, a etapa da mobilizacdo de afetos, tal como formulada no modelo que
propomos para explicar a formacéo da subjetividade empreendedora configura-se como
um espaco de disputa entre a reproducdo de valores que reforgam a subordinacgéo e a
possibilidade de construir praticas pedagdgicas que promovam a liberdade e a
transformacéo. A questdo nesse sentido, se instaura em como criar praticas pedagogicas
que articulem o desejo de realizagdo com um entendimento critico das condi¢6es sociais

e econdmicas que moldam as trajetorias dos estudantes. Quando esse desejo € mobilizado
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por encontros que ampliam a poténcia de agir, os estudantes se tornam capazes de
transcender a logica individualista e projetar suas aspira¢cdes em contextos mais amplos,
contribuindo para transformacdes coletivas. No entanto, enquanto a competicdo e 0 medo
do fracasso forem os principais afetos mobilizados, o ensino do empreendedorismo
continuaré reproduzindo desigualdades e limitando as poténcias de agir, transformando

um campo potencialmente emancipatério em uma ferramenta de subordinacéo.

4.7.3. Os Efeitos da Subjetividade Empreendedora: O Sofrimento Etico-politico

como Produto das Contradi¢des Educacionais

Ao compreender a formacdo da subjetividade empreendedora como um processo
que mobiliza afetos para consolidar valores e comportamentos alinhados as exigéncias do
mercado, torna-se necessario refletir sobre os efeitos emergentes desse processo. As
contradi¢Ges que surgem entre os valores internalizados — como autonomia, protagonismo
e realizagédo pessoal — e as condicOes estruturais que restringem a concretizagao desses
ideais revelam um aspecto central: o sofrimento ético-politico. Este conceito, proposto
por Bader Sawaia (2008) e fundamentado na filosofia de Espinosa, oferece uma lente
critica para compreender como essas tensdes moldam a experiéncia subjetiva dos
estudantes.

Como ja visto, segundo Espinosa (2008b), os afetos sdo as maneiras pelas quais o
corpo registra as modificacGes provocadas pelos encontros com outros corpos, afetando
diretamente a poténcia de agir, pensar e desejar. Para Sawaia (2009, p. 367), esse
entendimento revela a relagdo entre as emocdes e o0 poder de ac¢do do sujeito, destacando
que “reside a principal contribui¢do de Espinosa a Psicologia, a relacdo positiva entre o
poder que tem um corpo de ser afetado, na forma de emoces e sentimentos, e 0 seu poder
de agir”. No entanto, em contextos de desigualdade, os maus encontros - caracterizados
por serviddo e injustica - resultam em um abaixamento da poténcia de agir, transformando
o0 sofrimento ético-politico em uma “poténcia de padecimento.” Essa poténcia reflete uma
condicdo na qual o individuo reage passivamente as forcas externas, limitando sua
capacidade de acdo e transformacao.

Espinosa (2008b) associa a liberdade a capacidade de agir de acordo com a prépria
esséncia e em harmonia com os outros. Para ele, “os homens, quando vivem sob a
conducéo da razdo, sdo mais livres na sociedade, onde cada um vive segundo o comum

acordo dos outros” (Espinosa, 2008a, Parte 1V, Prop. 73). Essa concepcédo de liberdade
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estd intrinsecamente ligada ao aumento da poténcia de agir, que depende de encontros
significativos e emancipatorios. No entanto, como evidenciado nas entrevistas com
docentes do Novo Ensino Médio, as praticas pedagogicas do ensino do
empreendedorismo frequentemente afastam os estudantes dessa liberdade ao reforcar
valores que priorizam a competicdo, a meritocracia e a adaptacédo as logicas do mercado.
Esses valores moldam subjetividades que internalizam a responsabilidade pelo sucesso
ou fracasso como algo exclusivamente individual, desconsiderando as condigOes
estruturais que limitam as oportunidades.

A mobilizacdo de afetos como o desejo de realizacdo, 0 medo do fracasso e as
expectativas de sucesso desempenha um papel central na consolidacdo dos valores
internalizados durante as etapas da formagéo da subjetividade empreendedora. Contudo,
enguanto esses afetos tém o potencial de gerar paixdes alegres que ampliam a poténcia
de agir, também podem resultar em afetos passivos tristes, dependendo de como sédo
mobilizados e das condi¢Ges em que os encontros pedagdgicos ocorrem. Como explica
Sawaia (2009, p. 370), “o sofrimento ético-politico ndo é apenas uma experiéncia
individual, mas um reflexo das condi¢bes sociais que sustentam a exclusdo e a
desigualdade”.

Essa dindmica e exemplificada na fala do Docente 9: “Procuro incentivar os
alunos a enxergarem oportunidades onde outros veem problemas, mostrando que a chave
é se antecipar as demandas do mercado. Mas percebo que, muitas vezes, eles se frustram
quando suas ideias ndo recebem o reconhecimento esperado nas avaliacbes, mesmo
quando se esfor¢cam.” A reflex@o do docente ilustra como o desejo de inovacdo, se choca
com as limitagBes impostas pelas estruturas econdmicas e sociais. O desejo de inovagédo
é mobilizado como um valor central, incentivando os estudantes a acreditar que, por meio
de esforco individual e antecipacdo as demandas do mercado, podem superar desafios e
alcancar o reconhecimento e o sucesso. Esse valor, porém, encontra barreiras no contexto
estrutural que restringe oportunidades, desvelando a desconexdo entre as aspiragoes
promovidas e as condic¢des reais de realizacao.

Quando os estudantes se deparam com a falta de validagdo ou com o insucesso,
mesmo apds se dedicarem plenamente, experimentam um choque entre as expectativas
internalizadas e as limitacbes do mundo exterior. Essa discrepancia nao apenas gera
frustracdo, mas também um estado de tenséo que limita a poténcia de agir, caracterizando

o sofrimento ético-politico, na qual as expectativas alimentadas pela pedagogia
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empreendedora, instauradas na ideia do sonho estruturante, sao frustradas pelas condic¢des
externas.

Neste contexto, a pedagogia empreendedora ndo apenas mobiliza afetos como o
desejo de realizacdo, mas também reforca uma logica meritocratica que desloca para o
individuo a responsabilidade por seu sucesso ou fracasso, desconsiderando os fatores
estruturais. Essa l6gica, ao ignorar as desigualdades sistémicas, contribui para a formacéao
de subjetividades que internalizam sentimentos de insuficiéncia e desamparo quando as
promessas do empreendedorismo ou mesmo do seu projeto de vida ganham contornos
gue néo se concretizam

Ademais, o sofrimento ético-politico emerge, como o efeito das contradicGes entre
os valores internalizados pelos estudantes - como autonomia e protagonismo - e a
impossibilidade de realiza-los plenamente em contextos que refor¢cam a desigualdade. A
fala do Docente 3 aprofunda essa perspectiva: “Tento ensinar os alunos a planejar e
gerenciar ideias de negocios de forma mais prética, usando ferramentas comuns na
gestdo. E importante que eles entendam como o mercado funciona e que, crescer e se
destacar exige esforco. Assim, cada um pode fazer a diferenca.” Apesar da énfase no
esforco individual, a fala reflete a subordinacdo dos estudantes a uma logica que
desconsidera as condicdes estruturais e perpetua a passividade.

Espinosa (2008b) argumenta que os afetos alegres aumentam a poténcia de agir,
enguanto os afetos tristes a diminuem. Nesse contexto, o sofrimento ético-politico pode
ser entendido como o resultado de maus encontros, nos quais os estudantes, em vez de
serem estimulados por praticas colaborativas e emancipadoras, vivenciam experiéncias
que diminuem sua poténcia de agir e limitam sua liberdade. Esse sofrimento ndo é apenas
individual, mas relacional e estrutural, enraizado em um sistema educacional que prioriza
valores de mercado em detrimento da emancipacao e da transformacéo coletiva.

O sofrimento ético-politico, portanto, emerge como um efeito relacional e
estrutural desse processo, marcando as subjetividades dos estudantes com sentimentos de
insuficiéncia e desamparo. Essas experiéncias, ao cristalizarem-se na forma de reac6es
em vez de a¢es, consolidam um estado de impoténcia que limita tanto a liberdade quanto
a capacidade dos estudantes de se engajarem em transformacdes sociais mais amplas.

Todavia, o sofrimento ético-politico, embora enraizado nas contradi¢cdes de um
sistema que molda subjetividades subordinadas as I6gicas de mercado, tambeém carrega
um potencial transformador. Segundo Espinosa, o abaixamento da poténcia de agir, que

caracteriza 0s maus encontros, ndo € um estado fixo, mas pode ser superado por meio do
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conhecimento e de encontros significativos que ampliem a poténcia dos sujeitos. No
contexto do ensino do empreendedorismo, préticas pedagdgicas criticas e colaborativas
podem reorientar as experiéncias dos estudantes, transformando o sofrimento em um
catalisador para a emancipacao.

Esse potencial libertador reside na possibilidade de criar encontros que promovam
a reflexdo critica sobre as condi¢des sociais e econdmicas que moldam as trajetorias dos
estudantes. Em vez de reforcar a I6gica meritocratica e a competicdo individualizada,
essas praticas podem ampliar as nog¢Ges de autonomia e protagonismo, integrando uma
compreensdo coletiva e estrutural das desigualdades. Por exemplo, se 0 desejo de
inovacdo for mobilizado ndo apenas como uma resposta individual as demandas do
mercado, mas como uma ferramenta para transformar realidades coletivas, ele pode gerar
afetos alegres e potencializadores. O cuidado demonstrado pelo Docente 1 ao afirmar a
importancia de “ndo transmitir o empreendedorismo como salvador da patria” e “ndo
considerar um discurso meritocrdtico” evidencia uma abertura para préaticas pedagogicas
gque promovam encontros emancipatorios. Essas iniciativas mostram-se particularmente
significativas em meio ao sofrimento ético-politico que emerge quando estudantes
enfrentam as contradi¢fes entre expectativas idealizadas e realidades limitantes.

A fala do Docente 9, que evidencia a frustracdo dos estudantes diante da falta de
reconhecimento, pode ser reinterpretada nesse sentido. Se os docentes incentivarem o0s
estudantes a compreenderem os limites das estruturas sociais e a buscarem solucdes
coletivas e inclusivas, o sofrimento ético-politico pode se tornar um impulso para a a¢cdo
consciente e transformadora. Como destaca Sawaia (2009), a superagdo da poténcia de
padecimento esta vinculada a criacdo de condi¢des que permitam ao sujeito agir de acordo
com sua propria esséncia, ampliando sua poténcia de agir e sua liberdade.

Dessa forma, o sofrimento ético-politico ndo é apenas um marcador das
contradigdes do sistema, mas também um chamado a transformacéo. Ele aponta para a
necessidade de praticas pedagdgicas que rompam com a passividade e estimulem o0s
estudantes a se engajarem em acfes que conectem seus desejos individuais a projetos
coletivos e emancipatorios. Ao promover encontros educativos que valorizem a
colaboracéo, o senso critico e a solidariedade, o ensino do empreendedorismo pode
transcender sua funcdo de reproducdo e se tornar um meio para a liberdade e a
emancipacao, alinhando-se a visdo de Espinosa de que a verdadeira liberdade surge do

conhecimento e da harmonia com 0s outros.
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48. UM MODELO PARA A FORMACAO DA SUBIJETIVIDADE
EMPREENDEDORA

Como ja tratado, a formacdo da subjetividade empreendedora no contexto do
Novo Ensino Médio se apresenta como um processo dindmico e multifacetado, e que
pode, na proposta desse trabalho se estruturar em trés etapas interconectadas que
culminam em efeitos estruturantes para os estudantes. Frente ao contexto analisado, esse
modelo destaca como as praticas pedagogicas voltadas para o empreendedorismo
mobilizam afetos, valores e comportamentos que refletem, simultaneamente, as
demandas do mercado e as contradi¢fes estruturais da sociedade. Cada etapa desse
processo contribui para moldar as subjetividades dos estudantes, com influéncias que se
desdobram de forma direta e indireta ao longo do tempo. O Diagrama 1 ilustra esse

processo:
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Figura 7

Modelo de Formacao da Subjetividade Empreendedora no Novo Ensino Médio
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A primeira etapa, a que denominamos de Socializa¢édo e Subjetivacao, atua como

0 ponto de partida do processo formativo, introduzindo os estudantes as normas culturais
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e sociais do universo empreendedor. Essa fase consolida valores como autonomia e
competitividade, apresentados como universais e desejaveis, frequentemente por meio de
programas pedagogicos como o Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP),
promovido pelo Sebrae e influencias da Pedagogia Empreendedora (Dolabela, 2003).
Embora essa etapa se manifeste principalmente como uma influéncia inicial, ela exerce
também uma influéncia indireta e duradoura, pois estabelece 0s pressupostos culturais
e simbolicos que irdo permear e orientar as etapas subsequentes. Esses valores,
internalizados desde cedo, formam uma base que limita como os estudantes interpretarao
e reagirdo aos estimulos posteriores.

Na segunda etapa, denominada de Internalizacdo de Valores, ocorre a
consolidacdo de ideias como mérito, resiliéncia e competitividade. Essa fase reflete um
momento de desenvolvimento em que os valores internalizados na socializacdo inicial
comecam a moldar as percepcdes e 0s comportamentos dos sujeitos de forma mais
concreta. Neste momento, as praticas pedagogicas desempenham um papel central, ao
destacar habilidades e competéncias alinhadas as légicas de mercado, frequentemente
reforcando a adaptacéo individual como meio para alcangar sucesso e realizacéo pessoal.

Esse processo de internalizacdo de valores exige uma problematizacdo mais
profunda, especialmente quanto ao tipo de valores que o ensino do empreendedorismo
promove nas escolas. Tais valores, como autogestdo, meritocracia, adaptabilidade e
responsabilizacdo individual, ndo surgem de forma neutra ou espontdnea, mas Sao
diretamente vinculados a racionalidade neoliberal e ao modelo capitalista, configurando
um imperativo ético de performance. Como foi discutido anteriormente, o
empreendedorismo € vivenciado ndo como uma possibilidade coletiva de criacdo, mas
como um comando subjetivo: ser gestor de si, ser capital de sua propria performance.

Esses sdo os valores internalizados na segunda etapa do modelo, e também os que
mobilizam afetos especificos na terceira etapa. A liberdade, nesse contexto, aparece como
liberdade para se adaptar, para competir, para vencer - e ndo como liberdade coletiva ou
criacdo compartilhada de formas de vida. Isso nos leva a indagacdo: seria possivel pensar
em liberdade sob o regime capitalista?

Inspirada em Espinosa, esta tese propde um deslocamento na compreensdo dos
valores. Para Espinosa, um valor ndo ¢ uma norma transcendente, mas algo que aumenta
ou diminui a poténcia de existir. A liberdade, portanto, ndo é um dado absoluto, mas uma

capacidade relacional de agir a partir de causas compreendidas, de produzir encontros que
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ampliem a poténcia de agir. Assim, valores alegres sdo aqueles que emergem de bons
encontros, encontros que aumentam a capacidade de pensar, sentir e agir.

A fissura, portanto, ndo se estabelece apenas na etapa de internalizacéo de valores,
mas principalmente nos encontros afetivos que abrem brechas para outras formas de
existéncia. E nesses momentos que valores outros, como solidariedade, cooperacéo,
escuta, respeito muatuo e justica social, podem ser experimentados e desejados. Ao
desestabilizar a hegemonia dos valores empreendedores internalizados, esses encontros
tornam-se espacos potenciais de emancipacao.

A terceira etapa, Mobilizacdo de Afetos, envolve a ativacdo de desejos, medos e
expectativas. Aqui, visualizam-se os afetos como ferramentas centrais para orientar os
estudantes rumo a comportamentos e objetivos alinhados as exigéncias do mercado. No
entanto, essa mobilizacdo ndo ocorre sem tensdes. Quando as aspiracdes dos estudantes
entram em conflito com as limitacGes impostas pelas estruturas econémicas e sociais,
sentimentos de frustragdes e insuficiéncias emergem, ilustrando como as contradi¢des
desse processo se manifestam. Por exemplo, estudantes podem vivenciar situagdes em
que, apesar de grande esfor¢o e dedicacdo, suas iniciativas nao sao reconhecidas, gerando
afetos passivos tristes e despotencializadores.

Essas trés etapas formam um ciclo formativo que, por sua vez, gera dois efeitos
emergentes principais. O primeiro é o Sofrimento Etico-Politico, que surge das
contradi¢Ges entre os valores internalizados - como autonomia e protagonismo - e as
condicdes estruturais que limitam sua realizacdo. Esse sofrimento, como descrito por
Sawaia (2009), reflete um abaixamento da poténcia de agir e mantém os estudantes em
um estado de passividade e subordinacdo frente as desigualdades.

O segundo efeito é a Possibilidade de Emancipacéo, que pode emergir quando
praticas pedagdgicas criticas e colaborativas permitem aos estudantes reinterpretar suas
experiéncias e reorientar suas trajetorias. Nesses casos, 0 sofrimento ético-politico pode
ser ressignificado, transformando-se em um catalisador para a acdo consciente e a
liberdade. 1sso, coloca o papel do docente no centro de préaticas pedagdgicas que possam
transformar as experiéncias educacionais em encontros significativos e potencializadores.

Assim, o modelo proposto para explicar a formacdo da subjetividade
empreendedora no contexto do Novo Ensino Medio evidencia que essa formacéo vai além
da simples aquisicdo de competéncias técnicas, configurando-se como um espacgo de
disputas e contradi¢cdes. O modelo reflete, por um lado, as limitagdes impostas pelas

I6gicas de mercado e, por outro, as possibilidades de transformagéo e emancipacao, que
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dependem diretamente das praticas pedagogicas adotadas e dos encontros vivenciados
pelos estudantes ao longo desse processo.

Neste contexto, inspirados na filosofia de Espinosa e nos ensinamentos de Paulo
Freire, entende-se que os docentes ndo sdo meros transmissores de conhecimento, mas
mediadores que podem gerar afetos alegres, capazes de ampliar a poténcia de agir dos
estudantes. Como Freire (1987, p.47) afirma, “ensinar nao ¢ transferir conhecimento, mas
criar as possibilidades para a sua propria producao ou a sua constru¢ao”. Essa abordagem
destaca a necessidade de praticas criticas e colaborativas que promovam o dialogo, o
senso critico e a reflexdo sobre as condi¢fes sociais que moldam as trajetorias dos
sujeitos. A aproximacdo entre Espinosa e Paulo Freire, embora ndo configure um
alinhamento epistemoldgico direto, revela-se proficua a partir de uma leitura transversal
que privilegia seus compromissos ético-politicos com a emancipa¢do humana. Ambos os
autores compreendem a constituicdo dos sujeitos como um processo relacional e
historico, atravessado por encontros que ampliam ou restringem a poténcia de agir. Em
comum, ambos oferecem instrumentos para pensar uma educacdo que nao se limita a
transmissdo de contetidos, mas que se funda na possibilidade de reorganizar os afetos,
romper com a serviddo intelectual e afetiva, e construir condi¢cdes para a autonomia e a
acdo coletiva. Trata-se, portanto, de uma leitura transversal, que busca estabelecer pontes
interpretativas entre duas tradi¢cdes filosoficas distintas, mas convergentes na defesa de
uma ética da liberdade e da a¢do coletiva.

Os docentes, nesse sentido, possuem a capacidade de romper com a ldgica
meritocratica e competitiva que frequentemente despotencializa os estudantes. Por meio
de préaticas pedagogicas que valorizem a solidariedade, o reconhecimento das
desigualdades estruturais e a construcdo de alternativas coletivas, os docentes podem
gerar encontros que ampliem a poténcia de pensar e agir, conectando os estudantes a
projetos que transcendem interesses individuais. Esses encontros, que Espinosa (2008b)
denomina "bons encontros”, ttm o poder de transformar afetos passivos em ativos,
promovendo paixdes alegres que possibilitam a liberdade e a autonomia.

Além disso, o papel do docente como mediador do processo educacional critico
encontra respaldo na perspectiva de Freire (1987, p.68) de que “ninguém educa ninguém,
ninguém educa a si mesmo, os homens se educam em comunhdo, mediatizados pelo
mundo”. Esse entendimento reforca que o processo educacional € relacional e que a
emancipacao sé é possivel quando o docente promove espacos de dialogo e reflexdo que

desestabilizem as estruturas de poder naturalizadas no ambiente educacional. Encontros
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educacionais que valorizem a escuta, o reconhecimento das potencialidades individuais e
coletivas e a criacdo de vinculos sociais geram afetos alegres e emancipatorios, rompendo
com a passividade gerada pelos maus encontros.

Ainda que aqui se enfatizem os afetos alegres como condicéo privilegiada para a
ampliacdo da poténcia de agir, € importante reconhecer que os afetos tristes - como
indignagéo, frustragcdo ou desanimo - ndo s&o desprovidos de sentido ou relevancia
pedagogica. Assim, reconhecemos que tais afetos podem ser compreendidos como
expressdes legitimas das contradi¢fes vividas pelos sujeitos em contextos de opresséo e
desigualdade. Nesse sentido, sua escuta e acolhimento, dentro de uma préatica docente
sensivel e comprometida, podem operar como sintomas pedagodgicos de estruturas que
precisam ser desestabilizadas. Quando mediados de forma critica, esses afetos tristes ndo
apenas denunciam aquilo que limita a vida, mas também podem ser reconfigurados em
direcdo a novos sentidos, alimentando processos de conscientizacdo e o desejo por
transformacéo coletiva.

Por fim, ao assumir um papel ativo e critico no ensino do empreendedorismo, o
docente ndo apenas contribui para a superacdo do sofrimento ético-politico, mas também
possibilita que os estudantes ressignifiguem suas experiéncias e aspiracdes. Ao criar
espacos que conectem os desejos individuais a projetos coletivos e emancipatorios, 0s
docentes se tornam agentes transformadores, capazes de ampliar as possibilidades de
liberdade no contexto educacional. Assim, como Freire (2002) aponta, o educador critico
€ aquele que “estimula a capacidade de pensar e de criar, despertando nos educandos o
sentido de sua inser¢ao no mundo e, portanto, sua responsabilidade com ele”.

Contudo, é importante destacar que, embora este modelo enfatize o papel do
docente como mediador central no processo de formacdo da subjetividade
empreendedora, ele ndo atua de forma isolada. A constituicdo das subjetividades
discentes ocorre em um campo atravessado por maltiplos agentes e instituicBes que, direta
ou indiretamente, influenciam a trajetdria formativa no contexto do Novo Ensino Médio.

Nesse sentido, € imprescindivel reconhecer que as praticas docentes se
desenvolvem dentro de um arcabougo mais amplo, configurado por politicas
educacionais, instituicbes governamentais, organizagcdes do terceiro setor, empresas,
familias, meios de comunicacdo e os proprios estudantes. Todos esses elementos
compdem uma rede de forcas que molda as experiéncias educacionais e o0s afetos

mobilizados ao longo do processo formativo.
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As politicas publicas educacionais, como a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e a Reforma do Ensino Médio, ndo apenas orientam os contetidos, mas também
instituem valores e finalidades especificas para a educacéo. Elas delineiam a figura do
sujeito desejado - empreendedor, resiliente, adaptavel - influenciando o curriculo, as
metodologias e os programas adotados pelas redes de ensino. Orgdos como o MEC e
instituicbes de fomento, como o Sebrae, atuam como vetores que inserem no espaco
escolar racionalidades de mercado, contribuindo para a naturalizagdo de logicas
competitivas e meritocraticas no ambiente educacional.

Paralelamente, a presenca de programas e iniciativas externas a escola, muitas
vezes oriundas do setor empresarial ou do terceiro setor, contribuem para reforgar
determinadas concepgdes de sucesso e realizacdo. Programas como o JEPP, por exemplo,
promovem ndo apenas conteddos, mas um ethos empreendedor que passa a organizar 0s
modos de sentir, pensar e agir dos estudantes.

As familias e comunidades locais também desempenham papel significativo, pois
compartilham expectativas sobre a educacdo e o futuro dos jovens. Elas podem tanto
reforcar os valores internalizados na escola quanto gerar resisténcias e reinterpretacoes
desses discursos. As experiéncias concretas dos estudantes - marcadas por desigualdades
sociais, raciais, de género e territoriais - interferem diretamente na forma como os afetos
séo vividos e como os projetos de vida sdo concebidos.

Além disso, a cultura midiatica e digital dissemina representacdes idealizadas do
empreendedorismo, frequentemente descoladas das contradi¢des estruturais da realidade.
Influenciadores digitais, reality shows de negdcios e narrativas de superacgdo individual
reforcam afetos como desejo, esperanca e medo, ampliando as tensdes entre aspiragdes e
limitacGes estruturais.

Nesse conjunto, a escola aparece como um espaco de articulacdo e disputa entre
essas diversas forcas. Os gestores escolares, coordenadores pedagdgicos e equipes
técnicas, por sua vez, também exercem papéis importantes na mediacdo dessas
influéncias, selecionando conteudos, regulando discursos e definindo os marcos da
atuacdo docente.

Portanto, ainda que este trabalho tenha privilegiado o foco no papel do docente,
compreendido como um mediador ético, politico e afetivo fundamental, € necessario
compreender que ele atua dentro de uma rede de relagcdes complexas. A poténcia de sua
acdo depende ndo apenas de sua intencionalidade pedagogica, mas também das condi¢des

objetivas e simbdlicas que o cercam. A transformagdo emancipatoria do processo



175

educacional exige, portanto, 0 engajamento critico de toda essa rede de sujeitos e
instituicdes, a fim de que a formacdo da subjetividade empreendedora ndo se reduza a
reproducdo das légicas mercadoldgicas, mas possa ser orientada para a construcdo de

alternativas sociais, coletivas e emancipatorias.
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5. REPRESENTACOES SOCIAIS DO CONCEITO DE
EMPREENDEDORISMO PARA OS ESTUDANTES CONCLUINTES DO

NOVO ENSINO MEDIO

Capitule 1: Introdugio,
Tese e Objetivos

Capitulo 2: O gue as
pesguisas mosiram sobre
o ensino do
empreendedorismo no
Ensine Médio?
. vy
( Capitulo 3: N
Representagdes Sociais do
conceito de
Empreendedorismo para
- ~ Estudantes Ingressantes
A

Capitulo 4: A Formagde
de Subjetividade

Empreendedora
|(_ Capitulo 5: Representagdes

Sociais do
Empreendedorismo para
Estudantes Concluintes

Capitulo 6: Quem
Empreendedor
Estamos Formando?

Capitulo 7: Reflexdes Finais — O
ensine do Empreendedorismo como
campo de dispura e imvengdo

~

Este capitulo tem como objetivo analisar
as representacdes sociais do conceito de
empreendedorismo entre estudantes
concluintes do Novo Ensino Médio que
passaram por formagdes curriculares na

///\ J

A partir dessa andlise, buscou-se compreender como a formacdo empreendedora influencia
a construcéo de sentidos e valores associados ao empreendedorismo, contribuindo para a
constituicdo de uma subjetividade empreendedora no ambiente escolar. Foram investigados
121 estudantes da rede publica dos estados do Parana e do Mato Grosso do Sul,
especificamente da rede estadual do Parana e da rede federal de ensino, considerando dois
campi do Instituto Federal do Mato Grosso do Sul, todos com experiéncias formativas
vinculadas ao empreendedorismo, seja por meio de itinerarios formativos, seja por
disciplinas especificas. Para captar essas representacées, utilizou-se a Técnica de Evocacéao
Livre de Palavras (ELP), combinada a analise prototipica e a analise de similitude,
processadas com o auxilio do software IRaMuTeQ. Além das analises lexicais, foram
realizados dois grupos focais com estudantes concluintes, visando aprofundar os sentidos
atribuidos ao empreendedorismo a partir de suas vivéncias escolares. Com isso, o capitulo
examina os efeitos da formacao empreendedora sobre os modos de pensar, sentir e projetar
o futuro, revelando continuidades e transformacdes nas representagdes sociais ao longo da
trajetdria escolar, com base na comparacao entre estudantes ingressantes e concluintes.
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5.1. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A amostra deste estudo foi composta por 121 estudantes concluintes do Novo
Ensino Médio no ano de 2024, todos tendo recebido formagdo empreendedora. No caso
dos estudantes da rede estadual de ensino do Parang, essa formacao ocorreu por meio da
integracdo do conteddo ao Itinerdrio Formativo de Educacdo Financeira ou ao
componente curricular Projeto de Vida. J& no Instituto Federal, a formacédo foi ofertada
por meio de disciplinas especificas do curriculo escolar. Esses estudantes foram
distribuidos entre instituicdes localizadas nos estados do Parand e Mato Grosso do Sul.
No Parana, a pesquisa abrangeu dois Colégios Estaduais e dois Colégios Estaduais
Civico-Militares. No Mato Grosso do Sul, participaram dois campi do Instituto Federal
do Mato Grosso do Sul (IFMS).

Para identificar as representacGes sociais sobre o conceito de empreendedorismo
entre os estudantes concluintes do Novo Ensino Médio, adotou-se a mesma abordagem
metodoldgica utilizada na analise das representacfes sociais dos estudantes ingressantes,
conforme descrito no Capitulo 2. Para isso, foram empregadas a Técnica de Evocagédo
Livre de Palavras (ELP) e a analise prototipica, conforme proposta por Sa (1996).

A técnica de Evocacao Livre das Palavras consistiu em solicitar aos participantes
que, diante de um estimulo inicial — um termo indutor — elaborassem uma lista com cinco
palavras ou expressdes que lhes sdo evocadas por esse estimulo (S&, 1996). No contexto
desta etapa da pesquisa, a coleta de dados foi realizada presencialmente em sala de aula,
entre 0s meses de setembro e outubro de 2024. Durante esse periodo, o pesquisador
interagiu diretamente com os estudantes, aplicando o estimulo inicial sem fornecer
explicagdes prévias sobre o conceito de empreendedorismo. O estimulo foi formulado da
seguinte maneira: “Quando vocé pensa em Empreendedorismo, quais sdo as cinco
primeiras palavras ou ideias que vém a sua mente?

A partir dessa instrucdo, os participantes foram convidados a refletir e escrever,
de forma esponténea, cinco palavras ou expressdes que lhes viessem a mente. Esse
método permitiu captar associacdes livres e representacdes iniciais do conceito de
empreendedorismo, oferecendo uma base empirica para a analise subsequente das
representagdes sociais dos estudantes.

Em complemento ao uso da Técnica de Evocacdo Livre de Palavras (ELP)
solicitamos aos participantes que, ap0s evocar as cinco palavras, realizassem a

hierarquizacdo dessas palavras. Para isso, foi solicitado aos estudantes que classificassem
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as palavras evocadas de acordo com o grau de importancia em relacdo ao termo indutor,
atribuindo o nimero um para a mais importante e, gradativamente, até cinco para a menos
importante (Gaspi, Duarte & Magalh&es Janior, 2020). Além da evocacao e organizacao
hierarquica das palavras, os estudantes foram solicitados a descrever, de forma sucinta, a
relacdo de cada palavra evocada com o termo indutor. Conforme destacado por Gaspi,
Duarte e Magalhdes Junior (2020), esse procedimento possibilita uma compreensdo mais
aprofundada do significado atribuido a cada termo, permitindo transformar as palavras
evocadas em grupos semanticos coerentes. Para aprimorar a analise das respostas dos
participantes, utilizou-se, assim como na identificacdo das representacdes sociais dos
estudantes ingressantes, o software IRaMuTeQ. Essa ferramenta permitiu uma
triangulacdo mais eficaz dos dados, contribuindo para uma analise abrangente das
representacdes sociais e garantindo maior rigor na interpretacdo dos resultados.

No que se refere a analise das representacdes sociais dos estudantes concluintes,
adotou-se 0 mesmo procedimento utilizado para os ingressantes. A transcricdo exata das
palavras evocadas e das explicagOes fornecidas durante a etapa de evocacdo revelou as
justificativas apresentadas pelos participantes para suas escolhas. Essas justificativas
individuais possibilitaram uma compreensdo mais precisa do significado semantico
atribuido a cada termo, contribuindo para uma analise mais aprofundada e
contextualizada. Esse processo serviu de base para a categorizacdo das palavras em
grupos semanticos, organizados conforme eixos tematicos especificos, permitindo uma
abordagem detalhada dos dados, além da identificacdo de possiveis mudancas nas
representacdes sociais ao longo do tempo.

Dessa forma, as palavras evocadas pelos estudantes concluintes foram
categorizadas utilizando 0os mesmos grupos semanticos estabelecidos na analise das
representacdes sociais dos estudantes ingressantes, demonstrado no Quadro 4. A adocao
dessa abordagem visou garantir a comparabilidade entre os dois grupos, permitindo
identificar continuidades e transformacdes nas representacdes sociais apos a formacao
empreendedora. A utilizacdo de uma categorizacdo uniforme proporcionou uma analise
mais estruturada e coerente, assegurando que as variagdes nos discursos fossem
examinadas com base em critérios consistentes.

Os termos evocados e posteriormente hierarquizados pelos participantes foram
submetidos a uma andlise rigorosa, baseada em critérios estabelecidos por Sa (1996),
sendo empregada a técnica que utiliza a equacdo da Ordem Média das Evocacdes (OME)

e a frequéncia (f) com que os grupos semanticos foram evocados. A anélise das evocagoes
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realizadas pelos participantes resultou em 605 palavras coletadas. Seguindo os critérios
de relevancia propostos por Magalhdes Janior e Tomanik (2012), as palavras com
frequéncia igual a um foram descartadas, uma vez que, conforme argumentado por
Teixeira, Baldo e Settembre (2008), essas palavras ndo possuem representatividade
significativa para o grupo analisado.

Apos a exclusdo, as 586 palavras restantes foram organizadas em 22 grupos
semanticos, agrupando termos com significados semelhantes. A média de frequéncia foi
calculada como f= 25,95, enquanto a Ordem Média de Evocacdo (OME) foi OME_:

3,00. Com base nesses valores, as palavras foram classificadas em elementos centrais,

intermediarios e periféricos das representacdes sociais, conforme ilustrado no Quadro 11.

Quadro 11

Quadro de quatro casas referentes aos grupos semanticos, evocados pelos estudantes
que tiveram formacao sobre empreendedorismo

Elementos Centrais — 1° Quadrante Elementos Intermediarios — 2° Quadrante
Alta frequéncia e baixa Ordem Média de Alta frequéncia e alta Ordem Média de
Evocacdes Evocacdes
f>25,95e OME < 3,00 f>2595 0OME >3,00
Grupo seméntico f | OME Grupo seméntico f | OME

Competéncias 65 2,4 Empregabilidade 52 | 3,1

Trabalho e Esforco 57 2,7 Rotina de Trabalho 49 | 35

Peguenos Negécios 42 2,9 Esforco e Desafios 44 | 3,6

Criatividade e Inovacéo 36 2,9 Marketing e Vendas 38 |34

Riscos e Incertezas 34 |32

Gestdo Financeira 28 | 3,4

Gestdo de Negocios 26 | 34

Elementos Centrais — 3° Quadrante Elementos Intermediarios — 4° Quadrante
Baixa frequéncia e baixa Ordem Média de Baixa frequéncia e alta Ordem Média de
EvocacOes Evocac0es
f <25,95e OME < 3,00 f <2595 OME > 3,00
Grupo seméantico f | OME Grupo semantico f | OME

Sofrimento no Trabalho 14 2,8 Caracteristicas Subjetivas 15 | 37

Sustentabilidade 17 2,6 Educacdo e Conhecimento 13 | 35

Criacgdo de Negdcios 15 2,1 Desenvolvimento Pessoal 5 140

Dinheiro 8 2,2 Modalidade de Trabalho 4 |42

Empresério 6 17 Caracteristicas Subjetivas 15 | 3,7
Lideranca 3 1,7

Fonte: Elaborado pelos autores.

A analise realizada por meio do Diagrama de Verges revelou que os elementos
constitutivos do nucleo central (NC) das representacdes sociais dos estudantes

concluintes que receberam formagdo em empreendedorismo sdo: “Competéncias”,
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“Trabalho e Esforco”, “Pequenos Negocios”, “Criatividade e Inovacao” e
“Empregabilidade”. Complementando essa andlise, a técnica da arvore maxima de
similitude foi empregada para identificar as conexdes entre os grupos semanticos das
representacdes sociais. A Figura 7 apresenta essa estrutura, evidenciando a arvore
méaxima de similitude que reflete as representacdes sociais compartilhadas pelos

estudantes concluintes que tiveram formacéo especifica sobre empreendedorismo.

Figura 8

Arvore Méaxima de Similitude entre os grupos semanticos das representacdes sociais
compartilnadas pelos estudantes concluintes que tiveram formagdo sobre
empreendedorismo
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Para complementar a andlise das relagdes entre os vocabulos evocados pelos
estudantes e oferecer uma leitura mais aprofundada das representagdes sociais associadas
ao empreendedorismo, foram conduzidos dois grupos focais, cuja composic¢ao baseou-se
nos resultados da Analise Prototipica e da Analise de Similitude. A selecdo dos
participantes considerou critérios de heterogeneidade escolar e territorial, contemplando
estudantes concluintes do Novo Ensino Médio. O primeiro grupo foi composto por cinco
estudantes oriundos da rede publica de ensino do Paran, enquanto o segundo contou com
a participacdo de seis estudantes matriculados no Instituto Federal. Ao todo, onze
estudantes participaram voluntariamente da atividade, ap6s manifestacdo de interesse e
consentimento ético formalizado.

Os encontros ocorreram no més de novembro de 2024, sendo um deles realizado
de forma online e o outro de modo presencial. A realizacdo dos grupos em diferentes
formatos visou ndo apenas facilitar a participacdo dos estudantes, mas também garantir a
diversidade de contextos e experiéncias sociais representadas nos debates. O grupo focal
online foi organizado por meio da plataforma Google Meet, com duragdo aproximada de
90 minutos, e contou com a participacdo de estudantes da rede estadual do Parana. Para
assegurar a qualidade da interacédo, todos os participantes foram previamente orientados
quanto ao uso da plataforma, a importancia do ambiente reservado e ao funcionamento
do roteiro. A mediacdo buscou garantir a fluidez do didlogo, respeitando o tempo de fala
dos participantes e promovendo a escuta ativa, mesmo diante das limitacdes impostas
pela mediacdo tecnoldgica.

J& o grupo focal presencial foi realizado com os estudantes do Instituto Federal,
em uma das salas de aula da prépria instituicdo, também com duracdo aproximada de 90
minutos. A escolha do ambiente escolar como espaco de escuta coletiva visou
proporcionar familiaridade aos participantes, favorecendo um clima de confianca e
espontaneidade nas falas. A disposi¢do em circulo e a presenca apenas do pesquisador
mediador contribuiram para a criacdo de um espaco acolhedor e horizontalizado, no qual
0s estudantes se sentiram a vontade para compartilhar suas vivéncias e pontos de vista.
Por op¢do metodoldgica e em respeito a dindmica espontanea do grupo, este encontro ndo
foi gravado. Em vez disso, foram produzidas anota¢oes de campo detalhadas durante e
logo ap0s a sessdo, resguardando os principais sentidos emergentes, as interagcdes entre
0s participantes e trechos discursivos.

A escolha pela técnica de grupo focal justifica-se por sua capacidade de captar,

por meio da interacdo dialdgica, sentidos compartilhados, conflitos e nuances discursivas
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que dificilmente emergem em abordagens estritamente individuais ou quantitativas,
conforme destacam Gaskell (2002) e Rabiee (2004).

A mediacdo foi conduzida por nds, com base em um roteiro semiestruturado,
previamente elaborado a partir das analises realizadas com o IRaMuTeQ. O roteiro
organizava-se em blocos tematicos, visando explorar: (1) os sentidos atribuidos ao
empreendedorismo; (2) as experiéncias escolares vinculadas ao ensino da tematica; (3)
0s sentimentos e afetos despertados por essas vivéncias; (4) as expectativas em relagéo
ao futuro profissional; e (5) as implica¢fes da formacdo empreendedora na constituicdo
da subjetividade dos estudantes. As perguntas foram formuladas de modo aberto,
buscando estimular a livre expressdo dos participantes e permitindo que temas
emergentes fossem aprofundados ao longo da conversa.

O papel da mediacéo, neste contexto, nao se restringiu a conducdo técnica, mas
buscou favorecer a construcdo coletiva de sentidos, promovendo a escuta ativa e a
valorizacdo das distintas trajetorias presentes nos grupos. As sessdes registradas foram
transcritas na integra com o apoio do aplicativo SoundType Al e posteriormente
analisadas em didlogo com as representacdes sociais previamente identificadas. Esta
etapa qualitativa possibilitou a apreensdo de aspectos subjetivos e simbdlicos que
enriqueceram a compreensdo das representacdes sociais do empreendedorismo no

contexto da conclusdo do Novo Ensino Médio.

5.2. ANALISE DAS REPRESENTACOES SOCIAIS: ESTUDANTES CONCLUINTES

A formacdo de uma subjetividade empreendedora no Novo Ensino Médio,
impulsionada por praticas pedagdgicas e prescricbes normativas estabelecidas pelas
politicas que regulamentam e orientam essa etapa da educacdo bésica, resulta na
construcdo de representacdes sociais especificas do conceito de empreendedorismo. Essas
representacdes, analisadas por meio da Analise Prototipica e da Andlise de Similitude,
evidenciam um alinhamento direto com a l6gica do mercado e a valorizacéo do capital
humano. Essa construcao subjetiva enfatiza competéncias técnicas, esforco individual e
adaptabilidade, ao mesmo tempo em que negligencia dimensdes estruturais e criticas que
poderiam ampliar o potencial do empreendedorismo como pratica social e emancipatoria.
Tal dindmica se torna evidente ao observar 0s grupos semanticos que compdem o ndcleo

central e os elementos periféricos das representacdes sociais dos estudantes concluintes
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do Novo Ensino Medio, que receberam formacado empreendedora nesse contexto, além
das falas desses estudantes obtidas por meio de grupos focais.

No nucleo central, a énfase nos grupos semanticos, competéncias; trabalho e
esforco; criatividade e inovacdo; e empregabilidade reflete uma visdo funcionalista do
empreendedorismo. Nessa perspectiva, os individuos sdo preparados para desenvolver
habilidades especificas que os tornem competitivos no mercado de trabalho, indicando
como a formacdo empreendedora é projetada para atender as demandas mercadologicas,
enquanto questdes estruturais permanecem secundarizadas ou negligenciadas. As falas
dos estudantes abaixo refletem isso:

ECO02: “Aprendi que, se eu quiser abrir meu proprio negocio ou
conseguir um bom emprego, preciso me esforcar ao maximo e me
capacitar muito. As coisas estdo sempre mudando, e sé quem se
adapta a isso consegue crescer”.

ECO05: “4 disciplina mostrou que, no mercado de trabalho, o
esforco pessoal faz toda a diferenca. Quem néo se prepara ou se
atualiza, fica pra tras”.

ECO08: “O que mais ficou claro nas aulas é que, para
empreender, vocé tem que estar sempre aprendendo algo novo e
tentar ser melhor. E isso que garante o sucesso”.

EC11: “A gente viu que para ser empreendedor é preciso ser
criativo e inovador o tempo todo. E assim que vocé se destaca da

concorréncia e consegue vencer’ .
Essa abordagem reforca a logica do capital humano, que posiciona 0s sujeitos
COmMO recursos que precisam ser constantemente aperfeicoados para maximizar sua
produtividade. Sob essa 6ética, 0 sucesso no empreendedorismo é diretamente associado
ao desenvolvimento individual, deixando de lado os fatores estruturais que moldam as
condicdes de trabalho e acesso as oportunidades econdmicas. Tal como discutido por
Schultz (1973), o capital humano é compreendido como um conjunto de habilidades que
deve ser cultivado para aumentar a competitividade do sujeito no mercado. No entanto,
conforme Espinosa (2008b), essa formagdo subjetiva opera por meio de afetos que
limitam a poténcia de agir dos individuos ao naturalizar a l6gica do mercado como Unica
via possivel. Ao internalizar essa logica, os estudantes passam a se relacionar com o
mundo por meio de afetos tristes - no sentido de Espinosa -, que reduzem sua capacidade

de transformacé&o coletiva e critica as condi¢des que 0s cercam.
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Nesse processo, como ja observamos, 0 sujeito € interpelado a se tornar
“empreendedor de si”, assumindo integralmente os riscos e responsabilidades por sua
trajetoria econdmica e pessoal. Essa responsabilizacdo total, sob a promessa de liberdade,
aprofunda as desigualdades e dissimula as estruturas que limitam a autonomia real. Han
(2015) complementa essa critica ao destacar que, no neoliberalismo, a exploracdo deixa
de ser imposta de fora para ser autoimposta: o sujeito se transforma simultaneamente em
patrdo e empregado de si mesmo, imerso em um regime de performance continua que
produz esgotamento, depressdo e frustracdo, afetos que alimentam uma subjetividade
docilizada e adaptada a logica do capital.

A presenca de “Empregabilidade” como um elemento de destaque tanto no nicleo
central quanto na arvore de similitude evidencia uma visao estreita do empreendedorismo,
reduzido a um meio de insercdo no mercado de trabalho. Essa perspectiva é reforcada
pela ideia de que o ensino do empreendedorismo deve preparar os individuos para lidar
com as exigéncias do mercado, moldando sua subjetividade para corresponder as
demandas de flexibilidade, inovacdo e produtividade. Tal visdo desconsidera as condi¢des
sociais e econémicas, naturalizando a ideia de que o fracasso é resultado de uma falta de
esforco ou habilidades. Conforme argumenta Foucault (2008), essa racionalidade
neoliberal se expressa por meio da governamentalidade, ao transformar os individuos em
empresarios de si mesmos, responsaveis por gerirem sua existéncia como um capital.
Deleuze (2002), ao comentar a filosofia de Espinosa, reforca que a serviddo esta
diretamente ligada a dominacdo por paix0es tristes, como o medo do fracasso e a
ansiedade por resultados, afetos que restringem a liberdade e a poténcia de agir dos
sujeitos. A falas dos estudantes a seguir refletem isso:

ECO1: “Nas aulas, falavam muito sobre como ser flexivel e
inovador é importante, porque o mercado esta sempre mudando
e sO os melhores conseguem acompanhar”.

ECO06: “O professor dizia que empreender exige da gente muito
esforco, [...], mas acho que n&o é s6 isso. N&o sdo todos que
conseguem porque falta as coisas necessarias, por exemplo
dinheiro, tem que conseguir bater os negécios grandes, e iSso ndo
é facil, mas o esforco e a forca de vontade ajudam muito, com
certeza’”.

EC09: “/[..], inclusive eu acho que o que vimos estudando
empreendedorismo serve pra gente conseguir um emprego bom.
Tinha bastante coisas relacionados as empresas, fazer
curriculos, como se comportar, algumas ferramentas, acho que
isso ajudara muito”
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Outro ponto relevante € a inclusao do grupo semantico “Pequenos Negocios™ tanto
na arvore de similitude quanto no nucleo central. Essa presenca reflete uma tentativa de
vincular o empreendedorismo a realidades locais e acessiveis, indicando uma relagdo
direta com a ideia de empreendedorismo por necessidade, no qual individuos buscam
empreender como alternativa a falta de emprego formal e condi¢des econdmicas adversas.
Essa abordagem, embora promova a autonomia e a geracéo de renda, refor¢a uma solucao
individualizada para problemas, como desemprego e precarizacao do trabalho. Conforme
Lazzarato (2004), essa individualizacdo da responsabilidade pelo sucesso econémico
representa um deslocamento das questdes estruturais para a esfera da moral individual,
despolitizando o debate e convertendo desigualdades em falhas pessoais.

Por outro lado, a auséncia de elementos que remetam ao empreendedorismo por
oportunidade, caracterizado pela identificacdo de lacunas de mercado e pelo desejo de
inovacdo e crescimento, indica que a formacdo empreendedora tem priorizado uma
perspectiva de sobrevivéncia econdmica, negligenciando as possibilidades de expanséo e
transformacdo do ambiente socioeconémico. Assim, o empreendedorismo é apresentado
mais como uma estratégia de adaptacao do que como uma ferramenta para transformacao
social. Como evidencia-se nas falas dos estudantes:

ECO02: “Nas aulas, vimos que empreender é criar algo proprio,
mesmo que seja um pequeno comercio, como abrir um carrinho
de cachorro-quente”.

ECO03: “/...], empreender pode ser qualquer coisa que vocé faca
para ganhar dinheiro, como vender bolo ou montar uma barraca
na feira”.

EC:12: “Aprendi que empreender é usar o que vocé tem para
comegar. Tipo para ter uma renda extra”.

O grupo semantico “Rotina de Trabalho”, destacado na arvore de similitude,
complementa essa visdo ao posicionar 0 empreendedorismo como uma extensao das
praticas laborais tradicionais. Sob essa perspectiva, 0 empreendedorismo é tratado como
um esfor¢o individual para criar oportunidades dentro de uma légica de mercado, que
frequentemente precariza e desumaniza as condigdes de trabalho. A rotina
empreendedora &, assim, integrada a uma subjetividade que valoriza a produtividade e o
esforco individual acima de outras dimens6es, como a coletividade ou a justica social.

Nesse contexto, Pelbart (2013), ao refletir sobre os modos de vida capturados pelo

capital, alerta que essa produtividade exacerbada se associa a um regime de subjetivacédo
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que bloqueia o surgimento de poténcias comuns, substituindo a cooperacdo por um
desempenho solitario e competitivo. Nesse processo, o cotidiano se torna governado por
métricas de eficiéncia, e o trabalho, mesmo quando autdbnomo, deixa de ser espaco de
expressao para se tornar campo de autovigilancia e exploracdo subjetiva.

Boltanski e Chiapello (2009) observam que o “novo espirito do capitalismo” se
sustenta justamente na incorporacdo de valores antes criticos - como autonomia e
criatividade - transformando-os em exigéncias de desempenho individual. Assim,
entendemos que o empreendedorismo, ja ndo opera como resisténcia, mas como reforco
do regime dominante. Essa perspectiva € complementada por Lorey (2015), ao indicar
que o neoliberalismo promove um modelo de governamentalidade baseado na
autoativacao permanente dos sujeitos: um controle que se realiza por meio da liberdade,
mas que exige constante adaptacédo, flexibilidade e exposi¢do ao risco como forma de
normalidade. A rotina de trabalho empreendedora, nesse contexto, passa a ser vivida
como destino inevitavel e ndo como escolha, convertendo o sujeito em gestor exausto de
sua prépria precariedade.

Além disso, o grupo semantico “Criatividade e Inova¢ao”, embora importante
para o discurso empreendedor, € instrumentalizado para atender a l6gica mercadoldgica.
Em vez de serem compreendidos como habilidades que podem promover transformacoes
sociais e culturais, esses elementos séo reduzidos a ferramentas para aumentar a eficiéncia
e a competitividade. Essa visdo limita o potencial critico do empreendedorismo e reforca
a adaptacdo as demandas do mercado como objetivo principal. As falas dos estudantes a
seguir refletem isso:

ECO1: “O professor falou que a criatividade é importante para
resolver problemas dentro do negdcio e encontrar formas mais
baratas de produzir”.

ECO04: “Aprendi que inovar é usar ferramentas tecnologicas
para melhorar e aumentar os resultados”.

ECO7: “Eu entendo que inovar ajuda a gente ser melhor no
trabalho, ao mesmo tempo, que traz coisas que ninguém tem” .

ECO08: “Nas aulas, eu entendi que a criatividade ajuda a gente a
ser diferente dos outros, o que faz com que as ideias ou produto
se destaque mais”’.

EC11: “O professor dizia que, que quem inova tem mais chances
de ser reconhecido e valorizado”.
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Apesar desses aspectos funcionais, a presenca de termos como sofrimento no
trabalho, riscos e incertezas, e sustentabilidade nas periferias das representacfes sociais
indica tensOes subjacentes na formagdo empreendedora e no conceito de
empreendedorismo. Essas tensfes apontam contradi¢des entre o discurso hegeménico do
empreendedorismo, promovido no contexto educacional, e as realidades concretas
vivenciadas pelos estudantes ao tentarem aplicar esses valores e competéncias em suas
vidas. Essas contradi¢Ges nos permitem problematizar a formacdo empreendedora como
um mecanismo de adaptacdo e revelar seus limites enquanto solucdo universal para
problemas econdmicos e sociais.

Em especifico, o grupo semantico “Sofrimento no Trabalho”, identificado como
um elemento periférico, revela uma realidade frequentemente ocultada pelo discurso
empreendedor: a dificuldade de muitos individuos em atender as exigéncias idealizadas
de produtividade, resiliéncia e sucesso. Essa perspectiva indica estar enraizada na légica
neoliberal que permeia a formacdo empreendedora, a qual atribui ao individuo a
responsabilidade exclusiva por sua inser¢do no mercado de trabalho e por sua propria
sobrevivéncia econdmica, conforme discutido anteriormente. As falas dos estudantes
abaixo demonstram isso:

ECO06: “Eu ndo sei se quero empreender, tenho medo e parece

que a gente nunca para de trabalhar. E bem incerto”.

EC10: “Eu tinha uma visdo diferente, de mais facilidades, mas
percebi que empreender é algo arriscado, cheio de
preocupacdes, e a gente nem tem garantia que vai dar certo,
né?!”.

EC11: “No comego eu achava que empreender era so ter uma
ideia legal e trabalhar naquilo, mas agora vejo que tem muitas
coisas que a gente ndo controla, como o preco das coisas, a
concorréncia, tem que ter apoio. E algo dificil.”.

No entanto, essa responsabilizacdo ndo leva em conta as condi¢des estruturais que
moldam o acesso a recursos, oportunidades e apoio. Quando os estudantes sdo educados
para acreditar que o esforco individual e as competéncias técnicas sdo suficientes para
garantir o sucesso, eles podem experimentar sofrimento e frustragao ao perceber que essas
promessas ndo se concretizam na préatica. Isso ocorre especialmente em contextos de
desigualdades, precarizagdo do trabalho e falta de redes de apoio para pequenos
empreendedores. Assim, enquanto o empreendedorismo é promovido como uma pratica

empoderadora, ele também pode se tornar uma fonte de desgaste emocional e psicoldgico,
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especialmente quando as condicdes externas inviabilizam a realizacdo dos objetivos
individuais. Conforme demonstrado no capitulo anterior, esses impactos, podem ser
associados ao sofrimento ético-politico, e revelam os efeitos emergentes de uma formacéo
que ignora as limitacdes sistémicas e transfere exclusivamente para o individuo a
responsabilidade por seu éxito ou fracasso.

Sob a Otica de Espinosa, essa internalizacdo do fracasso como falha pessoal
constitui um afeto triste, pois diminui a poténcia de agir dos sujeitos ao fazé-los acreditar
que sua incapacidade em prosperar é resultado de sua insuficiéncia moral ou técnica.
Deleuze (2002), ao comentar a Etica de Espinosa, aponta que essa reducao da poténcia é
caracteristica da serviddo humana, pois o individuo afetado por sentimentos de
impoténcia, medo e culpa perde sua capacidade de compreender as causas de seus afetos
e, consequentemente, de agir de forma autdbnoma e coletiva. Pelbart (2013) também
aponta que essa captura subjetiva, articulada com a ldgica do capital, impossibilita a
construcdo de resisténcias, pois transforma a angustia em uma forca de adaptacdo e
conformismo.

Da mesma forma, a presenga do grupo semantico “Riscos e Incertezas™ nas
representacdes sociais do conceito de empreendedorismo reflete a adaptacdo as condicbes
de precariedade e instabilidade caracteristicas do mercado contemporaneo. Esses
elementos, embora ocupem uma posicdo periférica nas representacGes sociais, Sao
fundamentais para compreender as tensbes subjacentes a pratica empreendedora,
evidenciando a constante necessidade de adaptacéo e resiliéncia imposta aos individuos
diante de um cenario econémico incerto e competitivo.

No discurso educativo predominante, os riscos sdo tratados como desafios
inevitaveis, mas superaveis por meio de esfor¢o individual e desenvolvimento de
competéncias especificas, como resiliéncia e inovacdo. No entanto, essa narrativa
esconde as desigualdades estruturais que condicionam e amplificam esses riscos,
transferindo para o individuo a responsabilidade por lidar com circunstancias que
frequentemente estdo fora de seu controle. Tem-se aqui, um exemplo de
governamentalidade neoliberal, na qual, conforme Foucault (2008), o sujeito € chamado
a governar-se como empresa de si, assumindo os riscos e fracassos como parte de sua
biografia meritocratica.

Essa énfase na superacdo individual dos riscos reflete uma logica neoliberal
enraizada, que molda o empreendedorismo como uma extensao do trabalho e o individuo

como capital humano. Sob essa perspectiva, 0 sujeito é responsabilizado por transformar



189

incertezas em oportunidades, independentemente das condigdes externas que o cercam.
A subjetividade empreendedora, assim construida, € impulsionada por uma crenca
meritocratica que desconsidera o impacto de fatores como acesso desigual a recursos,
redes de apoio insuficientes e barreiras sociais e econdmicas sistémicas. Quando o
empreendedor ndo consegue superar os desafios impostos pelo mercado, o fracasso €
internalizado como uma falha pessoal, gerando frustracdo e desanimo. Esse sofrimento é
indicativo dos limites do modelo de formagdo empreendedora, que ignora as conexdes
entre as condi¢Oes estruturais do mercado e as experiéncias concretas dos individuos.

Os riscos, no contexto do empreendedorismo, ndo séo neutros. Eles refletem a
precarizacao do trabalho e a instabilidade econémica que caracterizam o proprio mercado.
No entanto, entendemos que a formacgdo empreendedora tende a romantizar esses riscos,
apresentando-os como oportunidades para crescimento e inovacdo. Conforme
argumentam Dardot e Laval (2016), essa logica neoliberal transforma os riscos em
desafios que devem ser superados individualmente, normalizando a precariedade como
parte de um ideal de autonomia e sucesso. Essa abordagem ndo apenas legitima a
instabilidade como uma caracteristica inerente a pratica empreendedora, mas também
despolitiza os processos que produzem essa instabilidade, desviando a atencdo das
desigualdades estruturais para as capacidades individuais. A formacéo, ao enfatizar a
adaptacao aos riscos, reforca a ideia de que 0 mercado é uma realidade imutavel a qual
0s sujeitos devem se ajustar, ao invés de um sistema que pode e deve ser questionado e
transformado. As falas dos estudantes abaixo refletem isso:

ECO04: “Entendi que os riscos no empreendedorismo sdo normais
e que a gente precisa aprender a lidar com eles se quiser ter
sucesso”.

ECO05: “O professor explicou que todo negocio tem incertezas e
que por isso é preciso ser resiliente e saber se adaptar as
mudancas”.

EC09: “/[..], no empreendedorismo, os desafios sdo como
combustivel para melhorar ou criar coisas novas. E enfrentando
0S riscos que a gente se torna mais forte”.

Além disso, a internalizacdo dos riscos como parte da subjetividade
empreendedora tem implicagdes também para 0 modo como os individuos percebem e
interagem com o0 mundo. Ao aceitar 0s riscos como inevitaveis, os empreendedores séo
levados a buscar solucgdes individualizadas para problemas estruturais, como o

desemprego e a exclusdo econdmica. Essa individualizacdo das solucdes desestimula a
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construcdo de estratégias coletivas ou colaborativas que poderiam mitigar os impactos da
precariedade e redistribuir os riscos de maneira mais equitativa. Assim, 0
empreendedorismo, em vez de funcionar como uma ferramenta de emancipacdo e
transformacdo social, torna-se um instrumento para a manutencdo das condicdes
existentes.

No entanto, a presenca de riscos e incertezas nas representacdes sociais também
sugere uma fissura no discurso predominante, uma vez que esses elementos indicam que
os individuos reconhecem, ainda que de forma periférica, as limitacfes e os custos do
modelo empreendedor promovido.

EO4: “FEu acredito que devemos aprender com os erros, mas, se
puder evitar melhor, errar pode custar muito caro, e nem sempre
tem como recomecar. Eu aprendi que a gente tem que ter os pés
no chdo em tudo”.

E09: “Eu vejo que empreender é algo bastante dificil,
principalmente pra crescer. Tem muitas barreiras, [...], imagina
arriscar e perder o pouco que tem. Acho bem arriscado”.

A formacéo empreendedora atual, ao ignorar esses sinais, perde a oportunidade de
explorar essas tensbes como um ponto de partida para uma abordagem mais critica e
reflexiva. Ao invés de capacitar os individuos apenas para se adaptarem as condi¢des
adversas, a educacdo empreendedora poderia capacita-los para compreender e questionar
0S mecanismos que produzem e perpetuam essas adversidades, incentivando a busca por
alternativas que promovam maior justica social e econémica. Como propde Freire (2002),
a educacdo precisa partir da realidade concreta dos sujeitos e de seus sofrimentos
cotidianos para torna-los conscientes da historicidade das estruturas que os oprimem e, a
partir dai, promover ac6es transformadoras.

Nesse sentido, o reconhecimento dos riscos e incertezas como elementos
problematicos pode ser interpretado, sob a luz de Espinosa (2008b), como um afeto que
abre fissuras no regime dominante de afetos tristes e pode vir a aumentar a poténcia de
agir dos sujeitos, caso se conecte a acdes coletivas e a critica das condi¢cdes que geram
esses afetos. Pelbart (2013) reforca que é justamente nesse deslocamento - do sofrimento
passivo a indignagdo ativa - que reside o potencial micropolitico de transformacéo das
subjetividades. A educagdo empreendedora, ao invés de canalizar os riscos para o reforgo
de estratégias de autoaperfeicoamento, poderia transforma-los em experiéncias de

reflexdo critica, abrindo espaco para outras formas de existir e agir no mundo econémico.
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Portanto, 0s riscos e incertezas, embora tratados de forma marginal na
representacdo social do conceito de empreendedorismo, sdo importantes para
compreender as contradi¢cGes dessa pratica no contexto do mercado neoliberal. Eles
expdem os limites de uma subjetividade empreendedora construida sobre a adaptacéo e a
resiliéncia individual, ao mesmo tempo em que apontam para a necessidade de uma
reconfiguracdo do discurso empreendedor.

Outro ponto importante, diz respeito ao grupo semantico da “Sustentabilidade”,
que, embora ocupando uma posicdo periférica, indica um interesse emergente por praticas
éticas, sociais e ambientais, mas sem o devido aprofundamento ou integracdo ao discurso
central. Essa marginalizacdo ¢ indicativa da auséncia de uma visdo ampla que conecte o
empreendedorismo a valores transformadores. Em vez disso, a formacdo empreendedora
continua a priorizar eficiéncia, produtividade e competitividade, refletindo a légica de
mercado de curto prazo e a maximizacao do lucro.

Essa abordagem superficial a sustentabilidade demonstra uma contradi¢do
intrinseca ao discurso empreendedor predominante. Apesar de 0s estudantes
reconhecerem a relevancia de praticas mais responsaveis, o contexto educacional nao
oferece ferramentas ou incentivos suficientes para que essas ideias se tornem centrais.
Isso da indicios de uma lacuna critica: 0 modelo educativo atual prepara os sujeitos para
se adaptarem ao mercado, mas ndo para questionarem 0s impactos sociais e ambientais
das suas praticas.

Se a sustentabilidade fosse integrada de maneira critica e profunda, ela poderia
representar uma ruptura com a visdo mercadoldgica que restringe 0 empreendedorismo a
um meio de sobrevivéncia econdmica ou ascensdo individual, como d& indicios a seguinte
fala do estudante:

ECO04: “Tivemos a feira de empreendedorismo, e foi muito legal,
porque além de aprender a vender e organizar as coisas, a gente
conseguiu ajudar uma casa social com o dinheiro arrecadado.
Isso me fez ver que empreender é mais do que s6 ganhar dinheiro,
mas também fazer algo de bom para outras pessoas”.

Essa integragcéo tem o potencial de deslocar o foco do lucro imediato para uma
abordagem de longo prazo, baseada em justica social, responsabilidade ambiental e
inovacdo etica. No entanto, a posicdo periférica da sustentabilidade indica que essa
possibilidade ainda é ignorada em favor de uma formagdo que reproduz modelos

econdmicos excludentes e insustentaveis.
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Além disso, o tratamento marginal da sustentabilidade reflete a resisténcia do
modelo neoliberal a incorporar mudancas estruturais profundas. Praticas empreendedoras
sustentaveis requerem ndo apenas uma reestruturacdo dos contetdos educacionais, mas
também um questionamento das logicas dominantes que governam o mercado e a
sociedade. Quando a sustentabilidade é limitada a um adendo ou complemento, ela perde
sua capacidade transformadora, sendo reduzida a um diferencial competitivo para nichos
de mercado, em vez de ser uma premissa basica para todos 0s empreendimentos.

A sustentabilidade, portanto, enquanto elemento periférico, simboliza uma
oportunidade pouco aproveitada. A formacdo empreendedora, ao ndo a priorizar, perpetua
uma visao limitada de empreendedorismo, que ndo responde adequadamente as crises
globais contemporaneas, como a desigualdade econémica e a emergéncia climatica.
Incorporar a sustentabilidade como um eixo central da educacdo empreendedora significa
capacitar os estudantes a pensarem além do lucro, enxergando o empreendedorismo como
uma prética que pode contribuir para a regeneracdo ambiental, a inclusdo social e a justica
econdmica.

Essas concepcOes acerca da definicdo de empreendedorismo, evidenciadas pelas
representacdes sociais dos estudantes concluintes, revelam-se ancoradas na ldgica
neoliberal, na qual a responsabilizacdo individual, a adapta¢do ao mercado e a valorizagao
da eficiéncia técnica ocupam posicdes centrais. Essa visdo encontra sustentacdo em
autores como Dardot e Laval (2016), que argumentam que o neoliberalismo opera como
uma racionalidade que transforma os sujeitos em empresas de si mesmos, levando-os a
internalizar o mercado como uma norma reguladora de suas acdes e objetivos. Nessa
I6gica, o sucesso e o fracasso sdo compreendidos como responsabilidade exclusiva do
individuo, ignorando as desigualdades estruturais que moldam as condic¢des de trabalho
e 0 acesso a oportunidades.

Assim, podemos inferir que, para os estudantes concluintes, o empreendedorismo
é concebido como uma pratica instrumental e utilitarista, cuja finalidade principal é
a insercédo no mercado de trabalho ou a sobrevivéncia econdmica, frequentemente
traduzida na criacdo de pequenos negdcios ou atividades autdbnomas. Essa abordagem
reforca 0 modelo de capital humano, descrito por Schultz (1973), que posiciona 0
individuo como recurso a ser constantemente aperfeicoado para maximizar sua
produtividade. Contudo, nas representacdes sociais analisadas, essa concepcéo torna-se

limitada, pois reduz o empreendedorismo a um conjunto de competéncias técnicas e
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comportamentais que visam atender as exigéncias mercadolégicas, em detrimento de uma
visdo mais ampla e transformadora.

A presenca dos grupos semanticos como “Competéncias Técnicas” e
“Empregabilidade” no nucleo central das representacdes sociais reflete a internalizagao
de uma subjetividade empreendedora pragmatica e conformista, que naturaliza a
precariedade e 0s riscos como condigdes inerentes a0 mercado. Conforme Foucault
(2008), essa internalizacdo é parte de um processo maior de governamentalidade, no qual
o individuo ndo apenas é responsabilizado por gerir sua propria existéncia, mas também
por transformar a si mesmo em um capital competitivo. Tal como apontado nas falas dos
estudantes, a inovagdo e a criatividade, embora mencionadas, sdo instrumentalizadas
como ferramentas para ampliar a eficiéncia e a competitividade, em vez de serem
exploradas como poténcias para transformacao social ou cultural.

Ademais, a reducdo do empreendedorismo a uma pratica individual e técnica
distancia-se das concepgOes classicas de autores como Schumpeter (1984), que
enfatizavam o potencial disruptivo e transformador do empreendedor como agente de
mudancas econdmicas e sociais. Enquanto Schumpeter (1984) via o empreendedorismo
como for¢a motriz da “destruigdo criativa”, capaz de abrir novos horizontes ¢ modificar
estruturas estabelecidas, o conceito observado entre os estudantes concluintes reflete um
empreendedorismo reativo e adaptativo, que se limita a reproducdo de préaticas existentes
e ao enfrentamento das demandas imediatas do mercado.

Sob a perspectiva de Espinosa (2008b), as representacdes sociais que moldam essa
subjetividade empreendedora evidenciam como os afetos operam na formacgdo dos
sujeitos. Espinosa (2008b) argumenta que os individuos sdo constantemente afetados por
suas relacdes com o mundo, sendo impulsionados por afetos que ampliam ou restringem
sua poténcia de agir. No contexto do Novo Ensino Médio, o empreendedorismo como
pratica funcionalista se insere como um afeto que restringe, ao naturalizar as condi¢Ges
mercadoldgicas e a precariedade como inescapaveis, reduzindo as possibilidades de
pensar coletivamente ou de agir em busca de transformaces estruturais.

Além disso, a analise critica de Sawaia (2009) reforca como essa logica impacta
o0s estudantes, ao converter desigualdades estruturais em narrativas de fracasso individual.
Para Sawaia (2009), a exclusdo social ndo se limita a um fenébmeno material, mas também
abrange dimensdes psiquicas e relacionais, moldando as subjetividades e promovendo o
sofrimento ético-politico. Essa dindmica torna-se evidente na formagéo do entendimento

sobre o conceito de empreendedorismo, especialmente na maneira como 0s estudantes
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internalizam o fracasso. Tal internalizacdo ndo apenas gera frustragdo, mas também
perpetua as desigualdades, ao ignorar as barreiras sisttmicas que dificultam a
concretizacdo de seus objetivos, deslocando a responsabilidade para o individuo e
obscurecendo os fatores estruturais que condicionam suas trajetorias.

Esse sofrimento ético-politico € um indicativo de que os afetos mobilizados na
formagéo empreendedora atual sdo predominantemente tristes, no sentido de Espinosa,
pois reduzem a capacidade dos sujeitos de compreender as causas externas que limitam
suas acOes e os fazem crer que tais limites sdo falhas pessoais. Como afirma Deleuze
(2002), os afetos tristes sdo eficazes para a dominacdo porque mantém os sujeitos em
estado de impoténcia, desmobilizados para a agdo coletiva e critica. A esperanca
meritocratica, nesse caso, opera como mecanismo de controle, pois alimenta uma crenca
ilusoria de ascensao social baseada no desempenho individual, enquanto inibe a leitura
politica das desigualdades.

Esse sofrimento, contudo, ndo deve ser interpretado como mera fraqueza ou
incapacidade individual, nem tampouco como algo a ser completamente eliminado. Ao
contrario, parte-se aqui da compreensédo de que o fracasso é uma experiéncia constitutiva
da vida, inclusive da experiéncia empreendedora. O problema néo esta no fracasso em si,
mas na maneira como ele é capturado e ressignificado por uma l6gica que transforma
qualquer desvio do ideal de performance em culpa individual. No interior do discurso
empreendedor dominante, fracassar ndo é enfrentar obstaculos sistémicos, mas “ndo ter
tentado o suficiente”, “nao ter sido resiliente”, “nao ter inovado”.

Essa internalizacdo do fracasso como falha moral e pessoal é o que aprofunda o
sofrimento ético-politico: os sujeitos sdo afetados por valores que prometem liberdade e
mobilidade, mas que, na pratica, operam como instrumentos de despotencializacdo. A
filosofia de Espinosa permite problematizar esse processo, ao mostrar que os afetos tristes
- como a frustragdo, a vergonha ou 0 medo - ndo sdo negativos em si, mas tornam-se
probleméticos quando reduzem a poténcia de agir e impedem a compreensao das
verdadeiras causas que limitam os sujeitos. A liberdade, nesse sentido, ndo é auséncia de
sofrimento ou de fracasso, mas a capacidade de compreender, reorganizar e agir a partir
das afecgdes que nos atravessam.

Portanto, o sujeito emancipado nédo é aquele que ndo sofre ou ndo fracassa, mas
aquele que é capaz de transformar o fracasso em ocasido para pensar, criar e resistir.
Como aponta Sawaia (2009), o sofrimento ético-politico pode ser um ponto de partida

para a critica e para a acdo, desde que seja acolhido, compreendido e politizado. A
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emancipacao, entdo, nao reside na superacéo individual de dificuldades, mas na criagdo
de condicOes coletivas para que outros modos de vida - menos culpabilizantes, mais
solidarios - possam emergir.

Portanto, a partir das representacGes sociais analisadas, 0 empreendedorismo entre
os concluintes do Novo Ensino Médio pode ser definido como um processo técnico e
funcional, moldado pela légica do mercado, no qual o individuo é treinado para ser
um agente de sua propria sobrevivéncia econdmica. Essa formagdo, a0 mesmo tempo
em que capacita os estudantes para enfrentar desafios individuais, limita seu potencial de
agir coletivamente e de pensar o empreendedorismo como uma pratica que poderia
promover mudangas sociais, éticas e sustentiveis. Dessa forma, o conceito de
empreendedorismo ndo apenas reflete, mas também reproduz, os valores e as

contradicGes do sistema econdémico contemporaneo.

5.3. AS MODIFICACOES DAS REPRESENTACOES SOCIAIS DO CONCEITO DE
EMPREENDEDORISMO AO LONGO DO NOVO ENSINO MEDIO

De acordo com Ortiz et al. (2023) e Abric (2001), as representacdes sociais, ao
serem confrontadas com préticas sociais discrepantes, podem passar por transformacdes
classificadas em trés formas: resistente, progressiva ou brutal. Essas transformacoes
expressam tanto a intensidade quanto a natureza das mudancas no sistema de
representacdes e estdo diretamente relacionadas a capacidade do sistema periférico de
absorver e gerenciar as tensdes externas que desafiam a estabilidade do nucleo central.

Buscando realizar uma analise para identificar as mudancas ocorridas entre as
representacdes sociais do conceito de empreendedorismo dos estudantes ingressantes do
Novo Ensino Médio, que nao tiveram formacdo empreendedora nesta etapa da educacao,
e as representacdes sociais dos estudantes concluintes, é possivel observar pontos
importantes que evidenciam a influéncia da subjetividade empreendedora desenvolvida
no ambiente escolar. Essa subjetividade, moldada por préaticas pedagogicas orientadas
pela pedagogia empreendedora, reflete-se na forma como os estudantes reinterpretam o
conceito de empreendedorismo, alinhando-o0 a valores e praticas que priorizam a
adaptacdo as demandas do mercado, em detrimento de perspectivas criticas e
transformadoras.

Considerando a natureza das transformacdes nas representagdes sociais, conforme

Abric (2001), a transformacé&o resistente € caracterizada por um mecanismo defensivo no
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sistema de representacdes, em que os elementos periféricos absorvem e acomodam
discrepancias externas. Esse processo permite a introdugdo de préticas e conceitos
divergentes de forma cautelosa e reversivel, garantindo a preservagdo da esséncia do
nacleo central. Assim, o ndcleo ndo sofre alteracbes substanciais, mas pode ser
ligeiramente ajustado a medida que as discrepancias externas sdo reinterpretadas e
assimiladas gradualmente.

Em contrapartida, a transformacao progressiva € um processo mais fluido e menos
reativo, no qual novas praticas sociais sdo incorporadas gradualmente ao sistema de
representagdes. Essa incorporagdo resulta em uma renovagdo do sistema sem
comprometer suas bases, configurando-se como uma evolugdo continua e orgénica. Esse
tipo de transformacdo reflete um equilibrio entre a estabilidade do nlcleo central e a
flexibilidade dos elementos periféricos, que se adaptam as novas demandas.

Por outro lado, a transformacdo brutal ocorre quando as praticas sociais
contradizem de forma tdo contundente o nucleo central que os elementos periféricos ndo
conseguem amortecer 0 impacto. Nesse caso, 0 sistema periférico falha em proteger o
nucleo, resultando em uma ruptura irreversivel da representacdo. Essa transformacéo é
abrupta, levando a uma mudanca radical tanto na forma quanto no conteddo da
representacédo social, reestruturando completamente o sistema e estabelecendo um novo
referencial interpretativo.

Neste sentido, pode-se afirmar a presenca de uma transformacdo de natureza
progressiva nas representacdes sociais do conceito de empreendedorismo, dando indicios
de que ha uma transicdo entre as representaces sociais dos estudantes ingressantes e
concluintes do Novo Ensino Médio. Esse processo reflete uma internalizagéo progressiva
de valores alinhados a ldgica neoliberal e as demandas do mercado. A mudanca,
caracterizada pela passagem de uma visdo inicial mais idealizada e abrangente para uma
compreensdo predominantemente funcionalista e mercadolégica, é influenciada por
narrativas culturais e educacionais que moldam o conceito de empreendedorismo como
uma pratica centrada na eficiéncia individual e no desempenho técnico.

Na representacdo social dos ingressantes, observamos uma centralidade em nos
grupos semanticos de ‘“Marketing e Vendas” e “Gestdo de Negocios”, que refletem a
influéncia de narrativas culturais dominantes que posicionam o empreendedorismo como
uma pratica predominantemente voltada para a comercializacdo e organizacéo técnica.
Esses elementos sdo amplamente reforcados pelo imaginario coletivo alimentado por

influenciadores digitais, coaches e discursos midiaticos, que promovem 0 SUCESSO
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financeiro e a visibilidade publica como metas primordiais. Apesar disso, elementos do
grupo semantico “Criatividade e Inovagdo” aparecem na periferia das representacdes,
indicando uma percepcao latente de que o empreendedorismo também pode envolver a
criagdo de novos caminhos e soluces. Contudo, essa dimensdo é marginalizada e
desconectada do ndcleo central, o que limita seu papel no entendimento geral do conceito.

Conforme os estudantes avancam em sua formacdo empreendedora, na
representacdo social dos concluintes, ocorre uma transformagdo nas estruturas de
significado. O nucleo central passa a ser dominado por grupos semanticos como
“Empregabilidade”, “Rotina de Trabalho” e “Pequenos Negodcios”, indicando uma
reconfiguracdo que enfatiza a adaptabilidade ao mercado e a sobrevivéncia econémica
como eixos principais do conceito de empreendedorismo. Essa mudanga reflete a
influéncia direta das abordagens educacionais que priorizam a instrumentalizacdo do
empreendedorismo, moldando-o como uma pratica técnica e utilitaria, em detrimento de
seu potencial criativo, transformador e ético.

Essa transformacéo gradual pode ser entendida como um processo progressivo de
reducdo das possibilidades emancipatérias e coletivas do empreendedorismo.
Inicialmente, os estudantes demonstram uma percep¢do mais diversificada, ainda que
superficial, do conceito, incluindo elementos que poderiam ampliar sua poténcia criativa
e social. No entanto, conforme os contetdos educacionais e as narrativas externas se
consolidam, essa visao € moldada para atender as exigéncias de um mercado que valoriza
a eficiéncia técnica, a competitividade e a adaptabilidade individual. A énfase em
“Pequenos Negocios” e “Empregabilidade” reforca uma perspectiva que naturaliza a
precarizacdo das relacdes de trabalho, apresentando o empreendedorismo como uma
solucdo individual para desafios econdémicos estruturais.

Nesse contexto, grupos semanticos como “Criatividade e Inovacdo”, que
poderiam ser centrais para a transformacao social e econémica, sdo instrumentalizados
para atender a l6gica de maximizacdo de resultados. Em vez de serem compreendidos
como ferramentas para a criacdo de novos paradigmas ou para a reorganizacao estrutural
de sistemas econdmicos e sociais, esses elementos sdo reduzidos a recursos que servem a
eficiéncia e a produtividade. Esse deslocamento da indicios do predominio de uma
abordagem gerencialista, que limita o empreendedorismo a reproducdo de préticas ja
existentes, em detrimento da exploragdo de novas oportunidades ou da promoc¢éo de

transformacoes relevantes.
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Por fim, essa transformacdo gradual reflete ndo apenas uma mudanca de
percepcdo, mas também um redirecionamento das subjetividades dos estudantes, que
internalizam o empreendedorismo como uma pratica de autogestdo e
autoaperfeicoamento dentro de uma Idgica neoliberal. Sob essa perspectiva, o individuo
¢ compreendido como um “capital humano”, responsavel por sua propria valorizacao e
eficacia, enquanto os aspectos éticos, criativos e colaborativos do empreendedorismo séo
relegados a papeis periféricos ou simbolicos. Essa dinamica reforca a manutengdo do
status quo e limita o potencial do empreendedorismo como uma ferramenta de

emancipacao e transformacéo social.
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6. QUE EMPREENDEDOR ESTAMOS FORMANDO?

Capitulo 1: Introdugio,
Tese ¢ Objetivos

~
Capitulo 2: O que as
pesguisas mosmam sobre
o ensino do
empreendedorismo o
Ensino Médio?

p. A
Capituloe 3:
Representagdes Socials do
conceito de
Empreendedorismo para

~ Estudanres Ingressantes
A

Capitulo 4: A Formagdo
da Subjetividade

Empreendedora (_
| Capitulo 5: Representagies

Sociais do
Empreendedorismo para
Estudantes Concluintes

Capitulo 6: Quem
Empreendedor
Estamos Formando?

Capitulo 7: Reflexdes Finais — &
ensine do Empreendedorismo come
campo de disputa e invengdo /J

4 )

Este capitulo compreende a relacdo entre o
ensino do empreendedorismo e a
subjetividade empreendedora formada no
Novo Ensino Médio, a partir da interpretacéo

critica dos dados empiricos e do modelo
tedrico proposto.
/

o

A partir dessa analise, busca-se interpretar a relacéo entre o ensino do empreendedorismo
e a formacdo da subjetividade empreendedora no Novo Ensino Médio. Com base nas
representacdes sociais dos estudantes e nas percepcdes dos docentes, o capitulo retoma e
desenvolve 0 modelo tedrico apresentado no capitulo anterior, utilizando-o como
ferramenta analitica para compreender os efeitos epistemoldgicos, politicos e afetivos
desse processo formativo. A analise evidencia como a educacdo empreendedora contribui
para a consolidacdo de um sujeito ajustado a l6gica da autogestdo e da responsabilizacdo
individual, a0 mesmo tempo em que aponta fissuras e possibilidades de resisténcia e
emancipacao por meio de praticas pedagogicas criticas.
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“A forca pela qual o homem persevera na existéncia é limitada
e infinitamente superada pela poténcia das causas externas”
Etica, Parte IV, Proposicao IlI

Como podemos observar, os estudantes chegam ao Novo Ensino Médio ja imersos
em representacdes sociais que posicionam o empreendedorismo como um processo de
autogestdo e valorizacdo individual, orientado pela busca de reconhecimento e sucesso
no mercado. Essa visdo, tende a naturalizar o sucesso como fruto exclusivo do esforco
individual, desconsiderando as condicdes estruturais e coletivas que limitam ou ampliam
as possibilidades de acdo. No entanto, ao longo da formacéo, essas representacdes passam
por um processo de transformacdo progressiva, no qual os estudantes concluintes
reconfiguram suas percepcOes iniciais, substituindo uma visao idealizada e abrangente
por uma compreensdo mais pragmatica e funcionalista do empreendedorismo. Engquanto
0s ingressantes associam o conceito a ideias de criatividade, inovacao e autonomia, 0s
concluintes passam a valoriza-lo principalmente como uma estratégia de empregabilidade
e sobrevivéncia econdmica. Essa transicdo demonstra como as experiéncias vivenciadas
no contexto escolar, aliadas as préaticas pedagdgicas e aos discursos institucionais,
moldam as subjetividades dos estudantes, deslocando suas expectativas iniciais para uma
perspectiva mais alinhada as demandas de mercado.

Nesse sentido, a escola assume um papel estratégico, ndo apenas na reproducdo
dessas narrativas, mas também como um espaco potencial para a reflexdo critica e a
transformac&o dessas representagdes. Pensar a educagdo empreendedora como um campo
de disputa, atravessado por disputas politicas e discursivas permite reconhecer que o
empreendedorismo, tal como é ensinado, ndo é neutro, mas pode ser reconfigurado para
além de uma ldgica funcionalista e mercadoldgica. Nesse processo, torna-se evidente que
a forma como o empreendedorismo é ensinado gera efeitos epistemoldgicos sobre 0s
estudantes, influenciando suas percepgdes sobre o mundo, o trabalho e o sucesso. A
construcdo de uma subjetividade empreendedora, ao longo dessa trajetoria, resulta no
sofrimento ético-politico vivenciado pelos estudantes, evidenciando como o ensino
empreendedor fomenta uma visdo de autogestdo e protagonismo individual. Essa
abordagem, embora possa fortalecer a resiliéncia dos estudantes, tende a consolidar uma
logica que desconsidera as condigdes estruturais que limitam ou ampliam suas
possibilidades de acdo. Assim, emerge uma questdo central sobre o papel da escola no
ensino do empreendedorismo: qual modelo de sujeito empreendedor esta sendo formado?

Trata-se de um sujeito critico e reflexivo, capaz de questionar e transformar as estruturas
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existentes, ou de um sujeito ajustado as demandas do mercado, condicionado a operar
dentro das normas neoliberais de eficiéncia e competitividade?

A educacéo tem historicamente desempenhado um papel central na formacao de
sujeitos, seja para perpetuar, adaptar ou, em casos mais raros, transformar as realidades
em que estdo inseridos. No contexto do ensino do empreendedorismo, considerando as
falas dos docentes e, posteriormente, as percepgdes dos estudantes, especialmente dos
concluintes, é possivel identificar a predominancia de dois modelos educacionais: a
educacdo para a reproducdo e a educacdo para a adaptacdo. Ambos apresentam
limitacGes, uma vez que restringem a formacédo a uma logica funcionalista, voltada para
atender as demandas do mercado, negligenciando o potencial emancipatério e
transformador da educagéo.

A educacdo para a reproducdo, segundo Teles (2018), promove a formacdo de
sujeitos competitivos, fragmentados e encapsulados, cujo aprendizado € voltado para a
preservacdo e o fortalecimento de discursos e praticas dominantes. Nesse modelo, o
ensino é estruturado para manter o status quo, incentivando os individuos a buscarem
estabilidade e previsibilidade em suas vidas - cita-se aqui a construcdo de um Projeto de
Vida -, a terem papéis sociais e profissionais bem definidos, localidades fixas e carreiras
estaveis e permanentes, priorizando a seguranca financeira e a continuidade no trabalho.
Nas falas dos docentes, isso pode ser identificado na énfase em ferramentas técnicas e
praticas de mercado que treinam o0s estudantes a se especializarem em conteldos
especificos, promovendo uma visdo estreita de suas capacidades enquanto individuos
“eficientes” e disciplinados.

Por outro lado, a educacdo para a adaptacdo foca na formacdo de sujeitos que
possam responder as rapidas transformacdes do mundo contemporaneo. Gee (2000),
aponta que esse modelo incentiva a flexibilidade, a inovacéo e a eficiéncia, preparando
os individuos para atender as demandas de um mercado de trabalho em constante
mutacdo. No ensino do empreendedorismo, isso se traduz na valorizacdo da
empregabilidade e no desenvolvimento de competéncias como criatividade, resiliéncia e
resolucéo de problemas, aspectos evidenciados nas representacfes sociais dos estudantes
concluintes. No entanto, embora essa abordagem parega progressista, ela mantém uma
limitacdo: os estudantes sdo treinados para se adaptar, mas ndo para criticar ou
transformar as condi¢es que moldam suas vidas.

A critica & educacdo para a adaptacdo é que, apesar de seu foco na mudanca e

inovacdo, o que se reproduz é a mesma logica neoliberal que transfere para o individuo a
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responsabilidade de superar barreiras estruturais. Como afirma Alves, Klaus e Loureiro
(2021), o sujeito ¢ moldado para a agir como “empresario de si mesmo”, maximizando
seu capital humano e ajustando-se as exigéncias do mercado, enquanto permanece alheio
as desigualdades sistémicas que perpetuam as mesmas demandas que ele € ensinado a
atender.

Diante disso, no ensino do empreendedorismo, podemos observar uma
convergéncia entre as abordagens de reproducéo e adaptacdo. Essas praticas convergem
para formar sujeitos que, embora sejam preparados para navegar nas dinamicas do
mercado, permanecem circunscritos as exigéncias do sistema econdmico vigente. Nesse
contexto, surge o empreendedor protagonista, exaltado como o principal objetivo desse
ensino. Todavia, trata-se de um protagonismo limitado, restrito a capacidade de operar
dentro das logicas estabelecidas, enquanto a formacdo de agentes, capazes de criticar e
reconfigurar essas mesmas logicas, permanece negligenciada.

E importante destacar com base em Liberali (2020a), que o conceito de
“protagonista”, embora tenha uma conotagao positiva, também pode ser limitado quando
restrito a uma perspectiva individualista. Nesse sentido, especificamente no contexto
educacional refere-se ao estudante que assume um papel central em sua comunidade,
sendo responsavel por suas escolhas e agdes. Contudo, isso € acompanhado de uma
dualidade intrinseca, em que, embora haja a valorizacdo da acdo ativa do individuo,
muitas vezes privilegia-se a ideia do esfor¢o isolado, destacando quem se sobressai no
grupo.

Como apontam Freire (2002) e Vygotsky (1934; 2009), o desenvolvimento dos
sujeitos ndo ocorre de maneira autbnoma, mas em um ambiente permeado por interagdes
sociais, onde a presenca do outro desempenha um papel constitutivo na formacdo da
identidade e das competéncias individuais. Dessa forma, a singularidade do individuo é
construida no espaco das relagdes histdricas, culturais e coletivas, 0 que contrasta com a
énfase no protagonismo isolado promovida no ensino do empreendedorismo. Sob essa
Otica, torna-se necessario aprofundar a compreensdo do conceito de agéncia, que, no
ensino do empreendedorismo no Novo Ensino Médio é sobreposta pelo protagonismo.

Archer (2003) apresenta a ideia de agéncia regulada como uma forma de acéo em
que as escolhas e acdes dos sujeitos sdo inevitavelmente influenciadas pelas estruturas
sociais e econdmicas. A agéncia regulada, segundo Archer (2003), trata-se de um conceito
que descreve a interacdo constante entre as a¢fes dos individuos e as estruturas sociais

gue os cercam. Nessa perspectiva, 0s sujeitos ndo sao completamente livres para agir de
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maneira autdbnoma, pois suas escolhas e comportamentos sdo moldados pelas normas,
valores e limitagdes estabelecidas por essas estruturas. Contudo, a autora argumenta que,
embora as estruturas influenciem a agéncia, elas ndo a determinam de forma absoluta.
Existe, portanto, um espaco para a a¢do dentro das condi¢cdes impostas, mas essa acao
tende a ser conformada aos interesses e exigéncias do contexto estrutural vigente.

No caso do empreendedor protagonista, essa agéncia manifesta-se como uma
autonomia limitada, moldada pelas normas e expectativas do mercado que definem os
contornos de sua atencdo. Embora o sujeito seja incentivado a agir de forma proativa e
independente, sua capacidade de acdo permanece restrita a uma logica concorrencial que
prioriza a eficiéncia individual e a obtencdo de resultados imediatos. Essa abordagem, no
entanto, ignora as desigualdades que condicionam as possibilidades de acdo dos
individuos, perpetuando a adaptacéo ao sistema vigente em vez de promover uma reflexao
critica ou transformadora.

Todavia, se contrapondo a essa defini¢éo de agencia, Liberali (2020a), cita que no
contexto socio-histdrico-cultural, a ideia de agéncia é compreendida como a capacidade
intencional dos individuos de dominar a propria vida. Esse conceito envolve, além da
autonomia individual, uma responsabilidade compartilhada pelas implicacdes morais e
culturais das praticas nas quais 0s sujeitos estdo inseridos. Virkkunen (2006)
complementa essa perspectiva ao associar agéncia ao comprometimento tanto com o
objeto da atividade quanto com os coletivos que participam dessas acdes, destacando a
conexdo entre o individual e o coletivo no exercicio da agéncia.

Neste contexto, a agéncia é um fendmeno uniforme, podendo manifestar-se em
diferentes formas, cada uma com caracteristicas especificas, mas que ndo se excluem
mutualmente. Essas formas incluem a agéncia relacional, a critico-colaborativa, a
transformadora e a desencapsulada. Cada uma delas contribui para a compreensdo das
dindmicas sociais e culturais que moldam as a¢des dos individuos e dos grupos.

A agéncia relacional, como discutida por Edwards (2007; 2011), refere-se as agdes
intencionais voltadas para a colaboracdo, em que o0s sujeitos solicitam e oferecem
contribui¢bes mutuas. Esse processo cria um ambiente em que as habilidades de cada um
se complementam, potencializando as capacidades tanto individuais quanto coletivas. A
colaboragéo aqui ndo é apenas funcional, mas também intencional, ampliando 0s recursos
disponiveis para a agéo.

Ja a agéncia critico-colaborativa, descrita por Ninin e Magalhdes (2017), vai além

do simples compartilhamento de tarefas. Ela integra a reciprocidade com uma analise
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critica das praticas e teorias existentes, resultando na construcdo conjunta de novas
perspectivas e solucdes. Essa forma de agéncia promove uma préatica reflexiva e
inovadora, permitindo que 0s sujeitos questionem e reconstruam as realidades em que
estdo inseridos. A agéncia transformadora, por sua vez, centra-se no desenvolvimento de
autoridade e autoria sobre a propria vida e as condi¢Bes que a cercam. Segundo Engestrém
e Sannino (2016), essa forma de agéncia envolve movimentos coletivos voltados para a
transformacéo das realidades sociais e culturais, desafiando estruturas preexistentes e
criando novos caminhos para a acao.

No caso da agéncia desencapsulada, como apresenta Liberali (2017, 2020a), a
énfase estd na capacidade dos individuos de enfrentar contradicGes e expandir suas
possibilidades de acdo, mesmo em contextos nos quais tradicionalmente nao
desempenhariam papéis de lideranca ou responsabilidade. Essa agéncia destaca a criagcdo
de novos repertdrios de acdo e a ampliacdo das fronteiras sociais e culturais, permitindo
que os sujeitos atuem de forma conjunta para superar limitages impostas pelas condic¢oes
atuais.

A luz de Espinosa (2008b), a nocio de um protagonismo empreendedor pode ser
compreendida como pertinente a um sujeito cuja poténcia de agir € moldada por encontros
e afetos que estdo intrinsecamente conectados a légica de mercado e a uma pedagogia
instrumental do ensino. Esses encontros, frequentemente estimulados por praticas
pedagdgicas que priorizam a eficiéncia individual e a adaptabilidade, restringem a
formacdo critica do sujeito e direcionam suas capacidades para a reproducdo das normas
e exigéncias do sistema econdmico vigente. Esse protagonismo, enquanto ideal
educativo, reflete uma viséo funcionalista que condiciona os estudantes a atuar dentro das
I6gicas predefinidas pelo mercado, enfatizando o sucesso individual como principal
métrica de realizacdo.

Essa concepcdo de protagonismo é reforcada pelas falas dos docentes analisados,
como o de que o empreendedor deve ter “o desejo de alcangar objetivos e ser
protagonista para ndo fracassar”, evidenciando uma responsabilidade individual
exacerbada, que desloca o foco de questbes estruturais e coletivas para o mérito pessoal.
De forma semelhante, a ideia de que “o diferencial do trabalhador atual é saber agir
como se fosse dono do negocio”, reflete a internalizacdo da logica neoliberal, moldando
sujeitos que sdo incentivados a agir como empresarios de si mesmos. Embora essas

praticas pedagdgicas promovam autonomia e iniciativa, elas restringem a liberdade
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verdadeira, no sentido de Espinosa, ao encapsular a poténcia de agir dentro de normas
estabelecidas.

Nesse contexto, o ensino do empreendedorismo alinha-se ao que Apple (2004)
descreve como um mecanismo de reproducdo cultural e econémica. O empreendedor
protagonista é formado para operar dentro das l6gicas dominantes, utilizando ferramentas
técnicas e praticas que reforcam a eficiéncia individual. Embora esses elementos possam
ampliar a capacidade técnica dos estudantes, eles desvalorizam saberes reflexivos e éticos
que poderiam fomentar uma compreensdo mais holistica e critica do mundo. Como
argumenta Biesta (2010), a educacdo, ao priorizar resultados mensuraveis e habilidades
técnicas, perde a oportunidade de questionar os propositos mais amplos do aprendizado
e seu papel na construgéo de uma sociedade mais justa.

Nesse sentido, é possivel relacionar essa abordagem ao que Freire (1987) critica
como educacdo bancaria, que deposita conteidos no estudante sem considerar sua
capacidade critica e reflexiva. Enquanto Freire defende uma educagdo como pratica de
liberdade, que valorize o didlogo e a construcdo coletiva do conhecimento, o
protagonismo empreendedor, tal como promovido no ensino do empreendedorismo,
muitas vezes carece de elementos que possibilitem a conscientizacdo e a transformacao
social. Em vez de formar sujeitos capazes de questionar as estruturas opressoras,
perpetua-se uma ldgica adaptativa que prioriza o sucesso individual e a conformidade
com as demandas do mercado. Sobe essa perspectiva, as praticas educacionais acabam
desvalorizando o que Freire (1987) chama de “consciéncia critica”, 8limitando o potencial
dos estudantes de atuar como agentes de transformacdo em suas comunidades e na
sociedade.

O protagonismo empreendedor, assim, apresenta implicacdes epistemoldgicas,
politicas e éticas. Epistemologicamente, forma sujeitos com um conhecimento
instrumental, voltado para a aplicacdo imediata no mercado, enquanto desvaloriza saberes
criticos e reflexivos. Politicamente, reforca a ideia de autorresponsabilidade,

marginalizando as desigualdades estruturais que condicionam as oportunidades dos

8 O conceito de “consciéncia critica” é central na obra Pedagogia do Oprimido de Paulo Freire (1987). Ele
descreve a consciéncia critica como o estagio mais elevado do desenvolvimento da consciéncia humana,
no qual os individuos sdo capazes de interpretar a realidade de maneira aprofundada, reconhecendo
estruturas opressoras e posicionando-se como agentes transformadores. Freire contrasta essa abordagem
com a "educacdo bancaria," que reduz os estudantes a receptores passivos de contetdos, propondo, em seu
lugar, uma educacao problematizadora que promove o diélogo, a reflexdo e a agao consciente. Esse modelo
visa capacitar 0s sujeitos a atuar criticamente em suas realidades, superando as contradi¢gdes sociais e
econdmicas que moldam suas condicdes de existéncia.
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sujeitos. Eticamente, limita o potencial transformador dos estudantes, afastando-os de
praticas que poderiam ampliar sua poténcia de agir de maneira coletiva e emancipatoria.
Sob essa perspectiva, 0 protagonismo exaltado pelo ensino do empreendedorismo se
distancia de uma formacédo que busque transformar as condic¢des sociais e econdémicas,

reforcando, em vez de desafiar, o status quo.

6.1. ENTRE O SONHO E A REALIDADE: OS EFEITOS EPISTEMOLOGICOS E DAS
PRATICAS DO EMPREENDEDORISMO NO NOVO ENSINO MEDIO

A pedagogia empreendedora, proposta por Dolabela, oferece importantes
reflex6es quando analisada pelas praticas docentes investigadas neste trabalho. Como ja
discutido, Dolabela (2003), propGe uma concepc¢do pedagogica que articula a ideia de
transformar sonhos individuais em projetos concretos, enfatizando a autonomia, a
criatividade e o protagonismo como ferramentas de transformacdo pessoal e social. No
entanto, ao confrontar essa perspectiva com as implicacBes epistemolégicas, politicas e
praticas relacionados a educacdo para o empreendedorismo no Novo Ensino Médio,
emerge uma questdo relevante: ambas operam sob a ldgica da adaptacdo ao mercado, o
que limita seu potencial emancipador e revela sua proximidade com o conceito de
necrodiscurso, desenvolvido por Missiato (2021) a partir do conceito de necropolitica de
Mbembe (2003, 2016). Essa conexao critica evidencia como o empreendedorismo, ao ser
tratado como eixo estruturante, pode reforcar narrativas que naturalizam a exclusédo e
precarizam 0s sujeitos, a0 mesmo tempo em que moldam afetos e subjetividades de
acordo com as exigéncias de produtividade e eficiéncia impostas pelo capitalismo.

O conceito de necrodiscurso, conforme Missiato (2021), refere-se ao conjunto de
narrativas que legitimam a precarizacdo da vida ao deslocar as condi¢bes de
sobrevivéncia e sucesso para 0 ambito da responsabilidade individual. No contexto
educacional, esse discurso encontra meios de aprofundar as desigualdades sociais e
ratificar a necroeducacéo, que, especialmente por meio de reformas educacionais como a
do Novo Ensino Médio, bem como, as alteragdes na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, evidencia o interesse de grupos dominantes em transformar o
ambiente escolar em um espaco de formacdo de sujeitos adaptados as exigéncias do
mercado. Como destaca Liberali (2020b), a necroeducacédo posiciona alguns individuos
em condicBes basicas de existéncia e aprendizado, perpetuando um cenario de

apagamento, subalternizagéo, animalizacéo e silenciamento.
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Em linhas gerais, como apontam Costa, Martins e Silva (2020), trata-se de uma
politica de morte epistémica e simbdlica, presente nas politicas escolares, nos curriculos,
nas praticas pedagogicas cotidianas e na estrutura organizacional das instituicGes
educacionais. Como destacou o Docente 1, “é muito problemdtico ir a uma escola mais
humilde e dizer que é s6 vocé querer, acordar cedo e ter uma visao inovadora para dar
certo. Isso desconsidera a realidade de muitos alunos”. ESsa visdo meritocratica,
amplificada pelo necrodiscurso, ndo apenas desumaniza os estudantes, mas também
reforca a ideia de que o fracasso decorre de uma suposta incapacidade individual,
enquanto as condicGes estruturais permanecem invisibilizadas.

Como demonstrado, na pedagogia empreendedora, 0 sonho estruturante é
apresentado como um motor de acdo que conecta desejo e realizacao pratica, mobilizando
emocBes como motivacdo, perseveranca e iniciativa. Em um paralelo com Espinosa
(2008b), podemos encontrar também uma lente para entender como esses sentimentos sao
direcionados. Para ele, os afetos podem tanto aumentar quanto diminuir a poténcia de
agir, dependendo de como sédo mobilizados. No contexto da pedagogia empreendedora, a
exaltacdo de afetos como autoconfianca e determinacao pode ser vista como uma tentativa
de aumentar a poténcia dos sujeitos. No entanto, sob a l6gica do necrodiscurso, esses
mesmos afetos sdo instrumentalizados para reforcar a adaptacdo ao mercado, desviando
a energia criativa dos estudantes para uma conformidade que reproduz as desigualdades
existentes. O Docente 9 exemplifica esse processo ao afirmar: “Mesmo que ele va
trabalhar como funcionario [...], ele deve agir como se fosse dono do negocio”. Essa
frase encapsula a logica adaptativa do necrodiscurso, onde o sujeito internaliza as
demandas do mercado como parte de sua identidade e responsabilidade individual.

Nesse contexto, o necrodiscurso também se manifesta pela exclusdo de
abordagens que considerem as desigualdades estruturais e pela incapacidade de promover
uma reflexdo critica sobre o papel do empreendedorismo na sociedade. A énfase quase
exclusiva no protagonismo individual, embora alinhada ao ideal de Dolabela (2003),
acaba obscurecendo as dimensfes sociais e coletivas de aprendizado. Como observa o
Docente 2: “Muitos alunos acreditam que o empreendedorismo é uma solucédo para
mudar vidas, mas, sabemos que isso ndo é para todos, né? E dificil explicar para eles
que nem tudo depende sé do esfor¢co e vontade, mas o discurso predominante os faz
pensar assim”’. Essa frustragdo € um reflexo direto do necrodiscurso, que transforma o
sonho estruturante em uma expectativa quase inatingivel para aqueles que ndo possuem

recursos ou a rede de apoio necessaria para concretiza-lo.
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Nesse processo, o fracasso deixa de ser compreendido como expressdo legitima
das desigualdades e torna-se um marcador de insuficiéncia pessoal. Ao responsabilizar o
sujeito por sua propria exclusdo, o necrodiscurso esvazia as causas estruturais e inscreve
no corpo do estudante a culpa por ndo alcancar aquilo que Ihe foi prometido. Em vez de
ser trabalhado como experiéncia formativa ou coletiva, o fracasso se converte em
evidéncia de fracasso moral, despotencializando o desejo de transformacéo e inibindo a
possibilidade de critica.

Espinosa (2008b), ao destacar a importancia dos afetos alegres na ampliacdo da
poténcia de agir, oferece um contraponto critico ao necrodiscurso. Para ele, a liberdade
sO é possivel em um contexto de relagdes coletivas e solidarias, onde os individuos
possam mobilizar seus afetos em direcdo a um bem comum. No entanto, entendemos que
a ldgica individualista que permeia o0 ensino do empreendedorismo tende a dificultar a
construcdo desses lagos, reforcando uma visdo funcionalista que limita o alcance
transformador da educacdo. Essa limitagdo demonstra como 0 necrodiscurso opera ao
restringir a possibilidade de pensar o empreendedorismo como uma pratica social e
colaborativa, desviando o foco para solugdes técnicas e individualizadas.

Diante desse cenario, a escuta de um estudante ingressante do Novo Ensino Médio
se revela paradigmatica para compreender como o discurso empreendedor é internalizado
desde o inicio da formacdo e como ele estrutura expectativas, afetos e projetos de vida.
Apresentado e discutido em um grupo focal com cinco estudantes concluintes, o relato
permite aprofundar a analise das representacdes sociais sobre o empreendedorismo e
revela com clareza como o sonho estruturante pode, gradualmente, dar lugar a formas
sutis de sofrimento ético-politico. O trecho é seguido pelas impressdes coletivas do grupo:
“Eu tenho 17 anos e estudo o primeiro ano do ensino médio. E eu ja me considero um
empreendedor. Hoje eu vendo chaveiros. Minha mée vai ao Paraguai e traz os produtos,
e eu os vendo. Cada chaveiro custa quatro reais, mas eu 0s vendo por vinte. Além disso,
vendo também, bolsas, chicletes e balas. Sinto que estou fazendo meu dinheiro trabalhar
para mim, e ndo o contrario. Penso que ser empreendedor é justamente isso: economizar
e criar meu proprio caminho, sem precisar vender minha méo de obra para alguém. Eu
Sou meu proprio patrao.

Para isso, antes de sair para vender, me preparo psicologicamente. Penso no que
vou dizer as pessoas, coOmo vou apresentar meu produto, o que posso oferecer para
convencé-las. E entdo, com confianga, encaro as ruas, converso e faco meu marketing

pessoal. Cada venda é um passo mais perto dos meus objetivos.
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Essa vontade nasceu quando percebi que precisava de dinheiro para participar
dos campeonatos de karaté. Foi ai que os videos do Pablo Marcal me inspiraram. Eu
comecei a acreditar que poderia aprender a vender, a empreender, e iSSO me motivou.
Vejo meu futuro nisso. Quero abrir minha prépria empresa, uma fabrica.

Imagino o futuro e me vejo juntando dinheiro para realizar esse sonho. Mesmo
quando as vendas ndo saem como o esperado, ndo desanimo. Ao contrario, isso s6 me
motiva a continuar e a persistir. Sei que estou construindo minha vida, minha historia, e
que cada dia de trabalho me aproxima da minha meta: ter minha fabrica em até dez anos,
com tudo funcionando perfeitamente.

Acredito que vou aprender mais na escola estudando empreendedorismo. Espero
que ela me ajude a abrir minha mente, a entender melhor o mercado, a organizar minha
vida, minha rotina e os precos dos meus produtos. Quero aprender a fazer gestédo de
verdade.

Acredito que um empreendedor de sucesso é alguém que tem voz de comando, que
sabe controlar as situagOes e convencer as pessoas a comprarem. Aprender
empreendedorismo é importante para mim; é a chave para alcancar o que desejo. Quero
trabalhar duro, juntar um bom dinheiro e, quem sabe, expandir para o mundo virtual,
aproveitando as oportunidades da internet.

Minha m&e me motiva todos os dias, e quando volto para casa com muito dinheiro
no bolso, sinto uma felicidade imensa. Guardo 70% do que ganho e deixo 20% disponivel
para emergéncias, como se um pneu furar ou algo inesperado acontecer. Eu sigo pessoas
na internet que falam sobre empreendedorismo, e cada palavra deles reforca minha
convicgao de que estou no caminho certo.

Sei que € preciso insistir muito para alcancar o sucesso. Todo bom empreendedor
acorda cedo, encara a correria do dia-a-dia e se olha no espelho com confianca. A vida
nao € facil, sei que néo ¢é feita apenas de ganhos, mas estou disposto a isso. Meu maior
sonho € ndo depender financeiramente dos meus pais. Quero conquistar minha liberdade,
fazer meu préprio dinheiro e ter uma vida confortavel. Aos 50 anos, ndo quero mais
precisar trabalhar. Quero viajar, conhecer o mundo, viver novas experiéncias sem me
preocupar com dinheiro.

Acredito que qualquer pessoa que tenha forca de vontade e coragem pode ir
longe. Se alguém tenta e persiste, uma hora o sucesso chega’.

Essa constatacdo ressoa com as discussdes anteriores, nas quais apontamos como

0 ensino do empreendedorismo, ao incidir sobre o desejo e moldar os afetos, mobiliza
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promessas de autonomia e superagdo que, em muitos casos, entram em confronto com as
determinacOes materiais da existéncia. Assim, essa dindmica evidencia uma tensdo na
formagéo da subjetividade empreendedora: o descompasso entre o esforco investido e as
limitacGes concretas impostas pelo contexto socioecondmico. No relato do estudante, a
motivacao em continuar vendendo seus produtos mesmo quando os resultados nao sao os
esperados revela, por um lado, a forgca do discurso meritocratico internalizado; por outro,
sinaliza o risco de que esse investimento subjetivo, ao ndo encontrar correspondéncia no
mundo, se transforme em frustracdo silenciosa. Essa tensdo marca o ponto de inflexdo em
que o entusiasmo inicial, sustentado por afetos mobilizados pela pedagogia
empreendedora, pode vir a se converter em sofrimento ético-politico. Ou seja, quando o
fracasso é interpretado ndo como reflexo de desigualdades estruturais, mas como falha
individual, a poténcia de agir é diminuida e o sujeito é conduzido a uma forma de
paralisacdo afetiva, ainda que mascarada pelo discurso da persisténcia.

Esse sofrimento, como podemos concluir, se sustenta e se fortalece por meio do
necrodiscurso, que permeia de forma estruturante a formacéo empreendedora no Novo
Ensino Médio, deslocando para os individuos a responsabilidade exclusiva pelo seu
sucesso ou fracasso. Nesse sentido, a historia do estudante ingressante, ao expressar com
entusiasmo o desejo de ser dono de seu prdprio negdcio e a crenca de que “todo bom
empreendedor acorda cedo e encara a correria do dia-a-dia”, ilustra com poténcia a
internalizacdo do sonho estruturante. No entanto, 0 mesmo relato traz indicios sutis da
frustracdo que pode emergir diante da ndo validacdo préatica desse esfor¢o, como quando
afirma: “Mesmo quando as vendas ndo saem como 0 esperado, ndo desanimo”. Essa
afirmacéo, ainda carregada de otimismo, sinaliza o ponto de inflex&o onde a poténcia de
agir pode vir a ser diminuida, caso a realidade continue a contrariar o desejo investido.

O discurso torna-se, assim, uma forma de sustentacdo subjetiva diante da
adversidade, mas que, ao longo do tempo, pode se converter em sofrimento ético-politico,
na medida em que o fracasso deixa de ser socialmente compartilhado e passa a ser
vivenciado como fracasso de si. Essa percepcdo, que ja se delineava em nossa analise
anterior sobre os efeitos epistémicos do ensino do empreendedorismo, reaparece aqui sob
uma nova forma: agora articulada a experiéncia vivida do estudante, revelando como o
discurso meritocratico internalizado pode ndo apenas moldar o desejo, mas também
configurar zonas de vulnerabilidade afetiva que tendem a se intensificar com o tempo. Ao

invés de apenas uma expectativa frustrada, temos a construgéo lenta e silenciosa de uma
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identidade empreendedora que, diante do insucesso, corre o risco de ser corroida pelo
autorresponsabilizagao.

E nesse terreno, marcado por promessas ndo cumpridas e afetos que perdem sua
poténcia, que o sofrimento ético-politico se consolida como um dos principais efeitos da
pedagogia empreendedora no Novo Ensino Médio. Essa condi¢cdo pode ser compreendida
como um verdadeiro “limiar da frustragdo” - um momento de inflex&o afetiva no qual o
estudante, mesmo ainda mobilizado pelo discurso da persisténcia, comega a experimentar
0 esvaziamento da esperanca. A crenca no esforco individual permanece como narrativa
compensatdria, mas ja nao garante, por si sO, a sustentacdo da poténcia de agir. Essa
transicdo, como nos ensina Espinosa, indica a passagem de afetos alegres para afetos
tristes, os quais diminuem a poténcia do corpo e da mente. Quando o desejo ndo encontra
respaldo na realidade concreta, os afetos deixam de ser motores da acdo e passam a
produzir paralisia, sofrimento e culpa. Com isso, a promessa de emancipacao transforma-
se em armadilha subjetiva, onde o fracasso é vivido de forma solitéria e silenciosa.

O que os estudantes concluintes tem a dizer: As opinides dos estudantes
concluintes sobre a histéria relatada refletem uma visdo ambigua e, por vezes,
contraditéria em relacdo ao empreendedorismo. Por um lado, a histéria é vista como
inspiradora e motivadora, especialmente pelo lucro obtido e pelo apoio familiar que o
protagonista recebe. Eles destacam que “a histéria motiva” e que “todos podemos
realizar o que ele faz”, enfatizando a determinacdo e a luta pessoal como elementos
essenciais para o sucesso. Eles ressaltam a importancia do apoio familiar, comentando
que “achei bonitinho a motivagdo que a familia da para ele. A importancia da familia é
essencial para conseguir alcancar os objetivos ”. No entanto, ha também uma percepcao
critica e realista sobre as dificuldades envolvidas no ato de empreender. Embora
reconhecam que o empreendedorismo pode ser uma alternativa para quem busca
independéncia e uma renda extra, ponderam que “empreender vai para uma necessidade,
conseguir uma renda extra ”, sugerindo que muitas vezes essa pratica ndo € uma escolha,
mas sim uma alternativa diante da falta de oportunidades no mercado de trabalho.

Os estudantes manifestam a crenca de que empreender é acessivel a todos e que
ndo € necessario ter uma formacéo especifica para comecar. Destacam que “ndo tem que
comecar com coisas grandes, pode ser a venda de uma pagoca ”, podendo iniciar com
algo simples, como a venda de produtos pequenos, o que demonstra uma visao pragmatica
e descomplicada do conceito. No entanto, essa mesma acessibilidade é questionada pela

falta de preparo que sentem na escola. Para eles, “a escola ndo prepara para empreender.
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N&o temos contato com o externo. O que a gente vé na escola é muito diferente do que a
gente tem na vida”. Eles apontam a necessidade de um contato maior com o mercado
externo e sugerem que iniciativas como feiras de empreendedorismo e simulagdes
praticas seriam formas eficazes de proporcionar essa experiéncia, afirmando que “feiras
de empreendedorismo sdo uma forma de ter contato, fazer simulacdes com coisas que
realmente acontecem em nossa vida”.

Outro ponto de reflexdo apresentado pelos estudantes refere-se as incertezas e
receios que acompanham o empreendedorismo. Eles reconhecem que empreender é
“muito dificil comecar sozinho”, e que é mais seguro ter “algo fixo e certinho” do que
correr 0s riscos inerentes a essa jornada. Além disso, mencionam o medo da humilhagéo
e da vergonha, evidenciando que as pressdes sociais podem atuar como barreiras
psicolégicas ao empreendedorismo. Eles admitem que “tem o medo também do que 0s
outros vao falar, humilhacédo, vergonha”. Essas percepcdes revelam um paradoXxo:
enquanto a narrativa do protagonista inspira a superagdo individual, a realidade dos
estudantes ressalta a complexidade de empreender em um contexto de incertezas
econdmicas e falta de apoio institucional.

As referéncias a influenciadores digitais, como Pablo Marcal, também causaram
reacOes divididas. Embora muitos ja tenham visto seu contetdo devido a viralizagdo nas
redes sociais, hd uma certa desconfianca em relacéo a aplicabilidade de seus discursos na
realidade concreta dos estudantes. Eles afirmam que “as coisas que ele e outros falam
ndo sdo tdo confidveis justamente porque ndo cabem na realidade de todos”. Apesar
disso, reconhecem que esses contedos podem servir como uma fonte de motivacdo
inicial.

Por fim, apesar das duvidas e dificuldades relatadas, hd uma crenca otimista na
capacidade de realizacdo individual. A ideia de que ‘“se tiver um sonho, a gente tem que
correr atras" reflete a persisténcia como valor essencial. Os estudantes acreditam que
"criticar todo mundo vai, mas se der certo todo mundo vai querer estar do seu lado . No
entanto, essa perspectiva meritocratica € questionada pela falta de histdrias reais de
sucesso proximas a eles, o que gera um sentimento de incerteza: “Nunca vi uma historia
real que deu certo, entdo néo sei se é possivel ”. Assim, os estudantes oscilam entre o
entusiasmo pelo potencial do empreendedorismo e o realismo das dificuldades praticas,
demonstrando uma compreensdo complexa e multifacetada do conceito.

Frente a esses relatos, advindos dos estudantes e que demonstram suas inspiragdes

tanto na chegada quanto na saida dessa etapa da formagdo bésica - um momento
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importante na vida dos jovens -, podemos concluir que a formacgdo empreendedora, no
contexto do Novo Ensino Médio, opera em uma tensdo constante entre o sonho
estruturante, que motiva e impulsiona os estudantes a buscarem seus objetivos
individuais, e o necrodiscurso, que 0s submete a uma logica de responsabilizacéo
individual e adaptacdo ao mercado. O relato do estudante ingressante exemplifica como
0 empreendedorismo &, inicialmente, percebido como um caminho de autonomia e
realizacdo pessoal, sustentado por afetos positivos e pelo desejo de alcangar um futuro de
independéncia financeira. Isso reforca o conceito que propomos a partir das
representacdes sociais dos estudantes ingressantes, como um processo de autogestdo e
valorizacgdo individual, guiado pela busca de reconhecimento e sucesso dentro das
dindmicas mercadologicas e neoliberais. No entanto, as reflexfes dos estudantes
concluintes revelam um amadurecimento critico, no qual a pratica empreendedora passa
a ser vista como um desafio permeado por barreiras estruturais e emocionais, muitas vezes
negligenciadas pelo discurso motivacional predominante. Isso também reforca o conceito
que propomos a partir das representacdes sociais dos estudantes concluintes: um
processo técnico e funcional, moldado pela l6gica do mercado, no qual o individuo é
treinado para ser um agente de sua propria sobrevivéncia econémica.

Entendemos assim, que esse contraste evidencia como a pedagogia
empreendedora, mesmo que implicita ou aplicada de forma ndo intencional, ao enfatizar
a autorrealizacdo e o esforco individual, pode inadvertidamente reforcar as desigualdades
sociais e econémicas, ao nao considerar as limitacdes concretas enfrentadas pelos
estudantes. A auséncia de uma preparacdo pratica eficaz na escola, aliada ao
distanciamento entre os conteudos ensinados e a realidade do mercado de trabalho - ou
mesmo as vivéncias concretas dos estudantes -, reforca a sensacdo de desamparo,
contribuindo para a internalizacdo do fracasso como uma responsabilidade individual.

Ademais, apesar dessas limitacGes, as praticas pedagdgicas relatadas também
revelam momentos de resisténcia a Idgica adaptativa do mercado. O Docente 7, por
exemplo, enfatiza: “Os conteudos trabalhados servem mais para despertar habilidades
e estimular. [...], se vocé quer montar uma empresa sé para ficar rico, isso tem muita
chance de dar errado”. Essa tentativa de desconstruir a visdo mercadolégica do
empreendedorismo aponta para um esforco de ressignificacdo, embora ainda ancorada em
uma abordagem funcionalista que ignora as condi¢des estruturais e dimensao coletiva da
transformacéo. O Docente 1 reforca essa perspectiva ao afirmar: “Procuro mostrar para

os alunos que empreender ndo € apenas abrir um negdcio, mas identificar como suas
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habilidades podem contribuir para eles e para sociedade também”. Por outro lado, o
Docente 7 destaca que, mesmo com essas dificuldades, “as aulas permitem que os alunos
reflitam sobre suas realidades e identifiquem oportunidades, mas isso, muitas vezes, fica
limitado pela forma como a disciplina é estruturada, com foco apenas em ferramentas e
técnicas”. Essas falas demonstram gque, embora existam esforgos para ampliar o escopo
do empreendedorismo para além da adaptacdo ao mercado, as préaticas ainda encontram
dificuldades para romper com a légica meritocrética e individualista, carecendo de uma
integracdo mais critica e coletiva no processo educativo.

Superar essa dindmica requer a pratica de uma pedagogia critica que va além da
conformidade ao mercado e mobilize afetos em direcdo a coletividade e a transformacéo
estrutural. Como apontam Freire (2002) e Liberali (2020b), é fundamental que a escola
se torne um espaco de conscientizagdo, onde os estudantes sejam incentivados a analisar
criticamente as condicgdes historicas e sociais que moldam suas realidades. Para isso, €
necessario articular o curriculo e as praticas pedagdgicas a uma perspectiva de justica
social, incorporando temas como desigualdades, poder e resisténcia. Essa abordagem
também exige uma reimaginacdo do empreendedorismo, ampliando-o para além das
praticas mercadoldgicas convencionais, de modo a reconhecer e valorizar iniciativas
coletivas, cooperativas, comunitarias e sociais. Inclui-se, nesse escopo, 0
empreendedorismo praticado por ambulantes, feirantes e trabalhadores informais,
frequentemente invisibilizados pelas narrativas dominantes. Esse enfoque permitiria que
o empreendedorismo fosse ressignificado como um instrumento para a transformacéo
comunitéria e resisténcia, em vez de ser apenas um mecanismo de adaptacdo as exigéncias
do mercado.

Além disso, para mobilizar os afetos de maneira emancipadora, a pedagogia deve
criar espacos de cooperacdo e reciprocidade, alinhados a perspectiva de Espinosa sobre
os afetos alegres, que aumentam a poténcia de agir. Em termos préticos, isso pode ser
alcancado por meio de metodologias ativas que promovam o trabalho coletivo e o
engajamento comunitario. Um exemplo é a iniciativa do Docente 1, que organiza oficinas
e feiras de empreendedorismo destinadas a arrecadar fundos para entidades sociais,
demonstrando como a préatica pedagogica pode aliar o ensino a aspectos sociais e
coletivos. Segundo o docente, esse tipo de atividade ndo apenas motivou os estudantes,
mas tambeém mostrou a relevancia do empreendedorismo como uma ferramenta para a
transformacdo comunitaria. Além disso, projetos interdisciplinares baseados em

problemas locais podem conectar o aprendizado ao contexto dos estudantes, permitindo
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que eles desenvolvam solucBes colaborativas para questdes sociais reais - um desejo
apontado pelos estudantes. Ao invés de restringir o ensino a ferramentas técnicas, como
Canvas e Planos de Negocios, essas praticas ampliariam o alcance da educagdo
empreendedora, conectando a técnica a ética, a cidadania e a responsabilidade social.

Ademais, outro passo € a formacdo continuada de docentes, que deve incluir a
discussdo critica sobre o impacto das reformas educacionais. Como defendem Costa,
Martins e Silva (2020), a formag&o docente precisa abordar politicas de morte epistémica
e simbdlica presentes nas estruturas educacionais, capacitando os docentes a
identificarem e subverterem essas narrativas. Isso inclui a utilizacdo de materiais
pedagogicos que valorizem a diversidade cultural, econémica e social dos estudantes, e a
criacdo de estratégias que rompam com a l6gica meritocratica.

Por fim, superar o necrodiscurso também implica em reimaginar o papel do sonho
estruturante. Para isso, é necessario deslocar a énfase da realizacdo individual para o
impacto coletivo. No entanto, esse deslocamento ndo pode ocorrer mantendo-se as
mesmas ferramentas e Idgicas orientadas a performance e a autogestao. O coletivo ndo se
constrdi apenas pela soma de trajetdrias individuais de sucesso, mas por meio de praticas
pedagdgicas que promovam a escuta, a cooperacao e 0 engajamento com as realidades
compartilhadas. 1sso exige o uso de metodologias que valorizem o trabalho em rede, a
problematizacdo do territério, a construcdo de saberes situados e a atuagdo em projetos
gue conectem os estudantes as suas comunidades.

Assim, ao invés de reforcar a l6gica da competicdo e da responsabilizacéo
individual, a educacdo empreendedora pode assumir uma perspectiva ético-politica
voltada a solidariedade e a transformacdo social. Entendemos, portanto, que uma
pedagogia transformadora deve reconhecer que a educacdo empreendedora s6 serad
emancipadora se romper com as exigéncias mercadologicas, substituir a légica do
protagonismo pela construcdo de agéncia coletiva e se articular a uma visdo critica e
inclusiva do mundo. Isso significa posicionar a escola ndo como um espaco de
conformidade, mas como um terreno fértil para a resisténcia e a criacdo coletiva. Assim,
0 sonho estruturante poderd se tornar uma forga de emancipacgao que conecta o individual

ao coletivo, a escola ao mundo e o presente a um futuro mais justo e solidario.
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7. REFLEXOES FINAIS: O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO COMO
CAMPO DE DISPUTA E INVENCAO

Capitulo 1: Introdugio,
Tese e Objetivos

Capitulo 2: O gue as
pesquisas mostram sebre

@ ensino do
empreendedorismo no
Ensino Médio?

. vy

'd ™
Capitulo 3:

Representagdes Sociais do

conceito de
Empreendedorismo para
Estudantes Ingressantes

A

Capitulo 4: A Formagdo
der Subjetividade

Empreendedora
' e ~,

Capitulo 5: Representagies

Sociais do
Empreendedorismo para

J\ Estudantes Concluintes
iy

Capitulo 6: Quem
Empreendedor
Estamos Formando?

Capitulo 7: Reflexdes Finais — O
ensino do Empreendedorismo como
campo de disputa e invengdo

Este capitulo apresenta as consideragdes
finais da tese, reunindo os principais
achados e interpretacfes construidas ao
longo do trabalho.

A partir de uma abordagem critica, analisa-se como 0 ensino do empreendedorismo, no
contexto do Novo Ensino Médio, atua como um dispositivo de formacao da subjetividade,
operando sobre saberes, afetos e modos de agir. Com base nos dados empiricos e no modelo
tedrico desenvolvido, discute-se de que forma esse ensino mobiliza valores como
autogestdo, meritocracia e desempenho, produzindo sujeitos ajustados a l6gica neoliberal.
Contudo, o capitulo também aponta brechas e préaticas docentes que resistem a essa logica,
abrindo caminhos para experiéncias formativas emancipatdrias, bem como as contribuigdes
e limitacOes da tese.
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O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO COMO CAMPO DE DISPUTAE
INVENCAO

Ao longo da construcdo desta tese, procuramos desenvolver uma anélise critica
sobre os efeitos epistemoldgicos e de préatica do ensino do empreendedorismo no Novo
Ensino Médio, tomando como ponto de partida inquietacdes vividas na pratica docente.
Entre elas, uma pergunta recorrente vinda dos préprios estudantes: “Para que serve a
disciplina de empreendedorismo?” Isso, ndo apenas instigou reflexdes pessoais, como
também evidenciou tensdes estruturais em torno dos sentidos atribuidos a essa proposta
formativa, mobilizando reflex6es que extrapolaram o campo individual e revelaram
implicacdes politicas mais amplas.

A partir dessa interrogacdo, é que construimos nosso percurso investigativo,
procurando ir além da analise de contetdos, focando na forma como o
empreendedorismo, ao ser ensinado, participa da formacao de subjetividades e se inscreve
nos corpos, nos afetos e nas expectativas de futuro dos estudantes. Nesse caminho,
compreendemos, que a disciplina ultrapassa a esfera curricular e se insere como um
dispositivo de regulacdo e modelagem do agir, atravessado por discursos de autogestéo,
responsividade individual e normalizac¢ao da precariedade.

Essa compreensdo exigiu a articulacdo entre vivéncias, escutas e referenciais
tedricos, de modo a dar conta de um fenbmeno complexo e situado no cruzamento entre
educacdo, politica e os efeitos do ensino sobre os modos de conhecer, sentir e se
posicionar no mundo. Nesse contexto, a tese teve como objetivo geral analisar as
implicacdes epistemologicas, subjetivas e praticas do ensino do empreendedorismo,
considerando tanto as representacdes sociais dos estudantes quanto as praticas
pedagogicas dos docentes. Para isso foram estabelecidos quatro objetivos especificos: (1)
identificar e comparar as representacées sociais do conceito de empreendedorismo entre
estudantes ingressantes e concluintes do Novo Ensino Médio; (2) analisar os discursos e
praticas dos docentes responsaveis pela formacdo empreendedora, em dialogo com as
politicas educacionais em vigor; (3) investigar os efeitos dessas praticas na constituicdo
de uma subjetividade empreendedora voltada a adaptacdo ao mercado; e (4) propor
caminhos alternativos, inspirados na filosofia dos afetos de Espinosa, que resgatem a
dimensdo ética, coletiva e transformadora do ensino.

Acerca desses objetivos podemos evidenciar transformacgdes nos modos de pensar,

sentir e atribuir sentido ao empreendedorismo ao longo da trajetoria escolar. Observamos
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que, entre os ingressantes, predominam representacdes que expressam uma pratica de
autogestdo mercadoldgica, em que o individuo é simultaneamente gestor, produto e
capital de sua propria performance. Centralizado na eficiéncia técnica e na busca por
resultados financeiros imediatos, o conceito identificado € moldado pela I6gica neoliberal
e pela influéncia de narrativas digitais, especialmente por meio de figuras publicas como
influenciadores e coaches. Assim, podemos afirmar que essa perspectiva privilegia a
visibilidade e a validacdo publica, reduzindo a criatividade e a inovacdo a papeis
secundarios, e desconectando o empreendedorismo de sua dimensdo ética e
transformadora. Trata-se de uma concepcdo fortemente ancorada na logica do
“empreendedor de si mesmo”, guiada pela busca de reconhecimento e sucesso dentro das
dindmicas mercadoldgicas. As dimensdes que emergem dessas representacdes incluem:
centralidade mercadoldgica, valorizagdo do individualismo, invisibilidade criativa,
auséncia de ética coletiva e forte influéncia da cultura digital.

Ja entre os estudantes concluintes, nota-se uma adesdo mais consolidada a uma
visdo instrumental e utilitarista do empreendedorismo, centrada na inser¢cdo no mercado
de trabalho ou na sobrevivéncia econémica, geralmente por meio de pequenos negocios
ou atividades autdbnomas. Tal representacdo esta alinhada ao modelo de capital humano
descrito por Schultz (1973), que posiciona o individuo como um recurso a ser
constantemente aperfeicoado com vistas a maximizagdo da produtividade. Contudo, nas
representacdes analisadas, essa concepcdo mostra-se limitada, pois reduz o
empreendedorismo a um conjunto de competéncias técnicas e comportamentais voltadas
aadequacdo ao mercado, em detrimento de uma visdo mais ampla, ética e transformadora.

Neste sentido, podemos demonstrar uma transformagéo de natureza progressiva
nas representacdes sociais, indicando uma transicdo entre os sentidos atribuidos pelos
estudantes ingressantes e aqueles manifestos pelos concluintes do Novo Ensino Médio.
Esse processo reflete a internalizagéo gradual de valores neoliberais, que operam por meio
de narrativas culturais e educacionais capazes de moldar o conceito de empreendedorismo
como préatica centrada na eficiéncia individual e no desempenho técnico. A comparacgédo
entre 0s grupos revela, portanto, que ao longo do processo formativo, o
empreendedorismo deixa de ser uma nogéo idealizada ou aspiracional para se constituir
como um modelo internalizado de autogestdo e responsabilizacdo individual,
evidenciando sua atuacdo como dispositivo de subjetivacdo compativel com a

racionalidade neoliberal.
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Ademais, a analise dos discursos e interpretagdes dos docentes responsaveis pela
formagdo empreendedora, possibilitou compreendermos que o0 ensino do
empreendedorismo no Novo Ensino Médio é atravessado por um conjunto de
contradicbes que evidenciam tanto os limites quanto as brechas existentes na
materializacdo da politica educacional em sala de aula. Conforme propGe o referencial do
ciclo de politicas de Ball (1994) e Mainardes (2006), o contexto da préatica deve ser
compreendido como um espaco de recriacao e disputa, no qual os docentes ndo séo apenas
executores, mas também intérpretes ativos das diretrizes educacionais. Isso significa que
0 ensino do empreendedorismo, longe de seguir um roteiro técnico ou uniforme, é
constantemente ressignificado a partir das condicdes locais, das formagdes docentes, das
infraestruturas disponiveis e dos proprios afetos que circulam no cotidiano escolar.

Assim, podemos revelar um panorama heterogéneo quanto a formacéo,
apropriacdo tedrica e metodologica do empreendedorismo. Na rede estadual, a auséncia
de formacdo especifica na area € compensada por formacfes continuadas genéricas, e
pelo uso de materiais padronizados. Esses materiais, ainda que Uteis como suporte, muitas
vezes reduzem o ensino a planos prontos e solucGes tecnicistas, reforcando uma logica
prescritiva e descontextualizada. Ja na rede federal, ha uma presenca mais consistente de
docentes com formagdo em Administracdo, o que favorece uma abordagem mais
estruturada e voltada para a gestao de negdcios. No entanto, também aqui se observa um
predominio de concepcdes funcionalistas e adaptativas, nas quais 0 empreendedorismo
aparece como resposta técnica as demandas do mercado.

Esses dados empiricos permitem concluir que o discurso pedagdgico dominante,
compartilhado por docentes de ambas as redes, tende a alinhar-se com os pressupostos da
racionalidade neoliberal, que transforma o empreendedorismo em um instrumento de
ajustamento comportamental e de gestdo de si (Dardot & Laval, 2016). O sujeito desejado
por esse modelo é aquele que internaliza a l6gica da performance, da iniciativa individual,
da superacdo pessoal e da autorresponsabilidade, mesmo em contextos marcados por
profundas desigualdades sociais. Assim, os docentes sdo chamados a operar como
dispositivos de mediagdo dessa racionalidade, ainda que muitas vezes sem plena
consciéncia de seu papel nesse processo.

Essa forma de governamentalidade € visivel na énfase que os docentes atribuem a
figura do estudante empreendedor como aquele que “age como dono do negdcio”, mesmo
ocupando posicoes subordinadas. Trata-se de uma pedagogia da adaptabilidade, na qual

0 estudante é moldado para se inserir produtivamente em estruturas ja dadas, e ndo para
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questiona-las. Nesse ponto, as falas docentes convergem com o que Ball (2001)
denominou de “subjetividade performativa”, isto €, a constituicao de sujeitos que passam
a se definir e a agir com base em meétricas de eficiéncia, produtividade e resultados. Isso
se agrava guando o ensino do empreendedorismo é incorporado ao componente Projeto
de Vida, fortalecendo a ideia de que o sucesso depende apenas da vontade, planejamento
e persisténcia do individuo.

Contudo, a andlise também revela que esse campo ndo é homogéneo. Alguns
docentes demonstram incomodo com os efeitos do discurso meritocratico e tentam
tensiona-lo em suas praticas. Ha esforcos localizados no sentido de articular o
empreendedorismo a valores éticos, a realidade local dos estudantes e a reflex&o critica
sobre o trabalho e a sociedade. Docentes que atuam com outras formagdes, como Filosofia
ou Geografia, buscam interdisciplinarizar o ensino, trazendo elementos das humanidades
para problematizar o contetido. Esses movimentos podem ser compreendidos, a luz do
ciclo de politicas, como formas de resisténcia pedagdgica e de criacdo de contranarrativas,
mesmo que limitadas pelas estruturas institucionais e pelas politicas de curriculo.

Em sintese, o que se observa € que a politica educacional do Novo Ensino Médio,
ao incorporar o empreendedorismo como eixo estruturante, produz efeitos sobre a
docéncia que vdo além da préatica didatica, alcancando a constituicdo subjetiva dos
docentes. Eles sé&o convocados a se tornarem mediadores de uma racionalidade de
mercado, que redefine o que é ensinar, quem deve ser o estudante e qual é o sentido da
formacdo béasica. Essa convocacdo nem sempre € aceita de forma passiva, ha
interpretacdes, desvios, resisténcias. Mas o dado mais relevante é que a politica como
texto (a prescricdo legal) e a politica como discurso (0s sentidos dominantes que se
cristalizam) operam conjuntamente para orientar a pratica para um modelo especifico de
sujeito: o sujeito empreendedor de si mesmo.

A andlise das entrevistas, portanto, ndo apenas evidencia os efeitos da politica
sobre a pratica, como também explicita 0 modo como os docentes se tornam atores-chave
na producdo ou na contestacdo da subjetividade empreendedora. Reconhecer essa
ambivaléncia é essencial para pensar estratégias formativas mais éticas, criticas e
afetivamente engajadas, capazes de reconstruir o lugar da docéncia para além da logica
do capital humano, rumo a uma educacdo que valorize o0 comum, o cuidado e o agir
coletivo.

Ademais, a investigacdo sobre as praticas pedagdgicas do ensino do

empreendedorismo nos revelou que a formagéo da subjetividade empreendedora no Novo
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Ensino Médio ocorre por meio de uma ldgica escolar centrada na autogestdo, na
performance individual e na adaptacdo as exigéncias mercadoldgicas. As metodologias
empregadas - predominantemente técnicas e orientadas a aplicabilidade - ndo apenas
transmitem contetudos, mas mobilizam afetos, desejos e valores que vdo moldando o
sujeito em direcdo a um ideal de trabalhador proativo, resiliente e responsivo as dindmicas
de um mercado volatil e competitivo.

Esse processo de subjetivacao, longe de ser apenas cognitivo ou comportamental,
opera no plano afetivo e ético, tal como proposto por Espinosa (2008b). A escola, ao
adotar uma pedagogia empreendedora, participa de uma dinamica de formagéo em que o
estudante é interpelado a tornar-se “empreendedor de si”, gerindo sua propria vida como
um projeto econdémico e afetivo. Essa ldgica se aproxima da ideia de governamentalidade
neoliberal (Foucault, 2008), na qual a liberdade é reconfigurada como obrigacdo de
autogerenciamento e constante autoaperfeicoamento.

As préticas pedagdgicas observadas ativam afetos ambiguos: se, por um lado,
promovem entusiasmo, desejo de realizacdo e senso de possibilidade, por outro,
mobilizam também a culpa, 0 medo do fracasso e a ansiedade frente a inseguranca
estrutural. Esses afetos tristes, conforme compreendidos por Espinosa operam como
mecanismos de contencao, pois reduzem a poténcia de agir e internalizam a precariedade
como responsabilidade individual. O fracasso deixa de ser socialmente interpretado e
passa a ser vivenciado como falha pessoal, mesmo em contextos de exclusdo, desemprego
e auséncia de suporte coletivo.

Assim, 0 que se constroi é uma subjetividade atravessada por uma dimenséo ética
paradoxal: de um lado, os estudantes sdo incentivados a “sonhar alto”, “assumir o
protagonismo” e “criar o proprio futuro”; de outro, encontram um mundo concreto que
impbe barreiras estruturais e nega as condicdes reais para que tais aspiracdes se
concretizem. Essa fratura, como bem formula Sawaia (2008), gera o que relacionamos ao
sofrimento ético-politico, um sentimento de frustracdo e impoténcia que emerge da tenséo
entre o desejo de poténcia e a experiéncia da limitacédo estrutural.

No modelo proposto nesta tese, isso corresponde a etapa da mobilizacdo de afetos,
momento em que os valores internalizados nas fases anteriores (autonomia, resiliéncia,
protagonismo) sdo emocionalmente ativados. Aqui, 0 processo educativo deixa de ser
meramente normativo ou valorativo e passa a operar como um dispositivo de modulacao
da poténcia de agir: 0s bons encontros potencializam; 0s maus encontros reconfiguram o

desejo em dire¢do a frustragdo, a resignacao ou ao conformismo.
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E nesse ponto que as ideias de Espinosa mostram sua forca critica: poténcia e
desejo ndo sdo meras capacidades individuais, mas resultam de encontros. Quando os
encontros promovidos na escola sdo marcados pela competicéo, pelo ideal de superagéo
solitaria e pela responsabilizacdo individualizada, o conatus dos estudantes é canalizado
para a auto adaptacdo, e ndo para a transformacéo coletiva. Mas, quando 0s encontros
pedagOgicos promovem escuta, reconhecimento mutuo, construcdo compartilhada e
valorizagédo da experiéncia concreta dos sujeitos, abrem-se brechas para a ampliacdo da
poténcia, para a liberdade e para a acdo coletiva.

Por isso, acreditamos que a subjetividade empreendedora construida no Novo
Ensino Médio, embora carregue consigo potencialidades, é marcada por uma
ambivaléncia estrutural: pode operar como instrumento de contencdo e normatizagéo do
agir, mas também, se criticamente tensionada, pode ser reconfigurada como forca de
emancipacao. Essa reconfiguracdo, no entanto, nao é espontanea: ela depende das praticas
pedagogicas adotadas, das relacdes estabelecidas em sala de aula e da disposi¢do
institucional para construir outras formas de ensinar, de avaliar e de pensar o futuro.

A partir desse quadro, sustentamos a tese de que o ensino do empreendedorismo
no Novo Ensino Médio opera como um vetor de internalizacdo da racionalidade
neoliberal, ao produzir sujeitos autogerenciaveis, moldados por uma responsividade
individualizante, pelo culto a performance e pela naturalizagdo da precariedade como
horizonte inevitavel. Nessa perspectiva, 0 empreendedorismo deixa de ser apenas um
conteddo curricular e se converte em um dispositivo formativo que atravessa saberes, 0s
afetos e as relagdes sociais no ambiente escolar. Ele regula os saberes considerados
legitimos na formacdo béasica, a0 mesmo tempo em que modula os modos de sentir,
projetar o futuro e se relacionar com o fracasso. Trata-se, portanto, de um campo de
formacdo que engendra subjetividades atravessadas por afetos tristes, como o medo, a
ansiedade e a auto culpa, afetos esses que, conforme Espinosa (2008b), reduzem a
poténcia de agir e dificultam a construcdo de formas coletivas de resisténcias.

Conclui-se, portanto, que o ensino do empreendedorismo, tal como estruturado
nas redes analisadas, tende a contribuir mais fortemente para a adaptagdo do sujeito ao
mercado, refor¢ando valores performativos e competitivos, do que para sua emancipacao
social. Contudo, o reconhecimento das brechas, resisténcias e afetos desviantes indica
que a formacgdo da subjetividade empreendedora ndo estd totalmente capturada: ela é

campo de disputa. E como tal, deve ser compreendida, tensionada e recriada.
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E a partir desse entendimento que se delineiam as contribuicdes desta tese. Diante
das anélises empreendidas e da construgdo tedrica e metodoldgica aqui desenvolvida,
buscamos oferecer aportes relevantes tanto para 0 campo teérico quanto para o pratico da
educacdo, especialmente no que diz respeito ao ensino do empreendedorismo no contexto
do Novo Ensino Médio.

Do ponto de vista tedrico, esta pesquisa contribui com o refinamento conceitual
sobre a formac&o da subjetividade empreendedora, ao propor um modelo analitico que
articula trés etapas interconectadas - socializacdo e subjetivacdo; internalizacdo de
valores; e mobilizacdo de afetos - culminando em dois efeitos possiveis: o sofrimento
ético-politico e a possibilidade de emancipacdo. Tal modelo permite compreender a
constituicdo subjetiva ndo apenas como resultado de processos cognitivos ou
comportamentais, mas como um fenémeno relacional e afetivo, atravessado por
dispositivos de poder, praticas pedagdgicas e encontros institucionais.

Nesse sentido, a articulacdo entre a filosofia dos afetos de Espinosa e o ciclo de
politicas de Ball e Mainardes possibilitou uma leitura transversal das préaticas educativas
voltadas ao empreendedorismo. Ao integrar essas vertentes, a tese oferece uma
contribuicdo original para os estudos criticos da educacdo empreendedora, ao evidenciar
como o ensino do empreendedorismo opera nao apenas como transmissao de conteudos,
mas como dispositivo de subjetivacdo que mobiliza afetos, molda desejos e estrutura
modos de ser, sentir e agir no mundo.

A partir das representacdes sociais analisadas, propomos uma concepcao critica
de empreendedorismo como uma construgdo discursiva e afetiva que atua sobre a
subjetividade dos estudantes ao associar sucesso a autogestéo, superacao e responsividade
individual. Diferente de abordagens normativas e funcionalistas, este conceito emerge da
analise empirica como efeito de um campo de forcas que naturaliza desigualdades
estruturais por meio de uma lbgica meritocratica internalizada. Assim, o0
empreendedorismo passa a ser compreendido ndo como uma competéncia técnica, mas
como um marcador de pertencimento e performance dentro de uma racionalidade
neoliberal, sendo simultaneamente promessa de emancipacéo e vetor de sujei¢éo.

Além disso, o trabalho amplia a nogdo de pedagogia empreendedora ao
demonstrar que seus efeitos ndo se limitam a preparacdo técnica para o mercado de
trabalho, mas alcangam o plano da construcdo ética dos sujeitos, muitas vezes pautada
por discursos de autogestdo, responsabilizacdo individual e meritocracia. O uso da

categoria de sofrimento ético-politico (Sawaia, 2008) permite nomear e compreender 0s
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efeitos dessa pedagogia nas experiéncias dos estudantes, revelando as contradigdes entre
os valores internalizados e as condicdes reais de existéncia.

No que diz respeito as contribui¢des praticas, a pesquisa oferece subsidios para
que educadores, gestores e formuladores de politicas publicas possam repensar o papel
do ensino do empreendedorismo na escola basica. Ao demonstrar que a pedagogia
empreendedora pode tanto reproduzir desigualdades quanto fomentar préticas
emancipatorias, este estudo convida os profissionais da educacdo a assumirem uma
postura critica diante dos materiais didaticos, das metodologias adotadas e das finalidades
atribuidas ao componente. Além disso, ressalta a necessidade de compreender o campo
afetivo como dimensdo relacional e coletiva da formagdo, ndo restrita & motivacéo
individual ou ao engajamento produtivo, mas como espaco de producdo de vinculos,
reconhecimento mutuo e acdo compartilhada - capaz tanto de governar quanto de libertar
0S sujeitos.

Com isso, este trabalho também contribui para a formacao docente, ao enfatizar a
necessidade de praticas pedagoOgicas que reconhecam os afetos tristes ndo como
obstaculos a aprendizagem, mas como expressdes legitimas de contradi¢des estruturais
que devem ser acolhidas, analisadas e ressignificadas em direcdo a criacdo de sentidos
coletivos. Ao apresentar o papel do docente como mediador ético e afetivo, a pesquisa
fornece elementos para pensar formagdes continuadas que promovam o agir critico e
relacional, rompendo com a ldgica tecnicista que ainda domina a formacdo para 0s
itinerarios formativos.

Como desdobramento préatico dessa reflexdo, propde-se nesta tese a estruturacao
critica da disciplina de empreendedorismo, organizada a partir de trés eixos tematicos
integrados: (1) Empreendedorismo e realidade social, (2) Afetos, desejo e
subjetividade, e (3) Criacdo coletiva e emancipacao.

O primeiro eixo busca contextualizar o empreendedorismo nas condic¢des
concretas de vida dos estudantes, promovendo uma leitura critica das relagdes entre
trabalho, renda, informalidade e desigualdade social. Ele visa romper com a ideia de que
empreender é apenas uma escolha individual, evidenciando os condicionantes historicos,
politicos e econdmicos que atravessam essa pratica.

O segundo eixo, ancorado na filosofia dos afetos de Espinosa, propde uma
reflexdo sobre como os discursos empreendedores operam sobre os desejos, medos e
emoc0Oes dos sujeitos. Discute-se aqui a constituicdo da subjetividade empreendedora

como efeito de encontros afetivos e da internalizacdo de valores como autonomia,
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resiliéncia e superagdo, frequentemente associados a culpabilizacdo individual em
contextos de exclusdo.

J& o terceiro eixo busca deslocar o foco da performance individual para a acdo
coletiva, incentivando a criacdo de praticas empreendedoras éticas, situadas e
colaborativas, enraizadas nas experiéncias e nas poténcias dos estudantes. Trata-se de um
convite a reinvencao do empreendedorismo como pratica social transformadora, capaz de
gerar vinculos e ampliar a poténcia de agir.

Esse plano, apresentado de forma detalhada no Apéndice B, ndo se propde a
substituir os documentos curriculares oficiais, mas a complementa-los criticamente,
oferecendo uma alternativa que valorize o didlogo, a reflexdo ética e a formagao afetiva
dos estudantes. Trata-se de um instrumento que pode orientar a pratica docente de forma
sensivel as realidades escolares e comprometida com a construcdo de uma educacgéo
emancipadora.

No entanto, como todo trabalho de natureza critica e interpretativa, este estudo
apresenta limitacfes. A primeira diz respeito ao recorte empirico, que se concentrou em
redes publicas de ensino do estado do Parana e em campi do Instituto Federal, o que
restringe a generalizacdo dos achados para outros contextos educacionais ou redes
privadas. Ainda que o foco tenha sido a andlise da politica em sua dimenséo local,
reconhece-se que outros territorios e redes podem apresentar dindmicas distintas, o que
sugere a necessidade de estudos comparativos futuros.

Outra limitacdo se refere a auséncia de escuta direta dos estudantes nesta etapa
analitica final, uma vez que a analise das subjetividades foi construida sobretudo a partir
das falas dos docentes e das representacfes sociais anteriormente sistematizadas. Ainda
que os estudantes tenham sido considerados na etapa empirica, seus afetos e
interpretacdes poderiam ser aprofundados por meio de observacdes, grupos focais ou
diarios reflexivos que captassem com maior densidade 0s modos como vivem e sentem o
ensino do empreendedorismo.

Uma limitacdo importante desta tese reside no uso do software IRaMuTeQ para a
andlise dos dados qualitativos, o que, embora tenha contribuido para a organizacéo e
sistematizacdo das informacoes, restringiu a captacdo de aspectos subjetivos mais sutis
da experiéncia pesquisada. Elementos como gestos, expressdes faciais, entonacgoes,
pausas e siléncios - que carregam significados afetivos e comunicacionais relevantes,
sobretudo em entrevistas e interacbes humanas - ndo puderam ser plenamente

apreendidos ou analisados pelo programa. Essa limitacdo imp6s um recorte técnico a
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analise, que, apesar de rigorosa, deixou de abarcar certas dimensdes sensiveis e nédo
verbais da linguagem que poderiam enriquecer a compreensdo dos afetos e sentidos
mobilizados pelos participantes.

Por fim, reconhecemos que os efeitos de longo prazo da formacgédo empreendedora
sobre as trajetdrias dos estudantes ultrapassam o escopo desta pesquisa. Assim, estudos
longitudinais que acompanhem esses sujeitos para além da etapa escolar poderdo oferecer
contribui¢Ges importantes sobre os desdobramentos da subjetividade empreendedora na
vida adulta, no mundo do trabalho e nas relacGes sociais.

Apesar dessas limitacdes, esta tese cumpre o proposito de problematizar os
sentidos atribuidos ao ensino do empreendedorismo no Novo Ensino Médio,
evidenciando seus efeitos na constituicdo das subjetividades e nos modos de viver, desejar
e projetar o futuro. Mais do que oferecer respostas prontas, procuramos lancar luz sobre
as tensdes e contradicBes que atravessam esse campo formativo, propondo caminhos para
que o debate sobre o empreendedorismo escolar ndo se limite a sua fungéo técnica, mas
se abra a sua dimensdo ética, politica e afetiva.

Neste percurso, reafirmamos que a escola ndo deve ser um espaco de conformacéo
a logica do mercado, mas um territério de criacdo de mundos. Mundos em que 0s sujeitos
possam experimentar-se para além da autogestdo, reencontrando no comum, na
solidariedade e na cooperacdo, a base para outras formas de existéncia. O ensino do
empreendedorismo, quando atravessado por praticas pedagdgicas comprometidas com a
emancipacdo e com a ampliacdo da poténcia de agir, pode deixar de ser instrumento de
ajustamento e tornar-se ferramenta de invencdo de futuros - multiplos, coletivos e

radicalmente vivos.
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9. APENCIDES

A) Detalhamento dos Grupos Semanticos formados a partir da andlise das
palavras evocadas e redacOes descritas pelos sujeitos participantes da

pesquisa
Grupos . )
A Palavras relacionadas aos elementos que:
Semanticos
Palavras que refletem caracteristicas individuais importantes para
o perfil de um empreendedor, como resiliéncia, autoconfianca e
Atributos determinacgdo. Essas caracteristicas sdo frequentemente descritas
Pessoais como essenciais para lidar com os desafios e incertezas do

ambiente empreendedor. Exemplos de palavras evocadas: forca,
persisténcia, otimismo.
As palavras agrupadas neste grupo estao relacionadas aos aspectos
subjetivos e internos que influenciam a percepcdo e o
Caracteristicas comportamento no empreendedorismo. Sao valores, crencas e
Subjetivas motivacdes que moldam o modo como os individuos enxergam
oportunidades e desafios. Exemplos de palavras evocadas:
coragem, ética, visdo.
Este grupo semantico abrange habilidades técnicas e
conhecimentos especificos necessarios para o gerenciamento
eficaz de um negdcio. Palavras que indicam lideranca, marketing
Competéncias e gestdo financeira se enquadram aqui, pois foram atribuidas como
essenciais para o funcionamento e crescimento de um
empreendimento. Exemplos de palavras evocadas: lideranca,
estratégia, planejamento.
Palavras que destacam a capacidade de se expressar claramente e
negociar com diferentes publicos, como clientes, parceiros e
Comunicacao funcionarios. A Comunicacdo foi explicada como um pilar para o
sucesso em qualquer negécio. Exemplos de palavras evocadas:
negociacéo, clareza, relacionamento.
Este grupo inclui palavras que enfatizam a habilidade de gerar
novas ideias e solucdes para problemas. Exemplos de palavras

Criatividade e

Inovacao S . )
¢ evocadas: ideias, tecnologia, novidade.
As palavras neste grupo refletem o processo de concepgédo e
Criacio de desenvolvimento de novos empreendimentos, desde a ideia inicial
Ne égcios até a execucdo de um plano de negocios. Esse grupo abrange
g etapas como planejamento, financiamento e langamento.
Exemplos de palavras evocadas: startup, negécio, projetos.
Aqui estdo agrupadas palavras que indicam os obstaculos comuns
. enfrentados por empreendedores, como riscos financeiros e
Desafios e ) e x .
o incertezas de mercado. Essas dificuldades sdo parte integrante da
Dificuldades

jornada empreendedora e moldam as estratégias dos individuos.
Exemplos de palavras evocadas: risco, crise, obstaculos.

As palavras deste grupo representam o crescimento individual
Desenvolvimento proporcionado pela experiéncia empreendedora, incluindo o
Pessoal fortalecimento de habilidades e atributos pessoais. Isso reflete a
ideia de que o empreendedorismo pode ser uma oportunidade de
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autodesenvolvimento. Exemplos de palavras evocadas:
crescimento, aprendizado, autonomia.

Dificuldades
Psicoldgicas

Este grupo reflete os aspectos emocionais e psicoldgicos que
podem surgir na jornada empreendedora, como medo, ansiedade e
pressdo. Essas palavras foram relacionadas as vulnerabilidades do
empreendedor. Exemplos de palavras evocadas: ansiedade,
estresse, pressao.

Dinheiro

Este grupo reune palavras relacionadas a gestdo financeira e a
necessidade de capital para a criacdo e manutencdo de negocios.
Inclui termos associados ao fluxo de caixa, investimentos e ganhos
financeiros, destacando o papel das finangas no
empreendedorismo. Exemplos de palavras evocadas: capital,
lucro, caixa.

Educacéo e
Conhecimento

Refere-se ao aprendizado, tanto formal quanto informal, que
capacita o empreendedor com habilidades e informagdes
essenciais para gerenciar um negocio. Esse grupo destaca a
importancia da formagdo continua no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras. Exemplos de palavras evocadas:
aprendizado, estudo, cursos.

Empregabilidade

Relaciona-se as competéncias e qualificacbes que tornam o0s
individuos aptos a conseguir e manter empregos, refletindo o
impacto do empreendedorismo na preparacao para 0 mercado de
trabalho. Exemplos de palavras evocadas: qualificacdo, e
emprego.

Empresario

Neste grupo estdo as palavras que se referem ao individuo
responsavel por liderar e gerenciar negdcios. O empresario é visto
como um agente central no processo empreendedor, sendo
responsavel por tomar decisdes estratégicas e conduzir o negécio
ao sucesso. Exemplos de palavras evocadas: lider, dono, CEO e
gestor.

Esforcgos e
Desafios

Inclui palavras que descrevem o trabalho &rduo e as dificuldades
enfrentadas no processo empreendedor, como obstaculos
financeiros, pressdo e dedicacdo para alcancar objetivos.
Exemplos de palavras evocadas: esforco, superacao, dificuldade.

Estratégia

Este grupo refere-se a criacdo de planos e ao desenvolvimento de
metas de longo prazo para alcancar os objetivos do negocio.
Estratégias sdo vistas como essenciais para o planejamento e a
gestdo eficiente de um empreendimento. Exemplos de palavras
evocadas: planejamento, metas, objetivos.

Forma de Vida

O empreendedorismo é visto como um estilo de vida, onde o
trabalho e os negdcios se integram as escolhas pessoais e moldam
a rotina dos individuos. Exemplos de palavras evocadas:
cotidiano, rotina, trabalho.

Gerar Riquezas

Este grupo abrange palavras relacionadas ao objetivo de criar
valor econémico por meio do empreendedorismo, tanto para o
empreendedor quanto para a sociedade. Inclui a ideia de
crescimento financeiro. Exemplos de palavras evocadas:
prosperidade, desenvolvimento, riqueza.
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Gestao
Financeira

Este grupo inclui termos associados ao orgcamento, controle de
despesas e receitas. Exemplos de palavras evocadas: orcamento,
receita, despesa.

Gestéo de
Negdcios

Palavras que refletem a pratica de organizar e supervisionar as
operacgdes de um negdcio. Inclui estratégias de lideranca, alocagao
de recursos e coordenacdo de equipes para atingir objetivos.
Exemplos de palavras evocadas: operacao, organizacao, gestéo.

Habilidades
Criativas e
Reflexivas

Agrupa palavras relacionadas a capacidade de inovar e ao
pensamento critico, importantes para o desenvolvimento de ideias
e solucBes no contexto empreendedor. Exemplos de palavras
evocadas: inovacdo, andlise, criatividade.

Iniciativa

Inclui palavras que destacam a capacidade de tomar decisdes
proativas e agir para implementar novas ideias e liderar projetos.
Reflete a importancia da proatividade no empreendedorismo.
Exemplos de palavras evocadas: deciséo, proatividade, agéo.

Inspiracéo

Este grupo redne palavras que refletem os aspectos motivadores,
intelectuais e emocionais que impulsionam os empreendedores a
buscar seus objetivos. Inclui fatores como exemplos de sucesso e
visdo de futuro. Exemplos de palavras evocadas: motivacao,
exemplo, futuro.

Liberdade e
Poder

Este grupo reflete palavras relacionadas ao desejo de autonomia e
ao controle sobre as decisGes e o destino profissional. Ele se
conecta a ideia de que o empreendedorismo possibilita a liberdade
de moldar seu proprio caminho e tomar decises independentes.
Exemplos de palavras evocadas: autonomia, independéncia,
controle.

Lideranca

Agrupa palavras que destacam a habilidade de guiar e influenciar
outras pessoas para alcancar os objetivos de um negocio. Este
grupo enfatiza a capacidade de inspirar e motivar equipes.
Exemplos de palavras evocadas: influéncia, comando, inspiracao.

Liderancae
Gestao

Combina elementos de lideranga com funcdes de gestdo,
abordando a necessidade de coordenar equipes e recursos de forma
eficiente para garantir o sucesso de um negécio. Este grupo reforca
a importancia de habilidades organizacionais e motivacionais.
Exemplos de palavras evocadas: coordenacdo, organizacao,
motivacao.

Marketing e
Vendas

Relaciona-se as atividades essenciais para a promogdo e venda de
produtos ou servicos. Este grupo reflete estratégias de marketing
e vendas, incluindo acdes realizadas no ambiente digital, para o
crescimento de um negocio.
Exemplos de palavras evocadas: promocao, vendas, divulgacéo. e
acoOes realizadas com a internet.

Modalidade de

Foco nas diferentes formas de organizacgéo do trabalho no contexto
empreendedor, abrangendo praticas como trabalho remoto,

Trabalho freelancer e tempo integral. Exemplos de palavras evocadas: home
office, freelance, flexibilidade.
Este grupo abrange palavras que refletem a importancia das
Pequenos -
Negdcios pequenas empresas no cenario empreendedor. Exemplos de

palavras evocadas: microempresas, startups, negocios locais.
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Planejamento e

Refere-se a definicdo de metas e & elaboracdo de planos
estruturados para alcangar essas metas. Esse grupo destaca a

Objetivos organizagdo como elemento no processo empreendedor.
Exemplos de palavras evocadas: metas, estratégias, organizacao.
Palavras que representam o ato de possuir e gerenciar um negocio,
Propriedade de  incluindo os desafios e responsabilidades associados a essa
Negocios posicdo. Exemplos de palavras evocadas: proprietario, gestao,

lideranca.

Prosperidade

Envolve o sucesso financeiro e o bem-estar que resultam de
empreendimentos bem-sucedidos, com impacto positivo tanto
para o empreendedor. Exemplos de palavras evocadas: riqueza,
sucesso, crescimento.

Relacionamentos

e Colaboragéo

Este grupo foca na importancia das conexdes e parcerias para o
sucesso empresarial, como networking e colaboracdo entre
empreendedores. Exemplos de palavras evocadas: parceria,
contatos, equipe.

Resiliéncia

Refere-se a capacidade de superar adversidades e persistir diante
dos desafios, sendo uma qualidade no empreendedorismo.
Exemplos de palavras evocadas: perseverancga, superacéo, forca.

Resultados

Palavras relacionadas a énfase nos resultados finais, como lucro e
crescimento, que sd@o usados como medidas de sucesso no
empreendedorismo. Exemplos de palavras evocadas: lucro,
desempenho, progresso.

Riscos e
Incertezas

Envolve a gestdo de situagbes imprevisiveis e 0s desafios
associados a tomar decisdes em ambientes de incerteza.
Exemplos de palavras evocadas: desafios, imprevisibilidade,
decisoes.

Rotina de
Trabalho

Foca nas atividades diarias necessarias para manter um negécio
funcionando, incluindo processos operacionais e 0 gerenciamento
de tarefas. Exemplos de palavras evocadas: rotina, operacoes,
trabalho diério.

Ser o Melhor

Inclui palavras que refletem o desejo de exceléncia e a busca por
lideranca em um setor ou mercado especifico.
Exemplos de palavras evocadas: exceléncia, destaque, lideranca.

Sobrevivéncia
Econ6mica

Refere-se a luta para manter um negdcio viavel financeiramente
em tempos dificeis. Exemplos de palavras evocadas:
sustentabilidade, recursos, equilibrio.

Sofrimento no

Inclui palavras que refletem as dificuldades emocionais e pressoes
enfrentadas no ambiente empreendedor, especialmente sob

Trabalho estresse e pressdo. Exemplos de palavras evocadas: ansiedade,
pressao, frustracao.
Foca no processo de resolver problemas de maneira eficaz e
Solucéo eficiente. Exemplos de palavras evocadas: resolucao, criatividade,

inovacao.

Sustentabilidade

Refere-se a pratica de gerenciar um negécio de forma responsavel,
com foco na preservagdo ambiental. Exemplos de palavras
evocadas: impacto ambiental, responsabilidade, futuro.

Trabalho e
Esforco

Este grupo enfatiza a dedicagéo e o trabalho &rduo necessarios
para alcangar o sucesso no empreendedorismo. Exemplos de
palavras evocadas: esforco, dedicacdo, compromisso.
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Este grupo aborda palavras que conectam o empreendedorismo a
ideia de uma carreira ou ocupacdo. Reflete a percepcdo do
empreendedorismo como uma escolha profissional que exige
habilidades especificas, sendo visto como um caminho que pode
definir a vida profissional do individuo. Exemplos de palavras
evocadas: carreira, profissdo, ocupacao.
Este grupo refere-se ao reconhecimento do empreendedorismo
como um campo académico e de conhecimento. Essa percepcao
Uma Area de indica que o empreendedorismo ndo é apenas uma préatica, mas
Estudo também um objeto de estudo que pode ser explorado em
disciplinas académicas e aplicado na pratica empresarial.
Exemplos de palavras evocadas: conhecimento, pesquisa, ensino.

Uma Profissao

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Unidade Tematica  Objetivos de Conteudos Metodologias Avaliacéo
Aprendizagem
Relatos
Historia do Anélise de reflexivos;
~ trabalho e darenda reportagense  debates em
Compreender as relagdes . . . ,
. . no Brasil; videos; rodas  grupo;
Empreendedorismo entre empreendedorismo, : _ :
economia de conversa; registros

e Realidade Social

trabalho e desigualdade
social.

informal; politicas

mapas afetivos

escritos das

publicas; exclusdo  da realidade discussoes e

e precarizacao. local. sinteses
coletivas.

. Pr 0
Afetos (Espinosa); Rodas de oglu_goes
. ” L subjetivas

. sofrimento ético- escuta; analise
Refletir sobre os afetos s . (textos,
- . politico (Sawaia);  de memese .
. mobilizados pelo discurso . . . videos,

Afetos, Desejo e empreendedor e seus meritocracia; narrativas imagens);
Subjetividade P projeto de vida e digitais; gens),

efeitos na constituicdo da
subjetividade.

fracasso; narrativa
do “empreendedor

dramatizacoes;
diérios

autoavaliacao
escrita;
socializacéo

de si”. afetivos. x
de reflexdes.
Empreendedorismo -
P . Oficinas de
social, solidario e . "
CooDerativo: co-criagéo; Portfolios
Elaborar praticas P ’ estudo de colaborativos;
projetos de «
. . empreendedoras . . caso; apresentacao
Criagéo Coletiva e : s impacto local; . L
. colaborativas, eticas e . o . planejamento  de projetos;
Emancipacao . . Imaginacgao S .
situadas na realidade local o . participativo avaliacdo
politica; economia : i
dos estudantes. _ de projetos formativa e
do comum; L
. com base dialdgica.
vinculos e _
i territorial.
coletivos.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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C) Roteiro Entrevista: Docentes

_yéugm UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA q PPA
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Departamento de Administracio
Programa de Pos-graduacio em Administragio

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) a participar desta pesquisa intitulada “EFEITOS
EPISTEMOLOGICOS E DE PRATICA DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO
NO NOVO ENSINO MEDIO”, realizada por Bruno Rafael Marioti, discente do curso de
Doutorado em Administracdo do Programa de Po6s-graduacdo em Administracdo da
Universidade Estadual de Maringéa - Parand, e supervisionado pelo Professor Doutor
Marcio Pascoal Cassandre. O objetivo da pesquisa é “Analisar as implica¢des
epistemoldgicas e praticas decorrentes do ensino do empreendedorismo pelos professores
para o estudante do Novo Ensino Médio”. Esta pesquisa de abordagem qualiquantitativa,

por meio de diferentes método de investigacdo e de coleta de dados empiricos, pretende

reunir um conjunto diverso de dados para construir elementos que caracterizem o ensino
do empreendedorismo no ensino médio e técnico, assim como a pratica docente no ensino
do Empreendedorismo, bem como as influéncias percebidas desse aprendizado nos
estudantes. Para atingir esses objetivos, a pesquisa esta dividida nas seguintes etapas: 1)
Reconhecimento do campo: Coleta de informagdes sobre a legislagdo do Novo Ensino
Médio e a integracdo do Empreendedorismo como Eixo Estruturante. 2) Reconhecimento
do Contexto da Prética: Coleta de informac6es com professores de Empreendedorismo
para entender como essa disciplina é incorporada como eixo estruturante no Novo Ensino
Médio e em préticas educacionais, além de identificar as percep¢des dos docentes sobre
o conceito do Empreendedorismo. 3) Verificacdo dos resultados: Aplicacdo de um
questionario junto aos estudantes ingressantes e concluintes da disciplina de
Empreendedorismo, bem como daquelas em que o Empreendedorismo € um eixo
estruturante. O questionario visa explorar o conceito de Empreendedorismo e a vivéncia
empreendedora nestes estudantes, a fim de identificar o aprendizado acerca do assunto.
4) Reconhecimento do contexto da estratégia politica: Organizacdo dos dados coletados
e envolvimento da comunidade escolar (professores e estudantes) na identificagdo de

atividades sociais e politicas que promovam uma aprendizagem significativa do
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Empreendedorismo. Cabe ressaltar que a_sua participacdo nesta pesguisa esta

vinculada a etapa 2 e 4, por meio de respostas concedidas a uma entrevista. Possiveis

desconfortos: A pesquisa apresenta baixo risco para os participantes uma vez que nao ha
manipulacdo de substancias, equipamentos ou materiais que possam prejudicar a saude
fisica dos participantes. No entanto, a pesquisa aborda questdes relacionadas ao trabalho
do docente e a organizacdo de atividades pessoais dos docentes e estudantes, podendo
haver desconforto decorrentes da producdo de reflexes e respostas para 0s topicos
abordados. Por se tratar de uma pesquisa que busca identificar os saberes e competéncias
no processo de ensino e aprendizagem do Empreendedorismo e como esse processo
ocorre, podemos considerar que 0s riscos aos participantes da pesquisa serdo minimos.
Considerando também que ndo h& a manipulagdo de substancias, equipamentos ou
materiais que possam prejudicar a salude fisica dos participantes. Ademais, podendo as
entrevistas serem realizadas também por meio de aplicativos on-lines, reconhecemos que
ndo podemaos garantir o total sigilo dos dados coletados. Assim, nos comprometemos em
tomar todas as medidas cabiveis para minimiza-los. Neste aspecto, considera-se 0 acesso
restrito, somente os pesquisadores diretamente envolvidos no estudo terdo acesso as
respostas e se autorizado a imagem/voz dos participantes; a anomizacdo de dados,
removendo qualquer informacdo detectavel que possa comprometer a privacidade dos
participantes; o armazenamento seguro, onde os dados serdo armazenados de forma
segura e conforme diretrizes de protecdo de dados vigentes. Os participantes serdo
informados sobre a proposta e 0s procedimentos da pesquisa, 0s seus direitos, sobre a
participacdo voluntaria, sendo reiterado pelo pesquisador: o direito de ndo participar da
pesquisa ou declinar da participacdo a qualquer momento, deixar de responder total ou
parcialmente qualquer questdo abordada e ter a sua identidade protegida na divulgacao
dos resultados desta pesquisa. Os participantes poderao solicitar auxilio do pesquisador a
qualquer momento. Para isso, serd disponibilizado aos participantes os telefones e 0s
enderecos de e-mails dos pesquisadores, responsaveis pelo atendimento e/ou

direcionamento da demanda quando aplicavel. Para minimizar os riscos/desconfortos

desta pesquisa, as informacgdes sobre o local de lotagdo e matricula dos professores e
estudantes, bem como informagOes pessoais ndo serdo informadas garantindo a
confidencialidade dos dados, sendo oferecidas orientacdes claras aos participantes, seja
na realizagdo de entrevistas por meio on-line ou presencial, quanto as medidas de
seguranga adodas e o0s riscos envolvidos. Esclarecemos que a sua participagdo serd

totalmente voluntaria, podendo vocé: recusar-se a participar, deixar de responder
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qualquer questdo abordada ou mesmo desistir a qualquer momento sem que iSsoO
acarrete qualquer énus ou prejuizo a vocé. As informagdes produzidas neste trabalho
serdo mantidas sob a responsabilidade dos pesquisadores, sendo utilizadas somente para
os fins desta pesquisa. Essas informacdes serdo tratadas com o mais absoluto sigilo e

confidencialidade, de modo apreservar a sua identidade.

Ao assinalar/clicar no campo “Estou de acordo em participar desta pesquisa”, vocé
recebera uma via deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, se on-line, por e-
mail, sendo assegurado O ressarcimento e o acompanhamento por eventuais danos
decorrentes da pesquisa e 0 acesso aos resultados da pesquisa. Destacamos que as
publica¢Ges oriundas desta pesquisa serdo realizadas com o objetivo de colaborar para
0 progresso da ciéncia, sobretudo, 0 campo que se destina a estudar temas relacionados
a educacdo e o ensino do Empreendedorismo. Nesse sentido, os beneficios esperados
desta pesquisa consistem em apresentar elementos que contribuam para ao processo de
formac&o do Empreendedorismo e identificar a forma como esse tema esté sendo inserido
na Educacdo Basica e os efeitos sobre a formacdo dos estudantes. Ademais, tem-se a
promocao de um olhar critico e atencioso quanto a possibilidade dessa educacao contribuir
para o esvaziamento do sentido cientifico e da formacéo critica e reflexiva dos estudantes,
que se constitui fundamental no processo de escolarizacao.

Os participantes da pesquisa poderdo solicitar auxilio do pesquisador a

gqualguer momento. Caso vocé tenha mais dlvidas ou necessite maiores

esclarecimentos, entre em contato conosco pelos enderegos abaixo ou procurar 0 Comité

de Etica em Pesquisa da UEM, cujo endereco consta deste documento.

( ) Estou de acordo em participar desta pesquisa VOLUNTARIAMENTE e, declaro
que fui devidamente esclarecido(a) da pesquisa de doutorado do discente Bruno
Rafael Marioti, sob superviséo do Prof. Doutor Marcio Pascoal
Cassandre.

Eu, Bruno Rafael Marioti, declaro que forneci todas as informac6es referentes ao
projeto de pesquisa supra hominado.

Qualquer duvida com relacdo a pesquisa poderd ser esclarecida com o0s
pesquisadores pelos telefones: Bruno Rafael Marioti: (44) 99881-4535 | E-mail:
brunomarioti@gmail.com

Marcio Pascoal Cassandre (Orientador): (43) 98413-7777 | E-mail:
mpcassandre@uem.br
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Qualquer davida com relagdo aos aspectos éticos da pesquisa podera ser esclarecida
com o Comité Permanente de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos
da UEM (COPEP). O Comité de Etica em Pesquisa é um colegiado interdisciplinar
e independente, de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e
educativo, criado para defender osinteresses dos participantes da pesquisa em sua
integridade e dignidadee para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro
de padrdes éticos, conforme a Resolucdo 466/2012-CNS-MS.

O Comité Permanente de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos da UEM
estd localizado na Av. Colombo, 5790, PPG, sala 4, CEP 87020-900. Maringa-Pr.
Telefone: (44) 3011-4597, e-mail:copep@uem.br.Atendimento: 22 a 62 feira das
13h30 as 17h30. O atendimento ocorrera preferencialmente por telefone ou e-
mail. Para atendimento presencial, 0o COPEP solicita a gentileza de agendar
horério, a fim de evitar aglomeracdes.

1. Identificacao

Idade:

Género:

Ocupagao:

Quanto tempo:

Para qual curso leciona:

2. Experiéncia e Formacao:

- Qual é a sua formacéo académica e experiéncia profissional relacionada ao ensino do
empreendedorismo?

- Vocé teve contato com o tema (empreendedorismo) durante sua formacao superior?

- Quais foram suas principais influéncias e experiéncias que moldaram sua abordagem ao
ensino do empreendedorismo?

- Vocé fez ou faz algum curso ou preparacdo para lecionar essa disciplina?

- Como vocé interpreta a lei do Novo Ensino Médio e que insere o empreendedorismo
como eixo estruturante no ensino basico (Lei n® 13.415/2017)? Vocé a conhece? Se sim,
quais séo os principais objetivos e diretrizes que vocé identifica nessa legislacéo?

- Vocé participou da adequacéo dos cursos/escola para o Novo Ensino Médio? Como foi
sua participagédo?

3. Metodologia de Ensino:

- Como vocé estrutura suas aulas de empreendedorismo? Quais sdo as principais
metodologias e abordagens que vocé utiliza?

- Como vocé integra teoria e pratica no ensino do empreendedorismo?

- Quais recursos educacionais vocé considera mais eficazes para promover o aprendizado
dos alunos nessa disciplina?

- A legislacdo do Novo Ensino Médio e do empreendedorismo ou o Projeto Pedagogico
do Curso influencia a sua abordagem metodoldgica no ensino do empreendedorismo?
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- Vocé acredita que a legislacdo promove mudancas significativas na forma como o
empreendedorismo é ensinado nas escolas?

- Quais sdo os desafios e oportunidades que vocé identifica ao implementar a lei no
contexto educacional?

4. Avaliagao e Feedback:

- Como vocé avalia o progresso e o aprendizado dos alunos no ensino do
empreendedorismo?

- Quiais sdo os critéerios de avaliacdo que vocé utiliza?

- Como vocé fornece feedback aos alunos para incentiva-los e ajuda-los a melhorar?

5. Efeitos Epistemologicos:

- Quais s&o os principais impactos/efeitos que vocé observa nos alunos ao longo do curso
de empreendedorismo?

- Como vocé percebe que o ensino do empreendedorismo influencia a forma como os
alunos pensam, agem e resolvem problemas ou pensam sobre o seu futuro?

- Vocé poderia compartilnar exemplos especificos de como o ensino do
empreendedorismo mudou a perspectiva ou abordagem dos alunos em relacdo aos
desafios?

- E uma disciplina que motiva os estudantes? Pode exemplificar?

6. Preparacéo e Entendimento:

- Como vocé percebe o nivel de preparacdo dos alunos para o ensino do
empreendedorismo?

- Quiais sdo os principais desafios que vocé enfrenta ao ensinar essa disciplina?

- Que estratégias vocé adota para garantir que os alunos compreendam a importancia e a
relevancia do empreendedorismo em suas vidas pessoais e profissionais?

- E uma disciplina que te motiva? Te desafia?

- Como vocé monta o plano de aula/ensino, atividades para lecionar essa disciplina? Tem
ou conhece algum material especifico?

- Vocé vé diferencas no ensino do empreendedorismo quando destinado a estudantes do
ensino superior? Quais diferengas ou aproximagdes?
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D) Questionario: Representacdes Sociais dos Estudantes Ingressantes e Concluintes

_‘éUEH UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA q PPA
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Departamento de Administracio
Programa de Pos-graduagio em Administracio

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) a participar desta pesquisa intitulada “EFEITOS
EPISTEMOLOGICOS E DE PRATICA DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO
NO NOVO ENSINO MEDIO?”, realizada por Bruno Rafael Marioti, discente do curso de
Doutorado em Administracdo do Programa de Po6s-graduacdo em Administracdo da
Universidade Estadual de Maringéa - Parand, e supervisionado pelo Professor Doutor
Marcio Pascoal Cassandre. O objetivo da pesquisa é “Analisar as implica¢Oes
epistemoldgicas e praticas decorrentes do ensino do empreendedorismo pelos professores
para o estudante do Novo Ensino Médio”. Esta pesquisa de abordagem qualiquantitativa,

por meio de diferentes método de investigacdo e de coleta de dados empiricos, pretende

reunir um conjunto diverso de dados para construir elementos que caracterizem o ensino
do empreendedorismo no ensino médio e técnico, assim como a pratica docente no ensino
do Empreendedorismo, bem como as influéncias percebidas desse aprendizado nos
estudantes. Para atingir esses objetivos, a pesquisa esta dividida nas seguintes etapas: 1)
Reconhecimento do campo: Coleta de informacdes sobre a legislagdo do Novo Ensino
Médio e a integracdo do Empreendedorismo como Eixo Estruturante. 2) Reconhecimento
do Contexto da Pratica: Coleta de informacdes com professores de Empreendedorismo
para entender como essa disciplina é incorporada como eixo estruturante no Novo Ensino
Médio e em préticas educacionais, além de identificar as percep¢des dos docentes sobre
o conceito do Empreendedorismo. 3) Verificacdo dos resultados: Aplicacdo de um
questionario junto aos estudantes ingressantes e concluintes da disciplina de
Empreendedorismo, bem como daquelas em que o Empreendedorismo é um eixo
estruturante. O questionario visa explorar o conceito de Empreendedorismo e a vivéncia
empreendedora nestes estudantes, a fim de identificar o aprendizado acerca do assunto.
4) Reconhecimento do contexto da estratégia politica: Organizacédo dos dados coletados
e envolvimento da comunidade escolar (professores e estudantes) na identificagdo de

atividades sociais e politicas que promovam uma aprendizagem significativa do
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Empreendedorismo. Cabe ressaltar que a_sua participacdo nesta pesguisa esta

vinculada & etapa 3, por meio da resposta ao questionario que se segue nas paginas

seguintes, apos este termo. Possiveis desconfortos: A pesquisa apresenta baixo risco

para 0s participantes uma vez que ndo ha manipulacdo de substancias, equipamentos ou
materiais que possam prejudicar a saude fisica dos participantes. No entanto, a pesquisa
aborda questBes relacionadas ao trabalho do docente e a organizacdo de atividades
pessoais dos docentes e estudantes, podendo haver desconforto decorrentes da producéo
de reflexdes e respostas para os topicos abordados. Por se tratar de uma pesquisa que
busca identificar os saberes e competéncias no processo de ensino e aprendizagem do
Empreendedorismo e como esse processo ocorre, podemos considerar que 0S riscos aos
participantes da pesquisa serdo minimos. Considerando também que ndo ha a
manipulacdo de substancias, equipamentos ou materiais que possam prejudicar a satde

fisica dos participantes.

Ademais, os participantes poderdo solicitar auxilio do pesquisador a qualquer momento.
Para isso, é disponibilizado aos participantes os telefones e os enderegos de e-mails dos
pesquisadores, responsaveis pelo atendimento e/ou direcionamento da demanda quando

aplicavel. Para minimizar os riscos/desconfortos desta pesquisa, as informacdes sobre

o local de lotagdo e matricula dos professores e estudantes, bem como informacdes
pessoais nao serdo informadas garantindo a confidencialidade dos dados, sendo
oferecidas orientacdes claras aos participantes. Esclarecemos que a sua participacdo sera
totalmente voluntdria, podendo vocé: recusar-se a participar, deixar de responder
qualquer questdo abordada ou mesmo desistir a qualquer momento sem que iSsO
acarrete qualquer 6nus ou prejuizo a vocé. As informacBes produzidas neste trabalho
serdo mantidas sob a responsabilidade dos pesquisadores, sendo utilizadas somente para
os fins desta pesquisa. Essas informacdes serdo tratadas com o mais absoluto sigilo e
confidencialidade, de modo apreservar a sua identidade.

Ao assinalar no campo “Estou de acordo em participar desta pesquisa”, vocé recebera
uma via deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sendo assegurado o
ressarcimento e o acompanhamento por eventuais danos decorrentes da pesquisa e 0
acesso aos resultados da pesquisa. Destacamos que as publicagbes oriundas desta

pesquisa serdo realizadas com o objetivo de colaborar para o progresso da ciéncia,
sobretudo, 0 campo que se destina a estudar temas relacionados a educacdo e o ensino

do Empreendedorismo. Nessesentido, os beneficios esperados desta pesquisa consistem
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em apresentar elementos que contribuam para ao processo de formacdo do
Empreendedorismo e identificar a forma como esse tema esté sendo inserido na Educacéo
Bésica e os efeitos sobre a formacao dos estudantes. Ademais, tem-se a promocao de um
olhar critico e atencioso quanto a possibilidade dessa educacdo contribuir para o
esvaziamento do sentido cientifico e da formacao critica e reflexiva dos estudantes, que se

constitui fundamental no processo de escolarizagao.

Os participantes da pesquisa poderdo solicitar auxilio do pesquisador a

qualguer momento. Caso Vvocé tenha mais dlvidas ou necessite maiores

esclarecimentos, entre em contato conosco pelos enderegos abaixo ou procurar o Comité

de Etica em Pesquisa da UEM, cujo endereco consta deste documento.

( ) Estou de acordo em participar desta pesquisa VOLUNTARIAMENTE e, declaro
que fui devidamente esclarecido(a) da pesquisa de doutorado do discente Bruno
Rafael Marioti, sob superviséo do Prof. Doutor Marcio Pascoal
Cassandre.

Eu, Bruno Rafael Marioti, declaro que forneci todas as informac6es referentes ao
projeto de pesquisa supra hominado.

Qualquer duvida com relacdo a pesquisa podera ser esclarecida com o0s
pesquisadores pelos telefones: Bruno Rafael Marioti: (44) 99881-4535 | E-mail:

brunomarioti@gmail.com

Marcio Pascoal Cassandre (Orientador): (43) 98413-7777 | E-mail:

mpcassandre@uem.br

Qualquer davida com relacdo aos aspectos éticos da pesquisa podera ser esclarecida
com o Comité Permanente de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos
da UEM (COPEP). O Comité de Etica em Pesquisa é um colegiado interdisciplinar
e independente, de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e
educativo, criado para defender osinteresses dos participantes da pesquisa em sua
integridade e dignidadee para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro
de padrdes éticos, conforme a Resolucdo 466/2012-CNS-MS.

O Comité Permanente de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos da UEM
esta localizado na Av. Colombo, 5790, PPG, sala 4, CEP 87020-900. Maringa-Pr.
Telefone: (44) 3011-4597, e-mail.copep@uem.br.Atendimento: 22 a 62 feira das
13h30 as 17h30. O atendimento ocorrera preferencialmente por telefone ou e-
mail. Para atendimento presencial, 0 COPEP solicita a gentileza de agendar
horéario, a fim de evitar aglomeracdes.
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PESQUISA SOBRE EMPREENDEDORISMO: ESTUDANTES INGRESSANTES

EVOCACAO LIVRE DE PALAVRAS:

Quando se refere ao conceito de Empreendedorismo, quais sdo as cinco primeiras
palavras (ou ideias) que surgem em sua mente?

Palavra (ideia) 1:
Palavra (ideia) 2:
Palavra (ideia) 3:
Palavra (ideia) 4:
Palavra (ideia) 5:

Marcar apenas uma oval por linha

1 (Mais 3 4 5 (Menos
importante) importante)

Palavra
Palavra
Palavra
Palavra

Palavra

Por que vocé escolheu essas palavras?

IDENTIFICACAO /INFORMACOES ADICIONAIS:

7. Qual série vocé estéa cursando e Qual seu Curso:

1° Ano
2° Ano
3°Ano

8. Qual a sua idade?

9. Qual o seu género?
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10. Qual o seu nivel de conhecimento sobre Empreendedorismo?
Marcar apenas uma oval.

Baixo
Médio

Avangado

PESQUISA SOBRE EMPREENDEDORISMO: ESTUDANTES CONCLUINTES

EVOCACAO LIVRE DE PALAVRAS:

Quais sdo as cinco primeiras palavras ou ideias que surgem em sua mente sobre
como € a vida do empreendedor?

Palavra (ideia) 1:
Palavra (ideia) 2:
Palavra (ideia) 3:
Palavra (ideia) 4:
Palavra (ideia) 5:

Marcar apenas uma oval por linha

1 (Mais 3 5 (Menos
importante) importante)
Palavra
1
Palavra
2
Palavra
3
Palavra
4
Palavra

Por que vocé escolheu essas palavras?
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E) Roteiro: Grupo Focal — Estudantes Concluintes

Sobre a percepgdo do empreendedorismo

1. O que vocés entendem por "ser empreendedor™? Essa visao mudou apos assistir
ao video?

2. Quais caracteristicas ou habilidades do estudante no video vocés consideram
importantes para empreender?

3. Vocés acham que empreender é algo acessivel para todos? Por qué?
Sobre o ensino de empreendedorismo

4. Vocés acham que a escola prepara os estudantes para empreender? O que
poderia ser diferente?

5. Como vocés acham que as disciplinas escolares podem ajudar a desenvolver
habilidades empreendedoras?

6. Quais temas ou atividades vocés acham importantes para aprender mais sobre
empreendedorismo?

Sobre o impacto do video
7. Voceés se sentiram motivados pela histéria apresentada no video? Por qué?

8. Alguma parte da histdria do estudante chamou mais a atengéo de vocés? O que
foi?

9. Vocés acham que poderiam realizar algo parecido com o que ele faz? Por que
sim ou por que ndo? Isso motiva vocés?

Conectando com a teoria de Espinosa

10. Como voceés se sentiram ao assistir ao video? Esses sentimentos (admiragéo,
inspiracdo, davida, etc.) influenciam a forma como vocés percebem o
empreendedorismo?

11. Vocés acham que o ambiente escolar pode gerar sentimentos parecidos para
incentivar aces empreendedoras? Como?

12. Vocés acham que o empreendedorismo é apresentado como uma solucao
obrigatdria para problemas financeiros ou sociais? 1sso € positivo ou negativo
para vocés?

13. Na historia do estudante, houve algo que pareceu reforcar a ideia de que
“empreender ¢ uma necessidade” e ndo uma escolha? Como vocés percebem
ISS0?



