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RESUMO

A coordenagdo da transag¢do ¢ um assunto tradicionalmente tratado pelas teorias derivadas da
Nova Economia Institucional, considerando os conceitos da Economia dos Custos de Transagao
(ECT) e da Economia dos Custos de Mensuragdo (ECM). Essas teorias tém sua origem nas
discussdes de eficiéncia, entretanto, seguem por dois caminhos distintos, com énfases
particulares, mas interdependentes. Por um lado, no caminho da governanga, descrito pela ECT,
as discussdes de eficiéncia, dada pela reducdo dos custos de transagdo, se estabelecem em
funcdo do alinhamento entre as estruturas de governanga e os atributos da transacdo, com maior
destaque para a especificidade de ativos. Por outro lado, no caminho da mensuragao, tratado
pela ECM, as discussdes de eficiéncia consideram a escolha dos mecanismos de garantia, a
partir das condi¢des da mensuracao e da transmissao de informagdo, entre os diferentes estagios
do sistema produtivo, com o olhar para a garantia dos direitos de propriedade. Essas sdo teorias
frequentemente estudadas no contexto dos Sistemas Agroindustriais (SAGs). Apesar do volume
de trabalhos publicados, nos ultimos anos, em diversos SAGs, considerando a ECT e a ECM,
identificou-se uma lacuna teorica ao se tratar, de forma particular, das condi¢des de transmissao
da informagdo, como mais um fator a influenciar na eficiéncia da coordenacdo. Além disso,
considerou-se a necessidade de um quadro analitico para operacionalizar a discussdo entre a
ECT e a ECM, iniciada por Oliver Williamson. Nesse sentido, a tese deste trabalho argumenta
que “as discussoes de eficiéncia devem considerar o grau de especificidade de ativos e as
condigdes da mensuragdo e da transmissdao da informacdo, visando ao alinhamento na
coordenacdo e a garantia de direitos de propriedade entre os agentes na transa¢ao”. Para isso, o
objetivo geral deste trabalho é compreender como a especificidade de ativos, a mensuragdo e a
transmissdo da informagao influenciam na coordenagao das transagdes e na garantia dos direitos
de propriedade, nos diferentes arranjos envolvendo produtores e processadores do SAG de
carne bovina. No campo empirico, essa discussdo se faz importante ao se considerar que o SAG
de carne bovina apresenta um historico de descoordenagdo e diversidade nas estruturas de
governanga ¢ nos ativos transacionados. Ainda, sdo identificados, no SAG, problemas
relacionados a captura de valor e & mensuracdo entre os segmentos produtor e processador.
Esses problemas, em conjunto com a especificidade de ativos, podem expor os agentes a
maiores riscos de apropriagdo de valor, dificuldades na garantia dos direitos transacionados e
maiores CT. Buscando operacionalizar a discussdo entre as teorias, o estudo contribuiu com a
proposicdo de um framework tedrico-analitico para a andlise de eficiéncia da transagdo,
considerando a especificidade de ativos e as condi¢cdes da mensuragdo e da transmissdo da
informagdo. A partir desse framework, foram apresentadas e discutidas as proposi¢des do
estudo e a tese, que orientaram a coleta e a analise de dados. Nesse caso, foram coletados dados
secundarios, em trabalhos ja realizados no SAG, e dados primdrios, em entrevistas
semiestruturadas com produtores e processadores do SAG de carne bovina, localizados nas
regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. Esses dados foram analisados por meio da
Analise de Contetido, com o uso do software Atlas.ti. Os resultados do estudo indicam que, no
SAG de carne bovina, o grau de especificidade de ativos influencia na escolha das estruturas de
governanga e na coordenacdo das transagdes, sendo identificados grupos de participantes em
baixa, média e elevada especificidade. Ratificando a hipotese de alinhamento, tratada pela ECT,
identificou-se que as transa¢des se movem, progressivamente, do mercado para a hierarquia, na
medida em que a especificidade se eleva. No entanto, considerando os mecanismos de garantia,
predominam-se, nos casos de baixa e média especificidade, acordos informais e a relacdo de
longo-prazo (multiplos enforcers) entre os agentes, dada a auséncia de contratos formais, nos
termos tratados pela ECM. Nos casos retratados desse SAG, a mensuragdo ¢,
predominantemente, visual e dependente da experiéncia dos agentes, especialmente em baixa e
média especificidade, no mercado e estrutura hibrida. Esse tipo de mensuragao, ainda que facil,



gera uma informagdo subjetiva, que ndo pode ser garantida por meio de contratos e, como
consequéncia, os direitos de propriedade permanecem em dominio publico, sujeitos a captura
por um dos lados da transagdo. Somado a isso, a desconfianca presente no SAG, advinda de
conflitos historicos entre o segmento produtor e processador, ocasiona dificuldades na
transmissdo da informacdo, que geram custos com dupla mensuragdo, praticada pelos
produtores e processadores. Esses custos se exemplificam pela pratica de acompanhamento do
abate e diversas pesagens, no carregamento dos animais, na chegada no frigorifico e apds o
abate. Por sua vez, em elevada especificidade, a mensuragao se torna mais dificil, pois considera
o calculo do indice GMD, acompanhado de tecnologias como o ultrassom de carcaca e a
rastreabilidade do processo produtivo, desde a cria. Nesse caso envolvendo ativos de elevada
especificidade e coordenado pela hierarquia, identificou-se a eficiéncia da transagdo, dada pelo
alinhamento proposto pela ECT e pela garantia dos direitos de propriedade, por meio do
enforcement interno, que favorecem a mensuragao e a transmissao da informagao internamente,
conforme discute a ECM. Por outro lado, nas transagdes de baixa e média especificidade,
coordenadas pelo mercado e estrutura hibrida, mesmo existindo o alinhamento proposto pela
ECT, a eficiéncia da transagdo ¢ reduzida, dado que os custos de transagdo se elevam, em
consequéncia dos esfor¢os para a garantia dos direitos de propriedade transacionados.
Finalmente, considera-se que a discussao entre a ECT e a ECM foi operacionalizada, por meio
do framework proposto, e a tese deste estudo foi confirmada, afirmando que a analise de
eficiéncia deve considerar os dois caminhos, em conjunto: da governanga e da mensuragao.

Palavras-chave: especificidade de ativos; custos de transacdo; mensuragdo; transmissdo da
informacgao; estruturas de governanca; mecanismos de garantia; carne bovina.



ABSTRACT

Transaction coordination is a subject traditionally explored within the theories derived from
New Institutional Economics, focusing on the concepts of Transaction Cost Economics (TCE)
and Measurement Cost Economics (MCE). These theories originate from discussions on
efficiency but follow two distinct, yet interdependent, paths with specific emphases. On one
hand, the governance path, as described by TCE, frames efficiency discussions around the
reduction of transaction costs, emphasizing the alignment between governance structures and
transaction attributes, particularly asset specificity. On the other hand, the measurement path,
addressed by MCE, considers efficiency through the lens of selecting guarantee mechanisms
based on the conditions of measurement and information transmission across different stages
of the production system, focusing on the protection of property rights. These theories are
frequently studied in the context of Agro-industrial Systems (AGSs). Despite the increasing
number of studies published in recent years across various AGSs applying TCE and MCE, a
theoretical gap remains regarding the specific role of information transmission conditions as a
factor influencing coordination efficiency. Furthermore, the need for an analytical framework
to operationalize the interdependency between TCE and MCE, as initially suggested by Oliver
Williamson, has been identified. In this context, the thesis of this study argues that “efficiency
discussions must consider the degree of asset specificity and the conditions of measurement
and information transmission to achieve alignment in coordination and to protect property
rights among transaction agents.” To this end, the general objective of this study is to
understand how asset specificity, measurement, and information transmission influence
transaction coordination and property rights protection in the various arrangements involving
producers and processors in the beef AGS. In the empirical field, this discussion becomes
relevant considering the beef AGS's history of poor coordination and diversity in governance
structures and traded assets. Moreover, issues related to value capture and measurement
between producer and processor segments have been identified in this AGS. These challenges,
combined with asset specificity, expose agents to higher risks of value appropriation,
difficulties in guaranteeing transacted rights, and increased transaction costs. To operationalize
the discussion between these theories, the study contributes by proposing a theoretical-
analytical framework for analyzing transaction efficiency, considering asset specificity and the
conditions of measurement and information transmission. Based on this framework, the study's
propositions and central thesis were presented and guided the data collection and analysis.
Secondary data were obtained from existing studies on the AGS, while primary data were
collected through semi-structured interviews with producers and processors in the South,
Southeast, and Central-West regions of Brazil. The data were analyzed using Content Analysis,
supported by the Atlas.ti software. The findings indicate that, in the beef AGS, the degree of
asset specificity influences the choice of governance structures and transaction coordination.
Groups of participants were identified with low, medium, and high specificity. Confirming the
alignment hypothesis posited by TCE, it was observed that transactions progressively move
from market to hierarchical structures as specificity increases. However, considering the
guarantee mechanisms, in cases of low and medium specificity, informal agreements and long-
term relationships (multiple enforcers) between agents predominate, due to the absence of
formal contracts as addressed by MCE. In the cases studied in this AGS, measurement practices
are predominantly visual and reliant on the experience of agents, particularly in contexts of low
and medium specificity. This type of measurement, although it is easy, produces subjective
information that cannot be safeguarded through contracts. Consequently, property rights often



remain in the public domain, vulnerable to capture by one of the transaction parties. Moreover,
historical distrust within the AGS, stemming from longstanding conflicts between producer and
processor segments, generate difficulties in information transmission. This results in costs
associated with double measurement practices carried out by both producers and processors.
Examples include monitoring the slaughter process and conducting multiple weightings from
the loading of animals to their arrival at the slaughterhouse and post-slaughter stages. In the
context of high specificity, measurement becomes increasingly complex as it entails the
calculation of the ADG index, supplemented by advanced technologies such as carcass
ultrasound and traceability systems encompassing the entire production process, beginning with
breeding. In this scenario, involving highly specific assets and coordination through
hierarchical structures, transaction efficiency was observed, attributed to the alignment
proposed by TCE and the safeguarding of property rights through internal enforcement
mechanisms. These mechanisms enhance the processes of measurement and information
transmission within the organization, as articulated in MCE. On the other hand, in transactions
with low and medium specificity, coordinated by market and hybrid structures, even though the
alignment proposed by TCE exists, transaction efficiency is reduced due to the increase in
transaction costs resulting from efforts to protect the transacted property. Finally, it is
considered that the discussion between TCE and MCE was operationalized through the
proposed framework, confirming the thesis of the study that efficiency analysis must
simultaneously consider both governance and measurement pathways.

Keywords: asset specificity; transaction costs; measurement; information transmission;
governance structures; guarantee mechanisms; beef.
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1. INTRODUCAO
1.1. CONTEXTUALIZACAO E PROBLEMA DE PESQUISA

Quando se considera a coordenagdo em sistemas agroindustriais (SAGs), observa-se
uma variedade de solucdes para organizar as atividades econOmicas, desde transagdes entre
pequenos produtores independentes até grandes cooperativas e firmas integradas (Ménard,
2017), bem como médios e grandes produtores e suas relacdes com as agroindustrias e
distribuidores. Entretanto, para Ménard (2017), essa variedade e os motivos que levam os
agentes a escolherem por determinada estrutura de coordenacdo ainda podem ser melhor
explorados. Nesse sentido, tanto estudos anteriores quanto mais recentes tém se dedicado a
discutir e compreender os fatores que influenciam no tamanho da firma e na coordenagao das
transacdes, nos mais diversos sistemas agroindustriais (Caleman et. al., 2006; Caleman;
Zylbersztajn, 2011; Cunha; Saes; Mainville, 2015; Ménard, 2017; Mishra; Dey, 2018; Oliveira
et. al,, 2019; Shanoyan; Bankuti; Colares-Santos, 2019; Caldas; Lima; Lara, 2019; Cholez;
Magrini; Galliano, 2020; Souza; Souza, 2020; Cielo; Junior; Sanches-Canevesi, 2020; Santos
et. al., 2021; Pereira et. al., 2022).

Assim como Zylbersztajn (2017) demonstra, estudos sobre a coordenacdo em sistemas
agroindustriais, orientados pelas perspectivas de direitos de propriedade e de custos de
transacdo (CT), ganharam for¢ca nos ultimos anos (Zylbersztajn, 2017). Tais perspectivas
derivam do olhar tedrico da Nova Economia Institucional (NEI), iniciada pelos estudos de
Coase (1937), no qual a firma deixa de ser considerada apenas como fator de producao e passa
a ser vista como um mecanismo para a coordenagdo das transagdes entre os agentes (Farina;
Azevedo; Saes, 1997). Nessa vertente, ao se tratar do mundo real, em que os custos de transacao
sdo positivos, Coase (1937) argumenta sobre o papel das institui¢des e mecanismos de natureza
contratual como determinantes no processo de coordenacdo, em oposi¢cdo ao mecanismo de

precos (Zylbersztajn, 2017).

Portanto, para além do mecanismo de precos, os conceitos da Economia dos Custos de
Transa¢do (ECT), derivados de Coase e explorados por Williamson (1985), e da Economia dos
Custos de Mensuragdo (ECM), com base em Barzel (1982; 2005), integram o arcabougo teorico
da NEI Esses estudos discutem, de forma complementar, atributos que influenciam na
coordenacgdo das transacdes entre agentes da mesma cadeia produtiva (Azevedo, 2000; Caleman

et. al., 2006). Conforme Williamson (1985) descreve e Zylbersztajn (2018) ratifica — a partir da
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sua discussdo iniciada em 2005, no congresso da ISNIE’ — a ECT e a ECM séo duas correntes
tedricas que se originam nas discussdes de eficiéncia, dada pela reducdo dos CT, mas que
descrevem dois caminhos distintos para organizar a transacdo: de um lado a governanga, em
um olhar ex post pela ECT, e de outro a mensuracdo, em um olhar ex ante pela ECM

(Williamson, 1985; Zylbersztajn, 2018).

Ainda que sejam dois caminhos distintos e apresentem énfases diferentes, Williamson
(1985) detalha o caminho da governanca na ECT, mas ressalta que “os aspectos de mensuragao
também sdo tratados, como de fato devem ser, uma vez que a governanga € a mensuracao sao
interdependentes” (Williamson, 1985, p. 29, traducdo propria), justificando o olhar integrativo
entre os dois caminhos. Ademais, conforme Zylbersztajn (2018) afirma, a ECT e a ECM
compartilham do mesmo objetivo, mas diferem em ldgica interna, unidade de analise,
proposi¢des e varidveis mensuraveis, que justificam seu estudo. Dessa forma, o primeiro
questionamento deste trabalho se apresenta: Como os caminhos da ECT e da ECM se interligam
no caminho da eficiéncia? Seguindo o exemplo de Ménard (2017), esta tese nao busca esgotar
as respostas para essa pergunta, mas sim aprofundar a discussdo entre as duas teorias, dado que
a ECM ainda ¢é pouco discutida quando se compara com o volume de trabalhos publicados pela

ECT (Zylbersztajn, 2018).

Teoricamente, no caminho da eficiéncia, Williamson (1985) fundamenta seus conceitos
com foco na coordenagdo das transacdes, a qual se da pelo alinhamento entre as estruturas de
governanga — mercado, hibrido e hierarquia — e os atributos da transagdo, com maior destaque
para a especificidade de ativos (Williamson, 1991). Pela ECT, a coordenagdo da transagdo se
move, progressivamente, do mercado para a hierarquia quando surgem, além dos custos de
producdo, maiores dificuldades de adaptagdo, maiores riscos de incompletude contratual e
quando a especificidade de ativos se eleva. Nesse contexto, considera-se que os agentes sao
expostos a maiores custos de transagdo e riscos de apropriacdo de quase-renda?, dada a presenca

de comportamento oportunista e racionalidade limitada (Williamson, 1985; 2000).

Por sua vez, estabelecendo os pressupostos da ECM, Barzel (2005) explora as diferentes
formas organizacionais, considerando os custos de producdo e da governanga (transacio)

discutidos por Williamson (1985), mas adiciona os custos da mensuragdo e as condi¢des de

! International Society for New Institutional Economics (ISNIE).

2 Barzel (2005) considera que “a diferenca entre o valor maximo que os agentes pagariam € o valor pago constitui
a quase-renda” (Barzel, 2005, p. 268, tradug@o nossa).
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transmissdo da informagao entre os agentes. Nas palavras do autor, considera-se, no modelo da
ECM, que “ndo s6 a informacao ¢ custosa de se produzir, mas também surgem dificuldades na
sua transmissdo” (Barzel, 2005, p. 358). Assim como o autor ressalta, Demsetz (1988) ¢ um
dos estudiosos que inicia essa discussdo, “concentrando-se principalmente no custo de
producdo de informagdo, mas ignora, em grande parte, a questdo de como ¢ mantida a
propriedade da informacdo e a natureza das dificuldades que surgem na sua transmissao”

(Barzel, 2005, p. 359, tradugdo propria).

Além disso, para North (1990) considerar “o custo da informagdo ¢ fundamental para
os custos de transacdo, que consiste nos custos de se mensurar os atributos valiosos do que esta
sendo negociado e nos custos de se proteger direitos, monitorar e fazer cumprir os acordos”
(North, 1990, p. 27). Nessa concepcao, de acordo com o autor, ainda que os agentes possuam
os mesmos objetivos, havera os custos de transagdo envolvidos na obtencdao das informagdes
necessarias sobre as dimensdes do ativo transacionado e a localizagdo de compradores (ou
vendedores), dentre outros aspectos (North, 1990). Considera-se, portanto, nesta tese, que as
condi¢cdes de mensuracio e de transmissiao de informacio sdao também importantes quando
se discute a garantia dos direitos de propriedade sobre os ativos transacionados, em conjunto

com os conceitos ja estabelecidos pela ECT.

Na concepc¢do da ECM, na medida em que os problemas de informagao se estabelecem,
os agentes escolhem por diferentes formas de acordo e tipos de organizagdo, aqui denominados
por mecanismos de garantia (enforcement), com foco na garantia de direitos de propriedade
sobre os ativos transacionados (Barzel, 2005) e na maximizag¢do de valor (Zylbersztajn, 2005).
Em complementaridade com a ECT, na ECM, a eficiéncia da transa¢ao ¢ dada pela reducao dos
custos de transagdo tratados por Williamson (2000), considerando também os custos para
mensurar e transmitir informagdo, a fim de se garantir os direitos econdmicos dos agentes.
Embora ndo trate diretamente da coordenagdo pelas estruturas de governanga, Barzel (2005)
foca na garantia dos direitos de propriedade, por meio dos mecanismos de enforcement, que se

apresentam nas relagdes de troca, na cadeia produtiva.

Ao se tratar do caminho da mensuracdo, Williamson (1985) argumenta que esse
caminho “[...] preocupa-se com o desempenho ou ambiguidades de atributos associados ao
fornecimento de um bem ou servigo” (Williamson, 1985, p. 29). Entretanto, Barzel (2005)
afirma que as discussdes da ECM sdo mais operacionais quando se comparam com as da ECT,
uma vez que somente “a especificidade de ativos ndo ¢ condi¢do suficiente € nem necessaria

para justificar a integrac@o vertical” (Barzel, 2001, p. 15) ou as outras formas de governanga.
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Conforme Foss e Foss (2000) destacam, a no¢do de ativos, tratada pela ECT, mantém a sua
importancia porque o pre¢o, na transacdo, ¢ formado sobre os ativos, entretanto, a ECM
contribui ao demonstrar que a protecdo de valor ¢ dada sobre os atributos que compdem os
ativos (FOSS; FOSS, 2000). Sendo assim, se apresenta mais operacional, conforme afirma
Barzel (2005), influenciando na eficiéncia da transacdo, ao se considerar tanto a reducdo dos

CT quanto a protecdo de valor sobre os ativos transacionados.

Observa-se, assim como Zylbersztajn (2018) demonstra, que, por vezes, as duas teorias
oferecem solugdes semelhantes para a escolha das estruturas de governanca e mecanismos de
enforcement, mas tais solugdes se justificam por motivos e caminhos distintos. Enquanto o
arcabougo tedrico da ECT ¢ construido com o olhar para a protecao contra o comportamento
oportunista, a ECM ¢ apresentada com foco na prote¢ao e maximizagao de valor, que ¢ formado
a partir dos atributos que compdem o ativo. Justificando a necessidade de um olhar integrativo,
como Williamson jé afirmava, em 1996, Zylbersztajn (2018) sugere que a escolha das estruturas
de governanga e mecanismos de enforcement seja discutida considerando tanto o nivel de

especificidade de ativos, quanto as condigdes da mensuragao.

Dessa forma, propde-se, nesta tese, que o caminho de eficiéncia descrito pela ECT pode
se configurar de diferentes formas quando se complementa com o olhar teérico da ECM,
considerando os aspectos da coordenagdo e da garantia dos direitos de propriedade. Pelo lado
da ECT, a discussao de eficiéncia se estabelece em funcdo da reducdo dos CT para protecao
contra comportamento oportunista, na medida em que a especificidade de ativos se eleva, diante
da incerteza ambiental e necessidade de adaptacdo, em uma segunda transagdo (Williamson,
2000). Entretanto, Barzel (2005) argumenta que as oportunidades de captura de quase-renda
sempre existirdo, mesmo com baixos CT, dado que a mensuragdo ¢ custosa e sujeita a erros, na
mesma transa¢io’. Nesse sentido, a redugdo dos CT e o alinhamento propostos por Williamson
(2000) nao sdo os unicos fatores a influenciar na eficiéncia da transagdo. Os problemas
associados aos processos de produ¢do de informacdo (mensuragdo) e de sua transmissdo aos

agentes, com efeito sobre a apropriacdo de valor, sdo outros dois fatores importantes a serem

3 “Every transaction requires the measurement of what each party agrees to yield to the other. I assume, as seems
reasonable, that measurement is costly and that perfectly accurate measurement is prohibitively costly.
Measurement errors are inevitable, then, and they result in economic rights that are not well delineated.
Individuals are expected to spend resources to capture these (Barzel, 1982).” (Barzel, 2001, p. 11).
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discutidos, quando se considera a garantia dos direitos de propriedade e a configuracdo dos

mecanismos de enforcement (Barzel, 2005).

Para explorar os caminhos da governanca e da mensuragdo, o problema tedrico desta
tese orienta a discussdo de eficiéncia enquanto coordenacdo e garantia de direitos de
propriedade, considerando os principais fatores descritos pela ECT e pela ECM: especificidade
de ativos; mensuragdo (producdo de informacao); transmissdo da informacgao entre os agentes
na escolha das formas organizacionais — estruturas de governanga e mecanismos de garantia.
Observa-se, portanto, que a aplicacdo das duas teorias pode ajudar a compreender as diversas
solugdes que se encontram para organizar a transacao em sistemas agroindustriais. Sendo que
organizar a transacdo, nesse aspecto, implica em coordenar a troca e garantir valor econémico

aos agentes envolvidos, reduzindo os custos envolvidos na transagao.

No campo empirico, as duas teorias podem ser discutidas em diversos SAGs, dado que
esses carregam fatores como assimetria de informagao, presenca de comportamento oportunista
e riscos de captura de valor (Zylbersztajn, 2017). Nesse contexto, de acordo com o mesmo
autor, o mecanismo de pregos ndo € suficiente para promover coordenacao eficiente, refor¢ando
a necessidade de instituicdes e estruturas que disponibilizem incentivos aos dois lados
envolvidos na transagdo. Especificamente, observa-se que os SAGs de carnes bovina, suina e
de frango apresentam uma diversidade nos arranjos de coordenacgdo e diferentes desempenhos

entre os trés setores (Martins; Trienekens; Omta, 2017; Galuchi; Mozambani; Batalha, 2019).

Ja em 1998, Siffert Filho e Faveret Filho observaram que o desempenho desses SAGs
¢ influenciado por suas estruturas de governancga, ainda que essas sejam distintas para carnes
bovina, suina e de frango. Enquanto os SAGs de suinos e frangos se beneficiam pela
coordenagdo por contratos de integragdo, justificando seu desempenho crescente nos ultimos
anos, o SAG de bovinos ¢ coordenado, predominantemente, por relagdes de mercado, as quais
resultam em conflitos historicos entre produtores e industrias de processamento, o que gera
estagnacdo no desempenho da cadeia produtiva (Caleman; Zylbersztajn, 2011; Martins;
Trienekens; Omta, 2017; Galuchi; Mozambani; Batalha, 2019). Além disso, de acordo com
Souza e Souza (2020), no SAG de carne bovina, existem ainda problemas relacionados a
captura de valor e a mensuracao, os quais, em conjunto com a especificidade dos ativos, podem
expor os agentes a maiores riscos de apropriagao de valor, dificuldades na garantia dos direitos

transacionados e maiores CT.
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Sendo assim, o objeto de pesquisa deste trabalho ¢ o SAG de carne bovina, dado que
apresenta, historicamente, descoordenagdo e diversidade, o que leva a baixa estabilidade na
relacdo entre os agentes (Siffert Filho; Faveret Filho, 1998). Observa-se que, nesse SAG, as
relacdes contratuais sdo menos formais do que em outros SAGs brasileiros, refletindo em
conflitos frequentes entre produtores pecuaristas e as industrias de processamento (Caleman;
Zylbersztajn, 2011). Entretanto, o maior incentivo a produgdo de carnes de qualidade, nos
ultimos anos, resultou em mudangas nas relagdes verticais desse SAG, sendo, atualmente,
dividido em subsistemas que se diferenciam de acordo com os niveis de qualidade produzidos
e exigidos (Shanoyan; Bankuti; Colares-Santos, 2019; Guimaraes et. al., 2020). Ademais, ao se
considerar sua importancia econdomica, 0 SAG de bovinos apresenta um dos maiores Valores
Brutos de Producdo (VBP) da pecuaria nacional, tendo somado, aproximadamente, R$ 151

bilhdes, em 2022 (MAPA, 2022).

Assim como Guimardes et. al. (2020) descrevem, o sistema agroindustrial de carne
bovina ¢ dividido em 2 subsistemas principais: convencional e diferenciado, sendo esse ultimo
com maior exigéncia de qualidade do que o primeiro. Essa divisdo, por sua vez, tem impacto
direto na coordenagdo do SAG, que ¢ caracterizada, no geral, por baixa integracdo e multiplas
estruturas, predominando a coordenacdo via mercado. Conforme Oliveira et. al. (2019)
afirmam, esse SAG se beneficiaria de uma maior padroniza¢do nas estruturas, visando a
garantia dos direitos econdmicos transacionados (Oliveira et. al., 2019). Ainda assim, mesmo
que prevaleca a coordenagdo via mercado e estruturas menos formalizadas, principalmente no
subsistema convencional, ja se observa uma tendéncia de maior integracdo no subsistema
diferenciado, sendo as transagdes coordenadas via relagdo contratual ou integracdo vertical, em

produgdes de carne bovina altamente diferenciada (Santos et. al.,2021).

Ademais, a especificidade de ativos e a mensura¢do sdo outros dois fatores que se
apresentam de formas distintas em cada um desses subsistemas. Por um lado, no subsistema
convencional, a especificidade de ativos ¢ menor e a mensuragao ¢ menos custosa, uma vez que
a informag¢do se relaciona, principalmente, aos requisitos minimos exigidos pelas
regulamentagdes sanitarias (Guimardes et. al, 2020). J4 no subsistema diferenciado, a
especificidade de ativos se eleva, em consonancia com o aumento na exigéncia da qualidade.
Nesse subsistema, a mensuracao ¢ facilitada pelos padroes de certificagdes externas, mas o
processo de medi¢ao ¢ mais custoso e envolve tecnologias mais complexas do que o subsistema

convencional (Guimaraes et. al., 2020; Santos et. al., 2021).
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Além disso, assim como Oliveira et. al. (2019) ressaltam, a carne bovina ¢ um ativo
multidimensional e, sendo assim, a mensuragao ¢ a transmissao de informagdo comumente sao
dificultosas na relacdo entre os agentes desse SAG. Da mesma forma, os problemas
relacionados a informagdo sdo presentes e, no geral, ¢ maior para o lado dos produtores
pecuaristas, especialmente no caso de pequenos produtores (Guimaraes et. al., 2020). Assim
como Santos et. al. (2021) ressaltam, ambos sistemas (diferenciado e convencional) apresentam
falhas de coordenacdo, as quais, por sua vez, podem dificultar a garantia dos direitos de
propriedade e elevarem os custos de transacdo advindos da negociagdo e renegociagdo entre os

agentes.

Como se observa, diversos autores ja se dedicaram a discutir a coordenagdo a partir da
ECT e da ECM, tanto no sistema agroindustrial de carne bovina, quanto em outros sistemas
como os de cafés especiais, leite, produtos agricolas convencionais e organicos, além do setor
automotivo e da piscicultura. Dentre eles, se destacam os estudos de Caleman; Sproesser;
Zylbersztajn, 2008; Caleman; Zylbersztajn, 2011; Galuchi; Mozambani; Batalha, 2019;
Oliveira et. al., 2019; Shanoyan; Bankuti; Colares-Santos, 2019; Souza; Souza, 2020; Santos
et. al.,, 2021; Pereira et. al., 2022, e outros.

E possivel considerar que existe um consenso entre todos esses trabalhos a respeito dos
problemas associados a informacao e custos de transag¢do entre os agentes, bem como sobre a
importancia da mensuracao para a protecdo dos direitos de propriedade transacionados. Assim
como Oliveira et. al. (2019) afirmam, os aspectos relacionados a informa¢ao podem ajudar os
agentes a decidirem por estruturas de governanca mais eficientes, evitando o desinvestimento
em qualidade dos ativos, por exemplo. Ademais, o estudo de Sudré, Souza e Bouroullec (2021)
se diferencia dos outros trabalhos ao demonstrar que a informagao nem sempre ¢ compartilhada
nas transacdes do SAG lacteo, entretanto, quando isso acontece, ¢ capaz de promover melhor

distribuicao de valor entre os agentes.

De modo geral, observa-se que muitos autores tém utilizado as duas teorias, em
conjunto, nos ultimos 10 anos. Entretanto, cada um desses trabalhos segue por um caminho
analitico individual, de modo que ndo se pdde identificar um quadro analitico Gnico para tratar
dos caminhos da governanca e da mensuracdo, na escolha das estruturas de governanga e
mecanismos de garantia. Além disso, com exce¢do do trabalho de Sudré, Souza e Bouroullec
(2021), o olhar para a transmissdo da informagdo entre os agentes ainda ndo foi explorado

nesses trabalhos identificados, sendo essa a lacuna teodrica a ser tratada nesta tese.



26

Dito de outro modo, o gap teodrico identificado para o desenvolvimento da presente tese
se da ao se observar que ja existe um consenso na literatura acerca dos custos advindos da
producdo de informagdo pela mensuragdo. No entanto, os problemas associados as condi¢des
de transmissao dessa informacao aos dois agentes envolvidos na mesma transacao ainda podem
ser melhor explorados, a fim de que se contribua para a melhor compreensdo acerca da
complementaridade entre as duas teorias. Sendo assim, seguindo a proposta de Barzel (2005),
a coordenacdo e a garantia dos direitos de propriedade sdo discutidas considerando as condigdes
de transmissdo da informacdo entre os agentes, em conjunto com a mensuragdo € a
especificidade de ativos. Para tanto, o presente trabalho ¢ orientado pelo seguinte problema de
pesquisa: como a especificidade de ativos, a mensuracdo e a transmissdo da informacao
influenciam na coordenacdo das transagdes e na garantia dos direitos de propriedade, nos

diferentes arranjos envolvendo produtores e processadores do SAG de carne bovina?

Por fim, buscando contribuir para o avanco da discussao entre a ECT e a ECM, a partir
do melhor entendimento sobre os fatores que influenciam na organizacdo das transacdes em
sistemas agroindustriais, a tese deste trabalho busca argumentar que as discussdes de eficiéncia
devem considerar o grau de especificidade de ativos ¢ as condi¢des da mensuracio e da
transmissdo da informacao, visando ao alinhamento na coordenacio e a garantia de direitos

de propriedade entre os agentes na transacao.
1.2. OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

Considerando o problema de pesquisa apresentado, o objetivo geral do trabalho ¢
compreender como a especificidade de ativos, a mensuragdo e a transmissdo da informagao
influenciam na coordenacdo das transagdes e na garantia dos direitos de propriedade, nos
diferentes arranjos envolvendo produtores e processadores do SAG de carne bovina. Tal

objetivo se decompde nos seguintes objetivos especificos:

a. Propor um framework teodrico-analitico para a escolha da coordenagdo e para a

protecdo dos direitos de propriedade, envolvendo os conceitos da ECT e da ECM.

b. Caracterizar a especificidade de ativos e como acontecem os processos de
mensuracdo e de transmissdo da informagdo, nas transacdes entre produtores e

processadores do SAG de carne bovina, nos termos do framework proposto.

c. Analisar como o grau de especificidade de ativos, a mensuracdo e a transmissao da

informagdo contribuem para a coordenag¢do e para a prote¢do dos direitos de
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propriedade, nas transagdes envolvendo produtores e processadores do SAG de

carne bovina.
1.3. JUSTIFICATIVAS

Este trabalho se justifica tanto do ponto de vista tedrico, quanto do ponto de vista
empirico. Na vertente tedrica, objetiva-se operacionalizar a discussdo entre os caminhos da
governanga e da mensuragdo, inicialmente indicada por Williamson (1985), considerando que
o olhar integrativo entre os conceitos da ECT e da ECM pode influenciar em maior prote¢ao
dos direitos econdmicos de propriedade e reducdo dos custos de transacdo. Ademais, assim
como Carter ¢ Hodgson (2006) ratificam, a partir de Williamson (1999), as abordagens sobre
os custos de transa¢ao podem se beneficiar da producao de mais e melhores trabalhos empiricos

que se proponham a discutir seus pressupostos para o avango das teorias.

Para Hodgson (2010), ¢ amplamente reconhecido que os custos de transagdo existem e
influenciam no funcionamento dos sistemas econdmicos, assim como Coase (1937) e
Williamson (1985) ja indicavam nos primeiros desenvolvimentos da NEI e da ECT. Entretanto,
a continuidade de estudos que os discutam se justifica, também, ao se considerar que ainda
existem diversas questdes de natureza conceitual, tedrica e empirica ndo respondidas pela
literatura (Hodgson, 2010). Sendo assim, o desenvolvimento da presente tese se justifica, na

vertente tedrica, observando trés fatores principais.

Em primeiro lugar, justifica-se este estudo uma vez que se propde a operacionalizar a
discussdo entre os caminhos da governanca e da mensuracao, ja indicada por Williamson em
1985, mas ndo explorada posteriormente pelo autor. Ademais, ressalta-se que, ainda que ja
existam outros trabalhos voltados a essa discussdo, ndo se observa uma uniformidade nos
métodos tedrico-analiticos adotados pelos mesmos, de modo que cada um segue sua estrutura
particular. Para tanto, essa pesquisa se justifica também, em segundo lugar, porque
operacionaliza essa discussdo, apresentando um framework tedrico-analitico, que busca
demonstrar, através de proposicdes tedricas, como os caminhos da mensuracao e da governanga
podem convergir na busca pela eficiéncia da transacdo, considerando as limitacdes e os

conceitos-chave de cada teoria.

Em terceiro lugar, este trabalho se justifica, ainda, ao se observar a importancia da
disponibilidade de informagdo em transagdes do mundo real, no qual “a mensuracio ¢ custosa
e sujeita a erros e, entdo, os agentes ndo tém certeza sobre como se sairdo em suas trocas, dado

que seus direitos econdmicos ndo sdo bem definidos” (Barzel, 2005, p. 368, traducdo nossa).
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Nesse sentido, para Barzel (2001), considerar apenas a especificidade de ativos como um fator
determinante para a incapacidade de protecdo dos contratos pode ser uma visdo limitada a
respeito das institui¢des e do funcionamento do sistema legal. Isso porque, na ECM, a discussao
principal se direciona a defini¢do e a prote¢ao dos direitos de propriedade transacionados e nao
somente a reducdo dos CT. Além disso, Hodgson (2004) e Sent e Kroese (2022) afirmam que
existem outros fatores associados a existéncia das estruturas de governanca, além de
especificidade de ativos e oportunismo, ja tratados pela ECT. Tais fatores podem se relacionar
a falta de interpretacdo, a falta de entendimento ou a discordancias nos acordos da transagao,

os quais se aproximam das discussdes advindas da ECM.

Dessa forma, considerar somente a existéncia de ativos especificos ndo ¢ uma condi¢do
necessaria e nem suficiente para a escolha da integracdo vertical, como ratifica Barzel (2001).
Para o autor, a eficiéncia pelo caminho da mensuragao pode apresentar diferentes solu¢des para
o problema da captura de quase-renda, para além da integracdo vertical. Nesse olhar, “vé-se
que a facilidade de mensuragao e, portanto, a facilidade de delineamento, determinam, em parte,
se as transagdes serdo no mercado, impostas pelo Estado, ou dentro da organizagdo, impostas
por outros meios” (Barzel, 2001, p. 3, tradugdo propria). Sendo assim, a eficiéncia pelo lado da
ECM vai além da redugdo dos CT, considerando também os aspectos da mensuracdao e da
transmissdo de informagdo, como formas de garantir e proteger os direitos econdmicos de
propriedade, justificando a necessidade de se operacionalizar esse olhar integrativo entre ambas

as teorias (Barzel, 2001; 2005).

Por sua vez, no campo empirico, Caleman, Sproesser e Zylbersztajn (2008) afirmam
que a ECM ¢ uma abordagem teodrica que se aplica ao estudo dos sistemas agroindustriais,
especialmente em convergéncia com a ECT, uma vez que proporciona um olhar mais
operacional para a andlise da coordenacdo (Barzel, 2005; Foss; Foss, 2000). Sendo assim, este
estudo também se justifica na vertente empirica, dado que as transacdes no SAG de carne
bovina sdo caracterizadas por: a. diversidade nos arranjos de coordenacao; b. variabilidade nos
ativos transacionados; c. assimetria de informacao (Oliveira et. al. 2019; Galuchi; Mozambani;

Batalha, 2019).

De forma particular, observa-se que o SAG de bovinos contribui significativamente para
a balanga comercial nacional, sendo o Brasil o 2° maior produtor e o maior exportador de carne
bovina (MAPA, 2022). De acordo com a Associa¢ao Brasileira das Industrias Exportadoras de
Carne (ABIEC, 2023), 25% da produgdo de carne bovina brasileira ¢ exportada e a maior parte

¢ destinada ao mercado interno. Além disso, identifica-se, nos Ultimos anos, um aumento
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significativo na produtividade média por animal, sendo reflexo de maiores investimentos em
criagdo de animais com maior qualidade, a partir de melhorias em genética e diferenciagao

(ABIEC, 2024).

Nesse sentido, para Caleman, Sproesser e Zylbersztajn (2008), a varidvel
mensurabilidade ¢ um fator importante a ser incluido nas discussdes acerca desses sistemas
agroindustriais, especialmente ao se considerar que o grau de qualidade exigido influencia na
especificidade dos ativos, nos custos de mensuragdo e na eficiéncia da coordenagdo (Caleman;
Sproesser; Zylberstajn, 2008). Dessa forma, este estudo se justifica, porque busca
operacionalizar a discussdo entre a governanga € a mensuragao, tendo como objeto de estudo,
no campo empirico, o0 SAG de carne bovina. Sendo assim, para contribuir com os estudos ja
realizados nesse sistema agroindustrial, a presente pesquisa avanga nas discussdes acerca da
transmissdo de informagao, tanto para os produtores, quanto para os processadores, envolvidos

nas transagdes de compra e venda.

Por sua vez, estudos envolvendo as condi¢des da mensuragdo ainda se justificam ao se
considerar que esses sdo fatores que podem ajudar os agentes a decidirem pela estrutura mais
eficiente, evitando o desinvestimento em qualidade, no longo prazo (Oliveira et. al., 2019).
Além disso, observa-se que o SAG de carne bovina apresenta problemas relacionados a
mensuracdo e transmissdo de informagdo, ainda que utilizem de diferentes estruturas de
governanga para coordenar as transagdes entre produtores e processadores. Dessa forma, este
estudo se justifica ainda, empiricamente, ao se considerar que essa diversidade em coordenagao
pode contribuir para que as proposi¢des tedricas desta tese sejam discutidas, considerando

diferentes arranjos institucionais.

Ressalta-se que esse sistema agroindustrial ja foi objeto de pesquisa em outros trabalhos
realizados pelo Grupo de Estudos em Estruturas Coordenadas (GECOR), pertencente ao
Programa de Pds-Graduacdo em Administragdo (PPA), da Universidade Estadual de Maringa
(UEM). Durante o periodo de 2017 a 2025 foram identificadas 3 pesquisas, sendo 1 dissertagao
de mestrado e 2 teses de doutorado, no SAG de carne bovina. No geral, esses estudos discutiram
a coordenacdo, nesse SAG, a luz da ECT e da ECM, sendo que cada um deles abordou temas
especificos de cada teoria, a partir de seus objetivos individuais (Santos, 2017; Guimaraes,
2017; Pereira, 2019; Colares-Santos, 2020). Conforme ja explicitado, em consondncia com
essas pesquisas, esta tese busca avangar na discussdo envolvendo a ECT e a ECM,

considerando, como um diferencial, as condig¢des da transmissao de informagao nas transagdes
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entre produtores e processadores de carne bovina, dado que essas ainda ndo foram exploradas

por esses estudos anteriores.

Por fim, sdo apresentadas, nesta tese, contribui¢des tedricas e empiricas. Ao se tratar da
ECT e da ECM, estre trabalho operacionaliza a discussdo ja iniciada em Williamson (1985),
com a proposi¢do de um framework tedrico-analitico. A proposta, por sua vez, permite sua
aplicagdo em outros estudos ou sistemas produtivos, sob a orientagdo tedrica da NEI. Além
disso, esse framework também pode ser utilizado, no campo empirico, como uma ferramenta
gerencial para a escolha das estruturas de governanga e mecanismos de garantia, nas transagdes

de diferentes sistemas produtivos.

Ratificando os pressupostos tedricos da ECT e da ECM, na presente tese, sao explorados
os caminhos da governanca e da mensuragdo, demonstrando que a especificidade de ativos ¢
um dos principais fatores a serem considerados na analise de eficiéncia da coordenacdo. No
entanto, assim como Barzel (2005), ja afirmava, argumenta-se que esse ndo ¢ o unico fator a
ser discutido nessa analise. Portanto, nesta tese, como contribuicdo teodrica, afirma-se que o
olhar para a transmissdo da informacdo também precisa ser explorado como mais um fator
importante, em conjunto com a especificidade de ativos e a mensuragdo. Os resultados do
campo empirico ratificam essa posi¢cdo, uma vez que, mesmo se confirmando a hipdtese de
alinhamento entre a especificidade de ativos e as estruturas de governanga, tratada por
Williamson (1991), ainda sdo identificados problemas associados ao desempenho econdomico

dos agentes.

Para o caso em estudo, esses problemas derivam, especialmente, de desconfiancas
acerca da informacdo mensurada e transmitida, advindas de conflitos histéricos entre os
segmentos produtor e processador de carne bovina. Ainda, as informagdes obtidas sdo
importantes porque se relacionam as caracteristicas de qualidade do ativo transacionado e
influenciam no preco acordado entre os produtores e processadores. Nesse sentido, mesmo
existindo o alinhamento proposto pela ECT ao se considerar o modelo teérico, as dificuldades
associadas aos processos de mensuragao e transmissao da informagao, tratados pela ECM, ainda
geram custos de transagdo associados a protecdo dos direitos de propriedade, prejudicando a

eficiéncia das transagdes analisadas.

Para tanto, além da contribuicdo para o campo tedrico, apresentam-se, nesta tese,
contribui¢des empiricas, ao discutir a necessidade de melhorias na mensuracgao e na transmissao

da informacao, nas transacdes entre os segmentos produtor e processador. Essas melhorias se
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relacionam a produgdo e transmissdo de informagdes objetivas e verificaveis, permitindo a
protecdo dos direitos transacionados. Isso exige mecanismos de garantia mais complexos, como
o contrato formalizado ou a integragdo vertical, por exemplo. Além disso, para esse SAG,
argumenta-se que essas melhorias podem reduzir as dificuldades relacionadas a falta de
confianga, conflitos histdricos e descoordenacdo, ja descritos. Outras contribuicdes teodricas e

empiricas sdo exploradas e discutidas na se¢do de apresentagdo de resultados e na conclusao.

1.4. ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta tese estd dividida em seis sec¢des, incluindo a presente introdugdo. Na primeira
secdo, apresentam-se a base teorica do trabalho, o contexto empirico, a problematizacdo e a
tese, além dos objetivos geral e especificos, seguidos de suas justificativas e contribuigdes. Na
segunda secdo, discute-se a fundamentacao tedrica do trabalho, considerando os conceitos da
Economia dos Custos de Transacdo (ECT) e da Economia dos Custos de Mensuragao (ECM).
Nessa secdo, discute-se as teorias, indicando o framework teodrico-analitico, suas derivadas
proposicdes e a tese deste trabalho. Esses, por sua vez, foram base para a coleta de dados
primarios e a para a interpretacao e analise dos resultados.

Na terceira secdo, apresentam-se os procedimentos metodoldgicos adotados na
pesquisa, detalhando aspectos como a natureza e o tipo da pesquisa, técnicas para coleta e
andlise de dados, bem como as categorias de analise e as definigdes constitutivas e operacionais.
Na quarta secdo, ¢ caracterizado o SAG de carne bovina no Brasil, a partir de outros estudos ja
publicados, destacando como se estabelecem a coordenagdo, o regramento do ambiente
institucional e os principais indicadores econdmicos desse sistema.

Na quinta secdo, por sua vez, sao caracterizados os participantes da pesquisa e os dados
primarios, seguidos da discussdo dos resultados, a partir da orientagdo proposta pelo framework
teorico-analitico. Nessa secdo, as proposi¢des e a tese do estudo sdo discutidas, gerando
indugdes a partir dos dados do campo empirico e dos racionais das teorias. Por fim, na sexta
se¢do, apresentam-se as conclusdes do trabalho, seguidas das referéncias utilizadas como base
para o desenvolvimento desta tese. Ao final, nos apéndices A e B, sdo disponibilizados os
roteiros de entrevista aplicados com os produtores e com os processadores de carne

participantes do estudo.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1. NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL (NEI)

Os conceitos da Nova Economia Institucional (NEI), originada pelos trabalhos de Coase
(1937; 1960), abriram espacgo para teorias que se dedicam a discutir os direitos de propriedade
e a propriedade sobre os ativos por Oticas diversas, além do papel das instituicdes no
funcionamento do sistema econdmico. Dentre essas teorias, se destacam a Economia dos Custos
de Transac¢do (ECT) e a Economia dos Custos de Mensuracao (ECM), que fazem parte dos
estudos relacionados a Old Property Rights Approach (OPRA), conforme Foss e Foss (2000)
destacam. Nessa abordagem (OPRA), o conceito de propriedade ¢ entendido enquanto “relagdes
sociais pertencentes ao uso de recursos escassos e garantidos pelas leis formais, a moral e os
costumes de um sistema social, além do enforcement privado (Foss; Foss, 2000, p. 6, tradugao
nossa). De maneira geral, conforme o autor, pela oOtica das teorias derivadas da OPRA, os
direitos de propriedade se referem aos direitos de uso, direitos sobre a renda dos ativos, além

dos direitos para excluir ou alienar o ativo.

Em particular, a NEI se desenvolve ao demonstrar que o papel das instituigdes ¢
fundamental para o funcionamento do sistema econdmico, as quais sdo passiveis de analise,
afetam e sdo afetadas pelas firmas (Coase, 1937; Joskow, 2004). Definidas enquanto “as regras
do jogo de uma sociedade” (North, 1990, p. 3, tradugdo nossa), as institui¢cdes influenciam nas
transacdes enquanto restrigdes legais, econOmicas e politicas. Ademais, de acordo com
Williamson (2000), esse olhar para as instituigdes ¢ dividido em quatro niveis de analise: 1.
Restri¢des informais (costumes, normas e tradigdes da sociedade); 2. Ambiente institucional
(regras formais do jogo, politicas, judicidrias e burocraticas — leis e instrugdes normativas) —
tratadas por North (1990); 3. Governanca (“jogar o jogo”, estruturas adotadas para coordenar

as transagdes); 4. Alocagdo de recursos (preco e incentivos).

Para o autor, todo esse sistema ¢ interconectado, de modo que os niveis superiores
influenciam em niveis inferiores, e vice-versa. Dessa forma, trés pressupostos sao pertinentes a
este estudo: a. As restri¢cdes informais influenciam e sofrem influéncia das restricdes formais;
b. as restrigdes de niveis 1 e 2 influenciam na governanga e na coordenagao das transagdes, em
nivel 3; c. as teorias derivadas da NEI se dedicam as discussdes de niveis 2 e 3, principalmente
(Williamson, 2000). Conforme Williamson (2000) ressalta, uma limitacdo das restri¢des de
nivel 2 (formais) € sua baixa velocidade de resposta as demandas ambientais, ndo sendo capazes
de resolverem todos os problemas para a induc¢do de crescimentos das organizagdes. Ainda

assim, para North (1990), as institui¢des formais e as consequentes mudancas institucionais sao
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responsaveis por influenciar no processo de evoluciao das sociedades e das organizagdes no

longo prazo, justificando, assim, sua importancia na coordenagdo das transagdes.

Por sua vez, para Zylbersztajn (2005), o ponto de partida da NEI se dé ao se considerar
que existem custos associados ao mecanismo de pregos (mercado), os quais podem ser ainda
maiores do que os custos para o funcionamento interno da firma (custos de producdo). A partir
do trabalho seminal de Coase (1937), intitulado por “The nature of the firm”, a firma deixa de
ser tratada somente como fun¢do de producdo — conforme se discute na Economia Classica e
Neoclassica — e passa a ser considerada como um mecanismo para a coordenagdo dos agentes
econdmicos (Farina; Azevedo; Saes, 1997). Sendo assim, para Coase (1937), a existéncia da
firma se justifica ao se considerar os custos inerentes ao mecanismo de pregos, os quais levam
os agentes a decidirem entre produzir internamente um bem ou adquiri-lo no mercado — make
or buy decision. Conforme Monteiro e Zylbersztajn (2011) destacam, para Coase (1937), os
custos de transacdo podem ser divididos em duas espécies: custos de coleta de informagao e

custos de negociagdo e estabelecimento de contratos.

Dessa forma, o trabalho de Coase (1937) contribui para a Economia ao distinguir as
transacdes do mundo ideal, ndo custosas, das transacdes do mundo real, cujos custos sdao
positivos e influenciam nas decisdes de coordenagdo (Barzel; Kochin, 1992). Além disso, em
“The Problem of Social Cost”, Coase (1960) discute a relacdo entre os recursos da firma e a
escolha da forma mais eficiente para se coordenar a transag¢do — via mercado ou internamente.
Sua principal contribuicdo € ratificada por Barzel e Kochin (1992), a partir do Teorema de
Coase, por meio do qual entende-se que, no mundo real, com custos de transagdo positivos, 0s
direitos de propriedade sdo proibitivamente custosos para se definir complemente. Ou seja,
considera-se que, dados os custos de transacdo positivos, os direitos de propriedade ndo sao
bem delineados e a transagdo passa a ser ainda mais custosa, justificando as discussdes sobre a
decisdo de se produzir internamente ou adquirir um produto no mercado (Coase, 1960; Barzel;

Kochin, 1992).

Isso posto, a partir das contribui¢des de Coase (1937; 1960), Williamson (1985; 1991;
2000) e Barzel (1982; 2005) desenvolvem seus construtos tedricos com olhares que se
complementam no caminho para a eficiéncia da transagdo, em contraposi¢ao ao olhar da fungao
de producao e custos inerentes a firma tradicional. Conforme Barzel (2003) explicita, as teorias
derivadas da NEI se desenvolvem a partir do seguinte questionamento: “como 0s gestores
decidem entre produzir ou comprar um bem?”. A ECT e a ECM sao duas teorias que oferecem

predicdes complementares a respeito desse questionamento, com o olhar para a eficiéncia da
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transacao (Williamson, 1985; Barzel, 1982). Tais predi¢des, por vezes, oferecem solugdes
semelhantes para a analise das estruturas de governanga e mecanismos de garantia, mas cada
uma delas segue seus proprios conceitos e caminhos — de um lado a governanca, pela ECT, e

de outro lado a mensura¢ado, pela ECM (Williamson, 1985; Zylbersztajn, 2018).

Ainda de acordo com Barzel e Kochin (1992), o olhar econdmico sobre a firma a partir
dos direitos de propriedade ¢ importante para compreender como acontecem as acdes de
dissipacao de valor e como os agentes podem se proteger das mesmas. Sendo assim, enquanto
Williamson, na ECT, foca na protecdo dos ativos transacionados por meio da escolha da
estrutura de governanga mais eficiente, Barzel, na ECM, foca na protecdo de valor sobre os
diversos atributos que compdem os ativos transacionados, justificando a importancia da
mensuracdo e da transmissao da informagao entre os agentes (Williamson, 1991; Barzel, 2005;
Foss; Foss, 2000). Assim, o objetivo desta se¢do € apresentar os pressupostos de cada teoria e,
em seguida, discutir a complementaridade entre elas, a partir de proposicdes tedricas derivadas

da tese deste estudo.
2.2. ECONOMIA DOS CUSTOS DE TRANSACAO (ECT)

Os estudos derivados da Economia dos Custos de Transagdo tém origem com 0s
trabalhos seminais de Williamson (1985, 1991, 2000, 2002). A partir deles, observa-se que essa
teoria tem apresentado relevancia e gerado grande volume de estudos nos ultimos anos, em
diversos paises. Ao buscar pelos termos “transaction cost”, “transaction cost economics”,
“governance structure” e “asset specificity” nas bases de dados Web of Science, Scopus e
Scielo foram encontrados 4.527 artigos publicados sobre esse tema na primeira base, 13.372
artigos publicados na segunda base e 106 na terceira base, considerando o periodo de publicagao
entre 2014 e 2025. Além disso, a maior parte de trabalhos publicados s3o derivados de estudos
desenvolvidos nos Estados Unidos, Reino Unido, China, Alemanha, Brasil, Colombia, México

e Argentina, abrangendo as areas de Economia, Administracao, Gestdo e Financas.

Em particular, considerando os estudos publicados a partir de trabalhos brasileiros,
filtrados por essas areas, foram identificados 141 trabalhos na Web of Science, 380 na Scopus e
66 na Scielo, entre 2014 e 2025, considerando as principais palavras-chave relativas a ECT.
Além disso, nessas bases, os autores brasileiros com um maior volume trabalhos publicados
foram: Hildo Meireles de Souza Filho; Maria Sylvia Macchione Saes; Décio Zylbersztajn;
Gustavo Magalhdes de Oliveira; Mario Otavio Batalha; José Paulo de Souza; Bruno Varella

Miranda; Paula Sarita Bigio; Sandro Cabral.
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Identificou-se que, do total de trabalhos encontrados, a maioria foi publicada no idioma
inglés, nas 4areas de Economia, Financas e Agricultura, principalmente. No Brasil, as
instituicdes de ensino com o maior volume de trabalhos relacionados foram: Universidade de
Sao Paulo (USP); Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR); Fundacao Getulio Vargas
(FGV); Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS); Universidade de Brasilia
(UNB), dentre outras universidades brasileiras com menor volume de registros. Sendo assim,
considera-se que os trabalhos seminais de Williamson, tém sido amplamente discutidos em
diversos contextos, refor¢ando a importancia e as contribui¢des da teoria para a compreensao

dos fenomenos do campo empirico.

Na vertente teorica da Economia dos Custos de Transa¢dao (ECT), Williamson (1985;
1991) discute a coordenagdo da transa¢ao tomando como base o trabalho seminal de Coase
(1937). Para o autor, os conceitos da ECT aparecem como um esfor¢o de se operacionalizar as
boas ideias inicialmente descritas por Coase (1937), nos trabalhos iniciais da NEI (Williamson,
2002). Nesta se¢ao, os conceitos da ECT sdo apresentados de acordo com a sequéncia expressa

pelo mapa conceitual da Figura 1.

Figura 1 - Mapa conceitual: Economia dos Custos de Transagao.
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De forma geral, conforme se observa pela Figura 1, a origem da ECT se da ao se
considerar, que no mundo real, os custos de transagdo sdo positivos e relacionados a trés fatores
principais definidos por Williamson (1985): 1. comportamento oportunista, que influencia em
quebra contratual; 2. racionalidade limitada, a qual resulta em contratos naturalmente
incompletos; 3. necessidade de adaptacdo como o problema central da economia. No caminho
da governanga, esse contexto exerce influéncia sobre a transacdo, a qual ¢ decomposta em trés

atributos e ¢ definida por Williamson (2002) como a unidade de analise da teoria.

O racional da ECT estabelece que o aumento no grau de especificidade de ativos,
aumenta também a necessidade de coordenagao por estruturas mais complexas, com maior nivel
de controle e capacidade de adaptacdo coordenada, caminhando do mercado para a hierarquia
(Williamson, 1991). Portanto, a coordenacdo, na ECT, ¢ discutida a partir da proposta de
alinhamento entre os atributos da transacdo — com foco na especificidade de ativos — e as
estruturas de governanga, objetivando a eficiéncia da transacdo, dada pela redug@o dos custos
de transacdo advindos da protecdo contra comportamento oportunista, da capacidade de

adaptacdo das estruturas e das falhas contratuais (Williamson, 1985; 1991; 2002).

Por defini¢ao, na ECT, os CT sao os custos advindos do funcionamento do sistema
econdmico, equivalentes as friccdes de negociagdo e renegociagdo entre os agentes e divididos
em custos ex ante para estabelecer a relacdo contratual, planejar, negociar e firmar as
salvaguardas contratuais e custos ex post, resultantes da méa adaptacdo e correcdo dos
desalinhamentos entre os agentes (Williamson, 1985). Ao desenvolver sua teoria, Williamson
(1985;2002) reconhece a importancia dos custos ex ante, mas explora o caminho da governanga
com foco nos custos ex post, considerando o problema da organiza¢do econdmica como um
problema de contratacdo, no qual as firmas passam a ser descritas em relagdo a outras formas
de governanga, com diferentes estruturas internas, que se originam por determinada razao

(Williamson, 2002).

Ou seja, a partir da NEI, a ECT avanga ao propor que, além de custos de produgao,
tradicionalmente tratados na Economia Classica ¢ Neoclassica, os custos de transagdo também
influenciam na estrutura interna das firmas, aqui denominadas por estruturas de governanga
(Williamson, 1985, 1991). Ademais, no mundo real, em que os contratos sdo naturalmente
incompletos, advindos da racionalidade limitada dos agentes e possibilitando espagos para
comportamento oportunista, Williamson (1991) assume que a capacidade de adaptagdo ¢ o
problema central da economia, uma vez que essa deve acontecer de forma a atenuar os riscos e

os CT inerentes a transacdo, para garantir a sua eficiéncia.
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Por definicdo, a estrutura de governanca ¢ entendida como “o quadro institucional, no
qual a integridade da transagdo ¢ estabelecida” (Williamson, 1979, p. 235, tradugdo nossa).
Considerar a firma enquanto estrutura de governanga implica em assumir que essa possui uma
estrutura interna com propdsitos e efeitos econdmicos, para além dos custos de producao
(Williamson, 2000). Além disso, implica ainda em considerar que cada estrutura possui forcas
e fraquezas e se diferenciam, de maneira comparativa, entre mercado, estrutura hibrida e
hierarquia, com foco na redugdo de custos de transacdo (Williamson, 1991). Sendo assim,
considera-se a governanga como um “esforco de manter a ordem, mitigar conflitos e realizar
ganhos mutuos” (Williamson, 2002, p. 180, traduc¢ao nossa), justificando a transagcdo como a
unidade de andlise da ECT, uma vez que essa ¢ capaz de reunir os principais conceitos de

conflito, mutualidade e ordem (Williamson, 2002).

Nessa otica, quando se considera a coordenacdo das transagdes por meio de estruturas
de governanga, Williamson (1985) afirma que existem duas abordagens importantes a serem
discutidas pela ECT: 1. aspectos comportamentais do homem contratual; 2. atributos das
transacdes, 0os quais exercem importante fun¢do econdmica. Por sua vez, ao se tratar dos
aspectos comportamentais, Williamson (1985) argumenta que o homem contratual pode ser
compreendido a partir de dois pressupostos: racionalidade limitada e comportamento
oportunista. No primeiro pressuposto, considera-se a presen¢a de limites na competéncia
cognitiva dos individuos, de modo que esses, mesmo que busquem por informagdes e usem da
razao na celebracdo de contratos, o fazem ainda de forma limitada (Williamson, 1985). Ja o
oportunismo, ¢ definido por Williamson (1985), como a ac¢do auto interessada, por meio da qual
o individuo pode mentir e trapacear, prejudicando a outra parte envolvida na transagdo e

contribuindo para maiores custos de transagao.

Por sua vez, os atributos da transa¢do também sao fatores que influenciam na escolha
da estrutura de governanca e se dividem em incerteza, frequéncia e especificidade de ativos.
Definida como o grau em que um ativo pode ser realocado para uma segunda transagdo sem
que ocorra a diminui¢do de seu valor, a especificidade de ativos é o principal fator a ser
considerado na escolha da coordenacao (Williamson, 1991). De acordo com Williamson
(1991), isso se justifica ao considerar que na presenca de maior especificidade de ativos,
maiores serdo os riscos de comportamento oportunista, menor o valor do ativo em uma segunda
transacdo e maiores os custos para a protecdo do valor transacionado. Conforme Farina,

Azevedo e Saes (1997) ressaltam, quanto maior a especificidade de ativos, maior a dependéncia
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bilateral entre os agentes e maiores serdo os custos e problemas de adaptagdo, gerando, como

consequéncia, maiores custos de transagao.

Para Williamson (1996), sdo considerados seis tipos de especificidades de ativos, os
quais podem estar ou ndo presentes nas transacdes, influenciando em maior ou menor grau de
especificidade. Sao eles: 1. Especificidade locacional, explicada pela condigcdo de imobilidade
de ativos, em que a mudanca das instalacdes se torna custosa; 2. Especificidade de ativos fisicos,
associada as caracteristicas especificas do ativo, padronizadas para a transagdo; 3.
Especificidade de ativos humanos, associada ao capital humano da firma; 4. Especificidade de
ativos dedicados, em transagdes que, geralmente, ocorrem investimentos especificos para o
agente comprador; 5. Especificidade de marca, associada a marca conquistada pela firma ou
ativo transacionado; 6. Especificidade temporal, associada a ativos que perdem seu valor com

o passar do tempo (Williamson, 1996; Augusto; Souza; Cario, 2018).

Ao se considerar os outros dois atributos da transagdo, Williamson (1991) ressalta que
a incerteza e a frequéncia passam a ser especialmente custosas na presenca de elevada
especificidade de ativos. Ao se tratar da incerteza, Williamson (1985; 1991) argumenta que
cada tipo de estrutura possui diferentes capacidades em responder aos distirbios ambientais, de
modo que a eficicia de adaptacdo em cada uma delas também varia. Dessa forma, na otica da
ECT, as incertezas ambientais e comportamentais se relacionam a capacidade de adaptagdo das
estruturas, se diferenciando em adaptacdo do tipo A (autdbnoma), beneficiada pelo mercado, e
adaptacao do tipo C (coordenada), que se justifica na presenga de maior dependéncia entre os

agentes, como na estrutura hibrida e na hierarquia (Williamson, 1991).

Assim, a governan¢a na ECT se dad por meio de trés formas genéricas, consideradas
como estruturas polares, as quais se diferenciam em termos de leis contratuais, capacidade de
adaptacdo, intensidade de incentivos e instrumentos de controle (Williamson, 1991). Assim
como Crook et. al. (2013) descrevem, com base nos trabalhos de Williamson, as transagoes de
mercado (spot) se caracterizam pela existéncia de contratos formais de curto prazo e
negociaveis, com maior intensidade de incentivos, maior facilidade na adaptagcdo autonoma e

menor capacidade de controle para adaptacdo coordenada.

Na estrutura hibrida, as transa¢des envolvem duas ou mais firmas, coordenadas por
contratos formais de longo prazo e parcerias mais fortes do que as de mercado, como aliancas
estratégicas, franquias ou joint ventures, maiores incentivos do que a hierarquia e maior

capacidade de controle do que no mercado. Por fim, na hierarquia, entende-se que transacdes
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que aconteceriam no mercado ou entre diferentes firmas, passam a acontecer internamente em
uma Unica firma, com menor intensidade de incentivos, entretanto, com maior capacidade de
controle interno e melhor adaptacdo coordenada pelo poder de fiat (forbearance) (Williamson,

1991; 2002; Crook et. al., 2013).

Considerando essas trés formas genéricas e se tratando da escolha da estrutura de
governanc¢a mais eficiente, Williamson (1991) argumenta que essa deve ser feita de maneira
comparativa, analisando uma estrutura em relagdo a sua segunda melhor opg¢ao, considerando
os atributos da transacdo ¢ cada uma das caracteristicas acima descritas. Dessa forma,
considera-se que na medida em que se caminha do mercado para a hierarquia, os agentes devem
escolher entre maior nivel de incentivos ou maior nivel de controle da firma (Williamson,
1991). Isso posto, partindo da especificidade de ativos como o principal atributo a ser analisado

nessa escolha, Williamson (1991) apresenta o racional exposto pelo esquema da Figura 2.

Figura 2 - Estruturas de governanca em fungao da especificidade de ativos.
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Fonte: Williamson (1991, p. 284).

Nesse racional, compreende-se que a estrutura de governanga mais eficiente serd a que
melhor contribui para a redugdo dos CT, dependendo do grau de especificidade de ativos
presente. Sendo assim, na medida em que se aumenta a especificidade de ativos (de k1 para
k2), as transacdes deixam de ser coordenadas via mercado (M) até o nivel k1, e caminham para

a forma hibrida (X), entre k1 e k2. Por fim, quando a especificidade fica acima de k2, o CT para
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protecdo contra comportamento oportunista se eleva e a hierarquia (H) passa a ser a escolha

mais eficiente para coordenar a transagao (Williamson, 1991).

Ainda que a estrutura hierdrquica seja considerada como a forma mais eficiente em
elevada especificidade de ativos, porque oferece maior controle, Williamson (2002) argumenta
que uma fraqueza dessa estrutura ¢ a presenca de maiores custos burocraticos. Por esse motivo,
a hierarquia geralmente ¢ vista como a ultima opg¢ao para coordenar a transag¢do, dado que ao
mesmo tempo em que diminui CT, aumenta os custos para o gerenciamento interno. O autor
argumenta que em primeiro lugar deve se tentar a coordenacdo pelo mercado, depois pela
estrutura hibrida e, por fim, quando as alternativas falharem, por meio da estrutura interna

(Williamson, 2002).

Compreende-se, portanto, que objetivando a eficiéncia da transagdo, a escolha das
estruturas de governanga pelo olhar da ECT, resulta de uma perspectiva de alinhamento entre a
estrutura vidvel e os atributos da transacdo, cujo principal objetivo ¢ a reducdo dos CT para
protecdo contra comportamento oportunista (Williamson, 1991; Crook et. al., 2013;
Zylbersztajn, 2018). Como demonstrado, dentre esses atributos, o principal a ser considerado ¢
a especificidade de ativos, dado que influencia em maiores CT associados a quebra contratual,
comportamento oportunista e dependéncia bilateral entre os agentes (Williamson, 1991). Sendo
assim, em busca de eficiéncia, entendida enquanto a redugdo dos CT, o racional da ECT
estabelece que “conforme a dependéncia bilateral se constréi, a governanga da relagdo
contratual eficiente se move progressivamente de uma simples troca de mercado para a
contratacdo hibrida (com suporte de credibilidade) e, em seguida, para a hierarquia”

(Williamson, 2008, p. 5, traducdo nossa).
2.3. ECONOMIA DOS CUSTOS DE MENSURACAO (ECM)

O arcabougo tedrico da ECM se inicia a partir dos trabalhos seminais de Barzel (1982,
1985, 1997, 2002, 2005). Assim como Zylbersztajn (2018) afirma, diferente da ECT, a ECM
ainda carece de mais trabalhos empiricos com o objetivo de contribuir para o avango da teoria.
Essa informagdo pode ser ratificada pelas pesquisas nas bases de dados Web of Science, Scopus
e Scielo, uma vez que foram encontrados menos trabalhos publicados, em compara¢do com a
busca de trabalhos da ECT. Ao buscar pelos termos “measurement cost”, “measurement cost
economics” € “information asymmetry” foram encontrados 8.000 trabalhos na Web of Science,

entretanto, a maior parte desses trabalhos ndo pertenciam ao campo de estudos da ECM. Dessa

forma, filtrando para as categorias “Economics”, “Business” e “Management” da base de
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dados, foram identificados 3.197 trabalhos, publicados entre os anos de 2014 e 2025. De forma
similar, utilizando os mesmos termos, categorias equivalentes € o mesmo periodo de
publicagdo, foram identificados 6.695 artigos na Scopus e somente 78 trabalhos na Scielo. Desse
total, observa-se que a maior parte de trabalhos publicados se concentra nos Estados Unidos,

China, Reino Unido e Inglaterra.

No Brasil foram encontrados 58 trabalhos na Web of Science, 117 na Scopus e 48 na
Scielo, sendo a maioria publicada em inglés. As institui¢des de ensino brasileiras com maior
volume de publica¢des foram: Universidade de Sao Paulo (USP); Universidade Estadual de
Maringa (UEM); Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); Fundacao Getalio Vargas
(FGV) e Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Por fim, os autores brasileiros
com maior volume de trabalhos publicados envolvendo os termos da ECM foram: Maria Sylvia
Machionne Saes; Décio Zylbersztajn; José Paulo de Souza; Cristiano da Franga Cunha; Sandra
Mara de Alencar Schiavi; Alexsandro Broedel Lopes; Jaiane Aparecida Pereira; David M.
Lapola. Considera-se, portanto, que a ECM ¢ uma orientacao tedrica importante, mas que ainda
pode ser melhor explorada e discutida pelos pesquisadores tanto no campo empirico quanto no
tedrico, a fim que se desenvolva, atingindo maiores volumes de publicacdo, assim como a ECT,

conforme Zylbersztajn ja afirmava (2005; 2018).

Conforme Barzel e Kochin (1992) afirmam, a Economia dos Custos de Mensuracao
(ECM) parte do mesmo consenso ja aceito pelos economistas pertences a NEI: as transa¢des no
mundo real sdo sujeitas a friccdes e, dessa forma, os custos de se movimentar o mercado —
custos de transacdo — sdo positivos. Entretanto, tomando como base os problemas de
informacgao inicialmente tratados por Simon, o diferencial da ECM se da ao se considerar que
a obten¢do de informacao ¢ custosa e que o mundo real, além de apresentar CT positivos, ndo
¢ tdo explicito como a economia neocléssica sugere (Barzel; Kochin, 1992). Sendo assim, pelo
olhar da ECM, os problemas de informagao sao tidos como o “coragdo dos custos de transa¢ao”
(Barzel; Kochin, 1992, p. 21, tradugdo nossa), os quais passam a ser explorados por Barzel
(1982; 2005), tomando como base o Teorema de Coase (1960)* e reconhecendo as contribui¢des
iniciais de Hayek (1937) e Stigler (1961)°. Para Barzel (1982), dado que os CT séo positivos, a

definicdo e o reforco (enforcement) dos direitos de propriedade também serdo custosos.

4 “Quando os direitos sdo bem definidos e o custo de transacdo é zero, a alocacdo de recursos é eficiente e

independente da padronizacdo da propriedade” (Barzel; Kochin, 1992, p. 22, tradug@o nossa).

5 Hayek (1937) contribui para as teorias que se dedicam aos problemas de informagdo ao enfatizar a necessidade
de informagao no processo decisorio. Por sua vez, Stigler (1961) contribui em transformar a informagdo em um
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Para Barzel e Kochin (1992), a principal contribuicdo de Coase (1960) ¢ a explicita
distin¢do entre o0 mundo ideal, em que ndo ¢ custoso transacionar e a informagao ¢ completa e
o nosso mundo — real — no qual ¢ custoso transacionar e a informacao ¢ incompleta. Conforme
se observa pelo mapa conceitual da Figura 3, a ECM se desenvolve em um contexto no qual os
custos de transagdo sdo positivos, a mensuracao ¢ custosa e a informacao ¢ incompleta, dado
que os ativos sdo compostos por alguns atributos custosos para mensurar e sdo sujeitos a
variabilidade (Barzel, 1982). De acordo com Barzel (1982), ¢ esse contexto que influencia em
direitos de propriedade mal definidos e faz com que uma parte desses direitos sobre os ativos
transacionados sempre permaneca em dominio publico, sendo sujeitos a captura por um dos

lados da transacao (Barzel, 1982).

Figura 3 — Mapa Conceitual: Economia dos Custos de Mensuragao.
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Fonte: autora com base em Barzel (1982; 1997; 2001; 2005).

produto sujeito as andlises econdmicas, usando de métodos convencionais para analisar esse produto ndo
convencional (Barzel; Kochin, 1992).
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Dado esse contexto explicito pela Figura 3, a unidade de anélise da ECM, conforme
Zylbersztajn (2018) ratifica, ¢ a transacdo decomposta em dimensdes mensuraveis, sendo que
cada dimensao carrega um nivel de dificuldade na mensuragdo. Além disso, na 6tica da ECM,
a transagdo passa a ser discutida considerando um conjunto de direitos legais e econdmicos, 0s
quais sdo transacionados e protegidos pelo Estado ou pela ordem privada, em uma perspectiva
de maximizagdo de valor (Zylbersztajn, 2005; 2018). Assim, a organizacdo da troca, na ECM,
se da por meio de mecanismos de garantia — caveat emptor ¢ leildes, relagdes de longo-prazo,
contratos, hierarquia e multiplos enforcers — e a sua escolha acontece em fungdo dos custos
associados a mensuracao e as dificuldades que emergem na transmissdo das informagdes entre

os agentes independentes, na mesma transacao (Barzel, 2005).

Pelo racional da ECM, a organizacdo da transa¢do caminha dos mecanismos mais
simples, como ¢ o caso do caveat emptor, para os mais complexos, na hierarquia e multiplos
enforcers, conforme os custos de mensuragao e o valor dos ativos se elevam. Considera-se que,
em busca de maiores garantias e conforme o custo de mensuragao se eleva, os agentes tendem
a escolher formas mais complexas de transacionar, como os contratos, a hierarquia ou o
conjunto formado por multiplos enforcers (Barzel, 2005). Nesse olhar teorico, a eficiéncia da
transacdo ¢ discutida em funcdo da produ¢do (mensuragdo) e transmissdo de informacao, as
quais influenciam nos custos de transagdo para a garantia dos direitos econdmicos

transacionados (Barzel, 2005).

Assim como Barzel (2001) argumenta, seguindo o questionamento inicial apresentado
pela NEI, a ECM busca oferecer caminhos para mostrar quais ativos devem ser transacionados
no mercado e quais devem permanecer dentro da firma. O ponto de partida da ECM ¢, portanto,
considerar que “a informagao custosa, e sua contraparte operacional, a mensuragao custosa, sao
os ingredientes basicos na analise das institui¢des” (Barzel, 2001, p. 1, traducio nossa). Dessa
forma, a mensura¢do ¢ definida como a quantificacdo da informagdo, sendo esse o principal
fator a influenciar na decisdo de se transacionar no mercado ou permanecer internamente na

firma (Barzel, 2001).

Ainda assim, em seu trabalho intitulado Organizational Forms and Measurement Costs,
Barzel (2005) argumenta que além de a informagdo ser custosa para se produzir, também

surgem dificuldades em sua transmissdo® para os agentes independentes envolvidos na

¢ “In the model I adopt here, not only is information costly to produce, but difficulties arise in transmitting it. [ ...]
1 focus on the transmission of information by independent transactors across vertical and horizontal production
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transacdo. Para Barzel (2001), a transmissdo de informagao se refere ao compartilhamento de
informacgao entre os diferentes estagios ou interfaces do sistema produtivo. Portanto, a defini¢ao
dos CT, pelo olhar da ECM, envolve tanto aspectos da mensuragdo custosa, quanto o olhar para
a transmissdo da informacao entre os agentes independentes envolvidos na mesma transagao.
Para tanto, considera-se que, dadas essas dificuldades, os agentes podem se beneficiar de
garantias mais complexas — relagdes verticais ou horizontais — assim como Barzel (2005)
exemplifica, retratando as vantagens da unido entre os pilotos do Mississipi, para o

fortalecimento de suas estratégias, a partir da transmissao de informacao.

Portanto, observa-se que, na ECM, o custo de transacao pode estar atrelado a diversos
fatores, dentre eles: a. custo da mensuragdo (CM); b. custo da dupla mensuragdo; c. custo de
ndo se efetivar a transagdo; d. custo para selecionar outro comprador ou vendedor; e.
dificuldades na transmissao da informacao entre as diferentes interfaces do sistema produtivo;
e f. custos para evitar que seja transmitida a baixa performance (Barzel, 1982; 2001; 2005). Em
uma defini¢do mais ampla, Barzel (2001) afirma, a partir de Allen (1991), que os CT incluem
os recursos usados para proteger e capturar direitos de propriedade, somados as perdas
resultantes de esforgos potenciais ou reais para a captura e protecdo. Dessa forma, o autor
estabelece que os custos de transa¢do sdo a dualidade dos direitos de propriedade, ou seja,
discutir sobre custos de transa¢do implica em discutir também sobre direitos de propriedade

(Barzel, 2001).

Para explorar tal dualidade, Barzel (1997) descreve o termo “direitos de propriedade” a
partir de duas defini¢des: 1. Direitos Legais (de propriedade), os quais sdo definidos como
aqueles em que o Estado garante ao individuo; 2. Direitos Economicos (de propriedade), sendo
esses o foco da ECM, entendidos como a ‘“habilidade individual para consumir o bem ou os
servigos do ativo direta ou indiretamente pela transagdo” (Barzel, 1997, p. 6, traducdo nossa).
Além disso, os direitos legais sdo considerados como um meio para garantir os direitos
econdmicos, dado que esses ndo sdo constantes, nem absolutos, podendo mudar de acordo com
as acdes dos individuos, além de dependerem diretamente dos esfor¢os para protecdo contra as

tentativas de captura, por um dos lados da transacdo (Barzel, 1997).

Sendo assim, Barzel (1997) justifica a importancia do direito legal com foco na protegdo

e no refor¢o do direito econdmico, mas afirma que o primeiro ndo ¢ condi¢do necessaria e nem

stages. 1 argue that integration is useful for overcoming the difficulties associated with such transmission.”
(Barzel, 2005, p. 358).
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suficiente para a existéncia do segundo. Ou seja, considera-se que na auséncia do direito legal,
os direitos econdmicos continuam possuindo seu valor, entretanto, passam a ser protegidos na
propria transacado, justificando a necessidade dos mecanismos de garantia. Por fim, Barzel
(1997) ainda argumenta que a definicdo dos direitos de propriedade ¢ importante porque €
diretamente ligada a configuracdo dos CT. Sendo assim, em uma defini¢do estrita, os CT, na
otica da ECM, sdo os custos associados a transferéncia, captura e protecdo dos direitos

econdmicos, ou ainda, sdo os custos para a garantia do direito econdmico (Barzel, 1997).

Por sua vez, justificando a importancia da informacgdo no racional da ECM, Barzel
(1997) argumenta que a dificuldade de obter informacgdo pelos dois lados da transagdo
determina a dificuldade de se garantir os direitos economicos de propriedade. Conforme Foss
e Foss (2000) descrevem, a ECM contribui para a discussdo de direitos de propriedade ao
considerar que esses sdo definidos de acordo com os atributos que compdem os ativos
transacionados. Dessa forma, Barzel (1997) estabelece que sendo custoso mensurar esses
atributos completamente, o risco de captura de renda é presente em toda transagdo e, por
consequéncia, os direitos nunca serdo completamente assegurados. Ou seja, como um racional
para a ECM, considera-se que quanto maior a dificuldade para se obter e distribuir informagao
sobre os atributos que compdem os ativos, em razdo da variabilidade e da mensuragdo custosa,

mais dificil serd para definir e reforgar os direitos dos agentes.

Ademais, dado que os direitos de propriedade ndo sdo perfeitamente delineados, uma
parte deles permanece em dominio publico. Para Barzel (1997), a oportunidade de captura de
renda € equivalente a oportunidade de encontrar propriedade em dominio publico, ou seja, um
ativo permanece em dominio publico quando os recursos necessarios para adquirir o bem nao
pertencem a ninguém e esse pode ser usufruido sem custos por um dos lados da transacao.
Nesse sentido, a ECM trata do termo “captura” de renda em dominio publico porque essa ¢é
diferente de uma compra no mercado, uma vez que o dono do ativo ndo recebe sobre essa parte

capturada (Barzel, 1997).

Dada a importancia da informacdo na garantia dos direitos de propriedade, Barzel
(1982) desenvolve o modelo da ECM a partir de alguns pressupostos: a. a informacgao € custosa
para se produzir; b. existem dificuldades na transmissao da informacao; c. a informagao sobre
o ativo se refere a informacdo sobre os atributos que definem e compdem esse ativo; e d. a
mensuracdo ¢ considerada como uma forma de quantificar a informagao, mas € sujeita a erros
e quanto maior a variabilidade do ativo, maior a dificuldade em acessar as informagdes sobre o

mesmo. Sendo assim, o custo de transagdo, na ECM, ¢ discutido em fun¢ao dos custos de
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mensuracdo e das condi¢gdes de transmissdo da informagao, com foco na garantia dos direitos

econdmicos de propriedade e na maximizacao do valor transacionado (Barzel, 2005).

Nesse sentido, a transacdo pode ser governada por uma variedade de mecanismos de
garantias (enforcement), sendo que cada um deles se diferencia de acordo com os niveis de
informacgdo exigidos e sdo entendidos enquanto as diferentes formas utilizadas para proteger e
garantir os direitos de propriedade transacionados (Barzel, 2005). Na o6tica da ECM, portanto,
“os individuos organizardo a transa¢do para maximizar o seu valor recebido, considerando os
custos convencionais € os custos para captura de renda, sendo, esses ultimos, parte dos custos
de transa¢ao” (Barzel, 1997, p. 30, tradugdo nossa). Ademais, sendo a mensuracdo custosa e
sujeita a erros, os mecanismos de garantia sdo definidos como as salvaguardas ou a prote¢ao
para os erros da mensuragdo e para os problemas de informagao inerentes a transacao (Barzel,

1982; 2005).

Para orientar a escolha de tais mecanismos, Barzel (2005) parte do pressuposto que, em
uma transacdo, tanto o vendedor quanto o comprador necessitam de informagdes acerca dos
ativos transacionados e sobre os termos que coordenam a troca. Na ECM, a mensuragao orienta
essa escolha porque, por defini¢do, ela ¢ uma forma particular de quantificar a informagao e os
agentes somente aceitam transacionar quando reconhecem que tem a ganhar na troca (Barzel,
2005; 1982). Sendo assim, para que as transagdes acontegam, os individuos tendem a considerar
os mecanismos de garantia que melhor oferecam prote¢do aos direitos de propriedade,
considerando os custos para mensurar ¢ as condi¢des de transmissdo da informacgao, dada a
presenga de ativos decompostos em atributos mais ou menos custosos de se mensurar (Barzel,

1982).

Conforme Zylbersztajn (2018) demonstra, por meio da Figura 4, na 6tica da ECM, a
firma ¢ considerada como um conjunto de contratos — tanto do direito economico quanto do
direito legal — de modo que a sua coordenagdo se da, no geral, por meio de acordos informais,
contratos ou hierarquia. A escolha dos mecanismos, nessa vertente, ¢ com o olhar para o
controle da dissipag@o e para maximizacao de valor, ou seja, os mecanismos sdo adotados de
forma a minimizar a perda de valor sujeito a captura por um dos lados da transac¢do e para
maximizar o valor transacionado. Por meio dessa figura, observa-se que transagdes cujas
dimensdes sdo mais dificeis para mensurar tendem a ser garantidas pelo lado do direito
econdmico, na hierarquia, enquanto transagdes cujas dimensdes sdo faceis de se mensurar, sao

garantidas pelo lado do direito legal, com o uso de contratos, por exemplo.
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Figura 4 - Escolha dos mecanismos de garantia
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Fonte: Zylbersztajn (2018, p. 6).

Nesse esquema, Zylbersztajn (2018) exemplifica o racional estabelecido pela ECM
quando se considera a escolha dos mecanismos de garantia em fun¢do da disponibilidade de
informagdo pela mensurag¢ao, com foco na maximizacao de valor. Dessa forma, além da firma
ser considerada como um conjunto de contratos, considera-se que essa também nasce como
uma resposta aos custos de mensuragdo e monitoramento dos ativos transacionados (Barzel;
Kochin, 1992). De forma geral, os autores observam que quando os custos de mensuracio sao
positivos e as dimensdes mais dificeis de serem mensuradas, os agentes tendem a escolher por
mais garantias — contrato e hierarquia — em troca de menor liberdade, conferida no mercado ou

na relagdo caveat emptor.

Ao se tratar de cada um desses mecanismos, Barzel (2005) inicia seu modelo com base
nas transagdes do tipo caveat emptor e leildes. Para o autor, essas sdo as formas mais simples
de se efetuar uma transacdo e acontecem quando as partes envolvidas ndo mantém relacdo de
longo-prazo, sendo também consideradas as formas que menos oferecem garantias aos agentes.
Nesse tipo de transag@o, o vendedor mensura os ativos para evitar que esses sejam avaliados a
um preco baixo, enquanto o comprador efetua a mensuragdo para evitar pagar um valor além
do esperado. Nesse tipo de transacdo, o risco ¢ do comprador e ele somente consegue mensurar,
de fato, o ativo durante o consumo, quando a transacao ja ndo pode mais ser desfeita (Barzel,
2005). Esse ¢ o tipo de transacdo que menos oferece garantias aos agentes envolvidos e, dessa
forma, Barzel (2005) desenvolve seu modelo com foco nos outros mecanismos derivados da

relacdo de longo-prazo.

A relacdo de longo-prazo ¢ definida pelo autor como a forma principal para oferecer
garantias aos dois lados da transacdo, além de apresentar uma mudanga radical quando se
compara com as transagdes do tipo caveat emptor. Por contar com promessas implicitas ou
explicitas sobre os atributos mensurados, os compradores economizam nos custos de

mensuragdo ex ante, ou durante a transagdo, e passam a mensurar somente durante o uso ou
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consumo do ativo (Barzel, 2005). Esse tipo de mecanismo geralmente ¢ reforcado pela
reputagdo dos agentes e pelo fortalecimento de marcas, dado que o risco moral prejudicaria uma
das partes envolvidas na relacdo. Conforme Barzel (2005) argumenta, quanto mais o vendedor
tem a ganhar quebrando suas promessas, mais fortes as relagdes tendem a ser e maior deve ser

0 investimento nas mesmas.

Implicito nesse mecanismo anterior, o uso de contratos, geralmente, tem uma parte do
acordo coordenada e refor¢ada pela relagdo de longo-prazo e divide a variabilidade para os dois
lados da transacdo (Barzel, 1997; 2005). Na relagdo contratual, o Estado ndo participa
efetivamente da transa¢ao, mas reforga a necessidade de se cumprirem os acordos, configurando
uma participagdo indireta do macro ambiente institucional na transagdo. Nesse mecanismo de
garantia, o comprador se beneficia da possibilidade de verificar e realizar a mensuragao durante
o uso dos ativos, mas diferente do mecanismo anterior, ele tem a garantia de que seus direitos
serdo assegurados pelo poder legal do Estado. Entretanto, para que sejam viaveis, os atributos
dos ativos devem ser facilmente mensuréaveis e verificaveis, dado que, conforme Barzel (2005)
estabelece, atributos faceis de se mensurar e de verificar podem ser contratados, enquanto
atributos dificeis de se mensurar tendem a ser coordenados pela relagdo de longo-prazo ou

hierarquia (Barzel, 2005).

Sendo assim, a hierarquia ¢ justificada quando o custo para mensurar e distribuir
informagdo a respeito dos produtos intermediarios, entre duas ou mais firmas, se eleva. Para
Barzel (1982), conforme a producdo dos ativos se torna mais especializada, esse passa por
diversos estagios até atingir o consumidor e a diferenca no aumento do seu valor se torna um
potencial para a captura de renda. Na otica da ECM, o elevado custo para mensurar esses
estagios da producdo e transmitir a informagao entre as firmas ¢ o que determina a escolha pela
integracdo vertical, sendo esse um mecanismo de garantia adotado como forma para
economizar nos custos de mensuragdo. Sendo assim, Barzel (2005) estabelece que ativos de
valor, cuja produgdo ¢ composta por diferentes etapas, e compostos por atributos dificeis de
mensurar tendem a ser internalizados, com foco na prote¢ao contra a captura de quase-renda

(Barzel, 2005).

Por fim, Barzel (2005) argumenta que os agentes, buscando refor¢ar seus acordos, se
beneficiam da combinagdo entre mais de um tipo de mecanismo, denominada como multiplos
enforcers. Nessa combinacdo, considera-se que a relacdo contratual entre os agentes ¢ apenas
parte de um acordo e sempre requer o refor¢o da relagdo de longo-prazo, sendo que essa tltima,

por sua vez, necessita de investimentos no relacionamento entre os agentes. Na ECM, portanto,
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o uso simultaneo de contratos e de relagdo de longo-prazo, pode reduzir a necessidade de
investimentos em capital reputacional, ao mesmo tempo em que protege os agentes (Barzel,

2005).

Na otica da ECM, os mecanismos de garantia sdo adotados como formas para reduzir
os custos de mensuracado tanto para o lado do vendedor, quanto para o lado do comprador. Além
disso, de acordo com Barzel (1982), tais custos ainda podem ser reduzidos com o investimento
em uniformidade, reduzindo o risco da variabilidade, atrelado ao fortalecimento da marca e da
reputacdo dos agentes. A uniformidade de produto diminui o custo de mensuracdo pelo
consumidor no momento da compra, e permite ao vendedor efetuar a mensura¢do durante a

producgdo do bem, como etapas de controle de qualidade (Barzel, 1982).

Isso posto, o racional para a escolha dos mecanismos de garantia na 6tica da ECM ¢
determinado em funcdo do custo de mensuracdo e das condigdes para a transmissdo de
informagao entre os agentes, em uma perspectiva de maximizacao de valor (Barzel, 2001; 2005;
Zylbersztajn, 2005; Souza; Bankuti, 2012). Considera-se que quando a mensuracdo pode ser
realizada a baixos custos, o contrato externo a firma, tendo a garantia de salvaguardas
contratuais e protecdo do Estado, ¢ a alternativa que oferece maior prote¢do aos agentes e
reducdo dos custos de transagdo. Entretanto, na medida em que se eleva o custo de mensuragao,
os agentes necessitam de mais mecanismos para a prote¢ao dos direitos transacionados (Barzel,

2005; Zylbersztajn, 2005).

Dessa forma, assim como Barzel (2005) apresenta, ativos de valor e faceis de mensurar
podem ser garantidos por contrato, enquanto ativos de valor, mas dificeis e custosos de
mensurar sdo coordenados e transacionados por mecanismos mais complexos, como a
integragdo vertical ou o reforgo pela relagdo de longo-prazo e multiplos enforcers’. Sendo
assim, a eficiéncia da transagdo, pelo olhar da ECM, ¢ determinada pela redu¢do dos custos de
transacdo para a garantia dos direitos econdmicos, a qual, por sua vez, ¢ estabelecida em fungao
dos custos para mensurar e das condigdes para transmitir informagao sobre os atributos que

compdem os ativos, em busca da maximizacao de valor da transacao (Barzel, 2005).

We expect highly valued attributes that are relatively easy to measure to be guaranteed by contract. On the other
hand, we expect valuable but costly-to-measure attributes to be placed in the long-term relation component of the
agreement (Barzel, 2005, p. 361).
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2.4. DISCUSSAO TEORICA: A ECT E A ECM

Conforme descrito nos topicos anteriores, a ECT e a ECM sao teorias derivadas da NEI
e tém sua origem na discussdo das transacdes do mundo real, no qual os custos para efetuar a
troca entre os agentes sdo positivos. Entretanto, ainda que apresentem a mesma origem,
conforme se observa pela Figura 5, cada teoria estabelece caminhos distintos em busca de
eficiéncia na transacdo. Ou seja, sdo teorias que se originam nas discussdes de eficiéncia, com
o olhar para a redu¢do dos custos de transa¢dao, mas de um lado a ECT se fundamenta nas
discussdes de governanca, enquanto a ECM considera as discussdes da mensuracdo sobre os

direitos de propriedade (Williamson, 1985; Zylbersztajn, 2018).

Figura 5 — Mapa Cognitivo dos Contratos.
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Fonte: adaptado de Williamson (1985, p. 24).

Pelo lado da ECT, Williamson (1985) estabelece o caminho da governanga em funcao
do alinhamento entre os atributos da transacdo — com destaque para a especificidade de ativos
— e as estruturas de governanga, com foco na redugdo dos CT. Pelo lado da ECM, Barzel (1982)
desenvolve a teoria em fun¢do da mensura¢do, uma vez que, no mundo real, além dos CT
positivos, observa-se heterogeneidade de ativos, os quais sdo decompostos em atributos e
sujeitos a variabilidade e problemas de informagdo, influenciando em riscos de captura dos
direitos econdmicos de propriedade, em dominio publico. Na ECM, portanto, considera-se que
a eficiéncia ¢ discutida em funcdo da reducao dos CT para a garantia dos direitos econdmicos

de propriedade e para a maximizagao do valor transacionado.

Assim como Williamson (1985) afirma, a ECT e a ECM sdo teorias interdependentes
na discussdo de eficiéncia das transa¢des, no mundo real. Ao se tratar dos direitos de

propriedade transacionados, Williamson (1991) estabelece que “a performance economica ¢
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fortemente determinada pela defini¢do dos direitos de propriedade” (Williamson, 1991, p. 287,
traducdo nossa). Em complementaridade, conforme Foss e Foss (2000) destacam, as discussdes
da ECM contribuem com esse olhar ao definir que os ativos sdo decompostos em atributos
mensuraveis, os quais, por sua vez, definem os direitos legais e econdmicos de propriedade
envolvidos na transacdo. Portanto, Barzel (1982; 1997) justifica a importancia da mensuragao

e da transmissdo de informag¢ao como um dos principais fatores para garantir esses direitos.

Ao se considerar os custos de transa¢do, tanto Williamson (1985; 1991) quanto Barzel
(1982; 1997; 2005) apresentam contribui¢des para a coordenacao da transa¢do no mundo real,
entretanto, cada autor apresenta uma defini¢do particular. Em comum, iniciam suas discussdes
a partir de Coase (1937; 1960), considerando que os custos sdo positivos e, sendo assim,
influenciam nas decisdes de fazer ou comprar ¢ no modo em que os agentes escolhem
transacionar seus ativos. Porém, Williamson (1985) afirma que o objetivo da ECT ¢ discutir
formas para se economizar nos custos de transacdo, para além dos custos de producdo,

tradicionalmente tratados pela economia neoclassica.

Nesse sentido, o autor observa que, ao se tratar dos custos da firma, ¢ comum que esses
sejam divididos em custos fixos e variaveis, entretanto, “essa ¢ apenas uma questao de distingao
contabil” (Williamson, 1985, p. 54, traducdo nossa). Para explorar o caminho da governanga,
para além dos custos de produgdo, o autor argumenta que parte desses custos fixos e variaveis
carregam custos resultantes ou relacionados a negociacdo e renegociacdo, classificados de
acordo com seu grau de especificidade®. Sendo assim, pelo olhar da ECT, a decisio de fazer ou
comprar se d4 considerando, além dos custos de produgdo, os custos de transagdo associados a
especificidade dos ativos transacionados, os quais, juntos, compdem a estrutura de custos fixos

e variaveis da firma (Williamson, 1985).

Por outro lado, ao considerar a transacdo como a atividade mais bésica da economia,
Barzel (1982; 2005) define que para que essa aconteca, os individuos precisam de informagao
sobre os produtos e sobre os termos em que a mesma acontecerd. No modelo da ECM, a
informagao ¢ custosa para se produzir e surgem dificuldades para se transmitir entre os agentes.
Além da configuracdo sobre os CT apresentada pela ECT, pelo olhar da ECM, observa-se que

esses custos também se referem a protecao dos direitos de propriedade e estdo relacionados a

8 “Thus, costs are distinguished as to fixed (F) and variable (V) parts. But they are further classified as to the
degree of specificity, of which only two kinds are recognized: wholly specific (k) and nonspecific (v)” (Williamson,
1985, p. 54).
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producdo (mensuragdo) e as condi¢des de transmissdo da informagdo entre os agentes

envolvidos na mesma transagao.

Conforme ja exposto pelos racionais da ECT e da ECM, observa-se que as discussdes
sobre governanca fortalecem a busca pela mitigagao de conflitos, geracdo de ordem e realizagao
de ganhos mutuos. No entanto, quando se considera cada teoria, de forma particular, o olhar
para a coordenacdo apresenta distingdes. Para Barzel (1982), coordenar a troca implica em
considerar a protecdo dos direitos econdmicos de propriedade, dados os problemas de
informagdo. Por sua vez, para Williamson (1985; 1991), a coordenagdo envolve discussdes
acerca do alinhamento entre as estruturas de governanca e os atributos da transagdo — com foco

na especificidade de ativos — para a protecdo contra o comportamento oportunista dos agentes.

Considerando a relagdo entre as teorias, Williamson (1991) reconhece que o olhar para
a economia dos custos de transacdo, com foco na especificidade de ativos € o fator principal da
ECT, mas ndo € o Uinico importante na coordenacdo da transagdo. Por sua vez, Barzel (2005)
afirma que a especificidade de ativos ¢ apenas mais uma caracteristica de atributos dificeis de
se mensurar e sujeitos a captura de renda em dominio publico. Dessa forma, o autor ainda
argumenta que, na presenca da mensuragao, existem outras solugdes para o problema da captura

de quase-renda, além da integracao vertical tratada pela ECT (Barzel, 2001).

Contribuindo para essas discussdes, Zylbersztajn (2018) apresenta o modelo da Figura
6, no qual se discute a coordenacdo da transacdo em funcdo dos principais fatores tratados por
cada teoria: os custos de mensuracdo, que configuram os mecanismos de garantia
(enforcement), e a especificidade de ativos, que determina a escolha das estruturas de

governanga.

Figura 6 — A ECT e a ECM na coordenagao da transagdo.
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Fonte: adaptado de Zylbersztajn (2018, p. 13).
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Nesse modelo, observa-se que as teorias se alinham na coordenagdo via mercado, dado
que, nessa estrutura, a especificidade de ativos ¢ baixa (k = 0) e a mensuracdo também ndo ¢
custosa (MC = 0). Por outro lado, quando a especificidade de ativos ¢ elevada (k = w) e a
mensuracdo ndo ¢ custosa (MC = 0), a estrutura mais eficiente pela ECT ¢ a integracio
vertical. Entretanto, seguindo o racional da ECM, havendo a possibilidade de mensurar os
ativos com baixos custos (MC = 0), a relagcdo contratual ainda ¢ uma escolha eficiente, mesmo
na presenca de elevada especificidade de ativos (Williamson, 1985; Barzel, 2005; Zylbersztajn,
2018).

Em contraste com a ECT, Barzel (2005) define que o contrato considerado pela ECM
carrega consigo o carater legal do Estado, sendo capaz de oferecer maiores garantias do que os
contratos classicos abordados no modelo de Williamson (1985). Conforme Ito e Zylbersztajn
(2016) argumentam, dada a possibilidade de mensura¢do (menos custosa), os atributos
especificados em contrato sdo protegidos pelo direito legal e tem menor risco de apropriagao
de valor por um dos lados da transa¢ao. Por outro lado, atributos ndo especificados em contrato,
permanecem sob o dominio do direito economico, sem a protecdo do Estado e sob maiores

riscos de apropriagdo de valor (Barzel, 1997; Ito, Zylbersztajn, 2016).

O modelo da Figura 7, desenvolvido por Souza e Bankuti (2012) com base em
Williamson (2005), explicita essa discussdo. Conforme os autores ratificam, o uso de
salvaguardas na transacao (s > 0), advindos dos mecanismos de garantia e da mensura¢ao, reduz
a possibilidade de acdes oportunistas e incertezas, além de inserir algum nivel de prote¢do. Por
esse olhar, somente ativos especificos (k > 0), cujos atributos sdo dificeis de mensurar
(mensuragdo altamente custosa — m = 0) sdo internalizados, dadas as dificuldades em garantir

direito econdmico de propriedade e evitar a apropriacao de quase-renda (Souza; Bankuti, 2012).

Figura 7 — Esquema contratual no contexto da ECT e da ECM.
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Fonte: Souza e Bankuti (2012, p. 87).
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Nesse modelo, a escolha das estruturas e mecanismos para coordenar a transacao foi
discutida somente a partir do grau de especificidade e da possibilidade de se mensurar os ativos
em baixo custo. Entretanto, um terceiro fator importante considerado por Barzel (2005) — a
transmissdo de informacao entre os agentes — ndo participa desse esquema, mas, assim como
o autor argumenta, também influencia na eficiéncia da transacdo. Ou seja, além da
especificidade e do custo para se mensurar os ativos, propde-se, nesta tese, que a transmissao
de informag¢do também influencia na coordenagao da transagdo. Dito de outro modo, esse fator
¢ especialmente importante nos casos em que a mensuragdo ¢ efetuada a baixos custos, mas as
dificuldades na transmissao da informagdo podem ser prejudiciais para a garantia dos direitos

econdmicos para um dos lados da transacao.

Para tanto, na Figura 8, observa-se a influéncia desse terceiro fator na coordenagdo das
transacdes, de modo que, em transagdes de elevada especificidade (k > 0), facilidade de
mensuracdo (m > 0) e facilidade de transmissdo da informacao (i > 0), o contrato permanece
como estrutura eficiente. Por outro lado, em transa¢des de média ou elevada especificidade (k
> (), facilidade de mensuragdo (m > 0), mas com problemas na transmissao da informagao (i =
0), essa estrutura deixa de ser eficiente, oferecendo maiores riscos de captura dos direitos de

propriedade e maiores custos quando comparada com a hierarquia.

Figura 8 — Esquema contratual considerando a transmissdo da informagao.

A
Mercado

B
Mercado
(risco)

Contrato

D
Hierarquia

Hierarquia

Fonte: adaptado de Souza e Bankuti (2012, p. 87), a partir de Barzel (2005) e Williamson (2002).
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Isso posto, a fim de se operacionalizar essa discussdo, propde-se, nesta tese, um
framework dindmico’ para a escolha da coordenagdo envolvendo os conceitos da ECT e da

ECM, conforme se observa pela Figura 9.

Figura 9 - Framework tedrico-analitico para a escolha da coordenagéo pela 6tica da ECT e da ECM.
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I Enforcement | I Relagdo de Longo |
| interno/Estado | | Prazo/Estado |
Niveis de analise:
1 — Estruturas de governanga — Mercado/Hibrida/Hierarquia.
2 — Mecanismos de enforcement — Multiplos enforcers.
*Nesse caso, pode ocorrer de parte da informagdo ser mensuravel e parte ndo. A parte mensuravel, entéo, ¢
garantida pelo Estado. A parte ndo mensuravel precisa de outros mecanismos, como a relagdo de longo
prazo, confirmando que a informagao € sempre incompleta, como prevé a ECM.

Fonte: autora.

% O framework é dindmico porque se propde a analise da coordenagdo em etapas ciclicas, considerando a
especificidade de ativos (etapa 1), a mensuragao (etapa 2) e a transmiss@o de informagao (etapa 3).
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De acordo com o framework e as discussdes ja apresentadas, as decisdes de fazer ou
comprar podem ser discutidas considerando, de um lado o grau de especificidade de ativos

presente, e, por outro lado, os aspectos da mensuracgio, conforme se define na proposi¢ao P1:

P1: A eficiéncia na transagdo se estabelece tanto em fungdo, principalmente, da
especificidade de ativos (ECT) quanto em funcdo da mensuracio ¢ da transmissiao de

informacao (ECM).

Portanto, seguindo a proposta do framework tedrico-analitico, a escolha da coordenagao

sob o olhar da ECT e ECM ¢ dividido em trés estagios.

No primeiro estagio, segue-se o racional primario da ECT, conforme Williamson (1985,
1991, 2000) ja indicava, considerando que o aumento da especificidade de ativos eleva também
as possibilidades de captura de quase-renda e dependéncia bilateral. Nesse estagio, na presenca
de baixa especificidade, a transagdo se direciona diretamente para o mercado, uma vez que o
risco de captura ndo ¢ elevado e a mensuracdo ndo ¢ custosa. Nesse caso, aplicam-se os
pressupostos definidos tanto pela ECT quanto pela ECM, conforme os modelos anteriores ja

demonstraram.

Entretanto, considerando os riscos advindos do aumento na especificidade de ativos e
que esses passam a ser ainda mais problematicos diante os problemas de informacao (Barzel,
1982), sdo propostos os outros dois estagios de analise. No segundo estagio, deve-se observar,
além da especificidade, as condi¢cdes da mensuragao. Seguindo o racional proposto pela ECM,
ativos de valor (média/elevada especificidade de ativos), com dificuldades na mensuragdo, sao
transacionados e controlados internamente, de maneira mais eficiente, na hierarquia, conforme
também se espera pela ECT e se estabelece pela sub proposicao P1.1, representada pela Figura

10:

P1.1: Em transagdes de média ou elevada especificidade, com dificuldades na
mensuracio, a integracao vertical (hierarquia) ¢ a estrutura mais eficiente para coordenar a

transagao.
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Figura 10 — Estagio 2 de analise: sub proposi¢do P1.1.
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Niveis de analise:
1 — Estruturas de governanca — Mercado/Hibrida/Hierarquia.
2 — Mecanismos de enforcement — Multiplos enforcers.
*Nesse caso, pode ocorrer de parte da informagao ser mensuravel e parte ndo. A parte mensuravel, entdo, ¢
garantida pelo Estado. A parte ndo mensuravel precisa de outros mecanismos, como a relagdo de longo
prazo, confirmando que a informagao é sempre incompleta, como prevé a ECM.

Fonte: autora.

Por outro lado, para ativos de valor e de facil mensuragdo, a estrutura hibrida e contrato
sdo considerados como a escolha eficiente para se coordenar a transagado, tanto na 6tica da ECM
quanto na ECT. No entanto, argumenta-se que, a informacao produzida pela mensuragdo, ainda
que ndo seja de forma completa, pode ou ndo ser transmitida a todos os agentes participantes
da transacdo. Nesse sentido, a protecdo dos direitos de propriedade ainda pode ser prejudicada
para um dos lados da transa¢do, mesmo na possibilidade de facil mensuracdo das dimensoes
que compdem o valor do ativo. Isso justifica o terceiro estagio de andlise proposto pelo
framework, antes de se optar pela forma hibrida, conforme os modelos de Zylbersztajn (2005;

2018) e Souza e Bankuti (2012) sugerem.
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No terceiro momento de analise, considera-se a possibilidade de transmissdo de
informacéo produzida pela mensuragdo a todos os agentes, de modo a assegurar os direitos de
propriedade transacionados, conforme as discussdes estabelecidas inicialmente por Barzel
(2005). Dessa forma, ¢ esperado que, ativos de valor, de facil mensuragdo e com facilidade na
transmissdo da informagdo entre os agentes sejam transacionados, de forma mais eficiente, na
estrutura hibrida, em concordancia com os modelos anteriormente apresentados, conforme se

propde pela sub proposicao P1.2, representada na Figura 11:

P1.2: Em transa¢des de média ou elevada especificidade, com facilidade na mensuracao
e na transmissdo de informagdo, a estrutura hibrida ¢ a mais eficiente para coordenar a

transacgao.

Figura 11 — Estagio 3 de analise: sub proposi¢do P1.2.
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Niveis de analise: S~o ’

1 — Estruturas de governanga — Mercado/Hibrida/Hierarquia.
2 — Mecanismos de enforcement — Multiplos enforcers.
*Nesse caso, pode ocorrer de parte da informagédo ser mensuravel e parte ndo. A parte mensuravel, ento, ¢
garantida pelo Estado. A parte ndo mensuravel precisa de outros mecanismos, como a relagdo de longo
prazo, confirmando que a informagédo ¢ sempre incompleta, como prevé a ECM.

Fonte: autora.
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Entretanto, quando se considera a transacdo envolvendo ativos de valor, facil
mensuracdo, mas com dificuldades na transmissdo da informac¢ao para um dos agentes,
propde-se que a protecao dos direitos de propriedade passa a ser melhor garantida internamente,
na hierarquia. Nesse caso, a hierarquia se torna mais eficiente do que a coordenagao pela forma
hibrida, conforme Barzel (2005) explicita e se observa pela sub proposi¢do P1.3, representada

na Figura 12:

P1.3: Em transa¢des de média ou elevada especificidade, com facilidade na
mensurac¢io, mas dificuldades na transmissiao de informacao, a possibilidade de apropriagao
¢ intensificada e a integragdo vertical (hierarquia) passa a ser a estrutura mais eficiente para

coordenar a transagao.

Figura 12 — Estagio 3 de analise: sub proposi¢ado P1.3.
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Niveis de analise:
1 — Estruturas de governanga — Mercado/Hibrida/Hierarquia.
2 — Mecanismos de enforcement — Multiplos enforcers.
*Nesse caso, pode ocorrer de parte da informagdo ser mensuravel e parte ndo. A parte mensuravel, entdo, ¢
garantida pelo Estado. A parte ndo mensuravel precisa de outros mecanismos, como a relagdo de longo
prazo, confirmando que a informagao é sempre incompleta, como prevé a ECM.

Fonte: autora.
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Além disso, ressalta-se ainda, de acordo com o framework apresentado, que essas
estruturas de governanca sdo sustentadas pelos mecanismos de garantia vigentes na transacao,
os quais tem relagdo também com o nivel de especificidade de ativos e disponibilidade de
informacdo (BARZEL, 2001; 2005). No mercado, os mecanismos vigentes sdo a relacdo do
tipo caveat emptor, leildes, relagdo contratual (classica) e refor¢o do Estado. Por sua vez, na
estrutura hibrida, a relacdo contratual é também refor¢ada pela relacdo de longo prazo e pelo
refor¢o do Estado, garantindo os atributos especificados em contrato. Por fim, na hierarquia, o
direito de propriedade ¢ reforcado pelo enforcement interno (poder de fiat) e pelo Estado,

através da relacdo de emprego, por exemplo (Barzel, 2001).

Isso posto, a partir dessas proposicdes, propde-se que a organizacao da transagdo pode
ser mais eficiente quando orientada pelo olhar complementar entre a ECT e a ECM,
especialmente quando se insere a transmissdo da informacao, além da especificidade de ativos
e da mensuragdo, na escolha pela integracdo vertical ou estrutura hibrida. Sendo assim, a tese

deste trabalho propde que:

As discussoes de eficiéncia devem considerar o grau de especificidade de ativos e as
condigdes da mensuracido ¢ da transmissdo da informagdo, visando ao alinhamento na

coordenaciio ¢ a garantia de direitos de propriedade entre os agentes na transagao.

Por fim, assim como se observa pela teoria, esses dois caminhos se originam nas
discussoes de custos de transagdo e se dividem em dois bragos interdependentes (Williamson,
1985). Ainda que diversos trabalhos se dediquem a compreender essa relagdo, o presente estudo
buscou contribuir com essa discussao demonstrando que esses dois caminhos podem convergir
nas discussdes de eficiéncia da transacdo, considerando, de um lado, a protecdo contra
comportamento oportunista e custos de negociagao e renegociacio — tratados pela ECT — e, de
outro lado, a garantia dos direitos econdmicos de propriedade, em uma perspectiva de
maximizacdo de valor, tratada pela ECM, conforme se demonstra pelas proposi¢des teoricas,

sintetizadas no Quadro 1.
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Quadro 1 — Proposigdes: coordenacdo envolvendo a ECT e a ECM.

ECT ECM Autores Proposicoes Sub proposicoes Esquema de analise
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da transacao.

considerando, de
um lado o grau de
especificidade de
ativos presente, e,
por outro lado, os
aspectos da
mensuragao.

transmissdo de informacao, a
possibilidade de apropriagdo
¢ intensificada e a integracdo
vertical (hierarquia) passa a
ser a estrutura mais eficiente
para coordenar a transagao.

| interno/Estado |
o

Niveis de anilise:

1 — Estruturas de governanga — Mercado/Hibrida/Hierarquia.

2 — Mecanismos de enforcement — Multiplos enforcers.
*Nesse caso, pode ocorrer de parte da informagdo ser mensuravel e parte ndo. A parte mensurével, entdo, ¢
garantida pelo Estado. A parte ndo mensuravel precisa de outros mecanismos, como a relagdo de longo
prazo, confirmando que a informagéo ¢ sempre incompleta, como prevé a ECM.

| Prazo/Estado/

|
-]

Tese:

As discussoes de eficiéncia devem considerar o grau de especificidade de ativos e as condigoes da mensuracéo e da transmissio da informagao, visando ao alinhamento na coordenagio e a

garantia de direitos de propriedade entre os agentes na transagao.

Fonte: autora com base no referencial teodrico.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O objetivo geral do trabalho foi compreender como a especificidade de ativos, a
mensuracdo e a transmissdo da informacdo influenciam na coordenagdo das transagdes e na
garantia dos direitos de propriedade, nos diferentes arranjos envolvendo produtores e
processadores do SAG de carne bovina. Por ser um objetivo compreensivo, foram utilizados
métodos de pesquisa qualitativos, os quais se baseiam no estudo do campo empirico, a partir da
orientagdo teodrica adotada pela pesquisa. Por sua vez, visando a contribuir com a teoria e com
os SAGs estudados, esse olhar tedrico-empirico foi orientado pelas proposicdes tedricas e pela

tese deste trabalho.
3.1. NATUREZA, TIPO E RECORTE DE PESQUISA

Alinhado aos seus objetivos geral e especificos, este estudo se caracteriza como uma
pesquisa qualitativa, do tipo descritiva, com recorte temporal transversal. Assim sendo, buscou
apresentar e caracterizar os dados da realidade para, posteriormente, fornecer informagao e
conhecimento, conforme Richardson (2012) estabelece. Ademais, sendo uma pesquisa
descritiva, objetivou fornecer conhecimentos acerca do fenomeno estudado, considerando suas

especificidades e principais caracteristicas (Trivifios, 2007).

Ao se considerar o recorte temporal da pesquisa, optou-se pelo recorte do tipo
transversal, no qual a coleta de dados ¢ realizada em um periodo especifico, a partir de
representantes selecionados e pertencentes ao SAG estudado (Richardson, 2012). Neste estudo,
este recorte foi adotado, uma vez que se planejou compreender a coordenagdo, nas transagdes
entre produtores e processadores do SAG de carne bovina, sendo que a coleta de dados foi
iniciada em 2023, com dados secundarios, ¢ se estendeu até o final de 2024, com a obtencao de
dados primarios, apos a aprovagdo pelo comité de ética'® da UEM (CEP/UEM). Sendo assim,
o objeto de pesquisa desta tese foi 0 SAG de carne bovina, enquanto a unidade de analise da

pesquisa foi a transacdo entre os agentes, seguindo os moldes da ECT e da ECM.

Dado que esta foi uma pesquisa qualitativa, os métodos de coletas de dados devem ser se
aproximar ao maximo da realidade, podendo envolver observacgao, entrevistas e documentos
como sons, e-mails, albuns ¢ outras formas. De acordo com Creswell (2007), os dados da
pesquisa qualitativa envolvem as informagdes contidas em texto, palavras ou imagens. Por

definigdo, considera-se, que a pesquisa qualitativa ¢ fundamentalmente interpretativa, uma vez

10" Projeto aprovado pelo CEP/UEM — CAAE: 77994924.5.0000.0104.
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que se objetiva a interpretagdo dos dados por parte do pesquisador (Creswell, 2007). Assim, os

métodos de coleta de dados utilizados nesta tese sdo explorados, a seguir.
3.2. DADOS E INSTRUMENTOS DE COLETA

Para atender ao seu objetivo compreensivo, a coleta de dados aconteceu em duas etapas,
considerando dados primérios e dados secundarios. De acordo com Richardson (1999), os
dados primarios sdo definidos como os dados nos quais o pesquisador estabelece relagdo de
trabalho direta com o campo empirico, desde a coleta, descricao e andlise dos resultados. Por
sua vez, os dados secundérios envolvem informagdes nas quais o pesquisador ndo estabelece
relacdo de trabalho direta com o campo, mas sim, os adquire a partir de outros estudos
cientificos publicados, ou de informagdes contidas em documentos, jornais, revistas ou bancos

de dados (Minayo, 2008).

Sendo assim, na primeira etapa deste trabalho, foram coletados dados secundérios para
identificar a coordenacdo vigente no SAG e caracterizar os atributos das transagdes entre
produtores e processadores desse sistema agroindustrial. Tais dados foram coletados durante o
ano de 2023, a partir de trabalhos cientificos publicados entre os anos de 2018 e 2023, a partir
de pesquisas nas bases cientificas Web of Science, Scopus, Scielo e Google Scholar. Os critérios
de selecao para esses estudos foram: a. descrever o SAG de bovinos no Brasil; b. descrever os
atributos da transa¢do, considerando a especificidade de ativos, as incertezas e a frequéncia; c.
discutir as estruturas de governanga e mecanismos de garantia vigentes no SAG; d. considerar
a influéncia da mensuragdo na coordenagdo dos sistemas agroindustriais. A partir desses
critérios, foram selecionados 23 trabalhos, os quais foram lidos e as informagdes encontram-se

descritas na se¢ao 4.

Em conjunto com esses estudos, foram considerados dados publicados em relatorios
emitidos por orgdos oficiais como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Além disso, foram ainda
observados os relatdrios publicados por entidades relacionadas ao sistema agroindustrial, como
a Associacgdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne (ABIEC) e o Centro de Estudos

Avangados em Economia Aplicada (CEPEA/ESALQ/USP).

Por sua vez, na segunda etapa desta pesquisa, foram coletados os dados primadrios,
envolvendo o olhar dos segmentos produtor e processador sobre as eficiéncias e deficiéncias da
coordenacdo, objetivando atender aos dois ultimos objetivos especificos do estudo e

operacionalizar o framework teodrico-analitico. Para tanto, a coleta de dados foi por meio de
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entrevistas semiestruturadas com produtores e processadores (frigorificos e cooperativas) de
carne bovina, localizados nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. Para Trivifios
(2007), a entrevista semiestruturada ¢ uma técnica de coleta de dados, que utiliza um roteiro
contendo questionamentos a partir de teorias ou hipdteses, as quais se relacionam ao tema da
pesquisa. Ademais, essa ainda ¢ considerada semiestruturada, porque € orientada por um roteiro
com as perguntas principais, que podem ser alteradas, subtraidas ou acrescidas de novas

perguntas, de acordo com as demandas, no momento da entrevista (Manzini, 1990).

Para este estudo, foram elaborados dois roteiros de pesquisa, sendo que um se destina a
coleta de dados com produtores e outro se destina as entrevistas com os processadores. Por
objetivar a convergéncia dos dados, ambos roteiros apresentam as mesmas perguntas, sendo
apenas adaptado a realidade de cada agente. Essas perguntas estdo contidas no Quadro 2 e foram
divididas de acordo com os objetivos da pesquisa e categorias de andlise, orientados pelas
proposicdes teoricas e tese ja apresentadas. Os roteiros de pesquisa encontram-se
disponibilizados, na integra, nos apéndices A (roteiro para produtores) e B (roteiro para

processadores).
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Quadro 2 — Roteiro de entrevistas de acordo com os objetivos do estudo.

Objetivos da pesquisa Categorias de analise Roteiro de entrevistas

* Além do peso, o que ¢ medido para determinar a qualidade do animal e da carne? Quem mede? Todas essas
caracteristicas sdo pagas pelo frigorifico? Valorizam algo que ¢ diferente dos outros processadores?
Diferencia por boi, novilha, vaca?

* O que ¢ considerado para desconto do pre¢o? Isso é formalizado ou combinado na negociagao?

«  E facil ou dificil de se realizar essa medigao? O que ¢ facil e o que é dificil medir?

O custo ¢ alto ou baixo? E facil por que tem alguma tecnologia empregada? Ou ¢ dificil por que exigiria
algum custo? Tem problema?

« Como/quando acontecem essas medigdes? Qual a influéncia disso no prego pago, tem um percentual?
Caracterizar a especificidade de ativos e como + Essa medigdo acontece mais de uma vez? Se sim, em quais situagdes e por qué? Quem pode fazer?
acontecem os processos de mensuragdo e de |
transmissdo da informag¢do nas transagdes
entre produtores e processadores do SAG de
carne bovina, nos termos do framework
proposto.

Mensuragao; ¢ Quando identificam problemas que afetam a qualidade da carne, o que acontece? Quem fica responsavel pelas

s o
« Transmissdo de perdas?

informagao. « Existem casos em que ndo precisa conferir se as caracteristicas do animal entregue foram medidas
adequadamente? Quais? (Relagdo de longo prazo?)

*  Vocé recebe as informagdes sobre a medi¢do e pagamento do processador? Por quais meios? Como isso
influencia suas decisdes de investimento na atividade?

* Quando vocé as recebe? Antes ou depois da formalizagao do pagamento?

« Essa informagdo permite novas negociagdes ou ¢ apenas para conferéncia? Essas informagdes influenciam em
futuras vendas?

¢ Vocé compreende facilmente as informagdes que recebe?
« Ja existiram discordancias quanto as informagdes apresentadas? Se sim, como resolveram?

*  Quais informagdes o comprador precisa para comercializar que s6 vocé tem? Tem problema?

* Quais caracteristicas diferenciam os animais que vocé vende/compra? Tem uma raga de preferéncia do
comprador?

« A distancia entre as propriedades e os frigorificos influencia na negociagdo?

* Depois que vocé fecha a venda, quando vocé entrega os animais? Caso mude essa data combinada, pode
afetar a qualidade e o prego?

* Precisa de um comprador/produtor especifico?

« Caso o processador/produtor deixe de comprar/vender de vocé, qual seria o impacto causado? Quais os custos
apareceriam? Perderia a qualidade da carne para uma segunda negociagao?

« Existem alternativas de venda? Quais?

* E se vocé parar de vender/comprar, eles encontram facilmente outro produtor/processador com caracteristicas
semelhantes ao seu produto?

* Emuma escala de 0 a 10, o quanto vocé se considera dependente do processador?

 Foi realizado algum investimento para a produgao de acordo com exigéncias dos processadores, além dos

. e * Especificidade de ativos; estabelecidos pela lei?
Analisar como o grau de especificidade de N
ativos, a mensuragdo ¢ as condigdes de *  Mensuragdo; «  Por que vocé vende sempre para 0 mesmo processador? Tem algum motivo?
transmissdo da informagao contribuem para a *  Transmissdo de +  Como é feita a negociagio para aquisi¢io? E rapido ou demorado? Sempre foi dessa forma? Por qual motivo
coordenagdo e para a protegao dos direitos de informagao; & assim? (M;H;IV)
ropriedade envolvidos na negociagdo entre . . B . - . . . .
prop goctag: Estruturas de governanga; « Essas aquisi¢des sdo formalizadas ou sdo informais? Toda vez que vai vender tem que negociar? Quando ¢é a
produtores e processadores do SAG de carne ) - . NN
bovina. «  Mecanismos de primeira compra, o que leva em consideragdo?
enforcement; * Como ¢ o sistema de pagamentos? (Peso vivo ou peso morto?)

« Como/quando ¢ feito o pagamento? Com qual periodicidade? Como isso foi estabelecido?
* Quantas vezes, por ano, acontece essa negociagio e a venda dos animais?
« O tempo vendendo para o mesmo frigorifico influencia como na negociagdo? (RLP; reputagdo)

*  Quais garantias vocés tém na negociagdo? Quem garante? Como os aparatos legais auxiliam nisso? (Estado;
contrato; RLP; marcas; reputagio).

« Ja aconteceram problemas de quebra dos acordos? Quais os motivos? Como resolveram?

« Ja deixou de vender para algum processador? Se sim, por quais motivos?

*  Algum processador ja deixou de comprar de vocé? Se sim, por quais motivos?

*  Quais problemas normalmente acontecem na compra e na venda?

* O quanto o valor acordado na negociagdo pode mudar para mais ou para menos? Por quais motivos?

* O que faz para garantir que vocé esteja recebendo um valor adequado, de acordo com a qualidade da carne e
do animal? A forma de negociagdo (formal ou informal) te ajuda nisso?

Fonte: autora.

Ademais, buscando compreender as eficiéncias e deficiéncias da coordenagao, orientado
pelo olhar das teorias, objetivou-se realizar a coleta de dados com os produtores e processadores
pertencentes & mesma transagdo, quando possivel. Nesta pesquisa, a coleta de dados foi
realizada tanto de forma presencial quanto a distancia, dependendo da disponibilidade dos
entrevistados, dado que na pesquisa qualitativa, o pesquisador tem como op¢des conduzir o
roteiro de perguntas presencialmente, por telefone ou utilizando grupos focais (Creswell, 2007).
Ao todo foram realizadas 28 entrevistas semiestruturadas com produtores e processadores do

SAG de carne bovina.

Desse total, foram realizadas 8 entrevistas presenciais, sendo que algumas aconteceram

nas dependéncias da UEM, e 20 entrevistas a distdncia, por telefone ou video chamada,
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considerando a localizagdo e a preferéncia dos participantes. As entrevistas tiveram duragao
média de 40 minutos a 1 hora e, com o consentimento dos entrevistados, foram gravadas e,
posteriormente, transcritas para a interpretagdo e analise dos resultados. Apenas 3 participantes
ndo consentiram a gravagdo, mas a entrevista aconteceu normalmente e os dados foram
registrados, por meio de anotacdes da pesquisadora. Para a protecdo dos dados de identificagao,
cada participante foi codificado conforme consta na se¢do de descri¢do dos resultados, em
seguida, as entrevistas foram transcritas em documentos de texto e analisadas no software

Atlas.ti.

Ao se considerar que na pesquisa qualitativa o enfoque ¢ o aprofundamento e a
compreensdo do fenomeno, conforme Minayo (2008) afirma, nesta pesquisa, os sujeitos de
pesquisa foram selecionados por acessibilidade ou conveniéncia, na medida em que se
conseguiu a aceitacdo dos agentes para participar das entrevistas. Além disso, a selecdo dos
entrevistados seguiu os seguintes critérios: para o produtor, produzir gado para abate, atuando,
ao menos, na etapa de engorda dos animais e venda para abate; para o processador, atuar na

compra de animais para abate e negociacdo com pecuaristas.

Por fim, a quantidade de entrevistas realizadas foi definida seguindo o critério de
obtencdo de regularidades na informacdo obtida, conforme indicado por Merriam (1998) e
Gaskell (2002). Tal critério estabelece que conforme as informagdes obtidas nas entrevistas
passarem a ser recorrentes, sem o surgimento de novas categorias, o pesquisador pode
considerar que os dados coletados se aproximam o maximo da perspectiva da populagdo, na
realidade. A partir desses critérios estabelecidos e da aprovagdo no comité ética da UEM, a

coleta de dados primdrios se estendeu até o final de 2024.

Dessa forma, o estudou contou com a participagdo de 28 representantes do SAG de carne
bovina, no Brasil. Desses, 20 sdo produtores de carne bovina e 8 sdo processadores, divididos
entre frigorificos e cooperativas de abate. Objetivando a heterogeneidade dos dados e a
operacionaliza¢do do framework tedrico-empirico, ndo foi definida, inicialmente uma Unica
regido para a aplicacdo da pesquisa. O contato inicial com os participantes foi por meio de

indicacdo de outros pesquisadores, de conhecidos e dos proprios participantes.

A partir do contato inicial, as entrevistas foram realizadas de acordo com a
disponibilidade e aceite dos agentes em participar da pesquisa, desde que esses se enquadrassem
nos critérios previamente definidos. Nesse caso, foram selecionados produtores e processadores
de carne bovina pertencentes a regido Sul, localizados nos estados do Parand, Santa Catarina e

Rio Grande do Sul, a regido Centro-Oeste, em Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e a regido
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Sudeste, nos estados de Sao Paulo e Espirito Santo, conforme se identifica na Figura 13. Cada

um desses participantes ¢ caracterizado na se¢do destinada a descri¢ao dos resultados.

Figura 13 — Identificacao das regides participantes da pesquisa.

Fonte: autora com base em dados do IBGE.

3.3. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A etapa de andlise e a interpretagdo dos dados coletados seguiu os critérios definidos
pela Analise de Conteudo, proposta por Bardin (2011). De acordo com Vieira e Zouain (2005),
esse tipo de andlise ¢ importante nos estudos qualitativos porque busca compreender os
significados contidos nas mensagens, indo além e se dedicando a entender aquilo que estd
implicito nos discursos. E, portanto, um método de analise que se conduz a partir de descrigdes
sistematicas, interpretando as mensagens e contribuindo para um nivel de compreensdo para

além da leitura comum (Moraes, 1999).

Buscando operacionalizar essa andlise, Bardin (2011) estabelece trés fases principais
para sua execugdo: “a pré-andlise; a exploracdo do material; o tratamento dos resultados, a
inferéncia e a interpretagdo” (Bardin, 2011, p. 124). Sendo assim, a analise deste estudo foi

dividida seguindo essas trés fases indicadas pela literatura.

A pré-andlise ¢ a primeira etapa a influenciar na obtencdo dos resultados, a partir dos
dados coletados no campo empirico. Essa ¢ a fase de organizagdo, que tem como foco
sistematizar e operacionalizar as ideias iniciais da pesquisa. Envolve a decisdo sobre quais
documentos serdo considerados no estudo, a formulag¢do dos objetivos e de categorias que irdo

fundamentar a interpretagdo final do pesquisador. E nesse momento que também acontece a
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preparacao dos instrumentos de coleta de dados, o planejamento do registro dos dados e a forma
com que eles serdo armazenados e caracterizados (Bardin, 2011). Nesta pesquisa, o problema
teorico, a descricdo das particularidades do campo empirico, os objetivos do estudo, as
proposicdes teoricas, o framework tedrico-analitico e a tese foram elaborados nessa fase inicial
e orientaram as proximas etapas, que se relacionam ao trabalho de campo, a coleta de dados

primarios e a interpretacdo dos principais resultados e conclusoes.

Na segunda fase, denominada por exploracio do material, foram realizados os
procedimentos de codificagdo, decomposi¢cdo ou enumeragao dos dados coletados. Para Bardin
(2011), a codificacdo do texto ¢ importante porque estabelece as razdes pelas quais se analisam
os conteudos, definindo como esses serdo analisados e contribuirdo com o estudo. Para tanto,
essa etapa preve a escolha de categorias de andlise, as quais reunem grupos de elementos com
caracteristicas em comum, denominadas a partir de um titulo genérico. Conforme se define pelo
método, essas categorias podem ser definidas previamente pelo pesquisador e podem ser

acrescidas de novas categorias que surgirem durante a coleta dos dados (Bardin, 2011).

Neste estudo, para atender ao objetivo analitico da pesquisa, as categorias de andlise
emergiram da tese e do framework tedrico-analitico proposto, com o objetivo de operacionalizar
e aprofundar a discussdo sobre os conceitos da ECT e da ECM, bem como do seu ultimo
objetivo especifico (analitico). Dessa forma, as categorias estabelecidas para orientar a andlise
e interpretacio dos dados sdo: especificidade de ativos; mensuragdo; transmissdo de
informagdo; estruturas de governanca e mecanismos de enforcement. Essas categorias se
apresentam na Figura 14, que descreve o racional estabelecido considerando a eficiéncia na
transacdo entre produtores e processadores de carnes bovina, a partir dos caminhos da

governanga ¢ da mensuragao.
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Figura 14 — Categorias de analise da pesquisa.
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Fonte: autora.

Considerada como a tltima etapa da anélise, o tratamento dos resultados, a inferéncia
e a interpretacio devem ser o foco de toda investigacdo qualitativa, produzindo inferéncias
validas, a partir de indugdes sobre os dados coletados (Bardin, 2011). Sendo assim, para
apresentar as inferéncias da analise, na presente pesquisa, as entrevistas foram gravadas com a
permissdo dos participantes, os dados foram posteriormente transcritos em documentos do
Microsoft Word, categorizados e codificados com o auxilio do software Atlas.ti. Por fim, foi
feita a interpretacdo das informagdes, apresentando as inferéncias obtidas considerando a
triangulacdo entre: a. os dados primarios, fornecidos pelas entrevistas; b. os dados secundarios,
coletados previamente; c. as proposi¢cdes tedricas € a tese considerando os caminhos da

governanga ¢ da mensuragao.
3.4. DEFINICOES CONSTITUTIVAS E OPERACIONAIS

De acordo com Kerlinger (2000), as defini¢cdes constitutivas sdo definidas pelo conceito
teodrico das categorias de analise, previamente estabelecidas e determinadas de acordo com o
referencial tedrico definido no trabalho. Além disso, para que essas sejam efetivas na analise
dos resultados, devem estar acompanhadas de suas definigdes operacionais, as quais sdo

consideradas como uma tradu¢do do conceito tedrico para o campo empirico, conferindo
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significado pratico ao teodrico e detalhando as atividades necessarias para se identificar as

defini¢des constitutivas durante a coleta de dados.

Na pesquisa cientifica, essas definicdes funcionam como instrugdes, que auxiliam o
pesquisador a acessar a realidade estudada (Kerlinger, 2000). Em outras palavras, as defini¢des
constitutivas se referem aos conceitos chave, derivados da teoria, que orientam a analise e
obtencao dos dados empiricos. Ja as defini¢des operacionais funcionam como a traducao desses
conceitos para a realidade do objeto estudado, explicando como a teoria se aplica ao estudo do
tema proposto. Nesta tese, as defini¢cdes constitutivas e operacionais das categorias de analise
orientaram a elaboracdo dos roteiros de entrevistas e foram base para a andlise dos resultados,

de acordo com as proposigdes e a tese. Essas sdo apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Categorias de analise: defini¢des constitutivas e operacionais

Categorias de

- Defini¢des constitutivas Definicdes operacionais
analise
Especificidade de Considerada como o grau em que um ativo pode ser Possibilidade de perda de valor para a negociagao
P ativos realocado para uma segunda transagdo, sem que ocorra com outros agentes e critérios especificos que
a diminui¢ao de seu valor. (WILLIAMSON, 1991). dificultem a compra ou a venda de outros agentes.
A mensuragdo ¢ considerada como uma forma de
quantificar a informagao, mas, € sujeita a erros e quanto Identificacdo das caracteristicas do produto, que
maior a variabilidade do ativo, maior a dificuldade em sdo valorizadas e medidas, bem como as
Mensuracio acessar as informagdes sobre o mesmo. Quanto maior a | dificuldades de realizagao (técnicas e de processo)
¢ dificuldade para se mensurar esses atributos, mais e variabilidades, que os agentes ficam sujeitos
custosa ¢ a mensuragao e mais dificil sera a protegao durante a transagao e que afetam o valor final do
dos direitos econdmicos transacionados (BARZEL, produto negociado.
1997).
A transmissao de informagao se refere ao
compartilhamento de informacgao entre os diferentes . . .
,p‘ . nag i o . Dificuldades associadas ao registro e
estagios do sistema produtivo, ¢ a transferéncia da . . N .
A . ~ N compartilhamento de informagdes na transag@o, a
Transmissdo de informag@o gerada pela mensurag@o de um segmento a .- . ~ . i
. < . . confiabilidade da informagao transmitida, além do
informacio outro (BARZEL, 2001). A informagao ¢ custosa para se

seu efeito no valor do produto e a qualidade da

produzir e existem dificuldades também na transmissao . ~ . .
informag@o para beneficiar a negociagdo.

da informagao aos agentes envolvidos na transa¢do
(BARZEL; 1997; 2005).

Por estrutura de governanga, entende-se como “o
quadro institucional, no qual a integridade da transagao
¢ estabelecida” (WILLIAMSON, 1979, p. 235,
tradug@o nossa). As estruturas de governanga se
dividem em mercado, hibrida ou hierarquia e cada uma
dispoe de forcas e fraquezas que, alinhadas aos
atributos da transacdo, justificardo a escolha da forma
mais eficiente para coordenar as transagdes
(WILLIAMSON, 2002).

E o arranjo escolhido entre as partes para realizar a
negociagdo e a compra e venda entre os agentes.
Essa pode ser realizada por meio de parcerias,
relagdes de mercado, contratos tacitos ou formais,
acordos entre produtores e processadores e
iniciativas de integragdo vertical.

Estruturas de
governanga

Séo as formas variadas de garantir ou fazer valer os
direitos sobre o ativo transacionado, sdo as
salvaguardas ou a prote¢do para os erros da

mensuragao e para os problemas de informacao
inerentes a transacdo (BARZEL, 1982; 2005). Esses
podem ser: contrato, leildo, compra de risco, relagdo de
longo prazo, integragdo vertical ou multiplas garantias

(contrato e relagdes de longo prazo, amparados pela

estrutura legal).

Formas de protecao disponiveis ou escolhidas para
as partes, para obter garantias sobre o valor dos
ativos nas transagdes e negociagdes, considerando
0s processos para mensuragdo ¢ transmissao de
informacgdo. Essas garantias podem ser
formalizadas, informais (relacionamento),
reputacdo e marca, internalizadas ou estarem
sujeitas a acordos antes ou apos a transagao.

Mecanismos de
enforcement

Fonte: elaborado pela autora, a partir do referencial teorico.
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3.5. CONFIABILIDADE E VALIDADE DA PESQUISA

Assim como nas ciéncias naturais, na pesquisa social, a busca pelo descobrimento das
verdades do mundo real também ¢é o principal objetivo. Entretanto, diferente das pesquisas
naturais, a pesquisa social ndo conta com a forca dos testes numéricos para se aferir a
confiabilidade e a validade da pesquisa (Oliveira; Piccinini, 2009). Ainda assim, de acordo com
Oliveira e Piccinini (2009), a pesquisa social conta com o rigor dos métodos adotados e o
comprometimento com a constru¢do do conhecimento cientifico, os quais sdo os elementos

principais para demonstrar a confiabilidade e a validade da pesquisa qualitativa.

Ademais, Merriam (1998) destaca a importancia da adequag¢do e veracidade dos
instrumentos de coleta, das técnicas utilizadas para a anélise de dados, e do grau de relagao
entre os resultados e conclusdes com os dados coletados no campo empirico. Ao se tratar da
confiabilidade dos dados, considera-se, a coeréncia entre os dados coletados e os resultados e
conclusdes do estudo, principalmente. Visando garantir essa coeréncia, a autora estabelece que
a confiabilidade pode ser alcancada por meio de técnicas como a posicao do pesquisador, a

triangulacao dos dados e o auxilio de auditorias (Merriam, 1998).

Sendo assim, neste estudo, a busca pela confiabilidade da pesquisa se deu por meio da
triangulacdo de dados, como ja mencionado, considerando a combinagdo e o confronto entre os
dados primérios, os dados secundarios e o referencial teorico. Além disso, foi também utilizada
a técnica voltada para a posicdo do pesquisador, por meio da qual se buscou descrever,
detalhadamente, o percurso metodologico adotado para o planejamento, coleta, analise dos
dados e interpretacdo dos principais resultados e conclusdes. Por sua vez, essa descricao
detalhada visa a contribuir também para a validade da pesquisa, através de uma densa descri¢ao

do fendmeno estudado (Merriam, 1998).

De acordo com Kvale (1995), a validade da pesquisa qualitativa pode ser expressa em
todos os momentos nos quais o pesquisador a desenvolve, desde a problematizagdo inicial do
tema — usando de coeréncia tedrico-empirica — até a verificagdo e decisdo de quais elementos
sdo relevantes para serem discutidos e apresentados como resultados. Conforme o autor
descreve, a validade ¢ considerada enquanto validade interna e validade externa. A primeira se
refere ao grau em que os resultados traduzem a realidade estudada, enquanto a segunda se refere
a possibilidade de replicagdo dos resultados da pesquisa, por outros estudos futuros (Merriam,

1998).
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Para Oliveira e Piccinini (2009), uma das vertentes para a validade na pesquisa
qualitativa ¢ a validade transacional, por meio da qual se objetiva um processo interativo entre
o pesquisador e os dados coletados. O objetivo da validade enquanto processo transacional ¢ o
alcance do maior nivel de correspondéncia possivel entre os resultados da pesquisa e o que se
apresenta na realidade. Para isso, o pesquisador pode se utilizar de técnicas que o possibilitem
corrigir possiveis enganos durante a andlise dos dados primarios e secundarios, diminuindo
possiveis vieses na pesquisa. Essas técnicas se dividem em duas principais: triangulacdo dos
dados, que também garante a confiabilidade da pesquisa, e a consulta aos entrevistados, a fim
de se validar os resultados e conclusdes advindos da analise dos dados (Oliveira; Piccinini,

2009).

Acompanhadas dessas técnicas, Merriam (1998) ainda estabelece que a validade interna
pode ser alcan¢ada considerando outros fatores como: observagdo no longo prazo; exame pelos
pares; participagdo colaborativa de pesquisa e vieses do pesquisador. Nesta pesquisa, conforme
jé& explicitado, a validade interna foi obtida considerando a triangula¢do dos dados, a qual
também visa garantir a sua confiabilidade. Ademais, a validade interna também foi obtida
considerando a avaliacdo por pares, além da busca pela convergéncia de dados coletados a partir

das visdes dos dois agentes envolvidos na mesma transa¢do (produtores e processadores).

Por fim, ao se considerar a validade externa, Merriam (1998) ressalta que, por se tratar
de um estudo qualitativo, em que se busca compreender um fenomeno particular em
profundidade, a replicacdo e generalizagdo dos resultados ¢ limitada, quando se compara com
estudos quantitativos. Ainda assim, para aumentar a possibilidade de os resultados de um estudo
qualitativo possuirem também validade externa, duas estratégias principais podem ser adotadas:
descri¢do densa e rica; tipicidade e categoria modal (Merriam, 1998). A descricdo densa e rica
busca fornecer o maximo de informagdes possiveis para que os leitores compreendem a
execucdo do estudo e decidam se esse pode contribuir para seus futuros estudos. Por sua vez,
por meio da tipicidade e categoria modal, buscou-se descrever tipicamente os métodos adotados
e os resultados alcancados, de modo que os futuros leitores possam fazer comparagdes com
seus proprios estudos. Além disso, ao se considerar a afirmacdo de Vieira e Zouain (2005) de
que uma teoria forte pode dar validade a um trabalho qualitativo, as bases tedricas adotadas

permitem ratificar sua validade.

Nesta pesquisa, a validade externa foi obtida a partir de uma descri¢do densa e
minuciosa a respeito do tema estudado, do objeto de pesquisa e das principais contribuigdes

teoricas, considerando as teorias da ECT e da ECM. De forma particular, considera-se que a
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discussdo tedrica desta pesquisa pode atingir validade externa, uma vez que os conceitos e
consideragdes sobre a especificidade de ativos, mensuracao e transmissao de informacao podem
ser a base teorica para pesquisas em diversos setores, para além do sistema agroindustrial
caracterizado no presente estudo. Em conjunto com essa descricdo, as categorias de analise

foram descritas de modo que se permite sua transferéncia e replicagdo para outros estudos.

Além disso, ainda que carregue a densidade tedrica da ECT e da ECM, o framework
tedrico-analitico proposto ¢ genérico, permitindo a sua replicacdo, validagdo e discussdo em
outras pesquisas, com diferentes aplicacdes empiricas. Sendo assim, a confiabilidade e a
validade interna e externa desta pesquisa foram monitoradas utilizando as seguintes técnicas:
triangulacdo de dados; posicdo do pesquisador; avaliacdo por pares; descricdo densa e
minuciosa; e tipicidade e categoria modal. Destaca-se ainda que, o uso do software Atlas.ti para
a codificagdo e andlise dos dados também contribuiu para esse processo, ao facilitar a

identificacdo das convergéncias entre as informagdes apresentadas pelos entrevistados.

Por fim, a validade da pesquisa se justifica ao se considerar que esse método contempla
a estrutura minima indicada por Augusto et. al. (2013), ao se tratar de pesquisas teorico-
empiricas orientadas pela ECT. De acordo com os autores, para a melhor compreensao do
fenomeno estudado, ¢ necessario que as pesquisadas derivadas da ECT adotem ao menos um
dos critérios apresentados no Quadro 4. Nesta pesquisa, identifica-se a presenca da seguinte
estrutura: pesquisa qualitativa, do tipo descritiva, com abordagem teodrico-empirica; recorte
transversal; coleta de dados primarios por meio de entrevistas semiestruturadas e dados

secundarios em pesquisa bibliografica; analise pelo método da Analise de Conteudo.

Quadro 4 - Aspectos metodologicos para orientagdo de pesquisas qualitativas envolvendo a ECT.

Natureza Tipo de Abordagem Recorte Métodos Tipos de Meétodo de
pesquisa & de coleta dados analise
Qualitativa Exploratéria Tedrico Transversal Entrevista Primarios Analise de
contetudo
Descritiva Tedrico-empirico Longitudinal Observagao Secundarios Analise de
discurso
Transversal com Pesquisa Primaérios e Outros
perspectiva documental ou secundarios
longitudinal bibliografica
Questionario

Fonte: Augusto et. al. (2013, p. 761).
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4. O SISTEMA AGROINDUSTRIAL (SAG) DE CARNE BOVINA
4.1. CONTEXTO GERAL

O SAG de carnes brasileiro ¢ um dos mais competitivos do agronegédcio nacional. Em
2017, esse sistema agroindustrial foi responsavel por, aproximadamente, 31% do PIB do
agronegocio, considerando os setores de carne bovina, suina e de frango (FGV, 2022).
Especificamente, o SAG de bovinos apresentou um movimento financeiro de R$ 913,14
bilhdes, incluindo todos os negocios e movimentagdes relacionados a cadeia, desde valores dos
insumos utilizados na pecudria, passando por investimentos em genética, sanidade animal,
nutri¢do, exportagdes e vendas no mercado interno (ABIEC, 2022). Em 2023, a produgao de
carne bovina foi recorde, destacando-se o aumento na produtividade média por animal, devido
a esses investimentos ja destacados (CEPEA, 2023). Observa-se, portanto, que esse SAG tem
importancia tanto para os seus segmentos principais, quanto para os outros segmentos

relacionados, os quais mantém relagdes comerciais.

No contexto mundial, o Brasil se destaca como o segundo maior produtor de carne
bovina, sendo responsavel por 13 % da produ¢do mundial. Nessa posi¢do, o pais fica somente
atras dos Estados Unidos (EUA), cuja producao representa 17% do total produzido no mundo.
Ainda assim, o rebanho brasileiro € considerado o maior do mundo, somando,
aproximadamente, 197 milhdes de cabecas, o que representou 11% do rebanho mundial, em

2021, conforme se observa na Tabela 1 (ABIEC, 2022).

Tabela 1 — Maiores produtores e maiores rebanhos de carne do mundo, em 2021.

Rebanho bovino, Producao de Carne
considerando rebanho % do Bovina, considerando % da

bubalino nos paises de rebanho carne bubalina nos producéo
maior expressao - em mundial paises de maior ex- mundial
milhdes de cabecas pressao (1000 TEC)

v [ e 0|

Fonte: ABIEC, 2022, p. 47.

Somado a essa posi¢do, conforme os dados da Tabela 2, o Brasil ¢ considerado o maior

exportador de carne bovina do mundo, exportando, em média, 2500 toneladas de carne, sendo
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esse valor 25% do que foi produzido no pais, em 2021. Atras do volume de exportacdo nacional,
a Australia ¢ considerada a segunda maior exportadora, seguida dos EUA, com volumes de

exportacdo de 1.416,9 e 1.709,9 toneladas, respectivamente, no mesmo ano (ABIEC, 2022).

Tabela 2 — Maiores exportadores de carne bovina do mundo, em 2021.

Exportacao e Producao Mundial de Carne Bovina e Bubalina (1000 TEC.)

a Exportacao sobre
Ranking 2021 Produgao + Importagao

25,3%

Australia 76,2%
EUA 12,0%
india 421, 52,8%
Argentina 010,/ , 27.2%

Nova Zelandia 94,4%
Paises Baixos L 74,6%
Polénia 640,4 p 106,1%
Irlanda 651,7 ) 100,1%
Canada 624,4 .500, i 36,4%
Uruguai ] 86,5%
Alemanha : i 23,9%
89,6%

14,7%

16,2%

31,2%

2 5 5 55,5%

s

177,6 159,8 1,0 110,4%

} 13,7%

soer

61,3 56,6%

2,4%

713282 | 153056 | 21,4%

Fonte: ABIEC, 2022, p. 48.

Além disso, de acordo com os dados da Tabela 3, observa-se que os principais destinos
da carne brasileira exportada sdo China, Hong Kong, Estados Unidos, Chile e Unido Europeia,

sendo que a China adquiriu 39% desse volume exportado, também em 2021 (ABIEC, 2022).

Tabela 3 — Principais destinos da carne brasileira exportada, em 2021.

e (tOHEladaS) it (%)

4,19%

Unido Europeia

Filipinas 2,51%
Arabia Saudita 2,17%

Paragua B 216%
Outros 327.375 17,73%
Mundo 100%

Fonte: ABIEC, 2022, p. 61.

Egito 3,95%
Emirados Arabes Unidos 2,68%

77.266
72.968
49.487
46.350
40.059
BO%99
46.243

Por sua vez, quando se consideram os dados de consumo, o Brasil ¢ o terceiro maior

consumidor de carne bovina no mundo, ficando atras dos Estados Unidos ¢ da China. Em 2021,
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foram consumidas no Brasil, aproximadamente, 7.314,4 toneladas de carne, sendo o consumo
per capita de 34,4 kg por habitante, ao ano. Ja nos EUA, o consumo per capita foi de 37,8 kg
por habitante e na China de 6,8 kg por habitante, entretanto, o consumo total do pais foi de
9.591,1 toneladas ¢ o consumo total dos EUA de 12.497,9 toneladas, no mesmo ano (ABIEC,
2022).

No Brasil, as regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste concentram, juntas, os maiores
rebanhos do pais. De acordo com dados da ABIEC (2024), a regido Centro-Oeste concentrou,
ao final de 2024, um rebanho de, aproximadamente, 65.000.000 de cabeg¢as de gado. Na regiao
Sudeste, identificou um rebanho de, aproximadamente, 34.000.000 de cabecas de gado,
enquanto na regido Sul, um rebanho de 20.000.000 de cabegas de gado (ABIEC, 2024). Ainda
assim, de acordo com dados do mesmo relatorio, ¢ na regido Norte que se identifica o maior
rebanho nacional com, aproximadamente 50.000.000 de cabegas de gado. De forma particular,
no Brasil, o estado do Mato Grosso, na regido Centro-Oeste, ¢ o lider na criagdo de gado, com
um valor aproximado de 32,4 milhdes de cabegas — 14,4% do rebanho nacional. Em segundo
lugar, o estado de Goids, na mesma regido, representa 10,8% do rebanho brasileiro (IBGE,

2022).

Conforme a Tabela 4, considerando os estados participantes da pesquisa, observa-se
que, em MS, ES, SP, PR e RS, a maior parte do rebanho do estado (acima de 50%) ¢ destinado
exclusivamente a pecudria de corte. Somente em SC, a criacdo de gado exclusivamente para
corte represente 34%, de modo que a pecudria tem maior representatividade em outros
segmentos, como o da pecudria leiteira, por exemplo. Nesse sentido, destaca-se que com a
excecdo de SC, os outros estados participantes da pesquisa trabalham, em maior proporg¢ao,

exclusivamente com a cria, recria e engorda de animais para abate.
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Tabela 4 — Tamanho do rebanho por estado brasileiro.

Porcentagem do

Participacio de animais

Rebanho Participacio do Crescimentodo e e

Eopri e e Rebanhocomaptidio  Participaio deanimais Nimerode

o regdsbion | SSadomoas  shahedefunde  raplonasitines  JUUIEIGIII, eeelcponeen  conapldiepacons | proviedadescon
Rondania 9.875.607 5,69% 13.804.405 7,00% 39,78% 96,34% 13.682.223 99,11% 73129
Acre 2150.375 1,24% 4.148.949 2,0% 92,94% 98,01% 4128.955 99,52% 22.649
Amazonas 1.259.012 0,73% 1.490.369 0,76% 18,38% 90,35% 1.455.567 97,66% 14612
Roraima 684.429 0,39% 1.056.736 0,54% 54,40% 9597% 1.046.427 99,02% 6903
Para 14.420.408 8,31% 20.133.156 10,21% 39,62% 92,34% 19.760.082 98,15% 97.769
Amapa 36.661 0,02% 24.854 0,01% -32,21% 64,28% 22706 91,36% 684
Tocantins 6.509.566 3,75% 9.352.176 4,74% 43,67% 89,88% 9123172 97,55% 50.451
Maranhso 5.445.839 3,14% 7.441.757 3,77% 36,65% 84,22% 7.157.668 96,18% 91.296
Piaui 1434525 0,83% 1197.387 0,61% -16,53% 88,91% 1165.270 97,32% 70.480
Cears 1.902.130 1,10% 2.352.009 1,19% 23,65% 46,62% 2.048.362 87,09% 14714
BlojGeandedo 762.203 0,44% 991943 0,50% 30,14% 51,57% 875753 88,29% 39.150
Paraiba 1.055.807 0,61% 1.258.016 0,64% 19,15% 54,55% 1119.728 89,01% 82.761
Pernambuco 1.291.130 0,74% 1.881.154 0,95% 45,70% 43,93% 1.626.024 86,44% 107939
LIELER 789.184 0,45% 956.463 0,49% 21,20% 46,67% 833.080 87,10% 42.300
Sergipe 891742 0,51% 962.630 0,49% 7,95% 62,40% 875.078 90,90% 43783
Bahia 8.218.196 4,73% 11.440.831 5,80% 39,21% 83,86% 10.994.147 96,10% 297.894
Minas Gerais 19.672.608 11,33% 21.015.215 10,66% 6,82% 54,95% 16.263.410 77,39% 385.488
Espirito Santo 1.658.534 0,96% 2.047.357 1,04% 23,44% 80,19% 1949.277 95,21% 33128
Rio de Janeiro 1992.083 1,15% 2.223.048 1,13% 11,59% 73,40% 2.080.016 93,57% 32.273
S&o Paulo 8.372.674 4,82% 8.418.280 4,27% 0,54% 75,06% 7.517.058 89,29% 107.255
LETELE] 8.438.727 4,86% 6.505.678 3,30% -22,91% 54,19% 4.596.706 70,66% 170.296
Santa Catarina 3.744.663 2,16% 3.949.662 2,00% 5,47% 34,18% 2.623.085 66,61% 132522
Rio Grande do Sul 11.513.545 6,63% 9.581.142 4,86% -16,78% 67,07% 8.011.967 83,62% 261717
Mate “s'u”f“ e 19.581.547 11,28% 16.044.534 8,14% -18,06% 98,36% 15.980.770 99,60% 54.931
Mato Grosso 24.429.674 14,07% 29.215.448 14,82% 19,59% 98,61% 29117131 99,66% 92.723
Goias 17.377.779 10,01% 19.627.537 9,95% 12,95% 75,76% 18.132.741 92,38% 126.100
Distrito Federal 63.221 0,04% 55986 0,03% -11,44% 68,97% 17.370 31,03% 1468

Fonte: ABIEC, 2024, p. 47.

4.2. AMBIENTE INSTITUCIONAL

Quando se consideram as restri¢des presentes no SAG de carnes bovina, observa-se que
essas podem estar associadas tanto a restricdes formais, quanto a restrigdes informais,
ratificando North (1990) e Williamson (2000). No caso do regramento formal'! vigente nesse
sistema agroindustrial, foram identificados decretos, leis, € instrugdes normativas do Ministério

da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2023), conforme se observa no Quadro 5.

'O regramento formal vigente pode ser acessado na biblioteca dos Regulamentos Técnicos de Identidade e
Qualidade (RTIQ) dos Produtos de Origem Animal, regulados pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento.



https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/suasa/regulamentos-tecnicos-de-identidade-e-qualidade-de-produtos-de-origem-animal-1/rtiq-carneos-e-seus-derivados-1
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/suasa/regulamentos-tecnicos-de-identidade-e-qualidade-de-produtos-de-origem-animal-1/rtiq-carneos-e-seus-derivados-1
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Quadro 5 — Regramento formal vigente no SAG de carne bovina.

Regramento formal Objetivo

Portaria n® 612, de 05 de outubro de 1989 Aprovar o Novo Sistema Nacional de Tipificagdo de Carcagas Bovinas.

Aprovar os regulamentos técnicos de identidade e qualidade de carne bovina

Instru¢do normativa n® 83, de 21 de novembro de 2003 em conserva (corned beef) ¢ came moida de bovino.

Regulamentar a Lei n° 1.283, de 18 de dezembro de 1950, ¢ a Lei n°® 7.889,
de23de novembro de 1989, que dispdem sobre a inspegdo industrial e
sanitaria de produtos de origem animal.

Decreto n® 9.013, de 29 de margo de 2017

Aprovar o Regulamento Técnico sobre a identidade e requisitos de qualidade
Instrugdo normativa n® 17, de 29 de maio de 2018 que deve atender o produto carneo temperado, na forma desta Instrugao
Normativa.

Dispor sobre a Identidade e os Requisitos de Qualidade do Charque, da
Instrug@o normativa n° 92, de 18 de setembro de 2020 Carne Salgada Curada Dessecada, do Mitido Salgado Dessecado e do Mitudo
Salgado Curado Dessecado.

Portaria SDA n° 664, de 30 de setembro de 2022 Aprovar o Regulamento Técnico de Identidade e Qualidade de carne moida.

Portaria SDA n° 723, de 23 de dezembro de 2022 Aprovar o Regulamento Técnico de Identidade e Qualidade para carne
maturada de bovino.

Fonte: autora com base no regramento do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA,
2023).

No geral, essas regras estdo voltadas tanto para a padroniza¢do das carcagas
comercializadas, quanto para os padroes sanitarios e de qualidade da carne bovina. Além disso,
observam-se casos especificos associados a diferenciagdo e qualidade dos ativos
transacionados, como ¢ o caso das instru¢cdes normativas (IN) e portarias referentes a
regulamentacdo de qualidade do charque, carne salgada curada dessecada, carne bovina em
conserva, carne moida e carne maturada. Considera-se, portanto, que o ambiente institucional
formal define regras que influenciam na qualidade do produto comercializado, as quais, por sua
vez, influenciam na coordenacao da transagdo envolvendo os diversos segmentos desse sistema

agroindustrial (North, 1990; Williamson, 2000).

Ademais, observa-se que o regramento informal também influencia na coordenacao
desse SAG, sendo esse associado principalmente as exigéncias de qualidade pelo mercado
consumidor (Caleman; Zylbersztajn, 2012; Shanoyan; Bankuti; Colares-Santos, 2019). Dada
essa exigéncia, o SAG de carnes ¢, atualmente, dividido de acordo com os niveis de qualidade
produzidos e exigidos, os quais, por sua vez, influenciam também na especificidade de ativos e
nos mecanismos de coordenacdo adotados. Ademais, considera-se também a presenca de
restrigdes impostas pelas certificagdes, exercidas por uma terceira parte envolvida nas
transacdes entre produtores e processadores de carnes com qualidade diferenciada, conforme

se discute a seguir (Guimaraes et. al., 2020).
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4.3. COORDENACAO DO SAG

Como se observa, o SAG de bovinos tem sido objeto de muitos estudos ao longo dos
anos. Em 1998, Siffert Filho e Faveret Filho descreveram esse SAG a partir de suas
caracteristicas de diversidade ¢ descoordenagdo. Existe diversidade de racas, de sistemas de
criacdo, de condi¢des sanitarias de abate e¢ de formas de comercializagdo, além de baixa
estabilidade nas transagdes entre criadores, frigorificos, atacadistas e varejistas. Nesse estudo,
os autores observaram que a coordenagdo das transagdes era inteiramente via mercado, sendo
que os produtores tinham vantagens na negociacao, dada a possibilidade de reter os animais no
pasto. Por outro lado, a diferenciacdo dos produtos era baixa e o pecuarista que investia em
maior qualidade (novilho precoce) ndo recebia nenhum valor a mais na negociagdo (Siffert

Filho; Faveret Filho, 1998).

Mais de 20 anos depois, estudos mais recentes tém identificado mudancas nas transagdes
desse SAG, especialmente envolvendo os segmentos produtor e processador. Essas mudancas,
em grande parte, foram impulsionadas pelo crescente apelo por carnes de maior qualidade, o
que exigiu também uma reformulacdo nas relagdes verticais do sistema agroindustrial
(Shanoyan; Bankuti; Colares-Santos, 2019). Dessa forma, observa-se que existe também uma
multiplicidade e diversidade na coordenacdo das transacdes, a qual envolve desde estruturas
simples de mercado até estruturas mais complexas (integracdo vertical), no caso da
comercializa¢do de carnes com elevados niveis de qualidade (Guimaraes et. al., 2020; Galuchi;

Mozambani; Batalha, 2019).

Nesse caso, 0 SAG de carne bovina ¢ dividido em subsistema convencional, com menor
exigéncia de qualidade, e subsistema diferenciado, com maiores niveis de qualidade exigidos
(Guimaraes et. al., 2019; Santos et. al., 2019). Esses dois subsistemas se diferenciam em termos
de especificidade de ativos e estruturas de governanga adotadas. Entretanto, ambos apresentam
falhas de coordenagdo, especialmente quando se consideram os problemas associados a
dependéncia bilateral, especificidade de ativos, incertezas, frequéncia, custos de mensuracao,
transmissdo de informagdo e formacdo dos precos pagos ao produtor na negociacdo com 0s

processadores (Souza; Souza, 2020; Pereira et. al., 2022).

No subsistema convencional, a cadeia produtiva ¢ composta por fornecedores de
insumos, produtores, intermedidrios, processadores — abatedouros e frigorificos, distribuidores
(agougues, supermercados, mercearias, boutiques de carne) e consumidor final, conforme se
observa pela Figura 15. Nesse sistema, a venda do gado pode ser feita de forma direta entre o

produtor e a industria de processamento, ou por meio de intermediarios. Esses, por sua vez,
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podem ser um comprador ligado a determinada industria (que recebe comissao pela venda) ou
um profissional autbnomo — que representa diversas agroindustrias e estabelece uma relacdo de
confian¢a com o produtor, recebendo comissao tanto do produtor quanto da industria. Ou ainda,
pode existir também a figura de um “marchand”’, que compra o animal do produtor, abate em
um frigorifico terceirizado e vende a carne no varejo (Caleman; Zylbersztajn, 2012; Guimaraes

et. al., 2020).

Figura 15 — Segmentos do subsistema convencional da pecudria bovina de corte

Fornecedores | _, Produ(qres — _’ Indistria — | Distribuicio | —* Conspmldor
de Insumos Rurais Processadora Final

Fonte: Guimaraes et. al., 2020, p. 12.

Além disso, nesse subsistema, os precos sdo geralmente definidos pela industria
processadora, de acordo com as varia¢des de mercado, obedecendo as leis de oferta e demanda
(Caleman; Zylberstajn, 2012). Assim como Santos et. al. (2021) destacam, nesse subsistema, o
investimento em qualidade na propriedade rural ¢, em muitos casos, prejudicado, dado que os
produtores nem sempre tém garantias de que receberdo pelo valor investido. Sendo assim, a
especificidade de ativos ndo ¢ elevada, e os padroes de qualidade se referem aos requisitos
minimos exigidos pelo regramento formal presente no SAG, como dimensdes de peso, prego e

quantidade, facilmente verificaveis e mensuraveis (Caleman; Sproesser; Zylbersztajn, 2008).

Somado a esse contexto, conforme Guimaraes et. al. (2020) destacam, a carne bovina ¢é
um ativo multidimensional, carregando dimensdes de valor como couro, visceras, 0ssos, cor,
gordura, marmoreio, sanidade animal, dentre outros. No subsistema convencional, essas
dimensdes ndo sdo avaliadas e nem negociadas na transacao entre produtores e processadores,
abrindo espacgo para a captura de valor por um dos lados da transa¢do. Ademais, observam-se
ainda problemas relacionados a assimetria de informagdo entre os agentes, além de maior
potencial para riscos advindos dos problemas de informagdo, especialmente no caso de
produtores com menor investimento em qualidade (Oliveira et. al, 2019; Shanoyan; Bankuti;

Colares-Santos, 2019).

Por sua vez, o subsistema diferenciado ¢ composto por mais estagios, para além dos ja
caracterizados no subsistema convencional, conforme se observa na Figura 16. Nesse sistema,
a comercializagdo do gado entre o produtor e a industria pode envolver organizagdes
cooperativas, frigorificos terceirizados e organizagdes nao cooperativas. Além disso, dadas as

exigéncias por maior qualidade, esses sistemas contam com certificagdes de terceira parte para
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reforcar os acordos estabelecidos entre os agentes (Caleman; Sproesser; Zylbersztajn, 2008;

Guimaraes et. al., 2020).

Figura 16 — Segmentos do subsistema diferenciado da pecudria bovina de corte

Abate e
Processamento

Fornecedores Produtores Organizagdes Distribuicio Consumidor
- . = N
de Insumos Rurais Cooperativas g Klontomasimni Final

.

Frigorifico
Terceirizado

Organizagdes ndo
Cooperativas

Fonte: Guimarées et. al., 2020, p. 18.

Quando se considera a especificidade de ativos, Caleman e Zylbersztajn (2011)
ressaltam que, nesse sistema, investimentos especificos sdo realizados para cumprir com as
exigéncias de diferenciacdo e padrdes de qualidade. A especificidade de ativos se eleva e as
dimensodes de valor do ativo passam a envolver fatores como acabamento de gordura, cor, sabor,
textura, idade, peso, homogeneidade do lote, condicdes fisicas da carcaca e estresse do animal
(Caleman; Zylbersztajn, 2009; Guimaraes, et. al. 2020). Nessas condig¢des, os custos de
mensuracdo também se elevam, uma vez que nem todas essas dimensdes sdo facilmente
observaveis, sendo observados custos ex ante € ex post a transagdo, a depender das dimensdes
consideradas (Pereira et. al., 2022). Sendo assim, conforme Oliveira et. al. (2019) afirmam, os
riscos advindos dos problemas de informacao continuam presentes, assim como no subsistema

convencional.

Por outro lado, no subsistema diferenciado, as transa¢des deixam de ser coordenadas
via mercado (spot) e passam a ser coordenadas por uma variedade de estruturas (Galuchi;
Mozambani; Batalha, 2019). Conforme Guimardes et. al (2020) ratificam, dada a
complexidade desse subsistema, ndo existe um padrdo de coordenagdo e as transagdes
acontecem envolvendo desde aliancas estratégicas (horizontais e verticais), sistemas
certificados, contratos formais e informais, até a integracao vertical (Siffert Filho; Faveret
Filho, 1998; Caleman; Sproesser; Zylbersztajn, 2008; Galuchi; Mozambani; Batalha, 2019;
Guimaraes et. al., 2020).

Por fim, observa-se que ndo existe uma padroniza¢do quando se considera a

coordenacao no SAG de bovinos. Entretanto, predomina um crescente movimento em busca de
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diferenciagdo e aumento nos padrdes de qualidade. Nesse sentido, conforme Souza e Souza
(2020) afirmam, independentemente da estrutura de coordenacao adotada, os agentes que detém
de mais informag¢des no momento da transagdo, tém mais condi¢des para proteger seus direitos
de propriedade, sendo menos expostos aos riscos de captura de valor, especialmente na

transacao envolvendo ativos de elevada especificidade, como ¢ o caso da carne bovina.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, cumprindo com os objetivos geral e especificos deste trabalho, sdo
detalhados, inicialmente, os participantes da pesquisa. Em seguida, sdo apresentados os dados
primarios, de acordo com as categorias de andlise e de modo a atender ao segundo objetivo
especifico. Por fim, ¢ apresentada a andlise e discussdo dos resultados, com base no framework
teorico-analitico e nas proposi¢cdes do estudo, de forma a se cumprir o Ultimo objetivo

especifico e discutir as proposicdes ¢ a tese da pesquisa.

5.1. CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES

5.1.1. Produtores do SAG de carne bovina

Para a coleta de dados primérios, foram entrevistados 20 produtores de gado de corte,
sendo responsaveis, preferencialmente, pela etapa de engorda dos animais e venda para abate.
Esses produtores sdo codificados de PO1 até P20 e se apresentam no Quadro 6, agrupados de
acordo com a localizacdo das propriedades, as quais se localizam nas regides Sul, Sudeste e
Centro-Oeste do Brasil. Conforme se observa no Quadro 6, foram entrevistados: 8 produtores
da Regiao Sul, localizados nos Estados do Parana (PR), Santa Catarina (SC) e Rio Grande do
Sul (RS); 8 produtores da regido Sudeste, sendo 7 produtores do Estado de Sao Paulo (SP) e 1
do Espirito Santo (ES); 4 produtores da regido Centro-Oeste, todos localizados no Estado do

Mato Grosso do Sul (MS).

Ressalta-se que, alguns desses produtores possuem propriedades em outros estados, no
entanto, para fins de padronizacdo, foi considerada a localizacdo da propriedade principal.
Nesse caso, todos os produtores engordam os animais e vendem dentro do mesmo estado. De
acordo com os entrevistados, isso acontece por contarem com frigorificos proximos, para
economizarem em impostos na venda e para evitarem o transporte dos animais em longas

distancias.

Em relacdo ao tempo de atuagdo na atividade, em média, os participantes atuam ha mais
de 20 anos nesse setor, sendo que o mais novo esta hd 4 anos e os mais antigos estdo ha mais
de 40 anos na atividade. Seguindo um dos critérios de sele¢ao para o estudo, todos os produtores
sd0 responsaveis, ao menos, pela etapa de engorda dos animais. No entanto, a maioria deles ¢
responsavel pelo ciclo completo: cria, recria e engorda. A maioria dos entrevistados vende para
apenas 1 frigorifico e atua no segmento diferenciado de producao, sendo que a pecudria de corte
¢ considerada a principal fonte de renda da propriedade — acima de 50%. Além disso, seguindo

outro critério de selecdo do estudo, todos esses produtores realizam a venda para frigorificos,
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de modo que nenhum ¢ responsavel pelo abate, com exce¢do do produtor P20. Nesse caso, o
produtor terceiriza o abate para um frigorifico e vende a carcaca desossada diretamente para

acougues de sua regido.

Quadro 6 — Produtores de carne bovina participantes da pesquisa.

Produtores
Tempo na Tamanho Tamanho do | Representagio
Cédigo (P)| Localizacdo atividade | Etapa de producido | propriedade rebanho da pecudria na
(anos) (ha) (cabecas) renda total (%)

Regiio Sul: Parana; Santa Catarina; Rio Grande do Sul

P01 PR 4 Engorda 968 235 10%
P10 PR 36 Cria/Recria/Engorda 484 1000 90%
P15 SC 40 Cria/Engorda 121 1.500 20%
P16 RS 10 Cria/Recria/Engorda 600 500 65%
P17 RS 10 Cria/Recria/Engorda 600 300 100%
P18 PR*; MS 15 Cria/Recria/Engorda 121 700 100%
P19 PR 25 Cria/Recria/Engorda 2.420 4.000 80%
P20 PR 6 Engorda 3,63 120 100%

Regido Sudeste: Sao Paulo; Espirito Santo

P05 Sp 34 Recria/Engorda 1.016 1.000 50%
P06 Sp 40 Recria/Engorda 49 100 100%
P07 SP*; MT 40 Cria/Recria/Engorda 170 3.000 70%
P08 SP 3 Cria/Recria/Engorda 121 500 30%
P09 Sp 40 Recria/Engorda 4.000 58.000 70%
P11 SP 50 Recria/Engorda 250 400 50%
P12 |ES* MA; PA 20 Cria/Recria/Engorda 968 12.000 100%
P13 SP*; MT 20 Engorda 242 1.500 30%

Regiiio Centro-Oeste: Mato Grosso do Sul

P02 MS 30 Cria/Recria/Engorda 980 1.000 100%
P03 MS 12 Cria/Recria/Engorda 1.600 1.800 100%
P04 MS 35 Cria/Recria/Engorda 8.000 12.000 100%
P14 MS 56 Recria/Engorda 1.694 200 40%

*Localizagdo principal

Fonte: autora.

Por fim, ao se observar o tamanho das propriedades, houve um equilibrio entre
pequenas, médias e grandes propriedades, sendo essas distribuidas pelas trés regides
consideradas pelo estudo. Dentre elas, destacam-se as maiores propriedades (acima de 1000
hectares): 1. P19, localizada no Parand, com 2.240 hectares e 4.000 cabecas de gado; 2. P05,
com 1.016 hectares e 1.000 cabegas de gado e P09, com 4.000 hectares e 58.000 cabecas de
gado, localizadas em Sdo Paulo; 4. P03, com 1.600 hectares e 1.800 cabecgas de gado e P04,
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com 8.000 hectares e 12.000 cabegas de gado, localizadas em Mato Grosso do Sul. Ainda assim,
mesmo em propriedades menores, encontram-se grandes rebanhos criados em confinamento,
como ¢ o caso dos produtores P10, P15, P07, P13 e P02. Embora nio possa ser deduzido para
toda a cadeia, pelo grupo de entrevistados, pode se concluir que existe uma maior concentragao
de produtores que dependem, quase que na sua totalidade, da produgdo bovina, nas regides de

MS e PR, quando comparados com o estado de Sdo Paulo.
5.1.2. Processadores do SAG de carne bovina

Neste estudo, visando a garantir a heterogeneidade dos dados, foram ouvidos ainda 08
processadores de carne bovina, sendo esses representados por 6 frigorificos e 2 cooperativas de
abate, conforme se observa pelos dados do Quadro 7. Esses participantes sdo codificados entre
FO1 e FO8, sendo 5 localizados na regido Sul, 2 na regido Sudeste e 1 na regido Centro-Oeste,

alguns com outras plantas de abate no Brasil.

Quadro 7 - Processadores de carne bovina participantes da pesquisa.

Processadores (Frigorificos/Cooperativas)
Cédi Localizagiao Ti Tempo na bvotlun;e, de Nm:el:) e Producao " ﬁbr?qulc‘a Exportaci Percentual
o6digo (F) () ipo atividade (anos) abates didrio | produtores propria? (%) erritorial (Compra | Exportacio Faoimh
(cabecas) | fornecedores e venda)
FOl Sul Frigorifico 40 200 800 Nao PR; SP Sim 5%
F02 Sudeste Frigorifico 21 100 1.000 Sim (10%) SP Nao )
FO03 Sul Cooperativa 3 40 70 Nao PR Nao ()
Fo4* Centro-Oeste | Frigorifico 70 34.000 70.000 Sim Global Sim (-)**
FO05 Sul Cooperativa 21 100 214 Nao PR; SP Nao )
F06 Sudeste | Frigorifi 21 960 8000 | sim@ovy | STMSPRIMT g 4%
udeste rigorifico . im (30%) MG; GO im o
F07 Sul Frigorifico 19 12 3 (cria) Sim (100%) PR; SP Nao )
FO8 Sul Frigorifico 19 850 10.000 sim Gov) | TR I‘l’:g SSCP; RJ; Sim 80%

*F04: dados gerais envolvendo outras plantas de abate.
**dados nao informados pelos participantes.

Fonte: autora.

Com excec¢ao do participante FO3, que atua no segmento ha 3 anos, todo o restante esta,
em média, ha 20 anos na atividade, sendo os mais antigos os frigorificos FO1, F02, F04, FO5 e
F06. No geral, com excecao do frigorifico FOI, que atua no segmento convencional, todo o
restante atua ou no segmento diferenciado ou nos dois segmentos. Além disso, os frigorificos

FO1, FO4, FO6 e FO8 trabalham também com a exportagdo para a China, principalmente.
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Destaca-se, ainda, que o participante FO2 trabalha h4 mais de 20 anos como corretor na compra

de gado para frigorificos, além de possuir o proprio frigorifico.

Dentre esses entrevistados, destacam-se os frigorificos FO1 e FO4, com o maior tempo
de atuagdo, sendo 40 anos e 70 anos, respectivamente. Em particular, o frigorifico FO4, conta
com produgdo propria, além da compra de produtores, e ¢ responsavel também pelo maior
volume de abates, apresentando o volume de abate didrio de 34.000 cabecas de gado em todas
as suas plantas. Além disso, esse frigorifico trabalha com, aproximadamente 70.000 produtores
distribuidos por todos os estados brasileiros, conta com 33 filiais em diferentes estados e atende
mais de 300.000 clientes nos segmentos convencional e diferenciado, exportando parte de sua

producdo para paises como Estados Unidos, Uruguai, China, Canada, dentre outros.

Seguido desse frigorifico, outros 2 participantes apresentam alto volume de abate: F06;
F08. O frigorifico F06, trabalha ha 21 anos na atividade e abate, aproximadamente, 960 cabecas
de gado, diariamente. Esse participante estabelece relagio de compra e venda com 8.000
produtores e tem 30% de produgdo propria, atuando nos segmentos convencional e
diferenciado. Além disso, esse frigorifico distribui a carne em mais de 10.000 pontos comerciais

e exporta uma pequena parte (4%) de sua produgdo para a China.

Por sua vez, o frigorifico FO8, atua na atividade ha 19 anos e abate, diariamente, em
média, 850 cabegas de gado, comprando de, aproximadamente, 10.000 produtores, sendo
responsavel também por 30% da sua produgdo. Diferente do processador F06, esse frigorifico
tem apenas 1 planta de abate e ndo conta com filiais, mas possui mais de 100.000 clientes
distribuidos em diversos Estados do Brasil. No entanto, diferente dos outros entrevistados, esse
frigorifico destina 80% de sua producao para a China, Estados Unidos, Chile, Uruguai, Russia,
Canada e outros. Além deles, destaca-se a participagdo de 2 cooperativas de abate (FO5 e F03),
sendo que a FO5 j& atua no mercado ha mais de 20 anos e a FO3 atua no mercado hé 3 anos.
Ambas estabelecem relagdo de compra e venda com um niimero menor de produtores, em média
100 produtores, e ndo contam com produ¢do propria. Atuando no segmento diferenciado, ndao

trabalham com exportacdo e distribuem a carne dentro do mesmo estado.

Por fim, destaca-se o entrevistado FO7, que ¢ responsavel por 100% de sua produgdo.
Esse processador trabalha com as racas Wagyu e Angus e cruzamento entre essas duas ragas.
Esse ¢ um caso particular, em que o participante fornece os embrides, terceiriza a etapa da cria
para produtores parceiros e internaliza as etapas de recria, engorda, processamento e
distribui¢do, para consumidores finais e varejo. O abate ¢ realizado em um frigorifico

terceirizado e sdo vendidas as pecas de carne ja embaladas. Esse processador atua no segmento
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diferenciado, vende a carne para, aproximadamente, 38 clientes (restaurantes, hotéis e

consumidores finais) e ndo trabalha com exportacao.
5.1.3. Produtores e processadores na mesma transacio

Considerando o olhar de eficiéncia da transagdo e objetivando a convergéncia entre os
dados coletados, foram entrevistados agentes pertencentes a mesma transagao, buscando ouvir
produtores e processadores que comercializam o gado de corte entre si. Foram entrevistados,
portanto, 12 produtores e 3 processadores que participam da mesma transagdo, conforme se
observa na Figura 17. Na regido Sudeste, os produtores P05, P06, PO7 e P11 vendem os animais
para abate no frigorifico F02. Nas regides Sudeste e Centro-Oeste, os produtores P03, P04, P07,
P08, P09 e P14 vendem para o frigorifico FO4, de abrangéncia nacional. Por fim, os produtores

P01 e P18 vendem para o frigorifico FO8, da regiao Sul.

Figura 17 — Transagao entre produtores e processadores entrevistados.

4 N a N

Produtores P05, P06, P07 Processador FO2

e P11
. Yy \ J
'q N\ ( )
Produtores P03, P04, PO7
> > > P F04
P08, P09 ¢ P14 ‘ rocessador FO

\ 7 \ 7
( N { N\

Produtores PO1 ¢ P18 - Processador FO8
\ J \ J

Fonte: autora.

5.2. COORDENACAO DA  TRANSACAO ENTRE PRODUTORES E
PROCESSADORES DO SAG

Seguindo a proposta do framework teorico analitico, os participantes da pesquisa foram
divididos em trés grupos, considerando, inicialmente, o grau de especificidade de ativos. Isso
se justifica ao se considerar que, para Williamson (1991), quanto maior o grau de
especificidade, maiores serdo os riscos de comportamento oportunista, menor o valor do ativo
em uma segunda transag@o e maiores os custos de transacdo. Sendo assim, para a divisdo dos
participantes, foram considerados os seis tipos de especificidade definidos por Williamson
(1996) e a possibilidade de perda de valor para uma segunda transacdo, conforme os
pressupostos da ECT. Destaca-se ainda que, de modo geral, as especificidades temporal e

locacional estdo presentes em todas as transagdes.

Conforme exposto pela maioria dos entrevistados, a distancia entre as propriedades e os

frigorificos ¢ um fator importante (especificidade locacional), de modo que, em muitos casos,
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os frigorificos somente compram de propriedades distantes quando se justifica a compra pela
qualidade dos animais. Por sua vez, a especificidade temporal foi identificada ao se considerar
que, quando os animais ja ganharam peso suficiente e estdo prontos para o abate, o ganho em
cobertura e acabamento de gordura ndo muda muito e a alimentagdo se torna somente um custo,
sem retorno, conforme a fala do produtor P04: “ndo muda a qualidade, mas muda o nosso custo.
Ele vai comer uma ragao, alguma coisa e comega a ficar caro para nos, porque nao ganha o peso

para pagar aquela ragdo”.

Além disso, para a maior parte dos participantes, a incerteza, notadamente nos aspectos
ambientais, conforme discute Williamson (1991), ¢ um fator presente em todos os grupos e esta
relacionada aos fatores ambientais, que tém efeito sobre o custo com a alimentag¢ao dos animais,
e ao valor da arroba praticado pelo mercado. Esse ultimo tem efeito principalmente na
negociacdo das transa¢des em baixa e média especificidade, dado que o valor da arroba muda
diariamente e influencia nas negociacdes de compra e venda entre o produtor e o processador,
em todas as regides participantes do estudo. De acordo com a maioria dos entrevistados, a
negociacdo acontece com base no valor da arroba praticado no mercado, que ¢ derivado da lei
de oferta e demanda, principalmente. Nesse valor, dependendo dos casos, podem haver
diferenciagdes — bonifica¢des ou penalizacdes — a partir das caracteristicas de qualidade (peso,

idade, raga e cobertura de gordura) observadas na compra.

A especificidade de ativos, identificada por Williamson (1991), como o mais importante
atributo, neste estudo permitiu a divisdo dos grupos em baixa, média e elevada especificidade,
considerando a capacidade de adaptacdo dos agentes na transagcdo. De forma particular, no
primeiro grupo, sdo apresentados produtores e processadores com baixa especificidade de
ativos, conforme se observa pelos Quadros 8 e 9, respectivamente. Nesse grupo, destaca-se,
além das especificidades ja indicadas, apenas a especificidade de marca, associada a raga dos
animais criados pelos produtores. Com excec¢do do produtor P03, todos os outros trabalham
com animais das ragas Nelore e Angus, predominantemente. No entanto, conforme os proprios
entrevistados indicam, sd3o animais de raga, mas sdo criados de modo a atender a qualidade
minima padrdo exigida atualmente pelo mercado. Ou seja, ndo sdo animais de descarte, com
uma qualidade inferior, mas sdo animais que apresentam somente as caracteristicas basicas para

se conseguir uma boa negociagdo: peso e cobertura de gordura.
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Quadro 8 — Grupo de produtores: baixa especificidade de ativos.

Baixa especificidade (Produtores)*
- Sistema de - Transmissio de | Estrutura de | Mecanismos de
Participantes Raca Mensuracio - .
pagamento Informacio Governanca Garantia
Medigdo visual; peso; Relatério de Caveat emptor;
Sem raca R Mercado ~
P03 i Peso morto | GMD; acompanhamento de | Romaneio de ) Reputagio; Marca;
especifica abate abate (recorrente) RLP
P06 Nelore Peso vivo Medigao visual; peso “) Mercado Caveat:zmp tor;
(recorrente) Reputagdo; RLP
Relatorio de Caveat emptor;
P07 Nelore; Angus | Peso vivo e Medigdo visual; peso; Romaneio de Mercado Reputagdo; Estado
(Boi China) | peso morto rastreabilidade abate (peso (recorrente) (Notas Fiscais;
morto) Promissorias)
P08 Nelore; Angus | Peso morto Medigdo visual; peso; dieta; o Mercado Caveat f‘n1ptor,'
acompanhamento de abate (recorrente) Reputagdo; RLP
Relatério de Mercad c ; for
P12 Nelore Peso morto Medicdo visual; peso Romaneio de ereado avea fmp or
(recorrente) Reputagdo; RLP
abate.
P13 Nelore Peso vivo Medigdo visual; peso “) Mercado Caveat me tor;
(recorrente) Reputagio; RLP
L. Relatorio de
P16 Bradford Peso morto Medigdo visual; Romaneio de Mercado Caveat Nemp tor;
acompanhamento de abate abate (recorrente) Reputagdo; RLP
. Relatorio de
Medigdo visual; . Mercado Caveat emptor;
P17 Brangus Peso morto Romaneio de -
acompanhamento de abate abate (recorrente) Reputagio
P19 Nelore; Angus; Peso vivo Medigdo visual; peso ) Mercado Caveat ~emptor;
Brangus (recorrente) Reputagdo; RLP

*Baixa especificidade: especificidade de marca (raga), que ndo gera perda de valor ao vender para outros agentes.
Fonte: autora.

Quadro 9 — Grupo de processadores: baixa especificidade de ativos.

Baixa especificidade (Processadores)*
o Sistema de - Transmissio Estrutura de Mecanismos de
Participantes Raca Mensuracio - .
pagamento de Informacio Governanga Garantia
P . Medigao visual; Relatorio de Mercad Caveat emptor;
FO1 Sem raga especifica €50 VIVO € peso peso; exames pré- Romaneio de creado Reputacdo; RLP;
morto (recorrente)
abate abate. Estado
Medicdo visual;
! _ peso; exames pré- Relatério de Contrato de
Fo4 Nelo(r)e,tAngus, Peso morto | abate; rastreabilidade;| Romaneio de Mercadi) volume;
utros classificagdo de abate. (recorrente) Reputagdo; RLP
carcaga pos abate

*Baixa especificidade: agentes que facilmente encontram produtores no mercado, sem um critério de selegdo especifico para a compra de
gado.

Fonte: autora.

A baixa especificidade, nesse caso, ndo implica na producdo de animais de baixa
qualidade, mas sim, a produc¢ao de animais com um padrdo minimo de qualidade exigido para
comercializac¢do, conforme as falas dos entrevistados. Em concordancia com estudos anteriores,

como os de Guimaraes et. al., 2020 e Galuchi, Mozambani ¢ Batalha, 2019, identificou-se, nas
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entrevistas, que o mercado do boi passou por mudangas nos ultimos anos, elevando o padrao
minimo de qualidade!? exigido na compra e venda entre o segmento produtor e processador.
Nesse sentido, produtores que ndo trabalham com animais dentro desse padrao minimo exigido
pelo mercado, peso e cobertura de gordura, apresentam cada vez mais dificuldades para
conseguir uma boa negociacao na venda, conforme a fala do produtor P06, no Quadro 10. Além
disso, esses sdo produtores que afirmaram ndo perder valor caso necessitem negociar com
outros agentes, justamente pela qualidade apresentada por seus animais. A fala do produtor P12,

no Quadro 10, exemplifica essa posicao.

Sendo assim, considerando o racional da ECT (Williamson, 1985), no caso desses
produtores, a especificidade de ativos, associada a qualidade dos animais ¢ um fator que facilita
a negociagdo para uma segunda transacdo, sem que haja perda de valor, o que se estabelece
como novo padrao de especificidade. Em outras palavras, a produ¢do de um gado de qualidade
foi considerada, pelos participantes desse grupo, como um fator que diminui a dependéncia do
produtor no frigorifico, especialmente nos casos em que se possuem alternativas de venda na
regido. Pelo olhar da ECT, na baixa especificidade ndo existe perda de valor para uma segunda
negociacdo (Williamson, 1985), justificando o enquadramento desses participantes nesse
grupo.

Por sua vez, os processadores FO1 e FO4 se enquadram no grupo de baixa especificidade
de ativos por comprarem animais sem algum critério especifico de exclusao, como se observa
pela fala do frigorifico FO1, constante no Quadro 10, mas considerando o padrao minimo de
qualidade, ja mencionado. De forma particular, o processador F04 se enquadra em baixa
especificidade por aceitar tanto animais de raca, como Angus, por exemplo, quanto animais
cruzados. Além disso, por ser um dos maiores frigorificos do pais, atualmente, absorve um
grande volume de gado de diferentes regides e diferentes padrdes, ndo estabelecendo
dependéncia do produtor na negociacdo, de modo que consegue negociar em uma segunda
transa¢do, sem que haja perda de valor. Ainda de acordo com os entrevistados, esse frigorifico
¢ um dos responsaveis por formar o valor da arroba, negociado semanalmente, nas transagdes

de compra e venda da carne bovina no pais.

Quanto a estrutura de governanga da transacdo entre produtor e processador, todos os

agentes pertencentes a esse grupo adotam a estrutura de mercado, em busca de maior liberdade

12 De acordo com os dados da pesquisa, o padrdo minimo de qualidade se refere ao peso minimo aceitavel pelo
comprador ¢ a observagdo da cobertura de gordura. Ou seja, sdo animais criados para o corte ¢ nao animais de
descarte, como aqueles advindos da pecuaria leiteira, por exemplo.
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na negociagdo, o que se alinha a hipotese de alinhamento de Williamson (1985). Pelo lado do
produtor, a maioria dos entrevistados informa vender para o frigorifico que oferece o melhor
preco. As falas dos produtores P03, P07, P12 e P19, constantes no Quadro 10, ratificam essa
posicdo. De forma semelhante, os frigorificos desse grupo compram de todos os produtores
disponiveis para a venda, em sua regido, e ndo estabelecem relagao de parceria ou exclusividade
com algum deles. No entanto, para a maioria dos entrevistados nesse grupo, a relacdo de compra
e venda se repete (frequéncia recorrente), geralmente, entre os mesmos agentes, conforme
afirmacdo na fala do frigorifico FO1, no Quadro 10. Assim, a baixa especificidade ratifica os
pressupostos da ECT, levando a coordenag¢do para o mercado, conforme explicitado por

Williamson (1985).

Por sua vez, quando se considera a mensuragdo, nesse grupo de baixa especificidade, a
medicdo de qualidade acontece, predominantemente, de forma visual, pela experiéncia
adquirida tanto pelos produtores quanto pelos processadores, na maior parte dos casos. Além
disso, ¢ controlada a dieta e medido o peso dos animais, diariamente, € no momento da venda
e embarque para o frigorifico. Considerando esses procedimentos, os processos de mensuragao
adotados nesse grupo sdo relativamente faceis, para a maioria dos participantes, e acontecem a
um baixo custo, como se exemplifica pela fala do produtor P13, no Quadro 10. Isso remete para
um mecanismo de garantia do tipo caveat emptor, conforme discutido em Barzel (2005), mas
que apresenta custos de mensuragdo. Nesse caso, uma pratica frequentemente adotada pela
maioria dos produtores ¢ o acompanhamento do abate, nos casos em que o sistema de
pagamentos se dd pelo peso morto, configurando custos com dupla mensuragdo, conforme

indicado por Barzel (2005).

Mesmo nessa relacdo via mercado, com excecdo dos produtores P06, POS, P13 e P19,
todos os outros recebem o Relatorio de Romaneio de Abate, com as informagdes sobre o tipo
do animal (raca), maturidade (precocidade) e cobertura de gordura. Nesse SAG, a
disponibilidade de informagao pos-abate ¢ atrelada, principalmente, ao sistema de pagamentos
adotado pelos agentes. Nos casos em que se transacionam pelo peso vivo, os produtores nao
recebem informagdo pds-abate e o preco ¢ formado pelo peso da balanga no momento do
carregamento dos animais. Ja quando o sistema de pagamentos ¢ formado pelo peso morto, a
informagdo sempre ¢ necessaria, uma vez que o pre¢o final ¢ atrelado as condi¢des de
mensurac¢ao pos abate, conforme os participantes descrevem. Ainda assim, essa informacao ¢
somente para conferéncia e ndo permite renegociacdes, conforme as falas do frigorifico F04 e

do produtor P16, no Quadro 10.
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Ou seja, ainda que baixo, existe o custo de controle e medig@o didrios, no momento da
venda e durante o abate, configurando custos advindos de dupla mensuracao para a garantia dos
direitos de propriedade, conforme discutido em Barzel (2005), complementando a estrutura de
governanga pelo mercado. A fala do produtor P08, no Quadro 10 ratifica essa posig¢do e
exemplifica os problemas tradicionais desse SAG, advindos de conflitos historicos entre o
segmento produtor e processador, j4 mencionados por Siffert Filho e Faveret Filho (1998),
Galuchi, Mozambani e Batalha (2019) e Guimaraes et. al. (2020). Além disso, mesmo com a
disponibilizagdo da informagao, essa ¢ somente para conferéncia e, dados esses problemas, nao
influencia na garantia dos direitos de propriedade. Nesse sentido, seguindo o racional da ECM,
identifica-se a presenca de custos advindos da busca por protecdo de direito econdmico pelos
produtores por meio da dupla mensurag¢do, dado que existem desconfiangas de apropriacdo,

conforme Barzel (2005) ja discutia.

Em termos de garantias, as transagdes entre os agentes desse grupo se configuram como
relacdes de risco tanto para o comprador, quanto para o vendedor, denominada pela ECM como
a relacdo do tipo caveat emptor (Barzel, 2005). A fala do produtor P12, no Quadro 10,
exemplifica essa posi¢cdo. Para Barzel (2005), nesse tipo de relacdo, o vendedor mensura os
ativos para evitar que sejam avaliados a um prego baixo e o comprador efetua a mensuragao
para evitar pagar um valor além do esperado. De acordo com a teoria, esse € 0 mecanismo mais
simples e o risco ¢ do comprador, que somente consegue mensurar o ativo durante o consumo,
quando a transa¢do ndo pode mais ser desfeita. No entanto, o risco ndo esta na variacao das

dimensoes, mas sim do ndo recebimento.

Assim, de acordo com a maioria dos entrevistados, nesse grupo, a relacio caveat emptor
¢ combinada com outros mecanismos de garantia, como uma forma de se proteger os direitos
transacionados. Esses mecanismos sdo: relacdo de longo-prazo (RLP), dado que os agentes
estabelecem uma relacdo de longos anos com seus compradores e vendedores; Estado, uma vez
que os agentes reconhecem como garantias as Notas Fiscais de compra e venda; reputagdo e
fortalecimento de marcas (fala dos produtores P06 e P10, no Quadro 10). Nesse caso,
complementando a teria de Barzel (2005), mesmo no mercado, em que se esperam mecanismos
menos complexos, a relacdo caveat emptor se agrega a outros mecanismos caracterizando

multiplos enforcers para a garantia de recebimento do valor acordado.

Além disso, conforme a fala do produtor P03, ndo existe formaliza¢ao nas transagoes,
os acordos sdo verbais e, no maximo, formalizados por conversas em WhatsApp, sendo que a

relagdo de longo prazo (RLP) ¢ considerada como o principal mecanismo de garantia de
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recebimento, pela maior parte dos participantes. Como excec¢do, ¢ destacada a fala do frigorifico
F04, que pode estabelecer, em alguns casos, contratos formais como um mecanismo de garantia.
No caso desse participante, portanto, sdo identificados diferentes tipos de mecanismos de
garantia e de estrutura de governanga, dependendo, principalmente, do volume de animais

comprados.

Sendo assim, nesse grupo, os agentes adotam de multiplos enforcers para garantir o
direito de propriedade transacionado, mesmo na estrutura de mercado. Pelo racional da ECM,
¢ esperado que no mercado existam mecanismos menos complexos, como a relagdo caveat
emptor (Barzel, 2005). No entanto, dados os problemas ja descritos, os agentes tendem a buscar
por mais mecanismos que auxiliem na protecdo dos direitos de propriedade transacionados,
notadamente para recebimento dos valores estabelecidos. Nesse sentido, conforme se observa
na Figura 18, advinda do Atlas.ti, todos os entrevistados desse grupo identificam a RLP como
um mecanismo de garantia (de recebimento) associado a estrutura de mercado, valorizando-se

a recorréncia da transagdo entre os agentes.
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Figura 18 — Rede Atlas.ti: coordenagdo em baixa especificidade de ativos.
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Quadro 10 - Principais falas: participantes - baixa especificidade de ativos.

Baixa especificidade

Categorias de

Participantes Destaques
P 1 analise

"A nossa empresa nao trabalha com grife. Quando a gente fala em raca, Angus, por exemplo, esta
FoO1 na moda hoje e algumas empresas se especializaram nisso. A gente trabalha no mercado geral,
bruto."

"Entdo, hoje existe uma dependéncia dessa empresa, pelo tamanho que ela é. Os outros frigorificos

Fo4 . .
nao absorveriam o volume de gado que existe dentro do estado." Especificidade

. K . ~ de ativos
"Nao, consigo vender. Como a gente trabalhado com um gado de maior qualidade, ndo me

P06 atrapalha. Eu ja vendi ele para outros lugares, ndo me atrapalhou. Mas ¢ muito importante isso ai.
A pessoa, se ela tiver um gado de boa qualidade, ela tem essa vantagem".

"Acha outra, a procura ¢ muito grande. Se eles pararem de comprar, a gente vende para outro na

P12 "
mesma hora.

"Ela ¢ visual. Tem uma pessoa que foi treinada por alguém 14. Ja trabalhei dentro da industria por
quatro anos. Eu trabalhei dentro da indéstria um tempo atras, s6 que na minha época nio existia
isso, né? O gado passava normal, sem classificagdo de cobertura. Comegou a classificacéo de
cobertura pagando gratificagdo, ia aumentando o prego de acordo com a cobertura. Com o passar
do tempo, essa classificagdo veio ao contrario, existe um preco base. Se ela da a classificacdo
ruim, vocé perde no prego base."

F04

Mensuragdo

"Antes de sair, eu peso na fazenda aqui, porque existem muitos, muitos frigorificos roubam sim.

P08 . . . N
Eu pesando aqui, eu sei quanto que vai dar ele morto.

P13 "S6 pesa na fazenda e ¢ no olho, se ta mais gordinha ou mais magrinha."

"Sai no relatorio. Existe um acerto para cada pecuarista, aparece o que foi avaliado e precificado
Fo1 em cada animal. [...] E suficiente, flui. Nunca tivemos um problema judicial por conta de
negociagao.

"Ela ¢ mais para conferéncia. Ninguém ¢ perfeito. As vezes ocorre de existir um erro no valor.
Como a gente mexe com muito. Eu ndo confiro muito valores. Eu olho muito o peso, que € o que
Fo4 agrada o produtor. Ja chegou de eu olhar o valor e ver que t4 errado. Ai eu ligo 14 na empresa e
eles corrigem na hora. E ja houve de o pecuarista me ligar, falar que ficou diferente do que foi

. . . . .. Transmissdo da
combinado, ai eu ligo na empresa, converso. Até hoje, 100% dos erros foram corrigidos."

informagao

P08 "Nao, ndo manda. Se ndo tem reclamagdo € porque é o que ja sabe."

"N&o, nem quero saber, ai depois ¢ problema dele. Se perguntar se o gado deu bom, nunca deu,
P13 uma quebrou uma coisa, sempre tem algum problema. Nunca ele vai falar que o gado ta bom, se
ele falar que ta bom, ele sabe que eu vou querer cobrar mais na hora de vender."

P16 "E uma conferéncia, geralmente nio tem debate, ¢ aquilo ali e acabou."

Continua na proxima pagina [...]
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Quadro 10 - Principais falas: participantes - baixa especificidade de ativos (continuagao).

"Hoje, uma das coisas que ajuda demais ¢ que nds estamos no meio de oito grandes frigorificos.

Po3 Eu vendo pra todos eles. E 16gico que eu tenho minhas preferéncias."

[...] "Para quem paga mais. S80 as mesmas pessoas que a gente cota. E ai tem gente que ja paga
P07 um pouco mais no a vista. Entdo ¢ bem assim, de negociagao mesmo. E ¢ toda semana, meu pai,
se quiser saber pre¢o, meu pai sabe de todo mundo."

"Geralmente, eu ja coloco o preco porque eu sei que esta girando mais ou menos. Por exemplo,
essa semana eu vendi e eu sabia que o prego tava 215. Ai eu ja coloquei que o valor do meu era Estrutura de
220 e mandei para os trés para ver se tinha interesse. Aquele que fala tem, eu vendo, bem rapido Governanga
também. Essa semana mesmo, os 2 aqui do ES, o que aceitou pagar mais, eu vendi."

P12

"Eu teria que procurar outro parceiro. Eu ndo vejo assim grandes problemas, se eu tiver que
procurar outro. Quanto menos frigorifico tiver, mais dificil vocé fica de negociar. Com menos
poder de negociagdo vocé fica. Mas, eu ndo vejo problema em mudar. Entdo, ndo vejo assim que
P19 seria uma situac@o que iria acarretar em prejuizo. Eu acredito que ¢ mais a questdo mesmo para a
gente ter um conforto, um relacionamento. Agora, em termos do negdcio em si, ndo vejo isso

como um prejuizo pelo fato de ndo me atender e ter que procurar outro frigorifico."

"Tem produtor que ou ele ou a familia, hd, no minimo, uns 30 anos. So6 por telefone. Hoje em dia,
Fo1 whatsapp ¢ documento. Se precisar fazer uma execugao judicial, vocé consegue. E nao tem
contrato, nada, formaliza ali, confirmas na conversa e acabou."

"Antes da pandemia ou alguma coisa assim, porque la atras eu também trabalhei um pouco isso,
antes, existia uns contratos mais garantidor de preco. Hoje, alguns, mesmo no volume, ¢ negociado
o preco do dia. La atras negociava para garantir um preco. Hoje ndo tem tanto isso. Ano passado o
arroba chegou a quase 320, hoje chegou a 225. E uma defasagem de 100 reais, imagina se tivesse
feito um contrato a esse prego no fim do ano passado, o frigorifico ia tomar um prejuizo muito

Fo4 grande. [...] A garantia, assim, eu fiz uma negociagdo hoje, eu anoto na minha agenda e passo para
o frigorifico. E langado essa negociagdo no sistema do frigorifico. Em Sao Paulo ja sabem quantos
animais fechou o més, puxando no sistema. Outra garantia ¢ a nota. O gado que vai ser o
embarque dele amanhi, a nota j4 retirada hoje, hoje em dia isso é de praxe. E o que garante que a
mercadoria vai ser entregue. Agora a questdo de valores é a conversa minha com o produtor e o Mecanismos de
meu repasse para a empresa. A garantia dos 30 dias, é a confianga, a confiabilidade." Enforcement

"E sempre no fio do bigode. No tem contrato, nio tem nada. E mercado mesmo, no fio do bigode.
No méaximo, formaliza em uma mensagem no Whatsapp. Faz uns quatro, cinco anos. Sou bem
P03 fechado com eles. As vezes aparece uma oportunidade de negécio que se for melhor, ai tem que
assistir o abate. Eu acho que fica na propria marca mesmo. Com o F04 e outro sdo os unicos que
eu bato no prazo. Com os menores, ¢ sé a vista."

P06 "O tempo e a reputagdo, so isso. De resto, ndo tem nada."

"E a nota fiscal, ele vai entrar na justi¢a, mas o cara quebrou, ndo tem como pagar, vocé nao vai
P12 receber. O risco ¢ s6 do produtor. Eles ndo tém ndo. Eles podem ter se for vender para fora 14 a
prazo também, ¢ a mesma coisa. E um ciclo."

Fonte: autora.

Por sua vez, no segundo grupo, identificam-se os produtores e processadores
caracterizados em média especificidade de ativos, conforme se observa nos quadros 11 e 12.
Nesse grupo, identificam-se, de acordo com os pressupostos estabelecidos pela ECT
(Williamson, 1996), além da especificidade locacional e temporal, as especificidades: 1.
especificidade de marcas, associada a raga dos animais; 2. especificidade de ativo humano, dado
as parcerias construidas por relagdo de longos anos, que geram confianca no negociador. Sendo

esse ultimo um dos principais fatores considerados pelos entrevistados como gerador de perda
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de valor para uma segunda transacdo, na visao da maioria dos produtores, conforme se

exemplifica pela fala do produtor P15, no Quadro 13.

Quadro 11 — Grupo de produtores: média especificidade de ativos.

Média especificidade (Produtores)*
.. Sistema de - Transmissdo de | Estrutura de | Mecanismos de
Participantes Raca Mensuracio - .
pagamento Informacio Governanca Garantia
An Boi Relatorio de Hibrida
P01 gu,s (Boi Peso morto Medigdo visual; peso Romaneio de |(contrato ticito { Reputacdo; RLP
China)
abate. Whatsapp)
Medigdo visual; peso; dieta; Relatério de Hibrida
Nelore; Angus; . L. N
P02 Peso morto | fotos; acompanhamento de Romaneio de |(contrato tacito { Reputacdo; RLP
Brangus
abate abate. Whatsapp)
Medigdo visual; Peso diario; Relatério de Hibrida Reputagio; Marca;
Nelore; Angus; controle por sistemas; . L. RLP; Estado (Notas
P04 h Peso morto . Romaneio de |(contrato tacito .
Pardo Suigo rastreabilidade; Fiscas;
abate. Whatsapp)** o
acompanhamento de abate Promissorias)
Hibrida
P05 Nelore Peso vivo Medigdo visual; peso ) (contrato tacito { Reputagdo; RLP
Whatsapp)
Nelore: An Medigao visual; peso didrio; Relatoério de Hlbtndta Contrato:
P09 ¢ or-e, . €S | peso morto dieta; rastreabilidade; Romaneio de (contrato 0n~ra 0
(Boi China) . formal - Reputagio; RLP
controle por sistemas abate.
volume)**
P10 An p " Medigao visual; peso; Iljelatonf) C:ie glbl:d;i Contrato;
gus €s0 morto rastreabilidade omaneto de (Contrato Reputagdo; RLP
abate. formal)
Hibrida
P11 Nelore Peso vivo Medigéo visual; peso ) (contrato técito Reputagdo; RLP
Whatsapp)
Medicio visual: ) Relatério de Hibrida
P14 Nelore; Angus | Peso morto ¢ lcio v;?;{?i’ dpeso, Romaneio de |(contrato tacito RLP
rastreabriidade abate. Whatsapp)**
Angus; Red Mediciio visual: . dieta: Relatério de Hibrida
P15 Angus; Peso morto | * o0 6% \glsus.;.ge(slo, %1 Romaneio de (contrato tacito { Reputagio; RLP
Aberdin Angus rastreabiiidade abate. Whatsapp)
Relatorio de Hibrida
Sem raga . e . . N
P18 especifica Peso vivo Medigdo visual; peso Romaneio de |(contrato tacito Reputagdo; RLP
P abate Whatsapp)
Feedback de
Sem raga . . . . . -
P20 , Peso morto | Medigdo visual; peso; dieta clientes Hierarquia. Reputagio; RLP
especifica
(agougues)

*Média especificidade: produtores que perdem valor ou encontram dificuldades ao vender para outros agentes.

**Vendem para o frigorifico FO7, mas, a relagdo é com o corretor.

Fonte: autora.
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Quadro 12 — Grupo de processadores: média especificidade de ativos.

Média especificidade (Processadores)*

a5 Sistema de < Transmissio Estrutura de Mecanismos de
Participantes Raca Mensuracao . .
pagamento de Informacio Governan¢a Garantia
Medigdo visual;
peso; Fot
otos e .
acompanhamento de Hibrida (contrato
F02 Angus Peso vivo P . |feedback sobrea| |, . ( Reputagdo; RLP
abate; exames pré- . tacito - Whatsapp)
. N qualidade.
abate; classificagéo
pos abate
Nelore: A Mefilgao vlsual;, Relatério de b .
F03 elore; . neus Peso morto peso; ex@es pr?— Romaneio de | 1 rida (contrato Reputagdo; RLP
(precocidade) abate; classificagdo abate tacito - Whatsapp)
de carcaga pos abate ’
Medigéo visual,
peso;
Ragas destinadas a acompanhamento da .
N Relatorio de . ~
corte e apenas de produgio; . Hibrida (contrato | Reputa¢do; Marca;
FOs5 Peso morto . Romaneio de
produtores rastreabilidade; abate formal - cota) RLP
cooperados exames pré abate; ’
classificagdo de
carcaga pos abate
L. Medigéo visual, L.
Nelore (animais . Relatorio de -
peso; exames pré- . Hibrida (contrato N
F06 castrados ou Peso morto . - Romaneio de | , . Reputacdo; RLP
abate; classificacdo tacito - Whatsapp)
confinamento) X abate.
de carcaga pds abate
Medigdo visual,
peso;
ammpanga“}e‘_‘“’ da | Relatério de Hibrida (contrato | Reoutacio: Marca
F08 Nelore; Angus Peso morto pro 1.1Q'ao, Romaneio de | |, 1 rida (contrato cputagao; Marca,
rastreabilidade; abate tacito - Whatsapp) RLP
exames pré abate; ’
classificacdo de
carcaga pos abate

*Média especificidade: agentes que possuem critérios especificos para a compra de gado.

Fonte: autora.

Além disso, no caso dos produtores P02, P04, P09, P10, P14, P20, identifica-se a
especificidade de ativos dedicado, relacionada ao alto volume de entrega e a producdo dos
animais direcionada para o comprador parceiro, o que representaria uma dificuldade na venda
para outros processadores. Em particular, o produtor P20 se enquadra em média especificidade
por destinar toda a sua producdo aos agougues da sua regido, perdendo valor caso entregue para
frigorificos. O entrevistado engorda os animais de modo a atender as exigéncias dos agougues
e, em caso de venda para o frigorifico, existe a perda de valor, dado que seus animais nao
possuem uma raga especifica, e o frigorifico ndo pagaria o valor necessario para pagar seus

custos com a dieta dos animais, principalmente, conforme sua fala no Quadro 13.

Nesse grupo, a especificidade se eleva, pois, além de se observar os requisitos minimos

de qualidade — como peso e cobertura de gordura — outros critérios passam a ser identificados
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na negociagdo entre os produtores e processadores. Tais critérios sdo: raga; precocidade; cor e
uniformidade no acabamento e cobertura de gordura; rastreabilidade; boas praticas de manejo.
Configura-se, portanto, de acordo com o racional da teoria, uma relagdo de maior dependéncia
bilateral entre os agentes, dado o aumento na especificidade, que pode influenciar no aumento

os custos advindos da protecdo contra comportamento oportunista (Williamson, 1985; 1991).

J& os processadores desse grupo adotam critérios especificos no momento da compra do
gado para abate, como, por exemplo: animais de confinamento; animais de produtores
cooperados; animais castrados; peso; idade (precocidade); animais de ragas Nelore, Angus ou
outras destinadas ao corte e “Boi China”!3. A fala do frigorifico F03, no Quadro 13, exemplifica
essa posicao. Ou seja, sdo frigorificos e cooperativas que encontram outros produtores com as
caracteristicas necessarias para a compra do gado, mas que podem enfrentar dificuldades
iniciais em termos de negociacdo, garantia de qualidade dos animais e cumprimento de critérios

definidos por certificagdes, como ¢ o caso do processador FO8, por exemplo.

Observa-se que, nesse grupo, os produtores e processadores buscam firmar parcerias,
evitando transacionar com agentes diferentes e priorizando a compra ¢ a venda de gado para
abate dentro da parceria, conforme as falas dos produtores P11 e P15, no Quadro 13. Nesse
sentido, os produtores vendem, preferencialmente, somente para o mesmo frigorifico ou
cooperativa e, da mesma forma, os processadores compram dos mesmos produtores, com
frequéncia recorrente. Essas parcerias sdo firmadas considerando a reputagao estabelecida entre
os agentes, o valor da arroba pago pelos animais e as especificidades ja apresentadas,
configurando a estrutura de governanca hibrida para coordenar a transagdo, o que ratifica
Williamson (1985, 1991). Ainda assim, a negociagdo por prego ¢ frequente e acontece a cada
transacdo, todas as vezes em que os animais sdo comprados, para a maior parte dos

entrevistados, dada a variacdo de pre¢o no mercado (incerteza).

No entanto, mesmo existindo essa relagdo firmada entre os agentes, a transacdo ¢é
coordenada, na maioria dos casos, somente por um contrato informal, tacito'4, dado que as
informagdes de compra e venda sdo formalizadas somente por conversas, normalmente por

WhatsApp, conforme explicita o produtor 18, em sua fala no Quadro 13. Excecgdes a esse caso

13 De acordo com os entrevistados, o “Boi China” € o tipo de animal que apresenta os critérios de qualidade ja
destacados, mas ¢ um animal que produz uma carne mais magra, com menor cobertura gordura, quando comparada
com as carnes comercializadas no Brasil, geralmente da raga nelore.

4 Considerando os conceitos discutidos por Barzel (1997), esse tipo de contrato se relaciona as promessas
implicitas feitas entre os agentes, em seus acordos, ndo sendo formalizado e ndo carregando o carater do direito
legal como um mecanismo de garantia.
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sd0 o produtor P09, que possui um contrato formal de volume com o frigorifico F04, o produtor
P10, que estabelece contrato de compra e venda com uma cooperativa de abate, certificada em
animais da raca Angus, e a cooperativa FO5, que estabelece contratos formais somente para a
aquisi¢do de cotas de seus cooperados. Nesses casos, conforme se observa pela fala dos
produtores, no Quadro 13, a negociacdo por preco ndo ¢ frequente e acontece somente quando

os contratos sdo estabelecidos.

Nota-se que os produtores P04 e P20, investem ainda em iniciativas de integracdo
vertical, buscando conseguir um valor maior na venda dos animais para abate. No caso do
produtor P04, a maior parte de sua producdo ¢ vendida para o frigorifico FO4. No entanto, de
acordo com sua fala, no Quadro 13, os animais com qualidade superior, que ndo seriam
valorizados corretamente pelo frigorifico, em sua visdo, sdo vendidos diretamente para
boutiques de carne por meio de uma cooperativa criada por ele e por outros produtores de sua

regido.

No caso do produtor P20, ¢ realizada a integracdo do segmento de distribui¢do, dado
que esse agente terceiriza o abate e vende a carne desossada, em agougues de sua regido. De
acordo com a fala do produtor, a transagao com os agcougues ¢ coordenada pela estrutura hibrida.
A venda para o frigorifico ¢ de forma esporadica e ¢ vista, pelo produtor, como a ultima opg¢ao.
Esses sdo dois casos de produtores que utilizam da hierarquia como uma forma de se proteger
contra perdas advindas do comportamento oportunista (Williamson, 1991), e em busca de

garantir maior valor na transacdo, dado a variagdo na especificidade dos ativos transacionados.

Seguindo o racional da ECT, considera-se que existe o alinhamento definido por
Williamson (1991), de modo que a elevagdo no grau de especificidade de ativos se combina
com o uso de formas mais complexas para a coordenacdo. Nesse caso, as transagdes desse grupo
sdo coordenadas pela estrutura hibrida, como se espera pela ECT. Mas, essa transa¢ao, na maior
parte dos casos, ¢ coordenada por um acordo verbal entre os agentes e o contrato formal ¢
utilizado somente em casos especificos, alinhando-se ao pressuposto da teoria. Esse ¢ um dado
que ratifica estudos empiricos anteriores ja realizados no SAG (Oliveira et. al, 2019;
Guimaraes et. al., 2020), em que se identifica o predominio de relagdes informais de parceria

entre o segmento produtor e processador desse sistema.

Ao se considerar a ECM, nesse grupo, a mensuracao ¢ realizada, pela maioria dos
entrevistados, pela medigdo visual e acompanhamento de peso dos animais, assim como no
grupo 1, conforme a fala do produtor P11, no Quadro 13. No entanto, existem casos em que se

utilizam outras tecnologias associadas, como o ultrassom de carcaca, brincos para
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rastreabilidade e uso de sistemas para o controle do indice GMD dos animais (Ganho Médio
Diario), como exemplifica a fala do produtor P09, no mesmo quadro. No caso dos
processadores, ¢ realizada também a classificagdo de carcaga pos-abate, que influencia na
remuneragdo para o produtor, de acordo com a qualidade da carne, seguindo os critérios de
peso, cor, idade, acabamento e cobertura de gordura'>. Além disso, os processadores FO5 e FO8
realizam o acompanhamento da produgdo, visitando periodicamente as propriedades e

orientando os produtores.

Na maior parte dos casos, a transmissdo da informacao ¢ feita por meio do Relatorio de
Romaneio de Abate, especialmente nos casos em que se utiliza o sistema de pagamentos com
base no peso morto. Assim como no grupo anterior, essa informagao ¢ somente para conferéncia
e, muitas vezes, somente ¢ possivel renegociar, ou buscar maiores ganhos, na proxima
transacao. Como uma excecao, destaca-se que o produtor P20 recebe a informagao diretamente
dos acougues, especialmente nos casos em que a qualidade da carne ¢ diferente da esperada.
Ainda assim, mesmo recebendo as informagdes pelo relatdrio, os produtores P02 e P04 realizam
o acompanhamento de abate, como uma forma de garantir que os descontos serdo aplicados de
forma justa apos o abate, configurando custos com dupla mensuracdo para a garantia dos

direitos de propriedade, de acordo com os pressupostos da ECM (Barzel, 1982; 2005).

Outra exce¢do ¢ o caso do frigorifico FO2 que, mesmo utilizando do sistema de
pagamentos com base no peso vivo, informa aos produtores o resultado pds-abate com imagens
e feedbacks sobre a qualidade dos animais. Na visdo do entrevistado, essa ¢ mais uma forma de
estreitar o relacionamento, estabelecer maior confianga com o produtor e incentivar a produgao
de animais de maior qualidade, conforme sua fala no Quadro 13. Além disso, quando vende
para outros frigorificos maiores de sua regido, esse entrevistado também acompanha os abates

e fornece a informacao aos produtores.

Sendo assim, com exce¢do dos participantes P09, P10 e FO5, que possuem contratos
formalizados como mecanismos de garantia — com reforco do Estado — a estrutura de
governanga hibrida, na maior parte dos casos, ¢ reforcada, principalmente, pela relagdo de
longo-prazo entre os agentes. Conforme se observa pela Figura 19, todos os agentes

pertencentes ao grupo de média especificidade consideram a RLP como a principal garantia na

15 De acordo com os dados da pesquisa, a cobertura de gordura se refere a camada externa de gordura visivel nos
animais e na carne. Ja o acabamento de gordura se relaciona a outros critérios como: uniformidade na cobertura,
cor e espessura da gordura, além da gordura distribuida internamente na carne (marmoreio). O acabamento pode
ser medido, de forma mais efetiva, apds o abate ou com o uso de tecnologias como o ultrassom de carcaca.
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transacdo, de modo que, na maioria desses, identificam-se parcerias de mais de 20 anos entre o
mesmo produtor e o mesmo processador. Além desse mecanismo, o capital reputacional dos
agentes e a marca dos processadores sdo outros dois fatores considerados para a protecao e

garantia dos direitos transacionados.

Considerando que, na otica da ECM, a escolha dos mecanismos de garantia ¢ feita de
forma a se minimizar a perda de valor, sujeito a captura por um dos lados da transacdo. Na
auséncia do Direito Legal, tratado por Barzel (1997), a prote¢do do valor transacionado
acontece somente pelo lado do Direito Econdomico, apoiada na relagdo de longo-prazo (Barzel,
2005; Zylbersztajn, 2018). Ratificando a teoria, os produtores e processadores usam de
promessas implicitas ou explicitas acerca da qualidade e dos acordos estabelecidos na
transacdo. No entanto, dada a falta do contrato formalizado, ndo se reduzem os custos
associados a produg¢ao da informacao e custos com dupla mensuraciao, mesmo que se identifique
a transmissao de informagdo entre os segmentos produtor e processador. Diferente do grupo
anterior, essa situacdo pode ser ainda mais problematica nesse grupo, considerando que o
aumento na especificidade do ativo, expde os agentes a maiores riscos de apropriagdo de valor,

advindos do comportamento maximizador implicito nos agentes (Barzel, 2005).
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Figura 19 — Rede Atlas.ti: coordenagdo em média especificidade de ativos.
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Quadro 13 - Principais falas: participantes - média especificidade de ativos.

Média especificidade

Categorias de

Participantes Destaques e
P q analise

"A gente precisa para nossa linha de produto de produtores com confinamento. Entdo a gente
FO3 compra muito pouco de produtor que ndo tem confinamento. Entdo, condi¢do sine qua non para
entrar no programa, tem que ter confinamento, uma terminagao intensiva."

"Se ele ndo vier buscar, eu vou procurar outro frigorifico e ai com certeza vai querer comprar, mas
talvez em um preco um pouco menor, porque ele ndo vai ter o mercado que esse frigorifico tem
para entregar o meu produto. Ai, com certeza, vai diminuir um pouco o prego. Porque perder é Especificidade
uma coisa, deixar de ganhar ¢ outra." de ativos

P15

"Af esse (dos agougues), eu sou totalmente dependente. E até contraditorio, eu tenho para onde
fugir, mas 100% do que eu produzo, vai para eles. Porque eu esmago minha margem e a tltima
P20 alternativa ¢ vender para o frigorifico. Eles que escolhem, j4 me mandam mais ou menos como
querem e a gente ja vai mentalizando o que serve para eles. Eles me passam ¢ eu ja vou
preparando para eles."

"Hoje esta mais facil. Se tem alguma dtvida, eles filmam o lote 14, mandam para mim, troco uma
ideia, mando para o dono. Ou entdo, a gente tem um pessoal nosso de campo também, que vai 14
FO8 avaliar se tiver alguma duvida. Entdo, hoje estd muito mais facil. A tecnologia facilita muito.
Quando ¢ mais longe, por video mesmo. A gente consegue desenrolar uma coisa aqui ha tempos
atras eu talvez precisaria ir 14 ver pessoalmente, seria mais trabalhoso, demoraria mais seis."

"Sim, tudo em sistema. Trabalhamos com o sistema de rastreabilidade. Na verdade, ¢ sempre bom
vocé ter controle de custo, de gasto e tudo. Entdo, nosso gado quando pisa na fazenda ja tem o
registro do peso dele, registra consumo, tudo o que coloca, qual vacina, o dia que aplicou, o dia
que foi pesado, onde que tava, ¢ tudo bem controlado."

P09

Mensuracao
"E no olhémetro. Vocé ja sabe que o boi vai dar mais que o outro no olhdmetro. Porque ¢ um
pouco da experiéncia também que a gente tem. Vocé vai comprar um bezerro, vocé vai saber ja
que ele vai dar um boi pesado, um boi de qualidade e na recria vocé ja vé que ele desenvolve mais
que o outro em questdo de barbela, em questdo de comprimento, de altura. Entdo, a gente vai
passando na balanga, tira os bois mais pesado e nesses bois a gente ja faz o controle de qualidade
por peso e por raga, mas ¢ no olhdmetro e na experiéncia."

P11

"Sempre peso morto. E eu acompanho o rendimento depois, eu olho e sei que vai dar 54, 55% e
P15 tem que mais ou menos fechar. Ele tem que fechar o rendimento. Eu carrego na propriedade, eu
peso na balanga e eu ja sei mais ou menos o rendimento que vai ter que dar."

"Até comercial, que a gente tem que fazer um comercial, deu uma carne boa, eu fago uma
filmagem abatendo, tiro umas fotos e mando para ele para ele continuar fazendo um produto bom.
E se deu ruim, mesma coisa, eu falo: olha, seu gado ndo esta bom, tem que melhorar, desse jeito
ndo compro mais. Faco as fotos e mando para ele."

F02

"Isso, me manda também aquele relatorio que te mostrei. Dai eu tenho o meu funcionario que
acompanha, ele vai, ele entra la dentro, fuga, tira foto, esse ¢ contratado meu e fica 14 dentro so
para me manter informado. E mais eficiente que todos os outros. Ele fica l4 para conferéncia, e ele
P04 briga, ele manda parar o abate, faz confusao, ele esta 14 para me defender. Eu pago para ele meio
quilo de carne por animal abatido. Ele tem essa participagdo. Para me proteger e ndo perder tanto.
[...] Quem classifica ¢ o frigorifico, entdo quando esta interessante, a classificagdo ¢ boa. Quando
ndo esta interessante, o mercado esta bom, ai ela cai."

Transmissdo da
informagdo

"No peso morto, € mais especifico, ele vai te dar um relatério falando sobre cada animal, quantos

P05 . . N .
deram abaixo ou no peso, cobertura de gordura. No peso vivo, ndo passa nada disso."

"Na verdade, o romaneio vem didrio e se tiver alguma reclamacgao pra fazer ja faz no dia. Nao tem
P09 muito como debater, porque ja foi. Ai depois entra a negocia¢ao, na proxima tem uma conversa
diferente. A gente arruma na proxima."

Continua na proxima pagina [...]



Quadro 13 - Principais falas: participantes - média especificidade de ativos (continuagdo).

F02

"Olha, ndo sei se a capricho da gente, mas eu falo onde a gente entra ndo sai. Porque a gente paga direito,
paga em dia, se esfor¢ca a0 maximo, se o pecuarista tiver 1 so cabega, eu vou buscar. [...] eu fago uma
lista e gravo os que nao vou mais comprar. Entdo, a preferéncia ¢ comprar desses que sdo caprichosos ¢
atendem no que a gente precisa."

FO3

"A gente acompanha o produtor na produgdo dele, entdo ¢ um pouco diferente. Os nossos técnicos estdo
na propriedade, estdo acompanhando, ajustando a nutri¢do, vendo o racial, tendo esse acompanhamento
mais proximo. E ai quando o produtor tem animal proximo de retirada, ele faz a escala dele, escala o
animal e ai a partir desse momento ja esta escalado e quando chegar a semana de retirada, ja encaminha o
caminhdo 14 para fazer a retirada do animal."

P04

"Nos vendemos juntos para boutiques de carne em Campo Grande, ja vendemos em Sdo Paulo. Entdo, o
que acontece com o F04, ele quer pagar prego de commodities, ¢ o padrdo. Quando a gente vai negociar
com eles, eles que ddo o prego e vocé ndo consegue agregar mais. Vocé faz um animal caprichado.
Ontem mesmo eu abati cooperativa e no F04. Entdo, nés conseguimos um valor maior, um valor
agregado. Ah, o FO4 paga. Paga sim, certo? Mas nio o que realmente ¢ merecido".

P09

"S6 um, s6 o F04. Hoje ¢ s6 ele. Com eles ndo tenho contrato de exclusividade. Mas, assim, como eles
pagam diferencial pelo tanto de gado que nds entregamos, nio compensa ir atras outro. E uma troca,
porque nos temos uma industria que o FO4 ¢ nosso cliente. Esse ano, por exemplo, eles fizeram uma
demanda maior, entdo eles pediram mais boi e nés demos uma acelerada no processo para conseguir
entregar também. Tem contrato, tem um valor e tem uma bonificagdo a mais do valor da arroba, mas o
valor da arroba, se ndo me engano, ¢ o CEPEA. Ai, nds ndo temos exclusividade, o que nds temos ¢ o
seguinte: até o final do ano nds temos que entregar 120.000 cabegas."

P10

"A gente ndo negocia pre¢o, nem rendimento, nada. Nem pesa os animais na saida. Toda sexta feira eles
mandam uma tabela de prego. Entéo, tem uma atualizagdo na sexta feira, quem abate o gado naquela
semana vai receber aquela tabela. E ai, baseado em cada animal individual, vocé pega um boi amarelo,
um verde, um azul, um vermelho. E extremamente na confianga em confiar que o rendimento ¢ aquele
que eles passaram e o acabamento e as coisas estdo de acordo com o que eles falaram. E comprado uma
vez s6."

P11

"Eu costumo sempre abater com 1 frigorifico so, que ja a gente ja esta acostumado a negociar ha muitos
anos e ja vem negociando e a gente confia no comprador, no dono do frigorifico."

P15

"Ele ¢ quem encontrou um mercado bom para o nosso produto, que conseguiu um prego diferenciado, por
isso que a gente vende exclusivo pra ele. Ja faz um bom tempo que ndo negocio no prego, so se o
mercado mudar muito. Ele sabe da qualidade que nossos animais tem e ai ndo precisa ficar toda semana
negociando."

P18

"E um acordo verbal. Por telefone mesmo, via WhatsApp. Como ele j tem o conhecimento da gente, a
gente conhece eles também, entdo ndo tem muito problema. [...] Aqui no Parana como industria
frigorifica ndo € tantas assim que consegue absorver um volume expressivo, pouquissima gente faz
contrato."

Estrutura de
Governanga

F02

"Eu tenho que comecei junto e esta até hoje e todo dia aparecem novos. A gente tem uma tabela de
cliente grande e antiga, tudo antigo. A grande maioria. Quando a gente se acerta, que combina prego,
aproveitamento, dia de buscar, forma de pagamento. Eu monto uma mensagem: compra confirmada,
pecuarista tal, tantas cabegas, prego por arroba, aproveitamento, pagamento a vista ou a prazo, tudo. E ai
mando, ele da um ok, formalizou ali. Nao tem contrato. E assim, mesmo fazendo dessa forma,
formalizando e ele dando um ok, se o prego do gado sobe nesse intervalo, alguns querem desistir. O que
eu fago? Eu risco da agenda, esses eu ndo dou chance mesmo. E s6 isso, marca, nome, reputagdo. Nao
tem outra garantia nenhuma, ndo tem contrato. E s6 confianga."

FO03

"A gente procura comprar praticamente dos mesmos produtores ali ¢ sempre ta entrando produtor novo.
Mas, dentro dessa caracteristica, muito se repete, muito produtor, tem produtor que produz quase que o
ano todo para nés. Entiio, a relagdo, nesse aspecto é muito, muito positivo. E porque os produtores que ja
produzem o animal para a cooperativa, eles ja tem a caracteristica do animal que a gente precisa. A gente
acaba mantendo e fornece insumos também. Entdo ¢ uma relagdo diferente do que uma relagdo com o
frigorifico propriamente dito."

FO8

"Pela parceria, pela confianga, por esses procedimentos de certificagdo. Ja sabe que os caras tem esses
procedimentos, que atendem o que a gente precisa pela qualidade dos animais. Entdo, pela parceria
mesmo. Tem uns que a gente tem que mandar pelo WhatsApp para ficar registrado 14. Vocé ndo me
ligou, te mandei mensagem aqui. Vai depender, tem uns que por telefone ja resolve, agora tem alguns que
tem que deixar registrado pelo menos WhatsApp."

P05

"Deve ter uns 20 anos que eu vendo s para o FO2. Assim, nesses 20 anos eu vendi pontualmente para
outro, mas 90% ¢é la. E por essa confianga, a firmeza de tudo o que ta combinado. Time que ta ganhando
ndo se mexe. Eu ja cheguei a vender para ele mesmo tendo frigorifico me oferecendo mais por arroba,
mas eu prefiro vender para ele por isso. Pela confianga."

P10

"Acredito que, pela historia da cooperativa, a maneira como a cooperativa funciona, ela foi feita
justamente com esse objetivo, de uma maneira de escoamento de produgdo correto, de carne de
qualidade. Entdo, a gente confia muito, principalmente nos fundadores da cooperativa. Sdo pessoas ja de
idade, mas que tocam a cooperativa até hoje. E muito baseado na confianca."

P11

"E uma coisa assim, uma parceria que a gente tem e ja ha muitos anos eu vendo para o F02. Ele era
comprador de um frigorifico. Hoje ele ja tem o frigorifico dele e a gente foi adquirindo experiéncia e
confiabilidade nele. E amigo, além de tudo é amigo da gente e conhece meu rebanho."

Mecanismos de
Enforcement

Fonte: autora.
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Por fim, no ultimo grupo, apresenta-se o produtor/processador FO7, enquadrado como
de elevada especificidade de ativos, pois produz e comercializa carne de animais da raca Wagyu
e cruzamentos de Wagyu com Angus, conforme se observa nos dados do Quadro 14. Esses
animais sdo considerados ativos de elevada especificidade e elevado valor, exigindo uma
producdo altamente padronizada e controlada nas etapas de cria, recria e engorda. Sao
caracterizados, portanto, além da especificidade locacional e temporal, j4 abordados nos outros
grupos, a especificidade de marca, atrelada a ragca dos animais e a especificidade de ativo
dedicado, dado que exige investimentos que s6 sdo recuperados com a comercializa¢gdo da raga
Wagyu. Nesse grupo, considerando que se produz para um publico especifico e existe alta
possibilidade de perda de valor para uma segunda transagdo, seguindo os pressupostos de

Williamson (1985; 1991), justifica-se sua caracterizagdo em elevada especificidade.

Quadro 14 — Produtor/Processador — elevada especificidade de ativos.

Elevada especificidade (Produtor e Processador)*
e St Raca Mensuragdo Transmlssa? de Estrutura de Mecanlsm?s de
Informacio Governanga Garantia
Controle desde a
inseminagdo de Produgdo de
bezerros informacgdo desde as
Wagyu; Wangus | (padronizagdo); peso etapas iniciais; . . Enforcement
F07 o . Hierarquia .
(Wagyu + Angus) diario - GMD; necessidade de interno
Ultrassom de controle para
carcaca; Controle da padronizagao.
dieta.

*Elevada especificidade: producdo altamente padronizada, com perda de valor na transagdo com outros processadores.

Fonte: autora.

Conforme a fala 8 do entrevistado FO7, no Quadro 15, a venda desses animais em
frigorificos ndo ¢ uma opg¢ao, dado seu alto valor agregado e a busca por maior rentabilidade.
Na visdo desse participante, a produgdo desses animais exige um tipo de investimento que nao
seria pago na venda para abate em frigorificos. Além disso, o processo produtivo exige o
controle — medi¢do — desde as etapas iniciais, na cria, até a etapa de distribuicdo para o
consumidor final, conforme a fala 01 desse agente, no Quadro 15. Pelo olhar da ECT, portanto,
esse ¢ um ativo de elevada especificidade porque existe a perda de valor para uma segunda
negociacdo, nos termos de Williamson (1991). Pelo lado da ECM, esse ¢ também um ativo de
elevado valor, que carrega caracteristicas de atributos dificeis de se mensurar e sujeitos a

captura em dominio publico (Barzel, 2005).

Portanto, esse agente ¢ responsavel pela producdo, nas etapas de cria, recria e engorda

e pela distribui¢do das pecas de carne ja embaladas ao consumidor, sendo o abate terceirizado



107

para um frigorifico de sua regido. Somente a etapa de cria ¢ realizada por produtores parceiros,
mas ¢ controlada pelo entrevistado, que fornece os embrides e as matrizes. Nesse caso, a
estrutura de governanga adotada é a hierarquia, uma vez que as etapas de producdo e
distribuicdo sdo internalizadas e a transacdo ¢ feita diretamente com consumidores e
distribuidores, no varejo. De acordo com o entrevistado, a escolha pela integracdo vertical partiu
de um planejamento inicial, considerando sua experiéncia no mercado frigorifico, como uma
estratégia para garantir maior rentabilidade sobre a sua producdo. Considera-se que essa foi
uma escolha advinda da busca por protecdo contra comportamento oportunista e uma estratégia
de maximizagdo de valor, dada a elevada especificidade do ativo, ratificando os pressupostos

da ECT e da ECM (Williamson, 1985; 1991; Barzel, 2005).

No caso do entrevistado F07, a producdo e comercializagdo de um ativo de elevada
especificidade e elevado valor, com diferenciacdo no mercado justificou a manutengdo da
estrutura verticalizada, assim como Williamson (1985; 1991) indica. Conforme se observa pelas
falas 09 e 10 do entrevistado, no Quadro 15, o custo burocratico da hierarquia ¢ compensado
pela maior margem recebida na venda das carnes. Evita-se, assim, a possibilidade de
comportamento oportunista por parte de frigorificos que poderiam buscar se apropriar da renda
pela comercializagdo de um produto de maior especificidade sem o devido pagamento. Sendo
assim, para esse participante, a hierarquia ¢ considerada como uma das unicas formas de se
garantir uma remunerag¢ao justa sobre a sua producdo e maior rentabilidade, além de assegurar

a padroniza¢@o na entrega final da carne bovina ao consumidor.

Além disso, facilitada pela hierarquia, a mensuracdo acontece desde a inseminagao dos
animais, na cria, visando a padronizacdo do rebanho até a coleta de feedbacks dos
consumidores, na comercializagdo da carne, ratificando os pressupostos da ECM (Barzel,
2005). Nota-se, que a principal etapa de medicdo acontece na cria, por meio do ultrassom de
carcaga para a selecdo de matrizes e sdo controlados, diariamente, na propriedade, o indice
GMD dos animais, a dieta e o peso. De acordo com o entrevistado, ¢ uma etapa que ndo gera
problemas, no entanto, o custo do ultrassom por animal passa a ser elevado, conforme a
assertividade na selecdao desses animais diminui, especialmente quando se considera a compra

de matrizes fora de seu rebanho.

De forma semelhante, a padroniza¢do dos animais e a transmissdo da informagao sao
também facilitadas pela hierarquia, conforme se espera pelo racional da ECM (Barzel, 1982,
2005; Zylbersztajn, 2005; 2018). Por internalizar as etapas de producdo, processamento e

distribui¢do, o participante FO7 controla e tem acesso a informagdo desde as etapas iniciais,
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facilitando a transmissdo da informag¢do e a padronizagdo do rebanho. Internamente, a
informagdo ¢ coletada e controlada por meio de sistemas e ¢, periodicamente, compartilhada
com o restante da equipe em reunides entre os gerentes e encarregados da propriedade. Além
disso, existe também o acesso direto a informagdo passada pelo consumidor final, o que
possibilita correcdes e melhorias constantes. Ainda na visdo do entrevistado, essa ¢ uma
informagdo que dificilmente chega até o produtor que produz e comercializa os animais para

abate em frigorificos e cooperativas, no mercado ou na estrutura hibrida.

O caso desse entrevistado ratifica os pressupostos da ECM, ao demonstrar que
transacdes envolvendo ativos de valor, de dificil mensura¢do e dificuldades associadas a
transmissdo da informagao sdo mais eficientemente controlados pela hierarquia (Barzel, 2005).
Os processos de mensuracdo e de transmissdo da informacgdo sdo facilitados pela estrutura
hierarquica, dado que o controle sobre a informagdo em cada etapa do processo e sobre os
direitos de propriedade passam a ser internalizados. Como uma consequéncia do controle
interno, identifica-se a redu¢ao dos custos com dupla mensuragao observados nos outros grupos
e menor perda de valor na comercializagdo, possiveis nas estruturas de mercado e hibrida

(ECT), em convergéncia com os pressupostos da ECM.

De acordo com as falas 13 e 14 do entrevistado, no Quadro 15, e conforme se representa
pela Figura 20, o mecanismo de garantia adotado ¢ o enforcement interno, com reforgo do
Estado, explicitado pela relagdo de emprego (contrato de trabalho) entre o processador FO7 e
seus encarregados, na propriedade. De acordo com o participante, a verticalizagdo facilita o
controle do processo produtivo e a garantia de que as etapas de produ¢do serdo executadas de
forma a assegurar a venda de uma carne padronizada e na qualidade esperada. Por necessitar de
maior controle, essas sdo etapas que dificilmente seriam realizadas em estruturas como no
mercado ou na hierarquia, assim como se define pelos racionais da ECT e da ECM, em

Williamson (1985) e Barzel (2005).

Nesse sentido, de acordo com os dados da entrevista, o controle interno garante, ao
mesmo tempo, protecdo de valor, maior padronizag¢do, maior qualidade, confianga de que o
processo sera executado de forma adequada, acesso a informagdo e maior rentabilidade. O
acesso a informagdo, por sua vez, reflete na tomada de decis@o estratégica, em melhorias no
processo produtivo e na garantia do direito econdmico de propriedade. Para o participante FO7,
portanto, essas sdo algumas das vantagens que justificam os custos associados ao controle

interno, em consonancia ao explicitado pela ECT e pela ECM.



Figura 20 — Rede Atlas.ti: coordenag@o em elevada especificidade de ativos.
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Fonte: autora.
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Quadro 15 — Principais falas: participante — elevada especificidade de ativos.

Elevada especificidade

Categorias de
analise

Participante

FO7 Destaques

"O manejo ¢ totalmente diferente de uma propriedade convencional, porque se vocé for pensar
numa galera que so abate a carne comum, eles usam, as vezes pedago de pau e bate para tocar o
gado na mangueira, porque ele ta vendendo quilos de boi vivo. Como meu negdcio ¢ a carne, o dia
a dia aqui, esses animais ndo podem se estressar, esses animais ndo podem ter tanta lama, porque
vocé ndo vai deixar a carne mais rigida. Esses animais ndo podem receber pancada de forma Especificidade
alguma, porque sendo vai criar coagulo 1a na carne e eu ndo vou conseguir vender aquela pega, de ativos
entendeu? Entéio, o manejo de bem estar aqui dentro ele ¢ totalmente diferente. Até no embarque
eu ndo posso soltar uma porteira no lombo do animal, porque eu vou acabar com o contra filé do
animal. Entdo as preocupagdes com qualidade em todas as etapas elas sdo muito maiores, porque
sendo eu estou prejudicando no produto final."

Fala 1

"Aqui a gente tenta a0 maximo comegar certo. Entdo, por exemplo, no final, se padronizar nutri¢do
e idade, principalmente, a gente consegue ter sabor ¢ maciez ja meio que padronizado, o que vai
diferenciar de um animal para o outro, ¢ principalmente o grau de marmoreio, que ai o cliente
compra com os olhos. Para conseguir minimizar também essa variabilidade, nds investimos muito
em ultrassom de carcaga antes do animal entrar aqui. Entéo, o animal na desmama faz um
ultrassom de carcaga e enxerga. Entdo, se o animal td com marmoreio 3 na desmama, entdo eu sei
que quando eu for matar ele, ele vai ter marmoreio 5 pra cima, que é o que o consumidor final
quer. Entdo a gente usa tecnologias pra tentar mensurar a0 méximo isso. Depois. E um costume
muito legal assim, desde o comego do negécio, que ¢, pedir o feedback, sabe? Entdo a gente
entregou, espera o cliente fazer e depois manda mensagem. Entélo, a mensuragéo, ela sempre foi
muito linkada ao cliente final de ter esse feedback e até hoje a gente teve s6 um feedback
negativo."

Fala 2

- . o . . . Mensuragao
"Nao existe a possibilidade da gente botar um animal aqui dentro sem avaliagdo. Porque o nosso i

rebanho ¢ muito pequeno, se a gente tiver s6 25% de assertividade igual ¢ a média nacional,

Fala 3 imagina, eu vou ter muito mais clientes insatisfeitos do que satisfeitos, né? E ai a minha base, que
¢ padronizagdo, vai por agua abaixo. Entdo ndo existe a possibilidade de entrar um animal que nio
¢ avaliado."

"O custo do ultrassom ¢ R$40,00 por animal. S6 que o problema do Brasil hoje ¢ a qualidade do
rebanho. Entdo, quando a gente vai comprar novas matrizes que ndo vém desse sistema que a gente
ja faz, que ai a assertividade ¢ quase que 100%, de 100 animais, a gente s6 tira 25, a média ¢ 25%.
Fala 4 Entdo, eu paguei R$40,00 sobre 100. S6 que depois eu tive que diluir esse custo s6 em 25. Entdo
eu fui para um custo de R$170,00 por animal, ai ja comega a ficar um pouco mais caro. Se fosse
uma assertividade maior, continuaria com o custo baixo, mas eu consideraria hoje um custo
relativamente alto."

"Cada vez ele vai ter um produto mais padronizado. Mas pra gente isso também ¢ muito bom,
porque a gente consegue tomar decisdes baseado em dados. Quando vocé s6 abate, sdo niimeros
mascarados. Rendeu 51%. E a tltima informagio que vocé vai ter. Agora, o que aquilo se
transformou de dinheiro depois que vocé entregou, vocé ndo tem mais informagao. Entdo, acho
Fala 5 que pra quem ¢ verticalizado ¢ facilitado sim. Vocé ter mais informagdes e buscar cada vez mais
ter informagdes de qualidade, com confianga. O problema da informagéo é quando ¢ aquela
informag@o errada, toma a decis@o errada e segue no erro. Entdo eu acho que pra produgdes
integradas a informagdo, o uso de informagéo, eu acho que ¢ bem mais facilitado do que o sistema
tradicional."

"A parte operacional, por exemplo, do trato, que é um software. E o melhor software hoje no
Brasil, esta nos grandes confinamentos, é o que a gente ja usa mesmo bem pequeno. Entdo assim, |Transmissido da
a parte de trato e custos, ¢ langado diariamente pelo nosso gerente, entdo joguei 12 quilos e meio informagao
de ragdo para essa baia. Entdo tudo ¢ pesado e tratado e informado pelo sistema e o proprio sistema
vai fechando os custos desse animal e quando faz a parte da venda entdo eu espero abater, desossar
tudo certinho, ai eu vejo quanto que rendeu cada cabega daquele lote, jogo isso no sistema

Fala 6 também. E ai ele me da toda a rentabilidade, toda lucratividade. E isso sempre ¢ compartilhado.
Paralelo a isso, a gente tem o desempenho produtivo. Entdo ¢ feito a pesagem que da ai, eu, o
gerente, mais um funcionario que a gente faz. No final, eu venho aqui, apura os resultados e eu
compartilho com a equipe. Até para a gente saber, a gente esta atingindo as metas que a gente
tinha de desempenho? Nao, o que ta acontecendo, né? Entdo, isso ¢ mensurado a cada 14 dias na
propriedade e é compartilhado com a equipe para saber se o sucesso ou fracasso. Todo mundo é
responsavel por aquilo."

Continua na proxima pagina [...]
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Quadro 15 — Principais falas: participante — elevada especificidade de ativos (continuagao).

Fala 7

"Ela ¢ 100% minha. A unica etapa do processo produtivo que eu ndo consigo fazer aqui ainda, mas
ja estou estruturando isso, ¢ a cria. Entdo o que eu fago, para ndo perder padronizagdo genética,
enquanto eu td engordando as fémeas, eu fago fertiliza¢do in vitro nelas, eu aspiro os ovos delas,
fecundo os embrides e eu coloco em propriedades que tem aqui perto, em barriga de aluguel, e no
momento da desmama, depois de dez meses de gestacdo e oito de cria, ele retorna pra ca e o ciclo
comega novamente. Entdo assim eu consigo, com essa tecnologia, eu consigo padronizar o meu
rebanho na questdo genética."

Fala 8

"Mas, entdo, eu resolvi verticalizar, porque nas minhas contas do plano de negécio. Era o inico
cenario que fazia sentido em termos de rentabilidade."

Fala 9

[...] "Se a gente esta falando de um boi, que ele vai fazer ai R$2.000,00, né? Ele também ja tem
um ganho muito alto. E o produtor, quanto que ele ganhou entdo? Ele ganhou 200. Entdo, a
industria sempre foi quem ganhou mais dinheiro na cadeia. Se vocé somar ao frigorifico e a
boutique, os caras ganha R$2.000,00 e o produtor ganha 200. E o produtor com essa carne, ele
ficou um ano com esse boi. Quanto que o frigorifico ficou? Uma semana. Quanto que a boutique
ficou, mais uma semana? Entdo quem mais ganhava era quem menos tinha capital de giro
aplicado, né? Entdo, na minha cabega nunca fez sentido eu ficar s com o 6nus. Tem que ficar com
o bonus também, que era a industrializacdo. Entdo o tipo de gado eu acho que ndo. Mas a
estratégia de fazer verticalizado foi que puxou o tipo de gado."

Fala 10

"Assim, sdo maiores. Com certeza, mas vale a pena porque é o que eu te falei, entre ter uma
margem de 200 por cabega sem custo burocratico, e ter uma margem de 2.000 por cabega, tendo
algum custo burocratico, ndo ¢ dificil vocé fazer essa comparagdo. Entdo eu acho que vale a pena.
Eu acho que ¢ um pequeno investimento perante essa multiplicagdo que vocé tem na tua margem."

Estruturas de
governanga

Fala 11

"A forma como um frigorifico normal ou uma cooperativa trabalha, ¢ praticamente impossivel
vocé padronizar. Quando eu trabalho com a verticalizagdo e a nossa genética, ela é toda mapeado.
Entdo eu sei exatamente esse animal o que ele &, filho de qual vaca. Filha de qual genética, né?
Entdo, a gente esta observando aqui que na desossa os animais que a gente usou o sémen do touro
"EWA peiton", eles tiveram uma padroniza¢do muito maior do marmoreio do que do "hometown",
entendeu? Entdo, isso permite que a gente da proxima leva de aspiracdo, a gente utilize muito mais
o peiton do que o hometown . Coisa que o cara que ta produzindo por uma cooperativa nunca ia
ficar sabendo, entendeu? Porque ta tudo no mesmo bolo 14 e ele ndo vai nunca conseguir corrigir
esses pequenos detalhes."

Fala 12

"Acho que tem muita gente boa que poderia estar fazendo a mesma coisa que eu fago. O grande
problema hoje € vocé confiar que essas pessoas vao fazer exatamente aquilo que vocé esta
pedindo."

Fala 13

"A falta de garantia, de profissionalismo de que 14 vai ter todos os manejos igual. Porque é aquilo
que eu te falei. Por que vocé relaxa nas etapas de manejo? Porque nao sou eu que vou vender a
carne. Entdo, quando vocé traz pra casa, a dor é tua. Se eu pecar aqui, eu vou pagar. Entdo vocé
aumenta a sua atencao."

Fala 14

"Eu acho assim, pra projeto de carne, eu realmente ndo consigo ainda no Brasil, na realidade do
Brasil eu ndo consigo imaginar um projeto de altissimo padrdo sendo realizado de outra forma que
ndo a verticalizada. Se fosse no Japdo, num pais que tem uma cultura de fazer exatamente o que
precisa ser feito, ai eu até concordaria."

Enforcement
interno

Fonte: autora.

Partindo do exposto, observa-se que, na maioria dos casos identificados, a coordenagao

das transagdes acontece pela estrutura de mercado, envolvendo ativos de baixa especificidade,

caminha para a estrutura hibrida, com ativos de média especificidade e ¢ internalizada na

hierarquia, quando ativos de elevada especificidade sdo transacionados, ratificando os

pressupostos da ECT. Essas foram categorias codificadas nas entrevistadas e sdo representadas

na Figura 21. Nesse sentido, os dados ratificam a hipdtese de alinhamento de Williamson (1985;
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2000), uma vez que o aumento no grau de especificidade se relaciona com formas mais

complexas de coordenagdo, em busca de prote¢do contra o comportamento oportunista.

Figura 21 — Codificag@o Atlas.ti: estruturas de governanga X especificidade de ativos.

() Grupo: Baixa especificidade = |[J Grupo: Elevada especificidade |} Grupo: Média especificidade
10 265 1 27 16 442
Estruturas de governanga: Hibrido 59 _
Estruturas de governanga: Hierarquia 7 @)
Estruturas de governanga: Mercado 20 ()

Fonte: autora.

Ainda assim, conforme se observa pela Figura 22, a coordenagdo por essas estruturas ¢
combinada com outros mecanismos de garantia, configurando a existéncia multiplos enforcers
na garantia dos direitos transacionados, em convergéncia aos pressupostos da ECM, em Barzel
(2005). De forma geral, na maior parte dos casos, as negociagdes acontecem com base em
acordos verbais, independentemente das dimensdes requeridas. Tanto nos grupos que
transacionam ativos em baixa quanto em média especificidade, identifica-se uma reducao na
complexidade da mensuragdo, com efeito sobre o valor da transagdo e no uso dos mecanismos

de garantia.

Figura 22 — Codificacao Atlas.ti: mecanismos de garantia por grupo de entrevistados e por nivel de
especificidade de ativos.

) Grupo: Baixa especificidade ] Grupo: Elevada especificidade |_] Grupo: Média especificidade
10 265 1 27 16 442

Mecanismos de enforcement: Acordo verbal 39 [ ) [ ) o
Mecanismos de enforcement: Caveat emptor 4 [ ) o
Mecanismos de enforcement: Contrato 8 [ )
Mecanismos de enforcement: Enforcement interno 7 [ ]

Mecanismos de enforcement: Estado 8 [ ) [ )
Mecanismos de enforcement: Reputagdo 32 [ ] [}

Mecanismos de enforcement: RLP 72 [ ] o _

Fonte: autora.

Dessa forma, no grupo dos produtores e processadores identificados em baixa e média
especificidade, esses acordos sdo combinados, principalmente, com mecanismos de garantia de
relacdo de longo-prazo, de reputacao e de marcas dos processadores. Em casos especificos, sao
encontrados contratos formalizados, com a garantia do Estado. No entanto, esses sdo contratos
de volume ¢ ndo incluem as caracteristicas mensuraveis envolvidas nessas transagoes. Por sua
vez, para o agente agrupado em elevada especificidade, identificam-se os mecanismos de
garantia na forma de acordos verbais ¢ RLP, na relacdo entre o participante e seus produtores
parceiros na cria dos animais, além do enforcement interno (integra¢do vertical), nas etapas

seguintes de producdo e comercializagdo. Assim, como se espera pela ECM (Barzel, 1982;
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2005), na medida em que a producdo e a transmissao de informagao tornam-se mais dificeis e
custosas, nesse SAG, mecanismos de garantia mais complexos acompanham as transagoes,

como a relacdo contratual (formal e informal) e o controle interno, associado ao poder de fiat.

Por fim, considerando os pressupostos da ECT, em todos os grupos de entrevistados,
existe o alinhamento entre as estruturas de governanca e a especificidade de ativos, o que
poderia indicar a reduc¢do dos CT e a eficiéncia da transacdo, conforme Williamson (1985)
discute. No entanto, os problemas associados a mensuragdo e a falta de confianga entre os
agentes ainda persistem. Esses problemas geram custos, associados a busca por prote¢do dos
direitos econdomicos transacionados, especialmente para as estruturas de mercado e hibrida,

prejudicando a eficiéncia da transacao.

Na secdo seguinte, os dados apresentados sdo discutidos, considerando a anélise de
eficiéncia das transagdes, a partir do framework teorico-analitico, tratando das proposi¢des, sub

proposicdes e tese.
5.3. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta se¢do, os resultados sdo analisados a partir do framework tedrico-analitico e de
suas derivadas proposi¢des, buscando operacionalizar a discussdo entre os conceitos da ECT e
da ECM. Dessa forma, considerando os estagios de analise do framework, inicialmente, sdo
discutidos os resultados relacionados a especificidade de ativos, principalmente, com o olhar
para a coordenagdo, por meio das estruturas de governanga, conforme o racional da ECT
(Williamson, 1985). Em seguida, sdo discutidos os aspectos relacionados a mensuragdo e a
transmissdo da informagdo, com efeito sobre a protecdo dos direitos de propriedade, por meio

dos mecanismos de garantia, a partir dos conceitos derivados da ECM (Barzel, 2005).

Na Figura 23, apresenta-se o framework tedrico-analitico operacionalizado com as
informagdes do campo empirico. Conforme ja apresentado, cada entrevistado foi associado ao
tipo de estrutura de governanca, partindo, inicialmente, do nivel de especificidade de ativos,
considerando o racional da ECT (Williamson, 1985; 1991). No mercado, estdo representados
os participantes agrupados em baixa especificidade de ativos. Além disso, considerando o
racional estabelecido pela ECM, sdo associados os mecanismos de garantia que suportam essas
transacdes, no caso a relacdo do tipo caveat emptor. No entanto, para essa estrutura de
governanga, além desse mecanismo, outros mecanismos, previstos em Barzel (1982; 2005), sao
utilizados, como a relacdo de longo-prazo e a reputacdo, mesmo que essa se configure em uma

relacdo de risco.
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Figura 23 - Framework tedrico-analitico operacionalizado com as informagdes da pesquisa.
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Fonte: autora.

Por sua vez, na estrutura hibrida, apresentam-se os entrevistados agrupados em média
especificidade de ativos. Essa estrutura ¢é reforcada, principalmente, pela relagdo de longo-prazo
e pelo Estado, para os participantes que utilizam do contrato, ratificando os pressupostos da
ECT e da ECM. Ja na hierarquia, apresentam-se o entrevistado P20, que internaliza a
comercializacdo e vende diretamente para agougues, mesmo em média especificidade, € o
entrevistado FO7. Esse ultimo comercializa um ativo de elevada especificidade (Wagyu) e
vende diretamente para o consumidor final. No caso desse participante, a elevada especificidade
justifica a estrutura de governanga, pelo racional da ECT (Williamson, 1985; 1991), e a garantia
das dimensdes envolvidas ¢ obtida pelo enforcement interno, em convergéncia ao racional

estabelecido pela ECM (Barzel, 2005).

Dado esse contexto, no primeiro estdgio de analise, considera-se a especificidade de
ativos, uma vez que, para Williamson (1985) esse ¢ o principal atributo a ser tratado na analise
de eficiéncia. Nesse caso, as informagdes coletadas no SAG indicam uma mudanc¢a no padrao

minimo de qualidade exigido na transagdo entre o segmento produtor e processador, advinda
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da exigéncia do mercado por carnes de maior qualidade. De acordo com a maioria dos
entrevistados, para que se consigam boas condi¢des de negociacao, ¢ necessario que os animais
apresentem, ao menos, caracteristicas minimas de qualidade, como peso e cobertura de gordura,
que se configuram, conforme eles, como de qualidade padrdo. Ainda para os entrevistados, ¢
justamente a melhoria da qualidade dos animais que facilita a negociagdo para uma segunda
transacdo, sem que haja perda de valor, o que reduz a dependéncia do segmento produtor para
um comprador especifico. Essas caracteristicas permitiram configurar o primeiro grupo de
participantes em baixa especificidade, de acordo com os pressupostos da ECT (Williamson,

1985; 1991; 2000).

Ou seja, sdo produtores e processadores que comercializam animais de qualidade, mas
que ndo estabelecem relacdo de dependéncia entre si. Isso acontece porque os dois segmentos
encontram outras opcdes de compra e venda de gado de corte, dentro desse padrdo minimo
estabelecido, especialmente nas regides em que a demanda por esse tipo de animal € alta. Nesse
caso, a elevag¢do no padrdo geral de qualidade estabelecido para o segmento possibilita que a
transacdo, envolvendo animais de qualidade padrao, seja considerada em baixa especificidade,
dado que ndo existe perda de valor para uma segunda transa¢do, seguindo o racional de

Williamson (1985).

Assim, ¢ possivel concluir, a partir dos dados apresentados, que o aumento na busca de
padrdes minimos de qualidade, pelo segmento produtor, definiu novas configuragdes para os
niveis da especificidade de ativos para o SAG de carne bovina, para esses grupos de
entrevistados. Nesse SAG, considerando as informagdes da pesquisa, a baixa especificidade
pode identificar dois grupos distintos: aquele formado por animais de descarte; aquele com
animais que apresentam os padroes minimos de qualidade, capazes de facilitar a negociagdo e

a independéncia no segmento produtor.

Nesse sentido, o que se observa ¢ um deslocamento do ponto de intersec¢do nas curvas
de andlise das estruturas de governanga, em fun¢do da especificidade de ativos, apresentadas
anteriormente na Figura 2, com base em Williamson (1991). Para esse SAG, de acordo com as
informagdes apresentadas e conforme se observa pela Figura 24, o nivel de especificidade
aumenta de k1 (animais de descarte) para k1’ (animais com padrdes minimos de qualidade) e
se aproxima do nivel k2 (animais de qualidade diferenciada e elevada), possibilitando que a
transa¢do permanega por mais tempo coordenada pelo mercado, de forma eficiente, antes de os
custos se elevarem e mover a coordenacdo, progressivamente, para a estrutura hibrida e, na

continuidade, para a hierarquia.
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Figura 24 — Curvas de analise: estruturas de governanga e especificidade de ativos.
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Fonte: autora com base nos dados primarios e no referencial tedrico.

Para tanto, quando se considera a coordenagdo, os participantes, caracterizados em baixa
especificidade de ativos (nivel kl’), adotam a estrutura de mercado (com frequéncia e
recorréncia). Isso porque buscam a liberdade de negociagdo em busca de melhores pregos e
condi¢des de pagamento, com maior facilidade na adaptacdo auténoma, conforme prevé
Williamson (1985). Ja os participantes do segundo grupo (até k2), optam por menor de
liberdade de mercado (menos incentivos), em busca de maior seguranga na negociacao,

estabelecida pela relacdo de parceria entre os produtores e processadores.

Nessa estrutura, existe maior controle e capacidade de adaptacdo coordenada do que no
mercado, comparativamente, como orienta Williamson (1991). Por sua vez, os participantes
P20, em média especificidade, e o participante FO7, em elevada especificidade de ativos, optam
por menores incentivos e liberdade de mercado, em busca de maior controle interno (poder de
fiat) e maior capacidade de adaptacdo coordenada, quando se compara com o mercado e a
estrutura hibrida. Esse movimento evidencia os pressupostos tratados pela ECT, em Williamson

(1991; 2000), e explicitados pela discussdao de Crook et. al. (2013).

Além disso, os resultados da pesquisa ratificam os estudos anteriores e mais recentes,

demonstrando essa evolucao em termos de coordenacdo e elevagao nos padrdes de qualidade
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da carne comercializada. Conforme se observa, a coordenagdo acontece tanto pelo mercado,
quanto por outras iniciativas de parcerias entre os produtores e processadores, pela estrutura
hibrida, até se alcancar estruturas mais complexas (hierarquia), na medida em que a
especificidade de ativos e os niveis de qualidade exigidos se elevam, assim como propde
Williamson (1991). Nesse sentido, as informagdes da pesquisa apresentam convergéncia com
os resultados ja discutidos pelos estudos de Caleman, Sproesser e Zylbersztajn (2008), Galuchi,

Mozambani e Batalha (2019) e Guimaraes et. al. (2020), dentre outros.

Contribuindo com esses estudos, ¢ possivel concluir, a partir das informagdes
apresentadas e da discussdo tedrica, que o segmento produtor pode estar estabelecendo a
coordenacdo das transacdes e reduzindo parte dos problemas associados a descoordenagdo
nesse SAG. Ao investirem na criagdo de animais com diferentes niveis de qualidade, os
entrevistados do segmento produtor possuem diferentes alternativas para escoar a sua produgao,

em busca de prote¢do e de maximizagao de valor, nos termos da ECM (Barzel, 1982).

Ou seja, dependendo do nivel de qualidade do animal produzido, o produtor pode
escolher destinar a sua venda para o frigorifico ou cooperativas que oferegam o melhor prego e
condi¢des de pagamento, no mercado ou na estrutura hibrida. Além disso, pode ainda optar pela
verticalizagdo na medida em que a qualidade e a especificidade se elevam. Um exemplo que
ratifica essa posicdo ¢ o produtor P04, que divide a sua producdo entre o que serd vendido para
o frigorifico F04, negociado no valor da arroba padrdo de mercado, e o que sera comercializado
diretamente para boutiques de carne, com o preco formado a partir das dimensdes de qualidade,

por meio de uma cooperativa integrada de produtores.

Dessa forma, os dados da pesquisa ratificam o racional primario da ECT, uma vez que
se observa o alinhamento entre as estruturas de governanga e os atributos da transagdo — com
destaque para a especificidade de ativos. Dito de outra forma, na medida em que a
especificidade de ativos se eleva e a dependéncia bilateral se constroi, a governanga se move
progressivamente da relagdo de mercado para a contratagdo na estrutura hibrida, ainda que se
predominem os acordos informais e, em seguida, para a hierarquia, conforme Williamson
(2008) estabelece. Sendo assim, considerando essa mudanca nos niveis de especificidade para
esse SAG, os dados sdo analisados a partir dos estagios propostos pelo framework teodrico-

analitico.

Nesse primeiro estdgio de andlise, a coordenacdo das transagdes poderia ser
considerada eficiente, uma vez que existe o alinhamento proposto pelos conceitos da ECT. No

entanto, mesmo havendo esse alinhamento, ainda permanecem os problemas relacionados aos
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esforcos de se manter a ordem, mitigar conflitos e realizar ganhos mutuos na transagao
(Williamson, 2000). Conforme se observa pelas informagdes da pesquisa, existem problemas
relacionados a performance econdmica na transagao, explicitados pela falta de confianga entre
os agentes sobre a informacao transmitida e sobre a formacao do prego final pago pelos animais.
Nessas transacdes, o comportamento oportunista (Williamson, 1985) ou o comportamento
maximizador (Barzel, 2005), sdo presentes e ja esperados pelos agentes na transagdo, sendo

esse um problema historico relatado e atrelado a falta de confianga nesse SAG.

Sendo assim, sdo identificados custos advindos dos esfor¢os para a protecao dos direitos
de propriedade envolvidos na transagdo, o que orienta o segundo estagio de analise proposto
pelo framework, considerando as condigdes da mensuragdo (facil ou dificil), nos termos
propostos por Barzel (2005). No geral, identifica-se que tanto os participantes que transacionam
no mercado, quantos os que firmam parcerias, na estrutura hibrida, buscam proteger seus
direitos de propriedade a partir da negociagdo com base nas caracteristicas de qualidade dos
animais. Além disso, independentemente dos niveis de especificidade, a mensuracao, tratada
por Barzel (2005), sempre ¢ presente, dadas as exigéncias do ambiente institucional, e dado que
o valor do ativo ¢ formado considerando, na maioria dos casos, os critérios de qualidade,

especialmente no sistema de pagamentos pelo peso morto.

Por isso, considerando os pressupostos teoricos da ECT, em conjunto com os da ECM,
mesmo na estrutura de mercado, existem custos associados a mensuracdo e a transmissao da
informacgdo. O que se identifica ¢ que, na medida em que a especificidade se eleva e as estruturas
se tornam mais complexas, sdo também encontradas formas mais avancadas de medicdo de
qualidade, como o ultrassom de carcagas, o calculo do indice GMD e o controle de
rastreabilidade. Em comum, predomina-se, em todos os grupos, a mensuragdo visual,
considerando a experiéncia dos produtores e compradores, em que sdo avaliadas caracteristicas

fisicas dos animais, antes de se efetivar a transagao.

Para os agentes agrupados em média especificidade, coordenados pela estrutura hibrida,
a medicdo visual ¢ combinada com critérios como o controle do peso, da dieta, de
rastreabilidade e, em alguns casos, o0 uso de softwares especificos e ultrassom de carcaga. Além
disso, os processadores desse grupo trabalham com a classificagdo de carcaca pds-abate, que
influencia no valor pago ao produtor. Por fim, no grupo de elevada especificidade, coordenada
pela hierarquia, a medicdo de qualidade ¢ efetuada e controlada desde a etapa da cria, na sele¢ao
e inseminacao de matrizes, combinada com o ultrassom de carcaga, a analise do indice GMD e

o controle da dieta e dos custos associados, periodicamente, por meio softwares de gestao.
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Assim, como Zylbersztajn (2018) ja indicava, com base nos estudos de Williamson
(2000) e Barzel (2005), no mercado, esse tipo de mensuragdo resolve, uma vez que os agentes
entram em uma relacdo de risco, em busca de maiores incentivos e liberdade. No entanto, essa
mensuracio passa a ser mais custosa (e mais dificil) ao se considerar, comparativamente, as
outras formas de coordenagdo e niveis de especificidade. Em particular, no caso do participante
F07, agrupado em elevada especificidade, a mensuragao passa por um processo mais dificil e

mais custoso do que para os casos de baixa ou média especificidade.

Ainda de acordo com a fala do participante, a mensuragao e a transmissao da informagao
sdo facilitadas pelo controle interno, na hierarquia, conforme se espera pelo racional da ECM
(Barzel, 2005; Zylbersztajn, 2018). Nesse caso, a padronizagdo ¢ controlada pela mensuragao
desde as etapas iniciais de producdo, e a informacgao ¢ transmitida internamente por meio de
sistemas e reunides. Ainda, para esse entrevistado, as melhorias sdo implementadas a partir das
informagdes disponibilizadas pelo proprio consumidor final. Na estrutura hibrida ou no
mercado, esse contexto seria mais dificil e mais custoso. Dessa forma, assim como se explicita
pela Figura 25, em elevada especificidade de ativos, com dificuldades associadas a mensuragao,
a integragdo vertical ¢ adotada como a estrutura de governanga mais eficiente, quando se
compara com as outras estruturas disponiveis para os outros entrevistados do SAG,

confirmando a sub proposic¢ao P1.1, que estabelece que:

P1.1: Em transagdes de média ou elevada especificidade, com dificuldades na
mensuragio, a integracao vertical (hierarquia) ¢ a estrutura mais eficiente para coordenar a

transacgao.
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Figura 25 — Estagio 2 de analise: validagdo da sub proposi¢ao P1.1.

AMBIENTE INSTITUCIONAL

P1.1: Em transag¢des de média ou elevada especificidade, com dificuldades na
mensuracio, a integragao vertical (hierarquia) € a estrutura mais eficiente para
coordenar a transagao.
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@ I Enforcement |
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Niveis de analise:
1 — Estruturas de governanga — Mercado/Hibrida/Hierarquia.
2 — Mecanismos de enforcement — Multiplos enforcers.

Fonte: autora.

Por sua vez, de acordo com os participantes agrupados em média especificidade, a
mensuracdo visual, pela experiéncia, predominante nesse grupo, ¢ relativamente facil e ¢ feita
no dia a dia. No entanto, ela ainda expde os agentes a riscos de apropriagdo de valor, porque a
qualidade somente sera mensurada, de fato, no momento do abate, quando os animais ja foram
comprados e a transagdo ndo pode mais ser desfeita. Nesse caso, a maior parte dos entrevistados
conta apenas com a experiéncia, que ¢ facil, valida e funciona, mas que ¢ subjetiva e ndo pode

ser garantida em contratos formais, nos termos de Barzel (1997).

Dessa forma, ratificando os pressupostos da ECM, esse € o tipo de mensuragdo que,
mesmo sendo facil, ainda expde os agentes aos riscos de apropriacdao, uma vez que parte dos
atributos parecem estar em dominio ptblico, dada a auséncia de garantias pelo direito legal para
grande parte das dimensdes, considerando a discussdo de Ito e Zylbersztajn (2016). Para Barzel
(2005), havendo a possibilidade de mensurar os ativos com baixos custos, a relacdo contratual

¢ uma escolha eficiente. No entanto, de acordo com o autor, para que esses contratos sejam
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viaveis, a informagao deve ser mensuravel e verificavel, de forma objetiva, a fim de se garantir
esses atributos em contrato, com o suporte legal do Estado. Como ja discutido, no caso desse
SAG, a mensuragdo baseada na experiéncia dos produtores e processadores gera uma
informagdo subjetiva, que ¢ garantida somente pelo lado do direito econdomico e pela relagao

de longo-prazo, ratificando Barzel (1997).

Ainda assim, seguindo o caminho proposto pelo framework, havendo a possibilidade de
se efetuar a mensuragdo, com facilidade, ¢ considerado o terceiro estagio de analise: a
transmissdo da informacdo aos dois lados envolvidos na transacdo. Nesse estagio,
consideram-se as dificuldades que podem surgir no processo de transmissdo da informacao,
conforme Barzel (2005). Como ja explicitado, existe transmissdo de informa¢do na maioria
dos casos retratados, especialmente nos casos em que se considera o peso morto para o
pagamento dos animais comprados. De forma particular, em transag¢des de média especificidade
de ativos, com relativa facilidade na mensura¢ao e na transmissao da informagao, por meio do
relatério de romaneio de abate, a estrutura hibrida ¢ adotada pelos agentes como forma de
coordenacdo. Essas evidéncias confirmam a sub proposi¢do P1.2, conforme se observa na

Figura 26:

P1.2: Em transa¢des de média ou elevada especificidade, com facilidade na mensuracao
e na transmissdo de informag¢do, a estrutura hibrida ¢ a mais eficiente para coordenar a

transacgao.
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Figura 26 — Estagios 2 ¢ 3 de analise: validacdo da sub proposi¢ao P1.2.

AMBIENTE INSTITUCIONAL

P1.2: Em transagdes de média ou elevada especificidade, com facilidade na
mensuragdo e na transmissao de informagao, a estrutura hibrida ¢ a mais eficiente
para coordenar a transacao.
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Niveis de analise:
1 — Estruturas de governanga — Mercado/Hibrida/Hierarquia.
2 — Mecanismos de enforcement — Multiplos enforcers.

Fonte: autora.

No entanto, destaca-se que, diferente do que se espera pelas teorias e pelo framework,
essa estrutura hibrida ndo ¢ coordenada por contratos formais e a mensura¢do, ainda que facil,
produz uma informacao subjetiva, sujeita a erros. Somado a isso, a falta de confianca entre os
agentes, advinda dos problemas historicos retratados nesse SAG, influencia também na
desconfianca sobre a informacdo transmitida, mesmo que essa acontega facilmente, por meio
dos Relatérios de Romaneio de Abate, na maior parte dos casos. Conforme os participantes da

pesquisa afirmam, essa informagdo ¢ disponibilizada apenas para conferéncia e, no caso de
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discordancias, a possivel recuperagdo do valor apropriado so6 se dara na proxima transagao,

dado que os animais ja foram abatidos e a transacdo ndo pode mais ser desfeita.

Sendo assim, dada a falta de formalidade na transagdo e as desconfiangas acerca da
informacgdo produzida e transmitida, sdo identificados custos com dupla mensuragdo, nos
termos tratados por Barzel (2005). Nesse SAG, esses custos configuram dificuldades na
transmissdo da informagdo e se exemplificam pela pratica de acompanhamento do abate,
presencial ou por video, e por diversas pesagens que acontecem no carregamento dos animais,
na chegada no frigorifico e apds o abate, mesmo na estrutura hibrida, como uma forma de se
proteger os direitos econdmicos de propriedade. Ou seja, mesmo a informagdo sendo
transmitida pelo relatorio de romaneio de abate, a dupla mensuracdo ¢ praticada como uma
forma de se reduzir as desconfiangas nesse processo, principalmente porque o prego final ¢

formado a partir dos descontos informados nesse relatorio.

Considerando o esquema contratual desenvolvido por Souza e Bankuti (2012), adaptado
nesta tese com base nos pressupostos de Williamson (1985) e Barzel (2005), observa-se que,
quando se insere as informagdes da pesquisa, identifica-se uma situacao de ineficiéncia. Embora
o modelo indique um caminho de eficiéncia, para os casos de média especificidade, existe a
mensuracao (m>0), mas a informag¢ao produzida ndo ¢ verificavel e, dessa forma, impossibilita
o uso de salvaguardas que protejam os direitos transacionados (s=0), conforme previsto. Sendo
assim, as transagdes agrupadas em média especificidade, por ndo serem coordenadas por
contratos (n6 C), permanecem mais proximas de uma relagdo de risco, no mercado (n6 B),
expondo os agentes a riscos de comportamento oportunista e apropria¢ao de valor. Nesse caso,
existe a mensuracdo (m>0), mas os problemas associados a producao da informagdo e de sua
transmissao (i=0) entre os agentes ndo possibilitam a prote¢do por contratos. Sugerindo, assim,
que, para esse grupo de entrevistados, esse € o tipo de transacdo que pode ser mais eficiente
quando coordenada pela hierarquia (n6 D), dado o grau de especificidade e os problemas de

informagao, conforme se observa na Figura 27.



124

Figura 27 — Aplicagdo do esquema contratual para casos de média especificidade no SAG.

A
Mercado

Mercado (risco) — situagdo identificada, na auséncia de contratos.
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verificaveis.
D

Hierarquia — na auséncia de informagdes
verificaveis, passa a ser a estrutura eficiente.

Hierarquia

Fonte: adaptado de Souza e Bankuti (2012).

Em outras palavras, sugere-se, a partir dos dados empiricos e do framework tedrico-
analitico, que a coordenacdo da transagdo envolvendo média ou elevada especificidade de
ativos, com facilidade na mensuragao, mas com dificuldades associadas a transmissdao da
informacgdo, ¢ mais eficiente quando controlada, na auséncia de contratos formais, pela
hierarquia. Dessa forma, os problemas relacionados a coordenagdo pela estrutura hibrida,
advindos de desconfiangas entre os segmentos produtor e processador e explicitados pela
existéncia de custos com dupla mensuracio, confirmam a sub proposi¢ao P1.3, conforme se

observa pela Figura 28, ao demonstrar que:

P1.3: Em transa¢des de média ou elevada especificidade, com facilidade na
mensurac¢io, mas dificuldades na transmissiao de informacao, a possibilidade de apropria¢ao
¢ intensificada e a integragdo vertical (hierarquia) passa a ser a estrutura mais eficiente para

coordenar a transagao.

De acordo com as informagdes apresentadas, nos casos de média especificidade, os
produtores e processadores mantém a estrutura de governanga hibrida para as transagdes de
compra e venda de gado para abate, negociando no valor padrdo da arroba. No entanto, na
auséncia da hierarquia ou dos contratos formais, sdo identificadas outras iniciativas para
diferenciagdo e orientacdo da transagdo, por parte dos produtores, na busca por prote¢do dos
direitos economicos, frente a possibilidade de apropriagdo de valor e comportamento

oportunista. Essas alternativas se exemplificam pela produc¢do de animais de qualidade padrao
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para reduzir dependéncia, comercializagdo com cooperativas de abate — que possibilitam maior
aproximacgao entre os segmentos — € pela terceirizagdo do abate e comercializacdo direta, para

boutiques de carne ou agougues.

Figura 28 - Estagios 2 e 3 de analise: validagdo da sub proposi¢ao P1.3.

AMBIENTE INSTITUCIONAL

P1.3: Em transagdes de média ou elevada especificidade, com facilidade na
mensurag¢io, mas, dificuldades na transmissio de informacéo, a possibilidade
de apropriagdo ¢ intensificada e a integragdo vertical (hierarquia) passa a ser a
estrutura mais eficiente para coordenar a transacao.
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Niveis de analise:
1 — Estruturas de governanga — Mercado/Hibrida/Hierarquia.
2 — Mecanismos de enforcement — Multiplos enforcers.

*QOs problemas associados a transmissao da informagao sugerem a
necessidade de estruturas mais complexas para coordenar a transacao.

Fonte: autora.
A partir do exposto, sdo considerados diversos fatores, ratificando Barzel (1982; 2001;

2005), que se somam aos custos de transa¢do na coordenagdo pelo mercado e pela estrutura

hibrida, proposta por Williamson (1985): custos do ndo recebimento; custo da mensuragao;
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custo da dupla mensuracdo (acompanhamento de abate; mensuragdo na propriedade e no
frigorifico antes do abate); custo para selecionar outro comprador e vendedor, quando se
identificam problemas na transagdo (custo por ndo realizar a transacdo); dificuldades na
transmissdo da informagdo, associadas, principalmente, a falta de confianga entre os agentes;
custos para evitar que seja transmitida baixa performance, associado aos custos com dupla
mensuracdo. Esses, por sua vez, se tornam ainda mais importantes quando se considera,

comparativamente, a coordenacao pela estrutura hibrida, em relagdo ao mercado e a hierarquia.

Por outro lado, os agentes P20 e¢ F07, que adotam a hierarquia como estrutura de
governanga, economizam esses custos anteriores ao internalizarem o controle sobre as etapas
de producao, abate e comercializagdo da carne bovina, ratificando os pressupostos da ECT e da
ECM. Na hierarquia, o mecanismo de garantia adotado ¢ o enforcement interno, retratado pela
relagdo de emprego entre os agentes e seus encarregados, com o refor¢o do Estado, nos termos
de Barzel (2005). Além disso, conforme ja explicitado, a mensuracdo e a transmissdo da
informagdo sdo também facilitadas nessa estrutura, mitigando os problemas associados a falta
de confianca presente nas transa¢des de mercado e hibrida, nos casos estudados. Dessa forma,
as evidéncias aqui apresentadas confirmam a proposicao P1, a partir de suas sub proposigdes ja

discutidas, ao demonstrar que:

P1: A eficiéncia na transa¢do se estabelece tanto em fungdo, principalmente, da
especificidade de ativos (ECT) quanto em funcdo da mensuracio ¢ da transmissiao de

informacao (ECM).

A partir do exposto, observa-se que, pelo lado da ECT, existe o alinhamento entre a
especificidade de ativos e as estruturas de governanga, sugerindo a eficiéncia da transagdo. No
entanto, os problemas associados a garantia dos direitos de propriedade permanecem e geram
custos de transa¢do, dada a informalidade e a falta de mecanismos de garantia mais complexos,
como o contrato, na estrutura hibrida. Sendo assim, ratificando Williamson (1991), no caso
desses agentes entrevistados, a performance econdmica ¢ determinada pela definicdo dos
direitos de propriedade e a analise de eficiéncia da coordenacdo deve ser feita de modo a
combinar os aspectos da especificidade de ativos, da mensuracdo e da transmissdo da
informagdo. A convergéncia entre essas observagdes ¢ resumida na Figura 29, explicitada de

acordo com as categorias de andlise do estudo.
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Figura 29 — Convergéncia entre os resultados, de acordo com as categorias de analise.
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Fonte: autora.

Resumidamente, de acordo com as informagdes ja apresentadas, identificou-se, nesse
SAG, os trés niveis de especificidade de ativos, sendo os participantes divididos em grupos de
baixa, média e elevada especificidade. Como afirma Williamson (2008), nesse SAG, conforme
a especificidade se eleva, a coordenagdo se move, progressivamente, de uma simples troca de
mercado, para a contratacdo hibrida e, em seguida, para a hierarquia. Por sua vez, as condigdes
da mensurag¢do variam conforme a especificidade de ativos se eleva. Ratificando Barzel (2005),

a especificidade de ativos ¢ mais uma caracteristica de ativos dificeis de se mensurar e sujeitos
a captura.

Nesse sentido, identifica-se que no grupo de baixa especificidade, coordenados pelo
mercado, a mensuragao ¢ visual, mais facil e mais simples. No grupo de média especificidade,
coordenado predominantemente pela estrutura hibrida, com exce¢do de alguns casos que
realizam ultrassom de carcaga, a mensuracao continua visual e pelo peso. Destaca-se que esse
tipo de mensuragdo, ainda que facil, é subjetivo, pois depende da experiéncia individual, ndo
podendo ser garantida a informagdo em contratos e expondo os agentes a riscos de apropriacao

de valor, conforme Barzel (2005) j4 indicava.
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Ja no grupo de elevada especificidade, a mensura¢do da qualidade ¢ mais dificil,
comparativamente com os outros grupos, dado que o controle e padronizacdo devem acontecer
desde a etapa de cria dos animais e conta com as informagdes coletadas diretamente com o
consumidor final. Por sua vez, a transmissao da informacao existe em todos os grupos e tanto
o produtor quanto o processador t€ém acesso a informagao a respeito da qualidade dos animais,
no momento da negociacdo. Mas, nas transag¢des coordenadas pelo mercado e estrutura hibrida,
existem dificuldades associadas a desconfiangas sobre a informagao transmitida no decorrer da
transacdo, que justificam a dupla mensuracgao de forma recorrente, gerando custos de transagao.
Conforme ja discutido, essa situagdo ¢ mais problematica na estrutura hibrida, dado que no
mercado ¢ esperado esse risco, de acordo com o histdrico do setor, o que € teoricamente previsto
na proposta de Barzel (2005). Na hierarquia, essas dificuldades sdo atenuadas pelo controle
interno e a transmissdo da informacao ¢ facilitada, reduzindo custos com dupla mensuracao,

ratificando os pressupostos da ECM (Barzel, 2005) e as proposi¢des do estudo.

Ao se considerar os mecanismos de garantia vigentes nessas transagdes, e€sses S0
caracterizados como multiplos enforcers, dado que os agentes combinam diferentes formas de
garantia, em busca da protecao dos direitos de propriedade. No mercado, predomina a relagao
do tipo caveat emptor, relagdo de risco, mas essa relagdo se combina com o refor¢o da relagao
de longo-prazo e da reputacdo dos agentes. Na estrutura hibrida, a maioria das transagdes ¢
coordenada por acordos verbais, os contratos formais sdo excegdes e o principal mecanismo de
garantia ¢ a relagdo de longo-prazo, combinada com a reputacdo e as marcas construidas. Por
sua vez, na hierarquia, o mecanismo adotado ¢ o enforcement interno, explicitado pelos

contratos de trabalho (poder de fiat ou forbearance), como Barzel (2005) ja discutia.

Nesse sentido, dada a auséncia do direito legal associado aos contratos, uma pratica
frequentemente adotada pelos agentes ¢ o acompanhamento do abate, como uma forma de
garantir que os descontos aplicados sobre a medi¢ao de qualidade sejam adequados para os dois
lados da transagdo, principalmente na estrutura hibrida. Assim, diferente do que se estabelece
na ECM, no caso desses representados do SAG de carne bovina, a relagdo de longo-prazo nao
auxilia na redu¢do dos custos de mensuragdo, considerando os pressupostos de Barzel (2005).
Na estrutura hibrida, os agentes continuam acompanhando o abate, dada a falta de confianga e

de formalidade na transagao.

Considera-se, portanto, que essa posi¢do reforca e operacionaliza as discussdes de
interdependéncia entre os caminhos da governanga e da mensuragao, inicialmente indicadas por

Williamson (1985). Isso se justifica ao se identificar que existe o alinhamento entre estruturas
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de governanca e atributos da transacdo, com foco na especificidade de ativos, para mitigar os
riscos advindos do comportamento oportunista, conforme discutido pela ECT. Entretanto, esse
alinhamento ainda nao reduz os custos de transacdo, quando se trata de protecao dos direitos de
propriedade, tratados por Barzel (2001; 2005), na ECM, especialmente nos casos de baixa e
média especificidade de ativos. Nesses casos, dados os problemas de informacao, a garantia
dos direitos de propriedade ¢ prejudicada, os agentes sdo expostos a maiores riscos €, na busca
por protecdo, identificam-se custos de transagdo (dupla mensuracdo, busca de novos
compradores, custo de protecdo contra transferéncia de baixa performance, dentre outros),

conforme sugerido pela ECM.

Assim, considerando as discussdes de eficiéncia, a partir do grau de especificidade de
ativos, da mensuracdo e da transmissdo de informacgdo, apresenta-se o Quadro 16, em
complemento a Figura 29, que resume os resultados do estudo, a partir das informagdes ja
discutidas. Nesse quadro, identifica-se, para os casos estudados nesse SAG, que para ativos de
elevada especificidade, coordenados pela hierarquia, a transacdo ¢ considerada eficiente, pois
os custos de transa¢do sdo reduzidos pelo alinhamento proposto por Williamson (1985) e a
protecdo dos direitos de propriedade ¢ garantida pelo enforcement interno, conforme se espera
pela ECM, de acordo com Barzel (1982; 2005). No entanto, nas transagdes envolvendo ativos
de baixa e média especificidade, coordenadas pelo mercado e pela estrutura hibrida, as
dificuldades na garantia dos direitos de propriedade reduzem a eficiéncia, mesmo existindo o

alinhamento proposto na ECT.

Quadro 16 — Especificidade de ativos, mensuragao e transmissao da informacao na coordenagéo e
protecao dos direitos de propriedade.

e o - Transmissio Estruturas de Mecanismos de I
Especificidade Mensuragio . - . Eficiéncia
de informacgio Governanc¢a Garantia
]?;‘;;(ETS ue:il(li(:';ll(()i'e Caveat emptor; Busca de
P ) Facil: visual e peso Nao requerida Mercado pror; eficiéncia pela
peso e cobertura de RLP L
padronizagao
gordura)
Média (raga;
volume; idade; Facil: visual, peso, Existente, ndo Baixa (Custos de
acabamento e acabamento de confiavel Hibrida RLP; Estado transagio)
cobertura de gordura (dificuldades) ¢
gordura)
Dificil: visual,
Elevada (raga peso, GMD, Rastreabilidade
. . Enforcement .
Wagyu ou ultrassom, (controle do Hierarquia interno Eficiente
Wangus) padronizagao de processo)
raga na cria

Fonte: autora com base nas informagdes da pesquisa.

No mercado, identificam-se problemas relacionados a garantia dos direitos de

propriedade, conforme descrito por Barzel (2005), mas o risco de apropriagdo ¢ minimizado
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pela busca de padronizagdo, por parte dos produtores. Nessa estrutura, a busca de eficiéncia,
reducdo de CT e protegdo dos direitos, se da pela produgdo de animais dentro dos padrdes
minimos de qualidade estabelecidos no SAG, como peso e cobertura de gordura. Pelos dados
da pesquisa, ¢ possivel afirmar que esse movimento do segmento de producdo rural parece ser
uma forma de coordenar a transa¢do com o segmento processador, estabelecendo padrdes que
reduzam a dependéncia e a possibilidade agdes oportunistas ou de apropriacao de valor, deixado

em dominio publico.

Por sua vez, na estrutura hibrida, em média especificidade de ativos, a garantia dos
direitos de propriedade ¢ prejudicada e a eficiéncia da transag@o ¢ reduzida. Isso acontece por
conta da auséncia de informagdes verificaveis produzidas pela mensuragdo, dificuldades na
transmissao da informacao e falta de mecanismos de garantia formalizados, nos termos tratados
por Barzel (2005). Nesse contexto, conforme ja discutido, sdo identificados custos com dupla
mensuracdo, que elevam os custos de transagdo, na tentativa de se proteger os direitos de
propriedade. Em outras palavras, mesmo havendo o alinhamento entre o grau de especificidade
e a estrutura de governanca, discutido em Williamson (1991), a auséncia de contratos formais
e as dificuldades associadas a prote¢do dos direitos de propriedade, elevam os custos de

transacao, reduzindo a eficiéncia das transacdes entre os produtores e processadores agrupados

em média especificidade de ativos.

Por fim, ratificando Hodgson (2004) e Sent e Kroese (2022), observa-se que a
especificidade de ativos € um fator importante a ser considerado na andlise de eficiéncia, mas
ndo ¢ o unico. Nesse SAG, a nogdo de especificidade de ativos ¢ importante, porque define o
preco pago pelo gado, mas a informagdo sobre os atributos que compdem os ativos estd
relacionada a prote¢do do valor transacionado, como Foss e Foss (2000) j4 argumentavam.
Nesse caso, tanto a mensuragdo, necessaria em toda transacdo, quanto a dificuldade na
transmissao de informagao, que pode reproduzir problemas de mensuragdo ou mesmo distorcer
as informacdes, dificultam a adequada distribui¢do de valor e sdo outros dois fatores a serem
considerados. Esses aspectos perpetuam a geragao de custos de transagao, tradicionais no SAG,
na tentativa de prote¢do, na mesma ou na proxima transagdo, conforme identificado nas
entrevistas, e justifica o surgimento da hierarquia como estrutura de governanga para essa
cadeia. Sendo assim, a tese deste trabalho ¢ confirmada pelas evidéncias do estudo, ao
demonstrar que as discussoes de eficiéncia devem considerar o grau de especificidade de ativos
e as condi¢oes da mensuragdo e da transmissdo da informagdo, visando ao alinhamento na

coordenacdo e a garantia de direitos de propriedade entre os agentes na transagao.
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6. CONCLUSAO

Nesta tese, o objetivo geral foi compreender como a especificidade de ativos, a
mensuracdo e a transmissdo da informacdo influenciam na coordenagdo das transagdes e na
garantia dos direitos de propriedade, nos diferentes arranjos envolvendo produtores e
processadores do SAG de carne bovina. Esse, por sua vez, foi decomposto nos seguintes
objetivos especificos: propor um framework teorico-analitico para a escolha da coordenagado e
para a prote¢do dos direitos de propriedade, envolvendo os conceitos da ECT e da ECM;
caracterizar a especificidade de ativos e como acontecem os processos de mensuracdo e de
transmissdo da informagao, nas transagdes entre produtores e processadores do SAG de carne
bovina, nos termos do framework proposto; analisar como o grau de especificidade de ativos, a
mensuracao € a transmissdo da informagdo contribuem para a coordenag@o e para a protecao
dos direitos de propriedade, nas transagdes envolvendo produtores e processadores do SAG de

carne bovina.

Inicialmente, neste estudo, partiu-se de uma orientacdo tedrica, buscando
operacionalizar as discussdes entre os caminhos da governanga e da mensuragao, considerados
como interdependentes. Nos Ultimos anos, foram identificados diversos estudos teorico-
empiricos que ja se propuseram a discutir de forma conjunta a ECT e a ECM. Em comum, esses
estudos buscaram contribuir com avangos que tratam da relacdo entre os aspectos relacionados
a mensuragcdo e a governancga na coordenagdo eficiente da transagcdo, em diversos setores,

especialmente, nos relacionados ao agronegdcio.

No entanto, cada estudo identificado seguiu por caminhos analiticos distintos e
individuais, ndo se observando um quadro analitico em comum para operacionalizar essa
discussdo. Além disso, considerou-se que o olhar para os problemas associados a transmissao
da informagao, produzida pela mensuragao, pode ainda ser mais explorado, a fim de contribuir
com avangos teoricos. Dessa forma, esta pesquisa se dedicou a operacionalizar a discussdo entre
a ECT e a ECM, contribuindo com um framework tedrico-analitico que considera os seguintes
pressupostos das duas teorias, em conjunto: especificidade de ativos; mensuragao; transmissao

da informagao.

Para atender a esses objetivos, o objeto de estudos foi o SAG de carne bovina, por
historicamente, ser identificado com diversidade e descoordenagdo nas transacgdes entre os
segmentos produtor e processador. Dada essa diversidade, o framework tedrico-analitico
proposto transita nos dois caminhos: da coordena¢ao da transa¢do e da protecdo dos direitos de

propriedade. Nesse caso, as transagdes entre os segmentos produtor e processador do SAG de
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carne bovina ofereceram as informagdes necessarias para que as teorias fossem discutidas e a

sua complementaridade operacionalizada.

A pesquisa foi conduzida sob a perspectiva da pesquisa qualitativa, do tipo descritiva,
com recorte transversal. Para essa pesquisa, foram ouvidos, em uma entrevista semiestruturada,
20 produtores e 8 processadores do SAG de carne bovina, localizados nas regides Sul, Sudeste
e Centro-Oeste do Brasil. Por sua vez, a analise dos dados coletados foi realizada a partir da
Andlise de Conteudo e as informacgdes foram categorizadas, no Atlas.ti, de acordo com as
seguintes categorias de andlise, advindas da tese e do framework proposto: especificidade de
ativos; mensuracgdo; transmissdo da informag¢do; estruturas de governanca; mecanismos de

enforcement.

De forma geral, os resultados da pesquisa demonstram que, na medida em que a
especificidade de ativos se eleva, a coordenagdo se move, progressivamente, do mercado para
a estrutura hibrida e para a hierarquia. Isso ratifica o racional da ECT e sustenta a hipdtese de
alinhamento, discutida na teoria. No entanto, mesmo havendo essa correspondéncia com a
teoria, foi identificado no estudo, que as transagdes entre o segmento produtor e processador do
SAG de carne bovina sdo cercadas de elevada desconfianga entre os agentes, advinda de
problemas histoéricos nessa relagdo. Além disso, diferente do que se espera pela ECT, a estrutura
hibrida ¢, na maior parte dos casos, representada por parcerias informais e ndo por contratos

formalizados.

Nesse contexto, observa-se que existem outros custos de transacao associados, além dos
custos de negociagdo e renegociacdo, tratados pela ECT. Buscando garantir o direito de
propriedade transacionado, as transagdes desse SAG sdo ainda cercadas por custos advindos da
mensuracdo e da transmissdo da informacdo, conforme se explicita na ECM. Nesse sentido,
mesmo na estrutura hibrida, em que se identificam parcerias duradouras entre os agentes,
existem custos com dupla mensuragdo para a prote¢ao dos direitos de propriedade, os quais se
exemplificam pela pratica de acompanhamento de abate e por diversas pesagens, que ocorrem

no carregamento dos animais, na chegada aos frigorificos e apds o abate.

Identificou-se, entre os agentes deste estudo, que a mensuracdo, na maior parte dos
casos, ¢ feita de forma visual e que sdo adotadas técnicas mais complexas, na medida em que a
especificidade de ativos se eleva, comparativamente. Ainda que seja considerada relativamente
facil pelos agentes agrupados em baixa e média especificidade, esse tipo de mensuracio ¢
subjetiva e pode expor os agentes a riscos, uma vez que essa informacdo ndo pode ser

formalizada e garantida em contrato. Como consequéncia, a transmissao da informagao nao ¢
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efetiva e carrega dificuldades, dado que os produtores, muitas vezes, ndo confiam na

informacgao recebida.

Nas transa¢des agrupadas em baixa especificidade, isso ndo foi considerado
problematico, dado que os agentes aceitam os riscos envolvidos no mercado, em busca de
maiores incentivos — prego — e liberdade, e se utilizam de outros mecanismos de garantia. No
entanto, ao se considerar as transagdes coordenadas pela estrutura hibrida, esse tipo de
mensurac¢ao gera uma informagao que ndo pode ser garantida em contrato, conforme se propde
pela ECM. Por esse motivo, foram identificados custos advindos da busca pela protecdo dos
direitos econdmicos de propriedade. Em contraste aos pressupostos da ECM, a relagdo de
longo-prazo, embora gere reputacdo, como mecanismo de garantia, ndo reduz os custos de

mensuracdo, dada a falta de confianga presente nesse SAG.

Por sua vez, ratificando os pressupostos da ECT e da ECM, as transagdes coordenadas
pela hierarquia apresentam menores custos de transacdo e os processos de mensuracdo e
transmissdo da informagdo sdo favorecidos pela estrutura interna. Ao internalizar as etapas de
produgdo, abate e comercializagdo da carne bovina, os problemas relacionados as desconfiangas
sobre a informagdo transmitida, que influencia no valor pago pelos animais, sdo reduzidos.
Além disso, a internalizagdo dessas etapas permite maior controle sobre o processo de
mensuracao, que seria mais dificil nas estruturas de mercado e hibrida. Nesse caso, os custos
burocraticos da hierarquia sdo compensados pela reducao dos custos para protecao dos direitos

de propriedade, presentes nas outras estruturas.

Considerando as discussdes de eficiéncia, a partir dos racionais das teorias, ¢ possivel
concluir que, na hierarquia, a transagao de ativos de elevada especificidade ¢ eficiente, porque
apresenta o alinhamento proposto pela ECT e porque os direitos de propriedade sdo protegidos
internamente, conforme se espera também pela ECM, ratificando-se a proposi¢do do estudo.
Isso também se confirma quando se identifica que, no mercado e na estrutura hibrida, mesmo
se identificando o alinhamento entre estruturas de governanca e ativos de baixa e média
especificidade, a eficiéncia da transag¢do ¢ reduzida, dadas as dificuldades na protecdo dos
direitos de propriedade. Na auséncia de mecanismos de garantia formalizados e mais
complexos, os direitos permanecem em dominio publico e identificam-se custos com dupla
mensuracao, para a prote¢do contra a apropriagdo de valor, especialmente na estrutura hibrida,

em média especificidade de ativos.

A partir do exposto, os resultados da pesquisa confirmam as proposi¢des derivadas do

framework teodrico-analitico. Portanto, operacionalizando essa discussdo do uso conjunto das
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teorias, foi também possivel confirmar a tese deste trabalho de que as discussoes de eficiéncia
devem considerar o grau de especificidade de ativos e as condig¢oes da mensuragdo e da
transmissdo da informagdo, visando ao alinhamento na coordenagdo e a garantia de direitos
de propriedade entre os agentes na transagdo. A especificidade de ativos influencia no prego
pago ao produtor, a partir das diferenciagdes em qualidade e se alinha as escolhas de estruturas
de governanca, na coordenacdo das transacdes. No entanto, os problemas associados a
mensuracdo e a transmissdo de informagdo sdo presentes e dificultam a garantia dos direitos
econdmicos de propriedade, contra a apropriacdo de valor, especialmente na auséncia de
mecanismos de garantia formalizados, como o contrato. Destaca-se que esse framework pode,
ainda, ser aplicado em outros estudos tedricos-empiricos, sob a orientagdo teorica da NEI e, no
campo empirico, como uma ferramenta gerencial para a escolha das formas de coordenagao,

envolvendo transagdes de diferentes sistemas produtivos.

Empiricamente, como uma alternativa aos problemas identificados nas transagdes, o que
se observou, neste estudo, € que o segmento produtor tem buscado investir cada vez mais na
criagdo de animais com qualidade padrao ou superior, conforme ja explicitado. De acordo com
as informacdes da pesquisa, a producdo de um animal de qualidade dentro dos padrdes minimos
estabelecidos para o SAG (peso e cobertura de gordura) ¢ um dos principais fatores a reduzir a
dependéncia do produtor em relacdo ao processador. Nesse caso, o produtor, ao estabelecer
padroes de qualidade, além de obter melhores condigdes de negociagdo com o segmento
processador, define um processo de coordenacdo na cadeia, a partir da introdugdo de novos

parametros minimos de qualidade de produto.

Em outras palavras, o produtor define em qual nivel de qualidade produzir seus animais
— qualidade padrao (convencional) ou superior (diferenciado) e, a partir disso, escolhe para qual
processador comercializar. Isso reduz a condi¢do de dependéncia do segmento produtor pelo
segmento processador. Sendo assim, ¢ possivel concluir, a partir do estudo, que o segmento
produtor pode estar estabelecendo a coordenagdo ao investir na qualidade, como uma forma de
se proteger e garantir melhores condigdes de negociagdo com o segmento processador. Dessa
forma, reduzindo, em parte, os problemas de diversidade e descoordenagao, que sdo tradicionais
nesse SAG. Considera-se que esse contexto pode ser replicado para esse sistema, como um
todo, dado que o segmento produtor da pecudria de corte tem se fortalecido, diminuindo a sua
dependéncia por parte do segmento processador, quando comparado com outros SAGs, como

o da pecuaria leiteira, por exemplo.
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Além disso, ainda que tenham sido identificados menos problemas na estrutura
hierarquica, ndo se pretende defender, neste estudo, que todas as transacdes devam ser
internalizadas. Ratificando o racional das teorias, somente ativos de elevada especificidade e
elevado valor justificam a integragao vertical e sdo capazes de compensar os custos associados
ao gerenciamento interno. Assim, argumenta-se que 0s agentes que transacionam no mercado
e na estrutura hibrida sdo expostos a riscos de comportamento oportunista ¢ maximizador, os
quais podem ser atenuados na medida em que se melhora o processo de mensuragdo e de
transmissdo da informacdo, produzindo informagdes verificaveis e possibilitando a

formaliza¢do dos acordos estabelecidos entre os agentes desse SAG.

Por sua vez, teoricamente, ao operacionalizar a proposta, por meio do framework
proposto, demonstra-se, neste estudo, que os fatores associados a especificidade de ativos, a
mensuracdo e a transmissdo da informacao devem ser considerados em conjunto para a analise
de eficiéncia da coordenagdo. Os problemas de informagdo, associados aos problemas
historicos de desconfiangas existentes no SAG, ratificam que, mesmo havendo o alinhamento
proposto pela ECT, ainda existem os custos para a garantia dos direitos de propriedade
transacionados. Esses problemas sdo intensificados, nas condigdes em que a mensuracao produz
uma informagao subjetiva, que ndo pode ser garantida pelo lado do direito legal, especialmente

quando sdo transacionados ativos de especificidade média, na estrutura hibrida.

Portanto, os dados primdrios coletados foram fundamentais para a valida¢do do
framework tedrico-analitico proposto e para a operacionalizagdo das discussdes de eficiéncia,
pelas lentes teoricas da ECT e da ECM. Da mesma forma, as proposigdes tedricas auxiliaram
na compreensao dos problemas historicamente retratados nesse SAG, ndo resolvendo, por outro
lado, problemas de ndo pagamento, que sdo atenuados pelas RLP e pelo pagamento a vista. A
partir disso, foi possivel afirmar para esse estudo, que a desconfianga, tdo presente nessas
transacdes, pode ser atenuada por melhorias na mensuragdo e na transmissao da informacao,
sobre os atributos de qualidade, que formam o preco negociado. Essas melhorias, por sua vez,
tém efeito sobre os mecanismos de prote¢do dos direitos de propriedade, a partir da maior
formaliza¢do dos acordos estabelecidos, com informagdes objetivas e verificaveis, sobre os

atributos que compdem os ativos transacionados.

Conclui-se, a partir das discussdes apresentadas nesta tese, que os caminhos da
governanga, tratado pela ECT, e da mensuragdo, tratado pela ECM, sdo interdependentes e
complementares, assim como Oliver Williamson ja defendia. Ainda que Yoram Barzel tenha

considerado os conceitos da ECM como mais operacionais, a discussdo de eficiéncia, neste
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estudo, identificou que ¢ preciso considerar esses dois caminhos, em conjunto. Dito de outra
forma, o alinhamento entre a especificidade de ativos (acompanhada dos outros atributos da
transagdo) e as estruturas de governanca ¢ um primeiro estagio, € mantém a sua importancia
para a eficiéncia da transa¢@o. No entanto, a esse estagio deve se somar o olhar para a protecao
dos direitos de propriedade, por meio dos mecanismos de garantia, aqui tratados a partir dos
aspectos relacionados a mensuragdo e a transmissao de informagao, entre os agentes envolvidos

na mesma transacao.

Embora ndo tenha sido objetivo no estudo, as informagdes empiricas sobre o SAG,
permitem a indicag@o de um possivel caminho de coordenacdo para a cadeia. A deficiéncia na
coordenacdo, apontada em estudos anteriores, como historica na cadeia bovina, parece dar lugar
auma nova forma de coordenacao. Baseados em dimensdes diferenciadoras para o gado bovino,
com efeito sobre o valor transacionado, o segmento produtor parece estabelecer parametros
para identifica¢do do ativo especifico transacionado, que tem efeito sobre todos os segmentos
da cadeia, notadamente, para o segmento processador e distribuidor. Para o produtor, reduz a
historica dependéncia de um comprador de maior reputagdo, produzindo gado de facil
comercializagdo e altamente padronizado. Para o segmento de distribui¢@o, parece definir novos
parametros de carne diferenciada, permitindo que novos pontos de distribuicdo varejistas sejam
criados e novos cortes sejam oferecidos, influenciando a demanda e ampliando as opg¢des de

comercializagao.

Por fim, como limita¢des do estudo, destacam-se: realizacdo de algumas entrevistas a
distancia, dado que foram considerados participantes de diferentes regides do pais, o que pode
ter impossibilitado a criagdo de um ambiente propicio para o aprofundamento das entrevistas,
em alguns casos; dificuldade de acesso aos processadores, especialmente nos casos de grandes
frigorificos; a desconfianga presente no setor, que, em alguns casos, dificultou a disposi¢ao dos
entrevistados em expor as informagdes. Além disso, como o grupo de entrevistados parece ter
agrupado produtores com nivel tecnologico acima da média caracteristica do setor (baixa
qualidade na produgdo e uso de animais de descarte), talvez em funcdo do uso de indicagdo
pelos entrevistados, um estudo alcangando todos os niveis de qualidade presentes no SAG,

poderia gerar avangos e condi¢des de extrapolacdo nos resultados obtidos.

Considerando que um dos principais objetivos desta pesquisa foi operacionalizar a
discussdo entre os caminhos da governanga e da mensuracao, a condugdo do estudo identificou
oportunidades para futuras pesquisas como: implementagdo e discussao do framework tedrico-

analitico em outros sistemas produtivos; realizacdo de andlises comparativas com outros
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estudos, ou estudos em outras regides do pais e outros SAGs; discussdo do framework em
conjunto com outras teorias, frequentemente, associadas as discussdes de eficiéncia da

coordenagdo, como, por exemplo, a RBV.
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APENCICE A: ROTEIRO DE ENTREVISTA - PRODUTOR

Caracterizacdo

. Codigo (P): Data:

- Localizagdo das propriedades:

- Tempo na atividade: Etapa de produgdo: ( ) cria; ( ) recria; ( ) engorda
- Tamanho da propriedade (ha):

- Tamanho do rebanho: Abate/ano:

- Numero de compradores (processadores): Qual comprador?

- Tempo com o0 mesmo comprador:

- Onde entrega (Estados)?: Abate também? (IV):

- Segmento de produgdo: ( ) diferenciado, como?: () convencional.

- A pecuaria ¢ a unica fonte de renda da propriedade? Se ndo, quanto representa em %?
Especificidade de ativos

1. Quais caracteristicas diferenciam os animais que vocé vende? Tem uma raca de
preferéncia do comprador?

2. A distancia entre as propriedades e os frigorificos influencia na negociagao?

3. Depois que vocé fecha a venda, quando vocé entrega os animais? Caso mude essa data
combinada, pode afetar a qualidade e o preco?

4. Precisa de um comprador especifico?

5. Caso o processador deixe de comprar de vocé, qual seria o impacto causado? Quais os

custos apareceriam? Perderia a qualidade da carne para uma segunda negociacao?

Existem alternativas de venda? Quais?

7. E se vocé parar de vender, eles encontram facilmente outro produtor com
caracteristicas semelhantes ao seu produto?

8. Em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé se considera dependente do processador?

9. Foi realizado algum investimento para a producdo de acordo com exigéncias dos
processadores, além dos estabelecidos pela lei?

10. Por que vocé vende sempre para o mesmo processador? Tem algum motivo?

4

Estruturas de governanca

11. Como é feita a negociacio para aquisicio? E rapido ou demorado? Sempre foi
dessa forma? Por qual motivo é assim? (M;H;IV)

12. Essas aquisi¢oes sdo formalizadas ou sdo informais? Toda vez que vai vender tem que
negociar? Quando ¢ a primeira compra, o que leva em consideracdo?

13. Como ¢ o sistema de pagamentos? (Peso vivo ou peso morto?)

14. Como/quando ¢ feito o pagamento? Com qual periodicidade? Como isso foi
estabelecido?

15. Quantas vezes, por ano, acontece essa negociacdo e a venda dos animais?

Mensuracdo

16. Além do peso, o que ¢ medido para determinar a qualidade do animal e da carne? Quem
mede? Todas essas caracteristicas sdo pagas pelo frigorifico? Valorizam algo que ¢é
diferente dos outros processadores? Diferencia por boi, novilha, vaca?

17. O que ¢ considerado para desconto do preco? Isso ¢ formalizado ou combinado na
negociacao?
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18. E facil ou dificil de se realizar essa medi¢io? O que é facil e o que é dificil medir?

19. O custo é alto ou baixo? E facil por que tem alguma tecnologia empregada? Ou é
dificil por que exigiria algum custo? Tem problema?

20. Como/quando acontecem essas medi¢des? Qual a influéncia disso no prego pago, tem
um percentual?

21. Essa medi¢@o acontece mais de uma vez? Se sim, em quais situagdes € por qué? Quem
pode fazer?

22. Quando identificam problemas que afetam a qualidade da carne, o que acontece? Quem
fica responsavel pelas perdas?

23. Existem casos em que ndo precisa conferir se as caracteristicas do animal entregue
foram medidas adequadamente? Quais? (Relagdo de longo prazo?)

Transmissdo da informagdo

24. Voce recebe as informacdes sobre a medicio e pagamento do processador? Por
quais meios? Como isso influencia suas decisoes de investimento na atividade?

25. Quando vocé as recebe? Antes ou depois da formaliza¢cdo do pagamento?

26. Essa informacdo permite novas negociacdes ou ¢ apenas para conferéncia? Essas
informagdes influenciam em futuras vendas?

27. Vocé compreende facilmente as informagdes que recebe?

28.Ja existiram discordancias quanto as informagdes apresentadas? Se sim, como
resolveram?

29. Quais informag¢des o comprador precisa para comercializar que s6 vocé tem? Tem
problema?

Mecanismos de Garantia

30. O tempo vendendo para o mesmo frigorifico influencia como na negociacao? (RLP;
reputacao)

31. Quais garantias vocés tém na negociacio? Quem garante? Como os aparatos legais
auxiliam nisso? (Estado; contrato; RLP; marcas; reputacdo).

Custos de Transacdo

32.J4 aconteceram problemas de quebra dos acordos? Quais os motivos? Como
resolveram?

33. Ja deixou de vender para algum processador? Se sim, por quais motivos?

34. Algum processador ja deixou de comprar de vocé? Se sim, por quais motivos?

35. Quais problemas normalmente acontecem na compra e na venda?

Protecao dos direitos

36. O quanto o valor acordado na negocia¢do pode mudar para mais ou para menos? Por
quais motivos?

37. O que faz para garantir que vocé esteja recebendo um valor adequado, de acordo
com a qualidade da carne e do animal? A forma de negociacio (formal ou
informal) te ajuda nisso?

Conclusao
38. Gostaria de adicionar mais alguma informagao?
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APENCICE B: ROTEIRO DE ENTREVISTA - PROCESSADOR

Caracterizacdo

. Codigo (F): Data:

- Localizacao:

. Tempo na atividade: Volume de abates diario:
- Numero de produtores fornecedores:

. Produgdo propria (enquanto produtor ou para o frigorifico?) (%):

- Numero de filiais e clientes:

. Abrangéncia territorial de compra e de venda:

- Segmento de producdo: ( ) diferenciado, como: () convencional
- Trabalham com exportacdo? Se sim, para quais paises? Do total processado, quanto ¢é
exportado?

Especificidade de ativos

1.

2.

9.

Quais caracteristicas diferenciam os animais que vocé compra? Tem uma raca de
preferéncia?

A distancia entre as propriedades e os frigorificos influencia na negociacdo? Qual a
distdncia maxima para buscar o gado?

Depois que vocé fecha a compra, quando vocé busca os animais? Caso mude essa data,
pode afetar a qualidade e o preco?

Precisa de um produtor especifico? O mercado fornece facilmente esse produto?

Caso um produtor frequente deixe de vender para vocé, qual seria o impacto
causado? Quais os custos apareceriam?

E se vocé parar de comprar, eles encontram facilmente outro processador?

Em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé se considera dependente do produtor?

Quais investimentos especificos sdo exigidos para a contratagdo dos produtores? Ja
realizou algum investimento especifico pensando no produtor?

Por que vocé compra sempre do mesmo produtor? Tem algum motivo?

Estruturas de governanca

10.

11.

12.
13.

Como é feita a negociacio para aquisicio? E rapido ou demorado? Sempre foi
dessa forma? Por qual motivo é assim? (M;H;IV)

Essas aquisicdes sao formalizadas ou sdo informais? Toda vez que vai comprar tem que
negociar? Quando ¢ a primeira compra, o que leva em consideragao?

Como ¢ o sistema de pagamentos? (Peso vivo ou peso morto?)

Como/quando ¢ feito o pagamento? Com qual periodicidade? Como isso foi
estabelecido?

Mensuracdo

14.

15.

16.

17.

Além do peso, o que ¢ medido para determinar a qualidade do animal e da carne? Quem
mede? Diferencia boi, novilha, vaca? (idade?).

O que ¢ considerado na formac¢do do prego pago? Valoriza algo que ¢ diferente dos
outros?

O que ¢ considerado para desconto do prego? Isso ¢ formalizado ou combinado na
negociacao?

E facil ou dificil de se realizar essa medicio? O que é facil e o que ¢ dificil medir?
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18. O custo é alto ou baixo? E facil por que tem alguma tecnologia empregada? Ou é
dificil por que exigiria algum custo? Tem problema?

19. Como/quando se realizam as medig¢des? Qual a influéncia disso no preg¢o pago, tem um
percentual?

20. Essa medi¢@o acontece mais de uma vez? Se sim, em quais situagdes € por qué? Quem
pode fazer?

21. Quando identificam problemas que afetam a qualidade da carne, o que acontece? Quem
fica responsavel pelas perdas?

22. Existem casos em que ndo precisa conferir se as caracteristicas do animal entregue
foram medidas adequadamente? Quais? (Relagdo de longo prazo?)

Transmissdo da informagdo

23. A informacio associada ao pagamento e medicio ¢ disponibilizada ao produtor?
Como? Por quais meios?

24. Quando eles recebem a informacido? Antes ou depois da formalizacio do
pagamento?

25. Essa informacdo permite novas negociacdes ou ¢ apenas para conferéncia? Essas
informagdes influenciam em futuras compras?

26. No geral, os produtores acessam facilmente e entendem as informagdes transmitidas?

27.Ja existiram discordancias quanto as informagdes apresentadas? Se sim, como
resolveram?

28. Quais informagdes que precisa para comercializar o produto que vém do produtor? Tem
problema?

Mecanismos de Garantia

29. Sao sempre os mesmos produtores ou frequentemente buscam novos?

30. Ha quanto tempo esta com o produtor mais antigo? E o mais novo? Como isso
influencia na negociacio?

31. Quais garantias vocés tém na negociacdo? Quem garante? Como os aparatos legais
auxiliam nisso? (Estado; contrato; RLP; reputacdo).

Custos de Transacdo

32.J4 aconteceram problemas de quebra dos acordos? Quais os motivos? Como
resolveram?

33. Ja deixou de comprar de algum produtor? Se sim, por quais motivos?

34. Algum produtor ja deixou de vender para vocé€? Se sim, por quais motivos?

35. Quais problemas normalmente acontecem na compra e na venda?

Protecao dos direitos

36. O quanto o valor acordado na negocia¢do pode mudar para mais ou para menos? Por
quais motivos?

37. O que faz para garantir que o valor pago seja correto, de acordo com a qualidade
da carne? A forma de negociacio (formal ou informal) te ajuda nisso?

Conclusao
38. Gostaria de adicionar mais alguma informagao?
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A coordenacgdo da transagao € um assunto tradicionalmente tratado pelas teorias derivadas da Nova
Economia Institucional, considerando os conceitos da Economia dos Custos de Transagao (ECT) e da
Economia dos Custos de Mensuracao (ECM). Essas teorias tém sua origem nas discussoes de eficiéncia,
entretanto, seguem por dois caminhos distintos, com énfases particulares, mas interdependentes. Por um
lado, no caminho da governanca, descrito pela ECT, as discussdes de eficiéncia, dada pela reducao dos
custos de transacgao, se estabelecem em fungao do alinhamento entre as estruturas de governancga e os
atributos da transagao, com maior destaque para a especificidade de ativos. Por outro lado, no caminho da
mensuragao, tratado pela ECM, as discussoes de eficiéncia consideram a escolha dos mecanismos de
garantia a partir das condigoes

da mensuragao e da transmissao de informacao entre os diferentes estagios do sistema produtivo, com o
olhar para a protecao dos direitos de propriedade, em uma perspectiva de
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maximizagao de valor. Dessa forma, buscando contribuir para as discussoes de complementaridade entre
as

teorias, o objetivo deste trabalho sera compreender como a mensuragao, a transmissao da informagao e a
especificidade de ativos, influenciam na coordenacao das transagoes e na garantia dos direitos de
propriedade, nos diferentes arranjos envolvendo produtores e processadores do SAG de carne bovina. Para
cumprir com esse objetivo, o presente trabalho apresentou uma discussao teorica, com base em trabalhos
classicos e seminais, além das contribuicoes de autores mais recentes. A partir dessa discussao, foram
apresentadas as proposicoes teoricas, considerando os principais conceitos de cada teoria de maneira
complementar. Por sua vez, tais proposi¢cées visam a sustentar a tese deste trabalho, que buscara
argumentar que a eficiéncia completa da transacao € alcangada quando se considera o grau de
especificidade de ativos, os custos de mensuragao e as condigoes de transmissao e acesso a informagao,
garantindo-se direitos econémicos ao mesmo tempo em que reduz custos de negociagao e renegociagao.
No campo empirico, essa discussao se faz importante ao se considerar que o sistema agroindustrial de
carne bovina nao possui a coordenacao padronizada, podendo variar desde relagoes de mercado ate a
integracao vertical, dependendo da qualidade do ativo transacionado.

Além disso, apresentam problemas associados a especificidade de ativos, incertezas, mensuracao e
transmissao de informacao, os quais elevam os riscos de apropriacao de valor nas transagoes envolvendo
os segmentos produtor e processador. Para a execucao desta pesquisa, sera adotada

uma orientagao qualitativa, do tipo descritiva, com recorte transversal, envolvendo o uso de dados primarios
e secundarios, sendo que esses ultimos foram obtidos através de estudos cientificos ja publicados. Por sua
vez, a coleta de dados primarios sera realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com produtores e
processadores de carne bovina. Para a obtencao dos resultados e principais conclusoes, propoe-se 0 uso
da Analise de Conteudo, orientada pelas categorias de analise, as quais emergiram da tese e do objetivo
analitico desta pesquisa. Para tanto, considera-se que esse sistema € pertinente ao estudo, uma vez que a
heterogeneidade nos arranjos de coordenacao pode contribuir para a discussao da teoria, considerando
diferentes estruturas de governanga e mecanismos de garantia, a partir das proposigoes teodricas e da tese
proposta. Por fim, observa-se ainda que a discussao teodrica proposta nesta tese também pode contribuir

para explicitar tanto os problemas quanto as possiveis solugoes para a melhoria da
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coordenacao e do desempenho nesse SAG, que € competitivo para a economia brasileira.

os pesquisadores apresentam a hipotese de que as discussoes de eficiéncia devem considerar o grau de
especificidade de ativos e a viabilidade da mensuragao e da transmissao da informacgao, visando a garantir
direitos de propriedade e a coordenar a transagao.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Compreender como a mensuragao, a transmissao da informacao e a especificidade de ativos, influenciam
na coordenacao das transacgdes e na garantia dos direitos de propriedade, nos diferentes arranjos

envolvendo produtores e processadores do SAG de carne bovina.

Objetivo Secundario:

a. Propor um modelo teorico-analitico para a escolha da coordenacao e para a protecao dos direitos de
propriedade, envolvendo a complementaridade entre os conceitos da ECT e da ECM.

b. Caracterizar como acontecem os processos de mensuragcao e de transmissao da informacgao nas
transagoes entre produtores e processadores do SAG de carne bovina.

c. Analisar como o grau de especificidade de ativos, a mensuragao e as condigées de transmissao da
informacgao contribuem para a coordenacgao e para a protegao dos direitos de propriedade envolvidos na
negociagao entre produtores e processadores do SAG de carne bovina.

Avaliacédo dos Riscos e Beneficios:
Avalia-se que os possiveis riscos a que estarao sujeitos os participantes da pesquisa serao suplantados

pelos beneficios apontados.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

Metodologia Proposta:

Para a execucao da pesquisa, sera adotada uma orientagao qualitativa, do tipo descritiva, com recorte
transversal (entre 2023 e 2024), envolvendo o uso de dados primarios e secundarios, os quais foram obtidos
através de estudos cientificos ja publicados. A coleta de dados primarios sera realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas com produtores e processadores de carne bovina, no Brasil. Com a permissao
dos participantes, as entrevistas serao gravadas, transcritas e armazenadas sob a guarda dos
pesquisadores. Para garantir a protecao dos participantes, todos terao a identidade protegida, sendo
tratados de forma anénima, uma vez
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que o estudo busca somente compreender os aspectos relacionadas a transacao de compra e venda da
carne bovina entre os segmentos produtor e processador. Para a obtencao dos resultados e principais
conclusées, propoe-se o uso da Analise de Conteudo, orientada pelas categorias de analise, as quais
emergiram da tese e do objetivo analitico da pesquisa. Serao ouvidos participantes até que se atinja
convergéncia nas respostas associadas as categorias de analise.

A analise dos dados se dara pelo método de analise de contetudo. Essa Analise de Conteudo sera orientada
pelas categorias de analise, as quais emergiram da tese e do objetivo analitico da pesquisa. As categorias
serao formadas a partir das convergéncias obtidas das entrevistas, identificadas em seu contetdo. A analise
das categorias podera, assim, definir a resposta a proposicao de tese.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacéao obrigatoéria:

Apresenta Folha de Rosto devidamente preenchida e assinada pelo responsavel institucional. O cronograma
de execucao € compativel com a proposta enviada. Descreve gastos sob a responsabilidade do
pesquisador. O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido contempla as garantias minimas preconizadas.
Apresenta as autorizagoes necessarias.

Conclusodes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Analise de resposta as pendéncias.

O documento "carta_resposta.docx” foi anexado ao protocolo e, além das respostas contem os documentos
implicados (TCLE.docx) com as alteracoes destacadas em negrito.

Teor das Respostas:

Em relagao as pendéncias 1, 2, 3 e 5, as recomendagdes relativas ao TCLE foram acatadas, conforme novo
modelo em anexo (Anexo 1). As alteragoes efetuadas no texto do TCLE encontram-se destacados em

negrito.

Em relagcao a pendéncia 4, as recomendagées relativas ao TCLE foram acatadas, conforme novo modelo
em anexo (Anexo 1). As alteracgdes efetuadas no TCLE encontram-se inseridas no rodapé direito do arquivo.

Em relagao a pendéncia 6, as recomendacoes relativas ao Cronograma de execugao da pesquisa foram
acatadas, conforme novo modelo em anexo (Anexo 2). Todo o cronograma foi

Endereco: Av. Colombo, 5790, UEM-PPG, sala 4

Bairro: Jardim Universitario CEP: 87.020-900
UF: PR Municipio: MARINGA
Telefone: (44)3011-4597 Fax: (44)3011-4444 E-mail: copep@uem.br

Pégina 04 de 06



151

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE £ Plabaforma
MARINGA %Gﬂ

Continuag@o do Parecer: 6.913.419
reajustado na Plataforma Brasil, conforme a imagem do anexo.

Assim, considerando o atendimento integral das pendéncias, a luz dos preceitos éticos, da legislagcao
vigente e informacdes constantes nos arquivos anexados, o Comité Permanente de Etica em Pesquisa
Envolvendo Seres Humanos da Universidade Estadual de Maringa se manifesta pela aprovacgao do projeto
de pesquisa em tela. Reitera-se a necessidade de apresentacao de relatorio final no prazo de 30 dias apos
o término do projeto.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagées Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 27/05/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2295236.pdf 19:38:38
Outros carta_resposta.docx 27/05/2024 |MARIELA MEIRA Aceito
19:37:51 |CAUNETTO

TCLE / Termos de | TCLE.docx 27/05/2024 [MARIELA MEIRA Aceito

Assentimento / 17:43:54 |CAUNETTO

Justificativa de

Auséncia

Informacées Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 09/05/2024 Aceito

do Projeto ROJETO_2295236.pdf 16:09:41

TCLE / Termos de | TCLE.docx 09/05/2024 |MARIELA MEIRA Aceito

Assentimento / 16:09:15 |CAUNETTO

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto Folharosto2.pdf 05/03/2024 |MARIELA MEIRA Aceito
11:26:40 |CAUNETTO

Declaracao de Justificativadeausencia.pdf 04/03/2024 |MARIELA MEIRA Aceito

Instituicao e 11:47:20 |CAUNETTO

Infraestrutura

Outros Roteiroprocessador.docx 04/03/2024 |MARIELA MEIRA Aceito
10:58:33 |CAUNETTO

Outros Roteiroprodutor.docx 04/03/2024 | MARIELA MEIRA Aceito
10:57:29 |CAUNETTO

Folha de Rosto Folhaderosto.pdf 01/03/2024 |MARIELA MEIRA Aceito
17:39:18  |CAUNETTO

Projeto Detalhado / |Projeto.docx 01/03/2024 | MARIELA MEIRA Aceito

Brochura 10:57:50 |CAUNETTO

Investigador
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Situacéao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao

MARINGA, 26 de Junho de 2024

Assinado por:

Maria Emilia Grassi Busto Miguel
(Coordenador(a))
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APENCICE C: TCLE
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Vocé ¢ convidado(a) a participar da pesquisa “Efici€ncia no sistema agroindustrial de carne
bovina: operacionalizando a discussdo de Oliver Williamson sobre a complementaridade entre a
governanga e a mensuracdo” de Mariela Meira Caunetto, doutoranda no Programa de Pos-graduagdo em
Administracao da Universidade Estadual de Maringa (UEM), sob orientagdo do Prof. Dr. José Paulo de
Souza. O estudo busca compreender como acontece a negociagdo entre os produtores e processadores
envolvidos na compra e venda de carne bovina, focando nas formas de coordenagdo e nos processos

adotados para a medigdo de qualidade e transmissdo de informagao na negociagao.

A pesquisa, de abordagem qualitativa, ¢ feita com produtores e processadores do Sistema
Agroindustrial (SAG) de Carne Bovina. A coleta de dados acontece por meio de entrevistas
semiestruturadas, em que a pesquisadora conta com um roteiro de perguntas pré-estabelecidas, mas €
livre para adicionar novas perguntas, excluir ou substituir as existentes, no momento da entrevista. Com
0 seu consentimento, a entrevista sera gravada para o registro dos dados, os quais serdo fundamentais
para a andlise dos resultados da pesquisa. Durante a realizagdo das entrevistas, os dados serdo
armazenados em arquivo digital, no computador da pesquisadora. Ao final da pesquisa, os dados serdo
descartados e as gravacdes serdo excluidas, permanecendo apenas os registros pertinentes ao contetdo

¢ analise de resultados do estudo, sem identificagdo dos participantes.

Os riscos envolvidos na pesquisa sdo minimos, ja que nao envolve manipulacdo de pessoas,
substancias ou equipamentos que possam causar dano fisico. Ainda assim, sdo identificados possiveis
riscos, como: desconforto e o tempo despendido para responder as perguntas; desconforto em fornecer
informagdes especificas relacionadas a negociagdo entre produtores e processadores; desconforto em
fornecer informagdes relacionadas a producdo ou ao processamento da carne bovina. Dessa forma,
informamos que, se houver algum desconforto por reflexdes e respostas dadas, é possivel solicitar

auxilio ou interromper a participagao.

Reiteramos seu direito de ndo participar, declinar a qualquer momento ou responder
parcialmente. Reiteramos que os dados coletados serdo divulgados de forma an6nima, apenas para fins
cientificos, considerando o avango tedrico e empirico, sem nenhum conflito de interesse declarado pelos
pesquisadores. Dessa forma, firmamos que a identidade de todos os participantes serd omitida e
permanecera sob a guarda dos pesquisadores, no Grupo de Estudos em Estruturas Coordenadas
(GECOR-UEM), tratada com absoluto sigilo. Afirmamos que nos responsabilizaremos diante de
eventuais intercorréncias no momento da pesquisa, nio onerando o Sistema Unico de Saude ou planos

e convénios particulares.

Por sua vez, os beneficios oferecidos pela pesquisa sdo coletivos, de forma que os seus

resultados se relacionam a possibilidade de reflexdo sobre as caracteristicas da transagdo e do processo
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de compra e venda da carne bovina, decorrentes das perguntas da entrevista. Além disso, os resultados
do trabalho podem oferecer beneficios relacionados a melhorias na negociacdo, as quais podem
beneficiar os produtores, processadores e o sistema agroindustrial de carne bovina em geral, bem como
defini¢do de Politicas Publicas que gerem maior eficiéncia nessas transagdes, com reflexos nos custos
produtivos e transacionais. Ressaltamos, ainda, que os participantes ndo receberdo qualquer quantia

monetaria para a participa¢do na pesquisa.

Ao concordar em participar da entrevista, vocé recebera uma via deste termo e serd garantido o
acesso aos resultados da pesquisa, quando essa for finalizada. A sua participagdo € voluntaria e pode ser
interrompida sem qualquer 6nus. O objetivo final ¢ colaborar com o progresso da ciéncia, além
contribuir para a formacdo docente e para o desenvolvimento do campo empirico. Informamos, ainda,

que todas as paginas deste termo devem ser rubricadas e, ao final, o termo deve ser assinado.

Quaisquer duvidas relacionadas a pesquisa, poderdo ser esclarecidas com a pesquisadora pelo
telefone ou pelos e-mails. Qualquer divida com relagdo aos aspectos éticos da pesquisa podera ser
esclarecida com o Comité Permanente de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos da UEM
(COPEP): Av. Colombo, 5790, PPG, sala 4, CEP 87020-900. Maringa-Pr. Telefone: (44) 3011-4597, e-
mail: copep@uem.br. Atendimento: 2% a 6 feira, das 8h30 as 11h30 das 14h as 17h20. Para atendimento
presencial, o COPEP solicita a gentileza de agendar horario. O COPEP ¢ um colegiado interdisciplinar
e independente, de carater consultivo, deliberado e educativo, criado para defender os interesses dos
participantes de pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da

pesquisa dentro dos padrdes éticos.

Para mais esclarecimentos, ficamos a disposicdo e firmamos o compromisso com a seguranga

dos dados coletados e identidade dos participantes.

Maringa, de de 2024.



