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KAETSU, Suzie Terci. Redes de relacionamentos, cooperacao académica internacional e
internacionalizacao dos programas de poés-graduacio de exceléncia das universidades
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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi descrever como as redes de relacionamentos entre pesquisadores
dos programas de pds-graduacdo (PPG) de exceléncia das Universidades Estaduais do Parana
e pesquisadores no exterior viabilizam a cooperacdo académica internacional e promovem a
internacionalizac¢do do proprio programa. Trata-se de uma pesquisa descritiva, ex post factum,
com procedimentos qualitativos de andlise. O nivel de anédlise sdo os PPGs e a unidade de
andlise € o individuo. A coleta de dados foi realizada por meio de documentos e entrevistas
junto a docentes e coordenadores de 08 PPGs das Universidades Estaduais do Parand, avaliados
como de exceléncia pela CAPES. Foi utilizada anélise de conteudo tematica. Os resultados
mostraram diferentes tipos de relacionamentos entre os pesquisadores brasileiros e estrangeiros,
baseados na forca e imersao dos lagos entre eles. A cooperacdo académica internacional formal
e informal acontece a partir de diferentes préticas, sendo as formais mais importantes para o
controle e avaliacio do programa e as informais as mais realizadas, pela agilidade e
simplicidade. A internacionalizacdo dos PPGs acontece de acordo com oportunidades que
surgem na rede de relacionamentos dos professores; depende fortemente de cooperacao
académica internacional, com alguns esforcos individuais sem parceiros estrangeiros. Este
trabalho € original, na proposta de compreensdo da internacionalizagdo dos PPGs, a partir da
perspectiva de redes de relacionamentos e da contribuicao do corpo docente para o fendmeno,
ainda escassa na literatura. Os resultados indicam a necessidade de novos olhares e abordagens
sobre politicas, planejamento, avaliagdo, recursos e organizacdo para a conquista da
internacionaliza¢do dos PPGs.

Palavras-Chave: Internacionalizacdo da Pés-Graduagdo. Cooperacio Académica
Internacional. Redes de Relacionamentos.



Networks, International Academic Cooperation and Internationalization of Post
Graduate Programs of Excellence from Parana State Universities

ABSTRACT

The objective of this work was to describe how the networks between researchers from
postgraduate programs (PPG) of excellence at Parana State Universities and researchers abroad,
enable international academic cooperation and promote the internationalization of the program
itself. This is a descriptive research, ex post factum, with qualitative analysis procedures. The
level of analysis is the programs (PPGs) and the unit of analysis is the individual. Data
collection was carried out through documents and interviews with professors and coordinators
of 08 PPGs from Parana State Universities, evaluated as excellent by CAPES. Thematic content
analysis was used. The results showed different types of relationships between Brazilian and
foreign researchers, based on the strength and immersion of the ties between them. Formal and
informal international academic cooperation takes place based on different practices, the formal
ones being the most important for the control and evaluation of the program and the informal
ones being the most carried out, due to their agility and simplicity. The internationalization of
PPGs happens according to opportunities that arise in the professors' relationships networks;
relies heavily on international academic cooperation, with some individual efforts without
foreign partners. This work is original in its proposal to understand the internationalization of
PPGs from the perspective of relationships networks and the contribution of the faculty to the
phenomenon, which is still scarce in the literature. The results indicate the need for new
perspectives and approaches to policies, planning, evaluation, resources and organization to
achieve the internationalization of PPGs.

Keywords: Internationalization of Postgraduate Programs. Internacional Academic
Cooperation. Networks. Relationships. Faculty members.
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1 INTRODUCAO

A internacionaliza¢do do ensino superior tem ganhado cada vez mais atencdo, como
uma ferramenta para o aprimoramento cientifico e tecnolégico. A ciéncia produzida por todo o
mundo, em grande parte nasce nos seios das universidades e principalmente a partir de
pesquisas desenvolvidas junto a pds-graduacao stricto sensu, gerando desenvolvimento social,
tecnolédgico, informacional, ambiental, entre outros. Esta ciéncia acontece por todo o mundo,
cada vez mais compartilhada, principalmente a partir da superacdo das fronteiras geogréficas
com a criacdo da internet e toda forma de compartilhamento de informacao e trabalho que ela
oferece. Esta rede propiciou o compartilhamento muito rapido de grande quantidade de
informacao; o tempo e o lugar assumem uma dimensao virtual, que favorece a disseminagao do
conhecimento por todos os cantos do mundo. A pesquisa € o ensino ultrapassam as fronteiras
fisicas e alcancam diferentes paises e povos por todo o mundo numa velocidade nunca vista.
Sao pesquisadores de diferentes paises, culturas, economias, sociedades, enfim, diferentes
realidades compartilhando suas diferentes conquistas.

Além disso, a internacionalizacdo do ensino superior envolve aspectos culturais,
econOmicos, politicos e sociais que, em geral, contribuem para o desenvolvimento dos paises
que a praticam, a partir da absor¢ao e compartilhamento de conhecimento, pesquisa, tecnologia,
ciéncia. Ela assume um poder estratégico, ambicionado por muitos, em muitos lugares. O
conhecimento cientifico oferece vantagens e poder aos que dele compartilham e,
principalmente, aos que o produzem, por sairem na frente dos demais em termos de capacidade
produtiva, tecnoldgica, econdmica, entre outras. Mas internacionalizar o ensino superior exige
estratégias e agdes planejadas e voltadas a beneficios mutuos, envolvendo também riscos, como
a perda de “cérebros” e talentos (ALTBACH, 2004; ALTBACH; DE WIT, 2012; DE WIT,
2002; KNIGHT, 2004, 2005, 2010; KNIGHT; DE WIT, 1997; VAN DER WENDE, 1997;).

As universidades sdo as principais instituicdes de ensino que promovem pesquisa,
educacdo e ciéncia, por meio da graduagao e principalmente da pds-graduacdo. O conhecimento
produzido tem necessidade de ser disseminado para a sociedade para gerar a ela seus plenos
beneficios. Este conhecimento, quando compartilhado e aprimorado por pesquisadores pelos
quatro cantos do mundo, oferece novas solugdes tecnoldgicas, de saude, de producdo, sociais €
organizacionais. Esta produ¢do € denominada produg¢do académico-cientifica, cada vez mais
realizada envolvendo muitas universidades e pesquisadores de vérias origens, que buscam

parcerias para desenvolver seus estudos. Neste contexto, os estudos sobre a internacionaliza¢do
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do ensino superior tém recebido aten¢do, com destaque aos programas de pds-graduacdo, como
os principais responsdveis pela producdo e disseminagdo de pesquisa cientifica. Muito deste
conhecimento é produzido em parceria entre pesquisadores de diferentes paises, de diferentes
institui¢cdes de ensino e até mesmo de diferentes dreas ou tematicas de atuacdo, que, juntos,
produzem mais e melhor do que sozinhos. Nas universidades surgem muitas possibilidades de
colaboracdo e cooperac¢do internacional em pesquisa, com qualidade e produtividade e cada vez
mais a ciéncia € gerada globalmente (SANDERSON, 2008).

As universidades e instituicdes de ensino ndo sdo as Unicas agentes responsaveis pela
internacionalizac¢do da educagdo, do conhecimento e da ci€ncia, sendo necessario compreender
este processo também a partir da esfera governamental, das politicas e diretrizes de educacdo
de cada pais, das agéncias de financiamento e fomento, das associacdes e institutos de pesquisa,
empresas privadas envolvidas com pesquisa, tecnologia e desenvolvimento e, sobretudo, junto
aos principais agentes neste processo, que desenvolvem o trabalho cientifico e o promovem: os
pesquisadores. Os pesquisadores sdo professores e alunos do ensino superior, com destaque
aqueles envolvidos com a pés-graduagdo. Segundo Sanderson (2011), a internacionalizacao da
pesquisa académica deve ser vista como uma constru¢dao fundamental na instituicao de ensino
superior, em resposta as forcas globais que a afetam e os professores sdo os precursores neste
processo, como individuos que devem operar a partir de uma base que vai além das perspectivas
locais e nacionais, caracterizando a visao de professor cosmopolita.

Muitos estudos e pesquisas nascem da relagdo entre professor e aluno em orientagdes;
da busca de producio cientifica sobre determinados temas e problemas de pesquisa; da parceria
com aqueles que t€m 0s mesmos interesses em temas e problemas de pesquisa; e, ainda, das
relagcdes e acOes pessoais independentes da burocracia, da estrutura e processo institucional
inerentes ao trabalho de todo pesquisador. Conforme abordado por Romanni-Dias et al. (2017),
apesar de a literatura indicar que os pesquisadores s@o os principais catalisadores do processo
de internacionalizacdo das institui¢des de ensino superior (IES), os modelos conceituais que
envolvem o fendmeno tém dedicado maior aten¢@o a outros niveis de andlise, como o nivel
nacional e das Institui¢des de Ensino em geral, sendo, portanto, poucos os estudos voltados ao
resultado de internacionalizac¢do decorrente da atuacao individual (do pesquisador).

Os pesquisadores e docentes do ensino superior, em algum momento de sua trajetdria
(sendo na maioria deles), foram impactados por conhecimento originado além de suas fronteiras
nacionais. Para contribuirem a ciéncia, passaram a ter que pensar e produzir além de suas

fronteiras. A necessidade de conhecer o que estd sendo produzido “la fora” é cada vez mais
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eminente e imperativa (SANDERSON, 2011; SONNENWALD, 2008; SUTTON, 2010). A
producdo de conhecimento e ciéncia hoje € uma rede mundial. As relacOes entre os
pesquisadores estdo cada vez mais internacionais, a0 mesmo tempo em que as figuras humanas
estdo distantes fisicamente.

Os veiculos e ferramentas informacionais conectam aqueles que pretendem estudar
determinado problema, em qualquer lugar do mundo. As tecnologias da informagdo e
comunicacdo t€m se transformado em importantes veiculos para o processo de
internacionaliza¢cdo, de modo a proporcionar a democratizacao da formacao intercultural para
a comunidade académica, bem como possibilitar a inser¢do das IES no cendrio internacional
(OLIVEIRA, 2018).

No ensino superior - e em especial na pos-graduacio -, diversas sao as oportunidades de
internacionalizagdo que permeiam o ambiente e a atividade de pesquisa. A mobilidade
estudantil, desenvolvimento de pesquisa compartilhada, cooperacdo académica cientifica,
internacionalizacdo do curriculo estdo dentre as ferramentas e priticas mais usadas para
alcancar a internacionaliza¢ao. Contudo, € importante destacar que estas ferramentas e praticas
ndo sdo sindbnimos de internacionalizagdo, mas, sim, meios de alcancgéd-la. De Wit (2002) e
Knight (1993, 2004, 2010) alertam que internacionalizar o ensino superior ndo é exatamente
praticar mobilidade e colaboragdo cientifica.

Muitas vezes as praticas usadas para alcancar a internacionalizacdo estdo imersas em
programas, acordos ou convénios entre as universidades ou instituicdes promotoras de
mobilidade estudantil, e t€m origem em politicas e praticas publicas e sociais. Portanto, a
internacionalizacdo do ensino comega a acontecer antes mesmo de serem utilizadas as
ferramentas e/ou praticas de cooperacdo e mobilidade disponiveis. As praticas ligadas a
cooperacdo e a colaboragdo cientificas partem dos individuos em suas trajetérias académicas,
em suas pesquisas e buscas de aprimoramento (LEITE; PINHO, 2017; SANDERSON, 2008;
SONENWALD, 2012; SUNDET, 2017;). Estes individuos buscam outros, com interesses de
pesquisa e desenvolvimento na mesma dire¢do e compartilham conhecimento, pesquisas,
metodologias e resultados entre si, que podem estar envolvidos ou ndo, num programa
institucional de ensino superior. Dividem tarefas, objetivos, compartilham achados, trocam
ideias, ferramentas de trabalho e materiais, caracterizando grupos ou redes de pesquisa.

As pesquisas sobre a internacionaliza¢do do ensino t€ém deixado os atores principais
deste fendmeno um tanto a margem dos estudos (BIANCANI; McFARLAND, 2013;
CHILDRESS, 2010; DEWEY; DUFF, 2009; FINKELSTEIN et al., 2013; HUANG, 2014;
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HUANG et al., 2014; NEVES et al., 2019; PROCTOR, 2015; ROMANI-DIAS et al., 2017,
2019; SANDERSON, 2011; SONENWALD, 2008 ). Embora existam estudos sobre as redes
de pesquisa e suas caracteristicas, estes tendem a concentrar-se na compreensao do modelo de
rede, centralidade, dispersdo entre outros aspectos estruturais, em detrimento de como sao
originadas, desenvolvidas e dinamizadas, principalmente a partir da acdo individual e pessoal
dos docentes e pesquisadores (DUARTE et al., 2012; LEITE; PINHO, 2017; LEWIS, 2010;
ROMANI-DIAS et al., 2017, 2019).

Muito do que se produz em termos de conhecimento e ciéncia € originado ndo na
instituicdo, mas por um ou mais individuos que fazem parte de uma (ou mais) instituicoes de
ensino superior € pesquisa, que compartilham suas ideias e conhecimentos com outros
individuos. As instituicdes de ensino superior, por sua vez, acolhem e oferecem estrutura para
estes atores no processo de internacionalizacdo, sendo consideradas catalisadoras, enquanto os
docentes influenciam e atuam direta e indiretamente esse processo.

Uma das formas de influéncia direta sobre o processo de internacionalizacdo das IES
acontece a partir da efetivagdo de acordos de cooperacdo, que acontecem entre docentes, que
podem ser formalizados ou nao (CARTER; 1992; CHAN, 2004; DUARTE et al.,
2012MOREY, 2003; SANDERSON, 2008;).

Portanto, pressupde-se que no ensino superior, principalmente na pds-graduacdo, as
cooperacdes académicas internacionais podem acontecer por meio de lagos entre os atores
(pesquisadores) e que ndo sejam, necessariamente, fruto de programas governamentais ou agdes
das institui¢des de ensino superior das quais estes participam.

Por sua vez, cooperagdo académica internacional é uma das maneiras de contribuir para
a internacionalizacio, mas ndo a dnica. E possivel trabalhar conteddos e perspectivas
internacionais sem necessariamente haver parceiros, mas a parceria se mostra uma das praticas
mais usadas pelos pesquisadores, interagindo e somando conhecimentos.

Diversos sdo os trabalhos realizados pelos docentes e pesquisadores de programas de
pos-graduagdo, junto a pesquisadores estrangeiros, que sdo apresentados em curriculos e em
relatdrios de internacionalizacdo dos PPGs, assim como se apresentam como uma importante
op¢ao nas diretrizes sobre a internacionalizacdo das universidades e instituicdes de ensino
superior brasileiras dispostas pela CAPES (2020). Essa perspectiva carece de maior
aprofundamento, ndao sendo abordada nos estudos sobre internacionaliza¢dao do ensino superior

com a atencao que parece ser necessaria (BIANCANI; McFARLAND, 2013; LEITE; PINHO,
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2017; LUKKONEN et al., 1992; MOODY, 2004; NYANGAU, 2018; PROCTOR, 2015;
SUNDET, 2017; SUTTON, 2010, 2015; ).

Com base na revisdo de literatura e numa revisao sistemaética envolvendo as categorias
de andlise desta pesquisa (redes de relacionamentos, cooperacdo académica internacional e
internacionalizac¢do dos programas de pds-graduacao stricto sensu), nao foi encontrado nenhum
estudo que tratou o entrelacamento destas categorias para compreensdo e explicacdo da
internacionaliza¢ao do ensino superior e da pds-graduacao.

Foram encontrados poucos estudos brasileiros, levantando a importancia e a necessidade
de aprofundamento sobre esta vertente e propondo sugestdes de pesquisa (BATTESTIN et al.,
2017; DUARTE et al., 2012; NERY, 2017; NEVES et al., 2019; ROMANI-DIAS et al., 2017,
2019. ). Alguns estudos estrangeiros apontam sobre a atuacdo, importancia e atuacdo do corpo
docente como central para a geracdo da cooperacdo académica internacional e para a
internacionalizac¢do do ensino superior (DE SOLLA PRICE; BEAVER, 1966; FAUST, 2007;
NEWMAN, 2001; PROCTOR, 2015; RIGBY; EDLER, 2005; SANDERSON, 2008;
SONNENWALD, 2007; SUNDET, 2015; SUTTON, 2010, 2015; WAGNER, 2004;
WAGNER; LEYDESSDOREFF, 2005; WASSERMAN} ).

Os levantamentos de estudos sobre a internacionalizacdo do ensino superior mostram
que a produgdo cientifica tem privilegiado compreender como ela acontece a partir do nivel
institucional e nacional, seus desafios e oportunidades (BORGES et al., 2018; KNIGHT, 2005,
2015; MIHUT; ALTBACH; DE WIT, 2012; MOROSINI, 2011, 2017; SAMPAIO; SAES,
2014;).

O nivel do individuo, ou micro, envolveria conhecer melhor como pesquisadores e
professores contribuem para a internacionalizacdo individualmente e por meio de suas redes de
relacionamentos, como surgem e nascem cooperagdes cientificas entre pesquisadores e sobre
praticas que nao envolvam parceiros internacionais, mas que contribuam para a
internacionalizacdo. Este nivel carece de mais pesquisas e compreensdao (CHILDRESS, 2009,

2010; LEITE; PINHO, 2017; SUNDET, 2017; ).

Frente as informacdes levantadas, algumas questdes precisam ser consideradas. Quem
realmente pratica a pesquisa, ou seja, quem sao os atores na pesquisa académica? Os professores
sdo importantes para a internacionaliza¢do dos programas de pds-graduacao, e eles consideram-
se importantes? Como (e entre quem) sao trocadas as ideias, os projetos e por quem ¢é

viabilizado seu desenvolvimento? Existem lacos entre os pesquisadores que favorecem a
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realizacdo de pesquisas entre diferentes paises? Os lagcos explicam a escolha dos parceiros, da
cooperacdo académica e o compartilhamento do conhecimento? A cooperacdo académica
gerada a partir dos relacionamentos promove de alguma forma a internacionaliza¢ido da p6s-
graduagio e da institui¢do de ensino superior? Quais sdo as praticas de internacionaliza¢ao mais
usadas e por qué? Quais outras praticas sdo usadas pelos professores para contribuir para a
internacionalizac¢do de seus programas de pds-graduacgdo e suas pesquisas?

Com base nas questdes levantadas que ainda ndo contém tantas respostas, nha
necessidade de compreender como as redes de relacionamento entre os pesquisadores podem
viabilizar a cooperacdo académica internacional, promovendo a internacionaliza¢do da pds-
graduacdo, e no arcabouco tedrico encontrado que apresenta lacunas sobre esta perspectiva,
propde-se a presente tese. A Figura 1 ilustra os pressupostos e as categorias de andlise que

embasam este trabalho.

Figura 1: Redes de relacionamentos, cooperacao académica internacional e internacionalizacio
dos programas de pos-graduacio

LACOS FORTES
E FRACOS _
INTERNACIONALIZACAO
COOPERAGAO DOS PROGRAMAS DE
REDES DE ACADEMICA POS-GRADUAGAO DE
RELACIONAMENTOS INTERNACIONAL EXCELENCIA DAS
UNIVERSIDADES
(formal e informal) ESTADUAIS DO PARANA
LACOS
IMERSOS E
AMPLOS

Fonte: a autora.

A seguir serdo especificados os pressupostos da tese, o problema de pesquisa e objetivos

do presente trabalho.

1.1 PRESSUPOSTOS DA TESE, PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVOS

Neste trabalho, parte-se do pressuposto geral de que os lagos fortes e fracos
(GRANOVETTER, 1973) entre os pesquisadores na pos-graduacdo e a imersdao e amplitude

social na rede (UZZY, 1997) podem viabilizar diversas préticas de coopera¢do académica
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internacional, que podem ser formais (por meio de acordos € convénios entre as institui¢oes)
ou informais (sem acordos ou documentos legais), conforme Georgiou (1998) e Bozeman, Fay
e Slade (2013); e, ainda, as diferentes préticas de cooperagdo académica internacional podem
promover a internacionaliza¢ao dos programas de pds-graduacao de diferentes formas (SILVA;
ROCHA NETO; SCHETINGER, 2018).

Os programas de poés-graduagdo sdo fundamentais na internacionalizacdo das
institui¢des de ensino superior, sendo os principais produtores de pesquisa e trabalhos de ambito
internacional, produzindo ciéncia além das fronteiras nacionais. Muita desta producdo de
conhecimento acontece a partir de parcerias entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros.

O corpo docente da pos-graduagdo, formado no exterior, mobiliza suas redes externas
para estabelecer intercambios e parcerias cientificas, condicdo considerada chave para a
internacionalizacao da pds-graduagdo e da pesquisa no Brasil (RAMOS, 2018). Ou seja, as
redes de relacionamentos viabilizam a coopera¢do académico-cientifica internacional, que, por
sua vez, promovem a internacionalizacdo dos programas de pds-graduagdo stricto sensu; 0S
lacos entre os atores podem ser fortes, fracos, imersos ou amplos; os diferentes tipos de lagos
levam a diferentes tipos e praticas de cooperacdo académica internacional; estes diferentes tipos
e préticas de cooperacdo académica internacional contribuem de diferentes formas para a
internacionalizac¢do dos programas de pds-graduacdo. Esta € a tese desenvolvida neste estudo.

O detalhamento dos pressupostos que embasam este trabalho sao:

* As redes de relacionamento entre pesquisadores dos programas de pds-graduacio e
pesquisadores no exterior sao um conjunto de lacos;

e Os lacos entre pesquisadores dos programas de pds-graduacido e pesquisadores no
exterior podem ser fortes ou fracos, imersos ou amplos, baseados na concepc¢ao de
Granovetter (1973, 1983) e de Uzzy (1996, 1997);

* A cooperacao académico-cientifica internacional emerge das redes entre pesquisadores
dos programas de pds-graduacdo brasileiros e os pesquisadores no exterior;

* A cooperagdo académico-cientifica internacional que emerge dos relacionamentos pode
acontecer formal ou informalmente por diferentes praticas;

* Os virios tipos de lacos (fortes, fracos, imersos ou amplos) estdo combinados com
diferentes tipos e praticas de cooperacdo académica internacional (formal e informal);

* A cooperacdo académica internacional promove a internacionalizacdo dos programas

de p6s-graduacio;
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* Oslagos fortes entre pesquisadores dos programas de pds-graduagdo conduzem a maior
cooperacao académica internacional do que os lagos fracos;

* A cooperacdo académica internacional informal acontece mais por lagos fortes e
imersos do que por lagos fracos e amplos;

* A cooperacdo académica internacional formal acontece mais por lacos fracos e amplos
do que por lagos fortes e imersos;

* A cooperacdo académica internacional que ocorre a partir dos relacionamentos entre
pesquisadores dos programas de pds-graduacdo e pesquisadores no exterior sao mais
importantes para a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacio stricto sensu,

do que as relagdes institucionais formais.

O objetivo geral da tese é descrever como as redes de relacionamentos entre
pesquisadores dos programas de pds-graduacio de exceléncia das Universidades Estaduais do
Parand e pesquisadores no exterior viabilizam a coopera¢do académica internacional e
promovem a internacionaliza¢ao do programa de pds-graduacao.

Os objetivos especificos desta tese apresentam-se a seguir:

1. Caracterizar as redes de relacionamentos (lagos fortes, fracos, imersos e amplos) entre
pesquisadores dos programas de pds-graduacdo de exceléncia das Universidades
Estaduais do Parand e pesquisadores no exterior;

2. Identificar quais sdo os tipos e praticas de cooperagao académica internacional (formais
e informais) que sdo realizadas entre pesquisadores dos programas de pds-graduacao de
exceléncia das Universidades Estaduais do Parand e pesquisadores no exterior;

3. Identificar qual a relagdo entre os tipos de lagos (fortes, fracos, imersos e amplos) com
os tipos e praticas de cooperagdo académica internacional (formais e informais) entre
pesquisadores dos programas de pds-graduacdo de exceléncia das Universidades
Estaduais do Parand e pesquisadores no exterior;

4. Caracterizar a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo de exceléncia das
Universidades Estaduais do Parana;

5. Identificar como estdo relacionados os tipos e praticas de cooperacdo académica
internacional (formais e informais) com a internacionaliza¢do dos programas de pds-

graduacao de exceléncia das Universidades Estaduais do Parana.
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Expostas as intencdes deste trabalho, segue as justificativas tedrica e pratica para o seu

desenvolvimento.

1.2 JUSTIFICATIVA TEORICA E PRATICA

Os assuntos que permeiam esta pesquisa ndo sdo novos, todavia a proposta desta
pesquisa visa contribuir com uma combinagdo de aspectos ainda pouco explorados na literatura
sobre como os relacionamentos podem contribuir para a internacionalizac¢do das instituicdes de

ensino superior, envolvendo a cooperagao académica internacional.

1.2.1 Justificativa tedrica

A internacionalizacdo do ensino superior, principalmente na pds-graduacdo, &
importante para a visibilidade institucional e do pesquisador, reconhecimento institucional e
profissional, captagdo de recursos humanos e financeiros para produgdo cientifica,
disseminagdo, valorizagdo e compartilhamento da producdo cientifica e, sobretudo, para
geracdo do conhecimento cientifico global e sustentdvel, que gera beneficios para toda
sociedade. Nao ha como gerar conhecimento cientifico isoladamente, e cada vez mais € preciso
compreender como planejar, organizar, estruturar € promover a internacionalizacido do ensino
superior e, em especial, da pds-graduagdo, para alcancar resultados e estar presente em
patamares globais. Para Altbach e Knight (2007, p. 290), a internacionalizacdo do ensino

superior refere-se a

Politicas e praticas adotadas por sistemas e institui¢des académicas - e até individuos
- para lidar com o ambiente académico global. As motivagdes para a
internacionaliza¢do incluem vantagem comercial, aquisi¢do de conhecimento e
idioma, aprimorando o curriculo com contedido internacional e muitos outros.
Iniciativas especificas, como campi de filiais, acordos de colaboragdo transfronteirica,
programas para estudantes internacionais, estabelecimento de programas e diplomas
de inglés, entre outros, foram implementados como parte da internacionalizacdo.
Esfor¢os para monitorar iniciativas internacionais e garantir a qualidade sdao parte
integrante do ambiente internacional de ensino superior.

Internacionalizar € preciso para manutencdo da competitividade, prestigio cientifico e,
fundamentalmente, para compartilhar o que hd de melhor em termos de geracdo e produgdo de

conhecimento. Os paises considerados desenvolvidos e de referéncia mundial sdo os paises que



24

dominam a produg¢do e a geracdo de conhecimento cientifico, inovacdo e tecnologia, detendo
poder e recursos importantes para seu crescimento e sustentabilidade.

A internacionaliza¢@o do ensino superior, em especial da pds-graduagdo, € um caminho
para o intercambio de conhecimento, que contribui para o crescimento, desenvolvimento e
sustentabilidade de qualquer nagdo; contudo, paises menos desenvolvidos ou em
desenvolvimento tendem a depender da ciéncia gerada nos paises mais desenvolvidos e da
consequente transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual.

As dificuldades e barreiras encontradas em oferecer ci€ncia, inovacdo e tecnologia
competitivas e de referéncia conduzem os paises menos desenvolvidos a procurar por parcerias
e compartilhamento de pesquisas com paises mais desenvolvidos, gerando uma dependéncia da
producdo de ciéncia internacional, principalmente dos paises considerados desenvolvidos e
dominantes (BEIGEL; SABEA, 2014; TIRANO, 2009), o que explica parte do contexto
brasileiro e sua necessidade de internacionalizacdo, além da falta de politicas e investimento
em ciéncia, inovagao, tecnologia e desenvolvimento.

As pesquisas sobre internacionaliza¢do do ensino superior e da pés-graduagdo no Brasil
ainda incipientes e focadas em questdes organizacionais, institucionais, politicas e estruturais,
tratam de muitos casos particulares e apontam para a pratica de cooperacdo académica
internacional como predominante dentre as opgdes e ferramentas possiveis frente a
internacionalizagdo.

De modo geral, a producgao sobre internacionalizacao do ensino superior t€ém enfatizado
questdes conceituais, motivacionais e estratégicas ligadas as institui¢des de ensino superior e a
internacionalizacdo do ensino como vantagem competitiva organizacional (ALTBACH, 2004;
ALTBACH; KNIGHT, 2007; BARTELL, 2003; BEDENLIER, 2017; BORGATTI; FOSTER,
2003; DAMME, 2001; DENMAN, 2002; DE WIT, 2002; FLEURY; SOUZA, 2009; GAO,
2014; KILDUFF; BALKUNDI, 2006; KNIGHT, 2004, 2005, 2015; KNIGHT; DE WIT; 1997;
KOVACS et al,, 2007; LAUS, 2012; LAW, 2016; LEITE; GENRO, 2012; MARGINSON,
2000; MARGINSON; MEDVEDEVA; AHPONEN, 2016; MIRANDA; STALLIVIERI, 2017;
MIURA, 2019; MOROSINI, 2006; MOROSINI, 2008, 2018, 2016; QIANG, 2003; ROBSON;
WIHLBORG, 2017; SEEBER et al., 2016; SMELSER; STALLIVIERI, 2008; STALLIVIERI,
2002, 2017; SWEDBERG, 2005; TASSELI et al., 2013, 2015;VAN DER WENDE, 2009;
TEICHLER, 2004; VAN DER WENDE, 2002; WIHLBORG; ROBSON, 2019 ).

E importante salientar que, neste estudo, busca-se uma nova abordagem sobre a

compreensdo da dinamica da internacionalizacdo do ensino superior. Nesta proposta, a
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internacionaliza¢do do ensino superior e, em especial, dos programas de pos-graduagao stricto
sensu das instituicdes de ensino, pode ser compreendida a partir da perspectiva da sociologia

econOmica e de redes. Para Swedberg (2004, p. 07),

A sociologia econdmica pode ser definida brevemente como “a aplicacio de ideias,
conceitos e métodos socioldgicos aos fendmenos econdmicos (mercados, empresas,
lojas, sindicatos, e assim por diante); outra forma de explica-la, seria dizer que todos
os fendmenos econdmicos so sociais por sua natureza; estdo enraizados no conjunto

ou em parte da estrutura social.

Como a internacionalizacdo € um fendmeno econdmico, é passivel de ser compreendida
sob a perspectiva da sociologia econdmica. Ainda segundo Swedberg (2004), os fendmenos
econOmicos cruciais deveriam ser analisados com ajuda da sociologia, e os enfoques
especialmente tuteis nesse empreendimento sdo: a teoria das redes, teoria das organizagdes e a
sociologia cultural. Com base no exposto, a perspectiva de redes de relacionamentos serd a base
para este trabalho.

A proposta deste estudo justifica-se por ser possivel e de grande contribuic¢ao para trazer
novas formas de compreender a internacionaliza¢do do ensino superior e dos programas de pos-
graduagio, sob a vertente da sociologia econdmica, caracterizando uma abordagem potencial
ao tratamento do fendmeno.

Ainda, dentro da perspectiva de redes, o embasamento na teoria dos lacos de
Granovetter (1973; 1983) e da perspectiva da imersdo social (embeddedness) de Uzzi (1996,
1997) parecem ser uteis e originais para a compreensio da internacionaliza¢do dos programas
de p6s-graduagdo, viabilizada pela cooperagcdo académica internacional que € gerada na rede
de pesquisadores, pois sdo préticas recheadas de lacos e liga¢des entre os atores que conduzem
a acOes importantes na internacionaliza¢do dos programas de pds-graduacgdo e das institui¢des
de ensino. Esta perspectiva ndo ¢ tratada na literatura, gerando uma lacuna tedrica.

A lacuna tedrica citada € observada analisando-se a produgdo cientifica sobre
internacionalizacdo do ensino superior, cooperacdo académica internacional e redes de
relacionamentos. Embora pareca importante que exista o relacionamento entre estes
pesquisadores em diferentes instituicoes e em diferentes paises, cooperando entre si para a
internacionalizac@o do ensino superior, os estudos ndo contemplam como sao caracterizadas as
redes de relacionamentos entre os pesquisadores e como préticas de cooperagdo académica
essenciais para o desenvolvimento e viabiliza¢do da internacionalizacdo do ensino superior €

em especial da pds-graduacao, emergem destas relagdes.
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Nenhum estudo buscou compreender como diferentes lagos entre pesquisadores
conduzem a diferentes préticas de cooperacdo académica internacional e como estas praticas
viabilizam a internacionalizacdo dos programas de pods-graduacdo, objeto desta tese. Esta
perspectiva mostra-se diferenciada e substancialmente importante para a melhor compreensao
da internacionalizacdo do ensino superior, em especial, da pos-graduacdo.

Sobre redes de relacionamentos, destacam-se alguns trabalhos de escopo geral
(GRANOVETTER, 1973, 1983, 1985, 2005; UZZI, 1997, 1996) e alguns trabalhos que
relacionam perspectivas de redes com a internacionaliza¢ido do ensino superior (BIANCANTI;
McFARLAND, 2013; BURT, 1992, 2000; CASTELS, 1999; CHILDRESS, 2009, 2010; DINIZ
et al., 2016; ENGWALL, 2016; HUANG, 2014; KILDUFF; TSAI, 2003; KILDUFF;
BALKUNDI, 2006; KILDUFF; BRASS, 2010; LARSEN, 2016; NOHRIA; ECCLES, 1992;
PROCTOR, 2015; RAUD-MATTED]I, 2005; RICHARDSON; MCKENNA, 2003;SMELSER;
SWEDBERG, 2005; STEINER, 2006; WILKINSON, 2002; SUNDET, 2017; TASSELI et al.,
2013, 2015).

Alguns destes trabalhos destacam a importancia das redes de relacionamentos na
internacionalizagdo do ensino superior; com enfoque no papel dos pesquisadores e o
engajamento do corpo docente na internacionalizacio do ensino superior (BRADFORD, 2017;
CHILDRESS, 2010; CRISWELL; ZHU, 2015; KLASEK et al., 1992; COX, 2016; DEWEY;
DUFF, 2009; DUARTE et al.,, 2012; FRIESEN, 2013; HUANG et al., 2014; JIANG;
CARPENTER, 2014; LARSEN, 2016; LI; TU, 2016; NEVES et al., 2019; NYANGAU, 2018;
PANDIT, 2009; SPIRO, 2014; ROMANI-DIAS et al., 2017,2019; ROSTAN, 2014; ROMANI-
DIAS, 2016; SANDERSON, 2011; SUNDET, 2017; TAHA; WOLDEGIYORGIS et al.,, 2018
ULRICH; CARRION, 2015; ).

Em geral os estudos apenas citam a importancia desta perspectiva, mas nao apresentam
pesquisas empiricas sobre o assunto. Nenhum trabalho apresenta a perspectiva da
internacionalizagdo das instituicdes de ensino superior a partir dos lacos entre os pesquisadores
e a consequente cooperacdo académica internacional emergente destes relacionamentos e a
promocao da internacionaliza¢do do ensino superior, em especial da pés-graduacao. Esta é uma
lacuna tedrica que esta tese pretende preencher.

A cooperacdo académica internacional € fundamental para a internacionalizacdo do
ensino superior. Em geral, os artigos tratam sobre como acontece a cooperacdo académica
internacional em termos estratégicos e sobre as métricas de avaliacio da cooperagdo,

principalmente a coautoria (CENERINO; SILVA, 2008; BEAVER, 2001; BOZEMAN; FAY;
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SLADE, 2013; DOMINGUES, 2015; EISEND; SCHMIDT, 2014; GEORGHIOU, 1998; GIU,
2018; KATZ; MARTIN, 1997; LEWIS et al., 2012; LUKKONEN et al., 1992;
MIDDLEHURST; FIELDEN, 2016; MOROSINI, 2011; RISTOFF, 2016; SONNENWALD,
2007; VANZ; STUMPF, 2010 LOUBACK, 2016; ).

A prética cotidiana e social da coopera¢do académica internacional, a partir dos atores
envolvidos, ndo tem sido objeto dos estudos, embora seja essencial para a internacionalizacdo
dos programas de pds-graduagdo e das IES. Segundo Sutton (2010, 2015), Sundet (2017),
Biancani e Mcfarland (2013) e Sanderson (2011), diferentes formas de cooperagdao académica
internacional sdo possiveis e, em geral, emergem das relacdes entre pesquisadores.

A colaborag¢do ou cooperacgdo cientificas internacionais sdo importantes para geracao e
desenvolvimento da ciéncia (BARABASI, 2002; BEAVER, 2001;BORDONS; GOMEZ, 2000;
BOZEMAN; CORLEY, 2004; CHAN, 2004; CHILDRESS, 2010).

Os pesquisadores tém varios motivos para buscar parcerias internacionais, dentre estes
produzir conhecimento com base em interesses comuns, formar uma equipe de trabalho
internacional, ter parceiros que atuam como pontes frente as necessidades de recursos,
condic¢des e estrutura necessdria para a pesquisa.

Ainda, existem possibilidades de desenvolver trabalhos com parceiros internacionais
sem formalizacdo, com pouco ou nenhum recurso financeiro, com ajuda mutua para superar ou
minimizar barreiras, pela relacdo pessoal desenvolvida entre os pares. As parcerias geram
oportunidades e trabalhos que contribuem para os curriculos pessoais dos pesquisadores e
principalmente para o conjunto de a¢des e praticas de cooperagdo internacional que vao compor
a internacionaliza¢do do programa de pds-graduacao do qual o pesquisador faz parte.

Por isso, proporcionar melhor entendimento sobre como as relagdes entre pesquisadores
brasileiros e internacionais propiciam condi¢des para parcerias de pesquisa com pesquisadores
internacionais, certamente contribui para compreensdo de parte importante da
internacionaliza¢do dos programas de pds-graduacido, demonstrando como e com quem 0s
pesquisadores brasileiros tém desenvolvido parcerias de pesquisa de resultados para seus PPGs
e demais questdes que possam emergir sob esta dtica.

Poucos artigos tratam sobre a dindmica da cooperagdao académica internacional e em
especial numa perspectiva de redes (BARBOSA NETO; CUNHA, 2016; CLEGG et al., 2016;
GUI, 2018; LEITE; PINHO, 2017; LEYEDESDORFF et al., 2014; NEWMAN, 2004;
SUTTON, 2015; WILLIS; STRIVENS, 2015; WUCHTY et al., 2007; ZHAO et al., 2014). Na

producgdo nacional sobre o tema destacam-se alguns trabalhos que ndo abordam a cooperagao
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académica internacional numa perspectiva de redes de relacionamentos, dentre eles Stallivieri
(2002), Sato (2010), Oliveira et al. (2017); Sanches et al. (2016), Leal et al. (2017), Morosini
(2011), Freire Junior et al. (2016) e Leite e Pinho, (2017).

Alguns estudos destacam formas de cooperag¢do usadas no ensino superior brasileiro
(CARNEIRO et al.,, 2015; LAUS, 2012; STALLIVIERI, 2008). Outros poucos estudos
abordam que as préticas de internacionalizacdo do ensino superior no Brasil, em geral, sdo
bastante dependentes dos docentes (DUARTE et al., 2012; GUARIDO FILHO, 2009;
MOROSINTI, 2017; NEVES et al., 2019; RAMOS, 2018; RISTOFF, 2016; ROMANI-DIAS,
2016; ROMANI-DIAS et al., 2017, 2019; ROSSONI; SILVA; ROCHA NETO;
SCHETINGER, 2018). Contudo, mesmo esses estudos ndo entrelacam a perspectiva de redes,
cooperacdo académica internacional e internacionalizacdo da pds-graduacdo a partir dos
pesquisadores.

A internacionalizacdo do ensino superior e em especial da pos-graduagdo stricto sensu
no Brasil tem recebido destaque nas dltimas décadas devido a sua importancia econdmica,
social e politica e frente ao impacto da avaliacdo da internacionalizacdo das institui¢cdes de
ensino superior pela CAPES.

Mesmo assim, os trabalhos sdo em nimero pequeno, principalmente se comparados a
literatura internacional, e tratam em geral de estudos de caso sobre a internacionalizacio de
instituicdes de ensino ou programas de pods-graduagdo, versando sobre aspectos gerais,
politicos, institucionais e estratégicos (ANDREASSI; SARFATTI, 2011; BORGES et al., 2018;
CHINELATO; ZIVIANI, 2017; DALLA CORTE, 2018; LIMA; CONTEL, 2011; LIMA;
MARANHAO, 2009; LAUS, 2012; LAUS; MOROSINI, 2005; LUCE et al, 2016;
LOUBACK, 2016; MACHADO; 2016; MARANHAO et al, 2017; MARRARA, 2007;
MELLO et al.,, 2010; MIRANDA; STALLIVIERI, 2017; MIURA, 2009; MOREIRA et al,,
2019; MOREIRA; RANINCHESKI, 2018; MOROSINI, 2006; MOROSINTI, 2008, 2009, 2011,
2015, 2016; MOROSINI; NASCIMENTO, 2017; MOROSINI; NEVES; MARTINS, 2016;
NEVES et al.,, 2019; NERY, 2017; OLIVEIRA et al., 2016; OLIVEIRA et al., 2017;
OLIVEIRA, 2018; PROLO et al., 2019; RAMOS, 2018; ROMANI-DIAS, 2016; SAMPAIO;
SAES, 2014; SILVA; ROCHA NETO; SAMPAIO, 2014; SCHETINGER, 2018; SOUZA;
FLEURY, 2009; STALLIVIERI, 2004, 2008, 2017; RAMOS, 2018; MATTOS, 2018;
VERDU, 2010).
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Esta tese pretende proporcionar uma nova perspectiva sobre o problema apresentado e
contribuir para o preenchimento desta lacuna tedrica e contribuindo para um (re)pensar e agir

frente a internacionalizac¢do da pds-graduacao numa perspectiva de redes.

1.2.2 Justificativa pratica

A relevancia pratica desta pesquisa se mostra a medida que os gestores governamentais
da educacdo superior e 0s gestores universitdrios, principalmente aqueles envolvidos no
planejamento estratégico e titico para a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacio e
das IES, possam pensar, planejar, organizar e decidir sobre como desenvolver e aprimorar a
internacionalizagdo a partir da perspectiva de redes de relacionamentos, compreendendo e
valorizando as contribui¢des dos atores responsdveis por grande parte do que € realizado neste
contexto.

Os gestores atualmente agem sob a compreensdo da internacionalizagdo pautada em
estudos pautados, principalmente em niveis governamentais, organizacionais e institucionais,
sobre estratégias e tdticas voltadas ao fomento da internacionalizagdo, de modo amplo,
observando demandas de dreas e modelos pautados numa dindmica mais institucional, onde
oportunidades e recursos sdo oferecidos aos pesquisadores, e estes usufruem destes para gerar
trabalhos de pesquisa e desenvolver parcerias, principalmente por editais, bolsas e
oportunidades de mobilidade e formacao internacional.

Contudo, muito do que se observa na prética cotidiana do corpo docente em termos de
atividades internacionais nao acontece somente a partir de iniciativas e propostas institucionais.
Inclusive, alguns acordos e convénios institucionais, parte de propostas individuais de
pesquisadores que possuem interesses de pesquisa com determinadas universidades, na figura
de parceiros pesquisadores.

Um tratamento administrativo do processo de internacionalizacdo como emergente das
relacdes entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros inverte a estrutura e a posi¢ao dos atores
conforme a dindmica e a organizac¢do vigente. Se as relacdes conduzem a muitas das praticas
de cooperacdo académica internacional, toda a estrutura e o processo burocritico para a
concretizacdo de parcerias pode ser configurado e interpretado de maneira distinta; as forcgas
motivadoras e impulsionadoras sao outras, e o papel do pesquisador nao é mais passivo, e sim

ativo dentro do processo.
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Nao se quer aqui questionar a importancia do apoio e fomento governamental e
institucional, que € notdria, mas sim apontar que a perspectiva do pesquisador e das suas
relacdes na configuracdo da internacionaliza¢do do programa de pds-graduacao o coloca como
protagonista, inclusive sobre decisdes sobre o que, onde e como estudar, com quem estudar,
qual a melhor prética de cooperacdo para determinados problemas ou dreas de pesquisa, e ainda
sobre o que tem sido feito e o que pode ser feito informalmente ou néo.

Neste nivel mais individual, acontecem conversas, acordos, trocas de ideias, projetos,
discussodes, acordos (informais que podem vir a ser formais, ou mesmo contatos formais que
propiciam cooperagdes informais) de ensino, pesquisa e compartilhamento de conhecimento
(de ciéncia) que vao muito além do planejamento estratégico e tdtico, dos processos
institucionais voltados a promog¢ao da internacionaliza¢do do ensino superior e, em particular,
das regras e procedimentos burocriticos inerentes a formalizacdo das acdes de
internacionalizacdo. Com estudos mais voltados a esta perspectiva, seria possivel tragar
politicas e diretrizes que tornem a participacdo do docente mais interativa, oferecer mais
oportunidades para docentes buscarem e tecerem parcerias a partir de contatos pessoais em
eventos e visitas, proporcionar condi¢des, acordos e convénios que contemplem
individualidades e interesses de pesquisa que possam contribuir para os programas de pOs-
graduacdo e a instituicdo de ensino, promover a integracdo dos docentes dentro da prépria
instituicao e gerar redes internas voltadas a captacao de parceiros e interesses internacionais.

Hoje muito acontece desta forma, mas fica na informalidade, sem o devido registro,
valor humano e financeiro que é devido, e realizado mediante esfor¢os pessoais e de sonhos e
desejos individuais, sem um devido aporte governamental e institucional. Muito do trabalho
destes pesquisadores s6 € percebido e reconhecido, se publicado e apresentado, inclusive, as
vezes as custas de recursos pessoais dos parceiros.

Ainda, as organizagdes de fomento a ciéncia, pesquisa e capacitagdo docente precisam
incluir a perspectiva individual dos pesquisadores e de como sdo dinamizadas as parcerias entre
pesquisadores brasileiros e estrangeiros, a fim de compreender melhor como se inicia e se
desenvolve os contatos e trabalhos de pesquisa em parceria, tracar politicas e diretrizes que
contemplem esta dindmica e que norteiem a distribuicdo e controle dos recursos humanos e
financeiros necessdrios para a consolidac@o das cooperagdo académicas internacionais geradas
pelo corpo docente de forma mais assertiva e eficaz, proporcionando tempo de trabalho

condizente, montante financeiro, recursos humanos, estruturais, materiais € insumos.
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E preciso também fomentar a mobilidade académica internacional, situacdes de visitas
e participacdo em eventos, onde serdo conhecidas novidades, possiveis parceiros que, ao
estreitarem lagos, poderdo produzir juntos. Embora o trabalho possa ser desenvolvido a
distancia, a interagdo e a relagao pessoal se mostram importantes para a efetivagio e a conquista
da parceria, visto 0s aspectos sociais inerentes a0 processo.

Justifica-se também, do ponto de vista prético, trabalhar a internacionalizacdo da pos-
graduagdo e das IES em uma perspectiva de redes, por ser notério que a participagdao em redes
de colaboragdo internacional de pesquisa gera possibilidades de crescimento, expansdao do
conhecimento, visibilidade e melhoria na avaliacdo da internacionalizacdo das Instituicdes de
Ensino Superior. Estas redes proporcionam oportunidades de participar de grupos
internacionais de pesquisa, propiciam contato com metodologias e temas atuais, geram
possibilidade de disseminar a producao nacional além das fronteiras e disseminar a produgao
internacional dentro das instituicdes de ensino, além de facilitar e promover a
internacionalizacdo da IES em termos de pesquisas (DINIZ et al., 2016; KWIEK, 2015;
RICHARDSON; MCKENNA, 2003 ).

Estudos empiricos realizados por Kwiek (2015) e Rostan et al. (2014) apontam que um
aumento de produtividade nas publicacdes do pesquisador decorrente de sua participacdo em
redes de pesquisa amplia as fronteiras de suas publicacdes. Nesse mesmo sentido, a Oecd (2017)
destaca que as redes podem trazer informacdes estratégicas para IES e pesquisadores sobre o
que esta sendo produzido em ambito internacional, o que pode também gerar economia para as
institui¢des, por meio destas parcerias e pelas trocas de informacdes (ROMANI-DIAS et al.,
2017, 2019).

A gestdo da internacionalizacao das institui¢des de ensino superior enfatiza as praticas,
ferramentas, normas, regulamentos e acordos que concretizam agdes internacionais. A
internacionalizacdao é um processo que vai muito além das praticas de cooperacdo académica
internacional e da mobilidade estudantil, pois estas sdo meios que proporcionam experiéncias
internacionais aos atores envolvidos. O processo de internacionaliza¢do envolve, além destes
elementos, politicas e diretrizes, planejamento, organizagdo, gestdo, controle, estrutura e
recursos para que possa acontecer, além de estar inserido num ambiente social com interesses
distintos.

Os gestores precisam planejar e organizar a internacionalizac¢io da IES, compreendendo
que ela requer praticas de cooperacdo que podem ser realizadas por meio de relacionamentos

interpessoais e que a internacionalizacdo da IES e seus programas de pds-graduagdo esta
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associado a capacidade da instituicdo de ensino manter relacionamentos em rede e viabilizar
cooperacdo académica por meio destes. Sendo assim, seria possivel aumentar a
internacionalizagc@o a partir de estratégias e tdticas orientadas ao fortalecimento de redes de
relacionamentos, geragao de oportunidades de parcerias formais e informais, além de politicas,
diretrizes e planejamento voltados a este fim.

A internacionalizac¢do dos programas de pos-graduagdo a partir da perspectiva de redes
proporciona oportunidades de aplicacdo de tdticas de incentivo aos pesquisadores no
desenvolvimento de trabalhos em parcerias com pesquisadores no exterior € no
desenvolvimento de planos de acdo voltados a base individual; € preciso valorizar o papel
essencial do pesquisador no alicerce da estratégia institucional de internacionaliza¢do. Sem a
participacao atuante deste desde o planejamento, questdes e acdes importantes certamente serao
perdidas pelo caminho.

Conhecer como os diferentes tipos de lacos conduzem a diferentes tipos de cooperacao
académica que promovem a internacionaliza¢do auxiliard em conduzir praticas que estimulem
e atribuam recursos, fomento e enriquecimento de relacdes com pesquisadores internacionais
de forma mais assertiva e que gere trabalhos e resultados potenciais. Ao proporcionar um
quadro de referéncia sobre estas possibilidades, este trabalho poderd auxiliar na tomada de
decisdes sobre como um programa de pds-graduagdo pode internacionalizar-se a partir da
perspectiva de redes, os diferentes lagos e as diferentes formas de parcerias, sob as vdrias

combinacdes possiveis.

1.3 ESTRUTURA DA TESE

Esta tese estd dividida em cinco se¢Oes. Na primeira, o tema e o problema de pesquisa
sdo apresentados; definem-se os objetivos gerais e especificos do estudo e suas justificativas
pratica e tedrica. A segunda secdo contém a fundamentagdo tedrico-empirica que sustenta esta
pesquisa, pautada nas categorias de andlise propostas: redes de relacionamentos, cooperagao
académica internacional e internacionalizacdo das IES (Institui¢des de Ensino Superior), com
enfoque na pds-graduacdo. A terceira secdo trata sobre os procedimentos metodoldgicos que
foram utilizados na realizacdo desta pesquisa, sendo constituidos pela caracterizacdo e
delimitacdo do estudo, definicdo constitutiva e operacional das categorias analiticas,

instrumentos de coleta de dados e técnicas de tratamento de dados. Na quarta sec¢do, sdo
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apresentadas a andlise dos dados e, na quinta e dltima se¢do, as conclusdes, recomendacgdes e
sugestdes para futuras pesquisas.

A seguir, apresenta-se o referencial tedrico que embasa os argumentos desta tese.
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2 QUADRO TEORICO DE REFERENCIA

Nesta se¢do, apresenta-se o quadro tedrico do presente estudo. As categorias de andlise
foram: redes de relacionamentos, cooperacao académica internacional e internacionalizac¢io das
institui¢des de ensino superior, em especial dos programas de pds-graduagdo. O objetivo nao é
a discussdo exaustiva dos assuntos relacionados ao problema de pesquisa, mas apresentar as

bases sobre as quais o presente trabalho foi construido.

O quadro tedrico de referéncia estd dividido em sete partes: (1) redes de
relacionamentos; (2) cooperacdo académica internacional; (3) internacionalizacdo do ensino
superior e dos programas de pods-graduacdo; (4) redes de relacionamentos e cooperacao
académica internacional; (5) redes de relacionamentos e internacionalizacdo das institui¢des de
ensino superior e da pds-graduacdo; (6) cooperacdo académica internacional e
internacionaliza¢do das instituicdes de ensino superior e da pds-graduacdo e (7) redes de
relacionamentos, cooperacdo académica internacional e internacionalizacdo das institui¢des de

ensino superior e da pds-graduacao.

2.1 REDES DE RELACIONAMENTOS

A ideia de rede social comecou a ser usada ha cerca de um século atrds, para designar
um conjunto complexo de relacdes entre membros de um sistema social de diferentes
dimensdes, desde a interpessoal a internacional. Ao sistema social referente a dimensdo
interpessoal, podemos nomear como redes de relacionamentos.

De modo geral, o conceito de rede tende a ser descritivo: uma rede € composta por um
conjunto de relacdes ou lagos entre atores, sejam individuos ou organiza¢des (MARTES et al.,
2006). De acordo com Granovetter e Swedberg (2000, p. 219), as redes de relacionamentos
podem ser definidas como um conjunto de nds ou atores (pessoas ou organizagdes) ligados por
relacdes sociais ou lagcos de tipos especificos. Segundo Scott (2003), uma rede de
relacionamentos € a estrutura formada pelos relacionamentos que os atores mantém com outros
atores. O estudo de redes de relacionamentos ou redes sociais ndo constitui uma teoria formal
ou unitdria, mas, sim, um extenso campo de investigacdo de estruturas sociais (MARTINS,

2009).
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Wellman e Berkowitz (1991) afirmam que as estruturas sociais podem ser representadas
como redes — conjuntos de nés (ou membros de um sistema social) e o conjunto de lagos que
representam as suas interconexdes. Segundo os autores, esta ideia dirige o olhar dos analistas
para as relagdes sociais e liberta-os de pensarem os sistemas sociais como cole¢des de
individuos, diades, grupos restritos ou simples categorias. Embora os estruturalistas tenham
associado “nds” com individuos, eles podem igualmente representar grupos, corporacoes,
agregados domésticos, ou outras coletividades. Os “lacos” sdo usados para representar fluxos
de recursos, relagdes simétricas de amizade, transferéncias ou relagdes estruturais entre os “nés”
(NOHRIA; ECCLES, 1992; WASSERMAN; FAUST, 2007).

Segundo Duarte et al. (2012), as redes de relacionamento dos docentes sdo vitais para o
processo de internacionalizacdo, principalmente no ambito da pds-graduacdo e, sem esses
relacionamentos, as IES possivelmente encontrariam mais dificuldades em se internacionalizar.

As redes de relacionamentos dos docentes influenciam a ampliagdo e o aprofundamento
do processo de internacionaliza¢do das IES e seu sucesso, sobretudo na esfera dos programas
de pds-graduagdo, envolvendo algum tipo de agdo de cooperacdo internacional (CARTER,
1992; CHAN, 2004; DE WIT, 2002; MOREY, 2003; TRICE, 2005).

Para Tasselli et al. (2015), as redes de relacionamento organizacionais precisam ser
compreendidas a partir do que a autora chama de micro bases, ou seja, os individuos. Sem
compreender o nivel individual, ndo se teria uma compreensdo de como e de que forma uma
rede de relacionamentos desenvolve-se e estrutura-se. As ac¢des individuais e a estrutura da rede
se desenvolvem em um processo dinamico de influéncia reciproca. Por isso, acredita-se nesta
tese que seja essencialmente necessdrio compreender as redes de relacionamentos dos
pesquisadores para compreender a cooperagdo académica e a internacionalizacdo da institui¢ao
de ensino superior, pois sdo processos institucionais, também fundamentalmente enraizados na
acdo individual.

Os relacionamentos tém forma (estrutura) e conteudo, sendo que a forma representa
todas as ligacdes que os atores mantém com outros atores, caracterizando o desenho da rede e
mostrando sua quantidade de conexdes. J4 o contetido se refere ao tipo de relacionamento
existente entre dois atores, incluindo fluxo de informacao, recursos, conselho ou amizade. Pode-
se estudar a forma ou estrutura das redes de relacionamentos por meio de medidas de
centralidade (quanto maior a centralidade, maior a importancia) e atores com maior centralidade
em uma rede mantém mais lacos do que os demais atores (GRANOVETTER, 1973;
WASSERMAN; FAUST, 2007).
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No entanto, este trabalho ndo abordard a estrutura de redes, pois seu enfoque estd no
conteido dos relacionamentos. Sobre o conteudo dos relacionamentos, destacam-se 0S
trabalhos de Granovetter (1973, 1983) e Uzzi (1996, 1997).

Mais especificamente, seu trabalho de 1973 apresenta uma teorizacdo sobre a
importancia dos lagos fortes e fracos numa rede de relacionamentos. As relacdes sdo compostas
por diferentes fatores, tais como intensidade ou amplitude emocional, confianca mutua
(intimidade) e frequéncia temporal e os lacos referem-se aos relacionamentos diddicos entre
dois atores, e podem ser de duas categorias opostas: fortes ou fracos (GRANOVETTER, 1973,
1983).

Um relacionamento de laco forte € caracterizado por interagdes frequentes, que
fornecem acesso a informacdes e recursos disponiveis nos proprios circulos sociais dos atores.
Nas redes de lagos fortes, hd uma identidade comum e 14 procuramos referéncias para a tomada
de decisdo, pois as relagdes contam com alto nivel de credibilidade e influéncia; lacos fortes,
por sua vez, sugerem a formacdo de redes densas e sdo constituidos por meio de interacdes
diddicas intensas e frequentes (BURT, 2000; GRANOVETTER, 1973, 1983).

Redes densas representam a interconexao entre os atores da rede, e quanto maior a
interconexao, maior a densidade, facilitando o fluxo de informagdes e recursos; opera como um
sistema de confianca e normas compartilhadas. Estas redes também podem ser coesas, onde ha
compartilhamento de informagdes refinadas, conhecimento t4cito, controle social e
reciprocidade (WASSERMAN; FAUST, 2007).

As relagdes e sua forca podem ser compreendidas pelo grau de coesdo entre os pares de
atores (ROWLEY; BEHRENS; KRACKHARDT, 2000). Redes densas e coesas apresentam
maior capacidade de influenciar a tomada de decisdo e maior disponibilidade de assisténcia e
ajuda aos membros de dado agrupamento, fatores que transformam o desempenho deste tipo de
ligacdo tnico (GRANOVETTER, 1973, 1983).

Ja no relacionamento de laco fraco, as interagdes sdo esporadicas e fornecem acesso a
informacdes e recursos além daqueles disponiveis nos circulos sociais dos atores (idem,
ibidem). Estes lacos fracos sdo formados por meio de interacdes pouco frequentes e
temporalmente de curta duracdo (GRANOVETTER, 1983). Sugerem relacionamentos
superficiais (ndo densos) estabelecidos com membros de grupos distintos (GRANOVETTER,
1973, 1983). Por esta razdo, proporcionam acesso a recursos inéditos e ndao redundantes, que
ultrapassam aqueles disponiveis no proprio circulo de relacionamentos no qual dada empresa

(ou individuo) encontra-se imersa (GRANOVETTER, 1985). As redes de lagos fracos sdo
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importantes porque nos conectam com varios grupos, rompendo a configuracio de clusters, e
funcionando como pontes pelas quais circulam as inovacdes (BURT, 2000; GRANOVETTER,
1973, 1983).

No entanto, apesar de enfatizar a relevancia dos lacos fracos na difusao de inovagdes,
Granovetter (1985) alerta para o fato de que nao hd uma aceitagdo direta e imediata delas. Para
que os individuos adotem as inovagdes € necessario que haja sentimentos de identificacdo e
confianca entre os membros da comunidade, o que remete ao papel das redes de lacos fortes.

Em sintese, podemos supor que, por meio das relacdes de lagos fracos, os atores sao
expostos a inovagdo, mas para abragd-la dependem do aval de suas relagdes de lacos fortes; ou
pensar os lagos fracos como redes eficientes no transporte de informacao, mas ndo tao eficientes
para provocar uma decisao (GRANOVETTER, 1973, 1983, 1985). Estudos e evidéncias
empiricas sugerem que a for¢a dos lacos se relaciona diretamente com a similaridade entre os
atores (BURT, 2000; GRANOVETTER, 1973, 1983), sugerindo que, quanto mais fortes os
lagos que conectam dois atores, mais similares serdo entre si (GRANOVETTER, 1973).

Quando as redes de relacionamentos sdo densas, elas tendem a concentrar
relacionamentos compostos de recursos semelhantes e reproduzem informacdes imersas sob
mesma estrutura social (BURT, 2000; GRANOVETTER, 1973, 1983). Para Granovetter
(1973), a rede de lacos fortes € composta por atores conectados reciprocamente um com 0S
outros; os lacos fortes facilitam a troca de informacdo de alta qualidade, conhecimento e
recursos entre as organizagdes, ajudando os membros da rede a descobrir novas oportunidades
jé existentes ou conhecidas dentro da rede (SIMSEK et al., 2003), ou seja, ficam privados de
recursos € informacdes de outras redes, outros grupos; por outro lado, pode-se perceber
beneficios nos relacionamentos formados pelos lacos fracos, que trariam conexdes com
membros imersos em diferentes grupos sociais, proporcionando a geracdo e transmissao de
recursos e informagdes diferentes e originais.

Para Granovetter (1973, p. 1364), “lagcos fracos sdo importantes porque apresentam
maior probabilidade de atuar como uma ponte social” (grifos nossos). De forma geral, os lacos
fortes promovem o ‘“fechamento”, ou a densidade num grupo, enquanto os lagos fracos
promovem a “abertura” e dispersao.

Ainda, além da forca dos lacos entre os atores, é preciso compreender a imersdo dos
atores no contexto socioecondmico. Segundo Granovetter (1985), a acdo econdOmica €
influenciada e nao autorregulada como proposto pela economia cldssica, e as relagdes sociais

ndo sdo externas ao comportamento dos individuos. O autor defende a ideia da imersao social
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(embeddedness), pois sdo nas redes de relacionamentos que individuos realizam transa¢des com
aqueles que sdo de sua confiancga e que possuem informacdo suficiente para que ocorra a agao;
mas as redes também podem gerar oportunidades para a ma-fé e oportunismo; ou seja, as redes
geram confianca, mas ndo garantem que ndo haja a ma-fé. Para o autor, o termo imersao
significa a influéncia que a a¢@o social tem na economia por meio das redes sociais nas quais
as pessoas estdo inseridas, ou seja: os relacionamentos influenciam a acdo econdmica.

Ainda, segundo Raud-Mattedi (2005), com base nos estudos de Granovetter, o termo
imersdo pode ser conceituado como a a¢ao econdmica socialmente situada; os individuos nao
agem por si sO, mas suas agdes estdo imersas em uma rede de relacionamentos na qual as
informacdes sdo facilitadas e os comportamentos oportunistas sao limitados.

Segundo Granovetter (1985), existem dois tipos de imersdo (embeddedness): o
estrutural e o relacional. O primeiro nivel enfatiza como a posi¢c@o estrutural de um ator na
totalidade da rede afeta o seu comportamento e o segundo, a dependéncia do comportamento
dos atores por meio de estruturas mutuas de expectativas (GRANOVETTER, 2005).

A andlise estrutural (envolvendo toda a rede) e a andlise relacional (envolvendo pares)
permitem compreender a influéncia de certos atores nas atividades, nos recursos, na
coordenacgdo, no fluxo de conhecimento, no desempenho e no comportamento estratégico de
outros atores da rede. A andlise relacional, foco deste estudo, enfatiza a dependéncia do
comportamento dos atores com as expectativas mutuas. Rowley, Behrens e Krackhardt (2000)
explicam o conceito de imersdo relacional por meio da perspectiva da coesao: os elos coesivos
funcionam como um mecanismo de ganhar informacdes refinadas, confianca, legitimidade e
consenso, funcionando como um elemento de controle em termos do comportamento e
cooperacao dos parceiros de uma alianca. Ou seja, estar imerso € estar envolvido em relacdes
de confianca, controle e coopera¢do entre parceiros numa rede; estar imerso socialmente
significa estar imbricado em uma rede de relacionamentos; portanto € preciso compreender as
relacdes e a imersdo social, para compreender melhor comportamentos e resultados
organizacionais € econdmicos

Outro trabalho importante sobre o contetido da rede de relacionamentos, e referéncia ao
desenvolvimento desta tese, envolve os estudos de Uzzi (1996, 1997). O estudo sobre imersio
social de Uzzi (1997) identificou os componentes de relagdes imersas e explicou os dispositivos
pelos quais a imersdao molda os resultados organizacionais € econdmicos. Segundo o autor, 0s
relacionamentos podem ser classificados em lagos imersos e lagos amplos (arm’s-length ties),

com base numa légica semelhante a Granovetter (1973). Lagos imersos refletem o conceito de
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imersdo social (GRANOVETTER, 1985), ou seja, a natureza pessoal dos relacionamentos de
negdcio e seus efeitos sobre o processo econdmico e apresentam as seguintes caracteristicas:
confianca, troca de informacao refinada e resolucao de problemas em conjunto. Lacos amplos
(ou de mercado) refletem a natureza econdmica dos negdcios e apresentam as seguintes
caracteristicas: falta de reciprocidade entre parceiros, interacao ndo repetida e foco econdmico
nas transacgdes; nao ha contetddo social nas relacdes entre parceiros, os negdcios sao realizados
uma dnica vez entre parceiros e o foco € o custo do negécio (UZZI, 1997). O autor enfatiza a
importancia dos dois tipos de lago para a vantagem competitiva das organizagdes, a partir das
diferentes oportunidades dos diferentes tipos de lagcos. Os lacos imersos fornecem melhor
acesso aos beneficios que circulam na rede, enquanto lacos amplos previnem o completo
isolamento da rede das demandas de mercados e de novas possibilidades.

Os resultados do estudo de Uzzi (1997) sugerem que a imersao (embeddedness) ¢ uma
l6gica de troca que promove economias de tempo, acordos integrativos, melhorias na eficiéncia
alocativa e adaptacdo complexa. No entanto, esses efeitos positivos se elevam a um limiar apos
o qual a imers@o pode atrapalhar o desempenho econdmico, tornando as empresas vulneraveis
a choques exdgenos ou isolando-os de informacdes que existem além de sua rede.

A “superimersdo” geraria problemas, pois reduziria o fluxo de novas informagdes
dentro da rede devido aos lacos coincidentes e, ainda, reduziria ou ndo proporcionaria ligacdo
com membros externos que podem contribuir com ideias inovadoras (BURT, 1992). Baseadas
em uma “légica de trocas” (UZZI, 1996), as redes organizacionais demonstram-se capazes de
influenciar, por meio de recursos e da cooperagdo entre os atores imersos, o desempenho das
empresas participantes.

Analogamente, podemos dizer que as redes de relacionamentos pessoais também podem
influenciar, por meio de recursos e cooperagdo entre os atores imersos, o desempenho das
institui¢des de ensino participantes. Neste sentido, a “posi¢ao de uma organizacao em uma rede,
bem como a distribui¢do e a natureza de seus lacos podem moldar e formar, de maneira direta,
seu desempenho no mercado” (UZZI, 1996, p.675). Por isso, faz-se necessario compreender
como os diferentes tipos de lacos moldam estas interacdes. E, segundo Verdu (2010), €
importante ressaltar que, enquanto a teoria de Granovetter (1973, 1985) sobre lagos fortes e
fracos focaliza a frequéncia (intensidade) das interagdes, a teoria de Uzzi (1997) sobre lacos
imersos e amplos (de mercado) enfatiza a profundidade dos relacionamentos. Além disso, estas

teorias se complementam.
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Os lacos fortes e fracos, a imersdo e amplitude social entre os atores envolvidos no
processo de colaboragdo cientifica e internacionaliza¢do das IES seriam capazes de explicar
como acontecem determinados tipos de relacdes de cooperacdo académica, em especial,
internacional. Compreender a rede de relacionamentos entre os pesquisadores dos programas
de pds-graduacdo nacionais e os pesquisadores no exterior, em termos de frequéncia,
intensidade, profundidade e como estas relagdes se estabelecem nas diversas formas de
cooperacdo académica podem auxiliar a compreender e desenvolver melhor o processo de
internacionalizagc@o dos programas de pos-graduagio e das IES como um todo.

Acredita-se que a pesquisa na pds-graduacdo estd orientada a alcancar resultados
inovadores e conhecimento além das fronteiras nacionais; os pesquisadores se encontram em
diversos paises e instituicdes ao redor do mundo e buscam, entre outros pesquisadores
chamados de pares, relacdes promissoras no desenvolvimento e aprimoramento de suas
pesquisas. Em alguns casos, os pesquisadores poderiam manter lacos fortes e imersos, € em
outros, manter lacos fracos e amplos, e este lagcos poderiam variar conforme o tipo de
cooperacao académica que € estabelecida entre os pares e gerar resultados diferentes.

Partindo dessas consideragdes, apresenta-se a seguir a cooperacdo académica

internacional.

2.2 COOPERACAO ACADEMICA INTERNACIONAL

Primeiramente, faz-se necessdrio discutir os termos cooperacdo e colaboracio
académica internacional, visto que ambos os termos sdo usados para definir, muitas vezes,
coisas muito parecidas ou até mesmo iguais e, ainda, por ndo haver consenso na literatura sobre
seu uso.

Ao tratar a questdo etimoldgica, este trabalho apresentara o termo cooperacao
académica internacional para designar a categoria analitica da pesquisa, embora a
literatura use cooperacdo e colaboragao académica com significados e praticas similares. No
decorrer do desenvolvimento tedrico, a fim de manter a fidedignidade com a producdo dos
autores e com a tradug¢do nos casos de textos estrangeiros, serd mantida a definicdo dada pelo
autor, seja colaborag@o ou cooperacio académica e, ainda, colaboracao cientifica.

Também por isso, antes de discutir a cooperagdo académica internacional que € foco da

pesquisa, faz-se necessdrio apresentar brevemente as discussoes tedricas sobre a terminologia
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colaboracdo académica, colaboracdo cientifica e cooperagdo académica internacional e as
diferentes perspectivas da literatura. Observa-se que na literatura nacional hd predominancia
do uso da expressdo e da pratica da cooperagdo académica internacional, o que também

contribuiu para a op¢ao desta expressao no contexto deste trabalho.

2.2.1 Definicao e terminologia: cooperacao ou colaboracio?

A literatura sobre cooperagdo e colaboracdo académica ainda se mostra incipiente.
Embora existam artigos tratando do tema desde meados de 1960, observa-se que ndo existe
consenso na utilizacdo dos termos colaboracdo e cooperacdo. Nao existe também um padrdo
para a adjetivacao da cooperacdo e da colaboragdo: as vezes € qualificada cientifica, as vezes
qualificada académica e ainda como académico-cientifica. Muito além de uma questdo
semantica, a utilizacdo dos termos cooperacgdo e colaboragdo, embora usados como sindnimos,
apresenta algumas distin¢des entre si.

Segundo Kemczinsk et al. (2007), os termos colabora¢do e cooperacdo sdo usados
indistintamente, e até intercambiados, sempre remetendo a forma proativa e grupal de resolver
problemas, mas a existéncia de dois termos distintos sugere que eles tenham abrangéncia,
profundidade, ou outras caracteristicas distintas. Para os autores, existem quatro grupos de
entendimento: autores que conceituam colaboracio e coopera¢do como sindnimas; outros que
acreditam que a colaboragao estd contida em cooperagdo; outros que a cooperacao estd contida
na colaboragdo; outros que a colaboragao e a cooperagao sao diferentes.

No entanto, para fins deste trabalho, a colaboracao e a coopera¢do serdo compreendidas
como interligadas e como sin6nimos, como assumido por Johnson e Johnson (2001 apud
McINNERNEY; ROBERTS, 2009). Johnson e Johnson (1989) defendem esta visdo,
acreditando nao existir diferenca entre uma coisa e outra. Para eles ha pouco ou nenhum
beneficio em tentar abstrair as diferencas no significado entre as duas palavras. Segundo os
autores, ¢ muito dificil distinguir entre colaborag@o e cooperacao, por isso, consideram que 0s

dois termos equivalem a um so.

2.2.2 Definicoes e niveis da cooperacao académica internacional

De modo geral, quando se fala em cooperacdo académica, a expressio é tomada como

uma agdo positiva e benéfica que deve ser adotada como incentivo a formagdo de grupos
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interdisciplinares e entre setores, como universidade e industria. A colaboracdo académica €
muito dificil de definir, porque muitas vezes trata-se de convengdo social entre cientistas. A
colaboracdo cientifica tem sido definida como dois ou mais cientistas trabalhando juntos em
um projeto de pesquisa, compartilhando recursos intelectuais, econdomicos e/ou fisicos; deste
compartilhamento, geralmente resultam experimentos e andlises de pesquisa publicados em um
artigo, embora uma pessoa também possa ser considerada um colaborador porque forneceu
materiais ou foi responsdvel por experimentos simples que, as vezes, nem incluem andlises
(BORDONS; GOMEZ, 2000; KATZ; MARTIN, 1997).

A contribuicio de cada um dos colaboradores pode se dar em ambitos diferentes, desde
a simples expressdo de uma opinido sobre a pesquisa até o trabalho conjunto durante todo o
decurso de um projeto. Portanto, entende-se que a colaboracdo académico-cientifica vai além
da realizacdo de uma pesquisa e envolve sempre a interacao de pesquisadores e sua interacao
de conhecimentos. O que é comum em todos os casos € a interacdo entre individuos que buscam
o mesmo fim (BORDONS; GOMEZ, 2000; HARA et al., 2003; KATZ; MARTIN, 1997;
SONNENWALD, 2008; VANZ; STUMPF, 2010 ).

Alguns autores enfatizam o aspecto social como uma caracteristica importante da
colaboracdo; podendo ser definida como a interacdo que facilita ndo s6 a realizacao de tarefas,
mas também o compartilhamento do significado desta tarefa, relacionada a um objetivo maior
compartilhado entre dois ou mais cientistas € que ocorre dentro do contexto social da ciéncia
(SONNENWALD, 2008; LEWIS, 2013) e para o compartilhamento de competéncias e recursos
(MELIN; PERSSON, 1996).

A maioria dos pesquisadores enfatiza que € um fendmeno complexo, influenciado por
multiplos fatores; a cooperacdo muitas vezes € descrita como algum tipo de relacionamento
pessoal, comparada ao casamento, amizade e parceria de sucesso. Além disso, € um fenomeno
multinivel que poderia ser visto como uma atividade entre cientistas individuais, entre suas
instituicdes, entre disciplinas e entre paises, € entre cientistas € outras profissdes/setores
(LEWIS, 2016). A cooperacdo académica internacional € a forma pela qual o ensino e a
pesquisa crescem e se fortalecem, principalmente por meio de redes (WESTPHAL; GISI,
2019).

Sobre os niveis da cooperagdo académica internacional, existem vdrias classificacdes
entre os diferentes autores. De modo geral, pode-se compreendé-la em trés grandes niveis:
macro, meso e micro. No nivel macro, encontram-se os agentes do governo, instituicdoes de

fomento, 6rgaos responsaveis pelas politicas e diretrizes gerais sobre as praticas de cooperacao
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académica entre diferentes paises; ainda, é necessario ressaltar que em alguns casos o nivel
macro refere-se ao nivel internacional, global e, em outros, como nivel nacional.

No nivel meso, pode-se compreender as instituicdes de ensino, empresas e organizagdes
envolvidas com atividades de ensino, pesquisa e extensao e que tanto desenvolvem quanto
beneficiam-se destas atividades; no nivel micro, pode-se compreender os individuos que
desenvolvem as ac¢Oes de cooperacdo e estio diretamente envolvidas em suas préticas. Contudo,
alguns autores consideram o nivel micro, contendo a instituicdo de ensino, departamentos e
individuos envolvidos na cooperagdo académica internacional.

Para Katz e Martin (1997), dois cientistas colaboram quando compartilham dados,
equipamentos e/ou ideias em um projeto, que resulta, geralmente, em experimentos e andlises
de pesquisa publicados em um artigo; ja os niveis da colaboragdo de pesquisa, por terem uma
fronteira muito “difusa” ou mal definida, consistem numa questao de convencdo social e esta
aberta a negociacdo. As percepcOes sobre o “limite” da colaboracio podem variar
consideravelmente entre institui¢cdes, campos, setores e paises, bem como ao longo do tempo,
indo do nivel individual até o internacional e, ainda, por haver diferentes razdes para cooperar
ou colaborar.

Outros autores concordam com os argumentos citados (BALANCIERI, 2004;
DOMINGUES, 2015; FARIA; COSTA,2006; GLANZEL; SCHUBERT, 2004;
LEYDESDORFF; WAGNER, 2009; LUUKKONEN et al., 1992; ROSSONI; GUARIDO
FILHO, 2012; SANCHES et al., 2016; SILVA, 2007; STOKES; HARFLEY, 1989; WAGNER,
2004; WUCHTY et al., 2007 ).

Katz e Martin (1997), Vanz e Stump (2010), Glanzel e Schubert (2004), Sonnenwald
(2008) e Bozeman, Fay e Slade (2013) concordam que no nivel mais basico ou micro, sdo as
pessoas que colaboram; nao instituicdes. Cooperacao direta entre dois ou mais pesquisadores é
a unidade fundamental de colaboracao. No entanto, a colaborac@o envolve outros niveis - entre
grupos de pesquisa dentro de um departamento, entre departamentos dentro da mesma
institui¢ao, entre instituicdes, entre setores, e entre regides geograficas e paises.

A maioria das politicas visa promover colaboracio a estes niveis mais elevados, como
os internacionais. Nem sempre é 6bvio quem colabora com quem; parece que formas de
trabalho mais formais e intensivas entre um conjunto de institui¢des sdo geralmente percebidas
pelos cientistas envolvidos como representando uma ‘“colaboragdo”, enquanto formas de
trabalho menos formais e interagdes de baixo nivel entre institui¢des sdo geralmente julgados

nao constituir uma colaboracao.
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Mas ha uma quase impossibilidade de especificar onde uma colaboracio entre duas ou
mais instituicdes termina e onde interacdes menos formais comecam, assim como entre
individuos; e ainda, varios niveis de colabora¢dao podem ocorrer entre ou dentro de diferentes
niveis, sejam formais ou informais. Justamente por isso, é importante compreender como os
lagos entre pesquisadores promovem a coopera¢do académica internacional, € como 0s
diferentes lacos podem gerar diferentes préaticas e tipos de cooperacao formais ou informais.

Segundo Bozeman e Corley (2004) e Lee e Bozeman (2005), o termo “colaboracdo em
pesquisa” € usado para descrever as relagdes entre individuos, mas também relacdes entre
organizacdes (bem como relacdes de individuos com organiza¢des). Nem sempre € fécil
distinguir colaboragdes individuais de colaboragdes organizacionais, pois quando as
organizagdes colaboram, na verdade, sdo pessoas que estdo se relacionando umas com as outras.

As organizagdes sdo uma parte da vida cotidiana; sdo construtos sociais baseados em
padrdes de comportamento humano. Os pesquisadores identificam seus colaboradores como
humanos e ndo como organizag¢des. Outro ponto, é que a colaboragdo nao requer interagdo direta
de pessoa para pessoa; cada vez mais, grandes equipes de especialistas interagem para produzir
pesquisas e publicacdes e em alguns casos os colaboradores nunca se encontram ou interagem
entre si. Mesmo assim, isso parece uma colaboragdo, uma vez que € uma juncao de talentos
para fins de criacdo de conhecimento e geralmente resulta em um produto de conhecimento
identificavel (por exemplo, artigo cientifico, patente). Isso faz questionar a natureza dos lacos
que constituem esta rede de relacionamentos entre pesquisadores e qual a forma de cooperacao
que emerge destes lacos.

No entanto, é preciso lembrar que o contato direto entre duas ou mais pessoas € a
unidade fundamental da colaboragdo; as relagdes informais entre cientistas ddo origem a grande
parte das colaboracdes em pesquisa. Muitas delas sdo estabelecidas durante o periodo de
treinamento ou formagao do pesquisador, como no seu doutorado ou pds-doutorado (BEAVER,
1966; BEAVER, 2001; LEWIS, 2010; DE SOLLA PRICE).

A distancia social entre os individuos também € um fator que influencia se as
colaboracdes se desenvolvem e, em geral, a colaboracdo entre pares (ou seja, cientistas de
posicdo similar) € mais provavel que a colaboracdo entre individuos de classificacdo ou
producdo desigual, embora haja excecdes.

Sobre o impacto da colaboracdo na produtividade cientifica, as pesquisas parecem

indicar que alta produtividade (em termos de produgdo publicada) é correlacionada com altos
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niveis de colaboracdo (KATZ; MARTIN, 1997; ROSSONI; GUARIDO FILHO, 2009;
QIANG, 2003).

Katz e Martin (1997), Edge (1979), Stokes e Harfley (1989), Sonnenwald (2008),
Bozeman e Corley (2004), Bozeman, Fay e Slade (2013) e Lewis (2010) compreendem e
concordam que a colaboracdo cientifica ou académica pode comecar informalmente e muitas
vezes sdo o resultado de conversas informais. Estas constatacdes se apresentam assim desde as
pesquisas emergentes sobre o assunto ha algumas décadas (BEAVER, 2001; DE SOLLA
PRICE; BEAVER, 1966; EDGE, 1979; HAGSTROM, 1965 ).

De modo geral, a comunicacio informal pode levar ao aumento do compromisso de
cooperar. Estudos t€ém evidenciado que os limites geogrificos ndo sdo obsticulos para a
cooperacdo e para a internacionalizacdo do ensino superior (BEAVER, 2001). Para Crane
(1972), a colaboracdo ocorre frequentemente entre professores e estudantes e muitos dos
trabalhos sdo escritos em conjunto com os alunos, embora na mente de alguns professores os
alunos ndo contam como colaboradores. Mesmo onde ndo hé colaboracdo formal, o professor
que supervisiona um estudante pode manter uma relacao estreita com esse estudante nos tltimos
anos; o desenvolvimento de “invisible college” ou colégio invisivel que caracteriza uma forma
de rede e representa uma fonte de potenciais colaboradores (DE SOLLA PRICE, 1976).

Para o autor, a colaboracdo cientifica (em especial a internacional) acontece no ambito
dos colégios invisiveis, que sdo as comunidades informais de pesquisadores que se comunicam,
trocam informagdes, experiéncias e publicam formalmente seus resultados de pesquisa. A
afirmacgdo baseou-se em estudos empiricos demonstrando que os pesquisadores se encontram
em congressos, conferéncias, reunides sobre suas especialidades e visitam-se por meio de
intercambios institucionais.

Nessas oportunidades, os cientistas trocam ideias e rascunhos, discutem projetos de
pesquisa, e, como consequéncia da interagdo, constituem um grupo que detém o controle e
administracdo de fundos de pesquisa e laboratdrios. Esse tipo de organizagdo transcende os
limites do departamento, da instituicdo, de um pais e abrange cientistas de todos os lugares do
mundo, onde houver atividade cientifica relevante no campo ou na especialidade em questao.

A colaboragdo e cooperacdo académica pode ser mensurada e avaliada de maneiras
distintas. A coautoria tem sido a principal métrica da colaboracao cientifica e grande parte da
literatura tende a assumir que a melhor medida da colaboragdo € por meio do exame de artigos
em coautoria e da analise de redes sociais (FRAME; CARPENTER, 1979; MEADOWS, 1974;
NEWMAN, 2001), aproveitando grandes bancos de dados e grande nimero de publicagdes com
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varios autores para gerar seus estudos. No entanto, diversos autores (BOZEMAN; CORLEY,
2004; BOZEMAN; DIETZ; GAUGHAM, 2001; EDGE, 1979; KATZ; MARTIN; 1997;
SONNENWALD, 2008; STOKES; HARFLEY, 1989) chamam atenc¢do ao perigo de tratar
coautoria como sindnimo de colaboracdo cientifica, sendo um indicador parcial de atividade
colaborativa.

Muitos estudos tém dado énfase na métrica da coautoria, inclusive para mensurar a
colaboracdo académica internacional, destacando o fato de autores envolvidos na producgdo
serem de paises diferentes, como uma forma de colaboragao para a publica¢do dos resultados
de pesquisas.

No entanto, Lewis et al. (2016) argumentam que a literatura cada vez mais reconhece
problemas com a dependéncia de considerar dados de publicagdo como uma medida de
atividade colaborativa, inclusive por que a colabora¢do ou cooperacao académico-cientifica é
essencialmente uma atividade social baseada em redes.

Os lagos entre académicos individuais pode ser estritamente instrumentais € puramente
um meio de fazer pesquisa a curto prazo, levando a publica¢do. Mas, alternativamente, eles
podem desenvolver amizades ligadas ao trabalho a longo prazo e relacionamentos baseados em
compartilhamento intelectual e de interesses (LEWIS, 2010). Essa distin¢do importante €
invisivel em estudos de colaboragdo construidos somente mediante coautoria. A compreensao
da cooperagdo a partir dos lacos entre os académicos pode encontrar na perspectiva das redes
de relacionamentos mais esclarecimentos sobre esta pratica.

Lewis et al. (2016) argumentam que existem diferentes formas de colaborar,
considerando as relagdes entre os pesquisadores; a cooperagdo expressiva (com base na
discussdo de ideias e intercambio de informagdes) e a cooperacdo concreta (com base em
informacdes visiveis das pesquisas que em geral produzem publicacdes em coautoria e
subsidios conjuntos). Ainda, estas formas podem tomar diferentes arranjos em relagdo as
diferentes dreas de conhecimento e praticas especificas inerentes as diferentes ci€ncias (exatas,
naturais, da sadde, sociais, entre outras).

Wagner e Leydesdorff (2005) consideram que todas as ideias sobre o crescimento da
colaboracao internacional tém mérito, mas nao sao suficientes para explicar o fendmeno; muitas
vezes explicam parcialmente e se referem a grandes projetos, sendo que a maioria da
colaboracdo cientifica mundial € de menor porte e menos onerosa. Os autores sustentam que a

colaboracdo cientifica internacional é um sistema emergente e auto-organizado onde a selec@o
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do(s) parceiro(s) e a localizacdo da pesquisa dependem das escolhas dos pesquisadores, € ndo
como consequéncia geral de incentivos institucionais.

Segundo os autores, na colaboragdo académica internacional ndo existem autoridades
guiando a organizagdo da ciéncia e, sendo assim, ela emerge espontaneamente da interacao
entre os atores, independentemente de sua localizacdo; o destaque estd nas pessoas que
participam da cooperagdo e suas relacdoes em rede. Sendo a colaboracdo académica um sistema
auto-organizado com caracteristicas de rede, as interacOes entre os cientistas tornam-se

importantes e revelam algumas dindmicas particulares que precisam ser mais estudadas.

2.2.3 Praticas de cooperacao académica internacional

Neste trabalho, serd utilizada a expressdo praticas de cooperacdo académica
internacional para designar as diferentes formas, modalidades, configuracdes, estratégias e
outras diferentes denominag¢des usadas pelos autores na literatura, a titulo de facilitar a
compreensdo e por acreditar ser uma expressdo mais abrangente para designar todas as
possibilidades. No entanto, serd mantida para cada autor a designacdo dada por ele em seus
estudos.

Katz e Martin (1997) consideram como as principais modalidades de cooperacdo
cientifica internacional: troca de pesquisadores (incluindo bolsas de estudo; workshops ou
outras reunides); projetos cooperativos ou redes de pesquisa (desde o intercambio de resultados
até parcerias interativas com uma divisao de trabalho entre os participantes); a oferta de acesso
e/ou compartilhamento a custo de instrumentos cientificos ou instalagcdes de grande escala;
relacdes de longo prazo entre laboratérios e/ou subsididrios no pais parceiro, participagao em
programas nacionais e internacionais de colaboracdo; patrocinio ou participacao nos programas
nacionais de fomento a pesquisa.

Os autores exploram a ideia de que a colaboracdo cientifica, para ser melhor
compreendida, envolveria andlises nada simples e que podem assumir muitas formas, podendo
ser divididas em: (a) mensura¢do da colaboracgdo pela coautoria (que € inclusive a mais usada);
(b) fatores motivadores, fontes e formagdo da colaborac@o na pesquisa, com destaque para o
papel da comunicacdo e dos efeitos da proximidade fisica e social na propensao a colaborar; e,
por fim, (c¢) efeitos da colaboragdo na produtividade e sobre o impacto da pesquisa conjunta.

Segundo Stallivieri (2004), as estratégias para a internacionalizac@o das instituicdes de

ensino superior brasileiras, a partir da definicio de uma politica de internacionalizacdo, se
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concretizam por meio da cooperacdo académica: intercambio de estudantes, professores e
gestores; insercdo em redes de cooperacdo internacionais; participacdo em projetos de
investigacdo colaborativa com alcance global; captagdo de recursos de diferentes fontes de
financiamento nacionais e/ou estrangeiras; coordenagcdo e participagdo em congressos €
semindrios de ambito internacional; participacdo em reunides convocadas por organismos
internacionais; gestao de convénios/acordos de colaboracio cientificos e académicos de alcance
internacional para o estabelecimento de diferentes programas; gestdo da oferta de titulos
académicos conjuntos; estimulo a criagdo de vinculos com centros de exceléncia de
reconhecimento mundiais; apoio a formacdo de quadros altamente capacitados; formacao de
recursos humanos para a educagdo universitaria; captacdo de talentos em dreas de conhecimento
mais competitivas; difusao das informagdes de especial interesse aos que buscam oportunidades
de inser¢do no mercado de trabalho externo e, finalmente, total abertura de relagdes com
interlocutores externos, fomentando a participacdo em novas modalidades de cooperagdo
académica.

Sanches et al. (2016) argumentam que as possibilidades de inser¢ao e/ou mobilidade
internacional dos atores envolvidos na internacionalizacdo das IES sdo: (a) participacdo de
pesquisadores em projetos de pesquisa com colegas estrangeiros; (b) participacdo em eventos,
reunides e bancas no exterior; (c) desenvolvimento de expedi¢des e missdes internacionais de
pesquisa, a partir de convénios firmados entre pesquisadores de diferentes paises; (d) bolsas de
estudos e intercambios para formagao de estudantes de graduagdo e pds-graduagdo, a exemplo
dos doutorados-sanduiche e do Programa Ciéncia sem Fronteira; (e) apresentacdo de trabalhos
no exterior; (f) publicagdes cientificas em eventos ou periddicos internacionais; (g) atuacao de
pesquisadores como professores visitantes em programas stricto sensu no exterior; (h)
programas de bolsas para estudantes para atuagdo em empresas/organizagdes no exterior.

Para Georghiou (1998), a cooperagdo internacional pode ser formal e informal e levar a
producdo conjunta de produtos ou resultados. A principal distingdo entre os dois tipos de
cooperacao € a existéncia de um contrato ou acordo a nivel nacional ou institucional, que “rege
arelacdo”, onde o propdsito € promover a cooperagao cientifica internacional.

Na cooperacdo académica formal, faz-se uso de documentos legais, protocolos,
convénios e acordos e envolve um comprometimento mais formal entre os pesquisadores e as
instituicdes participantes. Esses acordos se dao na esfera das instituicdes e governo. Na

cooperacao académica informal, esta ocorre no ambito de projetos especificos, por meio dos
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pesquisadores. Os compromissos se estabelecem em nivel pessoal ou institucional, e € muito
comum na cooperacdo académica.

A informalidade na cooperagdo carrega a natureza mais social do fendmeno. Os dois
tipos de cooperacdo internacional frequentemente operam de maneira complementar,
substancialmente financiada a nivel nacional e reforcado por financiamento marginal adicional,
permitindo alguma forma de intercAmbio internacional. A cooperacao informal também pode
ser o antecedente de relacdes mais formalizadas.

Esta perspectiva que trata a coopera¢do académica sob a formalidade ou informalidade
dos relacionamentos entre os pesquisadores que cooperam em um projeto ou atividade parece
coerente com o0s pressupostos deste trabalho, no qual acredita-se que relacionamentos informais
sejam essenciais para a internacionaliza¢ao do ensino superior, em especial da pés-graduacao,
onde lacos entre pesquisadores em diferentes nacdes promovem cooperacdo académica
internacional e a consequente internacionalizacao dos programas e da IES.

Para Georghiou (1998), arranjos formais emergem “de baixo para cima” (grifos nossos),
iniciando muitas vezes nas cooperagdes informais e de pesquisas menores para grandes projetos
e cooperacOes formais, alcangando a extensao da cooperagdo global. As principais modalidades
de cooperagao internacional, segundo o autor, sdo a troca de pesquisadores - incluindo bolsas
de estudo; workshops ou outras reunides; projetos cooperativos ou redes, desde o intercambio
de resultados até parcerias totalmente interativas com uma divisdo de trabalho entre os
participantes; oferta de acesso ou compartilhamento de custo de instrumentos cientificos ou
instalacdes de grande escala; relacdes de longo prazo entre laboratdrios; participacdo em
programas nacionais de colaboragdo entre paises; estabelecimento de laboratorios subsididrios
no pais parceiro; patrocinio ou participacao nos programas nacionais de pesquisa.

No contexto deste trabalho, a cooperagdo académica internacional pode ser definida
como o trabalho de pesquisa e geracdo de conhecimento, desenvolvido por dois ou mais
cientistas que se encontram produzindo em diferentes paises e que, por meio de lagos formais
ou informais, produzem resultados compartilhados entre si e que contribuem para a
internacionalizag¢ao do conhecimento e da ciéncia. Esta cooperacao pode gerar resultados como
publicagdes, produtos ou processos com patentes e/ou registros em diferentes paises.

Acredita-se também que, de modo geral, a cooperagdo académica emerge
informalmente, a partir das relagdes entre pesquisadores, ou formalmente, a partir de acordos e
outras formas legais de compartilhamento de pesquisa e conhecimento, conforme proposto por

Georghiou (1998). No entanto, convém lembrar que todas as praticas de cooperacdo académica
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internacional citadas podem ser classificadas como formais, informais e ainda podem assumir
carater formal ou informal, conforme a situacao e o contexto de andlise. Seriam formais aquelas
que sdo determinadas legalmente, a partir de documentos e regras acordadas em contrato ou
outro documento. Contudo, elas podem nascer informais e passarem em dado momento a
formais, podendo entdo envolver tanto aspectos formais como informais.

Por isso, para proceder uma classificacdo de uma prética de cooperagdo académica
internacional, é necessdrio que seja analisado o contexto e a situacdo na qual ela se desenvolve.
Algumas préticas poderiam ser tanto formais quanto informais, sem analisar a contextualizacao;
ainda, em diferentes momentos, elas podem emergir como informais ou formais, e em
determinado momento, assumirem nova configuracdo. Por exemplo, uma cooperagdo que
emerge de um relacionamento que produziu visitas de professores entre universidades e que, a
partir de determinado momento, passa a ser um convénio entre as instituicdes para promover
mais visitas e mobilidade, mas que emergiu da relagdo de dois professores.

No caso brasileiro, a avaliacdo da internacionalizacdo do ensino superior e da pos-
graduacdo € realizada por dreas que possuem critérios particulares para avaliagdo da
internacionalizagc@o; mas varios destes critérios sao comuns nos documentos de drea, utilizados
pela CAPES.

Os critérios adotados para avaliagdo da internacionalizacao dos PPGs envolvem préticas
que podem ou nao ser realizadas com parceiros estrangeiros e, de modo geral, sdo: (a)
publicacdo em periddicos internacionais; (b) publicacdo em conjunto com pesquisadores
estrangeiros; (c) editoria cientifica de periddicos estrangeiros de impacto elevado; (d)
publicacdo docente/discente em eventos internacionais; (e) ter projeto de pesquisa financiado
por agéncia cientifica; (f) receber/enviar professores visitantes; (g) ser avaliador em periddicos
ou eventos internacionais; (h) co-tutela ou co-orientagdo de teses em institui¢des no exterior;
(i) ser membro de conselho editorial de periddico internacional; (j) intercambio
professores/alunos com institui¢des internacionais; (1) liderar ou participar de grupos ou redes
de pesquisa internacional; (m) participar de bancas no exterior; (n) participar de projetos de
pesquisa com pesquisadores de diferentes paises.

A avaliagdo da pés-graduagdo € feita pelo principal 6rgdo responsavel por oferta de
programas nacionais de apoio e fomento a internacionaliza¢cdo do ensino superior no Brasil, a
CAPES. As préticas citadas constam do documento de area do tri€énio 2010-2013 vigente, para
os cursos de Administracdo, Ciéncias Contédbeis e Turismo, e contém itens comuns a outros

documentos de drea de outros cursos, mostrando-se uma lista abrangente (CAPES, 2009).
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A seguir, apresentam-se as principais praticas de cooperacdo académica internacional,

conforme levantado na literatura. Muitas das préticas elencadas no quadro abaixo, na verdade,

se referem a mesma prética, tendo apenas nomenclaturas distintas. Outras s@o muito similares.

Nao serdo objeto deste estudo praticas de cooperagao académica internacional que dependam

de leis e politicas nacionais de educagdo, pesquisa e desenvolvimento, pois o escopo deste

trabalho estd em préticas que emergem do nivel individual ou institucional; ou seja, nas praticas

dos atores ou das instituicdes nas quais os pesquisadores que trabalham em conjunto estdo

lotados.

Quadro 1: Praticas de Cooperacio Académica Internacional, conforme a Literatura

AUTOR

COOPERACAO ACADEMICA INTERNACIONAL

Crane (1972)

Colaboracio entre professores orientadores e estudantes orientados que pesquisam e
publicam juntos seus resultados.

Solla Price (1976)

Congressos, conferéncias, reunides e visitas por meio de intercambios institucionais;
Colaboracio, controle e administragdo de fundos de pesquisa e laboratdrios.

Katz e Martin (1997)

Troca de pesquisadores, bolsas de estudo; workshops ou outras reunides; Projetos
cooperativos ou redes de pesquisa; compartilhamento de custo/beneficios de
instrumentos cientificos ou instalacdes de grande escala; relacdes de longo prazo
entre laboratérios e/ou subsididrios no pais parceiro; participagdo em programas
nacionais e internacionais de colaboragdo; patrocinio ou participa¢do nos programas
nacionais de fomento a pesquisa.

Stallivieri (2004)

IntercAmbio de estudantes, professores e gestores; inser¢do em redes/grupos de
pesquisa internacionais; Investiga¢do colaborativa com alcance global; captacdo de
recursos de diferentes fontes de financiamento nacionais e/ou estrangeiras;
coordenacdo/participagdo em congressos € semindrios internacionais; participacio
em  reunides/conselhos  convocados  por  organismos  internacionais;
convénios/acordos de colaboracdo cientificos e acad&micos; oferta de titulos
académicos conjuntos; vinculos c¢/ centros de exceléncia de reconhecimento
mundiais; formagdo de recursos humanos altamente capacitados; captagdo de
talentos; difusdo das informagdes de resultados de pesquisa.

Sanches et al. (2016)

Participacdo de pesquisadores em projetos de pesquisa com colegas estrangeiros;
participagdo em eventos, reunides e bancas no exterior; desenvolvimento de
expedicdes e missdes internacionais de pesquisa, a partir de convénios firmados entre
pesquisadores de diferentes paises; mestrados e doutorados-sanduiche; programas de
Bolsas de estudo, intercimbio e formacdo de estudantes de graduacdo e pés-
graduacgdo; apresentag@o de trabalhos no exterior; publicacdes cientificas em eventos
ou periédicos internacionais; pesquisadores/professores visitantes em programas
stricto sensu no exterior; estdgios e programas de bolsas para estudantes para atuacdo
em empresas/organizacdes no exterior.

Georghiou (1998)

Cooperacao Formal: existéncia de um contrato ou acordo a nivel nacional ou
institucional, envolve o uso de documentos legais, protocolos, convénios e acordos;
Cooperaciao académica informal: ocorre no ambito de projetos especificos por
meio dos pesquisadores; 0s compromissos se estabelecem em nivel pessoal ou
institucional e envolve alguma forma de intercambio internacional. A cooperacio
informal também pode ser o antecedente de relacdes mais formalizadas.
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Lewis et al., 2016

Cooperacao concreta, onde os pesquisadores trabalham formalmente juntos em um
projeto, desde o inicio, criando e/ou empreendendo-o juntos, publicando seus
resultados juntos;

Cooperaciao expressiva, envolve discussdo de ideias, feedback intelectual e
comentdrios sobre trabalhos de pesquisa.

Frame e Carpenter (1979);
Meadows (1974); Newman
(2001), dentre outros

Publicacdo em Coautoria

CAPES/ Documento de
Area — Administragio
(2020-2013)

Publicac¢do em periddicos internacionais, publicacdo em conjunto com pesquisadores
estrangeiros, editoria cientifica de periddicos estrangeiros de impacto elevado,
publicacdo docente/discente em eventos internacionais, ter projeto de pesquisa
financiado por agéncia cientifica, receber/enviar professores visitantes, ser avaliador
em periddicos ou eventos internacionais, co-tutela ou co-orientacdo de teses em
instituigdes no exterior; ser membro de conselho editorial de periddico internacional,
intercambio professores/alunos com institui¢des internacionais, liderar ou participar
de grupos ou redes de pesquisa internacional, participar de bancas no exterior,

participar de projetos de pesquisa com pesquisadores de diferentes paises.

Fonte: A autora.

Apresentam-se, a seguir, algumas consideragdes sobre a relacdo entre as redes de

relacionamentos e a viabilizacdo da coopera¢do académica internacional.

23 REDES DE RELACIONAMENTOS E COOPERACAO ACADEMICA
INTERNACIONAL

Nao ha ddvidas sobre o crescimento da cooperacdo entre cientistas, professores,
pesquisadores, institui¢des de ensino e pesquisa e programas de pds-graduacdo no ambito da
producdo cientifica. Segundo Rossoni e Guarido Filho (2009), o crescimento da cooperacao
cientifica entre pesquisadores e programas de pds-graduacdo tem favorecido a compreensao da
constru¢do do conhecimento cientifico ndo como empreendimento individual, mas como um
fendmeno imerso em redes de relacionamentos. Alguns autores t€ém evidenciado que o nimero
crescente de trabalhos de pesquisadores em grupos ou redes de pesquisa, ou em diferentes tipos
de cooperacdo académica cientifica, conduzem a necessidade de compreender a ciéncia cada
vez mais como um fendmeno social e deve ser compreendida sob esta perspectiva (LEWIS,
2010; LEWIS et al., 2016; MOODY, 2004; SANDERSON, 2008).

O campo cientifico compreendido e analisado como grande rede social busca
compreender como cientistas imersos em redes de cooperacdo se influenciam mutuamente

compartilhando perspectivas e condicdes de operacionaliza¢do de suas pesquisas (MOODY,
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2004). A colaboragdo ou cooperacao em pesquisas e publicacdes em parceria sdo cada vez mais
comuns nas diversas dreas da ciéncia e conhecimento, e hd um crescente nimero nas relacdes
entre pesquisadores de colaboradores envolvidos nas pesquisas e disseminacdes, possibilitando
a formacao de redes, que podem ser compreendidas e investigadas por meio de perspectivas da
nova sociologia econdmica (GRANOVETTER, 1973, 1983, 2005; UZZY, 1996, 1997) e por
métodos formais de andlise de redes sociais, (BARABASI, 2005; LI-CHUN et al., 2006;
MOODY, 2004), embora a maioria dos estudos se concentre na cooperagdo em termos de
coautoria e utilizem metodologias quantitativas de andlise (ACEDO et al., 2006; BARABASI,
2002; KATZ; MARTIN, 1997; LEYDESDORFF; WAGNER, 2008; LI-CHUN et al., 2006;
LIU et al., 2005; MOODY, 2004; NEWMAN, 2001).

Neste trabalho, enfatiza-se a perspectiva da nova sociologia econdmica. O estudo de
Hilario et al. (2016) considera que a formagao dos grupos de pesquisadores acontece de forma
espontanea e que os pesquisadores se auto-organizam para escolher seus colaboradores; a
ciéncia pode ser tratada como um sistema autdonomo e auto-organizado que se constroi a partir
de seus proprios resultados e com a interacdo com o contexto social.

Ja no inicio do século passado, Bernal (1939 apud VANZ; STUMP, 2010) afirmou ser
a ciéncia uma atividade eminentemente social, visto que os resultados por ela produzidos sdao
utilizados em prol da sociedade. Ziman (1968; 1979 apud VANZ; STUMP, 2010), num ensaio
sobre a dimensdo social da ciéncia, argumentam que as ligagdes intelectuais entre as ideias dos
cientistas se estabelecem por meio de relagdes sociais. Relagcdes sociais envolvem
compartilhamento, colaboragdo e cooperagdo. Sendo assim, para compreender a producio e o
uso do conhecimento cientifico, € preciso observar a maneira como os cientistas se comportam,
se relacionam, se organizam e como transmitem informagdes entre si e, ainda, pode-se afirmar
que até certo ponto o avanco da ciéncia depende da intera¢ao entre os cientistas.

Alguns trabalhos relacionam a teoria de redes sociais com a coopera¢do académica
como base para o desenvolvimento do capital social e humano na pesquisa (BOZEMAN;
CORLEY, 2004; JHA; NEWMAN, 2001; RIGBY; EDLER 2005; ROGERS; BOZEMAN;
CHOMPALOYV, 2001; ROTHSTEIN; DAVEY, 1995; VAN RIJNSOEVER; HESSELS, 2011;
WELCH, 2010).

Segundo Rogers, Bozeman e Chompalov (2001), a colaboragio cientifica seria melhor
entendida como uma atividade social que ocorre dentro de contextos institucionais e depende

de redes interpessoais que podem assumir muitas formas. Leite e Pinho (2017) definem as redes
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de pesquisa como espagos sociais na academia, onde os processos de conhecimento acontecem,
impulsionados por for¢as de colaboracdo e competicao.

A diversidade de espacos e niveis de redes diferentes (micro, meso e macro-escalas)
oferecem um amplo espectro de entendimento, interpretagdes e operacionalizacao destas redes.
Para as autoras, uma rede de pesquisa pode ser tecida em torno da arte de gerar e produzir
conhecimento, metodologias rigorosas de pesquisa e, consequentemente, melhorar o
desempenho e o impacto de um pesquisador.

A abordagem de rede € 1til para examinar mais de perto uma pesquisa, tentando capturar
seus padrdes de funcionamento, a dire¢do das relagdes sociais entre pesquisadores e parceiros
e perceber quantos processos de interagdo podem criar um Unico produto de pesquisa ou mesmo
um resultado despretensioso. Aqui temos, a rede de relacionamentos entre pesquisadores em
busca do resultado comum.

Weisz e Roco (1996) argumentam que uma rede de pesquisa pode ser definida como
uma organizacao constituida por diferentes individuos ou grupos ligados entre si por vinculos
de naturezas diversas. Conforme Silva, Fialho e Sarago¢a (2013), uma das principais questoes
sobre a acdo coletiva na pesquisa diz respeito a necessidade de saber o que leva um conjunto
de individuos ou organizac¢des que t€m interesses comuns realizarem acoes focadas em alcancar
esses interesses comuns. Sendo assim, compreender as redes sociais originadas na ciéncia € no
ensino constitui uma ferramenta essencial para a compreensao socioecondmica das dinamicas
entre os atores sociais, neste caso, entre os pesquisadores (professores, alunos e profissionais
que desenvolvem conhecimento cientifico).

Para Larner (2015), frente as estratégias nacionais de desenvolvimento econdmico, as
universidades comecaram a identificar e mobilizar formalmente cientistas, pesquisadores e
académicos para a mobilidade ou para a didspora, entendida aqui como a dispersao de qualquer
povo ou etnia pelo mundo. Sendo assim, a didspora faz parte das praticas das instituicoes de
ensino e das organizagdes ligadas a ele, que envolvem esfor¢o para criar redes globais de
conhecimento.

Com a crescente internacionalizagdo do mercado de trabalho académico, um nimero
crescente de pesquisadores tem multiplas afiliacdes e relacdes nacionais e estes académicos
“diaspdricos” (que estdo em mobilidade, fora do pais de origem) se tornaram centrais na criagao
destas redes. As universidades buscam expandir suas remessas de pesquisa num ambiente
internacional cada vez mais limitado por recursos, e os académicos buscam reconhecimento

nestas redes. Portanto, pode-se observar que a cooperagao académica, por meio da mobilidade
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estudantil internacional, tem sido uma pratica essencial para alcangar a internacionalizacdo do
ensino superior.

O desenvolvimento de conexdes e cooperacao internacional € crucial para alcangar uma
dinamica de exceléncia na ciéncia. Compartilhar conhecimento e construir novos
conhecimentos com parceiros internacionais facilita aprender e disseminar conhecimento,
conforme apontam estudos de Leite e Pinho (2017). Alguns aspectos relevantes sobre as redes
de pesquisa destacados pelas autoras sdo: (a) redes de pesquisa cientifica sao constituidas para
producdo de conhecimento e praticas aplicaveis as necessidades da economia, sociedade e
empresas, e participam de editais no mesmo pais ou continente; (b) as redes originam e
adicionam membros para atender a projetos internacionais, editais de parcerias e acordos
internacionais de cooperagao; (c) redes de pesquisa e colaboragdo emergem e se expandem
dentro de grupos de pesquisa; (d) redes surgem de relacionamentos e afinidades pessoais entre
pesquisadores; (e) redes surgem de relacionamentos pessoais e afinidades epistemoldgicas entre
orientadores e orientados e entre conselheiros e assessores; (f) redes sdo incentivadas a crescer
e se diferenciar de linhas ou temas de pesquisa ja existentes; (g) redes sao formadas a partir de
interconexdes, multi e transdisciplinares; (h) redes continuam a colaboragao apds a conclusao
do doutorado e pds-doutorados; (i) redes podem ser formadas pela soma do trabalho conjunto
entre pesquisadores e professores e ndo visam sempre a pesquisa pura ou aplicada, mas na
medida do possivel geracdo de conhecimento.

Segundo as autoras, as redes de pesquisa requerem estratégias de estimulo, manutengao,
consolidagdo e desenvolvimento planejado e as estratégias de gerenciamento de conhecimento
mais comuns sdo eventos, semindrios, projetos e estudos em parcerias de nivel nacional e
internacional; possuem maior flexibilidade e menor burocracia do que os grupos de pesquisa, e
tendem a ter uma hierarquia centrada na pesquisa. Os argumentos confirmam alguns
pressupostos desta tese.

A seguir, apresenta-se a categoria analitica internacionaliza¢do do ensino superior e dos

programas de pds-graduacao stricto sensu.

2.4 INTERNACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO
SENSU

Nesta secdo, serd tratada a internacionaliza¢do do ensino superior, com enfoque na
internacionalizacdo das Instituicdes de Ensinos Superior (IES) e dos programas de pods-

graduacao stricto sensu, foco deste trabalho.



56

2.4.1 Internacionalizacio do ensino superior: conceitos e um breve panorama

A ciéncia € construida dentro das universidades, que atuam como comunidades de
conhecimento, com estrutura, processos e recursos voltados a constru¢do, compartilhamento,
disseminacdo e sustentacao do saber. Estdo abrigadas em um sistema educacional nacional, que,
por sua vez, estd inserido em um contexto educacional global, que cada vez mais ultrapassa
barreiras fisicas, politicas, econdmicas e culturais, por meio de sua internacionalizagcdo
(FRANKLIN, 2018).

A internacionalizacdo do ensino superior envolve questdes relacionadas a politicas
publicas, governamentais e institucionais; disponibilidade de recursos, fomento e incentivo por
Orgdos internacionais e nacionais; atividades de ensino, pesquisa e extensao, tanto na graduacao
como na pos-graduagao.

A defini¢ao de internacionaliza¢io do ensino superior e, ainda mais, da pds-graduacio
ndo € tarefa simples e ndo se apresenta como uma questdo fechada. Em 1994, Jane Knight
(1993) afirmou que a internacionalizacdo do ensino superior € uma questdo cada vez mais
importante e envolve uma série de atividades, politicas e servi¢os que incorporam uma
dimensao internacional e intercultural nas fun¢des de pesquisa, ensino e servico da institui¢ao.

Em 2003, a autora atualiza sua propria definicdo, afirmando que a internacionalizacao
do ensino superior € um “processo de integracdo da dimensdo internacional, intercultural ou
global nos propdsitos, fungdes e realizacdo de educacdo superior” (KNIGHT, 2003, p. 2. Para
a autora, a internacionalizagdo é um processo e a triade das dimensdes internacional,
intercultural e global refere-se, respectivamente, as relacdes entre nacoes, culturas e paises; a
diversidade cultural existente dentro dos paises, comunidades e institui¢des; e ao escopo amplo
e mundial no qual o ensino superior se insere (KNIGHT, 1997, 2003, 2010).

Ainda, segundo Altbach e Knight (2007, p.290), “a internacionaliza¢do inclui as
politicas e praticas empreendidas pelos sistemas académicos e institui¢des, e até individuos,
para lidar com o ambiente académico global”. Para os autores, as acdes econdmicas, politicas
e sociais do mundo globalizado impulsionam o ensino superior para um maior envolvimento,
resultando em integracdo da pesquisa, uso do inglés como lingua franca para a comunicagao
cientifica, crescente mercado de trabalho internacional para académicos e cientistas,
crescimento de empresas de comunicacdo e de empresas multinacionais de tecnologia e amplo

uso da tecnologia da informacao.
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De Wit e Hunter (2015), com base no conceito de Knight (2003), afirmam que a
internacionaliza¢do da educacao superior pode ser compreendida como a integracao intencional
de uma dimensao internacional, intercultural ou global nos propdsitos, funcdes e ofertas de
educagdo superior, a fim de aumentar a qualidade da educacdo e da pesquisa para todos os
estudantes e funciondrios da instituicdo, e fazer uma contribui¢do significativa para a sociedade.
Segundo Van Der Wende (1997, p.23), a internacionalizacdo do ensino superior envolve
“qualquer esfor¢o sistemédtico e sustentado destinado a tornar o ensino superior sensivel as
exigéncias e desafios relacionados com a globalizacdo das sociedades, economia e mercados
de trabalho”.

Altbach, Reisberg e Rumbley (2019) definem a internacionaliza¢c@o do ensino superior
como a variedade de politicas e programas que universidades e governos implementam para
responder a globalizagdo, incluindo o envio de estudantes para estudar no exterior, a criagao de
uma filial do campus no exterior, ou em algum tipo de parceria interinstitucional. Destacam que
o surgimento de uma rede internacional de conhecimento foi motivada pela busca de vantagem
comercial, aquisi¢do de conhecimento e idioma, aprimoramento do curriculo com contetido
internacional, dentre outros.

A internacionalizac¢do do ensino superior envolve iniciativas especificas, como acordos
de colaboracdo internacional, programas para estudantes internacionais, estabelecimento de
programas e diplomas de inglé€s, acdes de internacionalizacdo em casa, dentre outros; inclui
também esfor¢os para monitorar iniciativas internacionais e garantir a qualidade do ambiente
internacional de ensino superior.

Para Stallivieri (2008, p. 32), “a internacionalizacdo das universidades € o processo de
introducdo da dimensdo internacional na cultura e na estratégia institucional, nas fungdes de
formacdo, investigacdo, extensdo e na projecao da oferta e das capacidades da universidade”
Para Hudzik (2011), a internacionalizacdo do ensino superior envolve o conceito de
internacionalizacdo  abrangente = (comprehensive  internationalization), = sendo  a
internacionalizacdo um compromisso de inserir perspectivas internacionais em todas as areas
da instituicdo de educacdo superior, e que toda a comunidade académica se torna protagonista
do processo, sejam gestores, professores, funciondrios e alunos.

Nesta abordagem, a internacionalizacio é um compromisso que envolve desde o
planejamento, a estrutura, processos, equipe, acoes e praticas para que a dimensao internacional
esteja presente em uma institui¢ao de ensino superior, e todas as a¢des voltadas a este fim fazem

parte da internacionaliza¢do abrangente.
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Em 1998, Hudzik ja pontuava que a internacionalizacdo das universidades é um
processo de mudancgas que envolve a andlise curricular, a capacitacao do corpo académico e da
equipe administrativa e o desenvolvimento da mobilidade académica como uma forma de
conseguir exceléncia na docéncia, na pesquisa e em outras atividades académicas.

Segundo Costa (2019), a internacionaliza¢do do ensino superior pode ser explicada pela
“adequacao” da institui¢do ao contexto mundial no momento que ela adota praticas e iniciativas
que abrem novos espagos para a projecdo internacional e para a vinculacdo com redes
académicas, além de consolidar valores como a cooperacdo e a solidariedade na cultura
institucional.

A internacionaliza¢@o do ensino superior € uma postura, uma iniciativa, um conjunto de
planos e acdes que conduzem uma instituicdo de ensino superior a atuar em um ambiente
internacional, usando seus pontos fortes e fracos, em termos de estrutura, processo, organizagao
e recursos. Trata-se de um conceito dindmico, flexivel, complexo e que envolve varios niveis,
dimensdes, varidveis e indicadores de resultados. No entanto, sempre relacionados ao
compartilhamento de conhecimento.

Para Shore e Kudashov (2019), a internacionalizacdo € a principal tendéncia do ensino
superior em todo o mundo; envolve a construcdo de relacdes entre paises, pessoas, culturas,
instituicdes e sistemas, agregando valor e harmonizacgdo institucional, pautada em adaptagdo
muitua ao invés de “mistura”, tendendo a unificacio e evitando diferenciacdo. A
internacionalizagdo confere a educagao superior um carater de controle dos paises um sobre os
outros e, para ser bem-sucedida, é necessério o desenvolvimento de uma estratégia nacional de
ensino superior, além da estratégia institucional de internacionalizag3o.

Para Bradford et al. (2017), os elementos essenciais para a internacionalizacdo de uma
institui¢do de ensino superior sdo campi no exterior, exposi¢ao global da equipe académica e
formacao, intercaimbio internacional de estudantes e programas oferecidos em cooperacao com
outras institui¢des no exterior; recursos humanos (estudantes e equipe académica) e financeiros
junto ao alinhamento estratégico do processo de internacionalizacdo com o plano estratégico da
institui¢do de ensino, proficiéncia em inglés e professores capacitados com qualificacdo de
qualidade (doutorado e p6s-doutorado).

Segundo Laus (2012), a internacionalizagdo de uma universidade envolve trabalhos
conjuntos, cooperacao, intercambio, adequagdo das estruturas e processos institucionais, gestao

de conflitos e problemas surgidos com outras universidades ou organizagdes (empresas,
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governos, agéncias internacionais, ONG) internacionais, para o desenvolvimento ou
implementacdo de suas fungdes de ensino, pesquisa e extensao.

Miura (2006) sintetiza dois tipos de acdes de internacionalizacdo que sdo comuns as
institui¢des publicas e privadas de ensino superior brasileiro: as parcerias internacionais e as
acoes relacionadas ao ensino. As parcerias envolvem acordos institucionais, programas de
cooperacdo, pesquisa conjunta, desenvolvimento tecnolégico, mobilidade de estudantes e
professores; e as agdes relacionadas ao ensino envolvem estruturagao do curriculo dos cursos
com conteudo internacional, oferta de disciplinas em lingua estrangeira, fomento a
aprendizagem de outros idiomas e promog¢ado de treinamento intercultural.

Consoante Oliveira e Freitas (2016), existem diversas formas que as universidades
podem abordar para desenvolver a internacionalizacdo da educacdo superior. Dentre elas
destacam-se a colaboragao cientifica, tecnoldgica ou cultural; formacao de equipes conjuntas
de pesquisa; diplomas compartilhados; acolhimento muituo de alunos na graduag¢do, bem como
na pos-graduacdo e adocdo da mobilidade de docentes, sendo importante destacar que nem
todos os esfor¢os de uma institui¢do de ensino em busca da internacionalizac@o precisa contar
com ag¢des de mobilidade e deslocamento entre pesquisadores.

As acOes de internacionalizacdo podem ser desenvolvidas no exterior ou em casa. A
internacionalizacdo no exterior acontece basicamente a partir de mobilidade académica. A
internacionalizacdo “em casa” refere-se ao conjunto de atividades académicas voltadas a
oportunidades internacionais, sem a necessidade efetiva da mobilidade de docentes ou discentes
nacionais para o estrangeiro (CROWTHER et al., 2009; IAU, 2007).

Para Nilsson (2003), a internacionalizacdo em casa refere-se ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias interculturais dos estudantes dentro de seu proprio campus. Beelen
e Jones (2015, p. 69) definem a internacionalizacdo em casa “‘como a integragdo intencional
das dimensodes internacionais e interculturais nos aspectos formal e informal do curriculo para
todos os alunos em ambientes domésticos de aprendizagem”, envolve uma variedade de
instrumentos que podem ser usados independentemente da presenca de alunos estrangeiro no
campus, tais como uso de literatura internacional comparativa, debates com palestrantes da
comunidade de grupos culturais locais ou empresas internacionais, palestrantes convidados de
universidades parceiras internacionais, estudos de caso, disciplinas ministradas em lingua
estrangeira, cursos de idiomas oferecido no campus da IES, interacdo entre docentes e discentes
locais e estrangeiros, disciplinas focadas em aspectos estrangeiros, entre outros (BORGES et

al., 2018; ROBSON; WIHLBORG, 2019).
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A internacionalizacdo do curriculo € uma das principais atividades de
internacionalizacdo em casa. Para Nilsson (2003, p. 18), “um curriculo que oferece
conhecimentos e habilidades internacionais e interculturais, com objetivo de preparar
estudantes para a performance profissional, social e emocional em um contexto internacional e
multicultural”. No entanto, observa-se que no Brasil as praticas mais utilizadas para a
internacionalizacdo do ensino superior sdo a mobilidade de estudantes, professores e
pesquisadores e, em escalas menores, a promoc¢ao de equipes de cooperacao (LUCE et al.,
2016).

Morosini e Nascimento (2017) afirmam que os estudos sobre a internacionalizagdo do
ensino superior no Brasil usam um conceito de internacionalizacdo complexo e ambiguo, sendo
interpretado e utilizado de diferentes formas por diferentes paises e instituicdes de ensino
superior. Para Sampaio e Saes (2014), os estudos nacionais envolvendo internacionalizagdo e
educagdo superior comecaram a aparecer em 2002, mas, em conformidade com Morosini e
Nascimento (2017), se comparada a produgdo cientifica internacional, a producgdo cientifica
brasileira sobre a internacionaliza¢ao da educagdo superior € pequena. Percebe-se um destaque
na produgdo cientifica brasileira sobre a internacionalizacdo da pds-graduacio (RAMOS,
2018). Este destaque parece estar relacionado aos critérios de avaliacio da internacionalizacdo
do ensino superior pela CAPES e a relacdo entre a pesquisa e desenvolvimento cientifico na
pOs-graduagao.

E necessdrio apontar, mesmo que de forma breve, que a internacionalizagio do ensino
superior tem valores e importancia distinta entre as nagdes. Paises desenvolvidos, ou que
possam ser praticantes de colonialidade epistémica, parecem internacionalizar para
compartilhar conhecimento, buscando ‘“cérebros” que possam contribuir para o
desenvolvimento da ciéncia, na qual estes paises consideram-se precursores, investidores e
detentores dos meios de produgdo e disseminacdo e que os demais tomam por referéncia e
modelo (DUSSEL, 2005; IBARRA-COLADO, 2006; MALDONADO-TORRES, 2008;
MIGNOLO,2005 e 2007; QUIJANO,2002; SPIVAC, 2014; STOJNIC,2017 ).

Ja para paises menos desenvolvidos, e ditos “colonizados” epistemicamente, a
internacionalizagdo age como uma porta para alcangar o conhecimento e a ciéncia produzida
nos paises hegemonicos, para alavancar suas atividades e geragcdo de oportunidades de produgao
de conhecimento com recursos humanos, financeiros e estruturais que nem sempre tém
disponivel e, para, de alguma forma, participar do ranking seleto de cientistas, nas mais diversas

areas.
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A internacionalizacdo € utilizada como uma via para alcancar reconhecimento e
distin¢do cientifica, e ndo exatamente como uma pratica que contribui para geracdo do saber
cientifico. Nao € o foco deste trabalho discutir esta valorizacdo da internacionaliza¢ao, mas €
preciso destacar que no Brasil, onde este estudo foi desenvolvido, a abordagem de pais
colonizado e dependente do saber internacional dos paises hegemonicos faz com que o
fendmeno tome caracteristicas distintas e que o caracterizam mais como uma necessidade de
conquista, do que como uma estratégia de desenvolvimento, principalmente por parte de quem
desenvolve as politicas de educagdo nacional e aos que acompanham e avaliam a
internacionaliza¢do no pais.

Neste trabalho, a internacionalizacdo foi abordada de acordo com as interpretacdes
classicas de Knight (1994; 2004), Altbach e Knight (2007) e De Wit (1998, 2002), focadas no
desenvolvimento do conhecimento e ciéncia compartilhada, assim como foi tratada na definicao

constitutiva desta categoria analitica.

2.4.2 Niveis de internacionalizacao do ensino superior

A internacionalizac¢do do ensino superior acontece em diferentes niveis. A literatura usa
diferentes termos para expressar a dimensdo ou abrangéncia da internacionalizac¢io, e sobre
qual tipo de préticas, estratégias, organiza¢ao ou institui¢do encontram-se em cada nivel. De
modo geral, observa-se uma predominancia ao uso do conceito e da classificagao feita por
Knight (2003, 2004), onde a internacionalizacdo acontece em nivel institucional,
nacional/setorial. No nivel institucional refere-se as instituicdes provedoras de ensino superior;
os niveis nacional/setorial incluem todos os setores relacionados de forma especifica ou
periférica com a educacao superior (6rgaos governamentais e ndo governamentais, Ministério
da Educacgdo e Cultura, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ministério do Trabalho, area de
relagdes internacionais, departamentos ou organizacgdes relacionadas a drea de educacdo). Para
a autora, o nivel nacional e setorial tem uma influéncia importante na dimensao internacional
por meio de politicas, financiamentos, programas e marcos regulatérios, embora seja
geralmente a nivel institucional que o processo real de internacionalizac@o ocorra.

Para Altbach (2004), os niveis nacional/setorial e institucional sdo exemplificados pelas
politicas e programas especificos elaborados por governos, sistemas académicos, instituicdes e
departamentos individuais. Para Knight (2003, 2004, 2015), a internacionalizacdo das

institui¢des de ensino superior depende de estratégias académicas e estratégias organizacionais.
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As estratégias académicas estao relacionadas ao ensino, a aprendizagem, a pesquisa € a outras
atividades de cunho académico como os programas de mobilidade académica, a
internacionalizagao do curriculo, os programas de professores visitantes, a realizacdo e
publicacdo de pesquisas em colaboracdo com pesquisadores estrangeiros, entre outras
atividades de cooperacdo e colaboracdo académica, e estas atividades podem fluir e ocorrer no
campus de origem (internacionalizacdo em casa) ou acontecerem no estrangeiro ou por meio
das fronteiras (internacionalizagdo no exterior).

Para Marginson ¢ Van der Vende (2007) e Marginson (2010), o estudo da
internacionalizac¢do do ensino superior envolve niveis globais, nacionais e locais. A perspectiva
da internacionaliza¢@o esta no relacionamento entre os paises, regides e universidades em um
contexto global. Para Seeber et al. (2016), diversos fatores influenciam a internacionalizacdo
de institui¢des de ensino superior, e estes se apresentam em multiplos niveis, mas a influéncia
de estudantes, membros do corpo docente e gerentes de nivel médio predizem, em parte, a
proeminéncia de certas praticas e argumentos para a internacionalizacdo.

Sundet (2017) defende a necessidade de maior énfase no nivel micro ou individual, visto
que sdo os pesquisadores (professores e alunos) que realizam a prética da internacionalizagcao
do ensino superior, pelas suas particularidades e necessidades de compartilhamento pessoal de
informacao, troca de experi€ncias e pela natureza do trabalho. Alerta que os estudos, em sua
maioria, tratam sobre politicas e programas de internacionaliza¢do, gestdo e desenvolvimento
da internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior e nao tratam de seus principais
praticantes e desenvolvedores.

Para Sutton (2015), Maglaughlin e Sonnenwald (2007) e Sanderson (2008), as praticas
de internacionalizacio das institui¢des de ensino superior estdo ligadas as praticas docentes e a
compreensdo da internacionalizacdo das IES passa pelas praticas dos professores do ensino
superior, sendo necessario um enfoque no nivel individual do fendmeno.

Para Leite e Pinho (2017), em acordo com Sundet (2017), a internacionalizacdo do
ensino superior em qualquer pais pode ser compreendida em niveis macro, meso e micro. Para
as autoras, no nivel micro, observam-se as dinamicas e praticas de internacionalizacdo do
ensino superior a partir das redes de relacionamentos entre os atores diretamente envolvidos
com o cotidiano, como os pesquisadores (professores, alunos, orientadores, orientados, técnicos
etc.) envolvidos no ensino e pesquisa na graduacdo e na pds-graduacao.

A internacionaliza¢do do ensino superior e, em especial, da pds-graduagdo, quando

analisada a partir do nivel micro ou individual, enfoca nos atores da internacionalizacdo:
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individuos que respondem pelas praticas de internacionalizagdo do ensino superior. Neste
trabalho, o enfoque estd na internacionalizacao no nivel micro ou individual (LEITE; PINHO,
2017; SUNDET, 2017; SUTTON, 2015) a partir das redes de relacionamentos e cooperacao

entre os pesquisadores. Esta € uma lacuna que este trabalho de tese pretende preencher.

2.4.3 Avaliacio e mensuracio da internacionalizacio do ensino superior: dimensoes,

indicadores e rankings

A avaliacdo da internacionalizacdo do ensino superior e, em especial, dos programas de
poOs-graduagdo brasileiros realizada pela CAPES, parece voltada ao desempenho da equipe
docente e discente, as praticas de cooperag¢ao académica internacional realizadas, as praticas de
mobilidade académica e principalmente as publicagdes em revistas cientificas de alto impacto
cientifico. Atualmente, a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacao é realizada pela
CAPES, com base em diretrizes e critérios de internacionalizacdo, que atribuem notas aos
programas em funcdo de seu desempenho, principalmente em torno da acdo docente e das
diretrizes, planos e relatorios cedidos pelos PPGs sobre sua internacionalizagao.

Esta avaliacdo da pds-graduagdo envolve o acompanhamento anual dos PPGs e serve
de base para a concessdo de auxilios por parte das agéncias de fomento, bem como indicar o
estagio de desenvolvimento e qualidade de cada programa. As andlises sdo conduzidas por
coordenadores de 49 dreas de avaliacdo, divididas de acordo com a disciplina que abrangem; ja
a avaliagdo € feita por comités de drea formados por consultores, que sdo pesquisadores com
experiéncia comprovada na 4rea de pesquisa € em ensino na pds-graduacgdo, e ela acontece a
cada quatro anos. Os PPGs devem alimentar anualmente o sistema, informando o desempenho
de alunos e professores e, a partir destes dados sao atribuidas notas.

Dentre os critérios gerais de avaliacdo, destacam-se a producdo cientifica de docentes e
discentes, a formacdo do corpo docente, a qualidade da formagdo dos alunos e o impacto social
do programa. Os critérios especificos estdo contidos numa diretriz denominada Documento de
Area, na qual expdem os pardmetros que serdo utilizados na préxima avaliacdo e tém por
objetivo a adaptacdo dos programas as necessidades definidas e priorizadas para os préximos
quatro anos.

Ap6s a avaliagdo, os comités de area divulgam os resultados, e os PPGs podem receber

uma nota que varia entre 1 e 7. Os conceitos 6 e 7 atestam a exceléncia de um PG em nivel
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internacional e os unicos programas que podem alcancar os conceitos de exceléncia
internacional sdo os que oferecem curso de doutorado. Os PPGs considerados e denominados
de exceléncia, com as notas 6 e 7, possuem destaque internacional e, por isso, foram escolhidos
para a realizacdo deste estudo (MACKENZIE, 2022).

Como citado anteriormente, a internacionalizacdo do ensino superior envolve muito
mais do que praticas de cooperacdo entre pesquisadores nacionais e internacionais, mobilidade
e atividades voltadas a este fim. Como visto na literatura, o processo de internacionaliza¢do do
ensino superior € dos PPGs vai além da realizacao das denominadas atividades internacionais
e requer a existéncia de um planejamento estratégico, titico e operacional (organizacional/
institucional/do programa), com diretrizes e objetivos claros sobre o que se pretende com a
internacionalizagdo; procedimentos e processos burocrdticos; recursos, principalmente
humanos, financeiros e materiais disponiveis; orientacdo para a inser¢ao das dimensdes
intercultural, internacional e global nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, dentre outros.
Sem estes elementos o processo nao acontece por completo e ndo traz os resultados esperados.

Embora exista uma tendéncia ao desenvolvimento de métodos para medir a
internacionaliza¢ao do ensino superior (GAO, 2014), ainda ndo hd consenso e cada método
envolve particularidades entre paises e instituigdes. Segundo Terra (2017), ndo ha na literatura
um instrumento padrdo que possa ser utilizado para medir a internacionaliza¢do do ensino,
sendo que cada instrumento utiliza uma estrutura adaptada a sua realidade.

Morosini e Nascimento (2017) afirmam que mensurd-la e avalid-la ainda é tarefa
bastante complexa e sem consenso, muitas vezes ambigua. De Wit (2019) e Knight (2015)
destacam que a internacionalizacdo se tornou um indicador de qualidade do ensino superior e
medir os resultados ajuda a clarificar e focar os beneficios académicos. Na literatura
internacional, apresentam-se esfor¢cos para medir o grau ou nivel de internacionalizacdo das
IES, mas como o préprio conceito ndo estd claramente definido e compreendido, sem um
quadro conceitual claro, existe um impasse na mensuragdo e avaliacio (BARTELL, 2003;
HUDZKI 1995; GAO, 2014).

Alguns estudos brasileiros buscam avaliar a internacionaliza¢ao e propdem indicadores,
tais como o desempenho das IES Brasileiras em rankings internacionais (ALVES et al., 2016;
SANTOS, 2015; VOGUEL et. al., 2016 ) e indicadores para acompanhar a evolucdo do
processo de internacionalizacao institucional (ALVES et al., 2016; BARBOSA; MASIERO,
2015; MOROSINI, 2016; SANTOS, 2015 ).
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Segundo Gao (2014), a internacionalizac¢do do ensino superior pode ser avaliada a partir
de seis dimensoes: gestdo e suporte organizacional, aluno, docente, curriculo, pesquisa e
parceria internacional. Para Terra (2017), os instrumentos de avaliacdo envolvem avalia¢ao
interna e externa; a avaliacdo de cardter externo enfatiza a regulagdo, o controle e a
hierarquiza¢do, em busca de eficiéncia e de produtividade e o estabelecimento de rankings para
efeitos comparativos entre as instituicdes, enquanto a avaliacdo interna adota a perspectiva da
valorizac¢do dos problemas que acontecem no interior das institui¢des e enfatiza o processo de
autoavaliagcdo e benchmarking, com base nos principios de participagdo e de gestdo democratica
das instituigdes.

Barbosa e Masiero (2015) propuseram um quadro conceitual de referéncia, sintetizando
um conjunto de sete dimensdes e elementos para a constru¢do de indicadores que visam avaliar
o processo de internacionalizacdo das institui¢des de ensino superior, sob aspectos internos:
Processo e Estrutura Organizacional; Staff e Corpo Docente; Recursos Proprios e
Financiamentos; Estudantes; Ensino e Servigos; Pesquisa; e Parcerias. E sob o ponto de vista
externo, trés dimensdes: Rankings Nacionais e Internacionais; Acreditacdes; Reputacdo e
Reconhecimento.

Ainda segundo Terra (2017), a mensuragdo da internacionaliza¢do envolve dimensdes,
indicadores e estdgios de internacionalizacdo variados, e que os modelos disponiveis na
literatura ndo sdo unanimes. Existem propostas para avaliacdo da internacionaliza¢do do ensino
superior envolvendo estes elementos, mas nao hd um framework para direcionar e padronizar
estas avaliacdes, o que torna os trabalhos muitas vezes subjetivos ou pautados em
autoavaliagdo.

Beerkens et al. (2010) ressaltam os rankings na avaliagdo de um grupo de institui¢des
de um mesmo pais ou de diferentes continentes; sdo usados para comparar o desempenho de
vdrias instituicdes, tendo como principal objetivo fornecer ao publico informacdes sobre a
qualidade relativa das instituicdes, sendo importante ressaltar que os rankings ndo medem
diretamente a internacionalizacdo da IES, e sim a qualidade do ensino reconhecida
internacionalmente ou nacionalmente (GAALEN, 2009).

Santos (2015) destaca os seguintes rankings: Academic Ranking of World Universities
(ARWU); The Times World University Ranking (THE); Quacquarelli Symonds World
University Rankings (QS); Ranking Web of Universities (WEBOMETRICS); Scimago
Institutions Rankings (SIR); CWTS Ranking Leiden (LEIDEN); National Taiwan University
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Ranking (NTU); Ranking Multidimensional (UMultirank) e o Ranking Universitario da Folha
(RUF), sendo este dltimo um ranking Brasileiro com enfoque na graduacao.

O Guia de Aceleracao da Internacionalizacdo Institucional, no Nivel da Pés-Graduagao
Stricto Sensu (PG/SS) elaborado pela CAPES, utiliza um conjunto de critérios e processos para
internacionalizagdo institucional, considerando quatro sistemas de ranqueamento internacional
(THE — Times Higher Education: World Universities Ranking; QS — World Universities
Ranking — Global; Ranking Web of Universities; Academic Ranking of World Universities; e
U-Multirank).

Os critérios utilizados para avaliar a internacionalizacdo dos programas de pds-
graduacao brasileiros atualmente utilizados pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
do Ensino Superior (CAPES), principal 6rgdo governamental responsavel por estas tarefas, com
base nos documentos de drea, incluem indicadores quantitativos relacionados ao nimero de
professores visitantes e pds-doutores estrangeiros, professores permanentes que Sao
estrangeiros, projetos de cooperagdo internacional, artigos publicados em revistas estrangeiras
com elevado impacto, artigos publicados com coautoria estrangeira, aulas ministradas em outro
idioma, alunos estrangeiros matriculados regularmente na IES, alunos estrangeiros regulares na
pos-graduagdo, alunos estrangeiros tempordrios na pds-graduacao, alunos que obtiveram dupla
titulacdo/co-tutela com uma institui¢do estrangeira, alunos de pods-graduacdo em disciplinas
lecionadas em idiomas estrangeiros, alunos de pds-graduagdo que possuam fluéncia em lingua
estrangeira, alunos brasileiros em doutorado sanduiche, corpo técnico com fluéncia em outros
idiomas, dentre outros especificos a cada area de conhecimento (CAPES, 2013, 2017).

As préticas consideradas como responsdveis pela internacionalizagdo dos PPGs, nos
documentos de drea do quadriénio 2010-2013 estdo relacionadas no Quadro 1 (p. 51 deste

trabalho).

2.44 O processo de internacionalizacio das instituicoes de ensino superior e a

internacionalizacido dos programas de pos-graduacao stricto sensu brasileiros

A pés-graduacdo brasileira é responsdvel pela realizacdo das principais praticas que
conduzem a internacionalizacdo e a produ¢do de conhecimento e ciéncia nacional. A pesquisa
cientifica brasileira esté relacionada ao que é produzido nos programas de pds-graduacao stricto

sensu das universidades e a dimensao internacional da pesquisa muitas vezes se concentra em
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acoes derivadas de programas e acordos institucionais de mobilidade estudantil, visita de
professores, atividades de pesquisa em colaboracdo, coautoria e parcerias com pesquisadores
no exterior, ou seja: cooperagao académica internacional e mobilidade internacional (DUARTE
et al., 2012; NEVES et al., 2019; RAMOS, 2018; ROMANI-DIAS et al., 2019).

Observa-se que a pds-graduacdo € a principal responsdavel pela producdo de
conhecimento e pesquisa cientifica no Brasil, € o0 mesmo acontece pelo mundo. No Brasil, a
pés-graduacdo € responsdvel pela classificacio do nivel de internacionalizacdo das
universidades, e estas avaliagdes impactam no alcance de fomento e programas de apoio a sua
propria internacionalizacdo; quanto mais internacionalizada, mais fomento, mais recursos.

Alguns estudos nacionais sobre o processo de internacionalizacdo das universidades
teem dado atencdo especial aos programas de pds-graduagdo stricto sensu das instituicoes de
ensino superior (CHINELATO; ZIVIANI, 2017; DUARTE et al., 2012; RAMOS, 2018;
MIURA, 2009; OLIVEIRA; FREITAS, 2016; MOROSINI, 2011; ROMANI-DIAS et al., 2017,
2019).

A pés-graduacdo stricto sensu brasileira tem uma func@o particular, que € o
desenvolvimento da pesquisa, além do ensino e extensdo. A pesquisa cientifica precisa
acontecer além das fronteiras nacionais, vista a necessidade inerente de compartilhar
conhecimento e pesquisas entre especialistas, entre universidades e instituicdes por todo o
mundo.

Na pds-graduacdo brasileira a cooperagdo internacional € regulada basicamente pela
CAPES e pelo CNPq. Ambas as agéncias vém atuando em areas parecidas. A CAPES, fundacao
do Ministério da Educagdao (MEC), € voltada para a formacao de recursos humanos de alto nivel
em todas as dreas do conhecimento, além de fiscalizar e avaliar a pos-graduacdo. O CNPq,
agéncia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao (MCTI), € destinado ao fomento da
pesquisa cientifica e tecnoldgica e a formagao de recursos humanos para pesquisa no pais.

Segundo Laus e Morosini (2005) e Neves et al. (2019), a educagdo superior e seu
processo de internacionalizagdo no Brasil sempre estivereram fortemente subordinados ao
Estado, e a internacionalizacdio da educagdo superior brasileira foi uma tentativa de
revolucionar as instituicdes e fortalecer a pos-graduacdo. Ao final da década de 1990, o tema
adquiriu mais forca e relevancia no cendrio nacional, quando a CAPES explicitou a necessidade
do estabelecimento de padrdes internacionais para a avaliacao das atividades da pds-graduacdo

e das pesquisas (LAUS, 2012; NEVES et al., 2019).
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Para Franklin et al. (2018), a p6s-graduagdo € a mola mestra da internacionaliza¢do do
ensino superior no Brasil e traz beneficios para a formagdo dos académicos e resultados para o
pais, mas sua atuacdo é passiva, focada no envio de académicos dos quais se espera retorno
econdmico.

Segundo Chinelato e Ziviani (2017), a CAPES considera as formas que os programas
de poés-graduacdo stricto-sensu obt€ém cooperacdo internacional como acdes para
internacionalizacdo dos programas. Destaca-se, aqui, que a perspectiva sobre a
internacionalizagc@o do ensino superior e dos programas de pés-graduagao adotada pela CAPES
€ um tanto distinta da conceituacdo de internacionaliza¢do do ensino superior na literatura, que
¢ bem mais abrangente. Pode-se observar que varios dos indicadores da internacionalizag¢do das
institui¢des de ensino superior e seus programas de pos-graduagio estao relacionados a praticas
de mobilidade e cooperacdo académica.

Nos documentos de drea entre os anos 2014-2017, houve algumas mudancgas em relacio
aos documentos de 2010-2013, e ndo foram apontadas ou listadas praticas especificas, embora
o documento atual remeta ao desenvolvimento das mesmas praticas do documento dos anos
anteriores junto aos elementos incorporados nos documentos atuais.

Dentre outras mudancas, o documento ressalta que a efetividade da internacionalizacao
vai além da publicacdo em veiculos internacionais, devendo ser observada em outras dimensoes
relevantes como a mobilidade de pessoal (docentes e discentes), captacdo de recursos,
cooperacdao em projetos e producdo cientifica, visibilidade, acordos, iniciativas de formacao e
reconhecimento internacional, que ja eram preconizados aos programas de nota 6 e 7, e agora
sdo para todos os PPGs.

A internacionalizacdo dos PPGs passa a ser considerada uma das dimensdes do Impacto
na Sociedade. Ainda, os programas serdo avaliados em relacdo as préticas e a politica de
internacionalizagcdo, o propdsito, o planejamento e o contexto de atuacdo manifestados na
proposta do Programa, entre outros aspectos pertinentes (CAPES, 2019).

Observa-se que no Brasil a internacionalizacdo da pds-graduacao € fortemente associada
com a cooperacdao académica internacional, mas também com a mobilidade académica
(MOROSINI; NASCIMENTO, 2017; PROLO et al., 2019; RAMOS, 2018; ROCHA NETO;
SCHETINGER, 2018; SAMPAIO; SAES, 2014; SARFATI et al., 2013; SILVA; SOUZA;
FLEURY, 2009; STALLIVIERI, 2004; 2017 ).

O extinto programa Ciéncias sem Fronteiras (CsF) foi considerado um dos maiores

esforcos do Brasil em termos de Internacionalizagdo do Ensino Superior até o momento, e
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aconteceu entre 2011-2016, tendo concedido cerca de 106 mil bolsas a estudantes e
pesquisadores brasileiros para realizarem intercambio académico em 47 paises. O programa
também buscou atrair pesquisadores do exterior para se fixarem no Brasil ou para estabelecerem
parcerias com os pesquisadores brasileiros nas dreas prioritdrias definidas pelo programa
(OLIVEIRA et al., 2016; OLIVEIRA et al., 2017; PROLO et al., 2019; ).

O programa estimou a cooperagdo académica internacional, aumentou a visibilidade
internacional da educacg@o superior brasileira e inseriu as universidades e outras instituicoes
brasileiras em programas de cooperacdo internacional no ambito da pesquisa (MANCOS;
COELHO, 2017).

Para Prolo et al. (2019), o programa potencializou a exposicao das universidades
brasileiras no ambiente internacional e favoreceu a criagdo de parcerias e redes académicas
internacionais, que acabaram influenciando na defini¢cdo do modelo de internacionaliza¢do do
Ensino Superior desejado pelo Governo brasileiro. Foi importante na criagdo de uma curva de
aprendizagem e influiu sobre a decisdo de se avancar no processo de internacionalizacdo e
ampliou as condi¢cdes que criam um ambiente internacional no interior das universidades
brasileiras. No entanto, € importante citar que o programa manteve enfoque nas praticas de
cooperacao e mobilidade académica internacional, e ndo abracou a internacionalizacdo em
todos seus niveis, processos e praticas, conforme aponta a literatura.

Atualmente, o guia de orientacOes e diretrizes para a internacionalizacdo das
universidades-Guia de Aceleracdo da Internacionalizacdo Institucional, no Nivel da Pds-
Graduagdo Stricto Sensu (PG/SS), aponta um conjunto de atividades em direcdo a
internacionalizacdo plena da Instituicdo de Ensino Superior - IES - brasileira com base na pds-
graduacgio stricto sensu que pode ser sintetizada em processos em quatro niveis distintos: a)
Conhecimento e Compromisso, b) Implementacdo, ¢) Consolidagdo, e d) Internacionalizacao
Plena. De acordo com este documento, a Internacionalizac¢do Institucional em nivel de PG/SS
envolve a incorporacdo de padrdes internacionais de exceléncia em educacdo, pesquisa e
extensdo e sua integra¢cdo nas rotinas basicas da IES, visando sua assertividade institucional no
cendrio global.

Os objetivos desta internacionalizac¢io sao a) Evoluir da simples mobilidade académica
para o desenvolvimento de projetos cooperativos em ambito internacional, de conhecimento
diplomético, de universidades de classe mundial e de acesso (ou aquisi¢do) a bases tecnoldgicas
mais sofisticadas, encurtando o caminho para o desenvolvimento econdmico nacional; b)

Ampliar as possibilidades de envolvimento e de financiamento internacional de pesquisas, as
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possibilidades de publicacgdo, citacdo e as de patenteamento internacional de produtos, ideias e
desenhos; c) Integrar atividades de internacionaliza¢do institucionais fragmentadas e
desconexas e orientar investimentos e esfor¢os de internacionalizac¢do, de forma integrada e
compreensiva, visando a construcao e reforco de competéncias centrais da instituicao.

A incorporacdo dos critérios internacionais no planejamento do programa de
internacionalizac¢do institucional precisa estar alinhada com o cenario mundial, que considera
cinco principais bases comuns que subsidiam os padrdes de universidades de nivel internacional
(segundo o Word Class Universities): (1) Reputacao pelo ensino; (2) Reputagao pela pesquisa;
(3) Influéncia cientifica (Citagdes internacionais); (4) Presenca de Internacionais; e (5)
Colaborag¢ao Internacional.

Este documento orienta e traz informacdes sobre como € compreendida a
internacionalizacao da pés-graduacgdo por parte dos dirigentes e 6érgiaos de fomento brasileiros
e serve de referéncia para coordenadores e docentes, sobre o que tem sido esperado e almejado
neste contexto.

A CAPES desenvolve conjuntamente o Print, que € um programa que fomenta o avanco
institucional na internacionalizagcdo das Institui¢des de Ensino Superior brasileiras, resultando
na competitividade e visibilidade da producgdo cientifica do Pais. O PrInt apoia a construgdo,
implementacdo e a consolidacdo de planos estratégicos das institui¢des selecionadas nas areas
do conhecimento por elas priorizadas, estimulando a formacdo de redes de pesquisas
internacionais para aprimorar a qualidade da produ¢do académica vinculadas a pds-graduacao
(CAPES, 2019).

Neste contexto, as atividades de cooperacio académica como meio de
internacionalizacdo ganharam destaque e expressividade, e hoje consistem nas principais
praticas usadas pelas IES e Programas de P6s-graduacio em todo pais. Os estudos de Morosini
(2011) e Morosini e Dalla Corte (2018) sobre a internacionalizag¢do das IES brasileiras apontam
que a producdo do conhecimento cientifico no pais € prioritariamente realizada pela pds-
graduacdo e a cooperacdo internacional estd presente em todo nivel superior, com
predominancia na pds-graduacao.

As cooperacdes sdo realizadas em geral envolvendo acordos bilaterais e multilaterais,
estrangeiros com bolsa no pais e brasileiros com bolsa no exterior. Segundo Oliveira et al.
(2016), os Programas de Cooperacdo Internacional da CAPES estdo presentes com maior

incidéncia em projetos vinculados a pds-graduacao e seguidos pela graduacdo; as politicas t€ém
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concentrado a expansdo dos programas de internacionalizacdo da educacdo superior e de
mobilidade académica.

Duarte et al. (2012) argumentam que os acordos formais de cooperagdao académica
internacional sdo inegavelmente fundamentais porque criam condi¢cdes para as acdes de
internacionalizacdo, mas a internacionalizacdo ndo é uma decorréncia somente desses acordos
formais. Sua efetivagdo ocorre apenas quando as relacdes entre as instituicoes dao lugar ao
desenvolvimento de relacionamentos mais informais entre seus membros, € esses
relacionamentos interpessoais podem surgir a partir da assinatura de acordos (ou vice-versa).
Além disso, existem outros canais por meio dos quais eles se desenvolvem, como eventos,
congressos, dentre outros.

Ramos (2018), em seu estudo sobre os programas de pds-graduacdo brasileiros de
exceléncia, identificou a internacionalizacdo orientada a atividades, sendo a mobilidade
académica para o exterior o principal mecanismo de acesso a experiéncia internacional, a
formacdo de redes e ao estabelecimento de colaboragdes internacionais em pesquisa. O estudo
aponta para o crescimento de iniciativas para atrair pesquisadores estrangeiros e outros esfor¢os
de internacionalizacdo em casa. Um importante achado € que, nestes programas de pOs-
graduacdo, a presenca de docentes formados no exterior, capazes de mobilizar suas redes
externas para estabelecer intercambios e parcerias cientificas € considerada uma condi¢do chave
para a internacionalizacdo da pds-graduagdo e da pesquisa no Brasil, o que vem ao encontro
dos argumentos desta tese.

Neves et al. (2019) estudaram as estratégias de internacionalizacdo dos programas de
pos-graduagdo stricto sensu de uma universidade publica federal brasileira e identificaram que
elas acontecem de forma fortemente articulada pelas relacdes dos docentes via redes de contato,
atuacdo nos grupos e nucleos de pesquisa, bem como pela participagdo em congressos,
publicacdes e outros eventos internacionais, ou seja, elas acontecem por meio das acdes
cotidianas e das redes de relacionamentos dos docentes.

Sdo os docentes os principais responsaveis pelo patamar de exceléncia nacional e
internacional atingido pelos programas estudados e seu impacto. A internacionalizacdo € vista
como naturalmente desenvolvida, ndo havendo o estabelecimento de estratégias especificas
pelas coordenagdes dos programas para o seu desenvolvimento, nem o estabelecimento de
diretrizes por niveis hierdrquicos superiores dentro da institui¢do. A CAPES ¢ a indutora de

politicas de internacionalizag@o nas institui¢des e em programas de pds-graduacao.
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Com resultados na mesma dire¢do dos apontados por Neves et al. (2019), observam-se
os estudos de Duarte et al. (2012) e de Romani-Dias et al. (2017, 2019). Entende-se que a
estratégia de internacionalizagao das IES € uma consequéncia da atuacao conjunta de todos os
participantes (docentes, discentes, coordenacdo, apoio técnico, 6rgaos externos), seguindo
tendéncias estratégicas apontadas na literatura. Duarte et al. (2012) destacam que, na esfera da
pOs-graduagdo, as agdes de internacionalizacdo resultam menos de procedimentos
institucionalizados e mais de atividades isoladas e individualizadas; ressaltam a posi¢ao de
poder do docente em relacao a prépria instituicao, devido a dependéncia na manutengdo de suas
redes de relacionamento, consideradas as principais impulsionadoras da internacionalizacdo das
IES.

Para Romani-Dias (2016) e Romani-Dias et al. (2017; 2019), além da importancia e do
peso atribuido aos docentes na consolidacdo da internacionalizacdo dos programas de pds-
graduacdo das IES, eles desempenham papel fundamental como pesquisadores, com a
manuten¢do das redes de relacionamento inicialmente estabelecidas e pela ampliagdo dessas
redes e por meio do estabelecimento de contatos com pesquisadores estrangeiros durante sua
vivéncia no exterior. A experiéncia académica internacional do pesquisador, sua insercao em
redes de colaboracdo internacional; coautoria internacional e experiéncia em publicacdes
internacionais sao alguns dos fatores que impactam na internacionalizacdo dos programas de
poOs-graduagdo e, consequentemente, das instituicoes de ensino superior (ROMANI-DIAS et
al., 2017).

Para Silva, Rocha Neto e Schetinger (2018), a internacionalizacdo da pds-graduacao
stricto sensu tem relevante importancia para a ciéncia estabelecendo relagdes institucionais e
pessoais, com qualificacdo dos recursos humanos, ampliagdo da producdo cientifica, e
proporcionando visibilidade internacional. Machado (2016) alerta em seu trabalho sobre a
necessidade de capacitagdo do corpo docente dos programas de pds-graduagdo brasileiros,
como dominio do inglé€s, investimentos financeiros e tempo para produzir pesquisa, visto que
programas que possuem maior conteido e publicacdo internacional também sdo melhormente
avaliados e, consequentemente, tem mais oportunidades. No entanto, poucos programas
possuem esse conjunto de capacidades.

Duarte et al. (2012) argumentam sobre um ponto extremamente importante: tanto o
aspecto formal quanto o informal sdo relevantes para o processo de internacionaliza¢ao na pos-
graduacao, dialogando com Georghiou (1998) sobre as formas de cooperacdo envolvidas na

internacionalizagdo do ensino superior. Assinaturas de acordos ndo garantem o efetivo
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desenvolvimento de atividades conjuntas, sendo que a efetivacdo e a continuidade dos
convénios e das acdes previstas (nas pesquisas, por exemplo) dependem das relagdes existentes
entre os docentes das IES envolvidas.

Os acordos somente serdao viabilizados caso haja envolvimento do corpo docente de
ambas as instituicoes. Na pos-graduagdo, sem o comprometimento dos docentes das
instituicdes, os acordos dificilmente se sustentam. Contudo, € importante ressaltar que a
informalidade caracteristica das redes de relacionamento pode dificultar o controle do processo
de internacionalizacdo pelas IES, e gerar dependéncia das institui¢des em relacio aos docentes
e suas prdticas de cooperagao.

Lewis (2010) destaca que os estudantes de pesquisa de pds-graduacdo representam um
recurso crucial para a colaboracdo em pesquisa. A colaboracdo ou cooperacdo cientifica
internacional, a partir dos estudantes, contribui para o desenvolvimento de futuros
pesquisadores que estdo conectados com colegas em diferentes paises; ajuda a melhorar a
capacidade de pesquisa, integrando pesquisadores de doutorado e de inicio de carreira em
projetos de colaboracdo em pesquisa em larga escala, e estes trabalhos sdo importantes para o
desenvolvimento da capacidade das pessoas, institui¢des e nacdes envolvidas.

Ryan (2012) alerta para o valor da diversidade internacional na populagdo de estudantes
de pds-graduacgao, visto que onde estes programas sdo mais diversificados internacionalmente,
acontece uma experiéncia de aprendizado mais enriquecida e hd uma maior capacidade de
pesquisa dentro desses programas, € que a experiéncia doutoral no exterior € bastante
importante para a constru¢ao de parcerias internacionais.

Stallivieri (2004) alerta que a¢des de internacionalizacdo devem partir da definicao de
metas, identificacdo de necessidades e de dreas de exceléncia institucionais; o estabelecimento
das estratégias de internacionalizacdo das instituicdes de ensino e, consequentemente, dos
programas de pds-graduagdo, devem observar algumas caracteristicas que podem delimitar a
sua 4rea de atuacdo. E necessdrio que se discuta a forma, condicdes de exequibilidade,
dimensdes, recursos disponiveis e empregdveis para desenvolvimento da cooperacdo
internacional.

A implementacdo das modalidades de cooperacdo depende muito da realidade local da
instituicao e, principalmente, dos resultados que ela pretende obter com esse processo e, de
modo geral, os processos de internacionalizacdo do ensino superior brasileiro envolvem
programas de mobilidade académica, redes de cooperacdo internacional e acordos de

colaboracdo ou cooperagdo internacional.
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A mobilidade académica tem sido a principal ferramenta para a formacio de redes,
experiéncia e colaboracio internacional entre pesquisadores dos programas de pds-graduacdo
de exceléncia brasileiros (RAMOS, 2018). A mobilidade académica internacional é uma das
principais praticas ligadas a internacionalizacdo do ensino superior no Brasil € no mundo,
estando presente na graduacdo e na pds-graduacdo (EISEND; SCHMIDT, 2014; LOUBACK,
2016; MOROSINTI, 2011; RISTOFF, 2016; ROSA, 2008; SATO, 2010; STALLIVIERI, 2004,
2017; UNESCO, 2018).

Embora a colaboracdo cientifica em termos de coautoria seja dominante nos estudos
sobre cooperagdo internacional no ambito do ensino superior, a mobilidade académica é uma
pratica bastante usada para alcancgar niveis mais altos de internacionalizacdo pelas instituicoes
de ensino superior e pelos programas de incentivo e fomento a internacionalizagdo por parte do
governo de cada pais.

Segundo Morosini, Dalla Corte e Anselmo (2017), é preciso precaucdo, pois a
internacionalizacdo € confundida com cooperagcdo internacional e com mobilidade ou
intercambios de professores e/ou estudantes. Em muitos paises, principalmente os situados no
Sul global, predomina o conceito relacionado a mobilidade, onde sair do pais de origem (our)
e/ou receber pessoas no pais (in) para realizar estudos sdo prditicas equivalentes a
internacionalizagdo, conceito este, parcial.

Segundo Knobel et al. (2013), a partir da promocgdo do intercambio de conhecimentos e
experiéncias, as redes de pesquisadores influem sobre a capacidade cientifica de institui¢des e
seus paises, além de propiciar acesso a facilidades que, por vezes, ndo estdo disponiveis
localmente. A participacdo de pesquisadores em mobilidade académica internacional pode
colaborar sobremaneira para a formacdo de redes ativas que exercem influéncia sobre a
formalizag¢do de acordos de cooperacdo entre instituicdes e paises, por isso € necessario nutrir
espacos de colaboracdo e relacdes de confiangca entre os integrantes dos paises e blocos
produtores de conhecimento e tecnologia, de interesse em cada drea de conhecimento.

A colaboragdo cientifica e praticas de mobilidade atendem a estes propdsitos e,
consequentemente, a internacionalizacao do ensino. No Brasil, elas tém sido consideradas as
melhores préticas para a internacionalizacio do ensino e da pesquisa. E importante citar que
algumas formas de cooperacdo académica internacional, por sua vez, podem ser praticadas no
exterior e envolver mobilidade académica, podendo sobrepor-se em algumas situacdes.

Com base no exposto, pode-se observar que a internacionaliza¢do da pds-graduacio

stricto sensu nacional é um processo bastante dependente de agdes e praticas de cooperagao
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académica internacional, que emergem das relacdes entre os pesquisadores participantes destes
programas com pesquisadores no exterior, além das praticas de mobilidade internacional e
outras realizadas sem parceiros internacionais. Neste trabalho, o enfoque serd dado a
cooperacao académica internacional, que se mostra predominante nos PPGs brasileiros.
Observa-se que as institui¢cdes de ensino superior, em especial seus programas de pds-
graduacdo, pautam a sua internacionalizacao em praticas que sejam bem avaliadas pela CAPES
e rankings de internacionaliza¢do, sem considerar todas as dimensdes, indicadores, niveis e
estagios necessdrios para compreender a situagdo da internacionalizacdo de forma mais
abrangente. Convém lembrar que existem outras dimensdes, indicadores e prdticas que
promovem a internacionaliza¢ido da pos-graduagdo e do ensino superior, além da cooperagdo
académica internacional, enfatizada nesta tese. No entanto, a cooperacdo académica
internacional é uma pratica das mais importantes no contexto brasileiro da pds-graduacdo e sua

consequente internacionalizacao.

2.5 COOPERACAO ACADEMICA INTERNACIONAL E INTERNACIONALIZACAO
DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUCAO

A cooperacdo internacional entre pesquisadores e sua contribuicio para a
internacionaliza¢do da educagdo superior tém tido atencdo de pesquisadores hd muitos anos
(BEAVER, 2001; BOZEMAN; FAY; SLADE, 2013; CRANE, 1972; DE SOLLA PRICE;
BEAVER, 1966; EBADI et al., 2015; GAO, 2014; GUI et al., 2018; KATZ; MARTIN, 1994;
LARSEN, 2016; LAW, 2016; LEWIS et al., 2016; LEWIS, 2010, 2013; LUKKONEN et al.,
1992; MARANHAO et al., 2017; MARGINSON, 2000; MEDVEDEVA; AHPONEN, 2016;
MELIN; PERSSON, 1996; MELIN, 2000). MIRANDA; STALLIVIERI, 2017; MOROSINI et
al.,, 2018; MOROSINI, 2018; PANDIT, 2009; ROGERS; BOZEMAN; CHOMPALOV, 2001;
ROSTAN et al, 2014; SENHORAS, 2014; SONNENWALD, 2007; SPIRO, 2014;
STALLIVIEIRI, 2004; SUTTON, 2015; WOLDEGIYORG IS et al.,, 2018; WUTCHY et al.,
2007; ZHAO et al., 2014.

De modo geral, os autores concordam que a cooperacdo académica internacional é
compreendida como diversas atividades, praticas ou modalidades de a¢des de ensino, pesquisa
e extensdao que conduzem institui¢des de ensino e seus paises a tecerem relacdes e resultados

cientificos internacionais. As praticas de cooperagdo académica internacional sdo mais
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estudadas em termos de coautoria entre pesquisadores de diferentes paises, acoes ligadas a
acordos de cooperagcdo e mobilidade académica; beneficios e dificuldades para desenvolver
cooperacdo. Os estudos tendem a ser descritivos e centrar em estratégias e processos de
operacionalizacdo da cooperacdo entre paises e instituicdes de ensino (BOZEMAN; FAY;
SLADE, 2013; LUKKONEN et al., 1992); MOODY, 2004; NEWMAN, 2004; SAMPAIO;
SAES, 2014; SONNENWALD, 2008; VANZ; STUMPF, 2010).

No Brasil, as praticas de mobilidade e de cooperagao académica internacional sao mais
presentes, conforme destaca a literatura. No entanto, dentre os estudos levantados, nenhum
deles contempla como emergem as cooperagdes académicas internacionais entre oS
pesquisadores a partir de sua rede de relacionamentos, € como estas cooperacdes geradas nestas
redes promovem a internacionalizacdo das institui¢des de ensino e, em especial, dos programas

de pés-graduacio.

2.6 REDES DE RELACIONAMENTOS E INTERNACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS
DE POS-GRADUACAO

A literatura sobre a internacionalizacdo do ensino superior emerge principalmente do
ponto de vista da instituicdo. Contudo, alguns estudos tém abordado a emergéncia da
internacionaliza¢ao do ensino superior e das instituicdes de ensino superior a partir do corpo
docente e de suas redes de relacionamentos (BIANCANI; McFARLAND, 2013; CHILDRESS,
2010; CRISWELL; ZHU, 2015; DEWEY; DUFF, 2009; LEWIS et al., 2016; DUARTE et al.,
2012; FINKELSTEIN et al., 2013; FRIESEN, 2013; HUANG et al., 2014; HUDZIK, 2011;
NYANGAU, 2018; JIANG; CARPENTER, 2014; KLASEK et al., 1992; LARSEN, 2016; LI;
TU, 2016; MELIN, 2010; PANDIT, 2009; ROSTAN et al., 2014; SANDERSON, 2008, 2011;
SUNDET, 2017; TAHA; COX, 2016).

Biancani e McFarland (2013), a partir de uma revisdo de literatura sobre as redes de
relacionamentos no ensino superior, identificaram duas vertentes de pesquisa: a primeira,
focada no corpo docente, seus mecanismos de formagdo das redes colaborativas e sua influéncia
na produtividade; e a segunda, focada nos alunos.

O sistema universitario é compreendido como um todo, composto por multiplos atores
individuais em rede (funciondrios, pais, alunos, professores, administradores) ou como atores

imersos em redes maiores como equipes, departamentos e universidades. Contudo, ndo ha
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aprofundamentos e especificidades nos estudos € nem uma linha clara de pesquisa sobre o
assunto.

Estudos brasileiros destacam a necessidade de compreender a internacionalizacdo da
pOs-graduacdo a partir do corpo docente, suas relacdoes e esforcos, dentro de redes de
relacionamentos (CARNEIRO; BARBOSA, 2017; DUARTE et al., 2012; LEITE; PINHO,
2017; ROMANI-DIAS et al., 2019; ROMANI-DIAS, 2016; NEVES et al., 2019).

Duarte et al. (2012) destacam que na esfera da pds-graduagdo as acdes de
internacionalizagao resultam menos de procedimentos institucionalizados e mais de atividades
isoladas e individualizadas; ressaltam a posi¢cdo de poder do docente em relacdo a propria
instituicao, devido a dependéncia na manutenc¢do de suas redes de relacionamento, consideradas
as principais impulsionadoras da internacionalizacao das IES.

Para Romani-Dias et al. (2017, 2019), além da importancia e do peso atribuido aos
docentes na consolida¢do da internacionaliza¢cdo dos programas de pds-graduacgao das IES, eles
desempenham papel fundamental como pesquisadores, com a manutencdo das redes de
relacionamento inicialmente estabelecidas e pela ampliacdo dessas redes e por meio do
estabelecimento de contatos com pesquisadores estrangeiros durante sua vivéncia no exterior.

A experiéncia académica internacional do pesquisador, sua insercdo em redes de
colaboragdo internacional, coautoria internacional e experiéncia em publicagdes internacionais
sdo alguns dos fatores que impactam na internacionaliza¢do dos programas de pds-graduacao
e, consequentemente, das instituicdes de ensino superior (DUARTE et al., 2012; NEVES et al.,
2019; ROMANI-DIAS et al., 2017, 2019 ).

Segundo Childress (2010), Lewis (2010, 2013) e Lewis et al. (2016), o corpo académico
no ensino da pds-graduagdo desempenha um papel importante no estabelecimento de uma
estrutura para envolvimento em pesquisas internacionais e, consequentemente, a
internacionalizagdo da instituicio de ensino e suas dinamicas devem ser melhormente
compreendidas, mas estudos envolvendo esta perspectiva sdo poucos na literatura.

O estudo de Sundet (2017) destaca alguns pontos comuns aos pressupostos sobre redes
de relacionamentos e internacionaliza¢do do ensino superior presentes nesta tese. Para a autora,
a parte prética da internacionaliza¢do do Ensino Superior é um processo que exige muito da
grande parte dos individuos que dela participam. A ideia é que a internacionalizacio € realizada
dentro da rede de relacionamentos e assim as caracteristicas dos individuos e das relagdes que
se estabelecem entre cada uma das partes sdo as condi¢des mais importantes para o sucesso da

internacionalizagd@o. As maneiras como as partes irdo produzir conhecimento sio diferentes,
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mas tém por base as relacdes e caracteristicas individuais dos pesquisadores, principalmente
confianca e afinidade, para serem desenvolvidas.
Frente ao exposto, este trabalho se mostra original em sua abordagem e pretende

contribuir nesta perspectiva.

27 REDES DE RELACIONAMENTOS, COOPERACAO ACADEMICA
INTERNACIONAL E INTERNACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUCAO

O entrelace entre os conceitos de redes de relacionamentos, cooperacdo académica
internacional e internacionalizagdo do ensino superior ainda se mostra bastante incipiente.
Nenhum estudo numa vasta pesquisa envolveu as trés categorias analiticas em conjunto, em seu
€scopo.

O argumento desta tese, parte do pressuposto que a pesquisa cientifica e a cooperac¢ao
académica sdo atividades sociais ou socialmente imersas, € que a cooperacdo académica
acontece a partir destas relacdes sociais, numa rede de relacionamentos. A cooperagdo
académica internacional que emerge destas relacdoes pode acontecer de maneira formal e
informal entre os parceiros a partir de vdrias praticas; os trabalhos em cooperacdo académica
internacional auxiliam e promovem a internacionalizacdo do programa de pds-graduagdo no
qual o pesquisador atua.

Por meio dos lagos fortes e de relacdes imersas, acredita-se que os pesquisadores tecam
uma rede de cooperagdo informal, onde desenvolvem suas pesquisas, trocas de informacdes e
recursos com maior frequéncia, intensidade e proximidade. J4 por meio dos lagos fracos e
amplos, acredita-se que aconteceriam as praticas relacionadas a cooperacdo formal, originadas
por meio de convénios, acordos de cooperacdo, mobilidade e outros, derivados das acdes
institucionais, como visitas internacionais, acordos de mobilidade estudantil, parcerias para a
formulacao de curriculos, entre outros.

A cooperacdo formal, por sua vez, também poderia originar-se em relagdes de lacos
fortes e imersas, quando pesquisadores de diferentes instituicdes e paises decidem por
afinidade, proximidade e pela relacao frequente, criar e manter um convénio ou um acordo entre
as partes institucionais, mas que nasceu de suas experiéncias, convivéncia e inten¢des pessoais,

por exemplo.
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E, ainda, relacdes entre pesquisadores poderiam nascer da cooperacdo formal, a partir
de lacos fracos e amplos, originados em congressos, reunides esporddicas, entre outras situagoes
formalizadas pelas institui¢des de ensino, mas que poderiam tornar-se relagdes de lagos fortes
e imersas, por interesses mutuos, necessidade e proximidade, confianga e encontros (pessoais
ou virtuais) frequentes. Destas diversas combinagdes e diferentes composi¢des, promover-se-
ia a internacionalizacio das instituicdes de ensino superior. Estas sdo algumas das suposicoes

que geraram as questdes que esta pesquisa objetivou responder.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Na secdo anterior, delineou-se a fundamentagdo tedrico-empirica desta pesquisa. O
objetivo desta secdo € apresentar os procedimentos metodoldgicos utilizados para o alcance dos

objetivos e resposta ao problema de pesquisa.

3.1 ESPECIFICACAO DO PROBLEMA

Este trabalho parte dos seguintes pressupostos: (a) as redes de relacionamento entre
pesquisadores dos programas de pds-graduacdo de universidades estaduais paranaenses e
pesquisadores no exterior sao um conjunto de lagos; (b) os lagos entre pesquisadores dos
programas de pds-graduacdo de universidades estaduais paranaenses e pesquisadores no
exterior podem ser fortes ou fracos, imersos ou amplos, baseados na concep¢ao de Granovetter
(1973, 1985) e Uzzi (1996, 1997); (c) a cooperacdo académico-cientifica internacional emerge
das redes entre pesquisadores dos programas de pds-graduacdo das universidades estaduais
paranaenses e pesquisadores no exterior; (d) a cooperacdo académico-cientifica internacional
que emerge dos relacionamentos entre os pesquisadores dos programas de pds-graduagdo das
universidades paranaenses com pesquisadores no exterior pode acontecer formal ou
informalmente; (e) os vdrios tipos de lacos (fortes, fracos, imersos ou amplos) entre os
pesquisadores estdo combinados com diferentes formas de cooperagdo académica internacional
(formal e informal); f) a cooperacdo académica internacional entre os pesquisadores das
universidades estaduais paranaenses e os pesquisadores no exterior promove a
internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo e consequentemente contribuem para a
internacionalizacao das IES; g) os lagos fortes entre pesquisadores dos programas de pos-
graduacao das universidades estaduais paranaenses conduzem a maior cooperacdo académica
internacional do que os lacos fracos; h) a cooperagdo académica internacional informal acontece
mais por lagos fortes e imersos do que por lacos fracos e amplos; i) a cooperagdo académica
internacional formal acontece mais por lagos fracos e amplos do que por lacos fortes e imersos;
j) a cooperagdo académica internacional que ocorre a partir dos relacionamentos entre
pesquisadores dos programas de pés-graduacdo das universidades estaduais paranaenses e
pesquisadores no exterior sdo mais importantes para a internacionalizacdo dos programas de

p6s-graduagdo stricto sensu, do que as relagdes institucionais formais.



81

3.1.1 Perguntas de pesquisa

As seguintes perguntas de pesquisa orientaram a realizac¢do deste trabalho:

1. Como as redes de relacionamentos entre pesquisadores dos programas de pos-graduagao
de exceléncia das Universidades Estaduais do Parand e pesquisadores no exterior,
viabilizam a cooperacdo académica internacional e promovem a internacionalizacdo do
proprio programa de poés-graduagao?

2. Como sdo caracterizadas as redes de relacionamentos (lacos fortes, fracos, imersos e
amplos) entre pesquisadores dos programas de poés-graduacdo de exceléncia das
Universidades Estaduais do Parand e pesquisadores no exterior?

3. Quais sdo os tipos e praticas de cooperacdo académica internacional (formais e
informais) que sdo realizadas entre pesquisadores dos cursos de pds-graduacdo de
exceléncia das Universidades Estaduais do Parand e pesquisadores no exterior?

4. Qual a relagdo entre os tipos de lacos (fortes, fracos, imersos e amplos) com os tipos e
praticas de cooperacdo académica internacional (formais e informais) entre
pesquisadores dos programas de pds-graduacdo de exceléncia das Universidades
Estaduais do Parand e pesquisadores no exterior?

5. Como € caracterizada a internacionalizagdo dos programas de pds-graduacdo de
exceléncia das Universidades Estaduais do Parand?

6. Como estio relacionados os tipos e préticas de cooperagdo académica internacional
(formais e informais) com a internacionalizacdo dos programas de exceléncia das

Universidades Estaduais do Parana?

3.1.2 Categorias analiticas

O problema de pesquisa delineado apresenta as seguintes categorias analiticas: Redes
de relacionamentos, Cooperagao académica internacional e Internacionaliza¢do dos Programas

de P6s-Graduacao Stricto Sensu.
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3.1.3 Definicao constitutiva (DC) e operacional (DO) das categorias analiticas

REDES DE RELACIONAMENTOS
DC: Conjunto de nds ou atores (pessoas ou organizacdes) ligados por relacdes sociais ou lagos

de tipos especificos (GRANOVETTER, 1973, 1983).

DO: As redes de relacionamentos entre os pesquisadores dos programas de exceléncia das
universidades paranaenses e pesquisadores no exterior sdo caracterizadas a partir dos lacos

(fortes, fracos, imersos e amplos).

LACO FORTE

DC: Um relacionamento de lago forte € caracterizado por interacdes frequentes, que fornecem
acesso a informacdes e recursos disponiveis nos proprios circulos sociais dos atores; hd uma
identidade comum e 14 procura-se referéncias para a tomada de decisdo; as relacdes contam
com alto nivel de credibilidade e influéncia e sdo constituidos por meio de interagdes diddicas
intensas e frequentes (BURT, 2000; GRANOVETTER, 1973, 1983, 1985). Apresentam maior
capacidade de influenciar a tomada de decisd@o e maior disponibilidade de assisténcia e ajuda

aos membros de dado agrupamento (GRANOVETTER, 1973, 1983, 1985).

DO: A forca de um laco foi verificada a partir de questdes em entrevista em profundidade junto
aos pesquisadores dos programas de pds-graduacdo de exceléncia das universidades
paranaenses que mantém relacionamentos com pesquisadores no exterior e desenvolveram
alguma cooperacdo acadé€mica internacional que consideram relevante para a
internacionalizagcdo do programa ao qual estdo vinculados. As questdes foram sobre (a) tipo de
relacionamento; (b) origem da relagdo; (c) frequéncia e intensidade dos contatos; (d) influéncia
na tomada de decisdo; (e) acesso a informacdes e recursos que circulam dentro do circulo social

dos envolvidos.

LACO FRACO

DC: Um relacionamento de laco fraco € formado por meio de interacdes pouco frequentes e
temporalmente de curta duragio (GRANOVETTER, 1973, 1983). Sugerem relacionamentos
superficiais, estabelecidos com contatos imersos em diferentes agrupamentos
(GRANOVETTER, 1973, 1985). Fornece acesso a informacdes e recursos além daqueles

disponiveis nos circulos sociais dos atores (idem, ibidem). Conecta os individuos com varios
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grupos, funcionando como pontes pelas quais circulam as inovacdes (GRANOVETTER, 1973,
1983).

DO: A forca de um lago foi verificada a partir de questdes em entrevista em profundidade junto
aos pesquisadores dos programas de pés-graduagdo de exceléncia das universidades
paranaenses que mantém relacionamentos com pesquisadores no exterior e desenvolveram
alguma cooperacdo académica internacional que consideram relevante para a
internacionalizagcao do programa ao qual estdo vinculados. As questdes foram sobre (a) tipo de
relacionamento; (b) origem da relagdo; (c) frequéncia e intensidade dos contatos; (d) influéncia
na tomada de decisdo; (e) acesso a informacdes e recursos que circulam dentro do circulo social

dos envolvidos.

LACO IMERSO

DC: Reflete o conceito de imersao social (embeddedness) cunhado por Granovetter (1985), ou
seja, a natureza pessoal dos relacionamentos de negdcio e seus efeitos sobre o processo
econdmico. Os lacos imersos apresentam as seguintes caracteristicas: confianca, troca de
informacao refinada e/ou privilegiada e resolucdo de problemas em conjunto (UZZI, 1996).
DO: A imersdao de um lago foi verificada a partir de questdes em entrevista em profundidade
junto aos pesquisadores dos programas de pés-graduacdo de exceléncia das universidades
paranaenses que mantém relacionamentos com pesquisadores no exterior e desenvolveram
alguma cooperacdo académica internacional que consideram relevante para a
internacionalizacao do programa ao qual estdao vinculados; as questdes foram sobre (a)
confianca, (b) troca de informacdo refinada e/ou privilegiada, (c) resolucdo de problemas em

conjunto e (d) foco da parceria.

LACO AMPLO (OU DE MERCADO)

DC: Refletem a natureza econdmica dos negdcios e apresentam as seguintes caracteristicas:
falta de reciprocidade entre parceiros de troca, interacdo ndo repetida e foco econdmico nas
transagcdes. Ou seja, ndo hd conteddo social nas relacdes entre parceiros; os negocios sao
realizados uma unica vez entre parceiros e o foco € o custo do negécio (UZZI, 1996, 1997).
DO: A amplitude de um lago foi verificada a partir de questdes em entrevista em profundidade
junto aos pesquisadores dos programas de pés-graduacdo de exceléncia das universidades
paranaenses que mantém relacionamentos com pesquisadores no exterior e desenvolveram

alguma cooperacdo académica internacional que consideram relevante para a
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internacionalizac¢do do programa ao qual estdo vinculados. As questdes sdo sobre: (a) confianca,
(b) troca de informacdo refinada e/ou privilegiada, (c) resolu¢do de problemas em conjunto e

(d) foco da parceria.

INTERNACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO
SENSU

DC: A internacionaliza¢do dos programas de pds-graduagdo envolve o engajamento do corpo
docente para o desenvolvimento da ciéncia a partir de um processo de integracdo da dimensao
internacional, intercultural e global nos propdésitos, fungdes e realizacdo da educagdo, nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao (KNIGHT, 2003, 1994).

DO: A internacionalizacdo dos programas de pés-graduacdo foi analisada a partir do
levantamento dos registros, documentos e relatérios sobre acdes de internacionalizacdo (no
exterior ou em casa) desenvolvidas pelos programas nos ultimos 5 anos, a partir dos relatos de
entrevista junto aos coordenadores dos cursos de pds-graduacgdo selecionados para pesquisa que
estiveram no cargo durante os ultimos 5 anos. Os coordenadores relataram sobre as principais
praticas de internacionalizacdo adotadas pelo seu PPG nos ultimos anos. Os professores
também foram questionados sobre os resultados de seus relacionamentos para a

internacionaliza¢do do PPG.

COOPERACAO ACADEMICA INTERNACIONAL (a)

DC: A cooperacdo académica internacional pode ser definida como o trabalho de pesquisa e
geracao de conhecimento, desenvolvido por dois ou mais cientistas com diferentes
nacionalidades, que se encontram produzindo em diferentes paises e que, por meio de lacos
formais ou informais, produzem resultados compartilhados (GEORGHIOU, 1998).

DO: A cooperacdo académica internacional foi operacionalizada pela identificacdo e

caracterizacdo das prdticas de cooperacdo académica formais e informais.

PRATICAS DE COOPERACAO ACADEMICA INTERNACIONAL FORMAL

DC: atividades e a¢des de pesquisa e/ou geracdao de conhecimento, desenvolvido por dois ou
mais cientistas em diferentes paises, em parceria que envolve um contrato ou acordo a nivel
nacional ou nivel institucional que rege esta relacio (GEORGHIOU, 1998; SANDERSON,
2008; SONNENWALD, 2007).
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PRATICAS DE COOPERACAO ACADEMICA INTERNACIONAL INFORMAL

DC: atividades e acdes de pesquisa e/ou geracdo de conhecimento, desenvolvidas por dois ou
mais cientistas em diferentes paises, em parceria que nao envolve um contrato ou acordo a nivel
nacional ou nivel institucional que rege esta relagdo (idem, ibidem).

DO: a cooperagao cientifica internacional foi analisada a partir do levantamento de prdticas de
cooperagdo informal e formal entre os pesquisadores dos programas de pds-graduacdo de
exceléncia das universidades paranaenses e pesquisadores no exterior. Foram realizadas
questdes sobre o assunto nas entrevistas em profundidade junto aos professores pesquisadores
dos PPGs selecionados, sobre quais atividades de parceria /cooperagio académica internacional
desenvolveram a partir de meios formais ou informais; sua trajetdria, fatores determinantes,
atividades desenvolvidas, incentivos, planejamento, como e onde foram realizadas. O
levantamento de documentos foi realizado junto ao PPG e o levantamento de producdo
cientifica e outras préticas de cooperacdo académica internacional (formal ou informal) dos
professores pesquisadores do PPG estudado foi também realizado junto ao Curriculo Lattes

individual.

3.1.4. Definicoes de termos importantes para o trabalho

INTERNACIONALIZACAO EM CASA
DC: refere-se ao desenvolvimento de habilidades e competéncias interculturais dos estudantes

dentro de seu proprio campus, em seu pais (NILSSON, 2003).

INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO

DC: refere-se ao desenvolvimento de experiéncias internacionais no campus, por meio de
iniciativas curriculares formais e/ou informais; envolve perspectivas internacionais e
multiculturais nas estratégias de ensino e de aprendizagem, nas avaliacdes e referéncias
bibliograficas dos conteidos programaticos de todas as disciplinas do curriculo da educagdo
basica e superior de qualquer pais e em qualquer lingua de instru¢do (LEASK, 2009; LUNA,
2019).
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DIMENSOES DA INTERNACIONALIZACAO DA POS-GRADUACAO
DC: (A) Dimensao internacional: relacdes entre nacdes, culturas e paises; (B) Dimensao
intercultural: diversidade cultural existente entre os paises, comunidades e instituicdes; (C)

Dimensao global: escopo amplo e mundial no qual o ensino superior se insere (KNIGHT, 2003).

3.2 DELINEAMENTO E DELIMITACAO DA PESQUISA

A seguir, s@o apresentadas as principais definicdes quanto ao delineamento da pesquisa,

populacdo e amostragem, fontes, coleta e analise dos dados.

3.2.1 Delineamento da pesquisa

O presente estudo caracterizou-se como pesquisa descritiva, ex-post-factum, que utiliza
procedimentos qualitativos de anélise.

Trata-se de pesquisa descritiva, pois, segundo Vergara (2004), € o tipo de pesquisa que
expoOe caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno; pode estabelecer correlagdes
entre varidveis e definir sua natureza, sem compromisso em explicar fendmeno, mas servindo
de base para tal explicacdo. Trata-se de um estudo ex-post-factum, visto se tratar de uma
investigacao sistemadtica e empirica com base em um resgate de fatos que ja ocorreram (GIL,
1999). Tem enfoque qualitativo, com carater descritivo em que o principal objetivo € a
interpretacdo do fendmeno objeto de estudo; centra-se na caracterizagdo de situagdes, eventos
e organizagdes (GIL, 1999; LLEWELLYN; NORTHCOTT, 2007; SILVA; MENEZES, 2005
).

O nivel de anélise deste trabalho foram os programas de pds-graduagdo de exceléncia
das universidades estaduais paranaenses. J4 a unidade de andlise € o individuo, ou sejam, os
pesquisadores, em suas funcdes como professores e coordenadores dos programas de pos-
graduacao selecionados, com experiéncias internacionais. Para Yurdusev (1993), o nivel de
andlise se refere a um conjunto mais ou menos integrado de relacionamentos, enquanto a
unidade de andlise se refere a unidade distinta da qual os dados foram ou serdo coletados, e
ambos auxiliam na definicao da populacdo de pesquisa. Segundo Siglenton (1988), as unidades
de andlise sdo os objetos ou eventos aos quais as pesquisas sociais se referem, o que ou quem

serd descrito, analisado ou comparado. Portanto, frente ao problema de pesquisa, o nivel de
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andlise parte do grupo de programas de pds-graduacdo de exceléncia das universidades
estaduais e a unidade de andlise parte dos individuos (professores e coordenadores).

A comparacao envolvendo os diferentes programas de pds-graduagao que sao ofertados
em diferentes universidades ajudou a apresentar uma variedade de contextos e individuos,
conferindo maior validade e credibilidade ao estudo. Mingst (2006) explica que, quando o
individuo € o foco, entdo personalidade, percepg¢des, escolhas e a¢des individuais do tomador
de decisdo e dos participantes individuais provém a explicacdo. Sendo assim, o design de
pesquisa parece adequado, partindo do contexto das redes de relacionamentos individuais entre
pesquisadores para explicar como sdo viabilizadas as cooperacdes académicas internacionais
entre eles e como estas promovem a internacionaliza¢do dos programas de pds-graduacao.

Os procedimentos de andlise foram de natureza qualitativa. Segundo Godoy (1995),
quando o estudo € de cardter descritivo e o que se busca é o entendimento do fendmeno como
um todo na sua complexidade, a andlise qualitativa é a mais indicada; e ainda, quando a
preocupacdo for a compreensdo da teia de relagdes sociais e culturais que se estabelecem no
interior das organizacdes, o trabalho qualitativo pode oferecer dados interessantes e relevantes
(GODQY, 1995; LLEWELLYN; NORTHCOTT, 2007; SILVA; MENEZES, 2005).

A principal vantagem da abordagem qualitativa, em relacdo a quantitativa, refere-se a
profundidade e a abrangéncia, ou seja, o “valor” das evidéncias que podem ser obtidas e
trianguladas por meio de madaltiplas fontes, como entrevistas, observacdes, andlise de
documentos, permitindo ao pesquisador detalhes informais e relevantes dificilmente alcancados
com o enfoque quantitativo, admitindo também uma relacdo bem mais préxima e sist€émica do
objeto de estudo (GODQY, 1995; FREITAS; JABBOUR, 2011). Estes aspectos se mostram

bastante adequados a problemdtica deste estudo.

3.2.2 Populaciao e Amostragem

a) Populaciao de pesquisa

A populacdo de pesquisa, de acordo com a proposta do estudo, compreende os

pesquisadores (docentes e coordenadores) vinculados aos programas de pds-graduacdo de

exceléncia, conforme a ultima avaliacdo quadrienal da CAPES (2013-2017). Os programas de

pos-graduagdo considerados de exceléncia sdo aqueles que recebem notas 6 e 7 e recebem a
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denominacdo de programas de exceléncia internacional, justamente por apresentarem maior
internacionalizacdo e gera¢do de conhecimento cientifico com reconhecimento e abrangéncia
internacional. Subentende-se que estes programas poderiam contribuir melhor para os objetivos
desta pesquisa do que outros menos internacionalizados, a partir da variedade e quantidade de
experiéncias internacionais vivenciadas pelo corpo docente.

Dentre os tipos de universidades que oferecem programas de pds-graduacao stricto-
sensu que possuem os conceitos de exceléncia, destacam-se as universidades publicas estaduais,
federais e universidades privadas.

Sobre a abrangéncia, foram escolhidas as universidades estaduais do Parand e seus
programas de pos-graduacdo de exceléncia, o que aconteceu a partir de critérios pessoais da
pesquisadora que atua como docente em uma destas universidades e tem interesse em conhecer
melhor a natureza da internacionalizacao em seu contexto profissional; porque as universidades
estaduais do Parand sdo importantes em atuacdo e abrangéncia frente a comunidade, pela
possibilidade de acesso aos programas, coordenadores e pesquisadores para a coleta de dados;
pela quantidade de Universidades Estaduais e de Programas de Pés-Graduacgao existentes, que
representam uma diversidade e quantidade de programas e individuos adequadas aos propdsitos
da pesquisa.

Também, é necessdrio apontar que existem diferengas estruturais e financeiras entre
universidades estaduais e federais publicas, que poderiam afetar os resultados, e em busca de
homogeneizar os alvos de estudo e reduzir vieses, optou-se mais uma vez pelas universidades
publicas estaduais. O estado do Parand conta com 7 universidades estaduais, sendo elas: (a)
UEM-Universidade Estadual de Maringd; (b) UEL-Universidade Estadual de Londrina; (c)
UEPG-Universidade Estadual de Ponta Grossa; (d) UNICENTRO-Universidade Estadual do
Centro-Oeste; (¢) UNESPAR-Universidade Estadual do Parana; (f) UENP-Universidade
Estadual do Norte do Parand; (g) UNIOESTE-Universidade Estadual do Oeste do Parana.

O Parané conta com 188 programas de pds-graduacdo stricto-sensu nas diversas dreas
de conhecimento, distribuidos entre universidades estaduais publicas, universidades privadas e
universidades federais.

As universidades federais no estado contam com 69 programas, sendo 61 da UFPR, 07
da UTFPR e 01 da UNILA. As universidades estaduais do Parand contam com 91 cursos de
pos-graduagdo stricto-sensu, sendo 29 na UEM, 28 na UEL, 16 na UNIOESTE, 09 na UEPG,
08 na UNICENTRO, 01 na UENP e nenhum na UNESPAR, totalizando 69 programas. Os

outros 27 programas sao de universidades particulares/privadas do estado.
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Dentre todos os programas de pds-graduacdo existentes, 08 sdo programas de pods-
graduacdo considerados de exceléncia na ultima avaliacdo quadrienal da CAPES, sendo 05
programas de pés-graduagdo da UEM-Universidade Estadual de Maringd e 03 programas da
UEL-Universidade Estadual de Londrina. As demais universidades ndo t€m programas de pds-
graduacdo considerados de exceléncia, embora todas possuam atividades relacionadas a
internacionalizacdo do ensino superior e programas de pds-graduacdo menos
internacionalizados.

Os 08 programas de pds-graduacdo de exceléncia que compdem a populagdo de
pesquisa sdo distribuidos da seguinte maneira: na UEM, sdo cinco programas de pos-graduagdo
stricto sensu com avaliacdo 6 pela CAPES: Agronomia (PGA), Ecologia de Ambientes
Aquaticos Continentais (PEA), Engenharia Quimica (PEQ), Quimica (PQU) e Zootecnia (PPZ).
Na UEL, sdo trés programas de pds-graduacao com notas de exceléncia: Ensino de Ciéncias e
Educacao Matematica (PECEM) com nota 7; Patologia Experimental (PPE) e Ciéncia Animal
(CCA), ambos com nota 6. Os oito cursos de pds-graduacdo de exceléncia totalizam 192
professores, sendo: 125 professores na UEM entre os 05 programas, e 67 professores na UEL,
entre os 03 programas. Cada programa tem, em média, 24 professores atuantes. Estes dados
foram extraidos dos sites dos programas de pds-graduacio e da pré-reitoria de pesquisa e pos-

graduacdo das universidades.

b) Amostragem

Trata-se de amostra nao-probabilistica, por conveniéncia. Considera-se amostra por
conveniéncia, pois foram entrevistados os professores e coordenadores que aceitaram ao
convite para participar das entrevistas. Foi enviado convite por e-mail a todos os professores e
coordenadores de cada um dos 08 PPGs selecionados para a pesquisa. A composi¢do da amostra
foi por adesdo. No total, 26 professores e 09 coordenadores aceitaram participar das entrevistas,
totalizando 35 entrevistados. Sobre os coordenadores, como o horizonte de tempo considerado
foi de 05 anos, envolvendo as duas dltimas gestdes, tanto os coordenadores atuais como os da
gestdo anterior receberam convite para participar da pesquisa, também por e-mail. Quando os
coordenadores ndao puderam atender ao convite, foram convidados os coordenadores adjuntos.
Destes, 09 aceitaram participar, sendo 07 coordenadores e 02 coordenadores adjuntos. Na

tabela que segue, apresenta-se a caracterizagdo da amostra.
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IES Conceito PPG Cod. Participantes
CAPES PPG
UEL 6 CIENCIA ANIMAL-CCA CCA | 1 COORDENADOR
6 PROFESSORES
UEL 6 PATOLOGIA EXPERIMENTAL-PAT PAT | 1 COORDENADOR ADJ.
4 PROFESSORES
UEL 7 ENSINO DE CIENCIAS E PEC | 1 COORDENADOR
MATEMATICA-PECEM 1 COORDENADOR AD]J.
2 PROFESSORES
UEM 6 AGRONOMIA - DPG AGR | 1 COODENADOR
3 PROFESSORES
UEM 6 ECOLOGIA DE AMBIENTES PEA | 1 COORDENADOR
AQUATICOS CONTINENTAIS-PEA 4 PROFESSORES
UEM 6 ENGENHARIA QUIMICA EQI | 1 COORDENADOR
2 PROFESSORES
UEM 6 ZOOTECNIA-DPZ Z0OO | 1 COORDENADOR
3 PROFESSORES
UEM 6 QUIMICA QUI | 1 COORDENADOR
2 PROFESSORES
TOTAIS 8 PPGS 26 PROFESSORES
9 COORDENADORES
35 ENTREVISTADOS

Fonte: A autora.

3.2.3 Fontes, coleta e analise dos dados

A estratégia de pesquisa contou com a combinacdo de técnicas de coleta de dados

complementares e que permitem a triangulacdo de dados: entrevista individual em

profundidade, semiestruturada (com professores pesquisadores e coordenadores dos PPGs nos

ultimos 05 anos), andlise de documentos sobre a internacionaliza¢do dos programas, os sitios

dos programas de pds-graduacdo e andlise do Curriculo Lattes individual.

Como instrumentos de coleta de dados primarios foram utilizados:

a) Entrevista individual em profundidade, semiestruturada, com professores vinculados

aos programas de pds-graduacdo de exceléncia, participantes da pesquisa;

b) Entrevista individual em profundidade, semiestruturada, com coordenadores e

coordenadores adjuntos das ultimas 02 gestdes dos programas de pds-graduacdo de

exceléncia, participantes da pesquisa;

c) Andlise de documentos (registros e relatérios de atividades de internacionaliza¢do dos

PPGs; documentos de acordos e cooperacdo, pagina e website dos PPGs, Curriculo

Lattes dos professores).
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Sobre a coleta de dados, a entrevista individual em profundidade, segundo Duarte
(2004), é uma técnica qualitativa que explora um assunto a partir de informacdes, percepcoes e
expectativas de informantes para analisi-las e apresentd-las de forma estruturada, e entre as
principais qualidades desta técnica estd a flexibilidade de permitir ao informante definir os
termos de resposta, ajustar livremente as perguntas e por procurar oferecer intensidade nas
respostas € ndo quantificacdo ou representacdo estatistica (DEMO, 2011; DUARTE, 2004;
SELLTIZ et al., 1987).

A entrevista em profundidade € util para descobrir como e por que as coisas acontecem,
fornecendo elementos para compreensdo de uma situag@o ou estrutura de um problema, a partir
da riqueza e diversidade de informacdes e detalhes. As entrevistas geram pressupostos e
conjecturas ao trabalho de campo; € util para descrever e compreender processos complexos
nos quais o entrevistado estd ou ja esteve envolvido. Pode ser caracterizada como uma
conversagdo orientada, com rigor e objetivo de compreensdo; exige elaboracdo e explicitacdo
de procedimentos metodoldgicos especificos como o marco conceitual no qual se origina, os
critérios de selecdo das fontes, aspectos de realizacao, uso das informagdes, técnica de anélise,
para ter validade e confiabilidade, além de estabelecer as limitacdes inerentes (DUARTE, 2005;
FONTANA; FREY, 1994; SELLTIZ et al., 1987; TRIVINOS, 1987). Esta técnica parece
adequada frente aos objetivos deste trabalho.

A analise dos documentos propde-se a produzir ou reelaborar conhecimentos e novas
formas de compreender os fendmenos a partir de fatos que constituem os objetos da pesquisa,
pois documentos por si mesmos ndo explicam nada; o investigador deve interpreta-los,
sintetizar as informacgdes, determinar tendéncias e, se possivel, fazer a inferéncia. Ainda, os
documentos ndo existem isoladamente, mas precisam ser situados em uma estrutura tedrica para
que o seu conteudo seja entendido (MAY, 2004). O uso das entrevistas e documentos, de
maneira conjunta, serve aos propositos de triangular e comparar dados e fornecer informagdes
sobre as categorias propostas no estudo.

Os professores e coordenadores receberam um e-mail com informacdes e convite para
participar da pesquisa, contendo os objetivos do trabalho, o termo de esclarecimento, formas de
contato e maiores esclarecimentos sobre a pesquisa. Os professores que responderam aceitando
o convite receberam um formulério a ser preenchido sobre suas experiéncias internacionais.
Este formuldrio retornou preenchido via e-mail. As entrevistas foram agendadas por um novo
e-mail, enviado com antecedéncia minima de uma semana, e foram todas realizadas via Google

Meet, gravadas mediante autorizacdo, transcritas e analisadas a seguir. Ao todo foram 26
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entrevistas com professores, 09 com coordenadores, totalizando 35 entrevistados. Cada
entrevista durou em média 50 minutos e gerou em média 08 paginas de transcricdo, somando
aproximadamente 29 horas de gravacdes e 280 pédginas de transcri¢do.

Foram analisados os curriculos de todos os professores e coordenadores participantes
dos programas de pds-graduacdo, listados nos sites oficiais dos programas e disponiveis na
Plataforma Lattes, totalizando 192 curriculos. Cada curriculo continha 14 campos para andlise,
conforme os objetivos deste trabalho e, em média, 05 paginas, o que totalizou aproximadamente
960 péginas. Os dados dos curriculos proporcionaram a descri¢ao do perfil dos docentes dos
programas de pos-graduagdo e suas principais atividades internacionais.

Foram solicitados aos coordenadores relatérios que continham informagdes sobre a
internacionalizagdo do programa de pds-graduacdao. Os documentos expunham acdes de
cooperacdo académica internacional, planos e agdes de internacionalizagdao dos PPGs e,
principalmente, cOpias de relatdrios enviados a CAPES para avaliacdo dos programas de pds-
graduacdo. Apenas 04 coordenadores concordaram e enviaram estes relatorios. Os
coordenadores que nao concordaram em ceder os documentos argumentaram a necessidade de
sigilo sobre as informacdes, por questdes pessoais, profissionais e estratégicas.

A analise dos dados primdrios obtidos por meio das entrevistas e documentos foi
realizada pela técnica de andlise de contetido tematica ou categorial. O método de andlise de
conteddo constitui-se em um conjunto de técnicas utilizadas na anélise de dados qualitativos.
Segundo Bardin (1977, p. 38), “a andlise de conteido configura-se como um conjunto de
técnicas de andlise das comunicagdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteido das mensagens”. A andlise de contetido € entendida aqui como o
procedimento de interpretacao de conteudos discursivos, sejam eles documentais ou a partir de
entrevistas, e que tem por objetivo obter indicadores que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de produgao e recep¢io das mensagens.

Apoés a coleta e organizacdao dos dados, estes foram interpretados, categorizados e
analisados de acordo com a técnica de andlise de contetido temadtica, indicada por Bardin (1977).

Na tabela que segue, apresenta-se o modelo de andlise utilizado.
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Tabela 2: Modelo de Analise

Categorias de analise Elementos avaliados Questoes operacionalizacao
Rede de Relacionamentos Quem sdo parceiros e como Roteiro 1 - Questdes 1, 2, 3, 4
emergiu a relacdo

Roteiro 1- Questodes
Lacos Fortes e Fracos 5a,5b,5¢,5d,5¢,5f

Roteiro 1- Questdes 4, 5g,5h,5i
Lacos Imersos e Amplos

Cooperaciao Académica Praticas Roteiro 1- Parte 1 (planilha)
Internacional Roteiro 2- Questdes 3,4,9,12
Formais ou Informais Roteiro 1: Questdes 1, 2, 3, 6,9,
11

Roteiro 2: Questoes 3, 4,9,12

Trajetéria Roteiro 1: Questoes 1,2,3,7,8
Roteiro 2: Questdes1,2,3,5,7

Internacionalizacio dos Planejamento Roteiro 1: Questdes 9,10 e 11
Programas de Pés-Graduacio Roteiro 2: Questdes 1,2, 7,11
Stricto Sensu
Roteiro 1: Questdes 7, 12, 13
Atividades de Ensino, Pesquisa | Roteiro 2: Questdes 3,6,8,9
e Extensao
Roteiro 1- Questoes, 7, 12, 13
Dimens0es internacionais, Roteiro 2 completo
interculturais e globais

Fonte: A autora.

3.2.4 Facilidades e dificuldades encontradas na coleta de dados

E importante trazer informagdes sobre a trajetéria de coleta de dados, tanto para melhor
compreensdo deste processo neste trabalho de tese, como para auxiliar na realizacdo de
trabalhos futuros.

As principais facilidades encontradas foram: (1) disponibilidade dos dados de contato
com os professores disponiveis nos sites dos programas de pds-graduacio pelos quais varios
professores prontamente responderam se poderiam e gostariam de participar do processo de
entrevistas; (2) a realizacdo das entrevistas que, em sua grande maioria, foi agendada e realizada
com participagdo proativa; (3) interesse dos professores e coordenadores no assunto € nos
resultados do trabalho; (4) a quantidade de professores e coordenadores que aceitaram participar
das entrevistas, que superou os 10% estimados.

As principais dificuldades encontradas foram: (1) a realizacdo da coleta de dados

durante a pandemia de COVID-19, principalmente no ano de 2020, que gerou a necessidade de
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realizar todas as entrevistas via Google Meet, sem encontros presenciais, 0 que trouxe
dificuldades inerentes a propria plataforma (internet instdvel, gravacdes com perda de
qualidade, tempo de entrevista e a falta de interac@o pessoal, frente a frente); (2) dificuldade em
conseguir entrevistas com professores atarefados e com muitas atividades e aulas online por
conta da pandemia; (3) nem todos os professores preencheram o formuléario sobre as praticas
de cooperacdo académica internacional (parte 1, roteiro 1) antes da entrevista, ou esqueceram
de preencher e enviar, e ndo o fizeram posteriormente, mesmo mediante pedido totalizando 16
formuldrios frente aos 26 docentes; (4) a grande quantidade de dados disponivel no Curriculo
Lattes, mas que muitas vezes ndo era clara, apresentava duplicidade e margem para duvidas, o
que atrasou e dificultou consideravelmente o processo; (5) o prazo de coleta de dados, que teve
inicio em dezembro de 2020 e terminou em setembro de 2021, devido a dificuldades inerentes
a pandemia de COVID-19 e a agenda de disponibilidade dos professores e coordenadores para
realizar as entrevistas e, principalmente, enviar relatérios; (6) a grande quantidade de dados
gerados nas entrevistas e nos relatorios, e pela préopria dificuldade inerente ao método de andlise
de conteido, de natureza qualitativa; (7) a incerteza e dificuldades impares geradas pela
pandemia de COVID-19, que afetaram corpo e mente da autora e demais envolvidos no

processo, e trouxeram muita ansiedade, mudangas de prazos e agdes.

3.2.5 Limitacoes da pesquisa

Os procedimentos metodoldgicos e de andlise usados neste trabalho buscam trazer
resultados que possam responder aos objetivos propostos com rigor e qualidade. No entanto,
limita¢des sdo inerentes ao processo de pesquisa cientifica. Aqui, destacam-se algumas delas.

Estudos com informagdes baseados em relatos de pessoas, em geral contam com
limita¢des relacionadas a capacidade de descrever precisamente os fatos, sejam eles presentes
ou passados. Podem ndo se recordar ou recordar de maneira errada ou, ainda, parcial.

Outra limitacdo envolve a dificuldade metodoldgica relacionada a andlise dos dados,
baseada nas opinides e histérias particulares dos entrevistados, que podem sofrer inferéncias
subjetivas e supervalorizacdo da experiéncia particular frente ao tema pesquisado. Mas,
mediante a verificacido de dados secundarios, parte destas limita¢cdes puderam ser superadas. O
estudo descritivo, pautado nas experiéncias dos individuos, embora tenha atendido aos
objetivos propostos, limita-se as experiéncias coletadas junto aos docentes participantes dos

programas selecionados, gerando evidéncias que ndo devem ser generalizadas a outros
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individuos, em outros tipos de instituicdes de ensino e pesquisa, mas que podem ser
transferiveis a outras condi¢des, de acordo com a validade externa em pesquisas qualitativas
(OLLAIK; ZILLER, 2012).

Uma outra limitacao refere-se a amostra ser composta por adesdo dos participantes, o
que pode resultar em resultados tendenciosos, principalmente em relagdo ao tema de pesquisa,
embora a amostra tenha sido maior do que o esperado e tenha contemplado mais de 10% da
populacdo e tenha tido adesao de docentes de todos os programas selecionados.

Ainda, sobre a andlise de redes de relacionamentos entre os docentes e as praticas de
cooperacdo académica internacional, os dados coletados foram priorizados sobre os
relacionamentos e praticas considerados mais importantes pelos docentes, partindo de seu
histérico e avalia¢ao individual, e ndo encerram o conjunto de atores e praticas com 0s quais
mantém contato e parcerias.

Ainda, algumas atividades de cooperagdo académica internacional entre professores dos
PPGs brasileiros e no exterior ndo puderam ser consideradas ou avaliadas por estarem
interrompidas devido a pandemia de COVID-19, principalmente as que envolviam mobilidade
académica e contratos com prazos suspensos.

Sobre a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo, € preciso ressaltar a
ambiguidade de conceitos e interpretacdes sobre 0 que seja € 0 que compde a
internacionaliza¢do da pds-graduacdo e a falta de conhecimento de préticas de planejamento
organizacional e institucional que dificultaram, mas ndo impossibilitaram chegar a alguns
resultados da pesquisa.

A aplicacdo rigorosa de procedimentos metodoldgicos de pesquisa buscou reduzir os
vieses e limitagdes deste estudo. Este estudo atendeu aos critérios e consideracdes éticas
dispostos pelo COPEP, com numero de aprovacdo CAAE 37703020.2.0000.0104, em
23/10/2020.

A seguir, apresentam-se os dados coletados e suas analises.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados foi estruturada da seguinte forma:

1. Perfil dos professores dos programas de pds-graduacao de exceléncia das Universidades
Estaduais do Parana;

2. Caracterizacdo das redes de relacionamentos (lacos fortes, fracos, imersos e amplos)
entre pesquisadores dos programas de pds-graduacdo de exceléncia das Universidades
Estaduais do Parand e pesquisadores no exterior;

3. Identificac@o dos tipos de préticas de cooperacdo académica internacional (formais e
informais) entre pesquisadores dos cursos de pds-graduacdo de exceléncia das
Universidades Estaduais do Parand e pesquisadores no exterior;

4. Relacionamentos dos tipos de lacos (fortes, fracos, imersos € amplos) com os tipos de
praticas de cooperacdo académica internacional (formais e informais) entre
pesquisadores dos cursos de pds-graduagao de exceléncia das Universidades Estaduais
do Parand e pesquisadores no exterior;

5. Caracterizacdo da internacionaliza¢do dos programas de pds-graduagdo de exceléncia
das Universidades Estaduais do Paran4;

6. Relacionamento dos tipos de cooperacdo académica internacional (formais e informais)
com a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo de exceléncia das

Universidades Estaduais do Parana.

4.1 PERFIL DOS PROFESSORES DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DE
EXCELENCIA DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DO PARANA

Os 08 programas de pods-graduacdo considerados de exceléncia, que compdem a
populagdo deste estudo, contam com um total de 195 professores. Para identificagdo do perfil
dos professores e suas contribui¢cdes internacionais aos programas nos quais estao vinculados,
foi realizada a andlise do Curriculo Lattes. Os curriculos de todos os 195 professores foram
avaliados. A maioria sdo professores efetivos com vinculo de trabalho com as universidades.
Apenas 14 professores dentre o total ndo fazem parte do quadro de docentes efetivo das
institui¢des estudadas e atuam como convidados destes programas de pds-graduacdo. Destes,

10 sdo professores de outras instituicdes de ensino brasileiras e 04 sdo professores de
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instituicdes de ensino estrangeiras. Os programas tém em média 24,3 professores. A mediana é
24 e amoda 23-29. O programa que tem menos professores € o PECEM (17) e os que t€ém mais
professores sao PQU (29) e CCA (29). Os professores dos programas de pds-graduacdo tém
graduagao no Brasil, exceto 02 professores chilenos naturalizados brasileiros, com graduacao
no Chile e 01 professor colombiano naturalizado brasileiro com graduagdo na Colombia.

Quando avaliada a formacdo de pds-graduagcdo dos professores dos programas no
exterior, 0 mestrado também € predominantemente realizado no Brasil, com apenas 01 mestrado
realizado na Irlanda (PGA) e 01 mestrado realizado na Franca (PPZ). Os professores comegam
a ter mais experiéncia internacional a partir do doutorado. Dentre o total, 34 professores fizeram
doutorado no exterior (17,4%), e 21 destes realizaram o doutorado na modalidade sanduiche
(62%), contando com bolsas de aperfeicoamento da CAPES.

O p6s-doutorado € o nivel que mais envolve experiéncias internacionais por parte dos
docentes, sendo 72 realizados no exterior (36,9%). Vérios professores fizeram mais de um pds-
doutorado (22 professores ou 11% do total). A formacdo complementar também € uma
importante fonte de experi€ncias internacionais, tanto cursos de curta como longa duragdo, e
somam 40 professores dentre o total (20,5%), que ja a realizaram. No entanto, varios
professores relataram ter iniciado o interesse em atividades e parcerias internacionais na
graduacdo e no mestrado, inclusive tecendo os primeiros contatos nestes periodos.

Na tabela que segue, apresentam-se os cursos, a sigla usada na identificacio
institucional, a institui¢do de ensino superior a que estd vinculado e, para este trabalho, a nota
CAPES da ultima avaliacdo quadrienal (2013-2017). A avalia¢do que seria realizada em 2020
foi postergada em funcdo da pandemia causada pelo novo coronavirus, sem data prevista para

acontecer.
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Tabela 3: Programas de Pés-Graduacao de Exceléncia das Universidades Estaduais do Parana e
quantidade de docentes

POS-GRADUACAO STRICTO SENSU = SIGLA IES légf,g‘s TP(I)&)AF].‘
Zootecnia PPZ UEM 6 23
Quimica PQU UEM 6 29
Engenharia Quimica PEQ UEM 6 25
Ecologia de Ambientes Aquaticos PEA UEM 6 28
Continentais
Agronomia PGA UEM 6 23
Ensino de Ciéncias e Matematica PECEM UEL 7 17
Patologia Experimental PATO UEL 6 21
Ciéncia Animal CCA UEL 6 29
TOTAIS 08 02 - 195

Fonte: A autora.

Na tabela seguinte, apresenta-se como estd distribuida a formagdo no exterior dos
professores dos programas de pds-graduacdo avaliados. Um professor pode ter mais de 1

formacao no exterior (pés-doutorado), assim como cursos de formagao complementar.

Tabela 4: Formacao no Exterior do Corpo Docente dos Programas de Pés-Graduacao de
Exceléncia das Universidades Estaduais do Parana

Numero de @ Mestradono Doutorado no Pos-Doc no HDHITEEH
PPG . . . complementar
professores exterior exterior exterior o
no exterior
PPZ 23 01 04 08 04
PQU 29 06 11 03
PEQ 25 08 09 04
PEA 28 05 06 03
PGA 23 01 02 11
PECEM 17 01 06 04
PATO 21 02 07 07
CCA 29 06 14 15
TOTAL 195 02 34 72 40
% 0,01 17,43 36,92 20,5

Fonte: A autora.

Quanto aos paises onde os professores fizeram sua pés-graduagdo, a maioria envolve
paises considerados desenvolvidos como Estados Unidos e paises Europeus, com destaque para
Inglaterra, Franga, Portugal, Alemanha, Itdlia, Bélgica e Reino Unido; na Asia destaca-se o
Japdo; na Africa, apenas a Africa do Sul; na América do Sul destacam-se a Argentina, Uruguai,

Chile e Peru; na América Central apenas o Equador. Na Oceania, destaca-se a Austrélia.
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Contudo, percebe-se que a drea de formacao esta relacionada a diferentes paises, devido
a concentra¢do de universidades e centros de pesquisa especificos de cada uma. O periodo no
qual foram realizados os estudos € bastante diversificado, mas com maior concentragdo a partir
do ano 2.000, principalmente os pds-doutorados e as formagdes complementares. Dentre os
professores, 04 fizeram doutorado ou pds-doutorado no exterior na década de 90. Apenas 03
professores realizaram poés-graduagdo no exterior na década de 80. Estes sdo professores
aposentados e trabalham como convidados nos cursos. A frequéncia dos paises onde os

professores realizaram sua pés-graduagao € distribuida conforme o que segue:

Tabela 5: Paises de destino - Formacio no Exterior do Corpo Docente dos Programas de Pés-
Graduacio de Exceléncia das Universidades Estaduais do Parana

. POS-
PAIS DOC
1. EUA 30 12 15 57
2. Franca 11 07 07 01 26
3. Canada 14 14
4. Espanha 06 03 04 13
5. Inglaterra 04 04 04 12
6. Portugal 04 01 01 06
7. Italia 03 01 01 05
8. Alemanha 02 03 05
9. Bélgica 02 01 02 05
10. Australia 01 03 04
11. Argentina 02 02 04
12. Reino unido 02 01 03
13. Chile 02 02
14. Japao 02 02
15. Holanda 01 01 02
16. Irlanda 01 01 02
17. Suica 02 02
18. Suécia 01 01
19. Russia 01 01
20. Israel 01 01
21. Escécia 01 02 03
22. Uruguai 01 01
23. Afeganistao 01 01
24. Peru 01 01
25. Equador 01 01
26. Africa do Sul 01 01
TOTAL 85 35 53 02 175

Fonte: A autora.

Conforme pode ser observado nessa tabela, os programas somam juntos 175
experiéncias internacionais relacionadas a formagdo do corpo docente, distribuidas entre 26

paises diferentes, com destaque para Estados Unidos, Franca, Canadd, Espanha e Inglaterra.
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Entre os paises da América do Sul, as experiéncias envolvem a Argentina, Chile, Uruguai, Peru
e Equador; sendo poucas, no entanto.

Observa-se que cada drea tem paises mais procurados, como Franga, Austrélia, Canada
e Japdo, na Zootecnia; Estados Unidos e Canad4, na Quimica; Espanha, Franca, Canadé e
Inglaterra, na Engenharia Quimica; Estados Unidos, Escécia e Bélgica, na Ecologia de
Ambientes Aquaticos Continentais (e outras experiéncias diversificadas, inclusive com a
Argentina); Estados Unidos, na Agronomia; Franca e Portugal, no Ensino de Matemética e
Ciéncias; Estados Unidos, Inglaterra e Canadd, na Patologia Experimental; Franca e Espanha
(e outras experiéncias diversificadas na Europa), na Ciéncia Animal.

Num horizonte temporal, embora as datas sejam bastante diversificadas, pode-se
observar que a predominancia dos estudos no exterior estd concentrada nos tltimos 20 anos. E
importante destacar que vinte professores do total ndo tiveram experi€ncias internacionais
citadas em seus curriculos, o que equivale a 10,25% do total de professores dos programas de
poOs-graduacdo avaliados. Quase 90% possuem alguma experiéncia internacional em sua
formacao e pos-graduacio, e varios possuem mais de uma experiéncia.

A formacao no exterior, seja mestrado, doutorado ou pés-doutorado, e ainda a formacao
complementar em cursos de curta duracdo sdo experi€ncias de mobilidade académica. Os
professores durante seus periodos de estudos no exterior nestas modalidades sdo discentes,
ocupam a posi¢ao de estudantes e praticam mobilidade por estar desenvolvendo suas atividades
(mesmo que parcialmente nos casos em que envolvem estudos na modalidade sanduiche) no
exterior, em institui¢des de ensino superior estrangeiras e até mesmo em organizagdes privadas
que ofertam cursos de aperfeicoamento e sobre novas tendéncias em tecnologias em cada area.

Portanto, pode-se considerar que, de modo geral, a mobilidade académica é uma das
principais praticas de cooperacdo académica internacional adotada pelos professores dos
programas de pds-graduagao estudados, corroborando os dados da literatura (DUARTE et al.,
2012; EISEND; SCHMIDT, 2014; LOUBACK, 2016; MOROSINI, 2011; MOROSINI;
DALLA CORTE, 2018; NEVES et al., 2019; OLIVEIRA et al., 2017; RAMOS, 2018;
RISTOFF, 2016; ROSA, 2008; SATO, 2010; STALLIVIERI, 2004, 2017; UNESCO, 2018).

Durante e, principalmente, apds a formacdo no doutorado e pds-doutorado, os
professores dos programas de pos-graduagdo avaliados desenvolvem projetos de pesquisa com
universidades e equipes de pesquisadores no exterior. Alguns projetos envolvem também a
participacdo de empresas multinacionais como Syngenta, Bayer, Dupont, Nivera, Basf,

Metrohm, dentre outras; organismos de controle como FDA/EUA, INRA/FRA, OHSU /CAN,
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FONDEIT, MHEST, FONCY, ANPCYT; organismos internacionais como a FAO, UNESCO,
ONU, organizacdes estas que estdo ligadas formalmente com as universidades estrangeiras nas
quais sao desenvolvidas as pesquisas.

Virios projetos nascem durante o doutorado ou pés-doutorado, ou tém alguma afinidade
com estes; seguem curso apds o término da formagado ou, ainda, surgem novos projetos com as
mesmas universidades e equipes, ou equipes parcialmente derivadas das anteriores.

No caso das empresas que se envolvem e patrocinam projetos de pesquisa, elas
costumam ter alguma parceria ou cooperagdo com as universidades e envolvem os
pesquisadores de diferentes nacionalidades que estudam e pesquisam nestas universidades,
temas de seu interesse. Em alguns casos, as empresas continuaram os projetos com
pesquisadores brasileiros ap6s sua formagdo, por conhecer o trabalho realizado junto as
universidades. Estes casos envolvendo empresas privadas em pesquisas de professores dos
PPGs analisados ocorreram nos cursos de Quimica, Engenharia Quimica, Agronomia, Ciéncia
Animal e Zootecnia, vinculados a projetos de pesquisa cientifica dos professores pesquisadores.

As formagdes complementares envolveram cursos no exterior entre 20h e 400
horas/aula, desde cursos rapidos até cursos de praticas e técnicas aplicadas na drea de atuagao
dos professores pesquisadores e até mesmo estdgios. Na area de Patologia Experimental, uma
professora pesquisadora possui mais de dez cursos de formagdao complementar de elevado nivel
tecnolégico e de desenvolvimento em sua drea, em diversos paises, além de seu pés-doutorado.
Dois professores da darea de Ciéncia Animal também possuem, cada um, cinco cursos de
formacdo complementar em diferentes paises e pesquisas relacionadas a estes cursos e
universidades.

O programa de Ensino de Ciéncias e Matemdtica (PECEM), a partir de um programa de
intercambio para graduagdo, estendeu os trabalhos para a pods-graduacdo e formacgado
complementar e de pds-graduagdo € oferecida pelos professores brasileiros aos professores e
pesquisadores da Africa, com destaque para Mocambique e Timor Leste, a0 mesmo tempo que
professores brasileiros tém tido também formacao e experi€éncia complementar nestes paises,
além dos discentes em intercambio.

No CCA, também houve uma miss3o cientifica a Africa do Sul, para compartilhamento
de conhecimento com intuito de contribuir para o desenvolvimento local. Nestas experiéncias
citadas, pelo menos trés professores de cada programa estdo envolvidos na oferta de mobilidade
e formacao e participaram pessoalmente de visitas técnicas e cursos nestes paises. Em geral, os

pesquisadores brasileiros buscam conhecimento e experi€éncias em paises considerados
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“desenvolvidos” e com ciéncia de ponta, que sdo referéncia e modelos reconhecidos
internacionalmente em suas dreas. Contudo, cada drea de atuacdo tem paises e regides
especificas de destaque.

A tabela que segue apresenta a quantidade de projetos de pesquisa junto a pesquisadores
e instituicdes de pesquisa em outros paises identificados no curriculo dos professores na data
da pesquisa, cabendo destacar que alguns ja estdo encerrados e outros continuavam em

andamento.

Tabela 6: Projetos de Pesquisa do Corpo Docente dos PPPGs de Exceléncia das Universidades
Estaduais do Parana com Pesquisadores no Exterior

PPG PROJETOS PAISES
PPZ 05 Franca, Inglaterra
PQU 05 Portugal, Inglaterra, EUA, Alemanha
PQE 01 Australia
PGA 04 Franca, EUA
PEA 03 EUA, Africa do Sul
PECEM 04 Franga, Portugal, Mocambique
PATO 05 Canada, Inglaterra, Japao, Peru, Eslovénia
CCA 05 Espanha, Franca, EUA
Total 31

Fonte: A autora.

Apresentam-se alguns outros dados importantes sobre as experiéncias internacionais
dos professores dos PPGs na proxima tabela. O quadro contém informagdes sobre as principais
préticas de cooperacdo académica internacional e outras informagdes importantes sobre suas
experiéncias internacionais identificadas no Curriculo Lattes dos professores, que sdo: (1)
Professores que tém artigos publicados em revistas internacionais; (2) Professores que sao
revisores ou pareceristas em periddicos internacionais; (3) Professores membros de corpo
editorial de periddicos internacionais, (4) Professores que tém livros ou capitulos de livros
internacionais; (5) Professores que participaram de congressos e eventos internacionais; (6)
Professores que organizaram eventos internacionais; (7) Professores que receberam prémios
internacionais; (8) Professores que tiveram registro de patentes internacionais; (9) Professores
que realizaram assessoria ou consultoria técnica internacional; (10) Professores convidados ou
visitantes em universidades no exterior; (11) Professores que ministraram cursos e/ou palestras

no exterior em universidades.
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Tabela 7: Praticas Internacionais realizadas pelo Corpo Docente dos PPGs de Exceléncia das
Universidades Estaduais do Parana

PPG PPZ PQU PQE PEA PGA PECEM PATO CCA TOT % de

profs.*

Pratica
Internacional

Artigos revistas 21 29 24 26 23 14 21 29 187 95,89

internacionais
Apresentacio em
€ongressos 20 19 22 23 22 14 20 22 162 83,07

intern.

Revisores de 16 26 19 22 17 08 20 21 149 = 76,41

periddicos intern.

Livros/capitulos 05 12 20 15 09 07 12 09 89 45,64

internacionais
Membro corpo
editorial 02 04 02 15 13 01 05 01 43 22,05

internac.

BLic 04 03 08 03 04 00 08 05 35 17,94

Internacionais
Assessoria ou
consultoria 03 01 00 10 09 03 04 04 34 17,43

intern.

Organizaciode 7 p o4 o1 01 00 00 08 23 11,79

eventos internac.
Prof. Visitante ou

convidado IES 01 02 02 03 02 02 02 02 16 0,08

int.

Curso/palestra 03 01 01 03 00 01 01 02 12 0,06

no exterior
Registros
patentes 00 04 01 00 03 00 01 00 09 0,04
internacionais
Fonte: A autora.
Legenda:
* percentual de professores que realizam a prética internacional indicada.

Dentre as atividades internacionais constantes nos curriculos dos professores dos PPGs
selecionados, observa-se que a mais realizada é a publicacao de artigos cientificos em revistas
internacionais, sendo que 95,89% dos docentes publicam nestes periddicos. A grande maioria
dos professores ja o fez, e mais de uma vez. A maioria dos professores tem entre 05 e 10
publicacdes em periddicos internacionais. No entanto, ndo € incomum dois ou trés professores
num PPG que publicaram mais de cem artigos cientificos e, dentre eles, pelo menos metade em
revistas brasileiras indexadas internacionalmente e em revistas internacionais.

Quanto a parceria para a publicacdo dos artigos, em geral pode-se observar que muitas
destas publicacdes foram feitas em conjunto com professores do mesmo PPG ou de outros PPGs
da mesma universidade, além das publicacdes em coautoria e com parceiros de universidades
estrangeiras, principalmente com orientadores ou ex-orientadores e pesquisadores com 0s quais

possuem VArios artigos.
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Vale citar que em dois PPGs houve professores com mais de trezentos artigos
publicados, entre nacionais e internacionais, uma quantidade muito superior a apresentada pela
maioria dos professores e, dentre estes artigos, vdarios foram publicados em revistas
internacionais e de renome na 4rea.

Poucos professores indicam no curriculo fator de impacto ou qualificacdo em relacdo a
suas publicacdes. Foram identificados oito professores que foram citados e premiados com
algum dos seus artigos como um dos mais pesquisados e/ou acessados em sua drea nos ultimos
anos. Ha também vdrios professores com publicagdes em revistas de renome internacional em
suas areas e no meio cientifico como Nathional Geographic, Neotropical Ichthyology, Oceanic
and Atmospheric Administration, dentre outras.

Ap6s as publicagdes, as praticas ou atividades internacionais que mais sao realizadas
sao : participa¢do em congressos ou eventos internacionais (83,07% participam), atuacdo como
revisores ou pareceristas de periddicos internacionais (76,41% sdo revisores), publicacdo de
livros ou capitulos de livros internacionais (45,64% tem livros ou capitulos), atuagdo como
membro de corpo editorial internacional (22,05% atuam em corpo editorial), reconhecimento
de trabalhos com prémios internacionais (17,94% ja receberam premiac¢do ou meng¢do honrosa
internacional), assessoria ou consultoria internacional (17,43% s@o consultores), organizagao
de eventos internacionais (11,79% ja organizaram eventos internacionais). Menos de 1% dos
professores dos PPGs ja atuou como professores convidados ou visitantes, deu cursos ou

palestras no exterior e teve algum registro de patente internacional.

42 CARACTERIZACAO DA REDE DE RELACIONAMENTOS ENTRE
PESQUISADORES DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DE EXCELENCIA DAS
UNIVERSIDADES ESTADUAIS DO PARANA E PESQUISADORES NO EXTERIOR

A rede de relacionamentos entre os pesquisadores dos PPGs brasileiros e pesquisadores
estrangeiros pode ser descrita em quatro tipos de relacionamentos: 1) quase-parentes; 2)
superamigos; 3) colegas de trabalho e 4) sob demanda. Cada tipo de relacionamento envolve

comportamentos e formas particulares de cooperar com 0s parceiros estrangeiros.
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Quadro 2: Relacionamento entre pesquisadores brasileiros e pesquisadores no exterior

LACOS MUITO FORTES LACOS FORTES
LACOS MUITO QUASE-PARENTES COLEGAS DE TRABALHO
IMERSOS
LACOS IMERSOS SUPER-AMIGOS SOB-DEMANDA

Fonte: A autora, com base nos dados da pesquisa e em Granovetter (1973; 1985) e Uzzi (1996, 1997).

As relacdes entre os pesquisadores ndo apresentaram lagos fracos e amplos. O que foi
possivel observar € que nas relagdes de lacos fortes e imersos, elas podem ser divididas em
relacOes de lagos muito fortes € muito imersos, quando os componentes sdo avaliados como
muito intensos e frequentes; e em lacos fortes e imersos, quando os componentes dos lacos
apresentam intensidade e frequéncia ndo tio altas como nos primeiros. Por isso, pode-se afirmar
que os lacos entre pesquisadores em cooperacao cientifica internacional sdo sempre fortes e
imersos € podem em alguns casos ser muito fortes e muito imersos, indo além da relacdo de
parceria cientifica.

Os pesquisadores nem sempre se conheciam ou tinham uma relagao de lacos fortes e
imersos antes de desenvolverem algum trabalho em parceria, mas a partir do momento em que
a parceria de trabalho acontece, os lagos se desenvolvem com forg¢a e intensidade e em alguns
casos com muita forca e intensidade, estendendo-se para a vida pessoal e outras atividades em
parceria. Nos casos em que os lagos nao sdo tdo fortes e imersos, estes tendem a perder
intensidade conforme o tempo passa e que os parceiros nao estejam trabalhando juntos. Alguns
perderam contato apds o fim dos trabalhos, mas em nenhum caso os pesquisadores nao
retomariam a parceria, se houvesse oportunidade e interesse.

As relacdoes de lacos muito fortes e muito imersos foram denominadas como
relacionamentos ‘‘quase-parentes”. Neste tipo de relacdo os contatos sdo frequentes, tém
vinculo emocional, reciprocidade, compartilhamento de valores e assuntos diversos
(GRANOVETTER, 1973, 1985) e a relacdo apresenta confianca, troca de informacao refinada
e resolugdo de problemas em conjunto, ou seja, os lacos sdo imersos (UZZI, 1997). Todos os
componentes estdo presentes e sao avaliados como frequentes e intensos.

Estas relacdes sdo caracterizadas pelos entrevistados como relacionamentos com muita

proximidade e grande afeto, descritas por expressdes como “‘somos muito préoximos”, “somos
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quase irmdos”, “é quase um casamento”. Algumas vezes, existe o envolvimento de outros
membros das familias (de ambos os pesquisadores) na relacdo, e este envolvimento refletiu na
realizacdo e resultados das parcerias internacionais.

O foco das parcerias estd em continuar trabalhando e pesquisando junto com este
parceiro citado. Estas relacdes acontecem com frequéncia entre orientadores e professores do
corpo docente com o qual o pesquisador brasileiro fez doutorado ou pds-doutorado, colegas de
trabalho de grupos de pesquisa com os quais desenvolveram pesquisas e trabalhos durante e/ou
apos o periodo de formacdo e/ou mobilidade académica internacional.

Os relacionamentos denominados “quase-parentes” envolvem aspectos bastante
pessoais, grande amizade, relagdes familiares imbricadas como apadrinhamento, acolhimento
de filhos, participacdo em eventos familiares como casamentos, aniversarios e funerais,
problemas de saide familiares, troca de presentes, viagens turisticas com familia além das
viagens profissionais.

Foram expressivos os relatos de saudades e emocgdes vividas, com choro e embargo da
voz ao se referir ao parceiro de pesquisa cientifica e aos momentos experienciados juntos.
Durante as entrevistas, a descri¢do dos sentimentos dos professores brasileiros em relacao aos
seus parceiros de pesquisa estrangeiros envolveu depoimentos e momentos de intensa expressao
de amor fraternal e gratiddo por parte deste grupo, de lacos muito fortes e imersos.

Os parceiros “quase parentes” desenvolvem uma relacio de amor fraternal, com
sentimentos de saudades, necessidade de estar perto, visitar, saber da familia do parceiro.
Compartilham preocupagdes durante enfermidades e problemas pessoais e de familia, como se
fossem realmente parentes. Os valores pessoais € assuntos de interesse sdo citados como
importantes elementos da relacdo e que tornam a relacdo mais préxima e duradoura, além de
“legal”. Inclusive, alguns professores relataram que se tratam como membros da familia ou que
mantém mais contato e intensidade do que parentes de verdade. Sdo pessoas consideradas
“muito préximas”, as quais ndo deixam de ter e dar noticias, e que fazem falta em seu cotidiano
aqui no Brasil. Sempre que possivel, relatam que em cerimdnias familiares contam com a
presenca destes parceiros. Existe gratiddo pela vida e experiéncias junto a eles, e estas

experiéncias sdo destacadas como muito importantes em suas vidas.

Ah ele é meu amigo, ele e a esposa né, ela também € veterindria de uma outra drea
mais proxima, e ja fomos pra 14 com intenc¢des outras de conhecer, rodar e passear...a
gente tinha uma programacao toda acertada, passagem comprada e veio a covid (...)
E uma relacdo produtiva até hoje, ja viajamos juntos em casal, sabe, é uma relagio
bem positiva e até hoje trocamos af e produzimos juntos, buscamos projetos juntos...ja
mandei gente pra 14 e ele mandou gente praga...ja veio dar palestra em congresso
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internacional aqui umas 2 ou 3 vezes, eu jd fui pra banca, fui num projeto...trocamos
figurinhas algumas vezes... (CA)

... uma relagdo assim fraternal, esse professor que eu estou te falando ¢ um amor de
pessoa sabe, a gente gosta muito, também ele vem pra cd a dltima vez que ele veio
ficou na minha casa...sdo horas batendo papo, pra conversar de politica, perguntando
da familia, gosta de saber como que € que td as coisas...veio para congresso aqui em
Maringi...nessa relacao tem muita coisa boa né nesse intercambio, para os dois lados...
(CP)

As relagdes de lagos muito fortes e imersos foram denominadas como relacdes de
‘“superamigos”. Estes relacionamentos sdo baseados em contatos frequentes, vinculo
emocional, reciprocidade, compartilhamento de valores e assuntos diversos
(GRANOVETTER, 1973, 1985) e a relacdo apresenta confianca, troca de informacao refinada
e resolucdo de problemas em conjunto, ou seja, os lagos sd@o imersos (UZZI, 1997). Contudo,
neste tipo de relacionamento, o foco nos resultados da parceria € econdmico, ou seja, o foco
estd nos resultados da parceria, publicacdes e possibilidades de novos trabalhos em conjunto, e
nio na relacdo em si. Nem sempre estas parcerias continuaram existindo apds um projeto
terminar e se mostraram menos intensas e imersas que as relacdes entre os quase-parentes.

Estas relacdes sdo descritas como uma forte amizade entre os parceiros pesquisadores,
mas sem envolvimento familiar, e as situagdes envolvidas fora da perspectiva profissional estao
mais relacionadas a viagens, jantares, festas, esportes € momentos curtidos entre os parceiros
de pesquisa. S3o extremamente gratos aos parceiros, se dizem ser amigos além de parceiros de
trabalho e vdrios continuam amigos, mesmo apds terminar os trabalhos de pesquisa.

Nestes casos todos querem e pretendem fazer mais trabalhos em conjunto com estes
“amigos”, mas diferente do primeiro grupo, o objetivo das parcerias costuma ser “publicar e
apresentar juntos”, colher mais frutos da parceria, caracterizando um foco mais econdmico do
que do primeiro grupo. Nem sempre compartilham dos mesmos valores e interesses pessoais,
mas gostam de compartilhar assuntos e hobbies em comum. Parece haver um interesse em
“curtir a vida” juntos, além de trabalhar em parceria.

Nestes relacionamentos, além de enfatizar a relacdo de amizade bastante proxima, os
parceiros sdo exaltados por seu profissionalismo, curriculo, renome na pesquisa e pelo apoio e
confianca durante o trabalho em parceria. Geralmente, se visitam e trocam noticias como
amigos, quando nao estao pesquisando juntos. Esses parceiros sdo considerados pessoas chave

para o desenvolvimento do trabalho cientifico e muitas vezes contribuiram para o pesquisador
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brasileiro se sentir “mais em casa” em suas necessidades no exterior, sdo como ‘“‘bracos
direitos”.

Viagens e experiéncias conjuntas sdo relatadas e envolvem tanto o lado profissional
como pessoal. Sao destacados o apoio nas decisdes e dificuldades relacionadas ao projeto e fora
dele, seguranca, confianca e compartilhamento de assuntos e ideias de pesquisa para serem
trabalhadas entre eles, de maneira sigilosa.

O que diferencia substancialmente os “superamigos” dos “quase-parentes” é o
relacionamento com foco mais econdmico, com vistas aos resultados como publicacdes,
participacdo em eventos, entre outros. A relacdo € vista como uma grande amizade, mas a
amizade em si ndo € a prioridade. J4 os quase-parentes tém um enfoque maior na relacdo e no
vinculo emocional, independentemente de estar ou ndo em cooperagdo académica. Pode-se
dizer que nas parcerias entre pesquisadores quase-parentes a relacdo seria mais importante do
que os trabalhos de pesquisa, € na relacio entre os pesquisadores superamigos a relacio e os
resultados de pesquisa t€ém pesos equivalentes. Esta talvez seja a maior diferenca entre estes

relacionamentos.

Somos muito parceiros sabe, no trabalho e na vida, tudo que fazemos da resultado,
publicacgdo, dd retorno...a gente € muito amigo e isso ajuda muito no que a gente busca
como pesquisador, porque fala a mesma lingua, entrosa e a coisa frutifica... (AC)

A parceria é uma relacdo de amizade, que traz resultados, traz beneficios pra ambas
as partes, porque se nao for assim, nao adianta, tem que ser bom pra ambas as partes,
e claro que com amizade, tudo fica mais ficil, desde o comeco. (...) Tenho muitos
amigos nesse sentido... (ST)

Nas relagcdes de lacos fortes e muito imersos, estdo os ‘“‘colegas de trabalho”, os
relacionamentos sdo baseados em contatos frequentes durante a atividade de pesquisa, sem
vinculo emocional ou um vinculo denominado pelos préprios pesquisadores brasileiros de
“amizade profissional”. A relacdo conta com reciprocidade na divisdo de tarefas e
responsabilidades e nem sempre existe compartilhamento de valores e assuntos diversos; os
valores e assuntos tendem a ser compartilhados algumas vezes, o que caracteriza lagos fortes
(GRANOVETTER,1973,1985). Sdo relacdes que apresentam confianca, troca de informacao
refinada e resolucdo de problemas em conjunto, ou seja, os lagos sao imersos (UZZI, 1997). O
foco dos relacionamentos é o desenvolvimento do trabalho de pesquisa em parceria e €

puramente econdmico, ou seja, nos resultados da parceria, principalmente publicacdes e
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apresentacoes em eventos cientificos. A intensidade dos vinculos € menor, mas o compromisso
com o trabalho é muito grande.

Percebe-se que a relagdo envolve sentimentos de amizade, companheirismo e respeito,
mas sempre relacionados ao trabalho, curriculo, desenvolvimento de atividades e projetos de
pesquisa, € ndo envolvem experiéncias além do contexto profissional. A amizade é mais
superficial do que nos outros tipos. Os entrevistados consideram estas relacdes como um
“coleguismo” ou “amizade profissional”. Um professor destacou que existe uma “pessoalidade
profissional”, explicando que isso significa que existe alguma amizade e relacionamento
pessoal, mas apenas o necessdrio para ser gentil e para desenvolver o trabalho, e que ndo chega
a ser uma verdadeira amizade, mas sim uma relacdo cordial.

Em geral, este tipo de relacdo ndo atravessa os circulos de natureza profissional. Com o
fim das atividades profissionais ligadas a parceria de pesquisa, em alguns casos nos quais
disseram haver amizade, a relacdo continua, acontece troca de e-mails, mensagens e
informagdes sobre como estd a saide e “como vai a vida” de cada um, mas sem um
envolvimento maior entre as partes.

Os professores deixam claro que estas mensagens mantém o contato e “as portas ficam
abertas” para um novo trabalho em conjunto. Alguns citam que, com o tempo, a amizade se
perde ou “esfria”, mas que em geral a confianga continua, e que seria possivel e desejavel novos
trabalhos e parcerias, o que acontece em alguns casos e em outros, nao.

De modo geral, estas relagdes estio restritas as interagdes inerentes as necessidades dos
trabalhos de pesquisa, com pouco envolvimento pessoal e sentimental. Sdo respeitosos na
referéncia, existe gratiddo e ao tecer comentarios buscam deixar clara a natureza profissional
da relagdo e dos elogios tecidos.

Almocos e jantares de “negdcios” e “reunides” de trabalho sdo relatados e denotam este
carater mais “formal” destes eventos. Alguns professores enfatizaram que a relagao de parceria
foi Unica e exclusivamente profissional, mesmo quando vivenciaram situacdes peculiares e até
mesmo engracadas, além das atividades profissionais. Um deles ganhou um jantar de
aniversdario do seu orientador do tipo “festa” surpresa; € o outro acompanhou o orientador em
visita ao Brasil em viagens turisticas e o recebeu em sua casa por alguns meses. Estas situacdes
foram descritas como situacdes profissionais que exigiram maior envolvimento pessoal entre
0s parceiros, mas que na opinido dos professores ndo podem ser consideradas exatamente uma

amizade, mas sim necessidade profissional.
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Ah nossa relag@o nao era assim de amizade ndo...quando comegou eu sabia quem era

e tal porque era de renome internacional, conhecia o trabalho, vi num congresso mas
ndo era conhecido meu (...) Mas foi uma vez, assim, uma coisa que posso dizer, de
vinculo ou afei¢do, que ele fez uma festa pra mim no meu aniversario, comprou bolo
e levou no laboratdrio pra gente comer, cantar parabéns, eu fiquei até sem graca
porque a gente nem conversava muito além da pesquisa, mas eu acho que foi uma
coisa profissional, ndo diria pessoal...ele era caladdo...achei aquilo esquisito, mas foi
até legal...(AS)

Eu diria que foi assim um coleguismo, uma amizade mais profissional, a gente foca
no trabalho, no projeto né, mas claro, sempre conversa, troca ideia, almoca junto, mas
fica restrito mais ao trabalho mesmo, um coleguismo profissional... (MG)

As relacdes de lacos fortes e imersos foi denominada como relacionamentos “‘sob
demanda”. Sao focados no desenvolvimento dos trabalhos de pesquisa, seus resultados e
contam com contatos frequentes apenas durante o trabalho de pesquisa. Apresentam pouco
vinculo emocional, boa reciprocidade, pouco ou nenhum compartilhamento de valores pessoais
e um compartilhamento de assuntos diversos focado em preferéncias ou assuntos gerais como
politica, ciéncia, noticias (GRANOVETTER, 1973, 1985).

A relacdo apresenta confianca, alguma troca de informagdo refinada e geralmente tem
resolucdo de problemas em conjunto, ou seja, os lagos sao imersos (UZZI, 1997). Contudo,
neste tipo de relacionamento, o foco é econdmico, voltado aos resultados da pesquisa e
publicacdes; os vinculos emocionais sdo superficiais e o compartilhamento de valores e
assuntos fora da pesquisa sdo feitos poucas vezes, buscando canalizar os contatos e conversas
sobre o trabalho cientifico. Estas relacdes tendem a terminar junto ao trabalho de pesquisa e a
publicagdo ou apresentacdo de seus resultados. Nao sdo consideradas relacdes de lacos fracos e
amplos, mas, dentre todas, sao as menos fortes e imersas.

Os relacionamentos sob demanda sdo descritos como uma relagdo de interesses no
desenvolvimento da pesquisa e dos resultados, evitando ou ndo oportunizando conversas sobre
outros assuntos e hd pouco envolvimento pessoal. E geralmente restrita ao periodo de
cooperacao cientifica e ao que o trabalho demanda, focadas em distribui¢cdo de atividades,
resolucao de problemas e tomadas de decisdes sobre a pesquisa. Em alguns casos, houve poucos
encontros pessoais e outros em que nunca chegaram a se encontrar pessoalmente, sendo todo
trabalho desenvolvido de modo virtual, com mensagens, e-mails e video chamadas.

Em alguns destes casos, os pesquisadores brasileiros e estrangeiros foram colocados em
contato a partir de intermedidrios, por membros de grupos de pesquisa aos quais pertenciam e,

por isso, algumas vezes nem se conheceram pessoalmente. Contudo, quando entrevistados e
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solicitados a indicar suas avaliacdes sobre os elementos que caracterizam os lagcos entre eles,
nenhum deles atribuiu avaliagGes negativas ou que caracterizassem lacos fracos e amplos.
Embora ndo expressem sentimentos de amizade, falam de coleguismo e referem-se a admiragao
e confianga profissional, no trabalho do pesquisador estrangeiro, por seus conhecimentos e seu
destaque cientifico e ndo tecem comentarios sobre o lado pessoal.

Fazem questao de frisar que a relacdo durante a cooperacdo foi estritamente profissional,
relacionada ao trabalho e algumas vezes acabou junto ao mesmo. Fariam novos trabalhos
juntos, mas nao enxergam nenhuma obrigacdo ou necessidade neste sentido. O foco é na
publicacdo dos resultados dos trabalhos e apresentacdo em eventos e, em alguns casos, em ter

o nome associado ao nome do parceiro estrangeiro de destaque internacional.

A minha parceria foi assim um convite, eu atendia ao que era preciso para ministrar o
curso na Argentina, e os colegas me conheciam uns de trabalho e outros de
publicacdes e foi essa razdo da oportunidade também, de me convidar...Mas assim,
foi pontual, muito bom a interagdo, o trabalho, poder apresentar para o grupo, mas
depois morre assim, nio teve mais envolvimento. Os trabalhos de pesquisa so assim,
a gente se envolve muito produz, faz o projeto, as andlises, publica e parte para outra!
(EV)

A coisa toda desenrolou também porque eu ja fazia parte de um grupo importante de
pesquisadores de Ribeirdo, e esse grupo tem destaque internacional, o professor X faz
parte e como meu orientador fez diferenca, e desse grupo forte aqui, nas universidades
14 fora, acaba que conhecem os trabalhos e os pesquisadores, af fica mais fécil fazer a
parceria, ter o aval...e porque eu sou um dos tnicos que faz esse tipo de trabalho, deve
ter o que...uns nove ou dez no mundo...mas foi por isso... (FG)

No quadro 3, apresenta-se um quadro geral sobre os componentes avaliados para a
caracterizacdo dos lagos entre os pesquisadores brasileiros e estrangeiros, e como foram

analisados e classificados.
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Quadro 3: Caracterizacio dos lacos entre os parceiros em cooperacio cientifica internacional

COMPONENTE DOS LACOS | LACOS MUITO FORTES LACOS FORTES

Tipo de relacao Amizade Profissional

Contatos frequentes Sim, inclusive fora dos Sim, mas apenas durante a
periodos de pesquisa . pesquisa .

Envolvimento Emocional Alto ou Médio Baixo

Divisao de tarefas; Sim, sempre. Sim, geralmente.

reciprocidade.

Afinidades, Valores pessoais Sim, alta Nao ou indiferente

Assuntos fora do trabalho

Sim, sobre variedades e
principalmente familia,

Nao, focado em questdes
relacionadas ao trabalho e

privilegiadas

hobbies e preferéncias . profissionais.
COMPONENTE DOS LACOS | LACOS MUITO IMERSOS LACOS IMERSOS
Confianca Sim, alta Sim, alta
Resolucio de problemas em Sim, sempre Sim, geralmente
conjunto
Troca de informacao Geralmente Nem sempre

Resultados buscados

Foco no resultado da pesquisa
e contribui¢do para
conhecimento/ciéncia;
publicacdes e apresentagdes e
eventos como resultado do
trabalho; continuar pesquisas
com este parceiro.

Foco nas publicacoes e
apresentacOes em eventos,
reconhecimento e parceria com
profissional ou institui¢ao de
renome.

Fonte: A autora.

Nao foi possivel identificar situacdes em que os lacos foram fracos ou amplos entre os

pesquisadores a partir destes componentes.

4.2.1 Origem do relacionamento entre os pesquisadores e como os lacos foram construidos

na parceria

Sobre o inicio da relaciao de parceria entre os pesquisadores brasileiros e estrangeiros,
observa-se que precedem a necessidade de pesquisar com um estrangeiro, interesse em
problemas de pesquisa em comum com pesquisadores estrangeiros, a reputacio e experiéncia
do pesquisador em determinada drea ou assunto e a existéncia de uma relacdo entre eles, ou
com intermedidrios de confianca.

Os lagos ndo nascem fortes e imersos. Em geral, a forca e a imersao se desenvolvem
durante a relacdo de parceria académica. Muitas vezes, os lagos sdo constituidos a partir do
momento em que os pesquisadores se encontram ou se conhecem e iniciam algum vinculo para

o desenvolvimento de um trabalho de pesquisa, frente a necessidade ou desejo de “fechar uma
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parceria de pesquisa” com base em interesses comuns de tema, assunto, metodologia, dentre
outros aspectos relacionados a responder um problema de pesquisa.

Em diversos casos, os pesquisadores brasileiros e estrangeiros eram desconhecidos e
nao possuiam nenhum lago anterior, mas conheciam os trabalhos e o curriculo de cada um. A
parceria pode acontecer por afinidade pessoal ou em relagdo ao tema de pesquisa, ou ambas.

A busca da parceria e especificamente dos parceiros de pesquisa estrangeiros tem, em
geral, o tema, a problemadtica e a metodologia de pesquisa como pano de fundo para a escolha
de determinados pesquisadores e, em alguns casos, a instituicdo de ensino ou o grupo de
pesquisa internacional ao qual o eventual parceiro atua também € importante referéncia para a
escolha.

Ja a afinidade, amizade e confianga sdo tidos como os elementos que fazem com que a
parceria se sustente e seja frutifera. Os pesquisadores estrangeiros com os quais os brasileiros
desenvolveram parceria foram procurados por sua atuagdo profissional e curriculo, foram
indicados e/ou apresentados por colegas de trabalho, geralmente outros pesquisadores ou
professores, e at€ mesmo por alunos dos programas de pés-graduacdo. Também se conheceram
em eventos cientificos e em visitas ou missdes internacionais.

Nas vezes em que ndo aconteceu uma interagcdo pessoal, a apresentacao da intencdo de
parceria aconteceu algumas vezes por e-mail, a partir de enderecos disponiveis em suas
publica¢des e curriculos. Recebendo uma resposta positiva ou uma demonstracao de interesse
de ambas as partes, a parceria inicia-se, tracando o tipo de pesquisa a ser desenvolvida e os
planos de desenvolvimento pertinentes, assim como eventuais necessidades burocraticas para a
efetivacao dos trabalhos.

Nos casos em que necessitam de algum tipo de formalizagdo, estas sdo providenciadas
por eles juntos as instituigdes de ensino e o programa de pés-graduagdo para dar a forma legal
necessdria a cada caso, mas muitas vezes vao acontecendo entre os parceiros enquanto a parte

legal € providenciada, visto a morosidade do processo.

. agora com a Alemanha aconteceu que uma aluna de mestrado, ela foi fazer
doutorado na Alemanha e ela contou para o orientador dela sobre o que a gente
trabalhava aqui no Brasil, ele se interessou e ele entrou em contato comigo, entio
entdo eu posso dizer que a minha parceria com a Alemanha foi meio a meio pessoal e
curricular...essa minha aluna de mestrado, que alids estava fazendo doutorado 14, é
que nos indicou né conversando comigo falou é uma boa e vamos vamos fazer
parceria! vamos colaborar! e af nasceu... (AC)

No meu caso a parceria veio assim do edital, nasceu mais do edital da Capes e nio das
relagdes pessoais; € que as relagdes pessoais foram consequéncia deste edital, vieram
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depois...nesse edital os parceiros eram professores portugueses que acolheram os
alunos 14 e que foram enviados daqui e vice-versa...a gente desenvolveu os trabalhos,
e teve um contato muito forte da minha esposa com duas dessas professoras de 14 ai
elas ficaram amigas e fomos pra 14 com a familia, os filhos que também ficaram
amigos e isso contribuiu muito para a parceria. (AL)

Vale ressaltar também que, em dois casos citados, os relacionamentos entre
pesquisadores emergiram da participagdo do pesquisador brasileiro em grupos de pesquisa e
trabalhos com pesquisadores nacionais de renome internacional, ou de institui¢des importantes
na ciéncia brasileira como USP, UNICAMP, USP Ribeirdo Preto, dentre outras.

As participagdes em trabalhos destas instituicdes foram citadas como relevantes para o
aceite ou até mesmo o convite para participar de projetos de pesquisa internacionais. Portanto,
pode-se considerar que a rede ou o grupo de pesquisa do qual o pesquisador brasileiro participa
no Brasil também € um elemento que intermedia as relacdes e eventuais cooperacdes
académico-cientificas entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros. Orientadores, professores,
colegas de pesquisa sdo elementos chave como intermediadores e indicadores de parceiros de
pesquisa.

Sobre quem siao os pesquisadores estrangeiros com os quais os pesquisadores
brasileiros teceram suas principais parcerias de pesquisa, foram identificados: (05 casos)
orientadores de pds-graduacdo no exterior (doutorado e pds-doutorado); (04) pesquisadores
estrangeiros conhecidos em eventos cientificos internacionais; (03) pesquisadores estrangeiros
contactados pelo pesquisador brasileiro a partir de trabalhos e curriculo; (03) professores
convidados do programa de pds-graduagdo para ministrar disciplinas, cursos ou palestras; (03)
pesquisadores de grupos de pesquisa relacionados a drea e tematica de pesquisa do pesquisador
brasileiro; (03) colegas pesquisadores durante a pds-graduacdo no exterior; (02) professores
pesquisadores de programas de pds-graduagdo de instituicdes de ensino superior estrangeiras
que mant€ém convénio ou ji desenvolveram outros trabalhos com o programa de pos-
graduacgdo; (01) ex-aluno estrangeiro do programa de pds-graduacao, (01) ex-aluno brasileiro
em equipes de pesquisa fora do Brasil que intermediam o ingresso na parceria, (01) professor
de disciplinas de pds-graduagdo no exterior. Importante lembrar que os professores se referem
as experiéncias internacionais mais importantes em sua carreira, € que no decorrer dos relatos,
mais de uma experiéncia foi citada em todos os casos.

A parceria de pesquisa fortalece a relacao e os vinculos entre os pesquisadores
durante sua trajetoria. Os lacos ndo nascem fortes e imersos, mas tendem a se tornar, com a

efetivacdo da cooperacdo académico cientifica e o desenvolvimento do trabalho de pesquisa.
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Eu ndo conhecia ele, mas o professor X do meu departamento, fez doutorado com ele
e sempre elogiou e falou dele, e ai, ele falou, cara vou te indicar vocé vai ver, vai dar
certo, e ele falou do meu trabalho de pesquisa e ele logo topou da gente conversar, e
foi s6 acertar pra eu ir, a bolsa, o visto, e essas coisas que precisa pra afastar pra ir né,
e fui muito bem recebido 14, foi até uma amizade, parecia que a gente se conhecia, foi
muito bom... me arrependo de nio ter ido antes... (VC)

Foi uma relag@o pessoal...eu tive que vender o peixe literalmente para o pessoal me
aceitar 14, até depois quando eu recebi o aceite...eu mandei um e-mail e achei que ele
tinha que saber tudo, eu tinha que ser sincera principalmente sobre as limitagdes e que
eu teria que voltar para o Brasil e depois voltar pra 14 num outro momento, e a resposta
dele que me respondeu desse e-mail, foi que tinha interesse em estudar nisso, €
comegou meio que a relagdo pessoal...a cooperacao nasceu nesse dia, porque a gente
comegou a tirar dados e compartilhar informacdo, trocar ideia, af fui para os EUA,
fiquei no laboratério dele, voltei por causa da pandemia mas a relagdo ndo se
quebrou...(CP)

Na trama do desenvolvimento das relacdes, a personalidade dos pesquisadores, seus
valores e interesses, afinidades e reciprocidade tornaram as relagdes proximas entre oOs
parceiros. Mas o que se percebe € que, quando as relagdes se desenvolveram com lagos muito
fortes e muito imersos, os entrevistados demonstraram grande vontade de desenvolver novas
cooperagdes e t€m certeza de que irdo acontecer novamente; apontaram que t€m portas abertas
e oportunidades juntos a estes pesquisadores e que podem oferecer a eles o mesmo, bastando
ter interesse num problema de pesquisa, a oportunidade e recursos para poder realizar a pesquisa

em conjunto.

Eu escolhi uma linha de pesquisa importante dentro daquilo que eu queria seguir e o
que precisava, eu sabia que € um tema que estava chegando e que seu fosse surfar a
onda eu tenho que comecar nessa onda antes que ela atinja 0 miximo, eu tinha essa
intui¢do que iria crescer muito € com isso eu cresceria junto, ai desenvolvi meu projeto
para doutorado na XXX e quando eu retornei s6 tinha uma pessoa aqui que fazia isso
no Brasil, fui introduzindo no Brasil, e isso foi importante para meu reconhecimento
nacional e internacional, e desse grupo que eu participei eu acho que ainda é
considerado como sendo o grupo que mais contribui com publicacdes dessa area né,
e contribuiu muito para a consolidacdo do programa aqui...eu conheci esse meu
supervisor de pés-doutorado quando ele veio para o Brasil, eu vinha investigando e
eu tinha uma vontade, tinha focado na Bélgica...e essa oportunidade progrediu...me
preparei pra isso, pra sair, com a familia(...).Hoje ja faz 20 anos do doutorado mas
mantemos contato, troca de mensagens, ele se interessa pelo que estou fazendo, ta
velhinho com 85 anos, ndo foi s6 assim trabalhar e tal, era uma pessoa que parava pra
conversar comigo, ele me deu vérias oportunidades para eu aprender muita coisa em
ciéncia, ndo foi s6 um profissional... (EM)

Os pesquisadores entrevistados concordam que o relacionamento pessoal é um dos

principais elementos para conseguir desenvolver uma parceria com pesquisadores
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estrangeiros. A cooperacio académica internacional € uma das principais atividades realizadas
pelos pesquisadores. Embora as publicacdes de artigos em revistas cientificas seja
quantitativamente a pratica mais realizada em nimeros absolutos, muitas destas publicac¢des
decorrem de trabalhos produzidos em parceria. A cooperacdo académica internacional € uma
pratica considerada como das mais importantes para a internacionaliza¢do do PPGs. Portanto,
€ possivel inferir que a internacionalizacdo dos PPGs acontece principalmente pelas relacdes
pessoais entre os pesquisadores brasileiros e no exterior em suas atividades de cooperagao
académica internacional, sejam elas formais ou informais.

Segundo os coordenadores, as relacdes pessoais entre professores brasileiros e
estrangeiros sdo, sem duvida, as principais geradoras e motivadoras das cooperacdes académico
cientificas desenvolvidas pelos PPGs. Em geral, os coordenadores relataram iniciativas de
pesquisadores em busca de parcerias internacionais €, em apenas um caso a parceria foi gerada
de modo institucional, a partir de um acordo entre as universidades aqui e no exterior, no qual
o corpo docente como um todo se mobilizou para participar. Mas vale ressaltar que o contato
inicial e o acordo antes da formalizag@o foram dados por 02 professores deste PPG que ja teciam

trabalhos e se interessaram em trabalhar e fechar o acordo com esta universidade no exterior.

Esses dois professores, a X e 0 Y ja conheciam todo o pessoal, o projeto, e de certa
forma eles que fizeram a ponte com a gente aqui, ai todo o corpo docente quis
participar de alguma forma, e o convénio se ampliou e hoje vem alunos pra cé fazer
graduacgdo, pds-graduacdo e vai alunos formados aqui e professores daqui pra 14, que
vai ajudar assim na nuclea¢do do nosso programa... (AV)

De acordo com os dados coletados, as experi€ncias internacionais dos programas de
pos-graduagdo sdo essencialmente geradas pelas relacdes com pesquisadores estrangeiros por
parte dos docentes dos programas. Tendem também a manter o foco na area, tema e assunto de
interesse deste pesquisador que inicia, propicia e tece o acordo de parceria, que acontece formal
ou informalmente, conforme o tipo de prética de cooperagdo internacional. Nem sempre a
problemadtica de pesquisa destas parcerias apresenta convergéncia entre as linhas de pesquisa
centrais do programa, mas convergem com a linha e interesses de pesquisa dos pesquisadores,
o que gera uma diversidade de enfoques entre os professores em um mesmo programa.

A relacio entre os pesquisadores brasileiros e estrangeiros é o ponto de partida
para a cooperac¢ao académica internacional. Algumas oportunidades favorecem a parceria,
como obten¢do de recursos financeiros e humanos, possibilidades de mobilidade académica

com bolsas de estudos, editais de fomento a pesquisa, pagamento de taxas de submissdo,
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inscri¢do e participacdo de trabalhos de pesquisa que geram publicacdes e apresentagdes em
eventos cientificos, dentre outras. Mas muitas vezes, a parceria acontece mesmo sem estas
oportunidades e facilidades, movida pelo esforco entre os pesquisadores e sua busca de
alternativas geralmente sobre recursos financeiros, materiais € humanos.

A necessidade de internacionalizacdo move os pesquisadores brasileiros a buscar formas
de realizar a cooperagdo académica internacional e ndo sdo incomuns casos em que utilizaram
recursos financeiros préprios e aumento da carga horaria de trabalho para honrar a parceria
conquistada. A disponibilidade de tempo e carga hordria para realizac@o do trabalho de pesquisa
em cooperac¢do internacional é considerada uma grande dificuldade, além da financeira. Sem
os esforcos dos docentes em realizar pesquisa junto a parceiros internacionais, dificilmente
surgiram oportunidades por vias institucionais como acordos e convénios entre universidades.

Embora existam parcerias resultantes de acordos universitarios, 6rgaos e agéncias de
fomento a pesquisa internacional, e que sejam fontes importantes, nos PPGs analisados, estas
ndo pareceram ser as principais geradoras das oportunidades de cooperacdo académica
internacional. De modo geral, o pesquisador procura e acerta a parceria e depois vai em busca
dos recursos e outras necessidades para garantir e continuar sua execugao, quando estas nao sao

contempladas por recursos de 6rgaos de fomento.

A instituicao ndo € um ser animado, e quem faz a instituicdo sdo as pessoas...no caso
da internacionalizacdo, as pessoas € que levam as instituicdes, sdo as instituicoes 14
fora, se mostram, geram interesses e olhares, e trazem outras pessoas para
colaborar...sem o esfor¢co dos docentes neste sentido, pouco se faria neste sentido...
(AB)

Aqui a instituicio em nenhum momento ajudou...os facilitadores foi a licenga da
universidade, concorrer no edital da Capes que s6 teve uma bolsa e por parte dos EUA
foram todos os facilitadores possiveis, eles sdo formais para isso, pra conceder o
pesquisador visitante, mas na concep¢do deles tem que receber muito bem, € uma
honra receber um visitante...e com o tempo a relacdo ganhou em informalidade justo
pelo espago que comegou a surgir, por exemplo eu posso fazer uma andlise de material
com dinheiro deles...ela s6 foi possivel por conta de acordos formais mas se mantem
na informalidade hoje... (CPS).

E possivel afirmar que grande parte da internacionalizacio dos PPGs estdo relacionados
a préaticas internacionais realizadas pelos docentes e discentes dos programas. Os discentes sao
importantes neste processo, realizando mestrado, doutorado e pés-doutorado no exterior, muitas
vezes na modalidade sanduiche ou até mesmo realizando algumas disciplinas e trabalhos de

pesquisa em programas estrangeiros. Estes trabalhos costumam ser desenvolvidos mediante
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oportunidades de bolsas de estudos e editais de pesquisa, mas muitos casos acontecem por
esforco e investimento pessoal do discente.

O docente, na maioria dos casos, estreita lacos com pesquisadores estrangeiros,
justamente a partir destas oportunidades discentes, trabalhando em coorientagdo, mediante a
troca de alunos (envio de aluno brasileiro e recebimento de aluno estrangeiro), troca de dados
e informacdes de pesquisa de interesse mutuo. Os trabalhos envolvem docentes, discentes e
geram, além das orientagdes, participacdes em bancas, publicacdes em parceria, visitas,
participacdo em grupos de pesquisa, a partir do desenvolvimento da relacdo com os discentes.

Em alguns casos, os discentes sdo veiculo de informacdes e oportunidades para seus
orientadores, trazendo informagdes sobre possibilidades de pesquisa e parceria no exterior, com
a apresentacdo de seus trabalhos em eventos internacionais, pela troca de experiéncias com
equipe docente e discente dos programas estrangeiros, despertando interesse no programa
nacional. Os discentes que trabalham e produzem com qualidade e dedicacdo sdo fontes de
producdo e oportunidades de parceria internacionais, com resultados promissores aos PPGs.
Estes resultados confirmam os apontamentos de Ryan (2012). Alguns professores consideram
o incentivo ao desenvolvimento de pesquisa internacional junto aos discentes uma condicdo
fundamental para alcangar a internacionalizacdo do PPG e para gerar interesse em alunos

estrangeiros sobre os programas nacionais.

Acho que o mais importante de tudo isso, da minha trajetéria internacional é também
poder gerar oportunidades, experiéncias internacionais, para os colegas e
principalmente para os alunos, que vdo pra la, e depois da formacdo também
colaboram e fazem novos trabalhos, e isso sim traz resultados, ndo s6 pra mim mas
para o conhecimento, e para o PPG... JD)

Os coordenadores dos PPGs destacam que os professores sdo a for¢a propulsora da
internacionaliza¢do dos PPGs. No entanto, alguns concordam que seria importante maior apoio
e esforco coletivo em torno de teméticas e problemas de pesquisa, o que denominam aderéncia,
tornando o grupo local mais forte e mais competitivo. Segundo os coordenadores e alguns
professores entrevistados, uma maior sinergia de pesquisa entre os pesquisadores de um PPG
em torno de temdticas complementares poderia maximizar os esforcos e aumentar a
internacionalizagdo.

A aderéncia também auxiliaria a colocacdo do PPG e da universidade em destaque em
determinadas dreas temadticas e isso contribuiria para maior fomento e incentivo a pesquisa por

parte dos agentes interessados. Os coordenadores, ainda mais que os professores, destacam a
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necessidade de planejamento, recursos, apoio e geracdo de interesse nos PPGs e na institui¢ao
de ensino, pois estes interesses “externos’ contribuem para alcangar mais recursos e isso deveria
ser somado ao esforco dos docentes.

Os relatos indicam que, sem a iniciativa do pesquisador, a parceria ndo acontece na
maioria dos casos, mas que sé essa iniciativa € insuficiente, demandando demais dos
pesquisadores. A busca e o contato de parceria dependem dos pesquisadores (professores e
alunos poés-graduandos), mas € necessdrio buscar fontes de recursos, incentivos e gerenciar

interesses para que elas se efetivem e concretizem.

Concordo plenamente! O que a gente consegue aqui € feito quase tudo assim, a partir
da parceria de um professor daqui e de 14, as que dao mais fruto...as que vem da UEM
que ela faz com a institui¢do 14 € dificil porque primeiro faz um acordo de intencdo,
mas ai quem vai falar com quem? como vai fazer funcionar ? entdo ndo funciona bem
assim...os professores € que tem que se comunicar de alguma forma, envolver as dreas
que tem aqui e 14 e tentar afinar estes lacos... (MS)

Os caminhos individuais e institucionais andam em caminhos diferentes...a
participagdo individual ela é (mais importante) mas ndo deveria ser, deveria ser
orquestrada por um programa de internacionaliza¢do, da participacdo da instituicdo,
mas na verdade € ela que acontece... (FG)

Sim! E também a aderéncia na area; as disciplinas, os projetos, na drea isso destaca a
internacionalizacdo, e a avaliacdo da CAPES. (CB)

Muitas a¢des vém também de artigos publicados em revistas internacionais né, de
palestra ou evento cientifico que muitas vezes nio € uma parceria, ¢ alguma
oportunidade que apareceu em que a gente vai participar (....) No nosso programa tem
muitos alunos que eles cavam parcerias, vao no sentido de ir na linha de frente mesmo,
fazer contato e conseguir estabelecer isso...entdo ndo foi papel s6 do professor foi do
aluno... (FS)

Alguns elementos considerados importantes pelos professores e coordenadores para a
realizagdo da cooperagdo académica internacional sdo a disponibilidade de estrutura fisica
adequada para realizacdo da pesquisa e a oferta de ambiente, materiais e insumos de pesquisa
que s6 possam ser ofertados naquele local e contexto de pesquisa, em alguma universidade
estrangeira. O interesse de cooperagcdo académica internacional, sob estes aspectos, poderia
levar os pesquisadores a cooperar independente de uma relacao pessoal devido a particularidade
do problema de pesquisa e necessidade de estrutura e insumos especificos, mas, mesmo neste
contexto, a relacdo pessoal seria importante para maximizar o trabalho e resultados de pesquisa.

Estes achados confirmam os apontamentos de Katz e Martin (1997) e Sonnenwald (2008).
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Na opinido de apenas um dos entrevistados, as relagdes institucionais podem ser tdo
importantes quanto as relacdes pessoais para a realizacio da cooperacdo académica
internacional, assim como a existéncia de edital no qual o pesquisador preencha todos os
requisitos. Para ele, a relacdo pessoal seria secunddria e importante para gerar oportunidades

futuras.

Sem a universidade, o pesquisador ndo trabalha sozinho, o que € produzido ndo € dele,
¢é da universidade, e mesmo quando a pesquisa € internacional, acontece desse jeito,
sem a universidade ndo faz a pesquisa...depois que trabalha junto, conhece o trabalho,
a qualidade af busca pra fazer outros trabalhos, mas sempre tem a universidade por
tras. (LC)

A experiéncia internacional citada como a mais importante pelos docentes em suas
carreiras foi também citada como a mais importante ou como uma das mais importantes para a
internacionalizacao dos programas de pds-graduaciao onde estdo vinculados. Em apenas trés
situagdes as experiéncias citadas foram distintas entre ser importante para a carreira individual
e para o programa de pds-graduacdo onde o docente atua. No entanto, nestes casos em que a
experiéncia ndo foi exatamente a mesma, ela derivou da experi€éncia mais importante, sendo
por ter o mesmo parceiro ou por ser fruto do trabalho da experiéncia mais importante. Isso
aponta que a experiéncia individual contribuiu para a internacionalizacao do PPG e € resultado
dos desejos e esforcos individuais em muitas situagdes, mesmo naquelas que nao parecem tao

“obvias” ou interligadas.

O doutorado foi minha experiéncia mais importante, pra o PPG e pra minha carreira,
porque para a internacionaliza¢do, desse ponto do doutorado, eu voltei de 14 ja com
um projeto aprovado na Capes dentro de um programa chamado pesquisador visitante
especial, que vem para o pais de tempos em tempos para fazer alguma contribuicio,
e essa contribuicdo é para o programa de pds-graduacdo porque isso trouxe a
possibilidade de ida e vinda de Londres por trés anos, entdo foi trés anos da gente
fazendo isso, e como fiquei mais confiante a partir disso, comecei a ministrar
disciplina, oferecer disciplina em inglés, organiza¢dao do simpdsio internacional(...)
entdo para a internacionalizacdo do programa eu tenho certeza que na minha
experiéncia e na que outros cada um teve a sua, mas pra mim, essa experiéncia de
estudar em Londres € que fez toda diferenca...e foi logo depois disso com essas a¢des
que a gente veio fazendo que o nosso programa mudou de 5 para 6 (nota da CAPES.).
(EA)

A experiéncia individual do pesquisador com a internacionalizacdo afeta a
internacionalizacdo do programa de pés-graduagdo. Sao experi€ncias imbricadas

(DOMINGUES, 2015; DUARTE et al., 2012; LEITE; PINHO, 2017; LEWIS et al., 2016;
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ROMANI-DIAS et al., 2017, 2019; SUNDET, 2017; SUTTON, 2015 ), e os dados deste estudo
confirmam a literatura.

Com base nos achados, € possivel afirmar que a rede de relacionamentos dos
pesquisadores dos programas de pds-graduacdo das universidades publicas do Parand,
considerados de exceléncia pelos critérios da CAPES, tem importante participacdo e
engajamento dos docentes para a realizac@o de préticas de cooperacdo académica internacional
e para a internacionalizacdo dos programas nos quais atuam, o que vem de encontro com as
consideragdes de Sundet (2017), Sanderson (2011), Larsen (2016), Romani-Dias et al. (2019),
Romani-Dias (2016), Neves et al. (2019), Rostan et al. (2014), Dewey e Duff (2009), Duarte et
al. (2012), Childress (2010), Tasselli et al. (2010), dentre outros. Os docentes desenvolvem
diferentes relacionamentos com pesquisadores estrangeiros e estes relacionamentos conduzem
a diferentes praticas de cooperacdo que promovem a internacionalizacdo dos programas,

conforme serd abordado na sequéncia deste estudo.

4.3 TIPOS DE PRATICAS DE COOPERACAO ACADEMICA INTERNACIONAL ENTRE
PESQUISADORES DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO DE EXCELENCIA DAS
UNIVERSIDADES ESTADUAIS DO PARANA E PESQUISADORES NO EXTERIOR

Nesta parte, a analise buscou identificar junto aos pesquisadores entrevistados quais 0s
tipos de cooperagdo académica internacional (formais ou informais) sdo mais usadas e em que
circunstancias acontecem. Também foram identificadas quais as praticas de cooperacdo
académica internacional j4 foram realizadas pelos pesquisadores brasileiros e quais foram as
parcerias internacionais consideradas as mais importantes em sua carreira € para a
internacionalizagdo do programa de pds-graduagdo. As principais praticas de cooperagao
académica internacional realizadas pelos pesquisadores dos PPGs estdo resumidas na tabela

que segue.
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Tabela 8: Praticas de Cooperacio Académica Internacional e Experiéncias internacionais
realizadas pelos professores dos PPGs

ATIVIDADE N° AUTORES

MOBILIDADE 28

Enviou ou recebeu alunos Stallivieri (2004); Verdu (2017); Cavalheiro (2018);

estrangeiros em mobilidade 16 Knight e De Wit (1995); Larner (2005); Verdu (2017);

académica. Cavalheiro (2018); Knight e De Wit (1995); Knight
(2004); Sanches et al. (2016); Larner (2015); CAPES.

Enviou ou recebeu Stallivieri (2004); Verdu (2017); Cavalheiro (2018);

professores/pesquisadores 12 Knight e De Wit (1995); Larner (2005); Verdu (2017);

estrangeiros (visitantes). Cavalheiro (2018); Knight e De Wit (1995); Knight
(2004); Sanches et al. (2016); Larner (2015); CAPES.

PUBLICACOES e EDITORIAL 58

Publicou artigos em periddicos Crane (1972); Frame e Carpenter (1979); Meadows

nacionais indexados 16 (1974); Newman (2001); Katz e Martin (1997);

internacionalmente, g(:}r)l;gwald (2008); Lewis et al. (2016); Stallivieri (2004);

Publicou em periddicos Crane (1972); Frame e Carpenter (1979); Meadows

internacionais sozinho ou com 16 (1974); Newman (2001); Katz e Martin (1997);

parceiros nacionais. Sonnenwald (2008); Lewis et al. (2016); Stallivieri (2004);
CAPES.

Publicou em periddicos Crane (1972); Frame e Carpenter (1979); Meadows

internacionais em coautoria com 14 (1974); Newman (2001); Katz e Martin (1997);

pesquisadores estrangeiros. Sonnenwald (2008), Lewis et al. (2016); Stallivieri (2004);
CAPES.

Foi ou € avaliador em periddicos Lewis et al. (2016); CAPES.

internacionais ou participou de

conselho editorial de periédico 12

internacional.

EVENTOS CIENTIFICOS 25

Publicou e/ou apresentou trabalhos Sanches et al. (2016); Verdu (2017); Knight (2004);

em eventos no exterior. 14 CAPES; Solla Price (1976); Katz e Martin (1997);
Sanches et al. (2016).

Coordenou ou organizou congressos, Stallivieri, (2004); Sanches et al. (2016); Solla Price

semindrios e/ou outros eventos 06 (1976); Katz e Martin (1997); Sanches et al. (2016).

internacionais .

Desenvolveu visitas, expedicdes e/ou Sanches et al. (2016).

missodes internacionais de pesquisa. 05

ORIENTA(;()ES / BANCAS e 08

AVALIACOES

Participou como membro de bancas Sanches et al. (2016); CAPES.

no exterior. 06

Desenvolveu cotutela ou CAPES.

coorientacdo de dissertacdes/teses em 02

instituicdes no exterior.

GRUPOS OU REDES /

PROJETOS DE PESQUISA 2

Tem ou teve projeto de pesquisa Crane (1972); Sanches et al. (2016); CAPES; Lewis et al.

conjunta com pesquisadores no 10 (2016); Knight e De Wit (1995); Knight (2004); Weiz e

exterior. Roco (1996); Leite e Pinho (2017); Sindet (2017); Miura
(2019); CAPES.

Participou ou participa de Crane (1972); Katz e Martin (1997); Lewis et al. (2016);

redes/grupos de pesquisa 08 Knight e De Wit (1995); Knight (2004); Lewis et al.

internacionais (formal ou (2016); Georghiou (1998); Sonnenwald (2008); Bozeman

informalmente). (2010); Stokes e Harfley (2014); CAPES.
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Firmou algum convénio/acordo de
colaboragdo cientifica/ académica
internacional.

06

Stallivieri (2004); Sanches et al. (2016); Knight e De Wit
(1995); Knight (2004); Crane (1972).

Participou em reunides/conselhos
convocadas por organismos
internacionais.

01

Stallivieri (2004); Sanches et al. (2016); Lewis et al.
(2016).

Desenvolveu produto e/ou processo
com patente ou registro intelectual
compartilhado com pesquisadores
estrangeiros.

02

Katz e Martin (1997); Stallivieri (2004); CAPES.

GESTAO DE RECURSOS DE
PESQUISA

09

Tem ou teve projeto de pesquisa
financiado p/ agéncia cientifica
internacional (patrocinio, bolsa, ajuda
de custo...).

04

Knight e De Wit (1995); Knight (2004); CAPES; Katz e
Martin (1997); Stallivieri (2004); Sanches et al. (2016);

Participou de projeto de pesquisa
c/compartilhamento de custo de
instrumentos cientificos ou
instalagdes c/ instituicdes estrangeiras

04

Solla Price (1976); Katz e Martin (1997).

Ja foi responsavel por controle e
administracdo de fundos de pesquisa
e laboratérios estrangeiros.

01

Katz e Martin (1997).

CURRICULO E ACOES EM
CASA

21

Tem ou teve alunos estrangeiros
matriculados em suas disciplinas, ou
alunos seus cursando disciplinas no
exterior.

08

Stallivieri (2004); Knight (2004); Bellen e Jones (2015);
Nilsson (2003); Robson (2017); Borges et al. (2018);
CAPES.

Contempla a dimensdo internacional
nas suas disciplinas (conteudo, cursos,
textos, semindrios e palestras em
inglés ou em outros idiomas; aulas
online c/parceiros internacionais).

07

Verdu (2017); Knight e De Wit (1995); Knight (2004);
Bellen e Jones (2015); Nilsson (2003); Robson (2017);
Borges et al. (2018); Lewis et al. (2016); Miura (2019);
Bellen e Jones (2015); Nilsson (2003); Robson (2017);
Borges et al. (2018).

Realizou eventos
internacionais/interculturais no
campus do seu PPG.

05

Knight e De Wit (1995); Knight (2004); Bellen e Jones
(2015); Nilsson (2003); Robson (2017); Borges et al.
(2018).

Participou de grupos ou projetos de
validacao de titulos/diplomas
estrangeiros; e/ou oferta de titulos
académicos conjuntos.

01

Stallivieri (2004); Bellen e Jones (2015); Nilsson (2003); Robson
(2017); Borges et al. (2018).

PREMIOS E REFERENCIAS
INTERNACIONAIS

03

Ja recebeu prémios, reconhecimento
ou destaque de nivel internacional.

03

Outros / especifique:

07

Desenvolvimento de journal clubs

02

Publicou capitulo de livro internacional.

02

Trabalha como professor visitante em
universidade no exterior.

02

Trabalha como consultor para empresas

multinacionais com pesquisa no exterior.

01

Fonte: A autora.
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Os professores, em sua maioria, possuem vdrias experiéncias internacionais. Os 16
professores totalizaram 186 indicacdes de préticas de cooperacdo académica internacionais
citadas no formuldrio, com uma média de 10,3 praticas por professor. O formulério dispunha
de 24 alternativas de préticas a serem consideradas pelo professor, com opg¢ao para citar outras
praticas ndo contempladas. Sendo assim, os professores praticaram em média quase metade das
opgoes listadas (42,9%).

Alguns professores citaram praticas que ndo haviam sido listadas como
desenvolvimento de journal clubs com alunos e docentes em seus programas de pds-graduacao
(02), publicacdo de livro e capitulo de livro de circulagdo internacional (02), atividade
profissional como professor visitante em universidade no exterior (02) e consultoria
especializada para empresa multinacional com pesquisas no exterior (01).

As préticas de cooperagdo académica internacional mais realizadas pelos professores
(Tabela 8) estdo relacionadas a publicagdes de artigos e participacdo de editorial de revistas
cientificas internacionais (58 citacdes), com predominancia das publicacdes em revistas
indexadas internacionalmente sozinhos ou com parceiros nacionais; a coautoria com
pesquisadores estrangeiros foi menor do que com pesquisadores brasileiros.

Sao seguidas por préticas de mobilidade académica enviando e recebendo alunos
estrangeiros (28) com predominancia do envio de alunos; pela participagdo em grupos ou redes
de pesquisa internacional (27) com predominancia de participacdo em projetos com grupos de
institui¢des de ensino estrangeiras; da participagdo em eventos cientificos internacionais (25),
e de acdes de internacionalizacdo em casa (21). De forma menos expressiva citam a gestao de
recursos de pesquisa internacional (09), orientacdes e bancas de alunos estrangeiros (08),
prémios internacionais (03) e outras préticas diversas (07).

Uma importante consideracdo € sobre a quantidade e a importancia dada as praticas de
cooperacao académica internacional realizadas pelos professores. Quando questionados sobre
quais as parcerias mais importantes para sua carreira e para a internacionaliza¢do do PPG no
qual atua, as préticas citadas nio correspondem exatamente as praticas mais realizadas e citadas,
tanto no formuldrio, nos seus curriculos e nos relatdrios de internacionaliza¢ao dos programas.

Na opinido da maioria dos professores, a parceria ou a experiéncia internacional mais
importante para eles e para seus PPGs de, modo geral, foi a formaciao no exterior, seja
mestrado, doutorado, pés-doutorado ou outro curso de formacio complementar. Foi
destas experiéncias de formaciao que emergiram muitas outras parcerias e experiéncias

internacionais. As oportunidades de participar de eventos cientificos internacionais,
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expondo e discutindo ideias de pesquisa com pesquisadores internacionais e participar de
grupos de pesquisa internacional foram as outras maneiras consideradas mais
importantes para eles teceram parcerias e contribuirem para a internacionalizacio dos
seus PPGs.

Embora quantitativamente se observe que o esfor¢co dos docentes tem sido maior em
publicar, receber alunos e professores estrangeiros e participar de projetos de pesquisa com
equipes estrangeiras, em termos qualitativos, das praticas que acreditam ser mais frutiferas e
importantes como “guarda-chuva” de oportunidades, estdo mais relacionadas a formacgdo e
atuacdo profissional no exterior. Este resultado corrobora os achados de Ramos (2018), Lewis
(2010), De Solla Price e Beaver (1966), Beaver (2001).

As experiéncias de formagdo dos pesquisadores na poés-graduacdo de, modo geral,
iniciaram com uma apresentacao pessoal e de produgdo cientifica por parte do professor
brasileiro, que buscou um contato pessoal com o eventual orientador ou, ainda, aconteceram
por indicacdo de amigos pesquisadores e outros docentes sobre estes parceiros. As relacdes
oportunizadas para a formag¢ao no exterior tendem a se tornar relacdes de lagos fortes e imersos,
ou muito fortes e muito imersos, que duram além do periodo de formagdo e trazem novas

oportunidades e parcerias de trabalho.

4.3.1 Cooperacoes académicas internacionais entre os pesquisadores: formais e informais

A maioria das cooperacgdes académicas internacionais citadas como as mais importantes
pelos professores nascem de relacoes informais, ou seja, houve um primeiro contato pessoal
entre as partes para tratar sobre o desenvolvimento do trabalho de pesquisa e as partes
combinaram entre si a possibilidade de trabalhar em conjunto, sem outras questdes relacionadas
a formalizacdo, legalizacdo ou institucionalizacdo da parceria. Contudo, ao desenrolar da
parceria, nem sempre ela continua da mesma forma que comecou. De modo geral, se a
parceria de pesquisa necessita de estrutura fisica e recursos financeiros para o seu
desenvolvimento (estrutura e recursos que vém das instituigdes parceiras ou orgaos de
fomento), a cooperacdo académica cientifica tende a ser formalizada apds o acordo pessoal
entre os pesquisadores parceiros.

Se a pesquisa nao necessita ou envolve estrutura fisica e recursos financeiros para sua

execugdo, a cooperagdo académica cientifica tende a ser informal, regulada e mediada pelos
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proprios pesquisadores. As relacdes e o trabalho de pesquisa costumam ser auto-organizados.
As cooperacOes académicas internacionais analisadas acontecem formalmente ou
informalmente, o que vem de encontro com os trabalhos de Georghiou (1998). No entanto, o
surgimento da parceria entre os pesquisadores é preponderantemente pessoal e existe uma
tendéncia a preferir cooperar informalmente, visto a agilidade e facilidade maiores neste tipo.

A formalizacdo é considerada necessdria, mas burocritica e lenta, atrapalhando o
desenvolvimento das pesquisas, a0 mesmo tempo que € fonte de recursos essenciais em alguns
casos. Se o trabalho de pesquisa tem necessidade de estrutura e recursos financeiros e
organizacionais para realizacdo da pesquisa, entdo a formalizacdo da cooperagdo académica
cientifica internacional torna-se necessaria.

Os entrevistados citam que o interesse reciproco no problema de pesquisa entre 0s
pesquisadores, a confianca, simpatia e o perfil profissional de cada pesquisador parceiro sao os
elementos primeiramente analisados para concretizar a parceria cientifica, e que depois sdo
consideradas as formalidades, se necessarias.

Em geral, a formalizacdo ou a existéncia de acordos formais entre institui¢des nao gerou
parcerias cientificas entre os pesquisadores brasileiros dos PPGs analisados com pesquisadores
estrangeiros. Ja os editais com oportunidades de mobilidade internacional que sd@o processos
formais contribuiram para a realizac¢do de parcerias, principalmente através de bolsas de estudos
e recursos para desenvolvimento de projetos de pesquisa. Algumas vezes houve espera e
prospec¢ao de editais. Quando das oportunidades e mediante aprovacdo, as parcerias foram
formalizadas e efetivadas, mesmo que ja em andamento.

Alguns entrevistados consideram algumas cooperagdes académicas internacionais
mistas, porque dependem em parte de acordos pessoais € informais sobre seus objetivos e
desenvolvimento, a0 mesmo tempo que necessitam de formalizacdo para poder acontecer e
preencher lacunas legais. Embora a literatura ndo utilize a denominagdo cooperacdo mista, a
concepgdo € plausivel. Contudo, a informalidade estd presente em todas as cooperagdes
estudadas; a formalizacdo € que depende das necessidades inerentes a pesquisa € seu
desenvolvimento.

A formalizacdo da cooperacdo académica internacional € necessaria quando as parcerias
demandam recursos financeiros, propriedade intelectual, estrutura fisica como laboratérios e
locus experimentais, materiais, técnicos e insumos que sejam base para a pesquisa aplicada
proposta na parceria e que geralmente tem alto custo e alta tecnologia envolvida. Embora

dependa muito da problemadtica de pesquisa, foi possivel observar este padrao em varios relatos
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sobre cooperagdes académicas internacionais de pesquisadores das dreas de Engenharia
Quimica, Quimica, Patologia Experimental e Ciéncia Animal.

Projetos com caracteristicas das hard sciences tendem a ter esta necessidade de
formalizag¢do, embora a discussdo da problemadtica e como tratd-la seja predominantemente
realizada de modo informal e antes da parceria concretizada. Nesses casos, parece ser
necessario haver um equilibrio entre o aspecto pessoal, informal e o institucional para a parceria

funcionar.

O cara era gente fina, finissima, um curriculo fantéstico, sensacional, trocamos muitas
ideias, seria um profissional muito interessante pra ter ao lado, mas a estrutura nio
dava pra aprimorar o que precisava da pesquisa, ndo dava pra avangar, af eu tive que
fechar com o pessoal dos EUA, porque 14 eu ia ter a estrutura pra esse ensaio, € com
0 XXX eu infelizmente ndo ia conseguir... (AS)

Acordos, convénios e outras formalidades entre as instituicdes de ensino no inicio das
relagcdes entre os parceiros de pesquisa, ndo sdo condi¢do primordial para a realizacdo da
cooperacao académica, mas, num segundo momento, a formalizac¢do entre as institui¢des tende
a ser necessdria para selar o compromisso formal e, principalmente, para viabilizar recursos e
vistos necessarios no processo. Justamente a necessidade de recursos e de cumprimentos
legais é que foram relacionados com a formalizacdo da cooperacio académica cientifica
internacional entre os pesquisadores. ]

Sem formalizar a parceria, o acesso aos recursos financeiros e as questdes legais
relacionadas ao afastamento das func¢des docentes pelos pesquisadores sem suspensao dos
rendimentos, concessdo de bolsas e fundos para pesquisa, muitas vezes ndo seria impossivel.
Poucas experiéncias que envolveram necessidade de recursos financeiros e estruturais nao
foram formalizadas e, nestes casos, a problemdtica e a metodologia de pesquisa foram
adaptadas para reduzir ou eliminar estas necessidades, além do aporte dado pelos préprios
pesquisadores brasileiros e estrangeiros para que acontecessem. Este aporte aconteceu algumas
vezes com pagamento de taxas e impostos, compra de insumos e matéria-prima, conserto de
equipamentos de pesquisa, viagens para coleta de dados e pagamento de custos e despesas.

A formalizagdo da cooperacdo muitas vezes foi necessdria e garantiu os vistos de
estudantes ou professores visitantes, bolsas de estudo, dinheiro necessario para a pratica da
mobilidade (viagens, didrias, instalagdes, custeio entre outras despesas e custos), viabilizou o
envio de recursos de entidades ou organizacdes estrangeiras em acordo bilateral com o Brasil

que beneficiavam o programa de pds-graduagdo e o professor pesquisador.
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Para muitos pesquisadores, o mais dificil de conseguir numa cooperacdo académica
internacional é um parceiro que possa contribuir e aceite trabalhar em conjunto, que tenha
envolvimento e confianga. As outras necessidades existem, sdo importantes, mas sio tratadas
num segundo momento, na maioria dos relatos. Para alguns, a parceria é consequéncia do status

e do trabalho de qualidade e original do pesquisador, e ndo € dificil conquistar.

[...] eu conheci uma pesquisadora quando eu ia fazer meu doutorado e isso ajudou
muito...(...) ai também fui contemplado com a bolsa e a possibilidade de afastamento,
e deu tudo certo. (GT)

[...] foi quando eu tive uma oportunidade de trabalhar na Inglaterra com a XXX, e
com a XXX, minha amiga e professora também... (IP)

[...] foi quando eu participei de um projeto do NSF dos EUA que propiciou muita
coisa, conheci muitos pesquisadores, teve a vinda de professores pra cé, a ida de
alunos pra 14, até hoje...fiz muitos projetos com muitos colegas, é dificil escolher
uma... (JS)

¢ essa oportunidade que eu tive de passar uma temporada vivenciando localmente e
construindo relacdes 14 na Franga, e isso resultou numa relacdo profissional e de
amizade, de confianga, e também um entendimento, compreensdo, de como as 2 partes
trabalham para que a gente possa de fato viabilizar uma parceria duradoura... (JD)

Foi o ano que eu passei no sanduiche, foi 14 que eu pude fazer muita coisa que eu nio
tinha acesso aqui, seja laboratério, técnica ou as pessoas que podiam ensinar e depois
do sanduiche eu pude escolher aonde eu queria ir e com quais pessoas eu queria
trabalhar, quais as técnicas... (RS)

A parceria sairia de qualquer jeito, por um lado ou por outro nés famos produzir e foi
assim que foi, acabou dando certo e conseguimos o que a gente precisava pra
pesquisar... (WN)

Os pesquisadores, apds a formagdo no exterior ou desenvolvimento de alguns trabalhos
considerados importantes em cooperagdo académica internacional desenvolvem novos
trabalhos em parceria com os mesmos pesquisadores, sem necessidade da formalizagdo. Uma
cooperacao bem-sucedida conduz a novas cooperagdes entre 0s mesmos pares, até mesmo
incluindo novos pesquisadores na equipe. Desde que ndo haja necessidade de formalizagdo,
estas parcerias irdo acontecer e gerar trabalhos, principalmente publicacdes, apresentacdes em
eventos cientificos, livros e desenvolvimento de projetos em conjunto, dependendo do desejo e

auto-organizac¢do dos pesquisadores.
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Os entrevistados relatam que foram dados “jeitos” para que acontecessem conforme
cada situacdo e projeto de pesquisa. J4 atividades de cooperacdo académica que dependiam de
recursos para financiamento da prépria pesquisa, materiais, equipamentos, laboratérios e
insumos - muitas vezes, mesmo tendo a parte pessoal “fechada e selada” entre os pesquisadores
- ndo puderam avangar por falta de recursos e formaliza¢do, ndo dependendo do desejo e da
relagd@o entre os pares.

Portanto, diferentes tipos de area e problematica de pesquisa, junto a diferentes
praticas de cooperacao académica internacional e a necessidade de estrutura e recursos
conduzem a diferentes combinacoes entre os tipos de cooperacao académica internacional
(formal ou informal). Muitas vezes, por vontade dos pesquisadores, a formalizacdo ndo
existiria, por ser complexa, demorada e por ser considerada um entrave para produciao do
conhecimento cientifico, mas, como alguns dizem, é um mal necessario.

O principal entrave considerado é o tempo entre a efetivacdo da formalizacao,
tramitacdo de documentos e o cronograma de pesquisa. Vdrias vezes os pesquisadores citaram
que a pesquisa perde o timing e até mesmo ficam obsoletas, durante o prazo necessario para o
processo legal; pesquisas que ndo sdo dgeis nao sdo tdo competitivas frente a instituicdes e
pesquisadores que trabalham em ambientes menos burocraticos e mais flexiveis. Segundo eles,

na ciéncia, o tempo e a velocidade com que os resultados sdo gerados sdo imprescindiveis.

Demorou tanto, tanto pra sair o convénio, que sabe, perdeu a vontade...vamos dizer
que brochou tudo e se perdeu a oportunidade...nesse tempo dava pra ter feito a
pesquisa, terminado e talvez sobrasse tempo...e enquanto isso, 14 fora, o povo
produzindo... (IV)

Percebe-se, com base nos relatos dos professores, que a formalizacio tende a ser mais
valorizada e importante para as instituicdes brasileiras do que para as institui¢des estrangeiras.
Segundo alguns entrevistados, para os brasileiros a formalizacdo é fonte de validacdo da
experiéncia e de recursos, principalmente os financeiros; ja para os estrangeiros, parece ser uma
necessidade mais burocrética e de prote¢do dos direitos entre as partes € que nem sempre €
exigida ou solicitada.

Em vérios casos, a parceria entre os pesquisadores costuma ja estar selada quando da
formalizagdo e assinatura de convénios e contratos, na maioria das vezes. Alguns relataram que
buscam conversar e fazer seus acordos “pessoais” a0 mesmo tempo em que correm os tramites

burocraticos, e que, se realizado mediante concurso ou outra forma de concorréncia, assim que
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sai o resultado € que a parceria é fechada ou ndo, mas jé estdo combinados e cientes, caso haja
a possibilidade e a vaga.

Algumas vezes a parceria ja estava selada aguardando oportunidades e eventuais editais
para viabilizar a cooperacdo. Em alguns casos, os trabalhos de pesquisa ja vinham sendo
desenvolvidos de alguma maneira antes mesmo da oportunidade formal. Segundo os
pesquisadores entrevistados, isso € possivel porque muitos dos editais costumam acontecer
periodicamente, com requisitos e tramites ja conhecidos, ou sdo baseados em acordos,
convénios institucionais e programas citados como o CAPES/DAAD (Alemanha), Fullbright
(EUA), Cofecub (Franca).

Partindo destas informacdes relativas aos programas e editais, € possivel identificar

possiveis parceiros, contactd-los e ja manter um contato pessoal e “cientifico”.

Entdo, tinha o edital e eu j4 tinha interesse e contatado o professor caso houvesse a
oportunidade e ele estava s6 aguardando eu poder ir para ajudar nas andlises, af saiu
o edital e eu pude ir pra 14 ajudar, entdo, foi um combinado de institucional e
pessoal...mas mesmo que nao saisse o edital eu ia dar um jeito e ia, de qualquer jeito
porque eu queria pesquisar e fazer aquele trabalho com aquele pessoal... (CA)

eu acho que essa formalidade toda parece que ¢ muito mais importante aqui pra nds,
no Brasil, € uma preocupacdo com relatdrio e avaliagdo...eles 14 fora ndo dao muita
bola pra isso, principalmente de certificado e tal (...) importante é estar certa a
documentacao do visto e do seu vinculo... (WN)

A informalidade nas experiéncias de cooperacdo académica internacional envolve o
contato e o acordo de trabalho direto entre os pesquisadores e o interesse comum na
problemadtica de pesquisa € o que os leva a pesquisar juntos, independentemente de outros
fatores. Algumas vezes, os pesquisadores foram indicados por outros colegas. Com a indicagao,
estes passaram a conversar € combinar sua parceria de trabalho, assim como desenvolvé-la. A
reputacdo de quem indica também € um elemento avaliado entre os eventuais parceiros. A
qualidade do trabalho, reputacdo do pesquisador, publicacdes e renome na comunidade
cientifica, além das experiéncias de outros colegas com o pesquisador, sdo critérios

considerados importantes na escolha do parceiro.

Eu fui petiano ent@o eu tive bastante oportunidades de acesso e participagdo com
internacionalizacdo junto com os pés-graduandos durante a minha formagdo de
graduagdo e me levou a interessar e achar que eu também tinha capacidade pra tocar
um mestrado por exemplo...e meu orientador percebeu em mim uma proatividade, um
perfil que me levaria ao doutorado e comecei me animar, € o programa tem relacdes
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fortes com dois paises...isso comecgou a motivar...comegamos a trocar e-mails e foi
justamente essa questdo do meu professor com eles e pelo fato do meu interesse que
aconteceu de eu ir pra fora... (VB)

Foi no meu periodo sabdtico, com um professor...passei ano 14 pra
trabalhar...encontrei outras pessoas no departamento...tinha...ou tem um pesquisador
brasileiro que trabalha 14 e isso também possibilitou abrir mais ainda nossa ligacao
MG)

Alguns professores consideram que toda parceria nasce de uma relacdo pessoal, mais
informal, mesmo que existam elementos contratuais e institucionais, porque o trabalho serd
desenvolvido entre pessoas que irdo decidir se irdo ou nao trabalhar em conjunto. Acreditam
que a experiéncia até pode nascer institucionalmente, orientada por um convénio entre
universidades, programas de pds-graduacdo, acordos bilaterais, mas que s se efetivam no
encontro entre os pesquisadores e seus interesses, além da confianca e sintonia para desenvolver
o trabalho. O encontro € pessoal, antes de ser profissional.

A maioria ndo admite a possibilidade de haver pesquisa cientifica unicamente e a partir
de relacdes institucionais (16 citagdes). Outros professores argumentam que existe sempre um
misto de “pessoalidade e informalidade” nas cooperagdes académicas internacionais, porque os
trabalhos sao tratados e desenvolvidos por meio das relagdes pessoais, mas que ndo teriam como
acontecer sem a participacdo da instituicdio de ensino ou outra organizagdo como
intermediadora (06 professores).

Ja outros acham que as cooperagdes tendem a ser mistas porque dependem da pesquisa
e do tipo de estudo e até do parceiro; algumas vezes € mais importante a formalidade e em
outras a informalidade (06 professores). Embora as razdes para as cooperagdes académicas
serem consideradas “mistas” sejam diferentes, se somadas, elas sdo relativamente frequentes
(12 citacdes).

Eu penso que a parceria de pesquisadores nasce de interesses comuns, vontades que
se entrelacam, argumentos e ideias que sdo abordadas de uma forma singular entre os
pesquisadores...essa natureza “humana” da relagdo € que faz com que exista uma
verdadeira parceria cientifica, independente de formalidade ou informalidade, e em
cada caso particular, cada uma vai ser mais ou menos importante. (MG)

Eles tinham muito interesse no que a gente pesquisa aqui, muito mesmo, e deu certo
que fiz o contato e tudo frutificou, foi muito bom pra mim, para o programa, depois
do meu trabalho com eles estendeu a parceria para mais alunos, professores...a gente
recebeu aluno de 14, e os novos parceiros que conhecemos durante os trabalhos e
agora estdo também trabalhando com a gente...foi uma parceria assim, bastante
profissional mas frutificou muito, porque os envolvidos estavam realmente
interessados e engajados com os resultados da pesquisa... (AC)
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Como os pesquisadores em geral sdo professores que fazem parte do quadro efetivo de
funciondrios das universidades, em geral, nio podem se afastar a qualquer momento para
realizar pesquisas fora do campus e muito menos no exterior, pois precisam de liberacao para
afastamento das atividades institucionais e viagens. Portanto, existe um processo formal dentro
da institui¢do para poder realizar a pesquisa sob mobilidade. Sob estas condigdes, € muito
dificil para um professor de um programa de pds-graduacdo brasileiro praticar cooperagdo
académica internacional somente por meios formais, com afastamento, principalmente praticar
mobilidade.

Trabalhos que demandam viagens, periodos no exterior e recursos financeiros tendem a
necessitar de projetos e orcamentos que sdo aprovados em vdrias instancias institucionais e
entre mais de uma organizacao, muitas vezes, geram mais necessidade de formaliza¢do e ainda
gera auséncia do professor de suas atividades docentes, que precisardo ser repostas ou
compensadas. Muita producdo cientifica em parceria com estrangeiros € praticada
informalmente também por estes motivos. Publicacdes de trabalhos de pesquisa feitos em
conjunto com pesquisadores estrangeiros em revistas de impacto, publicacdo de livros e
publicacdo de resultados de pesquisa em anais de eventos cientificos sdo trabalhos que os
pesquisadores costumam realizar sem se ausentar, € sdo muito praticados.

Apresentacdes em eventos, realizacdo de cursos, palestras e atividades de
internacionaliza¢do em casa com pesquisadores estrangeiros que vém até o Brasil por convite,
missdes ou visitas, sdo atividades combinadas entre os professores parceiros e que, com 0
advento das ferramentas online e virtuais, ficaram mais faceis de realizar sem mobilidade
internacional e sem formalizacdo. A mobilidade demanda tempo disponivel e altos custos,
embora ofereca oportunidades tnicas de troca de conhecimento e experiéncias, que nenhuma
ferramenta virtual ainda pode oferecer.

O trabalho de produgdo cientifica entre parceiros estrangeiros, até mesmo de varios
paises num mesmo projeto, passou a ser ainda mais possivel e vidvel pelas facilidades virtuais
e pela reducdo dos custos e formalidade do processo. Contudo, se os meios de realizar sdo mais
presentes e eficientes, 0 mesmo nao acontece com o tempo e disponibilidade para estas praticas
por parte dos docentes dos PPGs, que, em geral, argumentam ser este um grande entrave para
a maior producdo internacional. A carga hordria destinada para realizar as pesquisas e demandas
internacionais € considerado insuficiente e at¢é mesmo nula e prejudica o andamento e a

velocidade das pesquisas.
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Dentre as parcerias citadas como as mais importantes pelos professores, em apenas trés
casos a cooperacao académica internacional aconteceu exclusivamente por meios formais, sem
nenhum contato prévio entre os parceiros, eventuais orientadores. Nestes casos, a partir dos
editais de doutorado na modalidade sanduiche e da oportunidade de pds-doutorado com bolsas
parciais, os pesquisadores brasileiros participaram do processo seletivo, foram aprovados e
seguiram para a oportunidade sem haver um contato pessoal anterior, nenhuma forma de
indicacdo pessoal ou acordo sobre como ocorreria a pesquisa.

No outro caso, aconteceu um convite para parceria de pesquisa junto a uma instituicao
de ensino superior na Europa, com oferta do laboratdrio e equipe para pesquisa para professor
desenvolver um trabalho de testes especificos de sua drea, nos quais o professor € referéncia;
ele ndo conhecia nenhum dos pesquisadores que realizaram o convite, que foi aceito. Em todos
os demais casos, alguma forma de contato pessoal, conversa e acordo entre os parceiros

aconteceram antes ou durante a efetivacio da parceria.

Entdo, eu estava no mestrado e precisava de um material de um autor e eu escrevi um
e-mail solicitando um artigo e o material do assunto que eu estava pesquisando e ai
ele me encaminhou os trabalhos, alguns capitulos de livro que ele tinha pra me ajudar
e a gente comegou a trocar alguns e-mails e ai eu resolvi ir ai eu resolvi perguntar pra
ele se podia me receber 14 pra um sanduiche (...) e quando eu entrei no doutorado ja
estava assim bem certo com ele... (RM)

Eu concorri num edital da CAPES(...). Eu fui sem conhecer ninguém, sem ter uma
referéncia, uma base, mas foram extremamente atenciosos comigo, foi muito
prazerosa a parceria em todos os sentidos...meu orientador, a equipe do laboratério,
todos muito preocupados em receber e dar atencdo, fiz amigos, foi uma experiéncia
incrivel, tanto pessoal como profissional... (EA

E possivel afirmar que as cooperagdes académicas internacionais realizadas pelos PPGs
analisados estdo pautadas no esforco individual dos docentes para alavancar e desenvolver a
parceria, e que, em geral, as parcerias iniciam a partir de contatos interpessoais (BARABASI,
2002; BEAVER, 2001; BOZEMAN; FAY; SLADE, 2013; BOZEMAN; FAY; SLADE, 2013;
CHILDRESS, 2010; CRANE, 1972; CRISWELL; ZHU, 2015; DE SOLLA PRICE; BEAVER,
1966; DOMINGUES, 2015; EISEND; SCHIMIDT, 2014; FRAME; CARPENTER, 1979;
FRIESEN, 2013; GEORGHIOU, 1998; GIU, 2018; GLANZEL; SCHUBERT, 2004; HARA et
al,, 2013; KATZ; MARTIN, 1997; KNOBEL et al., 2013; LARNER, 2015; LEWIS et al., 2012;
LOUBACK, 2016; LUKKONEN et al., 1992; MIDDLEHURST; FIELDEN, 2016;
NEWMAN, 2001; NHORIA; ECCLES, 1994; PROCTOR, 2015; SILVA; ROCHA NETO;
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SCHETINGER, 2018; SONNENWALD, 2008; SUNDET, 2015, 2017; SUTTON, 2010;
VANZ; STUMPF, 2010).

O tipo de cooperacdo académica internacional (formal ou informal) adotada pelos
pesquisadores tende a estar relacionada a diferentes préaticas de cooperacdo académica
internacional. As préticas mais realizadas sdo: publicacdes de artigos cientificos com parceiros
estrangeiros em revistas internacionais, participacdo de editorial de revistas cientificas
internacionais, praticas de mobilidade académica enviando e recebendo alunos estrangeiros,
participacao em grupos ou redes de pesquisa internacional, participagdo em eventos cientificos
internacionais, desenvolvimento de acdes de internacionalizacdo em casa.

Quando hé necessidades de recursos financeiros, estruturais, materiais e tecnoldgicos
para desenvolvimento da pesquisa, a cooperacdo tende a ser formalizada. Quando nao
dependem destes elementos, tendem a manter-se informais, entre os parceiros de pesquisa
(BARBOSA NETO; CUNHA, 2016; CLEGG et al., 2016; FREIRE JUNIOR et al., 2016).
LEAL et al., 2018; LEITE; PINHO, 2017; LEWIS et al., 2016; LEWIS, 2010; LEYDESDORF
et al., 2014; NEWMAN, 2004; OLIVEIRA et al., 2017; SANCHES et al., 2016;
STALLIVIERI, 2002; SUTTON, 2015; WILLIS; STRIVENS, 2015; WUTCHY et al., 2007,
ZHAO et al., 2014).

44 RELACAO ENTRE OS TIPOS DE LACOS E OS TIPOS DE COOPERACAO
ACADEMICA INTERNACIONAL ENTRE PESQUISADORES BRASILEIROS DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DE EXCELENCIA DAS UNIVERSIDADES
ESTADUAIS DO PARANA E PESQUISADORES NO EXTERIOR

De um modo geral, a cooperagdo académica cientifica internacional formal tende a estar
relacionada a lagos fortes e imersos, com foco em resultados econOmicos, enquanto a
cooperacao académica cientifica internacional informal tende a estar relacionada a lagcos muito
fortes e muito imersos, com foco na relacdo de parceria, amizade e em desenvolvimento de
projetos a médio e longo prazo. Contudo, a formalizacdo de uma cooperacdo cientifica
internacional parece estar mais relacionada com a necessidade de recursos financeiros e

aval legal do que necessariamente com os tipos de lacos existentes entre os parceiros.
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Quadro 4: Tipos de Lacos entre pesquisadores Brasileiros e Estrangeiros e Praticas de
Cooperacao Académica Internacional mais comuns

TIPOS DE LACOS =) QUASE PARENTES COLEGAS DE TRABALHO E
E SUPERAMIGOS SOB DEMANDA

TIPOS DE

COOPERACAO m=m) TENDENCIA INFORMAL TENDENCIA FORMAL

ACADEMICA

INTERNACIONAL
Formacdao no exterior/ mestrado, | Publicacio e apresentagdo em
doutorado e pds-doutorado. revistas cientificas de impacto e

eventos com objetivo de melhoria de
Orientacdo de alunos estrangeiros em | curriculo e avaliagdo do PPG;
doutorado sanduiche ou integral.
Participacdio em redes/grupos de
Cursos de média e longa duraciio no | pesquisa mediante acordo
exterior. institucional.
PRATICAS
Participacdo em redes / grupos ou | Participagdo em eventos como
DE subgrupos de pesquisa mediante | ouvinte.
convite.
COOPERACAO Palestras, disciplinas e minicursos
Experiéncias de mobilidade com | como parte de visitas e missdes
ACADEMICA visitas e trabalhos de campo junto a | internacionais .
equipes de pesquisa sob convite .
INTERNACIONAL Cursos de curta duracio no exterior.

Palestras, disciplinas e minicursos a

(MAIS CITADAS PELOS | convite de pesquisadores parceiros . Visitas a campi;

PROFESSORES)

Desenvolvimento de projetos de
pesquisa de interesses pessoais em
parceria;

Publica¢des e apresentacdes em
revistas cientificas de impacto e em
eventos com objetivo de divulgagdo
dos resultados do trabalho em
parceria.

Participacdo em bancas a convite de
professor  parceiro ou  alunos
estrangeiros.

Livros e capitulos de livro em
parceria .

Atividades de internacionalizagdo em
casa convidando parceiros
estrangeiros .

Consultoria cientifica e empresarial a
convite de parceiros /colegas.

Missdes internacionais;

Membro de editorial/ revisor de
revista cientifica internacional .

Membro de organizagdes cientificas
e editorial de revistas cientificas
internacionais .

e/ou
parcerias

Consultoria cientifica
empresarial por
institucionais- empresariais.

Professor visitante a convite de
instituicdo de ensino superior ou por
edital .

Fonte: elaborado pela autora, com base nos relatos das entrevistas 2020/2021.

A cooperacao académica cientifica formal tende a acontecer entre pesquisadores

parceiros em relacionamentos de colegas de trabalho e sob demanda. Esta relacionada a préticas
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de cooperacdo académica internacional que demandam recursos financeiros e estruturais,
legalizacdo de vistos e permanéncia, principalmente quando hd mobilidade académica, e ndo
necessariamente estd baseada na relagdo pessoal e no lago entre os pesquisadores. Nao foram
achados resultados correlatos na literatura.

Dentre as préticas destacas pelos pesquisadores que acontecem mediante formalizacgao,
estdo (Quadro 4): formagdo na pds-graduacdo no exterior (doutorado, pés-doutorado, cursos de
média e longa duracdo) e outras formas de mobilidade académica internacional que envolvem
recursos financeiros; estrutura fisica e disponibilidade profissional dos docentes in loco para
sua realizacdo (como a orientacdo de alunos brasileiros e estrangeiros em mobilidade
académica); atuacdo como professor visitante e participacdo em projetos de pesquisa
financiados que envolvem acordos e convénios institucionais ou governamentais; nos casos de
gerenciamento de recursos destinados a pesquisa nacional e internacional.

A participacdo em corpo editorial de revistas, consultoria cientifica, atuacdo como
membro de associacOes de pesquisa ou ainda como conselheiros cientificos podem até
acontecer a convite de pesquisadores colegas ou parceiros, mas sdao formalizada nas
organizacoes.

Nos casos da formagdo do pesquisador em doutorado, pos-doutorado e na orientagcdo de
alunos em mobilidade académica, os lagos tendem a ser muito fortes € muito imersos entre 0s
orientadores e pesquisadores. Comecam timidamente e logo se tornam intensos. Esta
configuragdo de lagos também esta presente entre parceiros que ja atuam juntos em projetos de
pesquisa com equipes, grupos ou redes de pesquisa, principalmente os que demandam presenca
fisica ou visitas frequentes dos pesquisadores.

E importante ressaltar que a necessidade da formalizacdo nestes casos é fortemente
relacionada com a necessidade de recursos e meios legais e ndo tem relacdo com o tipo de lago.
Os pesquisadores gostariam de dispensar a formalidade quando os lacos sdo de quase-parentes
ou superamigos. Na expressdo de alguns entrevistados, frente a parceiros leais, amigos de
confianca e de longa data (de lacos muito fortes € muito imersos), a cooperagdo académica
internacional informal seria a preferida, visto sua agilidade e dinamica.

A formalizacdo da cooperagdo também tende a acontecer quando ndo ha experiéncias
anteriores entre os pesquisadores. Quando os parceiros ja possuem uma histéria mais longa de
cooperacao cientifica, a formalidade tende a ser menos importante para a realizac¢ao de trabalhos
de pesquisa e hd uma maior flexibilidade entre os parceiros, inclusive mediante algumas

necessidades de recursos.
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A cooperacio académica internacional informal tende a estar relacionada com lagos
muito fortes e muito imersos (quase parentes) ou muito fortes e imersos (superamigos) entre os
pesquisadores; parece estar mais relacionada aos interesses pessoais convergentes em termos
de problemas de pesquisa e das experi€ncias de parceria ja existentes entre eles, além de
confianca e simpatia entre os parceiros. Em todos os trabalhos produzidos informalmente entre
pesquisadores em cooperacdo académica internacional, é o desejo e interesse em estudar e
resolver um determinado problema de pesquisa e apresentar estes resultados.

A cooperagdo informal leva os pesquisadores a desenvolverem diferentes praticas por
envolver mais liberdade e agilidade. Conforme surgem ideias consideradas “frutiferas” e
factiveis, os parceiros costumam engajar-se juntos em um trabalho de pesquisa, por seus
esfor¢os auto-organizados. Muitos destes trabalhos iniciam a partir de um convite de um
pesquisador, pautado em confianca, amizade e experi€ncia juntos, e estes convites também sdo
caracterizados como uma forma de apreciagcdo e reconhecimento da qualidade do trabalho. No
contexto deste estudo, aconteceram mais convites de pesquisadores brasileiros a estrangeiros,
para producao de artigos, bancas, palestras e minicursos, na maioria das vezes.

Dentre as praticas destacadas pelos pesquisadores que acontecem informalmente estao
(Quadro 4 e Tabela 8): (a) publicagdo de artigos cientificos com parceiros estrangeiros em
revistas internacionais de impacto; (b)publicacdo e apresentacdo de trabalhos de pesquisa em
eventos cientificos; (c) publicagdo de livros e capitulos de livros; (d) desenvolvimento de
pesquisas em parceria sem necessidade de mobilidade académica, principalmente
desenvolvidas com contatos virtuais; (e) atividades de internacionaliza¢do em casa, nas quais
pesquisadores estrangeiros sao convidados a dar palestras e cursos de curta duragdo por colegas
pesquisadores brasileiros.

Bancas de mestrado e doutorado costumam envolver convites entre pesquisadores
amigos e, embora seja um evento formal para os alunos e professores, nao envolve formalidades
burocraticas para que possam acontecer, principalmente quando possivel serem realizadas por
ferramentas online. Algumas atividades de internacionalizacdo em casa orientadas e apoiadas
por pesquisadores internacionais como contetudo para disciplinas, para journal clubs e aulas ou
eventos virtuais de curta duragdo sao realizadas de modo bastante informal e casual.

Na realizacdo de pesquisa junto a projetos de equipes, grupos ou redes de pesquisa
internacionais mediante convite de pesquisadores estrangeiros, alguns projetos sdo realizados
formalmente, e outros informalmente, dependendo principalmente do tipo de trabalho a ser

realizado e dos recursos envolvidos.
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Um importante aspecto citado por um pesquisador, sobre a realizacdo de cooperacao
académica informal em grupos ou redes de pesquisa internacional, € que estes grupos ou redes
envolvem diversos professores, de diferentes areas de diferentes institui¢des de todo o mundo,
e em muitos trabalhos seria impossivel um desenvolvimento “formal”, como, por exemplo, ser
realizado a partir de convénios e acordos entre todas institui¢des e pessoas envolvidas. Algumas
vezes, em funcdo de custos e recursos, isso se faz necessdrio, mas muitas vezes o trabalho é
realizado informalmente e depois formalizado durante o processo. Ou ainda, nao é formalizado,
além das publicacdes em revistas que geram registro.

O fruto do trabalho de pesquisa cita os autores e suas institui¢des de origem € 0 nome
da rede ou grupo de pesquisa (que pode pertencer a uma universidade, instituicdo de pesquisa,
6rgdo de fomento, empresas), mas nao existem acordos neste sentido.

Nenhum livro foi escrito em parceria mediante acordo ou documento formal
institucional, segundo os entrevistados. Segundo eles, as ideias de publicacdes, tanto livros,
capitulos de livros e artigos, geralmente emergem entre os parceiros; as ideias sdo discutidas,
entram em acordo entre si, desenvolvem e compartilham os resultados em conjunto. As
institui¢des de ensino com as quais os pesquisadores possuem vinculo e estao relacionadas com
as pesquisas geralmente sdo citadas.

A existéncia de lacos muito fortes € muito imersos ou muito fortes e imersos (quase-
parentes e superamigos), onde a relagdo € baseada na confianca, amizade e experiéncia entre 0s
pares, parece substituir a necessidade de formalizacdo burocratica. Para alguns trabalhos, a
relacdo e a troca pessoal sdo suficientes para que a pesquisa aconteca e ofereca resultados. Mas
quando os lacos sdo fortes e imersos (relacdo sob demanda), a formalizacdo parece ser
importante, principalmente se for a primeira experiéncia em parceria entre os pesquisadores.

A experiéncia de parcerias tende a conduzir os pesquisadores a evitar formalizar seus
trabalhos, sempre que possivel. No inicio da trajetdria, talvez por inseguranca e inexperiéncia,
tendem a preferir a formalizacdo e suas garantias. E importante ressaltar que os dados indicam
tendéncias; nos relatos existiram poucas exce¢oes, mas sao possiveis.

De um modo geral, as cooperacoes mais formais tendem a envolver relacoes entre
os pesquisadores, do tipo colegas de trabalho ou sob demanda, exceto nos casos que
envolvem necessidades de recursos financeiros e mobilidade académica internacional. Nos
casos em que a parceria envolve orientadores, coorientadores e parceiros com os quais ja
foram realizados trabalhos de pesquisa anteriores, as relacoes tendem a ser do tipo quase

parentes ou superamigos, e isto parece reduzir a necessidade de formalizacio da
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cooperacao académica internacional. Embora nfo trate exatamente das mesmas categorias
de analise, os estudos de Lewis (2010) e Lewis et al. (2016) indicam resultados na mesma
perspectiva.

Todas as praticas de cooperagdo académica internacional (Quadro 4) podem ser
realizadas mediante os dois tipos de cooperacdo analisadas (formais ou informais), mas os tipos
de lacos entre os pesquisadores, as necessidades de recursos e de legalizacio da parceria
é que vao determinar os tipos de cooperacao académica internacional (formal ou
informal) que serido usadas, com uma tendéncia a preferir a informalidade quando
possivel. Os resultados vdo ao encontro de alguns achados dos autores Katz e Martin (1997),
Georghiou (1998), Neves et al. (2019) sobre os tipos e praticas de cooperacdo académica
internacional e suas dindmicas, Sanderson (2008), Lewis (2010), Lewis et al. (2016), Sundet
(2015, 2017) e Sutton (2015).

As préticas de cooperacdo académica internacional e a relagdo entre os pesquisadores
com predominancia das relacdes informais e iniciativas pessoais, Crane (1972), Solla Price
(1976) e Lukkonen et al. (1992) sobre a emergéncia da cooperagdo entre parceiros de pesquisa
cientifica e corpo docente e padrdes de colaboragdo. Destaque para a convergéncia com 0S
resultados apontados por Domingues (2015), Romani-Dias et al. (2017, 2019) e Duarte et al.
(2012) sobre colaboragdes internacionais se iniciam de modo informal e se formalizam com o
tempo, envolvendo instituicdes e nacdes e o papel dos relacionamentos interpessoais na

cooperacio.

4.5 CARACTERIZACAO DA INTERNACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO DE EXCELENCIA DAS UNIVERSIDADES ESTADUAIS DO PARANA

Nesta parte, a andlise aborda como é compreendida, planejada, realizada, comunicada e
avaliada a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo, quais as principais
dificuldades e quais os beneficios da internacionaliza¢do para o programa e, ainda, como sao
compreendidas e trabalhadas as dimensdes internacional, intercultural e global da
internacionalizac@o nas atividades de ensino, pesquisa e extensao pelo corpo docente e pelas

coordenagdes.
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4.5.1 Internacionalizacio como prioridade nos PPGs

Em todos os PPGs avaliados, a internacionalizacao € tida como uma prioridade para o
programa. Sua importancia € unanime entre docentes e coordenadores e estd apresentada na
defini¢do de missao e visdo dos PPGs. A internacionalizacdo € sempre destacada nos relatorios
de internacionalizacdo para a institui¢do de ensino, relatdrio de atividades enviado ao escritorio
de cooperacao internacional (ECI) ou assessoria de relacdes internacionais (ARI) e nos dados
informados na Plataforma Sucupira, além dos sites dos programas. A internacionalizacido é
destacada como uma pratica presente e de grande importancia para os programas, conhecimento
e desenvolve a ciéncia.

Na maioria dos programas, a internacionalizacao € fundamental para sua boa avaliacio,
principalmente na avaliacdo institucional e na avaliagdo realizada pela CAPES. Alguns
coordenadores ressaltaram que, independente desta avaliacdo, a internacionalizacdo da pos-
graduacao € inerente a ciéncia, aos trabalhos de pesquisa, e ndo tem como um programa de pos-
graduacdo atuar sem atividades internacionais, principalmente porque a constru¢dao do
conhecimento acontece por todo o mundo, em diferentes centros de referéncia das diferentes
areas, entre diferentes cientistas de diferentes nacionalidades e que necessita do
compartilhamento de informacdes.

Os programas em geral buscam alunos estrangeiros para vir estudar no Brasil,
considerando os discentes uma fonte importante de geracdo de conhecimento e
internacionalizacdo, e que h4 pouca demanda, principalmente de alunos dos EUA e Europa,
sendo importante fomenta-la. Os alunos estrangeiros dos programas analisados em sua maioria
costumam ser latinos, de paises vizinhos, paises com menor tradicdo em pesquisa e de paises
africanos, com excecdo de trés PPGs que tém um fluxo de alunos europeus maior, por conta
dos acordos e convénios operantes e interesses de pesquisa sobre o solo, producao animal, rios
e geografia brasileira, mas que, mesmo assim, o corpo docente e a coordenacdo acham que
poderia ter maior fluxo.

Em trés programas avaliados, existe preocupacdo em levar conhecimento, contribui¢des
cientificas, pesquisadores brasileiros para o exterior além de buscar “trazer de fora”. Nestes
programas, parece haver uma preocupacio equitativa em levar conhecimento brasileiro e trazer
conhecimento de fora; a internacionalizacdo € interpretada como de mdo dupla, acontece “indo
e vindo”, e o conhecimento produzido no Brasil € considerado tdo relevante e importante como

o produzido no exterior. Um dos coordenadores afirmou que seu PPG, em especial, pode
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contribuir muito para auxilio e desenvolvimento da pds-graduacao nos outros paises parceiros,

ao mesmo tempo que € oportunidade de aprendizado para todo o corpo docente em sua drea.

No6s produzimos uma ciéncia de primeiro mundo aqui e nossa preocupacdo ¢ levar,
compartilhar, ndo apenas trazer, por que nés ndo podemos ser a referéncia? No nosso
PPG somos sim referéncia em ciéncia e producdo de conhecimento nesta drea e Somos
muito consistentes em nossa producdo... (MB)

A internacionalizagdo € interpretada também como uma fonte de recursos e beneficios.
Por isso, existe preocupacdo com a avaliacdo dos PPGs. Se o programa € internacionalizado e
consegue notas de exceléncia, atendendo os critérios definidos pela CAPES, terd mais recursos
para desenvolver suas atividades em geral e novas atividades internacionais, o que remete a um
ciclo de reforgo as atividades internacionais, no qual os programas mais internacionalizados sao
estimulados a manter este nivel de internacionalizacao.

A internacionalizacdo € vista como um esfor¢co que gera resultados financeiros e de
visibilidade para a instituicdo, para o programa de pds-graduacdo e para os pesquisadores e
alunos que dele fazem parte. Embora os coordenadores assumam que nao € apenas o nivel de
exceléncia na internacionalizacido que gera oportunidades, concordam que € condicao essencial
e prioridade de esfor¢os dos programas, vistos os beneficios que traz para institui¢do, PPG e
todos os envolvidos.

Entretanto, quanto mais internacionalizado um PPG, mais recursos recebe e se nio é
internacionalizado, € preciso correr atrds para conseguir recursos para se internacionalizar. Os
primeiros passos neste sentido sdo de esforco de equipe e reconhecimento, para depois ter
recursos de outras fontes. Portanto, o esforco docente individual nos estigios iniciais pode ser
fundamental para alcangar a internacionaliza¢do, assim como quando ja tem um nivel de
internacionalizacdo elevado, a atuacdo individual é fundamental para manter ou melhorar a
avaliacdo.

Até aquele momento a gente era nota 5, mas a coisa muda quando vocé tem nota 6 ou
7, os recursos vém, abre muito as portas e as possibilidades...ndo fica mais simples ou
mais fécil, pelo contrdrio, os desafios e o trabalho crescem muuuuuito, mas ai vocé
consegue ver uma possibilidade de fazer pesquisa com mais qualidade, com mais
recursos... (FG)

Se vocé faz mais consegue mais, mas quem faz menos, nem sempre € menos, € porque
depende da drea, da pesquisa e dos proprios recursos, da quantidade de pessoas que
tem pra fazer as pesquisas, entdo, isso nao quer dizer que ndo tem pesquisa de ponta,
de nivel internacional, mas se nfio alcanga essas notas 6 e 7, vocé consegue menos
recursos, chances e af fica mais dificil alcancar ainda entende? isso tudo precisa ser
revisto, repensado... (CP)
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Os docentes estdo preocupados em buscar cooperacdo académica internacional,
principalmente as praticas que envolvam parcerias mais duradouras e que tragam mobilidade
para docentes e alunos dos programas. Costumam buscar as oportunidades junto a parceiros
internacionais que ja atuam e conhecem de outros trabalhos (10 citagdes) e a partir de eventos,
como congressos cientificos internacionais (09 citagdes), a partir do curriculo dos
pesquisadores de destaque na drea e suas publicacdes (05 citacdes), trazendo pesquisadores para
proferir palestras e minicursos ou até mesmo disciplinas (04 citacdes) e alguns simplesmente
enviam mensagens por e-mail se apresentando e convidando para trabalhar em parceria (04
citagdes).

A busca de editais relacionados a atividades internacionais foi curiosamente pouco
citada (02 citagdes). Trés docentes citaram ndo procurar mais parcerias porque estao
sobrecarregados de trabalho e ja estdo atuando em mais de uma atividade de cooperacdo

internacional.

4.5.2 Planejamento da internacionalizacao pelos PPGs

Os programas de pds-graduacdo em geral ndo possuem planejamento para a
internacionaliza¢do, de acordo com o que se preconiza estar contido num planejamento formal.
A maioria ndo tem um documento de planejamento formal, realizado em conjunto com o corpo
docente e com as pré-reitorias de ensino e pds-graduacdo. De modo geral, ndo contém estratégia
definida, objetivos especificos tracados e em alguns casos apresentam objetivos ou metas
gerais, que geralmente fazem parte do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e de
algum documento originado em reunides de colegiado, contendo metas para o ano seguinte.

Os documentos considerados planos ou planejamento da internacionalizacdo que
puderam ser avaliados enfocam estimativas sobre a quantidade de professores que solicitaram
afastamento de acordo com o plano anual de capacitacdo docente (PACD), quantidade estimada
de professores e alunos que desenvolverao atividades no exterior por periodo semestral e anual,
possibilidades de palestras e disciplinas em parceria com pesquisadores estrangeiros, viagens,
visitas e missdes. Contudo, nenhum programa apresentou documentos com elementos
adequadamente organizados sobre estratégia, tdtica e operacionalizacdo, objetivos gerais e

especificos, metas quantificadas e especificadas por grupos e linhas de pesquisa, alocacdo de
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recursos, programa € cronograma, orcamento e eventuais politicas e diretrizes, necessarias a
um planejamento completo.

Os documentos de internacionalizag¢do avaliados, de modo geral, tratam dos registros
do que j4 foi realizado e indicacdes sobre o que poderia ser melhorado; algumas atas de reunides
contendo o que foi discutido sobre as necessidades de melhorias, relatorios e registros de
atividades individuais dos professores e relatorio geral das atividades de internacionalizacdo
que preenchem as exigéncias da plataforma Sucupira, tratando mais sobre avaliacdo da
internacionaliza¢ao do PPG do que do planejamento de fato.

Um relatério foi desenvolvido por um dos programas com informacdes para o escritorio
de cooperacdo internacional da universidade e para a Pré-reitoria de Pds-graduagdo, sob
solicitacdo. Apenas quatro dentre os oito programas selecionados para pesquisa cederam
relatrios para andlise; os outros quatro programas nao forneceram relatérios para anélise por
alegacao de sigilo de informacdes, preocupagdo com vazamento de dados ou indisponibilidade
de relatorios.

A partir dos relatérios e documentos avaliados dos quatro programas que os cederam,
foi possivel verificar que dois PPGs possuem alguns objetivos e metas declarados; os outros
programas ndo continham objetivos e metas nos documentos apresentados. Apenas um PPG
contém um documento sugestivo de planejamento que € apresentado ao corpo docente e
discente conforme relato dos coordenadores, mas este documento nao foi apresentado para
avaliacdo nesta pesquisa. Os demais programas realizam reunides e conversas entre colegiados,
e apenas 03 deles realizam estas reunides com todo o corpo docente, tratando em especial sobre
o topico internacionalizacao.

Virios coordenadores atrelam o desenvolvimento do planejamento a necessidade de
recursos financeiros, ou seja: s6 da para realizar planejamento se tiverem recursos financeiros
disponiveis ou qual o montante deles estard disponivel. Segundo eles, o planejamento nao tem
como ser feito sem saber sobre estes recursos disponiveis, e que a atual conjuntura econdmica
e politica tém deixado as perspectivas muito instaveis e dependentes de fomento independente.
Editais como da Fundag¢do Araucdria no Parand, da CAPES, do CNPq e outras entidades e
associacoes ligadas a pesquisa t€ém oferecido poucas oportunidades, e pouco tem vindo das
empresas privadas que tém interesse nas pesquisas oriundas de universidades. Portanto, o
“planejamento” parece ser mais um rateio de recursos, feito quando se sabe da disponibilidade

destes e da oferta de projetos de pesquisa.
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Os coordenadores e alguns professores relatam que a instituicao de ensino peca em nao
apresentar politicas e diretrizes de internacionalizacdo para toda a institui¢do, de ndo oferecer
apoio a internacionaliza¢do em termos de recursos financeiros e de pessoal e que as cobrangas
sao feitas para os programas de pés-graduagdo de maneira genérica. Embora os esfor¢os de
internacionalizacdo de um PPG sejam benéficos para toda a institui¢cdo de ensino, tanto em
termos de rankings e de posicionamento, eles consideram que isso ndo € reconhecido ou pouco
reconhecido dentro da instituicdo de ensino.

Alguns coordenadores acreditam que o planejamento da internacionaliza¢io precisaria
ser institucional, seguido por planejamento por centros de ensino e por programas de pos-
graduacdo, e ainda que os programas que se destacam deveriam ter beneficios e ndo ser
considerados e tratados igual aos programas com menor avalia¢do e esfor¢o internacional.

Nenhuma parceria internacional ocorreu por planejamento, iniciativa ou oferta que
partiu da universidade para o PPG, ou para um professor em particular. Em um PPG um projeto
internacional derivou e aconteceu a partir de um projeto de internacionalizacao da graduacao.
Houve interesse dos docentes envolvidos em expandir para a pds-graduagdo, o que gerou um
acordo entre as universidades. Os docentes deste PPG aderiram a participagc@o neste projeto, o
que envolveu uma boa parte da equipe, mas cada um participa a partir de seus interesses
pessoais de pesquisa e temdtica, em projetos mais especificos com o publico da universidade
parceira.

Nenhuma cooperacdo académica internacional dentre os PPGs envolveu todos os
professores de um mesmo programa, mas varias delas contribuiram para novas oportunidades
aos docentes do mesmo programa poderem desenvolver atividades internacionais, por
indicacdo dos colegas que ja eram parceiros. Muitos docentes foram fazer pds-doutorado e
cursos de formagdo complementar, a partir de colegas do PPG que tiveram experiéncias
internacionais e serviram de elo para que o colega pudesse desenvolver a sua formagdo ou
experiéncia. Através de indicacdo, abriram portas para que colegas do PPG apresentassem seu
trabalho, seus interesses de pesquisa e propiciaram o inicio de vdérias relagdes com
pesquisadores internacionais, assim como envolveram novos trabalhos em grupo entre estes
docentes, ampliando a rede de relacionamentos comum entre eles.

Os docentes e coordenadores entrevistados concordam e citam que sdo feitas reunides
com docentes e discentes do programa para abordar o assunto internacionalizacdo. Nestas
reunides, em geral, sdo tratados incentivos as atividades e parcerias internacionais como forma

de melhorar a avaliacdo do PPG e ganhar pontos em rankings, como forma de ganhar evidéncia
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do trabalho do PPG e de todos seus membros no meio cientifico internacional, sobre diretrizes
ou politicas para afastamentos para pés-doutorado ou outras praticas internacionais, situagcdo da
IES e do PPG em termos internacionais, solicitagdes sobre a necessidade de relatérios de
atividades internacionais para alimentar sistemas internos, critérios da CAPES para avaliacao
dos programas e algumas vezes discute-se sobre o que foi feito e o que precisa ser feito para
melhoria da internacionaliza¢@o junto aos docentes.

Foi também citada a necessidade de uma maior aproximagao com a Pré-reitoria de P6s-
graduagio e pesquisa, sendo um tema recorrente nas reunides. Alguns coordenadores acreditam
que € necessdrio maior contato e trabalho conjunto entre todos os programas de pds-graduagdo
na universidade, para haver maior troca e forca junto as instancias superiores. Apenas 03
docentes citaram ser cobrados por seus programas sobre desenvolver préticas de cooperacao
académica internacional, e 2 citaram que foram “incentivados” a publicar mais em periédicos
internacionais para colaborar na avaliacio do programa. A maioria dos docentes e
coordenadores disse que ndao hd cobranca individual, mas sim incentivos coletivos para
internacionalizacdo, geralmente com base em argumentos sobre o papel e importancia da
internacionalizacdo.

Para a equipe docente o objetivo da internacionalizacdo da pds-graduacdo € a boa
avaliacdo do programa e manutencdo de boas posi¢cdes no ranking de programas, além da
conquista de recursos, principalmente financeiros. Em nenhum caso foi citado foco realmente
estratégico, e nenhum planejamento completo. Os relatos mostram que as cobrancas sobre o
corpo docente sdo coletivas, nunca individuais, que sdo incentivados a buscar parcerias
internacionais para ajudar o programa, mas que nao sao ofertados recursos e outros apoios para

que as parcerias acontecam.

O planejamento ¢ feito, damos muita ateng@o a pedir os relatdrios aos professores de
suas atividades, registrar e submeter corretamente na plataforma sucupira, buscamos
registrar as atividades, mas as vezes passa alguma, mas a secretaria tem tomado
atencdo em registrar pra nao ficar de fora da avaliacdo... (MS)

Eu nunca fui cobrado, até porque eu colaboro e faco minha contribui¢do, mas €
incentivado que todos colaborem e busquem essas parcerias internacionais,
publiquem, pra manter o programa, a nota do programa, e pra melhorar o conceito...
(IN)

O ECI (Escritério de Cooperagdo Internacional) ou ARI (Assessoria de Relagdes

Internacionais) sdo vistos como 6rgaos de apoio burocrético, para documentacao necessaria e
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orientacdo para vistos e relatdrios necessarios. Poucos professores consideram estes 6rgaos
como facilitadores ou propulsores das parcerias internacionais. Alguns dizem que nunca usaram
e nem sabem onde fica; outros dizem que recebem e-mails com informag¢des, mas que, em geral,
nao ofertam nenhuma oportunidade atrativa. Nenhum professor citou ter feito algum trabalho
de parceria viabilizado desde os primeiros contatos, nem pelo PPG, nem pelos escritdrios € nem
pela instituicdo de ensino, sem envolvimento e proatividade dos docentes interessados. Os
entrevistados nao costumam ler comunicagdes dos escritérios ou assessoria de

internacionaliza¢do que nao sejam enviados pela coordenagao ou secretaria do PPG.

Ajudar, ajudar ndo ajudou muito, deu orientacdo dos tramites, da papelada
burocritica, mas ndo em conseguir a parceria e apresentar parceiros, isso ndo, mas
ajudou sim principalmente com a papelada pra saida... (EV)

Sao muito importantes pra essa questdo burocratica, me ajudaram todas as vezes que
precisei neste sentido... (SM)

4.5.3 Internacionalizacdo dos PPGs e atividades desenvolvidas: ensino, pesquisa e

extensao

Observando os curriculos dos professores, os relatos dos entrevistados sobre suas
atividades de cooperacdo académica internacional e os relatos sobre outras atividades
internacionais que acreditam ter realizado que contribuiram para seus PPGs, fica evidente que
as atividades de pesquisa sao consideradas as mais importantes e as mais realizadas pelos
pesquisadores. As atividades de ensino e extensdo nao sido prioridade, e acontecem
mediante acoes individuais e esporadicas.

Professores e coordenadores, em geral, concordam e consideram importantes para a
internacionaliza¢do do PPG as atividades de pesquisa que geram publicagdo e apresentacdo em
eventos, formacdo de grupos de pesquisa para desenvolvimento cientifico da édrea, participacdo
e organizagdo de eventos cientificos internacionais. Cooperacdes académicas internacionais
como doutorado no exterior, pds-doutorado no exterior sdo consideradas muito importantes, e
sdo atividades de ensino usufruidas pelos pesquisadores brasileiros que contribuiram para sua
formacdo, mas ndo sdo atividades de ensino para o PPG no qual o pesquisador brasileiro atua.

Neste sentido, as atividades de ensino realizadas nos PPGs envolvem geralmente oferta

de disciplinas em lingua estrangeira, cursos, minicursos e palestras. As atividades de ensino e
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extensdo foram citadas como atividades internacionais importantes, mas menos relevantes na
trajetdria do pesquisador e para o PPG. Geralmente foram decorrentes das atividades de parceria
com pesquisadores estrangeiros e aconteceram quando estes vieram para o Brasil e
desenvolveram palestras, cursos, disciplinas. Brasileiros realizando estas atividades no exterior
aconteceram com menor frequéncia.

Atividades de extensdo foram citadas apenas em dois PPGs, e a atividade € realizada
junto aos paises parceiros e localmente. As experiéncias de extensao citadas ocorreram a partir
de projetos que envolveram a apresenta¢do de técnicas aprendidas junto a pesquisadores no
exterior para produtores rurais da regido e de outro pesquisador que apresentou trabalhos e
perspectivas mundiais para produtores de animais da regido e do outro pais com o qual
desenvolve a parceria.

Embora alguns relatem a importancia e necessidade da extensao, nao citaram ou deram
detalhes sobre como atuam neste sentido. As demais atividades estio relacionadas com pesquisa
cientifica e, em menor quantidade, com ensino, em oportunidades eventuais.

Palestras, organizacdo de material de disciplinas em lingua estrangeira, organizagao de
eventos, participacdo em eventos cientificos para disseminacao de conhecimento junto a
comunidade docente e discente, atividades de internacionalizacdo em casa, internacionalizacdo
do curriculo, visitas ou missdes internacionais foram citadas como atividades que sdo
importantes para a internacionalizacdo dos PPGs, mas sdo atividades que, segundo eles, ndo
pontuam muito, sdo dificeis de realizar, precisam de recursos que ndo estao disponiveis e que
nao ha dominio da lingua para poder ser realizadas e aproveitadas como poderiam.

Dentre os entrevistados que realizam atividades de internacionalizacido em casa e de
internacionalizacdo do curriculo (09 docentes) foram citadas: disciplinas em lingua
estrangeira (09 citacdes), palestras com pesquisadores estrangeiros (08 citacdes), visitas e
atividades junto a pesquisadores e alunos estrangeiros (05 citagdes), material das disciplinas em
lingua estrangeira (03 citacdes), journal clubs (02 citagdes), conteido do site do programa em
lingua estrangeira (02 citagdes) e 06 professores disseram que nao fazem e nao pretendem fazer,
e 03 professores ndo conhecem ou sabem o que seja internacionalizagdo em casa e que nunca
fizeram nada similar. Os demais ndo realizaram, mas pensam que seria importante fazer, sem
deixar claro sua pretensdo em realizar nos proximos anos.

A dificuldade com a lingua estrangeira, principalmente com o inglés, para publicagcdes
e apresentacoes € uma dificuldade que preocupa os pesquisadores, em relacdo a eles mesmos,

que encontram dificuldades e em geral nao se consideram fluentes, em relacdo aos discentes
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pouco preparados e sem fluéncia e outros colegas do programa de pds-graduacdo que ndo
conseguem interagir em lingua estrangeira.

O idioma estrangeiro ¢ considerado um entrave para a realizagao de varias atividades
com pesquisadores internacionais, ou que envolvam ter que escrever e falar em publico fora do
pais. Poucos professores se dizem fluentes em inglés; outros sdo fluentes na lingua de onde
fizeram sua pds-graduacao no exterior, se o fizeram, e nem sempre em inglés; outros dizem nao
saber nem escrever € nem falar mesmo apds suas experiéncias internacionais € sao conscientes
das dificuldades que esta limitagdo traz para eles. Alguns pesquisadores relatam que conversam
com os discentes sobre esta necessidade e estimulam que se preparem, principalmente obtendo
proficiéncia e fazendo testes de fluéncia em lingua inglesa.

O esfor¢o dos professores em preparar disciplinas com material em lingua estrangeira e
ministradas em inglés é uma atividade de ensino citada, mas que nem sempre tem demanda
discente, ou seja, alunos interessados e matriculados. Alguns esforcos sdao feitos para a
validacdo de diplomas estrangeiros e a necessidade de internacionaliza¢do do curriculo, mas
com bastante dificuldade, conforme relato dos entrevistados.

Vale ressaltar a experiéncia de um dos PPGs que envolve atividades de extensao com o
intuito de levar o conhecimento e contribuir para a ci€ncia de outro pais menos desenvolvido e
com menos recursos destinados ao desenvolvimento cientifico. A partir de um acordo guarda-
chuva entre algumas universidades dos dois paises, com foco nos estudantes de graduacao do
pais estrangeiro, o programa de pds-graduagdo brasileiro viu a possibilidade de desenvolver
trabalhos de pesquisa cientifica e de ensino voltados ao desenvolvimento das duas areas de
saber em que atua e a possibilidade de expandir os saberes cientificos sobre a educagdo neste
pais.

Ao mesmo tempo em que o programa contribui para fortificar a produgdo cientifica
deles e a formacao dos ja graduados, oferece oportunidades de mobilidade e intercimbio para
os discentes da pds-graduacido daqui e de 14. Vadrios alunos j4 estdo participando tanto do
mestrado quanto do doutorado, além da graduagdo aqui no Brasil (UEL). Estes alunos em
mobilidade aqui sdo considerados agentes de mudanca voltando a seus paises com a missio de
desenvolver a pos-graduacao por 14 e estender as parcerias com os professores do programa
aqui.

O impacto social e de extensdo nesta parceria € considerado muito grande, e talvez seja
uma experiéncia ndo de um professor apenas (cada professor participante tem projetos

particulares relacionados a este projeto maior) mas de um programa de pos-graduagao atuando
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como um “projeto de extensdo” em outro pafs, buscando mais oferecer do que trazer
experiéncias e conhecimento.

Mas como uma pesquisadora citou, neste movimento internacional de aprendizagem, na
pratica, o programa tem aprendido muito mais do que oferecido. Aproximadamente 70% do
corpo docente do programa estd envolvido ou ja participou com alguma atividade de formagao
e/ou pesquisa entre estas universidades dos dois paises. Inclusive, esta experiéncia € citada
como, talvez, uma das responsdveis mais importantes pela nota do programa na ultima
avaliacdo da CAPES. Ressaltando que ndo € oficialmente uma atividade internacional de
extensdo, mas com caracteristicas, impacto social e dinamica que parecem um conjunto de
atividades extensionistas em territorio estrangeiro.

Com base no exposto, pode-se observar que a internacionaliza¢do estd concentrada em
atividades internacionais relacionadas a pesquisa cientifica, as atividades de ensino e extensao
ficam em segundo plano, acontecendo a partir de oportunidades como a vinda de pesquisadores
internacionais, geralmente em cooperacao académica com um pesquisador do PPG e que estao

em visitas ao Brasil, que acabam palestrando, ofertando minicursos ou ministrando disciplinas.

4.5.4 Internacionalizacdo do PPG e as dimensdes internacional, intercultural e global

Nos relatos, a dimensao global ¢ refletida na preocupacdo dos pesquisadores e a
importancia dada aos resultados dos trabalhos de pesquisa, que devem ter valor e contribuicdo
globais, de alcance global, e estas contribui¢des se apresentam sempre como um dos objetivos
dos pesquisadores em suas experi€ncias internacionais. As praticas de cooperacdo académica
internacional sdo consideradas meios importantes de alcangar o destaque internacional e global.
Alguns destacam que em um trabalho de pesquisa, quanto mais pesquisadores de diferentes
paises, mais olhares e visdes distintas, e mais possibilidades cientificas.

Algumas reflexdes e consideracdes foram feitas no sentido da divisdo e concentracio
do conhecimento cientifico nos paises mais desenvolvidos e ricos, sobre as dificuldades de
acesso dos paises latinos e da América do Sul ha oportunidades e reconhecimento mundial e a
falta de interesse de alunos estrangeiros em estudar no Brasil. Os rankings globais foram citados
por alguns pesquisadores como parciais € que ndo refletem ou mensuram a realidade da

pesquisa cientifica brasileira.
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A dimensao internacional também acontece a partir das praticas de cooperacdo
académica internacional, que s@o os caminhos que os pesquisadores t€m para acessar e trabalhar
em conjunto com os pesquisadores internacionais, com destaque a praticas de mobilidade
académica. Os pesquisadores consideram a experiéncia de mobilidade completa; acreditam que
a experiéncia pessoal e presencial no pais estrangeiro € imprescindivel na formagao pessoal e
profissional dos pesquisadores e sdo consideradas um grande diferencial, importante
qualificador e fonte de aprendizado tanto de conteiido como cultural.

Desenvolver conhecimento, com envolvimento de pesquisadores de diferentes paises e
localidades ¢ uma das formas que mais pode auxiliar na melhoria e na qualidade da ciéncia,
segundo os entrevistados. Embora meios virtuais sejam importantes e essenciais para
desenvolver pesquisa, e muitas vezes sejam a alternativa disponivel, ndo sdo considerados
meios que trazem a mesma riqueza e intensidade.

Como acdes complementares e para aquelas situacdes nas quais ndo € possivel praticar
mobilidade, os docentes consideram a internacionalizacdo do curriculo e as atividades de
internacionalizagdo em casa como experiéncias importantes e que t€ém que ser melhormente
aplicadas.

A dimensao intercultural ¢ destacada mais nas atividades que envolvem a mobilidade
entre pesquisadores, docentes e discentes, sendo considerada muito importante para o
desenvolvimento pessoal e profissional, da promog¢do e compartilhamento da cultura, dinAmica
social e econdmica entre os parceiros, importante de ser vivenciada in loco. Em geral, os
pesquisadores entrevistados acham que a dimensao intercultural s6 pode ser aproveitada e ter
resultados quando os pesquisadores moram e estudam em outros paises, compartilhando
presencialmente do cotidiano geral no pais estrangeiro, e que o cotidiano de pesquisa no exterior
também contém diferencas importantes em relacao ao cotidiano da pesquisa no Brasil.

Os aspectos culturais sdo os elementos destacados como dos mais impactantes e
importantes de ser assimilados nas experiéncias internacionais, independente da édrea. Estes
aprendizados auxiliam, segundo os entrevistados, também a compreender melhor novas
metodologias, aplicagdes e problemas cientificos que nao seriam vistos da mesma forma, sendo
trabalhados apenas por pesquisadores brasileiros. Os pesquisadores dizem tentar trazer estas
questdes e incentivar praticas interculturais para seus alunos e orientandos, incentivando a ter

diferentes perspectivas sobre a pesquisa.
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4.5.5 Destaques na internacionalizacao dos PPGs

Os professores entrevistados, em sua maioria, acreditam que as razdes de destaque do
PPG em termos de atividades internacionais estdo relacionadas a confianga nos pesquisadores
(15 citagdes), qualidade dos trabalhos (14), dedicacdo e empenho do pesquisador (10) e da
equipe de docentes do PPG (08), alunos qualificados e interessados em desenvolver mobilidade
(05), originalidade (02).

A confianca é novamente uma palavra que se destaca nos relatos, seguida de qualidade.
Em dois programas, tanto professores como coordenadores atribuiram o destaque internacional
do PPG a concentracdo das publica¢des na drea tematica proposta pelo PPG, com convergéncia
de trabalhos, publicacdes e resultados. A nucleacdo também foi citada em um PPG. Nucleacdo
corresponde, segundo a coordenagdo, ao trabalho na disseminacdo da pesquisa e dos
pesquisadores atuando em outros programas, em novos programas, levando os trabalhos do
PPG ao alcance de mais pessoas e comunidades na perspectiva local e internacional.

Nao € claro para os pesquisadores dos PPGs, como o programa é exatamente avaliado e
como conquista notas de exceléncia, e como a internacionalizac¢io auxilia na conquista destas
notas; sabem que € importante, mas ndo sabem exatamente como cada elemento pontua ou
auxilia o programa quantitativamente. Embora exista consciéncia desta importancia, ndo ha
clareza sobre como sdo as métricas e impacto de cada tipo de atividade relacionada a
internacionalizag@o ou prética de cooperacdo académica internacional, entre outras ddvidas.

Muitos consideram que as publicacdes sdo os elementos mais relevantes; outros
acreditam que toda atividade internacional; e outros ainda dizem que internacionalizar € apenas
uma das partes da avaliagdo. Observando os relatérios disponibilizados, € possivel dizer que
existe uma variedade de praticas de cooperacao académica internacional, sendo realizadas, mas
realmente nao € possivel fazer nenhuma anélise quantitativa ou estabelecer inferéncias sobre o
que realmente impacta na avaliagdo do programa e que o faca ser reconhecido como um
programa de exceléncia. Na verdade, acontece o contrdrio: ao invés de saberem como a
internacionalizagdo trouxe a exceléncia, os docentes e, inclusive os coordenadores, sabem que
téem notas de exceléncia porque praticam internacionaliza¢do e que foi ela que ajudou nas
avaliacdes, sem conhecer a rigor o processo avaliativo e o peso das atividades em si. Um
coordenador soube explicar como a internacionaliza¢do contribuiu para a nota € o que foi
considerado um diferencial para a nota de exceléncia que, no caso, foram as questdes

relacionadas a aderéncia a tematica do PPG e a nucleag¢io nacional e internacional.
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Um docente explicou que a internacionalizacdo do PPG e as atividades de producao
cientifica t€ém aderéncia e consisténcia, e que o programa alcanga notas de exceléncia por essas
qualidades, que reflete na produtividade cientifica internacional em torno da mesma
problematica e linha de pesquisa. Este docente ja participou da coordenagdo do curso na gestao
passada e conhece como € a avaliacdo institucional e da CAPES, tendo experiéncia como
auditor e consultor.

Os coordenadores de, modo geral, acreditam que as razdes de destaque de seus PPGs
na internacionalizacdo foram: incentivo e dedicacdo as praticas de internacionalizagdo,
principalmente publicagdes em parceria com professores estrangeiros (03 citagdes), incentivo
a alunos e professores em buscar formacdo e trabalhos em parceria no exterior (02 citagdes),
nucleagdo alcancada com as praticas de internacionalizagdo (02 citacdes) , esfor¢o individual e
necessidade de crescimento pessoal e profissional dos docentes, voltados para préticas de
internacionalizacdo (02 citagdes), acdes conjuntas do corpo docente em prol da
internacionalizagdo das atividades de pesquisa e algumas atividades de ensino como disciplinas,
palestras, cursos e visitas técnicas (01 citagdo), engajamento com grupos de pesquisa e
professores de renome no exterior (01 citacdo), experiéncia dos docentes e coordenadores dos
PPGs com internacionalizacdo, trazendo-a para aplicar no PPG local (01 citac¢do), consisténcia
e aderéncia na drea e temdtica de pesquisa (01 citagdo), porque a internacionalizacdo é
prioridade do programa de pds-graduacio e todo corpo docente e discente (01 citagdo), porque
atraiu olhar e interesse de pesquisadores estrangeiros em fazer parcerias com qualidade (01
citagdo).

Nota-se que cada coordenador citou mais de um motivo para o destaque internacional
de seu PPG. Mas de modo geral ndo compreendem exatamente como sdo as métricas nessas
avaliacdes e o que realmente distingue um programa dos demais quando da avaliagdo da
CAPES. Nos rankings de internacionaliza¢do, como o RUF, os entrevistados acreditam que
elementos quantitativos como quantidade de publicagdes, projetos e orientacdes em parceria
sd0 os responsaveis pelas avaliagdes, e que elementos mais informais e qualitativos inerentes a
internacionaliza¢c@o ndo sao avaliados e creditados.

Os coordenadores ndo destacaram professores ou projetos particulares na
internacionalizac¢do do seu PPG, mas afirmam que existem professores e projetos que t€ém maior
peso nas atividades de internacionalizacio, em todos os casos. Estes projetos t€m peso maior,

segundo eles, por envolver maior quantidade de pessoas (docentes e discentes do programa),
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maior quantidade de alunos em mobilidade, mais oportunidades de diferentes trabalhos de
pesquisa a0 mesmo tempo e por estar em pleno andamento.

Pode-se observar que, em média, 05 ou 06 professores recebem destaque, e o0s
professores que eventualmente foram citados t€ém maior experi€ncia internacional em seus
curriculos do que a média e seus projetos citados envolvem mais de uma atividade internacional

em seu contexto e oferecem oportunidades para professores e alunos dos PPGs.

Todos sdo importantes, mesmo quem ndo internacionaliza, ndo tem parceiro fora,
porque com seu apoio pode ajudar, mas sempre tem uns 4 ou 5 que carregam o piano
né... (MS)

A internacionaliza¢cdo do PPG s6 acontece porque as pessoas, os docentes, vao atras,
eles sdo a internacionaliza¢do, sendo nao haveria isso em nenhum programa, sio eles
que sdo responsaveis do inicio ao fim por tudo isso acontecer... (CB)

O segredo ¢ gerar interesse, atrair olhares, mostrar que podemos oferecer algo nesta
parceria. Levar e mostrar nosso trabalho, apresentar os resultados, conhecer os
trabalhos deles e mostrar que podemos contribuir... (AB)

4.5.6 Dificuldades encontradas para a Internacionalizacio do PPG e as melhorias

necessarias

A melhoria da internacionaliza¢do dos PPGs, na opinido dos docentes e coordenadores,
passa por longas listas de dificuldades a serem superadas, principalmente a falta de recursos
financeiros e incentivos, carga hordria para a organizacdo e realizacdo das atividades
relacionadas a internacionalizacdo e projetos de pesquisa em parceria, dificuldades para
desenvolver novas cooperagdes académicas internacionais mediante os cortes de recursos
governamentais, principalmente para realizar as priticas que demandam mobilidade de alunos
e professores.

Em geral, consideram as equipes docentes e discentes empenhadas, e poucos nao atuam
para contribuir com a internacionalizacdo. Neste sentido, os coordenadores e professores
argumentam que alguns docentes ndo tém se envolvido e se justifica por razdo de estar perto de
se aposentar ou por ser muito novo na institui¢ao, por atuar como temporarios ou colaboradores

e, ainda, alguns que ndo tém formagdo ou nenhuma experiéncia no exterior.
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No caso dos discentes, citam a dificuldade com a lingua, as necessidades financeiras,
insegurancga e inexperiéncia. A prépria universidade € citada como um agente que precisa
oferecer maior apoio, estrutura e recursos para a melhoria da internacionalizacao dos PPGs.

E uninime entre os professores ¢ coordenadores as dificuldades financeiras para a
realizacdo das praticas de cooperacdo académico-cientificas e, consequentemente, para a
internacionaliza¢do do PPG, visto que grande parte das préticas requer recursos para viagens,
realizagcdo da pesquisa, pagamento de taxas para publicacdo, participacdes em eventos, compra
de materiais e insumos, equipamentos, mesmo que o professor ndo va para o exterior. Segundo
eles, internacionalizar demanda muito dinheiro, pagamentos em ddélar ou euros, moedas
valorizadas frente ao real, que inibem muito do que realmente um programa poderia alcancar
internacionalmente com mais recursos, mais investimento.

Outra dificuldade é a sobrecarga de atividades e tarefas que os docentes de um PPG
acumulam, sem secretdrios e técnicos suficientes para apoio em tarefas burocraticas, que
demandam tempo e nada contribuem para a pesquisa cientifica, e muitas vezes impedem que
um docente se afaste para dedicac@o a pesquisa, ou mesmo para sua divulgagdo em eventos e
frente a comunidade cientifica.

A carga horaria para pesquisa ndo € suficiente, e isso reflete na producao cientifica em
geral. As atividades internacionais que demandam auséncia do professor, principalmente
fisicamente, sdo as mais dificeis de conseguir realizar, ndo tendo substitutos para aulas, cursos
e participacdo em reunides e decisdes de colegiado e de cursos. A dependéncia de recursos de
fundacdes e empresas, como Fundacdo Araucdria, FAPESP, Bolsas produtividade e outras
oriundas CAPES/CNPq nado suprem as necessidades e possibilidades, conforme destacam os
coordenadores, o que faz com que muito do que se poderia alcangar internacionalmente ndo
acontecga.

Nos casos das hard sciences, ainda existem questdes de estrutura e recursos
tecnoldgicos, inexistentes no Brasil, de dificil acesso, ou ultrapassados, o que faz com que o
pesquisador brasileiro necessite ou dependa do pesquisador estrangeiro nestes aspectos,
tornando a ciéncia “dependente” ndo por capacidade do pesquisador brasileiro em anélise e
conhecimento, mas por estrutura e demanda tecnoldgica-operacional. Varios professores
afirmam que teriam oportunidades e convites para mais atividades de cooperacdo académica
internacional, mas que estao sobrecarregados e seria impossivel assumir mais atividades, frente

a carga horéria conjunta de ensino, pesquisa e extensao ja existentes.
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A internacionalizag¢do € entendida pela maioria dos docentes e coordenadores como
atividades cientificas realizadas no exterior, que envolvem troca de pessoas e conhecimento;
caracterizam uma via de mao dupla para troca de experiéncias, desenvolvimento de pesquisas
e celebragao de resultados. Podem acontecer virtual ou pessoalmente, entre docentes, discentes
e visa aumentar a qualidade e visibilidade da pesquisa. Esta concep¢do € parcial e ndo
compreende todas as formas, dimensdes e praticas, de acordo com a literatura (ALTBACH;
KNIGHT, 2007; ALTBACH; REISBERG; RUMBLEY, 2019; BRADFORD et al., 2017;
HUDZIK, 2011; KNIGHT, 2003, 2010, 2015; LAUS, 2012; MIURA, 2006); SHORE;
KUDASHOV, 2019; STALLIVIERI, 2008; VAN der WENDE, 1997; WIT; HUNTER,2015).
O papel do docente é fundamental para que a internacionaliza¢do aconteca (DUARTE et al.,
2012; NEVES et al., 2019; ROMANI-DIAS et al., 2017, 2019 ) e diversos tipos de dificuldades
estruturais, administrativas, pessoais € organizacionais apresentadas parecem conduzir a uma
internacionalizacdo mais oportunista e voltada a obtencdo de recursos. Mesmo mediante
esforco e dedicacdo do corpo docente, que se perde em meio a entraves e dificuldades, a
internacionalizacdo se apresenta como um processo passivo do ponto de vista institucional,
sendo inerente a esfor¢os, desejos e orientacdes mais individuais do que coletivos, sem politicas
e diretrizes claramente definidas em nenhum nivel institucional, que tem por base para escolha
e desenvolvimento de suas acdes internacionais a experiéncia, o projeto e as oportunidades que
emergem para cada pesquisador.

Ainda, os programas de pds-graduacgdo stricto sensu tém como principal referéncia os
critérios de avaliacao da CAPES e ranqueamentos institucionais, que preconizam a coautoria,
publicagdes, projetos em parceria com estrangeiros e grupos de pesquisa. O bom desempenho
na avaliacdo € o principal responsdvel por gerar recursos, o que acaba gerando um modelo
circular, onde os melhores s@o beneficiados e os outros continuam tendo que lutar para alcancar
0s recursos essenciais para a melhoria; os critérios de avaliacdo se tornam a base dos critérios
de escolhas sobre como desenvolver a internacionalizagdo, que acabam pautados,
principalmente, em praticas de cooperacdo académica internacional voltadas a pesquisa com
parceiros estrangeiros originadas de encontros e oportunidades que atendam interesses entre os
parceiros.

Destes trabalhos se espera resultados de maior expressividade e visibilidade, como
publicacdes em revistas de impacto, apresentacdes em eventos cientificos importantes e novas
parcerias de pesquisa visando contribuir para a ciéncia e, principalmente, para a melhoria do

curriculo e avaliacdo do PPG no qual atua. Desta forma, sdo desenvolvidas poucas atividades
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de ensino e extensao de natureza internacional, e geralmente de baixa aderéncia temadtica e
nucleacdo, impactando na avaliag¢do internacional e nacional do PPG de maneira “circular”.

A retroalimentacdo do processo de internacionalizacdo acontece por experiéncias de
carater mais individual, que dao certo e que geram novas experiéncias e nao por planejamento,
objetivos, metas, recursos aplicados com vistas ao desenvolvimento e fomento da pesquisa de
forma internacional, com qualidade e melhoria qualitativa do conhecimento.

A literatura apresenta ainda poucos estudos sobre a internacionalizacdo dos programas
de pos-graduacdo no Brasil, mas pode-se observar pontos em comum com alguns estudos
realizados, principalmente sobre questdes de caréncia de objetivos claros e planejamento,
dindmicas e praticas de internacionalizacdo utilizadas, a preocupacdo com a avaliagdo e
ranqueamento dos programas, barreiras e dificuldades (BATTESTIN et al., 2017; BORGES et
al., 2018; CENERINO, 2008; FRANKLIN et al., 2018; KNOBEL et al., 2013; LAUS, 2012;
LAUS; MOROSINI, 2005; LEAL et al., 2018; LEITE; GENRO, 2012; LUCE et al., 2016;
MACHADO, 2016; MARANHAO et al,, 2017; MARRARA, 2007; MELLO et al., 2010;
MIURA, 2006; MOREIRA; MOROSINI, 2011; MOROSINI, 2016; MOROSINI; DALLA
CORTE, 2018; NEVES et al., 2019; OLIVEIRA et al., 2017; RAMOS, 2018, RANINCHESKI,
2019; ROMANI-DIAS, 2016; SILVA; ROCHA NETO; SCHETINGER, 2018;
STALLIVIERI, 2004, 2017).

4.6 RELACAO ENTRE OS TIPOS E PRATICAS DE COOPERACAO ACADEMICA
INTERNACIONAL E A INTERNACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO DE EXCELENCIA DAS UNIVERSIDADES ESTADUAIS DO PARANA

Nesta sec@o serdo analisadas as relacOes entre os tipos e praticas de cooperacdo
académica internacional (formais e informais) com a internacionalizacdo dos PPGs.

E possivel afirmar que ambos os tipos de priticas de cooperacio académica
internacional (formais e informais) sdo importantes para os PPGs, sua avaliacdo e
desenvolvimento. Contudo, as cooperagdes académicas internacionais informais oferecem
menor controle sobre a avaliacdo da internacionalizacdo do PPG do que a cooperacdo formal,
visto que nem sempre sao registradas corretamente e valorizadas como as formais.

De modo geral, a cooperagao académica internacional do tipo informal € a que acontece
com maior frequéncia entre os pesquisadores brasileiros e estrangeiros nos PPGs analisados e

¢ fruto de diversas préticas de cooperagdo, principalmente voltadas a pesquisa cientifica.
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Conforme os relatos, as cooperagdes informais acontecem em maior quantidade do que as
formais, mas oferecem menor controle sobre o que € realizado, pois nem sempre sao
documentadas e registradas, fazendo com que nem todas estejam presentes nos relatérios de
controle e avaliacdo dos programas.

Por falta de registros, sdo mais dificeis de ser mensuradas, geram perda de dados como
volume e numero de revistas de publicacdes, diferencas de datas e outras informacdes que
geralmente ndo sdo apresentadas com exatidao e certeza. As informagdes sdo coletadas na
maioria das vezes por solicitacdo da coordenagdo, em forma de listagem das atividades
internacionais realizadas pelos docentes, que devem indicar todos os dados de registro
possiveis. Atividades ainda ndo publicadas, em avaliagdo ou no prelo, e outras que ndo geram
registro sao dificeis de ser acessadas e, principalmente, comprovadas, ficando muito na base da
lembranca do docente em informar.

Quando as informagdes sdo inconsistentes ou incompletas, elas deixam de alimentar as
plataformas de avalia¢do dos programas, que ndo permitem “lacunas’ nos registros. Nem todos
os professores tém o habito de registrar todas as suas atividades e experi€ncias internacionais e
muitos registram faltando informag¢des como datas, nomes incompletos, sem indicadores de
revistas, enderecos eletronicos, entre outros, que prejudicam a inserc¢do, principalmente na
Plataforma Sucupira, o principal sistema de gerenciamento de informacdes sobre os PPGs.
Muitas vezes, os professores ndo se lembram e nao repassam todas as experiéncias realizadas
para os coordenadores dos PPGs, que sdo responsdveis por coletar e registrar estas informacoes.

Os coordenadores, por sua vez, geralmente ndo tém controle sobre projetos individuais
e particulares de professores, e nem sempre t€m informacdes completas sobre quantos e quais
projetos estdo sendo realizados num determinado periodo, por quais docentes € com quais
parceiros, o que caracteriza pouco controle da informacao sobre as cooperagdes informais. A
informacao, muitas vezes, chega parcialmente, ou nao chega, e isso prejudica os resultados
inerentes a situacdo da internacionalizacdo do programa, podendo inclusive prejudicar o
recebimento de apoio, recursos € novas oportunidades. O gerenciamento destas informacdes €
muito importante para os PPGs.

A cooperagdo académica internacional formal tende a gerar mais informagdes e controle
sobre a internacionaliza¢do dos PPGs do que a cooperagdo académica internacional informal,
sendo a mais importante na avaliacdo da internacionalizagdo do programa. Quando
formalizadas, as cooperagdes geram informacdes e registros que alimentam os sistemas de

avaliacdo da internacionaliza¢dao do proprio PPG, da Institui¢do de Ensino e da CAPES, por
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meio de planilha na Plataforma Sucupira, garantindo também maior assertividade das
informacdes.

Embora nao tenha sido encontrado estudo sobre a preponderancia da cooperacio
académica internacional formal para a internacionaliza¢do dos programas de pds-graduagao,
estudos sobre a internacionalizacdo dos PPGs indicam a necessidade de realizar cooperacdo
académica internacional e submeter as acOes de internacionalizacdo realizadas a avaliagdes
institucionais, principalmente da CAPES, para melhoria da avaliagdo, ranqueamento,
disponibilidade de recursos e apoio aos programas (BATTESTIN et al, 2017; DALLA
CORTE, 2018; ESPINDOLA; PETRY, 2016; FRANKLIN et al., 2018; INDJAIAN, 2019,
LEAL et al, 2018; LEITE; GENRO, 2012; LUCE et al., 2016; MACHADO, 2016;
MARANHADO et al.,, 2017; MARRARA, 2007; MATTOS, 2018; MIURA, 2006; MOREIRA;
RANINCHESKI, 2019; MOROSINI, 2016; MOROSINI; OLIVEIRA et al., 2017; RAMOS,
2018; ROMANI-DIAS, 2016; SILVA; ROCHA NETO; SCHETINGER, 2018;
STALLIVIERI 2017; VIEIRA, 2014).

Quantitativamente, quando analisados os relatérios dos programas, as cooperagdes
académicas formais e informais parecem acontecer de forma equilibrada, embora os
entrevistados relatem que praticam mais parcerias informais. Desta maneira, € provavel que
algumas parcerias informais ndo estejam sendo registradas nos relatorios.

As praticas de cooperagdo académica internacional consideradas mais importantes para
a internacionalizacdo do PPG nem sempre sdo as mais realizadas pelos docentes. O quadro que
segue apresenta um comparativo entre as praticas identificadas como as mais realizadas e
aquelas consideradas as mais importantes para a internacionalizacdo do PPG. O comparativo
foi construido com base nos dados sobre as préticas mais realizadas pelos docentes com base
na planilha sobre as praticas internacionais realizadas pelos docentes, enquanto a avaliagao da
importancia das diferentes préticas para a internacionalizacdo dos PPGs foi realizada com base
nas respostas das entrevistas e enunciados de relatdrios de internacionalizacdo dos programas.
O quadro sintetiza divergéncias entre o que € mais praticado e o que € mais realizado. A dnica
convergéncia clara € a formagdo no exterior, sendo a mais praticada e considerada mais

importante.
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Quadro 5: Praticas de cooperacio académica internacional mais importantes e mais praticadas
pelos docentes e suas tendéncias formais ou informais

Pratica de cooperacao Tendéncia Praticas de cooperacao Tendéncia
académica internacional | Formal ou consideradas mais importante Formal ou
mais realizada pelos Informal para internacionalizaciao do Informal
docentes PPG

1. Formacao no exterior. TF 1. Formag@o no exterior pelo corpo TF
docente.

2. Publicacao de artigos TI 2. Mobilidade académica - TF

em revistas docentes e discentes.

internacionais.

3. Apresentacdo de TI 3. Publicagdo de artigos com TF

trabalhos em eventos parceiros estrangeiros.

internacionais.

4. Revisores de TI 4. Projeto de pesquisa com TI

periddicos internacionais. parceiro internacional.

5. Livros/ capitulos TF 5. Participacdo em grupos ou redes ST

internacionais. de pesquisa internacional .

6. Membro corpo TI 6. Publicagdes em periddicos TF

editorial internacionais. internacionais .

7. Prémios Internacionais. TF 7. Participag¢do em bancas, tutela e TI
cotutela internacional.

8. Assessoria ou TF 8. Participacdo e apresentacdo em TI

consultoria internacional. eventos internacionais.

9. Organizagdo de TF 9. Atividades de TI

eventos internacionais. internacionaliza¢do em casa.

10. Professor Visitante ou TF 10. Conquista de recursos TI

convidado por IES internacionais para pesquisa.

internacional.

11. Curso/ palestra no TF TI

exterior.

12. Registros de patentes TI TF

internacionais.

PREDOMINANCIA Formal Informal

docentes.

Obs.: Planilha/ roteiro 1 aplicada aos

Obs.: Entrevista e relatdrios de internacionalizag@o.

Fonte: A autora.

Legenda:

TI: Tendéncia Informal;
TF: Tendéncia Formal;
ST: Sem Tendéncia.

A formacgdo docente no exterior € a pratica considerada mais importante para a

internacionaliza¢do dos PPGs pelos docentes e constitui-se uma pratica tanto de mobilidade

académica como de cooperacao académica internacional. E tanto considerada mais importante

quanto a mais praticada pelos professores. De modo geral, as praticas de cooperacdo académica

internacional consideradas mais importantes pelos docentes em suas carreiras foram

consideradas as mais importantes para a internacionaliza¢do dos PPGs nos quais atuam.
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A partir destas experiéncias, eles acreditam que outras aconteceram em suas trajetorias
e trouxeram também oportunidades para outros docentes e discentes do programa. A
experiéncia internacional mais importante para o professor tende a trazer resultados e
oportunidades em cadeia, para seus pares e para o PPG. Ainda, a mobilidade académica discente
(alunos brasileiros estudando no exterior e estrangeiros estudando no PPG brasileiro) é
considerada uma importante oportunidade de troca e compartilhamento de informagdes, que
geram também possibilidades de novas parcerias, merecem destaque entre as praticas
consideradas mais importantes.

Formacao discente na modalidade sanduiche ou intercdmbios sdo atividades discentes
ressaltadas pelos docentes, que a consideram estas experiéncias como essenciais para a geragao
de oportunidades de internacionalizacdo. A participa¢do em grupos de pesquisa internacional é
considerada importante tanto por gerar possibilidades de crescimento e desenvolvimento do
PPG como um todo, geralmente envolvem institui¢des e pesquisadores de destaque e auxiliam
a visibilidade dos programas.

Sobre as praticas de cooperagao académica internacional que os docentes mais praticam,
estdo: (1) publicagcdes de resultados de pesquisas entre parceiros internacionais, (2) publicacdo
em revistas estrangeiras, (3) participacdo e apresentacdo em eventos, (4) participagdo em
editoriais de revistas e (5) promog¢do de mobilidade entre docentes e discentes.

No comparativo entre o que € considerado mais importante € o que € mais realizado
pelos docentes frente a internacionalizacao, foi possivel avaliar que a maioria das préticas mais
realizadas pelos docentes tendem a ser formalizadas, embora nem sempre iniciem desta forma,
enquanto as praticas consideradas mais importantes tendem a ser realizadas informalmente e
gerar menos registros, enquanto os relatérios de internacionalizacdo mostram que praticas
formais e informais acontecem de forma equilibrada. Existe uma discrepancia na percepcao
dos docentes em relagdo ao que produzem e o que estd presente nos relatorios.

Seria importante estabelecer uma ponte entre o que € mais praticado e o que é
considerado mais importante para a internacionalizacdo dos PPGs. Muito do que é realizado é
pautado em acordos pessoais e oportunidades geradas pelos pesquisadores e ndao em
oportunidades a partir de uma politica ou um planejamento de internacionalizacdo, nem
governamental e nem institucional, que norteie estas agdes, forneca recursos e indique
prioridades.

Desta forma, percebe-se que o que € realizado acontece devido as possibilidades

emergentes e esforcos neste sentido, nem sempre porque traz os melhores resultados para o
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PPG, mas sim como o que pode ser feito naquele contexto. Pela 16gica do senso-comum, o que
€ mais importante € o que deveria ser priorizado, e isso nem sempre acontece. Nao hd regras
claras e os critérios sao divergentes. Desta forma, nem sempre hd convergéncia de esforcos para
a internacionalizacdo do PPG, pois sdo muitas as interpretagdes, inclusive sobre o que deve ser
priorizado.

Pode-se perceber que a importancia das praticas de cooperacdo académica
internacionais para a internacionalizacao dos PPGs pode ser interpretada de dois modos gerais:
praticas que contribuem para a avaliacdo da internacionalizacdo do PPG e préticas que
contribuem para o desenvolvimento da internacionaliza¢do do PPG. A primeira d4 importancia
ao que reflete em pontos e no nivel de internacionaliza¢do que o programa ird alcancgar, seu
nivel de exceléncia e ranqueamento, e a segunda, d4 importancia ao que ird gerar crescimento
e desenvolvimento da internacionaliza¢do, como conquista de parceiros, qualificagdo docente
e discente, atividades de pesquisa, ensino e extensdo. Em ambas, a participacdo em grupos de
pesquisa internacional € considerada essencial, tanto para avaliacdo quanto para qualificagdo.
As praticas mais realizadas referem-se a pesquisa, com considerdvel diferenca em relacdo as
atividades de ensino e, ainda mais, sobre a extensio.

Os docentes tendem a avaliar o crescimento e desenvolvimento da internacionaliza¢ao
como mais importantes, e os coordenadores tendem a avaliar os critérios que pontuam mais
como mais importantes. Ha de ressaltar que interpretacdes divergentes que geram esfor¢cos em
direcdes distintas dissipam forcas e resultados para a internacionalizacdo dos PPGs e,
consequentemente, para todos os envolvidos.

Docentes tendem a valorizar as parcerias de médio e longo prazo, que qualificam e
melhoram o conhecimento na &rea, geram visibilidade e impacto para o programa e
reconhecimento em seus curriculos. Os coordenadores que participam mais de perto do
processo de avaliacdo da internacionalizacdo tendem a valorizar as praticas que mais
contribuem para manutencao ou melhoria do nivel do programa, no qual a internacionalizacdo
€ condi¢do primordial e consideram que a participa¢do do corpo docente em grupos ou redes
de pesquisa importantes internacionalmente e a produtividade docente, principalmente
relacionada a publicacdes sobre pesquisas realizadas em parcerias internacionais e participagao
em eventos, sejam as praticas mais importantes.

Ainda, alguns coordenadores ressaltam que a aderéncia temdtica dos programas, com
corpo docente dedicado a uma linha e/ou temadtica de pesquisa e o impacto social gerado pelas

atividades do programa na comunidade local e até internacional (nucleagdo), sdo elementos
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essenciais para avaliacdo e exceléncia do PPG. De acordo com os relatos, os docentes
gostariam de realizar mais vezes as priticas mais importantes, mas realizam as que possuem
possibilidades e oportunidades.

Alguns professores tendem a acreditar que a parceria atual vigente no momento da
entrevista e que geralmente acabou de iniciar seja a mais importante e promissora para o0 PPG
naquele momento, numa espécie de “esta seria a melhor oportunidade hoje”. Quando a parceria
acabou de comecgar, parece trazer inimeras possibilidades de publica¢des, visitas, intercambios
e outros trabalhos a serem feitos pelo proprio professor e seus alunos, mas ainda nao foram
realizadas.

Também € comum relatar sobre a oportunidade que a parceria traria ou trard para outros
professores do grupo e alunos que queiram fazer parte do projeto. Os professores tendem a
avaliar uma parceria internacional nao s6 pelo que ela pode oferecer naquele momento, mas
pelo que ela pode trazer a médio e longo prazo para o programa e suas carreiras.

Em alguns casos, foram relatadas parcerias que tinham acabado de ter seu convénio
encerrado ou que estavam prestes a encerrar, nas quais os professores prospectavam uma
melhoria na avaliag¢do da internacionaliza¢do do PPG, devido ao que foi conquistado e em como
a experiéncia auxiliou o programa a atingir critérios para sua boa avaliagdo mediante a avaliacdo
da CAPES , esperando conquistas de posicao privilegiada entre os programas de pés-graduacao,
mantendo suas notas 6 ou alcangando a nota 7.

Estes relatos mostram o quanto os docentes sdo preocupados com os efeitos das
parcerias internacionais nos programas, em sua avaliacdo e ranqueamento, € cCOmo se sentem
participantes deste processo. Foi possivel notar uma expectativa e ansiedade sobre a proxima
avaliacdo, até mesmo devido ao atraso das mesmas e pelo impacto causado pela pandemia de
COVID-19. Contudo, poucos docentes conhecem exatamente quais sdo os critérios que medem
e avaliam a internacionalizacdo de um programa de pds-graduacdo, e ndo conseguem dar
detalhes. Este € um ponto importante, porque os professores geralmente t€m nocdo que seus
trabalhos em parceria internacional sdo importantes e contribuem para o programa, mas nao

tém certeza sobre como e quanto suas contribuicdes internacionais sao realmente importantes.

Essa parceria com a Alemanha hoje, eu considero a mais importante até agora, é a que
estd demandando mais trocas, empenho, tem gerado mais mobilidade, trocas, e acho
que todas sdo importantes, mas para mim, eu acredito que estd rendendo mais e é a
que estd na vez... (AC)
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A gente tende a acreditar e valorizar a parceria que a gente td agora como a mais
importante, a mais frutuosa... Tenho certeza que vai gerar bons resultados para nosso
programa... (AB)

Os docentes relatam que vdrios trabalhos realizados em parceria no momento ainda sio
derivados de teses de doutorado e publicacdes pertinentes e que algumas parcerias importantes
aconteceram através de indicacdes de parceiros diretos ou indiretos ao doutorado, pés-
doutorado ou, ainda, cursos de formagao complementar. Trabalhos realizados em periodos de
mobilidade no exterior parecem gerar um vinculo pessoal e profissional que favorece parcerias
de trabalho futuras.

Alguns docentes convidados para serem professores visitantes e/ou para ministrar
disciplinas e cursos no exterior tiveram excelente desempenho durante sua formacao
internacional, destacando-se de outros académicos. Este desempenho superior parece contribuir
para novas oportunidades de trabalhos em parceria e novas oportunidades de mobilidade

internacional.

Comecou 14 no meu doutorado...depois o pés-doc , depois as parcerias de pesquisa e
campo com a Inglaterra, depois Escécia, depois nem tem como lembrar tudo, de uma
vem outra, € mais outra, umas aconteceram em conjunto, outras mais individuais no
tempo, mas todas muito importantes e sempre ampliando a rede, as oportunidades...
dJG)

Um ponto destacado pelos docentes em relacdo as préticas de cooperagdo académica
internacional e como elas podem contribuir para a internacionalizacdo é a necessidade de
observar e considerar o quanto um trabalho de cooperagdo académica internacional entre ele e
seus parceiros de pesquisa pode “frutificar” junto aos alunos de pds-graduagdo, assim como
para outros docentes do programa.

Estas parcerias podem trazer oportunidades para o corpo docente e discente participar
de projetos de pesquisa em conjunto, além das possibilidades de realizar visitas, participar de
programas de mobilidade e ampliar sua rede de contatos. A oportunidade para um docente
parece ser entendida como uma oportunidade para todo o PPG e que depende do interesse dos
pares em vir a participar.

Os professores se mostram preocupados em fazer com que sua experiéncia internacional
com pesquisadores estrangeiros seja uma “ponte” para outros pesquisadores brasileiros. Alguns
discentes, em seu periodo de formacdo e realizacdo de trabalhos no exterior, também agem

como intermedidrios de alguns docentes brasileiros e propiciam parcerias. Para os docentes,
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estes sdo os maiores beneficios em tecer parcerias internacionais: ampliar o conhecimento
cientifico e a rede de relacionamentos entre pesquisadores, trazendo oportunidades para alunos,
orientandos e professores dos grupos de pesquisa de seus PPGs, e até mesmo de outros
programas em 4reas afins.

Segundo alguns relatos, as cooperacdes internacionais abrem portas para toda e qualquer
oportunidade de pesquisa com parceiros internacionais, mesmo em outras temdticas ou
assuntos, em outros PPGs, e uma oportunidade de um PPG pode contribuir para a
internacionalizacdo de outros PPGS, e as universidades poderiam aproveitar estas
possibilidades promovendo a troca de informagdes entre os programas, linhas de pesquisa,
assuntos de interesse, corpo docentes e suas pesquisas, o que contribuiria para fluir e gerar uma
rede de possibilidades e de interessados institucional.

Em alguns casos, os professores que tiveram experiéncias internacionais indicaram
colegas de outros PPGs e de outras dreas e cursos para participar de projetos multidisciplinares,
ampliando tanto a quantidade de envolvidos na rede como a quantidade de areas e cursos
envolvidos na atividade de cooperagdo académica internacional e consequente
internacionalizagao dos programas e instituicdo. Este seria um passo importante para o
desenvolvimento de uma rede de pesquisa internacional, sob chancela institucional das
universidades.

Os docentes apontaram agdes, atividades e outros elementos, os quais consideram ser
necessarios para a melhoria da internacionalizacdo dos PPGs: 1) Melhorar o conhecimento da
lingua inglesa entre docentes e discentes; 2) Oferecer mais disciplinas em linguas estrangeiras,
principalmente inglés; 3) Apresentar a péagina virtual do programa em inglés, espanhol e
participar de redes sociais como Instagram e Facebook para promover o PPG e suas atividades;
4) Maior apoio da instituicdo de ensino, da Pré-reitoria de Pés-graduacdo e Pesquisa; 5)
Participar de grupos de pesquisa consolidados internacionalmente; 6) Desenvolver estratégia
de internacionalizacdo para dirigir as praticas e acdes internacionais; 7) Conseguir mais
recursos financeiros; 8) Promover mais encontros e relacionamento entre os PPGs da
instituicao; 9) Oferecer mais oportunidades de convénios e acordos de cooperagdo internacional
entre as IES; 10) Desenvolver politicas de internacionaliza¢do no nivel governamental da
instituicao e do PPG; 11) Conseguir maior quantidade de bolsas de estudo para os estudantes
brasileiros poderem estudar e pesquisar no exterior; 12) Reduzir sobrecarga de trabalho do
pesquisador brasileiro e ampliar carga hordaria e disponibilidade para pesquisar no exterior; 13)

Conquistar mais alunos estrangeiros para fazer pds-graduacdo no Brasil. Os achados
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contribuem para a literatura neste sentido (ESPfNDOLA; PETRY, 2016; INDJAIAN, 2019;
MARRARA, 2007; MATTOS, 2018; MIURA, 2018; VIEIRA, 2014 ).

Os docentes acreditam que os critérios de avaliacdo da internacionalizacdo ndo sdo
claros e dificultam a escolha do que € prioridade e o que € mais importante para os docentes em
suas carreiras e principalmente para a internacionalizacdo dos PPGs. Alguns docentes
questionam a necessidade de parceiros estrangeiros para realizaciao de trabalhos considerados
internacionais, porque acreditam que trabalhos sem parceiros ou com outros parceiros
brasileiros que contemplem dimensdes internacionais, problemas cientificos que impactam o
conhecimento global e que tragam beneficios a humanidade deveriam ser considerados
trabalhos de impacto internacional.

A parceria com estrangeiros seria, na opiniao deles, usada como uma forma de legitimar
o conhecimento produzido por brasileiros e que discordam desta perspectiva. Acreditam numa
perspectiva de internacionalizacdo mais pautada na definicao de Knight (2003), sobre a inser¢ao
das dimensdes internacional, intercultural e global nas atividades de pesquisa da pés-graduagdo.

Nao foram referidos nos relatos o ensino e a extensao, especificamente.

Os brasileiros produzem pesquisa internacional, que serve a todos, serve a ciéncia,
com muito trabalho e esfor¢o, e ndo deveria ser avaliada e cobrada tanto como é, pra
ter pesquisador estrangeiro. Precisa que seja conhecida, que contribua para todos, que
seja de qualidade, que traga beneficios inquestiondveis, que seja ciéncia, e ela é
mundial, ndo tem de onde veio, tem que ter € valor esse conhecimento, do que ta sendo
produzido, quem vai ser beneficiado e como vai ser, e ¢ uma forma de preconceito o
que tem sido feito, de avaliar com quem se faz pesquisa, de onde vem, pra saber
impacto internacional... (WN)

Para os coordenadores, com base em suas experiéncias na coordenacdo e com a
Plataforma Sucupira para a avaliacdo dos PPGs, as praticas internacionais elencadas como as
principais responsaveis pela internacionaliza¢do de um PPG sdo: (1) mobilidade académica de
docentes e discentes; (2) publicagdo em coautoria com pesquisador estrangeiro; (3) projeto de
pesquisa com parceiro internacional; (4) formag¢do no exterior pelo corpo docente; (5)
participacao em grupos e/ou redes de pesquisa; (6) publicacdes em periddicos internacionais;
(7) participagdo em bancas, tutela e cotutela internacional; (8) participacdo em eventos
internacionais; (9) atividades de internacionalizacdo em casa; (10) conquista de recursos
internacionais para pesquisa.

Os coordenadores também relataram outras préticas que seriam importantes para a
internacionalizac¢do de seus PPGs, em suas opinides: (1) Trazer mais eventos internacionais no

Brasil e participar de mais eventos no exterior; (2) Trazer mais estudantes estrangeiros para o
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Brasil; (3) Realizar parceria e apoio humanitario com paises necessitados; levar conhecimento
e profissionais;(4) Ousar e arriscar mais nas publica¢des internacionais e em periddicos de algo
impacto; (5) Realizar mais visitas e missdes internacionais mostrando o trabalho do PPG; (6)
Expandir a nucleacao local e em outros paises; (7) Trazer professores estrangeiros para bancas
de mestrado e doutorado.

Questionados sobre qual pesquisador ou projeto de pesquisa em parceria internacional
seria considerado mais importante para a internacionaliza¢do do seu PPG, os coordenadores
foram reticentes. De modo geral, consideram mais importantes os professores e projetos que
trouxeram mais parcerias, beneficios e resultados como mais publicacdes, envio e recebimento
de alunos e trocas de experiéncias diversas, mas sem especificar quais sao eles.

As atividades de internacionalizacdo em casa e de curriculo sdo vistas como secunddrias
e algumas vezes sem importancia por alguns coordenadores. Dentre os coordenadores, 03 ndo
sabiam exatamente o que envolve a internacionalizacdo em casa e do curriculo. As atividades
de internacionalizacdo em casa mais citadas pelos pesquisadores foram palestras e minicursos
com pesquisadores estrangeiros, material em outra lingua e disciplinas em inglés. Assim como
os docentes, relataram que disciplinas oferecidas em outra lingua nem sempre geram interesse
por parte de discentes e que docentes tentam oferecé-las periodicamente, mas a barreira da
lingua muitas vezes inibe a realizacdo destas praticas. Os coordenadores percebem dificuldade
da equipe docente e discente com lingua estrangeira, em especial com inglés, o que limita
algumas oportunidades e possibilidades.

Todos os coordenadores consideram as experiéncias no exterior mais importantes que
as atividades internacionais em casa, e apenas 03 enfatizaram a importancia da
internacionaliza¢do em casa, principalmente perante a escassez de recursos para poder levar
docentes e principalmente discentes ao exterior, que em muitos casos vao por iniciativa e
recursos proprios.

Uma das préticas mais importantes para um PPG, segundo um coordenador, seria tecer
parceria com redes ou grupos de pesquisa fortes internacionalmente, mas o que mais € feito e
buscado sao as publicacdes cientificas. Sob o seu ponto de vista, os docentes precisam publicar
para melhorar os rankings e as publicacdes s@o atividades mais pontuais e especificas, de
resultado mais individual e particular, que nem sempre demandam recursos financeiros, ou os
demandam pouco; enquanto a participacdo em grupos e redes de pesquisa amplia as
oportunidades e diversidade de trabalhos, envolvendo mais assuntos, mais docentes e discentes,

do que as publicacdes em periddicos, que ndo derivam destes trabalhos em grupos.
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Para o coordenador, os esfor¢os estdo sendo pulverizados com a supervalorizagdo da
publicacdo na internacionalizagdo. Um outro coordenador também exaltou esta
supervalorizacdo, principalmente sobre publicagdes em coautoria com pesquisadores
estrangeiros, e outras praticas poderiam contribuir melhor para os PPGs e para desenvolver
ciéncia, surtindo ainda outros trabalhos de ensino, pesquisa e extensao e publicagdes como
consequéncia. A publicacdo daria maior visibilidade aos pesquisadores, mas uma menor
contribuicao qualitativa aos programas e para o conhecimento de determinado assunto. Ainda,
a publica¢do em coautoria com pesquisador estrangeiro teria maior peso do que uma publicac@o
sem coautoria estrangeira em periddico internacional, sendo o nome do parceiro estrangeiro um
elemento de “peso” para publicacdo e para a avaliacdo da internacionalizacdo, na opinido de
alguns docentes e coordenadores sobre o assunto.

Levantaram-se, ainda, questdes relacionadas a “sindrome de vira-lata” dos
pesquisadores brasileiros e a dominancia dos paises europeus e dos Estados Unidos na ciéncia,
e que estas posicdes precisam ser questionadas pelos cientistas e pelos proprios 6rgdos de
avaliacdo e fomento da pesquisa nacional, que entendem a internacionalizacdo como uma
dimensao predominantemente dependente dos outros paises, reforcando a dominancia. Para
eles, o Brasil pode ser referéncia em vérias dreas, mas a ciéncia brasileira é subentendida como
dependente de parceria internacional para ser competitiva no contexto internacional. Alguns
docentes e coordenadores acreditam que a quantidade de publicacdo em revistas cientificas é
uma preocupagao maior dos pesquisadores brasileiros do que dos estrangeiros, que usam outras
métricas e avaliacdes mais qualitativas, envolvendo também outras praticas.

A maioria dos entrevistados acredita que a apresentacdo de trabalhos e publicacdo em
anais de eventos cientificos sdo consequéncia da pesquisa de qualidade e/ou de bons trabalhos
em parceria, € que o maior objetivo destas praticas deveria ser fortalecer as parcerias existentes
e gerar mais parcerias novas. Eventos cientificos internacionais sdo considerados situagdes
especiais e importantes para conhecer o que estd sendo estudado pelo mundo, conhecer novas
abordagens, metodologias, novas perspectivas e problematicas. Sao oportunidades de tecer
contato pessoal, trocar ideias e se aproximar de possiveis parceiros estrangeiros. Também ¢é
considerado um momento importante para apresentar a ci€ncia brasileira e o que é produzido
aqui, frente a comunidade cientifica mundial. Um docente argumentou que considera esta
pratica como a mais importante para qualquer PPG, em termos de angariar parcerias € promover

internacionalizacdo, mais importante que qualquer outra acdo individual. Sao praticas
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importantes para a métrica e avaliacdo da internacionalizagdo dos PPGs, mas deveriam ser

consideradas mais importantes como oportunidades de ampliacdo da rede de relacionamentos.

O objetivo nunca foi a publicagd@o. Isso sempre foi consequéncia. Da qualidade, do
trabalho bem-feito, da afinidade, da contribuicdo do trabalho para o conhecimento.
(Ip)

Eu procuro de acordo com minha drea e tema de pesquisa, procuro curriculos,
publicacdes e principalmente os anais de eventos pra encontrar parceiros com o
mesmo interesse de pesquisa, € envio e-mails, convido vamos publicar, vamos fazer
um trabalho...e quando a coisa acontece a gente publica e vai pra congressos, ai
surgem mais parcerias, a gente vai conhecendo mais trabalhos... (AP)

Aqui no Brasil que é mais importante isso de quantidade de publicag¢des, 14 fora elas
sdo importantes mas as métricas sdo mais qualitativas do que quantitativas, e a
contribui¢do do pesquisador nem sempre € medida s6 por publicagdes... (EM)

O conceito de internacionalizag@o parece distinto entre os pesquisadores, e este achado
mostra que existe muito a ser compreendido e esclarecido sobre a internacionaliza¢do dos
programas de pos-graduagdo e do ensino superior em geral. Os coordenadores, em geral, estdo
ha duas gestdes de 02 anos nesta fungdo ou como coordenadores adjuntos. Entre os docentes
entrevistados, os mais novos nos programas de pos-graduacio atuam ha pelo menos 03 anos e
os mais velhos desde o inicio do programa. Trés docentes entrevistados encontravam-se em
periodo de cumprimento de licengas antes da aposentadoria. Essas informacdes evidenciam
que, em geral, sdo docentes e coordenadores experientes na pds-graduacao.

Docentes e coordenadores em seus relatos destacaram vdrias vezes que o efeito da
experiéncia internacional, muitas vezes ultrapassa a contribuicdo para seu programa de poés-
graduacdo de origem e se estende para outros programas da mesma institui¢io ou de outras
instituicdes brasileiras. Em um caso, o professor relatou que faz parte de um grupo de pesquisa
nacional e que os beneficios de ser professor que tem reconhecimento cientifico internacional,
que publica e desenvolve pesquisa internacional, muitas vezes beneficia todo o grupo nacional,

pela notoriedade que gera aos seus membros e a possibilidade de novas parcerias.

O grupo de pesquisa de Ribeirdo, é nimero um nessa drea, € meu orientador ¢ uma
referéncia neste tipo de estudo, e ele me indicou para uma outra celebridade nos EUA,
dizendo que tinha um aluno muito bom que poderia ajudar ele nas pesquisas...imagina
s6 a responsabilidade...(...) O cara me ligou eu atendi ali no laboratério mesmo,
conversamos, depois acertamos e claro que a influéncia foi toda do meu orientador, e
da referéncia, do nome desse grupo de pesquisa, por que ele ndo me conhecia mas
conhecia ele e o trabalho deles... (FG)
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Viérios professores que tiveram formag¢do no exterior costumam realizar outra
experiéncia de formacdo internacional. Se fizeram doutorado no exterior, buscam p&s-
doutorado, se fizeram um pds-doutorado, buscam um outro, chegando a realizar vérios pos-
doutorados em diferentes paises. Estes pesquisadores tendem a ser convidados ou convidar
pesquisadores estrangeiros de destaque para trabalhos em parceria. Muitos dizem que recebem
sim na primeira tentativa. Os professores que convidam, afirmam, por sua vez, ter total
confianca na capacidade e talento da pessoa para desenvolver a cooperagdo académica
internacional com qualidade e compromisso, e acreditam que sdo convidados pela qualidade e
confianca em seus trabalhos, da mesma forma. Uma experiéncia de sucesso parece trazer mais
oportunidades de parceria entre os pesquisadores, e parece também refletir em novas

possibilidades para discentes e colegas.

Ele me convidou para fazer o segundo pds-doutorado, e conversamos também sobre
alunos, colegas, que poderiam contribuir, um indo, outro vindo, outro publicando... a
confianga em mim também refletiu na confianca nas minhas ideias e indicagdes...
(GT)

Embora tenham sido poucos relatos, alguns professores citaram parcerias com empresas
como experiéncias internacionais muito importantes para seus PPGs, principalmente pela
oportunidade de desenvolvimento de projetos de pesquisa de alto custo, tecnologia de ponta e
para a geracdo de novos produtos e patentes. Estes professores tém estas parcerias com
empresas que buscam instituicdes de ensino na qual os professores atuam, para
desenvolvimento de projetos de pesquisa entre as institui¢des de ensino e as industrias.

Geralmente envolvem estudos sobre novos processos, novos equipamentos e tecnologia.
Estes professores tém experiéncia organizacional, foram conhecidos durante seus trabalhos em
empresas € como pesquisadores e/ou docentes, e geralmente tém colegas de trabalho ou
pesquisa nestas empresas. As empresas realizam algum vinculo com a instituicao de ensino e
procuram o professor de acordo com sua temdtica e pesquisas, € muitas vezes Sao
patrocinadoras das pesquisas.

Desta forma, os trabalhos de pesquisa cientifica sdo desenvolvidos em parceria entre as
empresas e as universidades e cada caso trata particularidades sobre propriedade intelectual,
divisdo de responsabilidades e recursos. Em todos os casos o pesquisador atua no projeto

internacional via alguma institui¢do de ensino superior e trabalha em linha de pesquisa sobre o
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assunto de interesse da empresa. Sao dreas e assuntos que costumam ser extremamente técnicos
e complexos, onde poucos pesquisadores trabalham no mundo, segundo os professores que
citaram estas experiéncias. Estas empresas sdo grandes multinacionais, importantissimas em
suas dreas de atuacdo, em todos os casos. Todas fornecem recursos e atuam em parceria com as
instituicdes de ensino e com os professores, algumas vezes em equipes multidisciplinares e de
diferentes paises. Sdo projetos caros, geralmente desenvolvidos em equipes de pesquisa
internacional, com resultados muitas vezes de alto sigilo intelectual e comercial. No entanto, os
professores podem publicar e trabalhar com descobertas que ndo atinjam as questdes comerciais

em alguns casos. Em outros, o sigilo é absoluto sobre o que estd sendo pesquisado e

desenvolvido.

4.6.1 Relacoes pessoais entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros como as principais

responsaveis pela cooperacio académica internacional e internacionalizacao dos PPGs

Quando questionados sobre a concordincia com a frase: “as relagdes pessoais entre
pesquisadores brasileiros e estrangeiros sdo as principais responsdveis pela cooperagao
académica internacional e consequente internacionalizacdo dos PPGs”, a maioria dos
entrevistados concordou com a afirmagdo. Alguns pesquisadores ndo concordaram e expuseram
suas opinides; acreditam ndo s que as relacdes pessoais sdo importantes, mas que precisam
conjuntamente de apoio institucional e de 6érgios de fomento para serem viabilizadas parcerias,
necessidade de uma imagem positiva e reconhecida do programa de p6s-graduagio no exterior,
qualidade dos trabalhos, curriculo e confiabilidade do pesquisador brasileiro. Vdrios trechos
dos comentdrios sobre esta afirmacdo sdo destacados a seguir, para ilustrar e dimensionar a
importancia dada pelos pesquisadores sobre a importancia dos relacionamentos na viabilizagao

de parcerias e promog¢ao da internacionalizacdo dos PPGs.
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Quadro 6: Relagoes pessoais como responsaveis pelas parcerias cientificas e internacionalizacio
dos programas de pés-graduacio stricto sensu

CONCORDAM COM A AFIRMACAO

“Sim, concordo! é pura pessoalidade...”

“Sim. T4 na mao do professor...”

“Tem editais e outras formas, mas quem vai atrds € o professor...a forma pessoal € a mais importante...”

“Nao € a institui¢do que faz dar certo, mas sim as pessoas, o lado pessoal...”

“Da sociabilidade, da conversa e a troca de interesses vem a cooperagdo...”

“Sim, e tem mais, o lado pessoal, do brasileiro, de também ser criativo, de saber trabalhar no improviso...”

“Sim, depende da interacdo pessoal !”

“Concordo. E essencial ter identificacio entre as pessoas...”

“Sim...em pesquisa precisamos de elos duradouros e vem da relag@o da relagdo e da cultura da pessoa...”

“Dez é uma nota muito alta mas eu daria 9 eu acho que € essencial, talvez por ter tido oportunidade com pessoas
identificadas com minha forma de trabalho né...”

“A parceria acontece por saber que os 2 isolados iam fazer bem menos do que somados...e quando estdo juntos
assim tentando os 2 resolver o mesmo problema, se interessa pelo problema do outro..ai ha
internacionalizacdo...€ uma questdo de sinergia...também pode ser alguém do Brasil...”

“Nota 10...n6s somos comunicativos, intensos nas relagcdes com as pessoas, € existem culturas que assustam
com isso num primeiro momento, mas no final das contas as pessoas gostam de atencdo, e dizem que nés
brasileiros temos mais isso, € pra contribuir pra criar, € manter vinculos mais duradouros”.

“vou dar um 8 porque eu j4 ouvi histéria até de um doutorando que ndo conhecia nada nem ninguém, entrou no
site da universidade 14 fora, viu que tinha uma vaga pra pesquisador, ele mandou e foi aprovado, eu diria que
isso acontece em 20% dos casos, mas a relagdo pessoal tem que existir...as vezes a pessoa sabe da técnica, e vai
por isso...”

“eu acho que sim, 10, porque sé com essa relacio que a gente consegue dar continuidade aos trabalhos, porque
pode acontecer de voces dois 14 ndo tinha uma boa relacio, e fica tudo limitado depois nas publicag¢des...”

“eu daria 10 porque tem que ter um laco de confianca, e até vocé estabelecer a confianca demora muito e se
vocé tem um relacionamento pessoal, isso vai encurtar caminhos, entdo eu acho importante conhecer o
pesquisador, as vezes até de forma casual né ...e vocé precisa também saber o que te 14 a oferecer pra vocé
também investir nesse jogo de confianca...”

“Nota 10. Essa frase € perfeita, ndo sei quem fez essa frase mais é perfeita...cumplicidade, se ndo tiver esse
relacionamento, garantia das palavras, honestidade das coisas, ser transparente...na ciéncia tem que ser
obrigatoriamente transparente...se nfo aceito ou aceito tem que escrever...o relacionamento e a transparéncia,
sobretudo na ciéncia, € a esséncia”

“No meu caso foi uma relacdo informal que foi evoluindo., pessoal e profissional...sim...no meu caso o
profissional veio primeiro porque me atraiu o que o clube apresentou, mas depois fui falar com esse cara e é
bom de trabalhar e que me ajudou muito, me arrumava carro, Onibus pra levar alunos, no meu caso era um
todo...”

“Pode existir alguma outra coisa mas eu acho que € o ponto mais principal, mas importante

NAO CONCORDAM EXATAMENTE COM A AFIRMACAO

“Nao acho que seja assim exatamente, tem outras formas além dos contatos, tem editais e as institui¢des...”

“Eu acho que tem interesse econdmico. Na minha drea € o contrario, se ndo vé a eficiéncia, se nio perceber algo
estratégico para o pafs investir nisso e trazer coisas novas...mas primeiro estabelece o contato pessoal e depois
vai na via institucional pra formalizar...”

“S6 a amizade, a pessoa, ndo sustenta uma relacdo internacional, mas tem acontece se voc€ tem uma relacio
pessoal muito boa e acaba virando com os temas né, conseguindo gerar temas, interesses e resultados...”

“Eu acho até que o fato do programa ser curso 6 e ter docentes produtivos isso facilita um pouco mais, entdo
eles olham e vém que tem uma produ¢do de qualidade eles pensam que uma parceria com eles ndo vai ser tao
ruim assim e isso acaba ajudando, e nesse meio termo ai, vocé€ vai criar nas conversas, um relacionamento
amigdvel, com vinculo mais pessoal, ajuda absurdamente...”

“No meu caso nio né, nas pessoas que eu conheco que tem cooperacio de sucesso também nio, td certo, mas
eu ndo tenho uma ideia de uma forma assim global de como seria...sem pretensdo minha, as pessoas que tenho
contato e que eu estou em parceria, eu tenho um respeito formal, tem uns que nem sabem que eu existo, é a
qualidade do trabalho mesmo, o trabalho...”

Fonte: A autora.
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Conforme exposto, hd uma tendéncia a acreditar que as relagdes pessoais entre 0s
pesquisadores auxiliam na realizagcdo da cooperacdo académica internacional entre os
pesquisadores brasileiros e estrangeiros. Estas relacdes pessoais junto a esfor¢os individuais
levam ao desenvolvimento de cooperacdao académica internacional. Alguns pesquisadores
acreditam que s6 a relacao pessoal ndo sustenta uma cooperacgao internacional, sendo necessério
suporte institucional, de fomento e dependem da reputacio do programa e do docente.

De modo geral, o docente na pés-graduagdo desenvolve trabalhos em parceria com
pesquisadores estrangeiros, assim como desenvolve trabalhos individuais ou com
pesquisadores brasileiros que também auxiliam e sustentam a internacionalizacdo do programa
de pos-graduacdo e da instituicdo; contudo, as atividades internacionais com parceiros
estrangeiros, divulgadas e publicadas em veiculos de abrangéncia internacional, parecem ter
maior valor na avaliacdo da internacionaliza¢ao dos programas de pds-graduacao.

Os docentes gostam do que fazem, preocupam-se com os resultados, para si e para seus
pares. A maioria se dedica a contribuir para a ciéncia e para melhoria da internacionaliza¢do
dos programas. Contudo, a internacionalizacdo da pds-graduagdo é em boa parte incentivada e
avaliada a partir de critérios e proposicoes institucionais, diretrizes e concepgdes coletivas, que
nao contemplam a individualidade do pesquisador, a particularidade de cada tipo de trabalho
de pesquisa e as necessidades inerentes a ela.

A propria oferta de acordos e convénios acontece entre institui¢des; a disposicdo de
editais internacionais e chamadas de trabalhos ndao partem da dindmica e proposi¢des
individuais, mas sim organizacionais (do governo da educacgado superior e das universidades),
enquanto as parcerias acontecem mais a partir de interesses entre pesquisadores € suas
problematicas de estudo. O modelo de oferta € diferente da procura. Os esfor¢os sdo geralmente
individuais, com resultados e recompensas coletivas. O que € possivel praticar em termos de
internacionaliza¢@o com a estrutura e processos vigentes nao € o que seria mais importante para
a sua melhoria.

A internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo € um fendmeno que apresenta
discrepancias importantes, principalmente sobre o que € praticado e o que ¢é idealizado. Conta
com muitas defini¢des, enorme abrangéncia e muitas possibilidades, mas que ainda nao
encontra processos e técnicas assertivas para alcancar os resultados almejados. E os proprios
resultados ndo possuem consenso, sobre o que e como deve ser valorizado. A prépria

interpretacdo sobre o que seja e sobre a importancia da internacionaliza¢do nao esté clara. Para
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alguns é importante para contribui¢do cientifica e para outros contribui para o preconceito e
dominancia de alguns paises sobre outros.

Os resultados deste trabalho apontam que a internacionaliza¢do dos PPGs emerge mais
dos esfor¢os individuais e pessoais dos docentes que preferem praticar cooperagao académica
informal junto a pesquisadores estrangeiros, mas estdo envoltos em necessidades de
formalizacdo para angariar recursos € cumprir requisitos legais. Parcerias de pesquisa nascem
geralmente de modo informal e, se puderem, continuam assim. Se ndo ha outras necessidades
formais e de recursos, permanecer na informalidade agiliza o processo e a troca de informagdes
e experiéncias. Estes achados contribuem para alguns estudos como os de Sundet (2017),
Sanderson (2008), Kudashova (2017), Maglaughin e Sonnenwald (2005).

A formalidade € necesséaria as praticas de cooperacao que acontecem mediante acordos
bilaterais, convénios institucionais, editais e programas de fomento, parcerias entre instituicoes,
universidades e empresas, associacdoes e Orgdos de pesquisa; acontece para que parcerias
combinadas entre pesquisadores possam ser realizadas legalmente, garantindo direitos e
deveres além de beneficios para ambas as partes. Sua existéncia regula as atividades e oferece
garantias. Sao pontuais.

A informalidade nas praticas de cooperacdo contribui para a fluidez das ideias, das
trocas, das escolhas, do processo de trabalho, do problema de pesquisa e como seré tratado e,
principalmente, sobre quem e com quem este trabalho serd realizado. Isso € essencial ao
desenvolvimento do conhecimento.

A internacionaliza¢do da pds-graduacdo, por sua vez, € promovida tanto por praticas
formais quanto informais: nas informais o programa ganha em flexibilidade, oportunidades e
possibilidades de trabalhos que contemplam a expertise do corpo docente, que busca a expertise
similar em parceiros estrangeiros; nas formais, a internacionalizacdo ganha em certificacdes,

avaliagOes, ranqueamento, recursos e fomento.

4.6.2 Internacionalizacdo dos Programas de Pés-Graduacio além das praticas de

Cooperacao Académica Internacional

A internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo acontece a partir de diferentes
praticas, mas apresenta uma tendéncia padrio. A internacionalizacdo de um programa de pds-

graduacgio tende a ser dependente das acdes ou praticas de cooperacao académica internacional,
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em especial da existéncia de parcerias entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros. Mas
apesar desta preponderancia, existem maneiras de internacionalizar que ndo envolvem
cooperacdo académica internacional. Para haver internacionalizacdo ndo necessariamente €
preciso haver um parceiro brasileiro e um estrangeiro. Observa-se nos relatos que muitas vezes
a internacionalizagdo € realizada individualmente a partir de um esfor¢o pessoal dos docentes,
pesquisadores, que buscam desenvolver acdes que possam trazer conteido e conhecimento
internacional, sem existéncia de parceiros diretamente envolvidos, inclusive pelas dificuldades
muitas vezes encontradas em selar e concretizar parcerias para todas as necessidades.

Virios entrevistados citaram a preocupacao em incentivar docentes e discentes a buscar
experiéncias internacionais, buscar desenvolver trabalhos com ou sem parceiros estrangeiros e,
principalmente, aprender idiomas para possibilitar aproveitar oportunidades internacionais.
Acreditam que o esforco junto aos discentes gera um efeito multiplicador da
internacionalizacdo. Os proprios discentes irdo desenvolver seus trabalhos internacionais em
parceria ou ndo e, ainda, trardo novos parceiros, novas perspectivas e oportunidades para o
programa, principalmente quando praticam mobilidade.

Incentivos também sio feitos a participar, mesmo como ouvintes de eventos cientificos
internacionais, tanto para atualizacdo e informacdo sobre a produ¢do na drea atual e como
oportunidade de tecer novas relacdes com pesquisadores de diferentes paises. A mobilidade €
uma importante ferramenta para a internacionaliza¢ao dos PPGs.

A internacionalizacdo em casa e a internacionaliza¢do do curriculo sao formas de
internacionalizar principalmente o ensino, onde nao ha necessidade eminente de cooperagao ou
parceria académica. Dentre as praticas de internacionalizacdo em casa e do curriculo citadas
pelos entrevistados destacam-se: (1) desenvolvimento de disciplinas com conteido e
ministradas em lingua estrangeira;(2) cursos, minicursos e palestras em lingua estrangeira sobre
casos internacionais; (3) desenvolvimento de material e apostilas em lingua inglesa com casos
internacionais; (4) semindrios discentes em lingua estrangeira e com casos internacionais; (5)
utilizacdo de material de disciplinas de universidades estrangeiras; (6) adaptagcdo do curriculo
do programa com base em universidades de referéncia na area; (7) disciplinas com participacao
de pesquisadores brasileiros com experiéncia internacional ou com pesquisadores estrangeiros
convidados; (8) aplicacdo de testes e avaliacOes estrangeiras da drea; (9) transmissdo de aulas,
eventos e conferéncias internacionais online ou gravadas; (10) entrega de atividades e

avaliacdes em lingua estrangeira e com referéncias internacionais.
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Algumas acdes citadas pelos entrevistados que contribuiram para a internacionaliza¢ao
dos PPGs sem parcerias e sem relacdo direta com atividades de internacionaliza¢do em casa e
do curriculo, sendo elas: (1) journal clubs com intuito de apresentar e discutir pesquisa
internacional em curtos espacos de tempo; (2) organizacao de eventos cientificos internacionais
sem apoio de associagdes ou instituicdes internacionais; (3) formacao de grupos de discussao
sobre internacionaliza¢do na drea de atuacdo; (4) visitas a instituicdes de ensino superior,
programas de poOs-graduacdo e Orgdos de referéncia sobre internacionalizacdo para
benchmarking; (5) participagdo em associa¢des e comunidades cientificas relevantes da drea no
Brasil e no exterior; (6) viagens turisticas e culturais; (7) conversas informais com
pesquisadores e avaliadores que fazem parte da CAPES sobre oportunidades e melhorias da
internacionalizacao do ensino superior e da pds-graduacdo; (8) pesquisa sobre critérios de
avaliacdo da internacionaliza¢@o na drea de atuacdo no Brasil e no exterior; (9) participagdo em
cursos e palestras sobre internacionalizacao promovidas pela IES onde atuam e outras; (10)
participacdo em reunides sobre internacionaliza¢do da IES; (11) participacdo em comités de
avaliacdo de cursos e instituicdes de ensino superior, e de programas de pds-graduagado; (12)
atuacdo como membro de associacdes ou organizacdes de promog¢ao da internacionalizacdo do
ensino superior, principalmente na América Latina e Mercosul; (13) atuagdo em consultoria
para empresas internacionais, principalmente multinacionais, 14) escrever livros ou capitulos
de livros de circulacdo global, sem parceiros internacionais; 15) formacdo em mestrado,
doutorado, pds-doutorado ou curso complementar no exterior, sendo a formagdo na pos-
graduacao considerada essencial para o curriculo pessoal e para a internacionalizacdo do PPG
no qual atua. Neste caso, a formacao no exterior ndo foi considerada uma forma de parceria ou
uma cooperacdo académica internacional, e sim uma etapa da formagdo educacional e
profissional que foi realizada no exterior. E, desta formagao, surgiram atividades internacionais
em parcerias.

Embora a cooperacdo académica internacional seja considerada uma das principais
formas de contribui¢do para a internacionalizag¢do do ensino superior, existem outras formas de
internacionalizar que merecem atencao, recursos € motiva¢ao; muitas delas, inclusive, como
propulsoras de parcerias e acordos de cooperagdo futuros. A mobilidade internacional se
apresenta como uma ferramenta bastante importante, € muitas vezes € inerente a cooperagdo. O
engajamento em agdes que visam pensar, estruturar e gerar politicas de internacionalizagdo
também sao muito importantes, e alguns pesquisadores buscam realiza-las sabendo de sua

importancia, mas estas agdes sdo bastante individualizadas e nem sempre fazem parte do
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planejamento e acdes de internacionalizagdo do programa de pés-graduagdo ao qual os docentes
estdao vinculados.

A internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo estudados atende em parte ao
que preconiza a literatura sobre o assunto (ALTBACH,2004; ALTBACH; KNIGHT, 2007;
ALTBACH; REISBERG; RUMBLEY, 2019; BRADFORD et al., 2017; DE WIT; HUNTER,
2015; FRANKLIN et al.,, 2018; HUDZIK, 2011, 1998; KNIGHT, 1993, 2003, 2004; LAUS,
2012; MARANHAO et al., 2017; MIURA, 2006; NEVES et al., 2019; SEEBER et al., 2016;
SHORE; KUDASHOYV, 2019; VAN der WENDE, 1997). Primeiro, o préprio conceito de
internacionalizagdo precisa ficar mais claro e menos ambiguo entre os gestores e pesquisadores.
E bastante dificil chegar a um lugar ou a algum resultado que néo se saiba qual é ou o que é.

Nao se pode confundir internacionalizacdo com ferramentas e praticas internacionais,
que sdo meio; ndo fim. Ela ndo € uma ferramenta, mas um fendmeno social que envolve
politicas, diretrizes, estrutura, recursos, objetivos, estratégias, processos, metodologias, tempo
e, principalmente, criatividade e vontade de resolver problemas que possam contribuir para a
melhoria da vida, do mundo, das relacoes.

Os achados mostram que a internacionalizacido atende em parte ao que € preconizado,
porque de, modo geral, ndo hd politicas claras em todos os niveis, ndo ha integracdo
institucional focada na internacionalizacdo; existe falta de planejamento, e as préticas
internacionais que promovem a internacionalizagdo acontecem frente a possibilidade e
oportunidades que emergem dos esforcos dos pesquisadores e de suas relagdes, focando na
pesquisa e muitas vezes colocando em segundo plano o ensino e a extensao.

Resultados deste estudo contribuem aos estudos sobre a internacionalizacdo da pos-
graduacdo brasileira, principalmente sobre a necessidade de politicas e diretrizes em varios
niveis para nortear as acdes de internacionalizagao (LAUS; MOROSINI, 2005; NEVES et al.,
2019; OLIVEIRA; FREITAS, 2016); as formas de avaliacdo e ranqueamento dos programas
(CHINELATO; ZIVIANI, 2017); as préticas e a¢gdes de internacionalizacio comuns entre as
instituicdes de ensino (LAUS, 2012; LUCE et al. ,2016; MIURA, 2006) e sobre
responsabilidade pela producio de conhecimento e pesquisa cientifica no Brasil, com enfoque
na atuagdo docente e individualizada para a conquista da internacionalizacdo (DUARTE et al.,
2012; LEITE; PINHO, 2017; MIURA, 2009; RAMOS, 2018; ROMANI-DIAS et al., 2019 ).

A internacionalizacdo da pés-graduagdo acontece sem planejamento; acontece a partir
das vdrias oportunidades aproveitadas pelos docentes pesquisadores brasileiros; é fomentada

principalmente pela vontade e esfor¢o individualizado dos pesquisadores, que reconhecem que
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a ciéncia € um ativo mundial, sem fronteiras, € a internacionalizacdo é condicao indispensavel
para que a mesma aconteca.

A partir das experiéncias de formagdo e coopera¢do académica internacional que os
pesquisadores brasileiros vao realizando em sua formacdo e carreira, contribuem para a
internacionaliza¢do de seus PPGs e suas universidades e abrem portas para mais colegas de
trabalho e discentes, ampliando as atividades e experiéncias internacionais que vao dar corpo a
internacionalizagc@o dos programas, das universidades e do pais. Sao esfor¢os individuais, mas
com reacoes e resultados em cadeia.

As acOes governamentais estdo centradas em concessdo de fomento a partir de bolsas
de estudos e editais de financiamento para pesquisa no exterior, que atendem uma pequena
parcela dos pesquisadores interessados e capacitados. Muitos pesquisam sem ter acesso a estes
recursos e a recompensa ou remuneracao especifica.

As diretrizes elaboradas pelos responsaveis pela internacionaliza¢do do ensino superior
no Brasil, é genérica e orienta a internacionalizagdo das institui¢des de ensino superior a buscar
a internacionalizacdo (apresentada pela CAPES), mas sem uma politica clara, um cronograma,
programa ou maiores incentivos a atividades desenvolvidas com esta finalidade.

Os or¢amentos nao sado suficientes e cada vez menores, frente a cada vez mais atividades
e necessidades de recursos. Reside no docente a vontade, a disposicao, o esfor¢o da busca e do
desenvolvimento da pesquisa e a geracdo de conhecimento. Desde o que estudar, com quem
estudar e como estudar estd nas maos dos docentes da pds-graduacao. O tempo, a forca e até
mesmo os recursos para produzir e publicar ciéncia de modo a trazer boa posi¢ao em rankings
e visibilidade cientifica internacional ao Brasil ndo estdo em programas de desenvolvimento da
internacionaliza¢do promovidos pelo governo ou 6rgaos responsaveis por isso.

No Brasil, os esfor¢os estdo nas maos dos individuos, que hora docentes, hora
pesquisadores assumem duplo papel e executam sua fungdo como uma missdo, mesmo com
disponibilidade escassa de recursos e oportunidades fomentadas.

Enfim, um docente entrevistado resumiu essa discussdo de maneira jocosa e de certa

forma assertiva:

Ser docente, pesquisador de PPG em institui¢do ptiblica no Brasil, que precisa dar
aula, publicar, apresentar, internacionalizar e ganhar o mundo, € tirar leite de pedra!
E nisto, ndo hd ninguém melhor do que o brasileiro: tudo que fazemos ¢ tirar leite de
pedra, e somos muito bons nisso! Mesmo assim, conseguimos exceléncia! (EV)
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O objetivo geral deste trabalho foi descrever como as redes de relacionamentos entre
pesquisadores dos programas de pds-graduacio de exceléncia das Universidades Estaduais do
Parand e pesquisadores no exterior viabilizam a cooperacdo académica internacional e
promovem a internacionaliza¢do do préprio Programa de P6s-Graduacao.

E possivel afirmar que as redes de relacionamentos entre os pesquisadores brasileiros
dos programas de pds-graduacdo estudados viabilizam a cooperagdo académica internacional
principalmente por meio de lagos.

A cooperacdo académica internacional que acontece a partir destes relacionamentos
promove a internacionalizacdo dos programas de pods-graduacdo brasileiros do qual os
pesquisadores fazem parte e trazem oportunidades para colegas de trabalho, discentes e para a
instituicao de ensino realizar novas experiéncias internacionais e contribuir para a geracao do
conhecimento e ciéncia global.

A cooperacdo académica internacional baseada nas redes de relacionamentos dos
pesquisadores € responsdvel por grande parte da internacionalizagdo dos programas de pds-
graduacdo, especialmente no que se refere as atividades de pesquisa.

E importante destacar que a formacdo na pés-graduacdo do pesquisador brasileiro no
exterior foi considerada a experiéncia internacional mais importante por grande parte dos
entrevistados e que esta foi a principal porta para outras experiéncias internacionais. A
formacdo no exterior oportunizou conhecer e tecer relacdes com pesquisadores estrangeiros e
contribuiu para geracdo de cooperacdo académica internacional em sua trajetoria.

Os lagos construidos durante a formacdo académica também foram importantes para
trazer pesquisadores ao Brasil, para que eles conhecessem melhor o trabalho de pesquisa no
pais e oportunizar novas parcerias.

A participacdo em eventos cientificos internacionais e em grupos de pesquisa
internacional sdo outras experiéncias consideradas importantes para a geracao da cooperacao
académica internacional, desde que se criem e mantenham lacos entre os pesquisadores.

As redes de relacionamentos entre os pesquisadores brasileiros e estrangeiros foram
caracterizadas como de lacos muito fortes e muito imersos (quase-parentes € superamigos) €
lacos fortes e imersos (colegas de trabalho e sob demanda). Nao houve relacionamentos

caracterizados como fracos ou amplos.
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Os resultados apontam que a forca dos lagos estd relacionada ao desenvolvimento de
cooperacao académica cientifica internacional, sua continuidade e seus resultados. Quanto mais
forte a relagdo, maior quantidade de cooperacdo académica entre os parceiros € mais
preocupacio com o desenvolvimento cientifico; quanto mais fraca a relacdo, menor quantidade
de cooperacao académica entre 0s parceiros € maior preocupagdo com publicacdo, apresentacdo
dos resultados e curriculo.

A for¢a dos lacos conduz a confianga e compartilhamento de vida e carreira profissional;
emerge maior quantidade de insights e oportunidades de pesquisa entre os pares, e esta relacao
forte envolve novos parceiros em sua trajetoria, que vém a compor novos grupos de pesquisa,
uma maior diversidade de abordagens aos problemas de pesquisa e interdisciplinaridade.

A confianga e experiéncia em uma parceira de pesquisa internacional traz oportunidades
para novos parceiros que tenham a confianca desses atores e trazem novos pesquisadores para
os trabalhos, trazendo novos lacos que, com o tempo e a jornada irdo se tornar fortes, e
“frutificar” cada vez mais. A forca do laco tende a contribuir para quantidade e qualidade das
pesquisas entre os parceiros e traz resultados em cadeia.

O tipo de pratica de cooperagdo académica internacional (formal ou informal) estd
relacionada a necessidade de recursos e se existem questdes legais; as cooperagdes académicas
informais tendem a ndo demandar recursos, acordos e convénios, enquanto as formais tendem
a ter estas necessidades.

Os recursos necessarios podem ser financeiros, estruturais, materiais e tecnoldgicos para
desenvolvimento da pesquisa. As praticas de cooperacdo académica internacional realizadas
pelos PPGs estio pautadas no esforco individual dos docentes para alavancar e desenvolver as
suas parcerias que, em geral, iniciam a partir de contatos interpessoais, € que em VArios casos
efetivam-se mediante alguma oportunidade financeira como acordos, editais e convénios.

As praticas mais realizadas sdo publicacdes de artigos cientificos em revistas de
impacto, participacio em editoriais de revistas cientificas internacionais, mobilidade académica
enviando e recebendo alunos estrangeiros (com predominancia do envio de alunos),
participacdo em grupos ou redes de pesquisa internacional, participacdo e apresentacao em
eventos cientificos internacionais, agdes de internacionaliza¢do em casa.

Ha divergéncia entre as préticas de cooperagcdo académica internacional consideradas
mais importantes para a internacionalizacdo do PPG e aquelas que sdo as mais realizadas pelos
docentes. Na opinido da maioria dos docentes, a parceria ou a experiéncia internacional mais

importante para eles e para seus PPGs foi a formagao no exterior, seja no mestrado, doutorado,
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pos-doutorado ou outro curso de formacao complementar. Destas experiéncias de formagao
emergiram muitas outras parcerias e experiéncias internacionais.

A maioria dos docentes teve experiéncia de formacdo no exterior. A segunda préatica
considerada mais importante foi a participagdo em eventos cientificos internacionais, como
oportunidade de aprendizado e constru¢do de novos contatos e parcerias, seguida da
participacao em grupos ou redes de pesquisa internacional, principalmente grupos de pesquisa
de universidades de prestigio no exterior.

A maioria das cooperacgdes académicas internacionais citadas como as mais importantes
pelos professores nasceram de relagdes informais, mas nem sempre continuaram assim. Se a
parceria de pesquisa necessita de estrutura fisica (como laboratdrios e materiais especificos,
principalmente nas hard sciences) e de recursos financeiros para o seu desenvolvimento, a
cooperacao tende a ser formalizada apds o acordo pessoal entre os pesquisadores parceiros. As
relagdes e o trabalho de pesquisa costumam ser auto-organizados.

O interesse reciproco no problema de pesquisa, a confiang¢a, simpatia e o curriculo do
pesquisador sdo os elementos primeiramente analisados para concretizar a cooperacgao, e depois
sao consideradas as formalidades. A natureza informal esta presente em todas as cooperagdes
estudadas; a formalizacdo € que depende das necessidades inerentes a pesquisa e seu
desenvolvimento. Sempre que possivel, os pesquisadores preferem a cooperacdo informal, por
sua agilidade e dinamica, pois a formalizacdo prejudica a competitividade e compromete os
resultados da pesquisa, pois demora e gera entraves.

Acredita-se que a formalizacdo tende a ser mais valorizada e importante para as
instituicdes brasileiras do que para as instituicdes estrangeiras. Os pesquisadores tendem a
desenvolver novos trabalhos em parceria com os mesmos pesquisadores, sem necessidade da
formalizagdo. Parte da produgdo cientifica em parceria com estrangeiros € praticada
informalmente e por contatos virtuais, por impossibilidade de afastamento das atividades nas
universidades e carga hordria limitada a estes fins.

Publicacgdes de trabalhos de pesquisa feitos em conjunto com pesquisadores estrangeiros
em revistas de impacto, publicacdo de livros e publicacdo de resultados de pesquisa em anais
de eventos cientificos sdo trabalhos que os pesquisadores costumam realizar sem se ausentar e
sdo muito praticados. As atividades de internacionaliza¢do em casa contam com a participa¢ao
de pesquisadores estrangeiros parceiros, que vém até o Brasil para missdes ou visitas e tendem

a ser atividades combinadas entre professores parceiros, que aproveitam estas oportunidades.
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A relacdo entre os tipos de lacos (fortes, fracos, imersos e amplos) com os tipos e
priticas de cooperacdo académica internacional (formais e informais) realizadas entre os
docentes dos programas de pos-graduacao estudados e os pesquisadores no exterior apresentou
algumas tendéncias. Quanto mais fortes e imersos os lagos, maior tendéncia a preferir e realizar
cooperacdo académica internacional informal; no entanto, a formalizacdo da cooperagdo
académica internacional parece estar mais relacionada com a necessidade de recursos e
obrigacdes legais inerentes ao trabalho de pesquisa do que com a forca e imersao do lago entre
os pesquisadores.

Colegas de trabalho ou pesquisadores sob demanda tendem a praticar cooperacio
académica formal. Quase-parentes e superamigos tendem a realizar coopera¢do académica
informal, sempre que possivel, substituindo a necessidade de formalidades burocraticas por
confianca e amizade na geragdo e conducgao das parcerias de pesquisa. A parceria informal tende
a ser preferida pelos pesquisadores brasileiros e tende a gerar maior quantidade de trabalhos de
pesquisa, porém nem todos sdo registrados e documentados.

A internacionalizacdo dos programas de pds-graduacao de exceléncia das universidades
estaduais do Parand € caracterizada em grande parte por praticas de cooperacdo académica
internacional realizadas pelo esfor¢o individual dos docentes dos programas, que buscam,
efetivam e desenvolvem cooperagdo académica internacional com pesquisadores estrangeiros,
com ou sem mobilidade.

A internacionalizac¢do dos programas de p6s-graduagao tende a ser dependente das a¢des
ou praticas de cooperacdo académica internacional entre pesquisadores brasileiros e
estrangeiros, mas, apesar desta preponderancia, os pesquisadores t€ém buscado acdes de
internacionalizacdo que nio passam exatamente pela cooperacdo académica internacional,
como a internacionaliza¢do em casa e do curriculo, além de participacdo em atividades que
visam compreender e promover o conhecimento sobre internacionalizacao do ensino. Estas
atividades nem sempre contam com parceiros, € muitas vezes sdo iniciativa e esforco individual
do docente para contribuir com a internacionaliza¢do do programa.

A internacionalizagdo acontece principalmente a partir de atividades de pesquisa;
atividades relacionadas ao ensino e a extensdo sdo praticadas em menor quantidade e
consideradas secunddrias. As dimensdes internacional, intercultural e global sdo contempladas
nas acdes de internacionaliza¢@o, sendo que a dimensdo intercultural recebe destaque pelos
docentes, que consideram o compartilhamento da cultura, da lingua e dos valores de outros

paises, assim como o conhecimento da estrutura e metodologia de pesquisas particulares de
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cada nagdo, muito importantes para a formacdo pessoal, profissional e holistica de
pesquisadores.

A lingua € considerada um obstaculo e um desafio para a realizacdo de cooperacio
académica internacional, tanto para docentes como para discentes, e gera dificuldades de
participacdo e inser¢do no contexto cientifico internacional. A capacitacio em linguas
estrangeiras, em especial o inglés, € uma necessidade dos PPGs.

Os docentes relatam preocupagdo com a avaliacdo da internacionaliza¢do do programa
e a manutencdo e melhoria do nivel de exceléncia conquistado; varios docentes possuem
reconhecimento mundial na drea, contam com publicacdes em revistas de alto impacto e sdo
referéncia em suas dreas, e sdo procurados por pesquisadores estrangeiros para parcerias de
pesquisa, palestras e como professores visitantes. Consideram que o destaque de professores e
do PPG no contexto de pesquisa global gera oportunidades, recursos financeiros, humanos,
reconhecimento e prestigio institucional.

De modo geral, a internacionalizacdo dos programas nao € planejada, mas sim almejada;
sao feitos esforcos para que aconteca, sendo realizada a partir de oportunidades geradas,
principalmente por docentes e, em menor quantidade, por 6rgaos de fomento com editais de
pesquisa, bolsas e oportunidades de convénios; € discutida entre o corpo docente e encontra
muitas barreiras estruturais e relacionadas a recursos, principalmente financeiros e humanos,
para atender as atividades e necessidades inerentes ao desenvolvimento da pesquisa cientifica.

Sobre como estdo relacionados os tipos e priticas de cooperagdo académica
internacional (formais e informais) com a internacionalizac@o dos programas de pés-graduagao,
€ possivel afirmar que ambas as praticas sdo importantes para o PPG, sua avaliacdo e
desenvolvimento. Contudo, as cooperagdes académicas internacionais informais oferecem
menor controle sobre o processo e avaliagdo da internacionalizacdo do PPG do que a
cooperacao formal, visto que nem sempre sdo registradas corretamente e valorizadas como as
formais.

A cooperacdo académica internacional formal tende a ser considerada mais importante
para a avaliacdo da internacionaliza¢do do PPG; enquanto a cooperacao informal tende a ser a
preferida e considerada mais importante para novas oportunidades de parcerias e resultados a
médio e longo prazos.

A avaliacdo da internacionalizagcdo é baseada em relatdrios e registros destas praticas
que, quando informais, nem sempre sdo registradas corretamente e correspondem a véarias

publicagdes e participagdes em eventos. Ja as cooperacdes formais tendem a ter todos os dados
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necessarios, envolver o nome das institui¢des parceiras, de grupos de pesquisa e algum prestigio
relacionado a elas e seus pesquisadores.

As préticas de cooperagdo académica que contribuem para a internacionalizacdo dos
programas de pés-graduagao parecem ser divididas em préticas que contribuem para a avaliagao
e ranqueamento do programa e préticas que contribuem para a internacionalizacdo em termos
qualitativos e de crescimento. Professores tendem a valorizar as parcerias de médio e longo
prazo, que qualificam e melhoram o conhecimento na drea, geram visibilidade e impacto para
o programa e reconhecimento em seus curriculos.

Os coordenadores que participam mais de perto do processo de avaliagdo da
internacionalizacdo tendem a valorizar as praticas que mais contribuem para manutengdo ou
melhoria do nivel do programa, no qual a internacionalizacdo é condicao primordial, e
consideram que a participacdo do corpo docente em grupos ou redes de pesquisa importantes
internacionalmente e a produtividade docente, principalmente relacionada a publica¢des sobre
pesquisas realizadas em parcerias internacionais e participacdo em eventos, sejam as praticas
mais importantes.

Ainda, alguns coordenadores ressaltam que a aderéncia temética dos programas, com
corpo docente dedicado a uma linha e/ou tematica de pesquisa e o impacto social gerado pelas
atividades do programa na comunidade local e até internacional (nucleagdo), sdo elementos
essenciais para avaliagdo e exceléncia do PPG. Embora a internacionaliza¢do de um programa
de pds-graduacdo tenda a ser dependente das praticas de cooperagao académica internacional,
os docentes t€m usado outras maneiras de contribuir, que ndo envolvem cooperacao académica
internacional, como internacionalizacdo do curriculo, internacionalizacdo em casa e
capacitacdo para a promogdo da internacionaliza¢do, como cursos, palestras e reunides.

O processo de internacionalizacdo da pds-graduagdo acontece, na maioria das vezes,
sem planejamento; emerge a partir das varias oportunidades e possibilidades aproveitadas pelos
docentes brasileiros; é fomentada principalmente pela vontade e esfor¢o individualizado dos
pesquisadores que reconhecem que a ci€ncia € um ativo mundial, por poucos editais e fomento,
e que ¢é realizada mesmo sem ter estrutura e aporte suficiente de recursos para a pesquisa no
contexto internacional.

E importante destacar algumas consideracdes gerais a partir das andlises do trabalho.
Referem-se a achados importantes do trabalho, além dos objetivos propostos. As cooperacdes
académicas internacionais em pesquisas que demandam estruturas complexas, insumos ou

matéria-prima de alto custo ou ainda de alta tecnologia aplicada a pesquisa, antes do contato e
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relacdo pessoal entre os pesquisadores, tendem a ter como critério a avaliagdo da institui¢do;
sua disponibilidade estrutural e de recursos para a realizacdo da parceria.

Se a estrutura e recursos sao considerados adequados, o pesquisador segue buscando
alguém desta instituicdo para tecer a parceria e usufruir destes recursos. Quando o trabalho de
pesquisa envolve estrutura e recursos complexos, a prioridade estard na estrutura e tecnologia
aplicada a pesquisa, em detrimento ao laco entre os pesquisadores.

Outro ponto refere-se a formacdo na pds-graduacdo como fonte de internacionaliza¢io
e parcerias internacionais. A formagao académica internacional, principalmente doutorado e
p6s-doutorado, € considerada uma das principais geradoras de experiéncias internacionais para
o docente e para o programa de pds-graduacdo, geralmente envolvendo lacos muito fortes,
imersos e duradouros. Contudo, a formagao no exterior, ndo tem tido apreciag¢do na literatura,
assim como nao tem recebido os incentivos governamentais e institucionais necessarios.

A formacdo internacional envolve experiéncias que trazem conhecimento, novas
maneiras de pensar e praticar pesquisa, desenvolvimento de metodologias, onde orientadores e
orientados compartilham, além de uma grande quantidade de informacao, diversos vinculos
pessoais, profissionais e referéncias. Na formagdo na pds-graduacdo, acontecem muitas
oportunidades de futuras atividades em cooperagdo académica internacional e mobilidade;
iniciam-se carreiras voltadas a producdo de conhecimento, despertar cientifico e que acontece
além das fronteiras. As relacdes e aprendizado, vivenciadas nesta experiéncia tendem a ser
muito fortes e imersas.

A formagdo no exterior € uma grande geradora de lacos entre os pesquisadores, sendo
estes fortes e imersos. Varios pesquisadores buscam mais do que um pds-doutorado, como
forma de ampliar ndo s6 os conhecimentos cientificos, mas também sua rede de contatos e
oportunidades de parcerias de pesquisa.

Um outro aspecto importante estd relacionado ao locus da parceria. Embora os
pesquisadores utilizem meios virtuais para desenvolver suas pesquisas, preferem sempre que
possivel desenvolver os trabalhos em parceria pessoalmente, in loco, pois acreditam que o
compartilhamento e a troca pessoal seja mais rica e produtiva.

A concepgao sobre o que € internacionalizagdo e a sua supervalorizagdo merecem
atencdo. H4 muitas interpretacdes sobre o que € internacionaliza¢do do ensino superior e da
poOs-graduagdo; algumas enfocam as ferramentas e os meios de atingi-la; e outras sobre seus
componentes. Mas € preciso saber que a internacionalizacio do ensino superior e

principalmente dos programas de pds-graduacdo ¢ um fendmeno que gera resultados e
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consequéncias da aplicacdo de praticas e meios de desenvolvimento de conhecimento cientifico
envolvendo aspectos internacionais, interculturais e globais, que deve acontecer com ou sem
parceiros estrangeiros, de modo planejado, com objetivos e estratégias claras, nas atividades de
ensino, pesquisa e extensio. E preciso compreender o que seja a internacionalizagdo de fato e
tracar seu planejamento.

Sobre a supervalorizaciao da internacionalizagdo, varios pesquisadores relataram que a
concepcdo e a avaliagdo da internacionalizacdo da pés-graduagdo ndo contemplam a
contribuicdo dos pesquisadores brasileiros para a ciéncia mundial, tomando-a como uma
medida de qualidade e superioridade do conhecimento produzido no exterior, que deve ser
absorvido e servir de referéncia ao desenvolvimento do conhecimento brasileiro, como se este
fosse inferior ao que é produzido internacionalmente.

Alguns acreditam que a internacionalizacdo tem sido tratada sob uma perspectiva de
mercado, onde as parcerias funcionam como selos de qualidade e referéncia para os trabalhos
realizados, principalmente em cooperacdo internacional. Parece haver uma necessidade de ter
parceiros estrangeiros e/ou publicar em revistas internacionais para ter a producdo cientifica
valorizada. Em algumas 4reas de conhecimento, o Brasil é referéncia mundial em producao
cientifica, mas nao recebe valorizacdo e reconhecimento merecidos. Seria necessdrio estudos
sobre a contribuicdo nacional para o exterior, € ndo s internacional para o pais. Os
pesquisadores advertem sobre o uso do conceito de internacionalizacdo desta forma, e que

qualidade, confiabilidade e internacionaliza¢do nao sdo sindnimas.

Eu sou um dos pesquisadores que mais publica sobre este assunto no mundo, sou
referéncia neste assunto, mas mesmo assim, parece aos pares € aos avaliadores, que
se eu fosse um pesquisador internacional, ou se o que eu fago com um colega de outro
pafs, tem mais valor, entende? Nao temos o mesmo peso e a mesma medida... (LC)

Ciéncia hoje ndo tem raiz, ndo tem pdtria, ndo tem chdo. O conhecimento nio
tem...Mas o cientista tem, depende de onde ele vem, onde ele estudou, onde trabalha...
(ST)

No que tange as sugestdes para novas pesquisas, além de atender aos objetivos
propostos, esta tese trouxe diversas descobertas, algumas novidades e gerou algumas novas
perguntas de pesquisa, além da possibilidade de testar algumas hipéteses baseadas em seus
resultados. Primeiramente, sugiro replicar o estudo em diferentes contextos e amostras: (1)

replicacdo junto a outras universidades publicas, sejam estaduais ou federais, (2) replica¢do
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junto a institui¢des de ensino superior privadas; (3) replicacdo em programas agrupados por
areas de conhecimento trazem possibilidades de enunciar questdes particulares a cada area; (4)
replicacdo junto a programas com notas 4 e 5 na avaliacdo da CAPES, que tendem a apresentar
menos atividades de internacionalizagao; (5) replicar o estudo com pesquisadores estrangeiros
que buscam pesquisadores brasileiros para cooperacdo académica internacional; (6) replicar o
estudo junto a programas de pds-graduacao de institui¢des estrangeiras, para comparar com este
estudo. Também considero propicio realizar este estudo de forma comparativa, entre
institui¢des publicas e privadas, que poderiam trazer resultados interessantes.

Uma segunda maneira de seguir com as pesquisas seria desenvolver estudos
quantitativos baseados nos achados deste estudo, trabalhando: (1) transformacao das categorias
analiticas em varidveis passiveis de serem testadas; (2) testes de hipdteses derivadas dos
achados da pesquisa; (3) estabelecer correlacdes entre as variaveis de pesquisa; (4) desenvolver
modelos que predizem ou explicam a forca dos lagos e os tipos de cooperagdo e, ainda, o
impacto na internacionalizacdo de um programa de pds-graduacao; (5) levantamento de dados
sobre redes de relacionamentos, coopera¢do académica internacional e internacionalizac¢do dos
programas de pds-graduagao.

Sugiro uma terceira abordagem, contemplando na amostra a ser entrevistada a
participacdo de responsdveis pela cooperacdo académica formal e das instituicdes e
organizacoes relacionadas ao processo de internacionalizacdo da pds-graduacdo, como reitores,
pro-reitores de pesquisa, responsaveis por escritérios ou assessorias de relacdes internacionais,
avaliadores ou coordenadores da CAPES, CNPQ e agéncias de financiamento como Fundacio
Araucdria, FAPESP, entre outras, membros das Secretarias de Educacdo estaduais e
desenvolvedores de diretrizes e politicas de internacionalizacdo em todos os niveis
(governamental federal, estadual, institucional, departamental ou por centro de ciéncias). A
perspectiva dos agentes que trabalham com a formalizacdo pode acrescentar informagdes aos
achados aqui contemplados.

Uma quarta abordagem, mais complexa, dindmica, custosa e desafiadora, mas nao
pouco reveladora e inspiradora, seria realizar um estudo etnogréfico, envolvendo o estudo das
categorias deste estudo, acompanhando pesquisadores brasileiros (e até estrangeiros) em
praticas de cooperacdo académica internacional e como estas jornadas contribuiriam para a
internacionaliza¢do de um programa de pés-graduacdo. Embora complexa, a proposta € factivel
e bastante promissora em riqueza de detalhes e possibilidades, principalmente em relagdo aos

componentes sociais, comportamentais e culturais relacionados a esta problemaética.
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Um ultimo, ndo menos importante insight para novas pesquisas nesta linha, refere-se a
agregar aos resultados desta pesquisa estudos que tratem da perspectiva simbdlica sobre a
parceria entre pesquisadores de diferentes paises, a pratica de cooperagdo académica
internacional e a internacionaliza¢c@o dos programas de pos-graduagao, visto que nos relatos foi
possivel observar uma carga simbolica nas falas e durante as entrevistas, principalmente
voltadas a representacdo do individuo frente a comunidade cientifica e aos seus pares, a
importancia da imagem do pesquisador e do Brasil como produtor de ciéncia, a concepgao sobre
a natureza e comportamento criativo e inovador atribuido ao pesquisador brasileiro e procurado
por estrangeiros, que ndo foram objeto deste estudo, mas que foram comentadas e parecem
merecer atencdo. Parece que existe muito conteddo simbdlico nestas relagdes imbricadas que
conduzem a internacionalizacdo, assim como muitos arquétipos e preconceitos sobre a
internacionalizagc@o do ensino superior e da pds-graduacdo, que merecem ser investigadas.

Em relagdo as sugestdes gerenciais, como foi observado nos resultados deste trabalho,
a internacionaliza¢do da pds-graduagdo acontece muitas vezes a partir do escopo € interesses
individuais dos pesquisadores brasileiros, que tendem a cooperar com pesquisadores com 0s
quais tenham relacionamentos de lacos fortes e imersos, ou ainda, muito fortes e imersos. Por
sua vez, questdes legais e formais sdo consideradas importantes quando ha necessidade de
recursos financeiros e documentos para viabilizar a parceria, geralmente por mobilidade
académica. Mas isso deixa claro que muitas parcerias acontecem informalmente, sem
necessidade de formalizagao, dependendo apenas do encontro dos interesses e da afinidade dos
pares. Por isso, é preciso repensar as formas de oferta e incentivo a internacionalizagdo a partir
da perspectiva dos pesquisadores.

Editais e programas de incentivo a internacionaliza¢do costumam partir de instituicoes,
acordos e convénios entre instituicdes, sem considerar as questdes individuais, as possibilidades
a partir dos pesquisadores e seus anseios, € 0S recursos nacionais e internacionais para a
pesquisa sdo arbitrados em fun¢do de expectativas e possiblidades institucionais. Desta forma,
atuam positivamente e geram oportunidade, mas € preciso criar mecanismos que contemplem
a perspectiva do interesse e oportunidade de pesquisa a partir dos parceiros brasileiros e
estrangeiros, € ndo apenas pelas institui¢cdes e sob aspectos formais.

Propiciar o envio de propostas entre parceiros brasileiros e estrangeiros a serem
contempladas com recursos e bolsas deveriam ser maneiras de incentivo e promocdo da
internacionalizagdo mais presentes e factiveis; geracdo de concursos e outras modalidades de

incentivo a apresentacdo de propostas de trabalho em cooperacdo académica internacional. A



188

criacdo de um banco de dados e um sistema de gerenciamento de interesses e prioridades em
pesquisa nacional, que possa ser acessado por pesquisadores de todo o mundo, poderia fomentar
a busca por parcerias com cientistas brasileiros, assim como melhorar a visibilidade e imagem
da ciéncia brasileira para o mundo, até mesmo porque o interesse no mesmo tema e problema
de pesquisa é a base para busca de parceiros internacionais para realizar seus trabalhos.
Aprimorar a plataforma Lattes, onde sdo armazenados os curriculos dos professores, com mais
campos especificos sobre experiéncias e interesses em pesquisas internacionais, além dos dados
ja existentes, que muitas vezes sdo parciais e suscitam didvidas sobre qual foi a experiéncia dos
pesquisadores, onde, quando e com quem, além dos resultados obtidos em seus trabalhos (estes
campos poderiam ser contemplados e aprimorados).

Estas informacgdes auxiliariam muito a busca de informacdes mais precisas sobre os
cientistas brasileiros, seus trabalhos e interesses, e este beneficio ndo seria apenas para gerar
cooperacao internacional, mas também no pais. Na avaliacdo do perfil dos pesquisadores com
base no Curriculo Lattes, uma das dificuldades e desafios foi aferir os dados que nao se
apresentam devidamente padronizados, geram duplicidades, propicia falta de informagdes e de
preenchimento de campos e, ainda, gera margem para algumas interpretagdes dibias, como
exemplo, sobre a apresentacdo em eventos e participagdo em eventos. O aprimoramento
certamente contribuird como um todo para as informagdes sobre pesquisadores brasileiros.

Acordos e convénios institucionais também poderiam ter estas intencdes e detalhamento
sobre os pesquisadores mais claros para que gerassem mais parcerias e resultados. Os escritorios
ou assessorias de internacionaliza¢do atuam mais como agentes burocraticos e informativos,
mas que, em geral, ndo contribuem para novas parcerias ou contatos entre pesquisadores;
acordos e convénios institucionais sdo pouco divulgados e conhecidos pelos docentes e
coordenadores dos programas, que também ndo acreditam que tenham efetividade em gerar
parcerias, devido a necessidade de haver interesse em problemadticas em comum, o que estes
acordos nao contemplam.

Talvez fosse propicio que estes escritorios e assessorias fizessem este trabalho de busca
a estas informacdes mais especificas sobre os pesquisadores e suas intengdes de trabalhos de
pesquisa, centros de pesquisa e desenvolvimento das universidades parceiras, contatos diretos
com pesquisadores e até mesmo quais pesquisas foram realizadas e sdo de interesse destas
instituicdes no momento.

Ainda, a busca de editais nacionais e internacionais periodicamente e qualquer

oportunidade de experiéncia cientifica internacional deve alimentar os dados oferecidos pelos
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escritdrios e assessorias de internacionalizacdo aos PPGs, visto que esta tarefa auxiliaria muito
aos docentes em suas ideias, convites e escolhas para trabalhos em parceria internacional, além
do apoio burocrético e legal ja oferecido. E as comunicacdes deveriam ser padronizadas e
periddicas, como jornal ou memorandos via e-mail ou aplicativos de mensagens, contendo estas
informacdes.

A internacionaliza¢@o dos programas de pds-graduacgdo parece ser subestimada, pois foi
possivel observar que atividades nao formalizadas nem sempre sdo consideradas e avaliadas
pelos 6rgdos competentes e pela propria instituicdo de ensino nem sempre sao conhecidas e
valorizadas pelo proprio corpo docente e niveis institucionais superiores. Estas mesmas
atividades de parceria informal, muitas vezes sdo importantes tanto para o curriculo do
pesquisador, do programa e, principalmente, por poder oferecer novas oportunidades que
poderiam ser compartilhadas e estendidas a docentes e discentes do programa.

Seria importante desenvolver um sistema de registro e gerenciamento das informagdes
sobre atividades e experiéncias internacionais realizadas pelos envolvidos nos programas de
pos-graduagdo, além de relatérios, contendo os dados, datas, objetivo, metodologia, resultados,
fotos e materiais que alimentassem corretamente, de forma clara e de facil acesso, para auxiliar
tanto no processo de avaliacdo destas atividades, como para gerar um banco de dados sobre
internacionaliza¢do mais util, pritico e importante para o resgate historico destas acdes.

Muitos pesquisadores levantaram questdes sobre a necessidade de um trabalho
institucional voltado a internacionalizacdo da pds-graduagdo, e ndo apenas a avaliacdo
institucional, capacitac¢do profissional e informacao sobre acordos e convénios. Parece haver
uma necessidade de discutir mais a internacionalizacdo num contexto institucional, junto a Pré-
reitora de Pesquisa e aos responsaveis pela internacionalizacdo das universidades, que envolva
todos os programas de pds-graduacao, que haja compartilhamento de barreiras e oportunidades,
experiéncias e até mesmo trabalhos conjuntos entre os programas da mesma instituicio com
outros programas nacionais e internacionais.

Seria importante um programa anual de atividades de informagdo, capacitacdo e
promocao da internacionalizagcdo institucional, que sirva a todos os PPGs e interessados,
oferecendo cursos, materiais, palestras e reunides para discussoes e debates. Ainda, dentro dos
programas, se mostra necessario haver maior aderéncia de area, com estudos e trabalhos
realizados em torno da mesma temética ou problema de pesquisa por varios pesquisadores do
mesmo programa, ao invés de pesquisas dispersas mesmo que na mesma area; a isso chamam

de aderéncia tematica.
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E se faz necessério junto a aderéncia a nucleacao, que se refere aos resultados gerados
para a comunidade e sociedade, local e internacional, em termos das pesquisas e trabalhos
cientificos produzidos pelos docentes de um programa; ela traz melhorias sociais e
oportunidades por meio da geracdo e disseminacdo do conhecimento cientifico desenvolvido
no programa; traz aprimoramento pessoal e profissional dos envolvidos e a expansdo dos
resultados e dos profissionais formados no programa num contexto geografico maior, inclusive
internacional.

Alguns docentes, coordenadores e eu, autora deste trabalho, acreditamos que a
exceléncia de um programa de pds-graduacdo estd na internacionalizacdo, na aderéncia e
nucleacdo combinados, e que este conjunto integrado propicia ainda mais oportunidades
internacionais de peso e, consequentemente, um processo ciclico de melhoria nas avaliagdes e
ranking do programa, além dos verdadeiros beneficios para a sociedade como um todo e em
especial para a comunidade envolvida e ao entorno da instituicdo de ensino e do programa de
pos-graduagao.

Trabalhos de relevancia internacional que sdo destaque costumam contemplar
beneficios cientificos que geram impactos sociais € comunitdrios, com engajamento dos
pesquisadores com este intuito.

Sugiro também a realiza¢c@o de eventos institucionais anuais sobre a internacionaliza¢ao
dos programas de pds-graduac@o em conjunto, trazendo pesquisadores sobre o assunto, para
discutir e compartilhar experiéncias num momento focado e direcionado, com vistas a gerar
também apoio e desenvolvimento de planejamento e a¢cdes com este intuito.

Ainda em tempo, sugiro, com base em alguns relatos de experi€ncias internacionais, que
a pesquisa cientifica da pos-graduagdo procure maneiras de realizar parcerias com organizacdes
privadas, empresas nacionais e multinacionais, dentro do que € legal e possivel, pois foi
observado que, internacionalmente, elas auxiliam e buscam o trabalho de cientistas nas
universidades para desenvolver conhecimento, principalmente tecnologia, novos produtos,
novos processos, novas formas de produgdo e desenvolvimento, insumos e matérias-primas
que possam ser economicamente vidveis e lucrativas, contribuindo com recursos financeiros,
humanos e conhecimentos organizacionais que, em conjunto, produzem resultados de alta
abrangéncia e melhoria social.

Pesquisadores relatam trabalho com universidades no exterior em parceria com
multinacionais, trabalhos de consultoria e assessoria cientifica para empresas multinacionais e

patrocinio de pesquisa por parte de empresas nacionais e multinacionais, geralmente realizados
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para trabalhos em coopera¢do académica internacional e grupos de pesquisa internacional. Estas
praticas poderiam ser mais incentivadas e realizadas pelos pesquisadores e programas de pds-
graduacgio, ainda focados nas parcerias com instituicoes de ensino superior.

Este estudo propiciou uma grande oportunidade em minha carreira como docente e
pesquisadora porque, além de fazer parte da obten¢do do meu titulo de doutora, me fez repensar
as fronteiras do conhecimento, do ensino e principalmente da pesquisa. Oportunizou conhecer
(e até me tornar amiga!) de cientistas tdo importantes, de notdrio saber, que eram meus vizinhos
de lar e de trabalho e que eu jamais poderia imaginar terem criado e desenvolvido ciéncia tao
importante para o Brasil e para o mundo. Vi docentes com sonhos e o coracdo aberto para falar
comigo sobre suas experiéncias internacionais € de vida, muitas vezes sensibilizados,
emocionados, mas sempre felizes e certos de que realizaram seus sonhos e que fizeram ou fazem
o seu melhor. Me fez ver o mundo da ciéncia de forma diferente, mais aberta e interessante,
assim como me fez questionar muitas coisas sobre a educacdo e a formacdo académica
brasileira, que literalmente ndo caberiam neste trabalho. Mas cabem em mim, em meu coracao,
em meu conhecimento e nas minhas reflexdes que certamente irdo afetar minhas a¢des em prol
de um ensino melhor, mais justo, mais compartilhado, além de toda e qualquer fronteira,

geografica ou ndo.
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APENDICE 1: ROTEIRO 1: ENTREVISTA COM PROFESSORES DOS PPGS

NOME:

PPG:

MESTRADO NO EXTERIOR

()

SANDUICHE

DOUTORADO NO EXTERIOR

()

SANDUICHE

POS-DOUTORADO NO EXTERIOR

()

SANDUICHE

DATA: CONTATO:

Parte 1- Praticas/ Atividades realizadas pelos professores em relacio a internacionalizacio do

PPG

ATIVIDADE

AUTORES

MOBILIDADE

Enviou ou recebeu alunos estrangeiros em mobilidade académica

Stallivieri (2004); Verdu (2017), Cavalheiro (2018), Knight e De Wit (1995);
Larner (2005); Verdu (2017), Cavalheiro (2018), Knight e De Wit (1995);
Knight (2004); Sanches et al.(2016);Larner (2015); CAPES

Enviou ou recebeu professores/pesquisadores estrangeiros (visitantes)

Stallivieri (2004); Verdu (2017), Cavalheiro (2018), Knight e De Wit (1995);
Larner (2005); Verdu (2017), Cavalheiro (2018), Knight e De Wit (1995);
Knight (2004); Sanches et al.(2016);Larner (2015); CAPES

PUBLICACOES e EDITORIAL

Publicou artigos em periddicos nacionais indexados internacionalmente

Crane (1972); Frame e Carpenter 1979; Meadows 1974; Newman (2001); Katz
e Martin (1997); Sonnenwald (2008), Lewis et al.(2016); Stallivieri,(2004);
Capes

Publicou em periddicos internacionais sozinho ou com parceiros
nacionais

Crane (1972); Frame e Carpenter 1979; Meadows 1974; Newman (2001); Katz
e Martin (1997); Sonnenwald (2008), Lewis et al.(2016); Stallivieri,(2004);
Capes

Publicou em periddicos internacionais em coautoria com pesquisadores
estrangeiros

Crane (1972); Frame e Carpenter 1979; Meadows 1974; Newman
(2001); Katz e Martin (1997); Sonnenwald (2008), Lewis et
al.(2016); Stallivieri,(2004); Capes

Foi ou € avaliador em periddicos internacionais ou participou de conselho
editorial de periddico internacional

Lewis et al.(2016); CAPES

EVENTOS CIENTIFICOS

Publicou e/ou apresentou trabalhos em eventos no exterior

Sanches et al.(2016): Verdu (2017), Knight (2004); CAPES; Solla Price
(1976), Katz e Martin (1997), Sanches et al.(2016)

Coordenou ou organizou congressos, semindrios e/ou outros eventos
internacionais

Stallivieri, (2004), Sanches et al.(2016); Solla Price (1976), Katz e Martin
(1997), Sanches et al.(2016)

Desenvolveu visitas, expedi¢des e/ou missdes internacionais de pesquisa

Sanches et al.(2016)

ORIENTACOES / BANCAS e AVALIACOES

Participou como membro de bancas no exterior

Sanches et al.(2016); CAPES

Desenvolveu co-tutela ou co-orientagio de dissertacoes/teses em
institui¢des no exterior;

Capes

GRUPOS OU REDES / PROJETOS DE PESQUISA

Tem ou teve projeto de pesquisa conjunta com pesquisadores no exterior

Crane (1972); Sanches et al.(2016); CAPES; Lewis Et al.(2016); Knight E De
Wit (1995), Knight (2004); Weiz e Roco (1996); Leite e Pinho (2017); Sindet
(2017); Miura (2019); CAPES

Participou ou participa de redes/grupos de pesquisa internacionais (formal
ou informalmente)

Crane (1972); Katz E Martin (1997); Lewis et al.(2016); Knight e De Wit
(1995). Knight (2004); Lewis et al.(2016); Georghiou, (1998); Sonnenwald
(2008); Bozeman (2010); Stokes e Harfley (2014), CAPES
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Firmou algum convénio/acordo de colaboracdo cientifica/ académica
internacional

Stallivieri (2004), Sanches et al.(2016); Knight e De Wit (1995),
Knight (2004);Crane (1972)

Participou em reunides/conselhos convocadas por organismos
internacionais;

Stallivieri (2004), Sanches et al.(2016); Lewis et al.(2016)

Desenvolveu produto e/ou processo com patente ou registro intelectual
compartilhado com pesquisadores estrangeiros

Katz e Martin (1997); Stallivieri (2004); CAPES

GESTAO DE RECURSOS DE PESQUISA

Tem ou teve projeto de pesquisa financiado p/ agéncia cientifica
internacional (patrocinio, bolsa, ajuda de custo...)

Knight e De Wit (1995), Knight (2004); CAPES; Katz e Martin
(1997), Stallivieri (2004); Sanches et al.(2016)

Participou de projeto de pesquisa c/compartilhamento de custo de
instrumentos cientificos ou instalacdes c/ instituicdes estrangeiras

Solla Price (1976); Katz e Martin (1997);

J4 foi responsdvel por controle e administracdo de fundos de pesquisa e
laboratdrios estrangeiros

Katz e Martin (1997)

CURRICULO E ACOES EM CASA

Tem ou teve alunos estrangeiros matriculados em suas disciplinas ou,
alunos seus cursando disciplinas no exterior

Stallivieri (2004); Knight (2004); Bellen e Jones (2015); Nilsson (2003);
Robson (2017); Borges et al.(2018); CAPES

Contempla a dimensdo internacional nas suas disciplinas; (contetdo,
cursos, textos, semindrios e palestras em inglés ou em outros idiomas; aulas
online c/parceiros internacionais)

Verdu (2017)Knight e De Wit (1995), Knight (2004); Bellen e Jones (2015);
Nilsson (2003); Robson (2017); Borges et al.(2018); Lewis et al.(2016);
Miura(2019); Bellen e Jones (2015); Nilsson (2003); Robson (2017); Borges et
al. (2018)

Realizou eventos internacionais/interculturais no campus do seu PPG

Knight e De Wit (1995), Knight (2004); Bellen e Jones (2015); Nilsson (2003);
Robson (2017); Borges et al.(2018)

Participou de grupos ou projetos de validagdo de titulos/ diplomas
estrangeiros; e/ou oferta de titulos académicos conjuntos

Stallivieri (2004); Bellen e Jones (2015); Nilsson
(2003); Robson (2017); Borges et al.(2018)

OUTROS

J& recebeu prémios, reconhecimento ou destaque de nivel internacional.

Outros / especifique:

Legenda: S:sim / N:ndo/ PI: com parceria/cooperagdo internacional

Parte 2: Relacionamentos e parcerias internacionais

1. Sobre as parcerias internacionais que vocé ja participou e citou acima, qual(is) foram as mais
importantes para vocé? Por qué?

2. E qual(is) destas parcerias internacionais foram as mais importantes para o seu PPG em sua opinido?
Por qué?

3. Vocé diria que estas parcerias mais importantes nasceram de suas relagcdes pessoais ou de relagdes
institucionais?

4. Quem foram as pessoas com as quais voc€ desenvolveu estas parcerias académicas internacionais?
Conte sobre quem sdo estes parceiros, se sao pessoas proximas ou distantes, como comegaram a
trabalhar juntos, e o tipo de relacionamento que vocé€s mantém.

5. Para cada uma das parcerias que voc€ citou, indique:

(a) qual a frequéncia dos contatos entre voces?
(b) existe vinculo emocional entre vocés?
(c) existe reciprocidade entre divisao de tarefas, responsabilidades, favores e resultados entre vocés?
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(d) vocés compartilham informacdes somente sobre a pesquisa e seus circulos sociais/profissionais
ou também compartilham informagdes pessoais, segredos ou outros assuntos diversos?

(e) vocé diria que este parceiro(a) compartilha dos mesmos valores e interesses que vocé, ou seja,
vocés possuem afinidades e similaridades?

E ainda: (f) vocé confia neste parceiro(s), se sente seguro em trabalhar com ele(a)? acredita que ele
confia em vocé da mesma forma?

(g) aresolucdo dos problemas e dividas sobre a pesquisa € feita em conjunto?

(h) existe troca de informacao considerada privilegiada ou especial entre vocés?

(i) vocé considera que esta parceria tem foco “econdmico”, focando nos resultados, ou envolve
outros tipos de interesses?

7. Vocé acredita ter realizado outra atividade internacional que contribuiu para a internacionaliza¢do do

seu PPG além das comentadas até aqui? Qual? Por qué?

Parte 3: Parcerias internacionais formais e informais e a internacionalizacao do PPG

8. Sobre estas parcerias internacionais citadas até aqui, quais foram os principais fatores (ou elementos)

que foram essenciais para que elas acontecessem?

9.

10.

11.
12.

13.
14.

15.

As parcerias internacionais que vocé€ citou anteriormente, aconteceram por meios formais
(envolveram documentos, acordos, contratos) ou informais (aconteceram entre voc€ e seus parceiros
sem necessidade de acordos e contratos)? Elas mudaram durante seu desenvolvimento, ou seja,
foram informais e tornaram-se formais ou vice-versa? Conte sobre.

Na sua opinido, de modo geral, as atividades de parceria internacional entre pesquisadores surgem
mais de relagdes formais (envolvendo contratos, acordos) ou relacdes informais (entre vocé e seus
parceiros sem necessidade de acordos e contratos) Por qué?

Voce ja foi ou é cobrado pelo seu PPG para que desenvolva parcerias internacionais? Comente.
Em seu PPG e em sua IES, se o professor deseja realizar uma parceria internacional, sdo oferecidos
e apresentados acordos e convénios institucionais para que o professor possa desenvolver estas
parcerias ou o professor precisa buscar e apresentar propostas de parceria ou oportunidade?

Como voce busca (e/ou buscou) informagdes sobre parcerias internacionais?

Existem outras atividades que vocé realizou, com parceiros ou sem parceiros internacionais, que
ndo foram citadas e vocé considera importantes para a internacionaliza¢do do seu PPG?

Para finalizar, numa escala de zero a dez, indique seu grau de concordancia sobre a afirmacgdo a
seguir, sendo 0 (zero) maxima discordancia e 10(dez) maxima concordancia. Comente.

() O relacionamento pessoal e profissional entre pesquisadores brasileiros e pesquisadores no
exterior é o principal responsdvel pela geracdo da cooperagdo académico-cientifica internacional.
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APENDICE 2: ROTEIRO: ENTREVISTA PARA OS COORDENADORES DOS PPGS

INTERNACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO
SENSU

1. A internacionalizacio € uma prioridade em seu PPG? Este assunto é discutido junto ao corpo
docente?

2. Existe um planejamento ou um plano de internacionalizagdo do programa? Se sim, quem &
responsdvel por ele e como ¢ idealizado ?

3. Quais sdo as principais praticas de internacionaliza¢c@o adotadas pelo seu PPG nos dltimos anos?
Poderia cita-las?

4. Em seu PPG, qual das afirmacdes seria a mais proxima da realidade atual:

(a) as parcerias internacionais que nascem entre professores pesquisadores com pesquisadores
no exterior sao as mais importantes para a internacionalizacao do nosso PPG; ou

(b) as parcerias internacionais que nascem de acordos e convénios institucionais sdo as mais
importantes para a internacionaliza¢do do nosso PPG; ou

(c) as parcerias internacionais nao sdo as principais responsdveis pela internacionalizagdo do
nosso PPG;

Comente sua resposta.

5. Dentre todas as parcerias internacionais vigentes em seu PPG, qual delas poderia ser
considerada a mais importante? Por qué? Quem é responsdvel por esta parceria? Vocé sabe
como ela surgiu?

6. Quais atividades vocé considera mais importantes para a internacionaliza¢do do seu PPG: as
atividades internacionais desenvolvidas no proprio campus (disciplinas em inglés, palestras e
disciplinas por professores estrangeiros) ou as atividades internacionais desenvolvidas no
exterior (intercambio, visitas, pos-sanduiche)? Por qué?

7. Existem professores que se destacam na internacionaliza¢do do seu PPG? Como e por qué?

8. O seu PPG ou algum membro do corpo docente, participa de algum grupo, rede, projeto ou outra
atividade de pesquisa internacional, extremamente relevante para a internacionaliza¢do do
programa? Qual e por que é tdo relevante? Esta participacdo aconteceu a partir de algum
convénio ou acordo institucional ou a partir das relagdes de professores?

9. Com base em algumas préticas/atividades elencadas pela CAPES como responsaveis pela
internacionaliza¢do de um PPG, quais destas praticas/atividades abaixo, sdo de modo geral, as
mais importantes para a internacionalizagdo do seu PPG em sua opinido: (citar as 3 mais
importantes)

a. () Formacdo no exterior do corpo docente (titulos e cursos de curta duracdo)

() Mobilidade académica (professores e alunos; visitas e intercimbios)

) Projeto de pesquisa em parceria com pesquisadores estrangeiros

) Participacdo em Eventos cientificos no exterior

) Participag¢do em orientagdes, co-orientacdes e bancas no exterior

) Participag¢do em redes ou grupos de pesquisa internacionais

) Publica¢des em periddicos internacionais

) Publicacdes em periddicos internacionais em coautoria com pesquisadores

estrangeiros

() Atividades de cunho internacional realizadas no campus

j- () Conquista e gestdao de recursos de pesquisa junto a pesquisadores no exterior

k. () Outro tipo de prética ou atividade de internacionalizagdo com ou sem parceria
internacional

N N S
AN AN AN

. e
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10. O que precisa ser feito pelos membros do corpo docente para a melhoria da internacionalizagdo
do seu PPG? Eles sdao empenhados com estas a¢des?

11. Voce gostaria de fazer alguma outra consideracdo sobre a internacionaliza¢io do seu PPG e a
participacdo dos professores neste processo?

12. Para finalizar, numa escala de zero a dez, indique seu grau de concordancia sobre a afirmagao
a seguir, sendo O (zero) méaxima discordincia e 10(dez) maxima concordancia. Comente.
() A parceria internacional entre pesquisadores brasileiros e pesquisadores no exterior é a
principal responsdvel pela internacionalizacdo de um PPG no Brasil.

Muito obrigada!!!



