UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
AREA DE CONCENTRACAO: ORGANIZACOES E EMPREENDEDORISMO

AS ESTRUTURAS ESTRITAMENTE COORDENADAS NO SISTEMA
AGROINDUSTRIAL DE CARNE SUINA NA REGIAO OESTE DO PARANA

WILLIAM JOSE BORGES

Maringa
2012



WILLIAM JOSE BORGES

AS ESTRUTURAS ESTRITAMENTE COORDENADAS DO SISTEMA
AGROINDUSTRIAL DE CARNE SUINA DA REGIAO OESTE DO PARANA

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-
Graduacdo em Administracdo da Universidade
Estadual de Maring4, como requisito parcial para
obtencdo do titulo de mestre em Administracdo —
Area de concentragdo:  OrganizacBes e
Empreendedorismo.

Orientador: Professor Dr. José Paulo de Souza

Maringa
2012



Dados Internacionais de Cataloga¢ao-na-Publicagao (CIP)

(Biblioteca Central - UEM, Maringa — PR., Brasil)

B732e

Borges, William José

As estruturas estritamente coordenadas do sistema
agroindustrial de carne suina na regido oeste do
Parand/William José Borges. -- Maringd, 2012,

150 £., grafs., figs.

Orientador: Prof. Dr. José Paulo de Souza
Dissertagio (Mestrado em Administracio) -
Universidade Estadual de Maringa, Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas. Departamento de Administracgio.
Programa de Pds-Graduagdo em Administracio, 2012,

1. Estrutura estritamente coordenada 2. Setor
suinicola 3. Mercado 4. Custos de transacdoc I.
Souza, José Paulo de, orient. II. Universidade
Estadual de Maringa. III. Titulo.

CDD 21.ed.338.512
JLMO00142




WILLIAM JOSE BORGES

AS ESTRUTURAS ESTRITAMENTE COORDENADAS DO SISTEMA
AGROINDUSTRIAL DE CARNE SUINA DA REGIAO OESTE DO PARANA

Dissertacdo apresentada como requisito
parcial para obtencdo do grau de mestre em
Administracdo, Area de Concentragio:
Organizagbes e Empreendedorismo, do
Programa de Pés-Graduacéo em
Administragdo, da Universidade Estadual de
Maringa, sob apreciacdo da seguinte banca
examinadora:

Aprovado em 15 de Fevereiro de 2012

Professor Dr. José Paulo de Souza
(Orientador — PPA/UEM)

Professora Dra. Silvia Morales de Queiroz Caleman
(Convidada — PPGAD/ UFMS)

Professora Dra. Sandra Mara Schiavi Bankuti
(Membro — PPA/UEM)



RESUMO

No presente trabalho busca-se discutir a abordagem das estruturas estritamente coordenadas,
arcabouco teorico desenvolvido por Zylbersztajn e Farina (1999) como uma perspectiva
ampliada da firma, levando-se em conta as transa¢des presentes na producdo de carne suina
do oeste paranaense. Essas transacdes foram visualizadas como uma extensdo do nexo de
contratos proposto por Coase (1937) e retomada por Williamson (1985), mas inseridas em um
contexto de mercado. Dessa forma, no intuito de compreender como os produtores podem
apresentar assimetria de desempenho frente aos demais agentes, o trabalho se firmou a partir
do complemento de duas teorias, a Ol e a ECT, abordando, respectivamente, o mercado e a
firma. Para isso, realizou-se uma pesquisa qualitativa, descritiva com o auxilio de um corte
transversal, mas com perspectiva longitudinal. A coleta de dados primarios foi realizada por
meio de entrevistas semiestruturadas com os produtores rurais integrados ha mais de cinco
anos. Ja os dados secundarios foram coletados por meio de associacfes, departamentos de
agricultura, institutos de pesquisa e organizagdes publicas que contivesse informacdes sobre 0
setor suinicola paranaense. Quanto ao subsistema em que estdo inseridos, constatou-se que a
estrutura se volta para identificar pontos de interesses comuns que incitam o produtor a
promover contratos de maneira estritamente coordenada, considerando o grau de
especificidade de ativos envolvidos na transacéo e, por outro lado, as forcas competitivas que
determinam a busca de adaptacdes que visam melhorar a producdo. Assim, todos os atributos
de transacdo sinalizados por Williamson (1985), assim como 0s pressupostos
comportamentais, foram identificados no trabalho e sinalizaram a existéncia de assimetrias
em funcdo da disparidade do quesito eficiéncia. Considerou-se também a caracterizagdo do
mercado que se mostrou bastante concentrado em poucas unidades integradoras, minimizando
as possibilidades do produtor de escolher uma organizagdo para se integrar. Além disso, foi
identificada a presenca constante de produtores que investem na sua producdo de suinos, mas
gue ndo deixam de investir em outras atividades também. A partir desse cenario, 0s elementos
identificados a partir da Ol e ECT fundamentam o posicionamento de que a assimetria de
desempenho deve ser compreendida ao se considerar as condi¢cbes de mercado do qual
participa e pela transacdo que se submete no momento ex-post . Assim, a explicacdo do
desempenho ndo se da apenas pela estrutura da producdo suinicola, mas também pelas
estratégias de diversificacdo que cada produtor segue, justificando a sua conduta de investidor
ativo para garantir o seu crescimento. Como nem sempre o produtor pode investir na sua
producdo, em funcdo da liberacdo da integradora, a suinocultura ndo se apresenta como a
Unica atividade responsavel por induzir o seu crescimento, frente aos outros produtores, mas
sua conduta na atividade agropecuaria que complementa as rendas ao mitigar 0s riscos com
outras culturas.

Palavras-chave: Estrutura estritamente coordenada. Setor suinicola. Mercado. Custos de
transacéo.



ABSTRACT

This work seeks to discuss the approach of strictly coordinated system, theoretical framework
developed by Zylbersztajn and Farina (1999) as an expanded perspective of the firm, taking
into consideration the present transactions in pork production from western of Parana. These
transactions were viewed as an extension of the nexus of contracts proposed by Coase (1937)
and taken up by Williamson (1985), but inserted in a market context. Thus, in order to
understand how the producers may have asymmetric performance compared to other agents,
the work has consolidated with the complement of two theories, the 10 and the TCE,
approaching, respectively, the market and the firm. For this purpose, was performed a
descriptive qualitative research, with a transversal cut but with a longitudinal perspective.
The primary data collection was realized through semi-structured interviews with rural
producers integrated for more than five years. And the secondary data were collected through
associations, departments of agriculture, research institutes and public organizations that
contain information about the pig industry from Parana. With respect to the subsystem that is
inserted, it was found that the structure turns to identify points of common interests that
encourage the producer to promote contracts on a strictly coordinated, considering the degree
of specificity of assets involved in the transaction and, on the other hand, competitive forces
that determine the search for adaptations to improve the production. Thus, all transaction
attributes signaled by Williamson (1985) in the same way as the behavioral assumptions
identified in the work and signaled the existence of asymmetries due to the disparity of the
item efficiency. It was also considered the characterization of the market that proved to be
very concentrated in a few integrated units, minimizing the possibilities of the producer to
choose an organization to integrate. In addition, it was identified the constant presence of
producers who invest in their production of pork, but that does not stop investing in other
activities as well. From this scenario the elements identified from the 10 and TCE based the
position that the asymmetry of performance should be understood by considering the market
conditions which participates in and submits the transaction at the time ex-post. Thus, the
explanation of performance not provides only the structure of pork production, but also the
diversification strategies that each producer follows, justifying its conduct active as investor
to secure their growth. As sometimes the producer can't invest in its production, due to the
release of the integrator, the pork’s production isn’t presented as the only activity responsible
for inducing their growth, compared to other producers, but his conduct in the agribusiness
that complements the rents to mitigate risks with other cultures.

Keywords: Strictly coordinated system. Pork industry. The market. Transaction costs.
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1 INTRODUCAO

O estudo das interacbes de mercado envolvendo os agentes das cadeias
agroindustriais se apresenta como um campo de pesquisa complexo, mas com ampla
possibilidade de desenvolvimento cientifico. No intuito de compreender a assimetria de
desempenho entre os agentes produtores, toma-se como referéncia uma anélise econémica do
fendmeno. A relacdo entre os agentes neste estudo passa a considerar as orientacdes oriundas
das denominadas estruturas de governanca, que se estabelecem a partir da busca de reducao
de custos de transacdo (BAUMOL, 1986). Dentre os trabalhos que abordam as estruturas na
literatura, encontram-se, dentre outros, Williamson (1985), Ménard (2004) e Zylbersztajn
(2009). Neste estudo, abordam-se as estruturas estritamente coordenadas presentes no sistema
agroindustrial de carne suina da regido Oeste do Parana.

Ao se considerar a cadeia suina, verifica-se que, segundo o relatdrio da United States
Department of Agriculture — USDA (2002), esse tipo de carne é considerado a principal fonte
de proteina animal do mundo e, consequentemente, representa quase a metade da producao e
consumo global de carnes. Dentre os consumidores, a China € responsavel por 48,65% do
consumo das 100 milhdes de toneladas que foram distribuidas no mercado internacional
(ABIPECS, 2011). Por outro lado, o consumo interno de carne suina no Brasil ndo segue a
tendéncia mundial e representa apenas 13% do consumo nacional do produto. O maior
percentual de consumo de proteina animal no Pais ainda fica com a carne bovina, que atingiu
40% da preferéncia dos brasileiros segundo os dados apresentados pelo IBGE, em 2007. Se
compararmos com outras fontes de proteina animal, como a carne de boi e aves, segundo
Anualpec (2006), verificou-se que ao excluir as demais proteinas animais, 0 consumo mundial
se comporta da seguinte forma: carne suina 42%, bovino 26% e ave 32%.

Os maiores importadores mundiais da carne suina sdo Japdo, Federacdo Russa,
México, Coréia do Sul e Hong Kong. O principal destaque dos ultimos anos tem sido o
desempenho do Brasil, pois mesmo com as barreiras sanitarias € ndo sanitarias, os subsidios
europeus e o crescimento da concorréncia, o pais ampliou nos ultimos dez anos sua
participacdo nesse cendrio internacional, cujas exportacdes evoluiram de 4%, em 2000, para
11%, em 2009 (ABIPECS, 2009).

Com relacéo a cadeia suina no Brasil, verifica-se que as mudancas ocorridas no final
da década de 1990 permitiram que a producdo brasileira ocupasse a quarta posicao de maior

exportador mundial de carne suina em 2006, aumentando o volume e participacdo nas
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exportacdes (IBGE, 2006). Dentre essas mudancgas, o destaque estd na reestruturacdo da
cadeia produtiva de carnes e o incremento da profissionalizagdo no processo produtivo.

De acordo com os dados da FAO (2010), o Brasil foi o quinto maior produtor
mundial de suinos em 2009, ficando atras da China, Alemanha, Espanha e Estados Unidos. O
efetivo nacional de suinos, que vinha declinando desde o Censo Agropecuario de 1980,
cresceu 14,9% em relacdo ao Censo Agropecuério 1995-1996, segundo IBGE (2006), e
fechou 2006 com 31.189.339 cabecas. Comparativamente ao ano de 2006, houve um aumento
de 21,98% de cabecas, mantendo um efetivo de 38.045.000 de cabecas, em 2009, de acordo
com os dados da FAO (2010). Isso é relevante para a economia brasileira, pois além da
pecuaria representar boa parte das exportacoes, ela fornece alimento para o consumo interno.
Trata-se, portanto, de uma atividade rural que envolve os trés setores econémicos (primario,
secundario e terciario) através de sua cadeia produtiva.

Assim, o efetivo brasileiro de suinos vem mantendo um crescimento desde 2003.
Nota-se que o setor suinicola brasileiro ganhou destaque nas Ultimas décadas devido ao
crescimento na comercializagdo do produto. A producdo de suinos cresceu apenas 2,3%, se
compararmos 0s humeros de 2006 com os de 1985, no entanto, o volume de animais vendidos
no mesmo periodo de analise teve um aumento de 197%, o que equivale a 14,51 milhGes de
cabecas. As mudancas alimentares fizeram com que o setor se adaptasse a0 mercado. As
familias deixaram de consumir em grande escala a banha de porco e o rebanho passou a ser
composto por racas com aptiddo para producao de carne (IBGE 2006).

De acordo com o censo do IBGE de 2006, a Regido Sul concentra 53,70% do
rebanho brasileiro e muito embora os estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul se
apresentem com grande porcentual da producgdo, o Parana possui 27,28% do efetivo total de
suinos da regido sul e 14,65 % da producdo nacional.

O avanco da tecnologia, 0 aumento das exportacbes no cenario internacional e a
mudanca dos habitos alimentares fizeram com que os suinocultores investissem no manejo,
genética, nutricdo e sanidade animal para aumentar a precocidade e produtividade do rebanho
(IBGE, 2006). Para isso, novas formas de estruturar as atividades surgiram. Uma delas, objeto
de analise deste estudo, sdo as cadeias estritamente coordenadas que, ao se preocuparem com
a continuidade do processo, integram toda a cadeia produtiva em um unico processador.

A observacdo do mundo real para a escolha das estruturas de governanca fez com
que houvesse uma evolucdo da compreensdo das estruturas estritamente coordenadas.
Partindo do pressuposto de gque 0s arranjos institucionais sao complexos, entende-se que ndo é

possivel realizar uma analise adequada da realidade a partir de estudos isolados das
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transagBes. Dentre os motivos que dificultam as andlises estdo as estruturas de mercado,
presenca de transagdes integradas verticalmente, existéncia de contratos com varios formatos,
participacdo de multiplos agentes, e ainda deve-se considerar a presenca de mecanismos de
salvaguardas contratuais (ZYLBERSZTAJN, 2009).

Ao se considerar a natureza contratual dos sistemas agroindustriais, a importancia
das instituicdes e a relacdo estratégica dos agentes na formagdo dos contratos, Zylbersztajn
(2009, p. 61) propbe que os subsistemas estritamente coordenados sejam compreendidos
como “[...] arranjos organizacionais complexos, que envolvem simultaneamente muitos
agentes”.

Nesse aspecto, observa-se que o sistema agroindustrial da carne suina é composto
por diversos segmentos caracterizados a partir de um sequenciamento das atividades. A
interdependéncia causa a necessidade de coordenar e governar de forma mais eficiente a
producdo. Dessa forma, o estudo das estruturas estritamente coordenadas se justifica pelo
impacto que uma estrutura de governancga causa nos agentes que participam do sistema.

Quanto a necessidade de coordenagdo entre os elos de um sistema agroindustrial,
Azevedo (2000) argumenta que, aléem de considerar as incertezas inerentes a transacao, €
preciso se atentar a outros elementos, como perecibilidade e repasse dos custos para aquele
com menor poder de barganha. Com isso, a regularidade do fornecimento e qualidade dos
insumos culminam em uma relacdo de interdependéncia. Tendo como pressuposto a
interdependéncia entre as etapas produtivas, os autores Cunha e Saes (2005) defendem que as
cadeias mais eficientes procuram viabilizar a perfeita coordenacdo. Visando, nesse aspecto,
transmitir de forma adequada as informacdes, estimulos e controle ao longo de todos 0s
segmentos conectados.

Cabe observar que os multiplos arranjos produtivos existentes sdo influenciados
pelas caracteristicas da estrutura do sistema agroindustrial. Assim, Carvalheiro et al. (2004)
inferem que tais formas dependerdo de diferentes regras do jogo competitivo que também
interagem com as instituicdes que regulam o setor. Da mesma forma, autores como Farina et
al. (1997), Zylberzstajn (2009), Williamson (1985) e Saes (2009), dizem que os sistemas
agroindustriais coordenam suas atividades por meio de estruturas de governanga, tais como
mercados (que sdo regulados pelos precos), contratos e integracdo vertical. Dentro de um
contexto maior, estdo as instituicbes que Carvalheiro et al. (2004) se referem como as
reguladoras do mercado enquanto espaco de intercdmbio dos direitos de propriedade.

Nesse contexto, surgem algumas perguntas que contribuem para manter um

posicionamento critico frente aos modelos de gestdo existentes nos sistemas agroindustriais:
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Qual o impacto na dindmica dos segmentos produtor e processador quando se considera
estruturas estritamente coordenadas? Qual a influéncia das instituicdes frente a estrutura de
mercado? Como funciona essa estrutura? Existem diferentes condi¢fes de desempenho ao se
considerar o segmento produtor na estrutura? Como se da o desempenho dos produtores
pertencentes a tal estrutura? Como os beneficios obtidos a partir do regramento estabelecido
séo transferidos aos produtores?

A consideracdo das instituicbes como essenciais para regramento das atividades de
mercado torna-se relevante para a busca de respostas a essas questdes. Com o
desenvolvimento econdmico e na tentativa de regrar as atividades do mercado, foram criadas
as instituicbes. Segundo North (1991) as instituicbes sdo definidas como as restricOes
humanamente construidas nas quais interagem as estruturas politica, econdmica e social®. As
regras formais sdo compostas por leis, constituicao e direitos de propriedade, por outro lado,
as sancdes, tradicbes e codigos de conduta séo classificados como restrigdes informais. De
forma complementar aos estudos de North, Williamson (1985) definiu as instituicbes como
solucdes eficientes dos problemas inerentes ao ambiente competitivo, tais como a decisdo de
integrar verticalmente a producdo. Essa orientacdo justifica a proposta de Zylbersztajn (2009)
de que a influéncia de tais instituicbes no contexto das relacbes de mercado podem ser
identificadas com a abordagem da Nova Economia Institucional (NEI). Essa abordagem se
ramifica a partir dai, em duas vertentes de analise (macro-desenvolvimentista e micro-
institucional) que se completam ao estudar as organizacoes.

Para o desenvolvimento desse estudo, dado &s caracteristicas monopsonicas® que
envolvem as estruturas estritamente coordenadas, o suporte tedrico, a ser considerado sera a
Organizacdo Industrial (Ol) e a Economia dos Custos de Transacdo (ECT). A OI fornece
subsidios tedricos para formular e avaliar as relagbes entre empresas, mercados, instituicdes e
processos. O modelo mais conhecido da teoria e estudado por Bain (1956) € a estrutura,
conduta e desempenho. Farina et al. (1997), ao analisar o modelo, constatou que a estrutura
representa a esséncia dos mercados e industrias na economia, identificando o seu ciclo de

vida, sua estrutura, padres de concorréncia e caracteristicas do consumo. Em continuidade, a

! Institutions are the humanly devised constraints that structure political, economic and social interaction

(NORTH, 1991, p. 97)

2 De acordo com o relatério da OECD (2004) Monops6nio é o espelho do monopélio, mas se concentra no

lado da compra de mercado ao invés das vendas como € o caso do monopolio. A situagdo de varios

produtores vendendo para um Unico processador se caracteriza como um Monopsonio.
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conduta refere-se ao comportamento individual dos agentes do mercado com a formulagéo de
precos, realizacdo da segmentacdo, diferenciacdo, crescimento interno, dentre outros. E
finalmente, o desempenho avalia a prosperidade da firma, ou seja, avalia 0 seu crescimento e
sobrevivéncia.

Em complemento, a partir de um olhar micro analitico, a ECT circunscreve o
comportamento da organizagdo. Williamson (1985) argumenta que uma das razfes que a
firma tem de se organizar, seria o interesse em se configurar para atuar na cadeia produtiva de
modo mais eficiente. Essa configuracdo é conhecida como “estrutura de governanga” que ¢é
formulada a medida que os atributos da transagdo (frequéncia, incerteza e especificidade dos
ativos) e pressupostos comportamentais (racionalidade limitada e oportunismo) s&o
ponderados.

A interdependéncia dos agentes e uma possivel necessidade de fluxo continuo na
cadeia produtiva de carne suina alinham os atributos de forma que o modo mais eficiente de
se organizar as transacdes seria manter, em primeira andlise, as estruturas estritamente
coordenadas. Essa estrutura, portanto, contempla arranjos organizacionais complexos e
envolve muitos agentes a0 mesmo tempo, necessitando organizacdo e controle para dar
continuidade no sistema.

Contudo, o crescimento ascendente do setor suinicola do Parana com diferentes
desdobramentos operacionais e competitivos, e a necessidade de compreender quais as
consequéncias da coordenacdo tanto no segmento produtor como processador, sob o olhar da
NEI e da Ol, indicam a seguinte pergunta para esse estudo: Como o desempenho® dos agentes,
que integram o segmento produtor do sistema agroindustrial de carne suina da regido Oeste do
Parana, pode ser influenciado ao se considerar sua participacdo em sistemas estritamente

coordenados?

1.1 OBJETIVO GERAL

Compreender como 0s agentes, que integram o segmento produtor em uma cadeia
estritamente coordenada suinicola da regido Oeste do Parana, podem apresentar diferenciagdo

em seu desempenho frente aos demais agentes.

* A compreensdo de Desempenho para esse trabalho segue a mesma orientacdo de Farina (1997) em que o

desempenho avalia a prosperidade da firma, ou seja, avalia o seu crescimento e sobrevivéncia.
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1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Caracterizar a estrutura estritamente coordenada em que se relacionam produtores e
processadores no sistema agroindustrial suinicola localizado na regido Oeste do

Parana;

e Identificar os atributos de transacdo e comportamentos que circunscrevem o

relacionamento entre produtores e processadores de carne suina no Oeste do Parana;

e Descrever a estrutura de mercado e possiveis condutas dos agentes presentes nas

relacBes contratuais de um subsistema estritamente coordenado;

e Compreender como o desempenho dos agentes pode sofrer influéncias ao se

considerar o contexto e governanca em que estdo inseridos.

1.3 JUSTIFICATIVA

A procura por explicagdes consistentes quanto a estrutura, conduta e desempenho dos
agentes envolvidos na cadeia agroindustrial da carne suina, motivou a escolha do tema. Ainda
que os atributos da transacdo estejam devidamente alinhados a estrutura de governanca, é
fundamental compreender em que circunstancias o segmento se desenvolve e porque ocorrem

assimetrias no crescimento dos agentes.

Com o crescimento nos ultimos anos da pecudria brasileira, em especial a situacdo do
Parand, o campo se torna alvo de importantes estudos que visam a compreensao e finalmente
os melhoramentos advindos de pesquisas cientificas. Tendo em vista que as estruturas devem
estar alinhadas aos atributos da transacdo para proporcionar um posicionamento adequado
frente a competicdo na SAG que envolve proteina animal, o estudo se justifica ao explorar as
estruturas estritamente coordenadas. Essas estruturas, segundo Zylbersztajn (2009), sdo
fundamentadas a partir de relacbes contratuais entre agentes que se relacionam
estrategicamente. Nesse contexto de crescimento e competitividade na cadeia produtiva,
aumenta a preocupacgdo com os efeitos da interdependéncia entre os elos do sistema. Para
Prado e Souza (2009) os setores produtivos devem considerar a interdependéncia dos
segmentos e, consequentemente, necessitam de acOes de coordenagdo e governanga

direcionadas a diminuir assimetrias existentes na cadeia. Assim, devem-se compreender, em
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um primeiro momento, como essas interagdes ocorrem de fato para que, em seguida, se possa

analisar e projetar um futuro desejado.

Além da dependéncia entre os elos da propria cadeia produtiva, ha que se considerar o
desempenho das demais cadeias produtivas existentes na SAG da proteina animal, pois o
desempenho da concorrente afeta diretamente o prego/desempenho dos outros agentes. Um
exemplo capaz de relacionar os efeitos do desempenho de outra cadeia produtiva seria o
problema sanitario e ambiental que usualmente acarretam assimetrias e regulamentacfes no
setor. Exemplos classicos capazes de afetar a SAG da carne suina sdo doencgas e problemas de
rastreabilidade da carne bovina, proteina mais consumida no Brasil, que tem potencial para
afetar o desempenho e competitividade dos demais agentes que trabalham com proteina

animal.

Outro aspecto a ser considerado é a complementaridade. Farina (1997, p. 21) afirma
que a Economia dos Custos de Transagdo contribui com a Organizagdo Industrial, pois a
teoria “localiza-se na determinacdo de estruturas de mercado, especialmente no tocante ao
grau de integracdo vertical”. Dessa forma, ambas as teorias se aproximam por assumir
hipteses de sobrevivéncia, seja pela maximizacdo dos lucros para a Ol, seja para a

minimizacdo dos custos de transagao via ECT.

Nesse sentido, no intuito de estender o conceito de competitividade das firmas para 0s
sistemas produtivos, Farina (1997) admite alguns pressupostos em sua abordagem. O primeiro
deles é aceitar que o segmento como um todo pode ser capaz de sobreviver no mercado ainda
que as firmas que o compde ndo o sejam. O segundo aspecto diz respeito a possibilidade de
existir graus distintos de competitividade, podendo ocasionar a desaceleracdo da participacao
relativa de alguns agentes. Em continuidade, o terceiro aspecto versa sobre o surgimento de
padrdes de concorréncia, onde as especificidades dos ativos envolvidos nas transa¢ées podem
gerar sistemas regionais competindo entre si. E finalmente o quarto pressuposto é que dentro
de um mesmo segmento podem se formar grupos estratégicos, seguindo um padrdo de
concorréncia que usualmente estd associado ao segmento especifico da industria. Dessa
forma, a abordagem deste trabalho ird explicar as premissas propostas por Farina (1997)
através das relagdes de mercado, ou seja, compreender porque é preciso admitir essas quatro

conjecturas para abstrair o conceito de competitividade das firmas.

Por outro lado, compreender e responder as disfuncdes sistémicas também é
fundamental para interpretar os desregramentos que afetam a competitividade e desempenho

dos agentes. As estruturas de governanca séo adotadas com a inten¢do de criar padrdes de
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competicdo. Ao se considerar o crescimento do segmento, a interdependéncia e a competi¢ao
entre as SAGs de proteina animal, é necessario que haja um fluxo continuo e integrado da
producdo, harmonizando o output/input dos elos. Todavia, mesmo com a coordenacdo das
atividades de um sistema agroindustrial, e os atributos da transacdo devidamente alinhados
para a determinacdo da estrutura de governanga, ndo ha garantias que exista um desempenho
simétrico entre todos os agentes. Assim, o proposito do trabalho é compreender o
desenvolvimento dos produtores, por intermédio da caracterizacdo do meio e estrutura que o
condiciona, além dos regramentos e demais varidaveis que influenciam o seu trabalho

diretamente.

Essa influéncia pode ser analisada com o auxilio das disfungdes do sistema, gerando
assimetria de desempenho entre os agentes produtores que estdo integrados em um
subsistema. A relevancia do tema se justifica pelas melhorias estratégicas advindas de
pesquisas cientificas, que podem ser corroboradas a partir do crescimento do segmento, do
aumento da producdo e participacdo da SAG suina no cenario nacional. Em contrapartida,
existem problemas denominados nesse trabalho como assimetrias de desempenho e que
podem ser analisados a partir da compreensdo da industria e dos produtores que atuam na

cadeia.

Nota-se que 0 setor se caracteriza pela existéncia de grandes processadores capazes de
firmar contratos, assegurando previsibilidade, mantendo os precos, difundindo tecnologia,
entre outras competéncias. No entanto, a presenca de pequenos e médios produtores na cadeia
produtiva pode gerar uma situacdo desvantajosa para aqueles com menor poder de barganha.
A possibilidade de exercicio de poder de mercado na relagdo ocorre ao se considerar que um
pequeno produtor deve negociar diretamente com o grande processador, sem possuir
capacidade equivalente de negociacdo, e em certos casos, 0 Unico comprador, caracterizando

uma estrutura monopsoénica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico desenvolvido na presente pesquisa apresenta um
sequenciamento tedrico auxiliar para a compreensao das diferencas de desempenho entre 0s
agentes envolvidos na cadeia de producdo suinicola do Parand a partir dos pressupostos da
Organizacdo Industrial e da Nova Economia Institucional. Para realizar um aprofundamento
das referidas teorias serdo discutidas, em um primeiro momento, a Teoria da Organizacao
Industrial e a Economia dos Custos de Transacdo, vista como um desdobramento da Nova
Economia Institucional e em seguida serd apresentada a Estrutura Estritamente Coordenada,

modelo pelo qual todos os agentes deste estudo estdo envolvidos.

2.1 TEORIA DA ORGANIZACAO INDUSTRIAL

A teoria da Organizacdo Industrial (OI) é uma ramificacdo da Economia que estuda a
concorréncia em mercados concentrados. Essa concorréncia, por sua vez, estd relacionada
com o funcionamento de mercados imperfeitos e estratégias de mercado que serdo lapidadas
de acordo com o segmento a ser aplicada. Farina (2000) argumenta que a Ol aborda os
determinantes da organizacdo dos mercados, da configuracdo das firmas e suas relagdes com

fornecedores e compradores.

Da mesma forma, Church e Ware (1962, p.40) dizem que “the Organization or
Industrial Economics is the study of the operation and performance of imperfectly competitive
markets and the behavior of firms in these markets”. Assim, a configuracao e relacdes da Ol
dizem respeito a0 modo de operacdo das firmas e ganha corpo teérico na medida em que
fornece ferramentas para analisar a formulacdo de politicas, regulacdo e ordenacdo dos
fendmenos de mercado. Assim, para compreender o instrumental tedrico fornecido por essa
ramificacdo da Economia, € necessario abordar as origens da Organizacdo Industrial, as
Barreiras de entrada, 0 modelo conhecido como ECD (Estrutura-Conduta-Desempenho) e por

fim o Relacionamento entre os agentes de mercado envolvidos em determinada transacao.
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2.1.1 Origens da Organizacéo Industrial (Ol)

As mudancas que ocorreram nas agéncias regulatorias e politicas Antitruste norte
americanas realizadas no inicio do seéculo XX, gerou uma grande agenda de pesquisa para a
Ol (FARINA et al., 1997). Isso pode ser explicado pela observacdo de Aiginger et al. (1998)
ao dizer que o primeiro posicionamento frente a teoria da Organizagdo Industrial foi acerca da
existéncia de diferenciacdo de produtos, de economias de escala, existéncia de grandes
empresas transacionando no mercado, entre outras abordagens que a microeconomia nao
realizava. Afinal, o escopo da Ol, conforme proposto por Scherer e Ross (1990), é analisar os
processos de mercado no intuito de identificar como podem orientar as atividades dos
produtores a fim de atender a demanda dos consumidores e a partir disso compreender 0s

motivos da falha e como poderiam ser corrigidos.

A compreensdo ou aceita¢do dos mercados imperfeitos abre margem para o tratamento
do que determina e o que mantém o poder de mercado. Farina et al. (1997, p. 20) salienta que
“a preocupagdo com as consequéncias do poder de mercado e seus determinantes continua a
ser o objetivo central da analise da OI”. Por outro lado, conforme apontado por Coase (1972)
apud (FARINA et al., 1997, p. 20), o verdadeiro objetivo da Ol é determinar quais as forgas
sd0 responsaveis pela organizacdo da industria e ainda como essas forgas se alteram no tempo
bem como quais mudancas se podem esperar na organizacao da industria a partir da existéncia

de tais forcas.

Dessa forma, surgem novas estruturas de mercado e novos padrdes de comportamento
por parte das organizagGes que atuam nessa nova roupagem do mercado. Essa corrente tedrica
busca a compreenséo das estruturas produtivas no desenvolvimento econdmico, assim como a
realidade industrial conforme apontado por Aiginger et al. (1998). E a partir dessa concepcéo
que a insercdo de Williamson é fundamental, pois realiza uma andlise entre duas correntes

teoricas para abordar as estruturas produtivas.

Uma correlagcdo e feita por Williamson (1985, p.23) a respeito da Economia dos
Custos de Transagdo® e a Organizagdo Industrial. Para o autor, a “industrial organization
examines contract in terms of the purposes served”. A Ol também esta preocupada com a
explicacdo do abandono da transacéo via mercado para realizar o intercambio com o auxilio

de estruturas de governanca que aumentam os custos de transacdo. Dessa forma, Amir (2002)

* Ramificagdo da Nova Economia Institucional apresentada no topico 4.4.
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diz que a Ol proporciona um debate rico e perspicaz através das multiplas abordagens da

teoria.

Dentre essas abordagens, Farina et al. (1997) trabalham com duas, que séo o poder de
mercado e a eficiéncia. A autora, a partir de Williamson (1985), propde que essas duas
abordagens geram dois grandes grupos. O primeiro busca o poder de mercado, abordagem
tipica da Organizagcdo Industrial, j& o segundo est4d focado na eficiéncia, abordagem da

Economia dos Custos de Transacéo (ECT).

No ambito da Ol, as configuracdes eficientes de mercado, minimizam os custos da
indUstria e dependem de uma hip6tese fundamental que é a presenca de pressdes
competitivas. Assim, a teoria assume a hipdtese da sobrevivéncia para justificar sua hipotese
fundamental de trabalho, maximizacdo de lucros (FARINA et al., 1997). Dessa forma, as
firmas buscam vantagens competitivas, que funcionem como veiculos de maximizagdo de

lucros.

No entanto, a Ol determina algumas condicGes para a conquista dessas vantagens
competitivas. O primeiro exemplo seria a reducdo dos custos, trabalhada por Williamson
(1985). Nele as possibilidades se relacionam com a conquista de informac@es privilegiadas,
com a existéncia de barreiras a entrada para a comercializacdo de produtos, e ainda com a

possibilidade da existéncia de economias de escala.

Bain (1956) foi responsavel por esquematizar uma discussdo que envolvia os atributos
de uma inddstria e suas firmas com o seu desempenho na referida inddstria. Esse modelo
constitui o paradigma Estrutura-Conduta-Desempenho em que a estrutura de mercado €
caracterizada pelo conjunto de atividades que representam a pratica competitiva e
diferenciacdo de produtos.

Para Church e Ware (1962, 425) a abordagem (Estrutura®-Conduta®-Desempenho)

assume que:

[...] there is a stable, causal relationship between the structure of an industry, firm
conduct, and Market performance. Since this relationship is assumed to be stable, a
direct link between the two sets of more easily observed variables, structure and
performance, is usually assumed. The basic idea is to establish relationships

® Quanto & estrutura serdo abordados os seguintes tépicos: nimero de compradores na regio, diferenciacéo de

produtos, custos envolvidos na producéo e integracdo com a processadora.

® Quanto & Conduta serdo abordados os seguintes topicos: pesquisas de precos, investimentos e mudangas na

producéo.
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between structural variables and market performance that generalize, or hold,
across industries.

Essa abordagem resume os elementos e a causalidade encontrada nos modelos da
Organizacdo Industrial. No entanto autores como Farina et al. (1997) salientam um efeito que
derivam muitas criticas ao modelo que € o fato das estruturas de mercado serem determinadas
exogenamente. A autora se aprofunda nos motivos da critica e diz que parte das criticas a Ol
decorrem exatamente dessa exogeneidade dos determinantes das estruturas e dos custos de
transacdo, que imprime um carater estatico aos modelos e ainda uma atitude passiva da firma.
Essa atitude deriva de uma falta de consideracdo das estratégias empresariais como
condicionantes da organizacdo dos mercados.

Ainda que as criticas ao aparato tedrico estejam presentes, Plott (1982) ressalva que a
teoria foi desenvolvida no intuito de compreender o processo econdmico em que as
instituicdes de mercado sdo nelas mesmas um processo enddgeno. Assim, questdes como
estrutura de mercado, préaticas de mercado, desenvolvimento de cartéis e evolugdo do mercado
sdo questdes de primeira importancia da Organizacdo Industrial. Em consonéncia com Plott,
Aiginger et al. (1998, 799) argumentam que “the contentions and the results of 10 research

influenced economic policy, notably competition or antitrust policy”.

A literatura de Organizacdo Industrial tem mostrado que ndo ha uma relacdo causal
simples e unidirecional entre estrutura de mercado, conduta das firmas e o desempenho do
mercado. Isso porque se deve considerar o ambiente competitivo que € moldado pela
interacdo entre a estrutura dos mercados, os padr@es de concorréncia e as caracteristicas da
demanda (JANK et al.,1999).

Essas contribuicBes ja apontadas por Aiginger, Mueller e Weiss no artigo de 1998,
fazem mais sentido ao compreender as Barreiras de mobilidade, o modelo Estrutura-Conduta-
Desempenho e Relacionamento entre os agentes. Todos o0s tdpicos surgem da Teoria da

Organizacdo Industrial e serdo apresentadas a seguir.

2.1.2 Barreiras de mobilidade

A origem das discussdes sobre Barreiras de entrada, enquanto agenda de pesquisa, foi
no periodo pds Il Guerra Mundial. As discussdes se intensificaram na medida em que

buscavam explicacOes para a existéncia de monopdlios, que obviamente ndo eram explicitos,
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a partir do modelo de concorréncia perfeita. Esse modelo ndo estava de acordo com as altas
taxas de retorno que algumas inddstrias com alto nivel de concentracdo estrutural estavam
apresentando naquele momento, instigando dessa forma, pesquisas e acompanhamentos

sugestivos para a explicacdo via barreiras a entrada (DEMSETZ, 1982).

Para obter tais respostas, surgiram defini¢cfes propostas por alguns autores como Bain,
Stigler, Ferguson, entre outros. Bain (1968, p. 252), define as condic¢des de entrada como “the
extent to which, in the long run, established firms can elevate their selling prices above the
minimal average costs of production and distribution”. Stigler (1968, p.67) argumenta que as
barreiras sdo como “cost of producing (at some or every rate of output) which must be borne
by a firm which seeks to enter an industry but is not borne by firms already in the industry”.
Seguindo a mesma linha de raciocinio, Ferguson (1974, p. 10) define as barreiras como
“Factors that make entry unprofitable while permitting established firms to set prices above

marginal cost, and to persistently earn monopoly return”.

Kupfer e Hasenclever (2002), por sua vez, salientam que é preciso compreender as
barreiras a mobilidade como qualquer fator que impeca a mobilidade de capital no longo
prazo e ainda deve permitir a existéncia de lucros acima dos normais para as empresas ja
estabelecidas no mercado. Farina (2000) chama a atencdo para a questdo dos custos
diferenciais, pois as barreiras a entrada, para a autora, dizem respeito aos custos que afetam os

entrantes, mas que ndo atingem as firmas ja estabelecidas.

Considerando que a dificuldade ou facilidade de acesso ao mercado sdo determinadas
pelo preco e lucratividade, Kupfer (2002) complementa a proposta de Bain e descreve novas
modalidades de barreiras a entrada: (1) vantagens absolutas de custos; (2) existéncia de
preferencias do consumidor; (3) existéncia de economias de escala e (4) exigéncia de capital

inicial elevado.

Quanto a exigéncia de capital inicial elevado, Fagundes e Pondé (2011) relatam que
caso um entrante ndo possua credibilidade no mercado, esse entrante poderd enfrentar
dificuldades para obter o capital exigido, pois 0s bancos tendem a ser relutantes e cobrar juros
mais elevados nos empréstimos. Um segundo ponto é abordado pelos autores gquanto ao
mercado de capitais, pois nessas condi¢Bes ele se mostra inacessivel para uma firma sem

reputacao estabelecida.

Outras modalidades de obstaculos sdo apontadas. Kupfer (2002) faz referéncia a

detencdo de patentes por empresas ja estabelecidas. Essa condi¢cdo faz com que 0s novos
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entrantes tenham menores vantagens absolutas quanto aos custos de producdo. Farina (2000)
faz mencdo a diferenciacdo de produtos, que funciona como uma barreira a entrada, pois ela

ocorre em dois niveis, pela marca e pela reputacdo avantajada das empresas estabelecidas.

Outra barreira a entrada esta relacionada aos contratos. Aghion e Bolton (1987, p.388)
defendem essa posicdo frente as imposicdes contratuais que os agentes podem estabelecer

conforme exposto:

It is shown that an incumbent seller who faces a threat of entry into his or her
market will sign long-term contracts that prevent the entry of some lower-cost
producers even though they do not preclude entry completely. Moreover, when a
seller processes superior information about the likelihood of entry, it is shown that
the length of the contract may act as a signal of the true probability of entry.

As duas ultimas barreiras a entrada que ganham destaque sdo: economia de escala e
economia de escopo. Para Demsetz (1982) os autores Bain e Ferguson consideram a
economia de escala como uma barreira a entrada, pois sdo observadas quando o custo unitario
de um produto decresce com o aumento da producédo. Isso faz com que a entrada de novas
empresas seja dificultada pelo tamanho do mercado, haja vista que existem diferenciais,
conforme proposto por Farina (2000), como especializagdo, tecnologia e contatos ja
estabelecidos que os entrantes ndo possuam. Ja as economias de escopo se firmam enquanto
barreira a entrada na medida em que exigem do entrante diversificagio em mais de um
mercado e ainda flexibilidade nos meios produtivos que acabaram de se formar. Para Farina
(2000) a economia de escopo ocorre quando dois ou mais produtos séo produzidos utilizando

recursos em comum, diminuindo, portanto os custos de producéo.

O estudo das Barreiras de Entrada fundamenta a discussdo para compreender a

roupagem do modelo Estrutura-Conduta-Desempenho exposto a seguir.

2.1.3 Modelo Estrutura-Conduta-Desempenho

Tendo em vista que a Organizagdo Industrial busca estudar a concorréncia em
mercados concentrados, Kupfer e Hasenclever (2002) argumentam que existem duas linhas de
pensamento, a abordagem tradicional e a alternativa. As duas vertentes buscam respostas para
questbes comuns que dizem respeito ao funcionamento das empresas, dos mecanismos de
coordenacgdo, dos mercados, entre outras questdes. O que as diferencia € o significado

utilizado para tratar a concorréncia, para uma significa desempenho e para a outra eficiéncia.
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Nessa perspectiva, o paradigma Estrutura-Conduta-Desempenho se enquadra na linha
tradicional da Organizacgéo Industrial. O modelo, segundo Tirole (1988), traz em seu conceito
um sentido de gradacdo, ao passo que a estrutura determina a conduta que influencia no

desempenho conforme exposto na Figura 1.

< Estrutura >—>< Conduta >—><Desempenho>

Figura 1: Modelo Estrutura — Conduta — Desempenho
Fonte: Adaptado de Bain (1956).

Para Tirole (1988) no campo denominado Estrutura sdo abordados os seguintes
elementos: nimero de vendedores do mercado; grau de diferenciacdo dos produtos; estrutura
de custos; grau de integracdo vertical com os fornecedores, entre outros elementos. Em
continuidade, a Conduta consiste em: pesquisa de pregos e desenvolvimento; investimento;
publicidade, entre outros. E finalmente os elementos de Desempenho sdo: eficiéncia; custos

marginais; variedade de produtos; taxa de inovacao; lucros; e distribuicéo.

Assim, o paradigma acompanha o desenvolvimento da economia, analisando 0s
agentes presentes no mercado, 0s produtos que estdo sendo comercializados, os investimentos
que influenciam no desempenho e a eficiéncia nos lucros e distribuicdo, quando analisadas na
esfera Desempenho. Da mesma forma, Azevedo (1998) diz que o modelo procura avaliar em
gue medida as imperfeicdes do mecanismo de mercado limitam a capacidade do proprio

mercado em atender as aspira¢Oes e demandas da sociedade por bens e servicos.

O esquema causal relatado por Tirole (1988) também é resgatado por Azevedo (1998)
ao propor que um tipo de estrutura de mercado é capaz de limitar e condicionar a conduta das
empresas, 0 que surte efeitos sobre o desempenho econdmico. No entanto, Scherer e Ross
(1990, p. 5) salientam que as estruturas de mercado sdo determinadas de forma exdgena e
dependem de condicGes bésicas de oferta e demanda, como por exemplo, a taxa de
crescimento dos mercados, habitos e métodos de compra, sazonalidade do consumo e da
producdo, atributos tecnoldgicos dos produtos, insumos e processos, atitudes empresariais e

aparato legal.
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O carater exdgeno na determinacdo das estruturas de mercado é encarado por Kupfer e
Hasenclever (2002) como uma limitacdo do modelo. Para eles, as firmas podem tomar
decisbes quanto aos numeros da producdo considerando os custos, demandas e conduta dos
agentes, os lucros sdo dessa forma programados, ou seja, definidos de forma enddgena,

mesmo que nao exista garantia de desempenho eficaz.

Outra critica do modelo, conforme apontado por Kupfer e Hasenclever (2002), diz
respeito a importancia dada a conduta e desempenho das empresas estabelecidas no mercado.
Isso porque os dois itens que estdo presentes no proprio modelo sdo capazes de se
influenciarem sem a obrigatoriedade sequencial. Conforme apontado por Farina et al. (1997,
p.25), podem existir “[...] efeitos retroativos da conduta das empresas e de seu desempenho
sobre as mesmas condicdes basicas e sobre estrutura, a relacdo causal fica estabelecida da

estrutura para o desempenho”.

A partir da nova abordagem do modelo ECD, a pesquisa se volta para a determinacao
das forcas que organizam a industria, como essas forcas se alteraram no tempo e ainda quais

mudancas se podem esperar na organizacao da industria.

2.2 INSTITUICOES

A partir de uma perspectiva macro desenvolvimentista e na tentativa de regrar as
atividades econdmicas e sociais, foram criadas as instituicdes. Segundo North (1991), as
instituicBes sdo definidas como as restricdes humanamente construidas onde interagem as
estruturas politica, econdmica e social’. As regras formais s&o compostas por leis, constituicdo
e direitos de propriedade, por outro lado, as sancOes, tradicbes e cddigos de conduta séo
classificados como restricdes informais. De forma complementar aos estudos de North,
Williamson (1985) definiu as instituicdes como solucGes eficientes dos problemas inerentes

ao ambiente competitivo, tais como a deciséo de integrar verticalmente a producéo.

Com uma abordagem institucional da economia, Commons (1931, p. 648) relata em
seu primeiro paragrafo o qudo dificil é encontrar uma definicdo adequada ao termo

instituicoes:

" Institutions are the humanly devised constraints that structure political, economic and social interaction
(NORTH, 1991, p. 97).
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The difficulty in defining a field for the so-called institutional economics is the
uncertainty of meaning of an institution. Sometimes an institution seems to mean a
framework of laws or natural rights within which individuals act like inmates.
Sometimes it seems to mean the behavior of the inmates themselves. Sometimes
anything additional to or critical of the classical or hedonic economics is deemed to
be institutional. Sometimes anything that is "economic behavior" is institutional.
Sometimes anything that is "dynamic" instead of "static,” or a "process" instead of
commodities, or activity instead of feelings, or mass action instead of individual
action, or management instead of equilibrium, or control instead of laissez faire,
seems to be institutional economics.

A partir de uma concepc¢do socioldgica, as instituicGes para Scott (2001) devem ser
compreendidas como estruturas sociais duraveis, compostas por elementos simbdlicos,
atividades sociais e ainda com recursos materiais que solidificam os sistemas sociais ao longo
do tempo e espaco. Dessa forma, ndo podem ser desintegradas ao ocorrer mudancas radicais
no ambiente, tendendo a perenidade das estruturas mantidas ao longo das geracoes.

Quanto aos elementos que compdem as instituicdes, Scott (2001) argumenta que
alguns deles proporcionam estabilidade e significado para as instituicdes. Para o autor, as
instituicOes sdo compostas por elementos normativos, regulativos e culturais cognitivos. A
no¢do normativa proposta diz respeito a obrigagdo social, sua l6gica é de adequagdo ao
qguadro normativo proposto. Os elementos regulativos ddo énfase na fixacdo de normas, ou
seja, no controle direto e coercitivo e, finalmente, os elementos cognitivos sdo aqueles que
privilegiam a construgdo social da realidade que pode variar de acordo com 0 contexto
institucional. De acordo com Scott, Hall e Soskice (2001) definem as instituicdes como um
conjunto de regras, formais e informais, seguidas pelos atores seja por razdes normativas,

cognitivas ou materiais.

A partir de uma compreensdo desses trés elementos, Crubellate et al. (2004, p. 44)
considera que as institui¢des se referem a “padrdes concretos, exteriores as organizagoes, pelo
menos individualmente, isto é, elementos ambientais formais e com forca coercitiva, como
formas consideradas legitimas de governanga ou mesmo como sistemas de leis e regras”.
Nesse aspecto é possivel notar a perspectiva de longo prazo que podem ser construidas e

desenvolvidas socialmente.

Além de um conjunto de elementos simbdlicos, atividades sociais e recursos materiais,
Furubotn e Richter (2000) incluem na discusséo os arranjos institucionais que permitem a sua
aplicacdo. Para eles, as restricbes teriam o propésito de trilhar o comportamento dos

individuos para alguma direcdo programada. Alguns exemplos desse caminho a ser seguido
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seriam as firmas, o sistema monetario, entre outros componentes inerentes as organizaces

sociais compostas por elementos que fornecem significado social.

Por outro lado, a partir de uma concepgdo econdmica, as instituicbes sdo constituidas,
segundo Farina et al. (1997), pelos regramentos formais e informais capazes de condicionar o
jogo social. Dessa forma, os agentes de mercado iriam realizar o intercambio dos direitos de
propriedade seguindo regras (formais e informais) criadas por eles mesmos. A evolugéo das
instituicOes, tema central do trabalho de North (1991), a partir de uma posicédo econémica, €
obtida ao considerar o sequenciamento dos fatos, ou seja, aquilo que j& se passou em
determinada economia ira influenciar nas determinagdes futuras. A medida que uma estrutura
evolui, ela estabelece um norte para o futuro, seja ele positivo ou negativo. O desempenho

econdmico, nessa perspectiva, pode estar relacionado a mudancas institucionais.

Ao considerar as mudancas institucionais e suas influéncias, é possivel identificar
outro proposito das instituicGes, que é controlar os custos de transacdo entre os agentes
econdmicos, haja vista a constante manipulagdo dos regramentos realizada pelos agentes a
medida que realizam trocas dos direitos de propriedade. Nesse sentido, Bronzo e Honorio
(2005) argumentam que as instituicdes sdo capazes de reduzir incertezas relativas ao
comportamento e comprometimento dos atores do mercado. Assim, as instituicdes fornecem
informacdes relevantes aos agentes e que sdo oriundas do constante monitoramento realizado

para estabelecer san¢des caso necessario.

Além de estabelecer sancdes, North (1993) salienta que as instituicbes afetam o
desempenho da economia devido ao seu efeito sobre os custos de intercambio da producéo,
como 0s custos de transagdo e transformacdo. A ideia base é que a instituicdo seja utilizada
estrategicamente pelas organizaces. Ao tratar das estratégias das empresas em fungdo da
analise que fazem das instituicdes, North (1993, p. 16) salienta que as firmas se projetam no
intuito de aproveitar oportunidades que serdo definidas pelo conjunto de limitacGes existentes.
Azevedo (2000) complementa essa ideia, ao observar que o exercicio do papel das instituicdes
reduz o custo de interacdo entre os seres humanos, representando um elemento importante

para a eficiéncia e desenvolvimento econdmico.

O contraste que pode ser observado no argumento de North (1993) é fruto da diferenca
entre dois possiveis conceitos, diferenciando instituicdes e organizagdes. A mesma dicotomia
é evidente na definicdo de Commons (1931, p. 648) ao propor que as instituicdes devem ser
compreendidas “as collective action in control, liberation and expansion of individual

action”. Nessa perspectiva a acdo coletiva envolve todas as formas de controle social como
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familia, associagOes, sindicato, o Estado, entre outras formas. O principio comum a todas as

formas de organizacgdo é a presenca de maior ou menor grau de controle.

Para Leite e Lanzer (2007), Williamson (1996) foi quem apresentou as principais
diferencas entre os dois conceitos de instituicdes. Aléem do conjunto de normas, principios
éticos, morais e comportamentais que orientam o relacionamento dos agentes, Williamson
(1975) também propde que se considerem as instituicbes no estudo das estruturas de
governanca e suas modalidades. E sob a segunda categoria de analise que predominam o
estudo e a analise das importantes contribuicdes de Williamson sobre a teoria dos custos de

transacao.

Ao aceitar a complexidade e relevancia das instituicdes para responder aos novos
guestionamentos envoltos a tematica da Nova Economia Institucional, Williamson (2001)
propGe em seu artigo a subdivisdo das instituicbes da economia em quatro niveis para
compreendé-las. No primeiro, chamado de Embeddedness, estdo as instituicbes informais tais
como as tradi¢cBes, normas religiosas, entre outras instituicdes cuja caracteristica € mudar
lentamente e poder surgir de forma espontanea. O Segundo nivel é composto pelo ambiente
institucional onde estdo as regras formais do jogo tais como burocracia, politica, jurisdi¢oes,
entre outros elementos. Descendo mais um nivel, estdo as instituicdes de Governanca, trata-se
de um nivel composto pela Economia dos Custos de Transacao, e dessa forma, preza que a
estrutura de governanca esteja alinhada as caracteristicas da transacdo. E finalmente, no nivel
quatro, esta a alocacdo dos recursos que é feita continuamente a depender dos movimentos do
mercado. Os quatro niveis propostos por Williamson seguem uma hierarquia rigida, ou seja, 0

nivel inferior responde diretamente ao nivel superior.

Embora existam duas grandes correntes tedricas que conceituam as instituicbes na
esfera socioldgica e econbmica, a compreensao de instituicdes neste trabalho assume a
proposta de North (1991). Portanto, considera-se que as Instituicdes sdo as regras do jogo.
Assim, a partir das contribui¢cbes de Coase (1937) e North (1991) abre-se caminho para o
estudo das instituicdes e seu impacto econdmico sob a Otica da Nova Economia Institucional
(NEI).
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2.3 NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL

A partir da definicdo proposta de instituicdes, é possivel iniciar a discussdo de uma
vertente tedrica chamada Nova Economia Institucional (NEI), em que o papel das instituicdes
é impor regras ao jogo econémico. Tais regramentos fazem parte do conjunto de instituicGes
que formam o ambiente institucional. Para Farina et al. (1997) a NEI ir& contribuir para a
compreensdo das regras do jogo a partir das teorias econdmicas.

Essas teorias surgiram a partir de 1930 com o advento de pensamentos ndo ortodoxos
sobre a economia que abriram caminho para a formacdo da NEI. Essas teorias foram, para
Azevedo (1997), reorganizadas posteriormente e categorizadas como a Nova Economia
Institucional. Para Williamson (2000, p. 600) varios autores ganham destague ao se pensar na

relevancia dos seus trabalhos para a consolidacao da referida vertente teorica:

I would include six Nobel Laureates among the key figures: Kenneth Arrow,
Friedrich Hayek, Gunnar Myrdal, Herbert Simon, Ronald Coase, and Douglass
North [...] But there are others. Armen Alchian has been an influential figure. So
too has been research on organization theory, especially at Carnegie (some of it
prefigured by earlier work by Chester Barnard)—where the names of Richard Cyert
and James March join that of Simon. Alfred Chandler’s pioneering work in business
history was also path breaking. Thoughtful contributors from the law, especially
contract law, include Karl Llewellyn, Stewart Macaulay, Lon Fuller, and lan
Macneil. John R. Commons also brought originaland important ideas to the study of
institutional economics.

Conforme observado por Williamson (2000), os autores Arrow. Hayek, Myrdal,
Simon, Coase e North sdo considerados figuras-chave para a evolugdo da NEI. Coase trouxe
um novo entendimento ao explicar a génese da firma, para ele a firma ndo seria apenas um
espaco de transformacdo do produto, mas também um campo de coordenacdo dos agentes
através de suas acdes (FARINA et al.1997). Essa transformacdo e coordenagdo dos agentes
geram um custo denominado custo de transacdo que envolve todas as atividades da firma. A
esse respeito, Zylbersztajn (2009), argumenta que a partir da interpretacdo da firma como um
nexo de contratos abriu-se caminho para o0 estudo das organizagcbes como arranjos
institucionais que regem as transagdes, seja por contratos formais ou acordos informais,
submetendo as institui¢ces para a anélise da firma.

Williamson (1985) defende duas modalidades de custos de transagdo. A primeira
categoria de custos ocorre no momento ex-ante da negociagdo, tempo em que 0S agentes
podem negociar e salvaguardar os direitos de propriedade através de algum mecanismo de

seguranca. Ja 0s demais custos ocorrem no momento ex-post e surgem devido a necessidade
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de monitoramento, renegociacbes e adaptacbes contratuais. Tais custos devem ser
compreendidos para que se possa enfatizar o papel e influéncia das instituigdes.

A definicdo proposta por North (1991, p. 97) de que as instituicGes sdo normas
construidas pelos humanos, capazes de estruturar as relagdes sociais, econdmicas e politicas
dao suporte para a NEI. Isso por reconhecer que a operacdo e eficiéncia de um sistema
econémico sdo limitadas pelo conjunto de instituicbes que regulam, criam a regra do jogo.
Farina et al. (1997) defendem essa ideia, reafirmando que tais regras podem ser de cunho
econémico, social ou politico.

Outro autor que ganha destaque na discussdo € Simon, que em seu artigo de 1957
intitulado “Models of man” propde a racionalidade limitada. A ideia de que os contratos sdo,
no campo ex-ante, incompletos devido ao desconhecimento dos efeitos do contrato ex-post.
Esse entendimento traz mudangas no campo de processamento de informacdes e formacéo de
contratos, em especial quando se observa alto grau de especificidade de ativos
(WILLIAMSON, 1985).

Embora os custos de transacdo definidos por Coase tenham sido de fundamental
importancia para uma nova concepc¢do da firma, o seu insight ndo permitia testes empiricos
devido a falta de base de comparacéo de tais custos. Assim, para uma efetiva consolidacéo da
NEI, era preciso haver contribuicGes que permitissem a refutacdo da proposicéo de Coase. Os
primeiros passos foram dados por Williamson (1975) e Klein et al. (1978). Williamson, por
sua vez, se preocupou em atribuir dimensdes, utilizando elementos objetivos e observaveis
que poderiam influenciar nos custos de transacdo e consequentemente influenciar na escolha
da estrutura de governanca. A proposicdo inicial de Coase poderia ser objeto de um
tratamento empirico, em que a especificidade dos ativos aparecesse como variavel explicativa
da variavel dependente denominada forma organizacional. Assim, a evolucdo e consolidacédo
da NEI foram se firmando enquanto teoria (FARINA et al. 1997).

Quanto ao progresso da NEI, Williamson (2000, p. 596) destaca que a teoria:

[...] has progressed not by advancing an overarching theory but by uncovering and
explicating the microanalytic features to which Arrow refers and by piling block
upon block until the cumulative value added cannot be denied.

O termo evolucdo é empregado de forma proposital na ora¢do para estabelecer um
sentido a teoria. Ndo significa dar novas respostas para as questdes tradicionais, mas sim

responder aos novos questionamentos que surgiam como, por exemplo, explicar em um
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segundo momento o porqué das decisdes, ou seja, explicar porque as decisfes sdo tomadas de
determinada forma e ndo de outra.

A explicacdo dos novos questionamentos se divide em duas vertentes tedricas da
NEI. Para Zylbersztajn (2009) as vertentes analiticas sdo complementares e aplicaveis ao
estudo das organizacdes. A primeira é de natureza macro-desenvolvimentista, onde aborda a
origem, estruturacdo e mudancas das instituicfes. Nesse nivel procura-se explicar a origem e
mudancas das instituicdes que sdo vistas como as regras que pautam o comportamento da
sociedade. Ja a segunda vertente, é de natureza micro-institucional, representada pela
economia das organizacodes e estuda a natureza explicativa dos arranjos observados.

Embora os niveis analiticos sejam complementares e se desenvolvam paralelamente,
ambos partiram de um mesmo ponto, o trabalho de Coase (1937). Para Azevedo (2000), a
ligacdo entre ambiente institucional e estruturas de governancga proporcionou uma agenda de
pesquisa comum. Para Williamson (2000), o foco da NEI estd em grande escala sobre a
Economia dos Custos de transacdo (ECT) e sobre a Teoria da Agéncia. Para esse trabalho, em
especial, o foco estara sob a segunda vertente, que foca o nivel micro-analitico, abrangendo a
ECT, por se preocupar com a andlise das estruturas de governanca que regulam uma

determinada transagao.

2.4 ECONOMIA DOS CUSTOS DE TRANSACAO (ECT)

Trata-se de uma extensdo da Nova Economia Institucional concentrada no nivel
micro-analitico denominada Economia dos Custos de Transacdo (ECT). Para uma melhor
compreensdo dessa teoria serdo apresentadas nos proximos subitens as origens da ECT, os
custos de transacdo, pressupostos comportamentais, atributos da transacdo, estruturas de
governanca e teoria dos contratos. Esse nivel analitico, preocupado com as estruturas de
governanca ird fundamentar a discussdo para a insercdo de uma forma de governanga

denominada Estrutura Estritamente Coordenada, foco de andlise desse trabalho.

2.4.1 Custos de Transagao

Conforme indicado anteriormente, uma nova perspectiva surgiu a partir de Coase
(1937), pois o autor alega que existem custos inerentes a utilizagdo do mercado para

transacionar ou ainda custos para exercer a coordenacdo através do sistema de precos. Dessa
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forma, Coase destaca a presenga de outros custos de transacdo que vao além da producéo,
custos esses que estariam diretamente ligados a manutencdo do mercado, 0s custos de
transacao.

A medida que as transacdes foram se tornando complexas, houve a necessidade de
aprimorar 0 escopo dos custos de transacdo. Conforme proposto por Farina et al. (1997),
Coase realizou uma definicdo restrita dos custos de transacdo, em que corresponderiam ao
custo de se utilizar o mercado ou a coordenagdo. Dessa forma, os custos de transacdo sao
definidos ndo apenas pelo uso do mercado, mas pelo uso de qualquer forma organizacional
que possa surgir.

Ao passo que as defini¢des ficaram mais abrangentes, North (1994, p.361) conceitua
custos de transagdo como “the costs of specifying what is being exchanged enforcing the
consequente agrements. In economic markets what is being specified is the valuable atributes
[...] of goods and services or the performance of agents”. De forma complementar, Besanko
et al. (2006) argumentam que 0s custos de transacdo devem agregar 0 tempo, as despesas de
negociacdo, escrituracdo, fazer valer os contratos, custos de tentar evitar 0 comportamento
oportunista dos agentes na busca de ganhos maiores ao realizar quebras de acordo.

A ideia dos custos de transacao foi tratada por North ao considerar que as instituicoes
sdo as regas do jogo. Conforme proposto por North (1991), essa concepgdo torna possivel a
compreensdo do desenvolvimento econémico, pois as instituicdes influenciam nos custos de
transacdo. Esses custos impactam nos custos de producdo que irdo condicionar a rentabilidade
econbmica. Zylberzstajn (2005) também retoma essa ideia e salienta que essa concepcao esta
baseada no entendimento da firma como um nexo de contratos que geram custos ao
transacionar.

Williamson (1985) propBe que os custos de transacdo sejam subdivididos em dois
tipos de custos de transacdo oriundos da formulacdo contratual, custos de transacao ex-ante e
custos de transacdo ex-post. Os custos advindos ex-ante, sdo de elaboragédo, negociacdo e
salvaguardas® contratuais. Essa etapa deve ser feita com cautela, pois o contrato é composto
por Varias contingencias e as partes devem negocia-las previamente. No entanto, ndo é
possivel prever todos os efeitos pds-contratuais, podendo surgir novas contingencias oriundas

da incompletude contratual.

® O participante do contrato ird expor todas as condicdes, sendo que no campo ex-ante as partes registram as
condi¢Bes do negocio a fim de sinalizar compromissos crediveis e garantir a integridade das transacGes
(WILLIAMSON, 1985).
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J& no campo ex-post da transacdo, os custos do contrato se firmam de vérias formas.
Williamson (1985) expGe quatro deles: (1) incorrem em maiores custos quando as transacgoes
ficam desalinhadas com o que foi tratado ex-ante; (2) esforcos bilaterais s@o realizados para
corrigir desalinhamentos apés as transacfes terem sido iniciadas; (3) o funcionamento e 0s
custos associados com a estrutura de governanca escolhida e (4) os custos de se efetuar
transagdes seguras.

Essa ramificacdo € interpretada por Zylberzstajn (2005). O autor acredita que 0s
custos de transacdo para Williamson, estdo baseados na existéncia de caracteristicas
mensuraveis da transacdo, tais como: frequéncia, incerteza e especificidade dos ativos. E
quando essas caracteristicas estdo na presenca do oportunismo e racionalidade limitada,
definem um alinhamento eficiente da governanca, orientado pela minimizacdo dos custos de
transacao.

Embora os dois fatores parecam distantes, Williamson (1985) salienta que 0s custos
ex-ante e custos ex-post do contrato sdo interdependentes. O fato de serem interdependentes
implica no seu tratamento de forma simultanea e ndo sequencial. Os custos, por sua vez, sao
dificeis de quantificar. No entanto, essa dificuldade é mitigada ao passo que as decisdes sao
tomadas ao se comparar um modelo contratual com outro.

A nocdo do tempo, que Besanko et al. (2006) destaca, € fundamental na analise dos
custos de transacao feita por Jacobides e Winter (2005). Os autores afirmam que na medida
em que as firmas atuam no segmento e tomam decisdes pensando nos lucros, os custos de
transacdo tendem a se fixar no curto prazo, mas irdo sofrer alteracbes no médio e longo
prazos. Assim, mudancas enddgenas, em especial a capacidade das organizacbes em
responder ao mercado, interferem nos custos de transacéo.

Embora a orientacdo desse trabalho esteja sobre a concep¢do de Williamson para 0s
custos de transacdo, Barzel (2005) defende uma nova abordagem para o tratamento dos
atributos na transacdo. De um lado esta Williamson que ao ser orientado pela minimizacéao
dos custos de transagédo escolhe uma estrutura de governanca e se preocupa com os direitos de
propriedade atraves da reputacdo dos agentes, salvaguardas contratuais e da corte. Por outro
lado, Barzel (2005) explora os custos de transacdo relacionados a perda de eficiéncia, dado a
dificuldade de mensuracao, e a protecédo dos direitos. Dessa forma, ambas as abordagens estao
preocupadas com a garantia dos direitos de propriedade.

E preciso pensar no desenvolvimento econdmico proposto por North (1991) aliado as
Instituicdes, pois sdo elas que irdo viabilizar a eficiéncia que é desejada pela Economia dos

Custos de Transacdo (ECT). As instituicdes sdo capazes de reduzir a incerteza e ainda 0s
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efeitos negativos dos pressupostos comportamentais. Esses pressupostos sao analisados pela
Economia dos custos de transacdo ao lado dos atributos da transacao.

2.4.2 Pressupostos comportamentais

Os dois pressupostos comportamentais, oportunismo e racionalidade limitada, séo
para Williamson (1985) parte constituinte da Economia dos Custos de Transacdo. O primeiro
pressuposto assume que os individuos sdo oportunistas e o segundo que ha limites cognitivos
dos agentes para processar todas as informac6es oriundas da transacao.

De acordo com Williamson (1985, p. 47) o oportunismo se refere “[...] to the
incomplete or distorted disclosure of information, especially to calculated efforts to mislead,
distort, disguise, obfuscate, or otherwise confuse”. De forma complementar e seguindo 0s
preceitos de Williamson, Zylbersztajn (1995, p. 17) salienta que o “[...] oportunismo parte de
um principio de jogo ndo cooperativo, onde a informagdo que um agente possa ter sobre a
realidade ndo acessivel a outro agente pode permitir que o primeiro desfrutasse de algum
beneficio do tipo monopolistico”.

Dessa forma, o oportunismo esta, invariavelmente, presente nas transacoes
econdmicas. Associados a incerteza, a frequéncia com que ocorrem as transacdes e 0 grau de
investimento especifico numa dada transacdo séo fatores centrais na definicdo da estrutura de
governanca adequada a ser usada numa dada transacao (WILLIAMSON, 1991). A escolha da
estrutura de governanca adequada se contrapde a possibilidade de oportunismo considerando
o nivel de risco associado ao investimento. Os recursos para continuidade nas transacoes
(frequéncia) e a reciprocidade nos investimentos sdo utilizados para garantir, mesmo que de
forma imperfeita, a possibilidade de ganhos oportunistas de terceiros. As firmas que compde
uma transacao, principalmente aquelas que demandam continuidade e um maior investimento
em ativos especificos, incorrem em custos consideraveis para garantir o controle do
oportunismo. Isso, até um nivel em que manter os custos associados tenha como resultado
uma possibilidade de ganho superior e garantia de que os concorrentes ndo desenvolvam
produtos ou servigos com similar valor percebido pelos consumidores.

O segundo pressuposto comportamental, a racionalidade limitada, trabalha com o
paralelo de disponibilidade de informacGes com a capacidade de processamento dos agentes.
Para Zylbersztajn (1995, p.17), a racionalidade limitada “[...] ¢ um pressuposto que esta em

consonancia com o comportamento otimizador, ou seja, 0 agente econdmico deseja otimizar,
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entretanto ndo consegue satisfazer tal desejo”. Este pressuposto se baseia na ideia de que os
agentes, apesar de buscarem a racionalidade, sdo limitados em sua capacidade cognitiva de
tomar decisdes e avaliar a complexidade do ambiente e de sua incerteza.

Para Williamson (1985), a racionalidade limitada é guiada pelas orientacGes de
Simon em que esse conceito assume que os individuos agem racionalmente, mas de modo
limitado. Farina et al. (1997) completam dizendo que, como 0s agentes ndo conseguem prever
as contingéncias do futuro, dado o limite de seu processamento, 0s contratos Sao
necessariamente incompletos. No entanto, os autores salientam que essa limitagdo é conhecida
e que a possibilidade de haver adaptagdes contratuais € real.

Dessa forma, as adaptacOes sdo realizadas levando-se em consideracdo a
racionalidade limitada dos agentes. Simon (1971) ja dizia que ao se considerar o nimero de
informacBes disponiveis no momento da decisdo, jamais ira se apresentar um grau alto de
racionalidade. Para o autor, o numero de alternativas que os individuos devem tomar com as
informacgdes que necessitaria de fato sdo tdo vastos que ndo é possivel admite qualquer
aproximacdo com a racionalidade absoluta.

Assim, racionalidade limitada pode, de certo modo, incitar o comportamento
oportunista, considerando que a composi¢cdo de contratos e transacGes é, de maneira geral,
ampla e complexa, sendo quase impossivel prever todas as contingéncias futuras nas
negociacdes (WILLIAMSON, 1981). O oportunismo, nesse sentido, surge nessa perspectiva
de assimetria de informacGes, em que 0 agente com comportamento oportunista se utiliza de
‘privilégios’ advindos da posse de informagdes relevantes, bem como da exploragdo de
contratos imperfeitos para ganhar vantagem e explorar a contraparte na transacao.

De acordo com Barney et al. (2001), a ECT tem foco exatamente sobre a anulagéo do
oportunismo nas transagdes, indicando a necessidade de desenvolvimento de mecanismo de
controle de agdes desleais, baseadas no oportunismo, pela posse de posicdo vantajosa e de
informac&o superior. O préprio desenvolvimento das formas hierérquicas e hibrida, como
alternativa a forma de mercado, pressupde a criacdo de barreiras ou salvaguardas ao
comportamento oportunista, de acordo com o grau de intensidade das negociagOes
estabelecidas. Portanto, é possivel afirmar que a escolha da estrutura de governanca adequada
para firma responde ao grau de investimento especifico envolvido numa transacéo, o que pode
inviabilizar a forma de mercado e indica a necessidade de composicdo de estruturas
hierdrquicas ou hibridas para prote¢do contra perdas por comportamento oportunista.

A condigdo de incerteza futura é outra perspectiva que esta intimamente ligada a

possibilidade de oportunismo pelos agentes. A possibilidade de prever as condic¢Ges futuras do
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ambiente em que se processam as negociagdes também é limitada. Conforme Azevedo (2000,
p. 36) “‘cientes da incompletude dos contratos, os agentes constroem estruturas de governanga
para lidar com as lacunas inevitavelmente presentes em contratos internos e externos as
organizagodes’’. Portando, a possibilidade de incerteza torna a condi¢dao de renegociagao, em
condigdes adversas no futuro, uma possibilidade constante, o que possibilita a existéncia de
comportamento oportunista. De maneira ampla, a precau¢do a incerteza e ao comportamento
oportunista indica a existéncia de meios de prevencdo dos agentes nas transaces, com a
criagdo de mecanismos de salvaguarda com custo associados as negociacfes, sendo todos
estes custos de transacgdo existentes e foco da analise da ECT (LANGLOIS; FOSS, 1996).

2.4.3 Atributos de transacéo

Os atributos de transacdo s@o caracterizados por Williamson (1985) e estdo
relacionados aos arranjos institucionais que podem variar de acordo com as caracteristicas dos
atributos de transacdo. Na visdo de Williamson, existem trés atributos que influenciam a
escolha da estrutura de governanca: frequéncia, incerteza e especificidade dos ativos. Embora
os trés atributos sejam de fundamental importdncia para compreender as estruturas,
Williamson (1985) foca seu trabalho nesse ultimo atributo, a especificidade dos ativos, como
o0 principal determinante da estrutura.

Como o proprio nome diz, a frequéncia esta relacionada com o nimero de vezes que
0s agentes da transacdo se encontram para realizar trocas. Assim, Williamson (1985) diz que
qguanto maior a frequéncia, menores 0s custos de coletar informagdes e consequentemente
menores 0s custos de elaborar contratos. A diminuigdo dos custos na elaboracéo dos contratos
ocorre devido a formacéo da reputacdo capaz de limitar o comportamento oportunista.

A reputacdo abordada por Barzel e Suen (1992) ao introduzir a ideia de Moral
Hazard® em que as escolhas contratuais geram trade-offs. O contrato, nesse sentido, é um
instrumento que regra o relacionamento para ndo desviar os comportamentos, por intermedio
de incentivos. Dessa forma, 0s contratos mostram 0s custos marginais de abandono que um

agente pode ter ao ferir sua reputacdo no jogo econémico.

% Para Barzel e Suen (1992) Moral Hazard ou risco moral esta relacionado & continuidade das transagées,

considerando a frequéncia, incerteza e reputacdo dos agentes.
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Por outro lado, quando as relagdes se intensificam, pode haver interesse mutuo por
realizar as transacOes a um custo mais baixo. Nesse caso, Farina et al. (1997) defende a ideia
de que seja vidvel a construcdo de um mecanismo complexo de governo das transacdes
quando as trocas entre os agentes se intensificam. O segundo atributo de transacdo, incerteza,
é para Williamson (1985) a mudanca oriunda do ambiente econdmico. Tais mudancas deixam
0 ambiente incerto e dificulta a tomada de decisdes. Assim, quanto maior a incerteza, mais
complexos serdo 0s contratos e, portanto, mais custoso sera garantir os direitos de propriedade
de cada participante. A incerteza em uma transacdo estd, dessa forma, associada a
impossibilidade de previsdo do futuro.

Para Farina et al. (1997), o surgimento da incerteza est4 no fato das partes envolvidas
na transacdo ndo conhecer o parametro de avaliagdo e monitoramento, impedindo a
construcdo de esquemas de incentivos adequados nos moldes ortodoxos. No entanto, mesmo
que uma informacédo seja observada, a montagem do contrato ainda contard com a limitacéo
da racionalidade limitada (pressuposto comportamental), aumentando ainda mais a incerteza
da transacdo. Assim, embora a incerteza exista na formulacao dos contratos, a ordem da ECT
seria minimizar a0 maximo os efeitos da incerteza para diminuir 0s custos contratuais e
consequentemente os custos de transacéo.

Finalmente, a especificidade dos ativos, diz respeito aqueles ativos que ao ser
empregado em outra atividade que ndo aquela inicialmente programada, geram perdas de
valor (autor). Assim, quanto maior a especificidade do ativo, maior serdo os custos de
transacdo. Williamson (1985) faz trés consideracfes: (1); ativos especificos sdo investimentos
duraveis realizados em uma transacdo especifica (2) a continuidade do relacionamento ou
utilizacdo do ativo para sua atividade principal é valorizada; (3) as salvaguardas contratuais e
organizacionais surgem para evitar que os participantes tentem realizar outra atividade que
ndo a contratada previamente, na tentativa de lucro monopolista.

A importancia desse atributo é evidente no trabalho de Zylbersztajn (1995) em que
propde que a especificidade dos ativos se constitui o indutor mais importante no momento da
escolha da governanca. Isso porque a dependéncia bilateral esta relacionada com uma maior
concentracdo de ativos especificos, necessitando de formas especificas de estruturar as
transagoes.

Da mesma forma que a incerteza esté relacionada ao pressuposto da racionalidade
limitada, a existéncia de ativos especificos esta diretamente associada ao pressuposto de acdo
oportunista dos agentes econémicos. Podem ocorrer casos em que a utilizagdo dos ativos

especificos deva ser feita para outros fins, diminuindo o valor agregado da transagdo. Para



39

Klein et al. (1978), quando hd um aumento da especificidade dos ativos, deve-se considerar 0s
atos oportunistas e consequentemente a criagdo da quase-renda®, aumentando os gastos para
salvaguardar os interesses das partes.

Assim, Williamson (1985) distingue a especificidade de ativos em seis modalidades
organizacionais, que sdo: locacional; ativos fisicos; ativos humanos, dedicados, temporal e de
marca. A especificidade local diz respeito a eficiéncia no deslocamento, gerando eficiéncia e
reducdo dos custos de transacdo. Em continuidade, a especificidade de ativos fisicos esta
relacionada com os ativos dos agentes, sendo especificos para a atividade desempenhada
pelos dois. A especificidade de ativos humanos ocorre quando ha necessidade de pessoas
especificamente para o exercicio da atividade. Os ativos dedicados séo aqueles produtos cujo
investimento foi realizado para atender um Gnico comprador. Ja os ativos temporais estao
relacionados aos produtos que necessitam de investimentos elevados, mas que ndo alcangcam o
retorno esperado se o produto ndo for comercializado no espago de tempo programado. E
finalmente como o proprio nome diz, os ativos especificos relacionados com a marca dizem
respeito aos produtos que necessitam de investimentos para serem fabricados e estdo ligados a
marca.

Conforme se observa, a definicdo da estrutura de governanca adequada para redugéo
de custos de transacdo pode ser escolhida, considerando-se 0s pressupostos comportamentais
(racionalidade limitada e oportunismo), os atributos da transacdo (frequéncia, incerteza e
especificidade dos ativos), os fatores ambientais e 0s contratos envolvidos nas transacdes.
Dessa forma, tais variaveis devem ser ponderadas para gque seja escolhida uma das formas de
governanca inseridas na teoria da ECT, que podem ser o mercado, a integracdo vertical ou

estruturas hibridas, discutidas a seguir.

2.4.4 Estruturas de governanca

Com a intencdo de reduzir os custos de transagdo, 0s agentes econdmicos devem
adotar um modo de governanca a fim de regular as transagGes. Essa organizacdo é

denominada Estruturas de Governanca e para a Economia dos Custos de Transagéo, ela deve

9 para Klein et al. (1978) a quase-renda é o excesso de valor do ativo com relag&o ao seu uso de oportunidade ou

do valor residual.
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ser pautada considerando-se 0s pressupostos comportamentais, os atributos da transagéo e as
caracteristicas setoriais a qual essa estrutura sera formatada.

Embora os atributos da transacao sejam definitivamente relevantes para a escolha da
estrutura, Williamson (1985) aprofunda seus estudos tomando como icone a especificidade
dos ativos para explicar o seu modelo de reduzir os custos de transacdo. Os custos de
transacdo, inicialmente idealizado por Coase (1937) foi operacionalizado por Williamson
(1985). Dessa forma, Jacobides e Winter (2005) no intuito de estudar as condic¢des pelas quais
as empresas decidem abandonar o mercado para integrar verticalmente a producdo, citam
Williamson como grande indutor dessa compreensdo. Williamson (1985), por sua vez
elaborou um modelo com trés formas de governanga que funcionam como mecanismos de
coordenacao que sdo: via mercado, contratos e integracdo vertical.

A partir da Economia dos Custos de Transacdo, cada forma de governanca é
amparada por uma forma contratual especifica, exceto quando se utiliza o mercado para
realizar as transacdes. Para Williamson (1985) o problema da organizacdo econdmica esta na
organizacdo dos contratos. Assim, enquanto a Organizacdo Industrial examina o contrato a
partir dos seus propositos, a ECT examina os contratos de forma a trazer eficiéncia para as
relagOes, trata-se, portanto de um olhar interno.

O mundo dos contratos € composto por quatro itens: (1) planejamento, (2) regras
pessoais, (3) fatores competitivos e (4) governanca adotada. Esses processos contratuais estao
para Williamson (1985) diretamente ligados aos pressupostos comportamentais e aos
atributos, cuja presenca ou intensidade justifica essas condicBes, conforme pode ser

visualizado por intermédio do Quadro 1.

Pressupostos Comportamentais Atributo
Racionalidade Limitada Oportunismo Especificidade de ativos
0 + +
+ 0 +
+ + 0
+ + +

Quadro 1: Atributos do processo contratual
Fonte: Williamson (1985)

Quando se inserem as possiveis estruturas de governanca na nogdo contratual,
Williamson (1985) propbe quatro formas possiveis de se estabelecer contratos: (1)

Governanca de mercado, (2) Governanca trilateral, (3) Governanca bilateral e (4) Governanga
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unificada. A primeira é delineada a partir das regras econdmicas de mercado, imperando o
mecanismo de preco. Assim, tém-se relacdes impessoais em que ndo é necessario haver muita
especificidade dos ativos ou hd muita oferta no mercado.

Ja a governanca trilateral ocorre quando ha algum grau de especificidade de ativos.
Comeca assim algum interesse em cumprir o que foi acordado no contrato, pois 0s dois estéo
interessados em garantir o direito de propriedade. Em continuidade, a governanga bilateral ha
um grau maior de especificidade de ativos, podendo haver um incremento nas relacdes de
confianca, reputacdo. Assim 0 interesse em cumprir o contrato aumenta, bem como as
adaptacGes também podem ocorrer devido a esse interesse no contrato. Finalmente, a
governanca unificada é a propria integracdo vertical, em que as transacdes possuem
frequéncia alta, ha especificidade de ativos e com o objetivo de diminuir a incerteza e
aumentar a eficiéncia contratual, ocorre a integracédo vertical.

Dessa forma, a frequéncia e a especificidade dos ativos sdo os delineadores da
escolha de governanca. Quando a especificidade é baixa utiliza-se 0 mercado. Quando a
frequéncia é baixa e a especificidade é média ou alta utiliza-se a governanca trilateral. Quando
a frequéncia é alta e a especificidade média, a governanca deve ser bilateral e finalmente
quando a frequéncia € alta e a especificidade dos ativos também € alta, utiliza-se a governanca
unificada (WILLIAMSON, 1985).

Dessa forma, o que se busca foi descrito por Farina (1999, p. 152):

Governar a transagdo significa incentivar o comportamento desejado e, a0 mesmo
tempo, conseguir monitora-lo. Essa governanca pode ser obtida por meio sistema de
precos, quando o produto tem baixa especificidade e € ofertado por varios
produtores. Caso contrario, a governanca adequada pode exigir a elaboracdo de
contratos onde ficam pré-definidos instrumentos de incentivo e controle, tais como
multas, auditorias ou prémios por resultado. Dito de outra forma, estratégias
competitivas dependem de estruturas de governanca apropriadas para que possam
ser bem sucedidas.

Da mesma forma, Azevedo (2000) argumenta que as decisdes da empresa Sao
guiadas pela decisdo “make or buy”. O autor faz um paralelo entre os dois extremos da
producdo. De um lado o mercado, onde ndo ha necessidade de imobilizar ativos especificos
para a producéo, de outro os contratos e finalmente chegando a integracdo vertical, onde ha
necessidade de imobilizar ativos especificos. E importante salientar que no caminho estio as

estruturas estritamente coordenadas, modelo pelo qual esse trabalho esta pautado.



42

As trés formas de governanga podem ser compreendidas da seguinte forma:

a) Transacdes via mercado:

Essa forma de transacdo ocorre quando os agentes decidem buscar no mercado
aquilo que precisa, deixando de montar contratos ou produzir internamente. Para transacionar
no mercado, o nivel de especificidade de ativos deve ser baixo, para ndo haver necessidade de
salvaguardas contratuais, diminuindo assim os custos de transacdo. Além disso, 0s agentes
devem conhecer as caracteristicas do seu produto e setor, diminuindo a incerteza nas
transagdes (WILLIAMSON, 1985).

b) TransacGes hibridas:

As formas contratuais de transacionar no mercado, segundo Williamson (1985), ndo
assumem altos custos como ocorre na integracdo vertical e ainda podem ocorrer tanto de
modo informal (baseados na confianga e reputacdo), quanto formalmente se aproximando das
estruturas hierarquicas. Essa mudanca para a forma contratual ocorre, entre outras razoes, pela
necessidade de controle das operacOes feitas pelos agentes. Assim, quando o mercado néao
satisfaz os interesses dos agentes, utiliza-se o contrato como forma intermediaria para a
realizacdo das trocas dos direitos de propriedade.

Dessa forma, a partir do modelo de Williamson (1996), pode-se ter uma visdo a
respeito do acompanhamento dos custos em funcdo do aumento das especificidades de ativos
envolvidas na transagdo. A figura demonstra que seria mais eficiente, em relagdo aos custos,
utilizar uma governanca via mercado quando os ativos demonstram baixa especificidade. No
entanto, na medida em que os ativos se tornam especificos na transacdo, o ponto étimo de
eficiéncia se desloca para a direita, ou seja, a integracdo vertical se mostra mais eficiente

quando comparada ao mercado, conforme a Figura 2:
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Figura 2: A especificidade dos ativos em fungéo dos custos de transacéo.
Fonte: Williamson (1996)

Ao estudar a modelagem conceitual de Wiliamson (1985), Ménard (2002) identificou
um ponto, pouco explorado por Williamson, mas com alto potencial de incrementos. Dessa
forma, Ménard desenvolveu o esquema, em especial as formas hibridas, para a compreensao
das governangas a partir dos contratos ao inserir uma gradacdo de elementos denominados
como influéncia, confianca, lideranca e instituicdes.

Para explorar esse campo novo, Ménard (2002) denomina as transacdes via contrato
como formas hibridas e as conceituam como qualquer arranjo de coordenacdo das transacées
que se cologue entre o livre mercado e o controle absoluto, integracdo vertical. Na medida em
que 0s agentes operam sob contratos, os relacionamentos se intensificam e 0s contratos
podem ser alterados. Isso porque, 0s mecanismos de protecdo vao se adaptando ao passo que

as informacdes sejam disponibilizadas para as partes de forma simétrica.
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Custos de Transacéo

‘ Mercado Hibrido

Hierarquia

Influéncia Confianca Lideranca  Instituigdes Especificidade

de ativos

Figura 3: As estruturas de governanga de acordo com seus custos de transacéo e especificidade dos ativos.
Fonte: Ménard (2002).

A partir do seu modelo, exposto na Figura 3, Ménard (2002) posiciona as formas de
governanca em ordem (mercado, formas hibridas e integracdo), porém é evidente que a
confianca esteja mais préxima de mercado do que em formas integradas. Da mesma forma, a
governanca formal esté localizada préxima a integracdo total, representando um campo fértil e

com muitas possibilidades entre o mercado e a integragéo vertical.

¢) Transacdes via integracao vertical

A integracdo vertical é uma forma estruturada de transacionar em que toda a
fabricacdo € feita internamente. Trata-se do oposto das transacfes via mercado. O interesse
nessa modalidade de transagcdo estd sob o controle que pode ser atingido ao se produzir
internamente. Dessa forma, a partir da procura de eficiéncia que a Economia dos Custos de
Transacdo se preocupa, a integracdo vertical é considerada uma governanca capaz de reduzir
0s custos de transacédo nas atividades (WILLIAMSON, 1985).

Como a eficiéncia é o elemento-chave da ECT, a integracdo vertical € o meio pelo
qual o agente reduz os custos oriundos do oportunismo quando a especificidade do ativo € alta
aliada a existéncia de incerteza na transacdo. Dito de outra forma, Zylbersztajn (1995)

argumenta que a mudanca de uma forma organizacional via mercado para a integracdo
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vertical pode representar um aumento dos custos de organizagdo, no entanto ha uma reducao

dos custos de transa¢do associados a alta especificidade de ativos e a incerteza também.

2.4.5 Abordagens da Economia dos Custos de Transagao

Um novo marco tedrico foi apresentado por Ronald Coase, segundo Zylberzstajn
(2009), em seu artigo “The nature of the firm”, em 1937. Nesse artigo, Coase (1937),
argumenta que a teoria econémica sustentou uma falha ao afirmar as suas hipoteses sem
examinar os fundamentos em que as teorias eram construidas. O objetivo do trabalho de
Coase (1937) era muito claro, construir uma ponte na lacuna da teoria econdmica, ou seja,
uma ponte entre o pressuposto de gque os recursos sdo alocados por meio do mecanismo de
precos e a suposicao de que essa atribuicdo depende do gestor.

Zylberzstajn (2009) salienta que Coase (1937) estava preocupado com as
organizagdes do mundo real, reconhecendo, portanto, que os mercados ndo funcionam a custo
zero, além de considerar que a organizacao interna da firma ndo era desprovida de custos. A
esse respeito, Coase (1937) defende que além de ter uma visdo realista da firma, as
consideragdes buscando uma proximidade as empresas, imersas no mundo real.

Tais indagagoes, para Williamson (1985), salientam o desejo de Coase em considerar
as firmas e os mercados como meios alternativos de realizar a organizacdo econdémica. Onde
as transagdes fossem organizadas pela firma de forma hierarquica ou entre firmas autbnomas
a partir do mercado. Esse modo entdo deveria ser adotado dependendo dos custos de transacédo
oriundos das escolhas do gestor, surgindo, portanto uma nova abordagem econdmica,
denominada Economia dos Custos de Transacao.

A minimizacdo desses custos de transacdo € realizada com a organizacdo dos
mercados, podendo variar de acordo com o0s atributos dessas transacdes que sdo:
especificidade dos ativos envolvidos, frequéncia e duracdo das transacdes (FARINA et al.,
1997). Dessa forma, tem-se que a forma organizacional é uma variavel de escolha. Essa
escolha serd realizada ao considerar os sistemas produtivos envolvidos em uma relagéo
dialética com o ambiente institucional, pois a medida que ele se modifica, uma nova estrutura
produtiva podera ser lapidada.

Dessa forma, a ECT busca explicar as diferentes formas organizacionais
prevalecentes nos mercados, propondo uma teoria da firma. As teorias envoltas a ECT

contemplam as estruturas de mercado, especialmente no tocante ao grau de integracéo vertical
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(FARINA, et al., 1997). A partir dessa integragdo, surgem novos campos de estudos voltados
para 0 processo produtivo assim como a intengdo de manter um padrdo na cadeia, as
estruturas estritamente coordenadas. Na ECT, a transacdo em si é a unidade de andlise central,
onde se buscam identificar os atributos relacionados a estas transacGes e 0s custos associados
as préaticas de negociacdo entre agente-principal, seja pela comercializacdo, troca ou
compartilhamento de recursos baseados no direito de propriedade (WILLIAMSON, 1981).

Para Williamson (1981) a analise da abordagem dos custos de transacéo, inserida no
contexto da economia das organizacOes, tem foco sobre a eficiéncia, considerando a estrutura
global das organizages, quais partes da operacdo da organizacao séo realizadas internamente
ou externamente a ela e a organizagcdo dos ativos humanos. A mensuracdo dos custos
associados a estas caracteristicas da teoria dos custos de transacdo considera as relacGes
estabelecidas entre diferentes negociantes, incluindo mecanismos contratuais de defesa dos
direitos de propriedade, coordenacéo entre as atividades organizacionais, bem como a escolha
de estruturas de governanga, seja via mercado, com a utilizacdo de contratos de longo prazo
ou por meio da integracdo vertical (SAES, 2009).

No trabalho de Williamson (1985), a integracdo vertical esta diretamente ligada ao
grau de especificidade de ativos, a condi¢do de frequéncia e ao nivel de incerteza. Essas
conexdes dao forma ao modelo proposto por Williamson (1985) indicando a maior propenséo,
proporcionalmente crescente, da utilizacdo de estruturas de governanca hierarquicas quando
maior for a especificidade dos ativos.

Outro aspecto central nesta discussdo € a percepcao pelas partes que transacionam da
apropriacdo da quase-renda, fruto da acdo oportunista pés-contratual. Conforme Klein et al.
(1978) a existéncia de comportamento oportunista esta implicita em muitas situacdes onde se
observa a dependéncia ou a relacdo de reciprocidade entre os agentes de uma transacao.
Mesmo em condicGes em que se estabelecem relacBes contratuais, a imperfeicdo destes
instrumentos muitas vezes se reflete na acdo oportunista no futuro, gerando custos de litigio
para defesa do direito de propriedade.

Muitas formas de acdo do comportamento oportunista podem ser observadas. Uma
delas é a condicdo de barganha, onde uma das partes da transagdo tem maior poder de
barganha, forcando acordos pds-contratuais vantajosos. Esse poder fica evidente quando ha
especificidade de ativos envolvidos na negociacao, pois sdo capazes de forgar a renegociacédo
contratual (KLEIN; CRAWFORD; ALCHIAN, 1978).

Os autores afirmam, entretanto, que quando o0s ativos se tornam mais especificos e

mais possibilidade de apropriacdo de quase renda é criada, os custos de contratacdo
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geralmente aumentam mais do que o0s custos da integracdo vertical, conforme pode ser

observado na Figura 4.

A (Unassisted market)

B (Unrelieved hazard)

C (Credible Commitment)

Market safeguard
S>0

administrative
D (Integration)

Figura 4: Simple contracting schema
Fonte: Williamson (2000).

A compreensdo do modelo proposto por Williamson (2000) deve ser realizada por
uma abordagem heuristica. Isso porque Williamson (2000) demonstra que essa escolha de
estrutura de governanca segue uma sequéncia envolvendo alternativas tecnoldgicas, com
possibilidades de riscos contratuais e salvaguardas, interpretado pelo autor, como um
movimento do simples para o complexo, ou do mercado para hierarquia, conforme proposto
na Figura 4.

A solucdo contratual tida como integracdo vertical, é indicada na ECT, como uma
forma de reduzir a condicdo de comportamento oportunista. E composta por regras que
garantam a execucdo da transacdo nos termos firmados e a repreensdo legal das iniciativas
oportunistas. As especificacdes de implicacdes de quebra contratual e, em algumas situacdes,
estabelecendo o que Kilein et al. (1978) chamam de prémio, um valor adicionado a transacédo
como forma de estimulo, oferecem garantias de que o contrato celebrado serd cumprido,
minimizando agdes oportunistas.

O oportunismo, podendo ser entendido como fruto da racionalidade limitada dos
agentes, posse de informacgOes privilegiadas ou ainda distor¢do e adequacdo de acordos
estabelecidos. 1sso pode trazer privilégios além daqueles negociados inicialmente, e traz a
discussdo a condicdo de imposicdo e responsabilidade legal nas transagdes no campo da
economia organizacional. A analise dos custos de transacdo representa, estrategicamente, um

papel fundamental para andlise da economia das organizagdes. Isso porque analisa a
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amplitude de transacdes que emergem, bem como o interesse profundo que se estabelece na
compreensdo de fatores comportamentais e estruturais que delineiam a composi¢édo de
acordos e parcerias nos mais diversos ramos da economia e nos mais diversos arranjos
organizacionais.

Assim, ao assumir a hipétese da necessidade de movimentos estratégicos como
suporte a sobrevivéncia no mercado, a teoria da Economia dos Custos de Transacdo (ECT)

esta interessada em reduzir os custos de transacdo nos processos produtivos.

2.5 ESTRUTURAS ESTRITAMENTE COORDENADAS

Considerando as teorias e proposi¢cdes da Economia dos Custos de Transacdo, todo
um esforco de pesquisa tem se voltado para o desenvolvimento de mecanismos eficazes de
coordenacdo das atividades produtivas. Essas atividades estdo associadas as respostas
imediatas e pontuais que sdo necessarias para manter a competitividade no mercado. Dentre
outras formas de se manter competitivo, 0 modelo busca eficiéncia ao baixar os custos de
transacdo para os agentes. Assim, a partir do delineamento do entendimento da firma como
um nexo de contratos inicialmente desenvolvido por Coase (1937), tem se formado um corpo
tedrico direcionado para a tomada de decisdo estratégica na atividade produtiva.

A decisdo estratégica traz em seu bojo a justificativa da firma, pois existem custos
associados a utilizacdo do mercado, e para minimizar esses custos de transacdo sdo criados
sistemas de fornecimento e relacionamento entre os agentes econdmicos (ZYLBERSZTAJN;
FARINA, 1999). Williamson (1985) complementa dizendo que a criagdo desses sistemas cria
um ambiente adequado para realizar contratos complexos com o auxilio de uma estrutura
produtiva competitiva e também dindmica. Essas duas caracteristicas, competitividade e
dinamicidade, devem estar presentes para que a firma possa se posicionar frente as pressoes e
jogos de poder existentes nas transagoes.

A partir da teoria dos contratos formulada por Williamson (1985), Zylbersztajn e
Farina (1999) apresentam uma nova proposta tedrica que trata da composic¢do de estruturas
estritamente coordenadas, formatada como um subsistema estritamente coordenado capaz de
coordenar uma cadeia alimenticia. Azevedo e Faulin (2003) complementam essa proposta
afirmando que a partir dessa amplitude, os subsistemas coexistem em relacdo a sistemas de
maior complexidade, sendo compostos por firmas que atendem a diversas atividades para

atender a finalidade proposta.
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Para isso, Zylbersztajn e Farina (1999) seguiram duas proposicdes centrais: (1) as
cadeias de suprimento devem ser analisadas como um nexo de contratos em que a modelagem
é resultado do alinhamento das caracteristicas das transacdes com o ambiente institucional;
(2) a segunda preposicdo é que existem cépias de arranjos contratuais da firma, mas a
motivacdo para a criacdo de um subsistema € oriunda de estratégias competitivas de mercado
que, assim como a ECT, est& a procura de eficiéncia.

Partindo desses pressupostos, entende-se que ndo é possivel realizar uma anélise
adequada da realidade a partir de estudos isolados das transacdes. Dentre 0os motivos que
dificultam as andlises estdo as estruturas de mercado, presenca de transacdes integradas
verticalmente, existéncia de contratos com varios formatos, participacdo de multiplos agentes,
e ainda deve-se considerar a presenca de mecanismos de salvaguardas contratuais
(ZYLBERSZTAJN, 2009).

Ao se considerar a natureza contratual dos sistemas agroindustriais, a importancia
das instituicdes e a relacdo estratégica dos agentes na formacdo dos contratos, Zylbersztajn
(2009, p. 61) propde que os subsistemas estritamente coordenados “[...] sd0 arranjos
organizacionais complexos, que envolvem simultaneamente muitos agentes”.

Dessa forma, Zylbersztajn e Farina (1999) salientam que o conceito de
competitividade é ampliado, desde o nivel da firma até a concorréncia entre diferentes
subsistemas. Deve-se considerar para compreensao dessa proposta o0s aspectos fundamentais
vinculados a relacdo entre os agentes que compdem 0s segmentos agroindustriais, que servem
de base para conformacédo de tal modelo: aspectos de coordenacdo das relacbes contratuais
entre os agentes; a formacao de sistemas e subsistemas estritamente coordenados €; a nogédo
de competitividade entre 0s agentes e entre subsistemas concorrentes.

A partir de uma nocdo competitiva da cadeia, Azevedo e Faulin (2003, p.3)
conceituam o subsistema estritamente coordenado como “[...] o encadeamento de transag¢des
que se sucedem para produzir um produto final, em que partes e contrapartes séo identificadas
e asseguram a continuidade da relacdo por meio de uma estrutura de governanca particular”.
Assim, a coordenacdo entre diferentes firmas nos sistemas e subsistemas estritamente
coordenados se revela um aspecto primordial para a eficiéncia de tal arranjo, tanto no que se
refere ao fluxo de informacdes quanto a operacionalidade de tal estrutura.

Considerando os atributos basicos da transacdo para ECT (frequéncia, incerteza e
especificidade de ativos) e 0s pressupostos comportamentais (racionalidade limitada e

oportunismo), essas estruturas podem necessitar de um forte grau de coordenagédo entre as
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firmas, de forma que as informagdes circulem rapidamente, abrangendo toda a estrutura
produtiva (ZYLBERSZTAJIN; FARINA, 1999).

Deve-se considerar, conforme Lazzarini et al. (2001), que a interdependéncia entre
firmas séo estruturas importantes e devem ser analisadas através da abordagem de redes e das
cadeias de fornecimento para a compreensdo dos processos de criagdo de valor e para o
desenvolvimento de mecanismos de coordenacdo entre as firmas. Da aproximagao entre as
abordagens de rede (Network) e das cadeias de fornecimento (Supply Chain) deriva o
conceito de Netchains. Essas se configuram em estruturas de aprimoramento e de complexas
formas de relacionamento em sistemas entre firmas. Além disso, busca avaliar o
comprometimento nestas relacdes, através dos lacos de confianca que podem emergir das
relaces sociais e do design da interdependéncia entre os agentes econémicos presentes no
mercado.

Como destacam Zylbersztajn e Farina (1999, p. 9):

A motivagdo para firmas estabelecerem contratos de modo estritamente coordenados
é determinada pelas caracteristicas das transacfes que prevalecem no sistema como
um todo e também por pressdes competitivas impostas por outros coordenados
conjuntos de contratos.

Assim, nos subsistemas estritamente coordenados importa compreender a nogcéo de
competitividade, quanto a capacidade de competicdo gerada por meio da articulacdo coletiva
entre firmas (AZEVEDO; FAULIN, 2003).

A nocdo de competitividade entre firmas e, de forma ampliada, entre diferentes
sistemas estritamente coordenados integra 0 ambiente competitivo e envolve as estratégias de
coordenacdo existentes nas diversas atividades desenvolvidas por estas estruturas. A
competitividade em busca de ganhos futuros, sobrevivéncia e desenvolvimento no mercado
estdo implicados com a concorréncia e, desta forma, com o posicionamento estratégico
adotado pelas firmas para adequarem-se ao mercado em que se encontram, realizando ajustes
e acdes que visem o crescimento no segmento em que atuam (FARINA, 1999).

Em continuidade, Farina (1999, p.6) aponta que “ [...] os padrfes de concorréncia
constituem as regras do jogo competitivo”, ou seja, a busca por espago e crescimento no
mercado competitivo representa uma constante sobre a qual as firmas se articulam e buscam
desenvolver suas estratégias. Os esforcos realizados pelas firmas, na forma de investimentos
em inovagdo e melhoramento de seus processos sdo dimensionados no sentido de responder

da melhor maneira, de forma rapida e eficiente, as demandas do mercado e 0 posicionamento
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futuro. Consideram-se, dessa forma, as vantagens competitivas como dinamicas, sob as quais
as firmas se dedicam no sentido de melhoria continua.

Se para as firmas, tomadas de forma individualizada, a formacdo de estratégias tem
efeito apenas numa perspectiva de médio e longo prazo, para as estruturas estritamente
coordenadas, a ideia é associar a rapidez no fluxo de informacdo entre os agentes e o
ajustamento destes de forma a promover a competitividade entre diferentes subsistemas
(ZYLBERSZTAJN; FARINA, 1999). Assim, Farina (1999) argumenta que identificar o papel
da coordenacdo e da cooperacao entre firmas (individuais ou com estruturas estritamente
coordenadas) torna possivel compreender a forma como se ddo os ajustamentos e a escolhas
por estruturas de governanca que irdo dar dinamicidade a concorréncia.

Para Farina (1999) o aspecto competitivo, neste sentido, pode ser visualizado tanto
horizontalmente (da firma para outra firma) quanto verticalmente (da firma para a industria).
Nesse caso, 0 aspecto competitivo se diferencia em relacéo a diferentes segmentos no que se
refere a sua densidade e grau de envolvimento entre as firmas, em relacdo a especificidade
dos ativos, gerando variacdo de grau inclusive nos mesmos segmentos, considerando o
envolvimento e as especificidades dos atributos manipulados pelos agentes.

Nesse sentido, as estruturas estritamente coordenadas séo tidas como entidades
individuais. E como entidade individual, elas podem competir entre si, ou seja, torna-se
possivel a competicdo entre diferentes subsistemas. Como exposto acima, 0s sistemas e
subsistemas estritamente coordenados, dada a relacdo entre as partes que o compde e a relacédo
contratual estabelecida entre eles, torna-se uma estrutura sob a qual se trata como uma nogéo
ampliada da firma (ZYLBERSZTAJIN; FARINA, 1999).

Isto é possivel considerando, para além da existéncia da relagdo contratual, a
formacdo de estrutura onde atue um grau suficiente de monitoramento sobre as firmas que
constituem os subsistemas, desenvolvendo regras de comprometimento e mecanismos
diversos de motivacéo e controle. Assim, considerando os sistemas de fornecimento como um
nexo de contratos pode-se supor uma série de problemas discutidos em relagé@o a condicdes de
hold-up contratual. Quando os custos de quebra de contrato sdo maiores que os beneficios
derivados da violacgdo, entdo se espera que o contrato perpetue. Na presenca de dependéncia
bilateral, pode-se presumir baixos custos de monitoramento, desde que as partes estejam
engajadas em continuas relagdes contratuais (ZYLBERSZTAJN; FARINA, 1999). Por essa
razdo, tratar de diferentes subsistemas como entidades independentes envolve também a
ampliacdo da nogédo da natureza das transacdes e do grau de formalizacdo e confianca gerado

nestas estruturas.
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Dessa forma, a formacdo de subsistemas estritamente coordenados representa uma
condigdo favoravel para lidar com a especificidade de ativos e com a redugdo dos custos de
transacdo. Além disso, é importante contar com uma estrutura institucional adequada,
permitindo o gerenciamento com qualidade das diferentes partes que fazem parte destes
subsistemas, atendendo aos interesses e as especificidades gerais, promovendo a confianca e 0
comprometimento dos agentes e a seguranga por comporem tais estruturas.

Finalmente um ultimo ponto, abordado por Azevedo e Faulin (2003), trata da
possibilidade de monitoramento dos agentes ao longo da cadeia produtiva em sistemas
estritamente coordenados. 1sso porque o custo de realizar a coordenacdo em um sistema é
relativamente alto, ao se assumir o comportamento oportunista. O grupo de agentes
interessados na coordenacdo tende a ser formado por individuos com conhecimento do outro
agente. Assim, quando se propde um subsistema, o contrato é executado e seu desempenho é
acompanhado por métricas pré-estabelecidas no contrato. A coordenacdo contratual, por sua
vez, pode vir a mostrar maior eficiéncia quando comparada a um sistema que ndo ha padrdes
dos agentes da producdo, podendo motivar a proliferacdo do formato contratual para as

cadeias produtivas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia se constitui em uma preocupacao instrumental, pois € o modo pelo qual
0 problema sera abordado, cuidando dos procedimentos, ferramentas e caminhos percorridos.
Dessa forma, Minayo (2008) definiu a metodologia como o caminho do pensamento e a
pratica exercida na coleta de informagdes no ambiente, incluindo o método, os instrumentos e

a criatividade do pesquisador.

No intuito de assegurar validade e confiabilidade aos resultados da investigacdo, os
trabalhos cientificos devem estar fundamentados para que seus objetivos sejam alcangados. A
metodologia para Demo (2000) contém a ideia do caminho a ser seguido, podendo-se atribuir
ao metoddlogo a tonalidade moralizante do guarda de transito. Assim a escolha do caminho a

percorrer deve considerar onde se deseja chegar com os propositos do trabalho.

O objetivo dessa pesquisa foi compreender como 0s agentes, que integram o
segmento produtor em uma cadeia estritamente coordenada suinicola da regido Oeste do
Parana, podem apresentar diferenciacdo em seu desempenho frente aos demais agentes. Para
isso, foi preciso considerar que as instituicdes, enquanto regramento do jogo, estavam
presentes no mercado ao criar um plano de fundo para a atuacdo dos agentes. Esses agentes
atuam integrados a uma processadora que adota uma governanca denominada Estrutura
Estritamente Coordenada. A partir dessa concepcdo, o desempenho dos agentes foi avaliado
com o auxilio de duas categorias que culminam na compreensdo de como 0s agentes podem
apresentar assimetria de desempenho. A primeira categoria, analisada a luz da Organizacdo
Industrial, diz respeito a estrutura e conduta dos agentes envolvidos na transacdo. E a
segunda, analisada sob o prisma da Nova Economia Institucional, estava envolvida com o
comportamento e atributos das transagdes. Isso gerou um modelo mental para estabelecer as

categorias de estudo que podem ser visualizadas na Figura 5.
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> Instituicbes -

Comportamento
Atributos

> Instituicbes -

Figura 5: Esquema de andlise — categorias de estudo.
Fonte: Elaborado pelo autor (2011).

A partir dessas categorias de analise, o problema de pesquisa formado a partir do
posicionamento de Farina (1997) de que o sistema como um todo pode ser capaz de
sobreviver no mercado ainda que as firmas que o compde ndo o sejam, pode ser explorado

com a abordagem do desempenho dos produtores rurais.

3.1 NATUREZA DA PESQUISA

Tendo em vista que o problema proposto para um trabalho de pesquisa, assim como as
teorias adotadas, é que sugerem a forma ou o método que ele deverd seguir, e que a intencao
dessa pesquisa foi compreender como o desempenho dos agentes pode variar, mesmo sob
uma mesma condicdo de governanga e coordenagédo, pode-se concluir que o presente estudo
foi de natureza qualitativa, pois a pesquisa qualitativa, segundo Creswell (2007), €
essencialmente interpretativa. O pesquisador tem a possibilidade de identificar temas e grupos

de anélise para correlacionar a teoria.
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Da mesma forma, Richardson (2008) argumenta que a pesquisa qualitativa é
caracterizada pela tentativa de compreender os significados e caracteristicas situacionais
apresentadas pelos entrevistados. Como consequéncia, para Creswell (2007) o modelo geral
para operacionalizar a pesquisa qualitativa é inicialmente descrever as pessoas e contexto que
estdo envolvidos na pesquisa, em seguida deve-se realizar a analise dos dados por meio da
identificacdo de temas e categorias, e finalmente as conclusdes constituidas de significados

pessoais e teoricos.

Enquanto Flick (2009) argumenta que a pesquisa qualitativa esta centrada em
descobrir aquilo que € novo e a partir disso desenvolver teorias empiricamente embasadas. Os
autores Ludke e André (1986) argumentam que em estudos qualitativos, hd um interesse em
capturar a perspectiva dos participantes, identificando a maneira pela qual os entrevistados

compreendem e expdem 0s pontos-chave da pesquisa.

Para conseguir tal compreensdo, 0 presente estudo contou com entrevistas
semiestruturadas destinadas aos produtores rurais. Esse tipo de entrevista é compreendido por
Minayo (2001) como um formulario composto de questdes abertas e semiestruturadas que
facilitam a obtencéo das percepcdes do sujeito em relacdo ao fendbmeno abordado na pesquisa.
Isso porque, para Minayo (2001), a técnica de entrevista semiestruturada se caracteriza por
uma comunicacao verbal capaz de reforgar a importancia da linguagem e do significado da
fala.

Os beneficios obtidos com a aplicacdo de entrevistas sdo discutidos por Richardson
(2008). Para o autor, a entrevista é considerada uma técnica que permite a manutencédo de uma
relagdo estreita entre as pessoas, por proporcionar melhores possibilidades de compreender o
universo subjetivo dos entrevistados. Na mesma linha de raciocinio, Trivifios (2008)
complementa a discussdao argumentando que a entrevista semiestruturada é um dos principais
meios que o investigador pode realizar a coleta de dados em estudos qualitativos. Desse
modo, as entrevistas semiestruturadas foram destinadas aos produtores rurais envolvidos na
producéo de carne suina no estado do Parana e que estivessem integrados em um subsistema

estritamente coordenado na regido Oeste do estado.
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3.2 TIPO E CORTE DA PESQUISA

Tendo-se em vista o carater qualitativo da presente pesquisa, assim como o objetivo
proposto, a pesquisa foi do tipo descritiva, pois descreveu criteriosamente os fatos e
fendmenos envolvidos na atividade dos produtores rurais, de forma a fornecer informacoes a
respeito daquilo que ja se definiu como problema de pesquisa. Malhotra (2001) defende que a
abordagem descritiva € uma modalidade de pesquisa cuja caracteristica fundamental é a

descricdo de algo a medida que conhece e interpreta a realidade.

Embora essa descricdo sugira um método, faz-se necessario destacar, conforme
proposto por Selltiz et al. (1967), que os estudos descritivos ndo se limitam a apenas um
método de coleta de dados, eles podem empregar qualquer um, ou todos os métodos. No
entanto o autor salienta que embora os estudos descritivos possam empregar grande amplitude
de técnicas, isso ndo significa que se caracterizem pela flexibilidade que distingue os estudos
exploratorios. Como o proposito desse tipo de pesquisa € obter informacdes relevantes e
completas, os processos seguidos foram cuidadosamente planejados a medida que procuraram

conhecer o fenbmeno estudado.

Em consonancia com Malhotra (2001), Cervo e Bervian (1996, p. 49) destacam que a
pesquisa descritiva “procura descobrir, com a precisao possivel, a frequéncia com que um
fendbmeno ocorre, sua relagdo e conexdo, com 0s outros, sua natureza e caracteristicas,
correlacionando fatos ou fendbmenos sem manipula-los”. Dessa forma, a pesquisa descritiva
contribuiu para conhecer os parametros da atividade produtora de proteina animal explorando
a situacdo, seus tracos caracteristicos, os valores, seus problemas, apresentando precisamente
as suas caracteristicas. Na perspectiva de Cervo e Bervian (1996), a pesquisa descritiva em
sua esséncia € do tipo qualitativa, haja vista a presenca de um ambiente natural como fonte
direta dos dados e o pesquisador como instrumento-chave de coleta de tais dados em um dado

corte de pesquisa.

Tendo em vista que o discurso da entrevista foi influenciado por atividades passadas
que os entrevistados vivenciaram, o corte desta pesquisa pode ser caracterizado, bem como
propde Vieira e Zouain (2004), como transversal, mas com perspectiva longitudinal.
Richardson (2008) argumenta que em estudos de corte transversal, 0s dados sdo coletados em
um ponto no tempo, no intuito que uma amostra possa representar uma populacdo em um

determinado momento.
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Com essa modalidade de corte, portanto, os dados foram coletados por conveniéncia a
partir de uma amostra da populagdo em 2011, mas que analisa em um segundo momento o
contexto do sistema agroindustrial para identificar, a partir do discurso dos entrevistados,
evidencias da fala atual oriundas de acontecimentos passados, justificando entdo o carater

longitudinal da pesquisa.

3.3 DADOS E INSTRUMENTO DE COLETA

A presente pesquisa contou com dados primarios e secundarios. Demo (2000) defende
gue em um processo de pesquisa, 0 pesquisador deve utilizar fontes de dados primarios e
dados secundarios para obter informacBes. O critério para selecionar a fonte de dados,
conforme Demo é sua relevancia para a compreensao do fendbmeno assim como a propensao

para a sua vinculacdo as premissas teoricas que fundamentam a pesquisa.

Os dados primarios sdo aqueles que surgem a partir da interacdo direta do pesquisador
com o0s participantes da pesquisa (amostra) por meio de questionarios, entrevistas,
observacdes, entre outros métodos. Pode-se dizer que os dados primarios sdo oriundos das
relagBes presenciais com os fatos analisados. De forma complementar, os dados secundarios
sdo agueles que ndo apresentam relacdo direta com o acontecimento registrado (MINAYO,
2008). Ainda que os dados sejam coletados no momento da pesquisa, tratam-se de materiais ja

existentes como revistas, documentos, jornais, banco de dados, entre outras fontes.

As entrevistas semiestruturadas, ferramenta escolhida para coletar informacdes, foi
utilizada para a obtengdo dos dados primarios, pois partem de questdes de pesquisa inerentes
ao objeto de analise da presente pesquisa. Conforme sugerido por Ludke e André (1986), ndo
ha imposicdo de uma ordem rigida de questbes, isso porque a proposta foi que o entrevistado

conseguisse discursar sobre 0 assunto proposto caracterizando a natureza e corte da pesquisa.

Por outro lado ha que se considerar as condi¢des dessa modalidade de coleta de dados
primarios. Inicialmente foi preciso considerar a acessibilidade do entrevistado, ou seja, as
informacdes estarem de posse do entrevistado no momento da coleta dos dados. A segunda
condic&o diz respeito a cognicédo, ou seja, 0 entendimento da pessoa no contexto da entrevista.
E finalmente a terceira condi¢do esta relacionada a motivacdo, no sentido de que o
pesquisador precisou estimular os entrevistados a fim de sentirem que sua participacdo era

fundamental para a realizacdo da pesquisa (MAY, 2004).



58

Os dados secundarios foram obtidos através dos seguintes meios: Associacdo
Brasileira da Inddstria Produtora e Exportadora de Carne Suina — ABIPECS; United States
Department of Agriculture — USDA,; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE;
Relacdo Anual de Informac6es Sociais — RAIS; Food And Agriculture Organization Of The
United Nations — FAO. A fonte desses dados esté& vinculada com a publicacdo de informacgoes

sobre o setor suinicola paranaense.

3.4  QUESTOES DE PESQUISA

A formulagdo de questdes de pesquisa € essencial para os estudos qualitativos, sendo
guiada pelo objetivo geral do trabalho que busca explicar as diferencas no desempenho entre
os produtores rurais envolvidos na atividade suinicola na regido Oeste do Parand. Tais
questdes direcionaram e delimitaram os caminhos a seguir. Para Flick (2009) é importante
que se tenha clareza sobre o que esta pesquisando, e ainda salienta a importancia de estar

sempre alerta para o surgimento de novos resultados.

Dessa forma, foram elaboradas as seguintes perguntas de pesquisa, de forma a orientar

a conducéo do presente estudo:

N° | Questdo de pesquisa

1 Como se caracteriza a estrutura estritamente coordenada em que se relacionam produtores e
processadores no sistema agroindustrial suinicola localizado na regido Oeste do Parana?

9 Quais os atributos de transacdo e comportamentos que circunscrevem o relacionamento entre
produtores e processadores de carne suina no Oeste do Parana?

3 Como se caracteriza a estrutura de mercado e possiveis condutas dos agentes presentes nas
relagfes contratuais de um subsistema estritamente coordenado?

4 Como o desempenho dos agentes pode sofrer influéncias ao se considerar o contexto e
governanga em que estao inseridos?

Quadro 2: Questbes de pesquisa.
Fonte: Elaborado pelo autor (2011).

As perguntas propostas mantiveram relagdo direta com o objetivo geral do presente
trabalho, pois abordaram a estrutura estritamente coordenada (Questdo 1), os atributos e
comportamentos advindos da transacdo (Questdo 2), a estrutura de mercado presente nas

relagdes (Questdo 3) e finalmente a assimetria de desempenho que pode ser influenciada pelo
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contexto e governanca (Questdo 4). Utilizando a andlise de conteldo, as respostas foram
obtidas por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas, com sustentacdo dos dados

secundarios e do referencial tedrico.

3.5  DEFINICOES CONSTITUTIVAS (D.C.) E OPERACIONAIS (D.O.)

No intuito de tornar claro o que se entende pelos conceitos aqui utilizados, foi preciso
ter previamente duas defini¢cBes dos principais termos que foram foco de analise na pesquisa.
Pois, conforme Selltiz et al. (1967), quanto maior a distancia entre 0s conceitos e os fatos
empiricos a que pretendem fazer referéncia, maior sera a possibilidade dos conceitos serem
mal compreendidos, sendo necessario maior cuidado para propor alguma definicdo. Dessa

forma, Kerlinger (1980) propde dois tipos de defini¢do: constitutiva e operacional.

Para Kerlinger (1980) as defini¢fes constitutivas definem com palavras aquilo que se
pretende estudar, ou seja, dizem respeito ao conceito tedrico. J& a definicdo operacional é uma
ponte entre conceito ou constructo e observacfes, comportamentos e atividades reais. Trata-
se, portanto, de um modo de pensar operacionalmente, pois ird atribuir significado a um
constructo ou variavel especificando as atividades ou operacdes necessarias para realizar a

medicdo ou manipulacédo do referido constructo.

Os principais conceitos utilizados nesse trabalho e que devem ser definidos de forma

constitutiva e operacional sdo:

a) InstituicOes:

D.C.: Para North (1991), as institui¢cdes sdo definidas como as restricdes humanamente
construidas onde interagem as estruturas politica, econdmica e social. Trata-se, portanto, dos

Orgaos que delimitam as regras do jogo.

D.O.: Séo as regras formais presentes nos relacionamentos da Estrutura Estritamente
Coordenada, envolvendo regras contratuais, regulamentos e normas estabelecidas a partir da

negociacdo com a integradora.
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b) Estrutura de Governanca:

D.C.: Para Williamson (1985), estruturas de governanga sdo mecanismos de coordenacao.
Esses mecanismos determinam a maneira como as transagdes sdo configuradas. Williamson
(1985) propos trés formas possiveis de governanca: integracdo vertical, formas hibridas

(contratos) e mercado.

D.O.: E a forma que se estabelece a relagio entre os produtores rurais atuam no seguimento e
0 processador. A identificacdo é realizada ao se falar em padrdo de producdo e continuidade
do processo produtivo. Esta compreensdao serd alcancada por meio das entrevistas

semiestruturadas realizadas.

c) Estrutura de Mercado:

D.C.: A estrutura de mercado, para Farina (2000), descreve o estado de um mercado em
relacdo a sua concorréncia direta. Pode-se dizer que a estrutura de mercado € o conjunto de

caracteristicas que permeiam o espaco de troca das firmas.

D.O.: Conjunto de caracteristicas recorrentes ao produtor rural que dizem respeito ao meio
pelo qual é feito o intercambio dos direitos de propriedade. A estrutura sera observada a partir
dos seguintes quesitos: nimero de compradores na regido, diferenciacdo de produtos, custos

envolvidos na producdo e integracdo com a processadora.

d) Custos de Transacao:

D.C.: Para Williamson (1985), os custos de transacdo aparecem em dois momentos: ex-ante e
ex-post. Na elaboragdo dos contratos os custos ex-ante sdo aqueles relacionados ao
levantamento de informac0es para a elaboragdo de contratos. Por outro lado, 0s custos ex-post

sdo aqueles associados ao monitoramento do contrato subsequente a sua execucao.

D.O.: Séo todos os custos que se relacionam a execugdo das transacfes. Para a identificacdo

dos custos serad observado dois tipos de investimentos que resultam em custos para o produtor
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rural. O primeiro diz respeito as licencas ambientais necessarias, € 0 segundo com

manutencdo do seu processo produtivo, em termos de investimentos e adaptagoes.

e) Estrutura Estritamente Coordenada:

D.C.: Para Zylbersztajn (2009) a Estrutura Estritamente Coordenada é um subsistema
composto por arranjos organizacionais complexos, que envolvem simultaneamente muitos

agentes.

D.O.: Estrutura pela qual os produtores rurais estdo contratados de forma integrada a uma

processadora e recebem assisténcia técnica no que diz respeito a criacao e engorda de suinos.

f) Desempenho dos agentes:

D.C.: Para Farina (1997) o desempenho avalia a prosperidade da firma, ou seja, avalia o seu

crescimento e sobrevivéncia.

D.O.: O desempenho serd observado a partir do aumento da capacidade produtiva;
investimentos realizados a partir da insercdo no mercado de suinos; sobrevivéncia do produtor

ao longo dos anos e aquisi¢des de outras matrizes.

3.6 VALIDADE E CONFIABILIDADE DA PESQUISA

A sustentacdo da validade e confiabilidade da pesquisa estd na discussdo sobre a sua
cientificidade. Para Demo (2000) a cientificidade de uma pesquisa é a expressdao de sua
credibilidade cientifica, ou seja, visivel, por exemplo, na amarracdo teérica, conceitual, na
qualidade dos dados, no manejo dos paradigmas entre outras. Da mesma forma, Merrian
(1998) argumenta que a natureza particular de um trabalho cientifico requer que os envolvidos
na pesquisa tenham confianca sob aquilo que estéo investigando. Assim o julgamento da
validade e confiabilidade para esta autora envolve a adequacdo e veracidade de seus
instrumentos de coleta, das técnicas de analise de dados utilizadas, além das relagdes

apresentadas como consideragdes finais.
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Para estancar os questionamentos oriundos da ndo possibilidade de generalizagdo dos
resultados, optou-se em salientar os critérios utilizados na pesquisa e deixar claro que tal
modalidade de pesquisa esta centrada na compreensdo de um fenébmeno e ndo na sua
mensuracdo. Dessa forma, a validade da pesquisa serd objetivada a partir do seu processo,
devendo ser executado de forma consciente e devidamente documentado (VIEIRA; ZOUAIN,
2004).

Essa clareza que o pesquisador deve ter sobre o fenémeno estudado é denominado por
alguns autores como centralidade. Para Flick (2009), o que proporciona centralidade ao
pesquisador nas pesquisas qualitativas sdo 0s aspectos desse tipo de pesquisa como
apropriabilidade de métodos e teorias, a perspectiva dos participantes e sua diversidade, a
reflexibidade do pesquisador e a variedade de abordagens na pesquisa. Vieira e Zouain (2004)
também argumentam a esse favor, dizendo que o processo de pesquisa qualitativa, quando
executado de forma consciente, é resultado da centralidade do pesquisador em todo o

processo de investigacao.

Dessa forma, todas as entrevistas realizadas foram devidamente gravadas, mediante
autorizacdo dos entrevistados, e transcritas em documento Word (.doc) para facilitar a

consulta e argumentagdo nas discussdes e analise dos resultados.

Outro aspecto a ser considerado na presente pesquisa é a ética. Para May (2004), segue
uma forma universal ao ser pautada pelo lugar e circunstancias em que o estudo esta sendo
realizado. Assim May (2004) propde que as decisdes éticas sdo reguladas com o que é certo e
justo, atendendo ndo somente aos interesses do projeto, mas também dos outros participantes.
Na presente pesquisa, 0s entrevistados tiveram suas identidades preservadas para que ndo haja
a possibilidade dessas informacGes servirem para outros propésitos que ndo os pretendidos

nesse trabalho.

As informacgdes foram confrontadas, conforme sugerido por Merrian (1998), com a
literatura que abrange o escopo da Organizacdo Industrial e da Nova Economia Institucional.
Dessa forma, a validade e confiabilidade prevalecem na pesquisa, ao passo que o0s dois
escopos tedricos mencionados foram utilizados para confrontar e ao mesmo tempo sustentar a

investigacdo no que diz respeito a explicacdo dos caminhos seguidos.

A compreensao e exposi¢do dos resultados da pesquisa foram realizadas por meio de

entrevistas semiestruturadas com produtores rurais envolvidos com a produgdo de proteina
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animal advindas da carne suina da regido Oeste do Parana a fim de responder as questdes de

pesquisa.

No que diz respeito a0 método, Merriam (1998) argumenta que existem questdes
especificas na pesquisa qualitativa que devem ser consideradas quanto a validade interna e
validade externa. A validade interna diz respeito aos resultados da investigacdo para saber se
estdo de acordo com a realidade. Para isso, Merriam destaca seis estratégias para aumentar a

validade interna;

1. Triangulacdo: Utilizacdo de multiplas fontes para a coleta, investigadores

independentes ou ainda varios métodos para confirmar os resultados alcangados;

2. Verificagdo dos membros: Realizar um feedback com o0s entrevistados para a

conferéncia dos resultados obtidos;

3. Observacdo de longo prazo: realizar coleta ou observacdo de dados repetidamente de

um mesmo fendmeno durante um periodo de tempo;

4. Exame de pares: comentarios de pessoas qualificadas sobre as conclusdes que forem

surgindo;

5. Modos colaborativos de pesquisa: envolver os participantes em todas as fases da

pesquisa, desde a conceituacdo do estudo até a redacdo das conclusoes;

6. Vieses do pesquisador: esclarecer no proprio trabalho quais os pressupostos do

pesquisador, sua visao de mundo e as abordagens tedricas utilizadas.

Assim, no intuito de aumentar a validade interna dos resultados, foram utilizadas as
estratégias de triangulacdo, o exame de pares e o0s vieses do pesquisador. A validade externa,
por sua vez, diz respeito a aplicabilidade da pesquisa em outros casos, ou seja, generalizar 0s
resultados da pesquisa. Como o intuito da pesquisa qualitativa estd na compreensdo do
fendmeno, Merriam (1998) também propBe algumas estratégias que podem ser utilizadas para

mostrar validade externa;

1. Descricdo densa: fornecer descricdo suficiente para que os leitores consigam

compreender a situacdo apresentada na pesquisa;



64

2. Categoria modal: descri¢do de como o evento, o individuo ou programa €, comparando
com outros elementos da mesma classe, ao passo que 0s usuarios conseguem realizar

comparagfes com suas proprias situacoes;

3. Projetos em multiplos ambientes: ao utilizar varios lugares, casos e situacoes,
especialmente aquelas que maximizam a diversidade do fendmeno de interesse,

fornecendo informacéo para a reproducgéo da pesquisa em outras situagoes.

Dessa forma, a presente pesquisa contou com uma contextualizacdo do tema que
possibilitou compreender as caracteristicas do segmento, bem como os propdsitos do trabalho
que por sua vez, correlacionam as teorias a serem abordadas no estudo. Assim, foi possivel
realizar uma interpretacdo das informacdes fornecidas no trabalho e compactuar com o0s
resultados obtidos, tornando possivel a compreensdo dos fendmenos através da caracterizacao

do caso e auxilio da teoria.

Conforme observado anteriormente, a presente pesquisa fez uso da estratégia de
Triangulacdo para validar o estudo conforme proposto por Merriam (1998). No entanto €
preciso aprofundar a ferramenta para uma melhor compreenséo da confiabilidade proposta no

ponto de vista de outros autores como Minayo (2001) e Trivifios (2008).

3.6.1 Triangulacéo dos dados

No intuito de reforcar a confiabilidade da analise, a triangulacdo dos dados foi
utilizada. Para Minayo (2001) a triangulagdo consiste na combinagdo e cruzamento de
multiplos pontos de vista através do trabalho conjunto de varios pesquisadores, de multiplos
informantes, e mdltiplos instrumentos de coleta de dados. Para Trivifios (2008) uma das
maneiras de colocar em préatica essa técnica, em primeiro lugar, é focar os processos e
produtos centrados no sujeito para que em seguida seja possivel focar os elementos
produzidos pelo meio do sujeito. Finalmente buscou-se conseguir focar 0os processos e
produtos originados pela estrutura socioecondmica e cultural do contexto em que o sujeito

esta inserido.

Apos realizar as entrevistas com os produtores rurais, foram realizadas entrevistas com

representantes da Emater e da Associacdo dos produtores rurais, pois alem de conhecerem o
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segmento com propriedade, conhecem também o modo contratual estabelecido para 0s
produtores rurais, foco da presente pesquisa. Dessa forma, as informagdes primarias obtidas a
partir dessas entrevistas foram confrontadas, conforme proposto por Minayo (2001), a fim de

aumentar a validade interna da pesquisa.

Dessa forma, foram utilizados dados primérios obtidos com as entrevistas
semiestruturadas com os produtores suinicolas e representantes do setor. Além dos dados
secundarios sobre o setor obtidos através de censos agropecudrios, boletins informativos, sites
especializados, entre outros meios, a confiabilidade foi sustentada com fundamentos tedricos

para a exposic¢do dos resultados.

3.7  ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A andlise e interpretacdo dos resultados consistem no processo de organizar os dados
coletados a fim de que seja possivel criar sentido a partir da interpretacdo do pesquisador. O
procedimento de analise e subsequente interpretacdo dizem respeito, segundo Deslandes
(2008), as formas de organizacdo dos dados, assim como 0S passos executados para a

elaboracdo de inferéncias explicativas ou de descricao.

A realizacdo das analises e interpretacGes dos dados foi realizada por intermédio do
método de analise de contetdo. O método escolhido para a interpretacdo dos resultados é uma
ferramenta de andlise de texto desenvolvida nas ciéncias sociais e que contribui com a
natureza qualitativa da pesquisa e ainda com o método de coleta de dados primarios,
entrevistas semiestruturadas. A analise de conteldo é uma técnica para produzir inferéncias de
um texto para seu contetdo social de forma objetivada (BAUER; GASKELL, 2008). Da
mesma forma, Bardin (2004) trata a analise de contetido como um conjunto de técnicas de
anélise de comunicagdes, buscando procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do
conteddo das mensagens a fim de obter indicadores que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢6es de producdo e recepcdo das mensagens. Por outro lado,
Vieira e Zouain (2005) dizem que a analise do contetdo vai além ao se propor compreender a

mensagem, o seu significado e ainda aquilo que pode estar implicito.

A analise de conteudo foi realizada com o auxilio de entrevistas, transcricdes,
categorizacao dos dados, busca de convergéncia nas respostas (analise de conteido) e analise

comparativa das informag0es com a respectiva revisao da literatura.
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Além disso, a analise de conteldo pode reconstruir mapas de conhecimento, pois a
comunicacdo é uma forma utilizada para representar o0 mundo do conhecimento e sua
percepcdo quando estimuladas a pensar sobre determinado assunto. Dessa forma, além das
unidades textuais, a técnica pode ser orientada para a compreensdo da construcdo das redes
destas unidades e construir as representacbes com base nos relacionamentos dos agentes.

Dentre as analises possiveis, Bauer e Gaskell (2008) apresentam seis tipos possiveis:

i. Andlise descritiva: formada pela frequéncia de todas as caracteristicas
codificadas do texto, trazendo uma analise mais simplificada;

ii.  Analise normativa: comparac@es entre os padrdes e analise de informacdes;

iii.  Analises trans-seccionais: realizam comparacdes empiricas de diferentes
contextos em pesquisa de corte transversal;

iv.  Andlises longitudinais: comparacGes empiricas de diferentes contextos que
pode detectar flutuacbes regulares ou irregulares por utilizar um corte
longitudinal;

v. Analises longitudinais como indicadores culturais: possuem as mesmas
caracteristicas das andlises longitudinais, mas sdo realizadas em esferas sociais
diferentes;

vi.  Analise com delineamentos paralelos: possuem as mesmas caracteristicas da

analise longitudinal, mas seus dados também sdo longitudinais.

No intuito de cumprir com o objetivo geral e objetivos especificos as entrevistas foram
analisadas de forma normativa e descritiva. Em seguida foi apresentada a descri¢cdo analitica
das informacdes obtidas. Bardin (2004) defende que nessa fase os documentos e demais
materiais de pesquisa devem ser submetidos a um estudo aprofundado cuja orientacdo deve
ser pelas hipdteses e referencial tedrico. Nesse sentido, Vieira e Zouain (2005) destacam que
nessa fase os procedimentos utilizados na pesquisa sao utilizados para sustentar as conclusdes

e consideragdes oriundas das inferéncias e interpretacdes realizadas.

Ainda com Vieira e Zouain (2005), a analise de conteido pode ser utilizada para a
compreensdo dos depoimentos a respeito do processo de construcdo de politicas
institucionais, para a mudanca ou explicitacdo do processo de comunicacdo organizacional.

Nessa investigacdo, o0 método de analise de contetdo foi empregado para analisar 0s
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resultados obtidos por meio das entrevistas semiestruturadas realizadas, com sustentacdo dos

dados secundarios e do referencial teorico.

O ultimo processo de codificagdo foi a categorizacdo. Conforme proposto por Minayo
(2008), as categorias estdo relacionadas a um conjunto de elementos ou aspectos com
caracteristicas comuns ou que se relacionam entre si que sdo utilizadas para estabelecer
classificagOes, agrupamento de ideias ou expressoes em torno de um conceito. No entanto,
Lazarus e Folkman (1984), afirmam que ndo é possivel catalogar todos os elementos
presentes no discurso dos entrevistados, porém os autores acreditam que é relevante
identificar as categorias estabelecidas por um conjunto de pessoas no momento em que eram

postas frente a um mesmo questionamento.

Muito embora a categorizacdo ndo seja obrigatdria, Bardin (2004) afirma que a
maioria dos procedimentos de analise faz uso da categorizacdo, pois o instrumento facilita a
interpretacdo dos dados a partir de algum tipo de agrupamento ou alguma forma de
classificacdo dos dados. Em consonancia com Lazarus e Folkman (1984), Bardin (2004)
também acredita que a categorizacdo contribui para a identificacdo de padrbes de
enfrentamento, ou seja, os fatores de protecdo mudam e a categoria agrupa as respostas

relacionadas frente as situacdes adversas.

A utilizacdo da categorizacdo nesta pesquisa pode ser compreendida e justificada a
partir da interpretacdo de Bauer e Gaskell (2008), com a necessidade de criar categorias de
forma ordenada em um sistema coerente, pois o produto final constitui uma interpretacdo das

entrevistas, juntando estruturas de relevancia dos informantes com as do entrevistador.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

No intuito de compreender a assimetria de desempenho entre os agentes produtores de
carne suina no Oeste do Parana, inicialmente sera realizado a caracterizacdo dos sujeitos, bem
como a apresentacdo dos seus resultados, a caracterizacdo do produto e processo, a
diferenciacdo dos itens contratados e acordados, a caracterizacdo do mercado em que se
encontram e finalmente a caracterizacdo do desempenho dos agentes. De forma
complementar, com a intencdo de cumprir com os objetivos especificos, acima mencionados,
a analise conta com a apresentacao dos dados primarios, com produtores rurais, e secundarios,
com instituicdes que divulgam informacdes do segmento. Dessa forma é possivel criar
categorias de analise para o tratamento dos dados e subsequente analise das informac6es
obtidas.

4.1 CARACTERIZACAO DO SISTEMA AGROINDUSTRIAL

Os entrevistados da pesquisa foram produtores rurais ligados a producdo de carne
suina e contratados via integracdo em um subsistema estritamente coordenado na regido Oeste
do Parana. Os dados basicos dos entrevistados foram coletados™ e organizados de acordo com
0s seguintes quesitos: Atributos referentes a infraestrutura e ambiente em que o produtor rural
estd inserido; Em seguida as caracteristicas contratuais da negociacdo, mas que derivam do

conhecimento do produtor rural e finalmente os aspectos acordados inerentes a transacao.

A escolha dos produtores rurais que fizeram parte da pesquisa respeitou 0s seguintes
critérios: Manter a producdo suinicola na regido Oeste do Parand; Trabalhar sob um

subsistema estritamente coordenado; e estar integrados ha pelo menos cinco anos.

A regido Oeste foi escolhida por manter parte representativa da producdo de suinos no
Parana e ainda pela conveniéncia de estar proxima a Universidade Estadual de Maringa,
instituicdo em que o pesquisador estd matriculado. Além disso, os produtores estavam de
posse de informagOes relevantes para o desenvolvimento da presente pesquisa, tais como

experiéncia na producdo suinicola, possuiam contratos e ainda relatos de como foi feito o

1 Os dados primérios foram coletados a partir de entrevistas semiestruturadas e podem ser observadas no

Apéndice 1.
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manejo dos animais até a entrega para o processador. Esse entendimento dos produtores
quanto as caracteristicas da transacdo, aliado ao roteiro de entrevista, forneceram informac6es

pertinentes com o corte sugerido, tornando possivel o cumprimento do objetivo proposto.

Os dados coletados no ato da entrevista serviram de base para a formacédo de grupos
estratégicos para o tratamento do problema proposto. Com as informacGes de cadastro foi
possivel manter uma relacdo préxima e de confianga com o entrevistado além de fornecer
informacOes para a realizacdo de agrupamentos como tamanho de propriedade e tempo de

integracdo, ainda que suas identidades permanecessem resguardadas.

Com o crescimento ascendente nos ultimos anos da pecuéria brasileira, em especial a
situacdo do Parand, a regido se destaca como forte indutora da producgdo nacional de carne
suina. De acordo com o censo do IBGE de 2006, a Regido Sul concentra 53,70% do rebanho
brasileiro e muito embora os estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul se apresentem
com grande porcentual da producdo, o Parana possui 27,28% do efetivo total de suinos da
regido sul e 14,65 % da producdo nacional. Atrelado a referida participacdo do estado na
producdo nacional, o trabalho se voltou ao Estado por fatores operacionais, tais como tempo

para realizar a pesquisa, recursos financeiros e proximidade com os produtores regionais.

Assim, a pesquisa manteve o foco nos produtores rurais que estivessem integrados a
um subsistema estritamente coordenado que produzisse carne suina no territorio paranaense e
na regido Oeste do estado. De acordo com Merriam (1998), as decisdes de amostragem foram
tomadas respeitando alguns critérios como: Esgotamento de fontes, saturacdo de categorias,
aparecimento de regularidades e distanciamento do nucleo analisado em outras categorias.
Dessa forma, os quatro critérios apresentados pela autora, foram seguidos a fim de descrever
com um maior nivel de riqueza as complexas relacBes que circunscrevem a formacéo,

execucdo e readequacdo do contrato no momento ex-post.

Os produtores rurais, escolhidos por conveniéncia, formaram um grupo de vinte e seis
pessoas. O numero projetado foi de vinte pessoas, mas foi preciso estender a coleta de dados
até encontrar saturacdo das respostas, ou seja, 0 numero de entrevistas aumentou até obter

dados consistentes para a apresentacdo no trabalho final.

O Quadro 3 sintetiza os dados dos produtores rurais entrevistados a partir dos
seguintes elementos: Tamanho de sua propriedade em alqueires, tempo que permanece
integrado, quantidade de barracGes que possui, e quantidade de animais que aloja

trimestralmente em seu barracao.



PO1

P02

P03

P04

P05

P06

P07

P08

P09

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

p22

P23

P24

P25

P26

Tamanho
da
Propriedade
(ha)

3,7

15

35

10

10

11

11

4,5

4,5

12,5

11

25

25

12

12

29

10

3,7

15

35

55

44

Tempo
de
integracéo
(anos)

20

40

10

10

10

15

15

28

29

15

22

18

15

10

20

19

20

40

10

10

15

10

11

10

Quantidade
de
Barracdes

Quantidade
de animais
alojados

380

600

700

120

560

200

110

600

1400

110

600

500

1000

1200

1000

400

420

110

380

600

700

500

500

600

500

560

Quadro 3: Perfil dos produtores rurais entrevistados

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados primarios.
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Dessa forma a menor propriedade encontrada foi de 2,5ha e a maior possuia 29 ha,
obtendo uma média geral de 9,57ha entre todos os produtores entrevistados. Com relagdo ao
tempo de integracdo, a contrato mais recente encontrado foi de 5 anos e o mais longo foi de
40 anos, mantendo uma média geral de 17 anos. A grande maioria de produtores possuia
apenas um barracdo, no entanto alguns produtores apresentaram até trés barracdes na mesma
propriedade, mantendo uma média de 1,4 barracdo/produtor. E finalmente a média de animais
alojados por produtor foi de 556 cabecas, o0 menor nimero encontrado foi 110 animais e 0

maior 1400 animais na mesma propriedade.

Quando questionados sobre a atuacdo em outras culturas, nenhum produtor rural
alegou trabalhar apenas com os suinos. Dentre as atividades que contribuiam com a
diversificacdo estdo: plantio de grdos (soja e milho), producdo de peixes, aviarios e outras
atividades (trabalhos realizados a terceiros dentro da propriedade rural). A partir do Grafico 1

é possivel visualizar a porcentagem da diversificacdo entre os produtores.

0,19
Outros

. 9,5
Peixe

28,6
Aves

. 85,7
Graos

0 20 40 60 80 100

Grafico 1: Porcentagem da diversificacdo das atividades rurais.
Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados primarios.

Embora 85,7% dos entrevistados tenham o plantio de gréos, as demais culturas
também se mostram presentes e influenciam nos resultados da pesquisa, pois 0 desempenho

estd balizado, em parte, no retorno financeiro que os produtores obtém. Isso porque ndo ha
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como isolar completamente o crescimento dos produtores sem considerar a sua conduta de

investidor ao diversificar o seu risco.

A producdo, dessa forma, assume um carater sisttmico onde a suinocultura foi
desenvolvida em paralelo com a pecuaria e a avicultura. Isso envolve relacionamentos,
infraestrutura e tecnologia para cultivar todas as atividades e trazer rendas diversificadas ao

produtor rural.

Para Grings (2011), o Brasil possui tecnologia para produzir animais de alta qualidade
genética e sanitaria, atendendo aos exigentes padrées do mercado. Para iSso 0S suinos sdo
abatidos em modernas plantas, com tecnologia de ponta, garantindo qualidade ao produto
final. Dessa forma, para realizar a analise do processamento de carne suina do Oeste
Paranaense que concentram o maior volume de criacdo, abate e processamento de suinos foi
utilizado o relatorio referente a “Abate de suinos, aves e preparacao de produtos de carne” e
“Fabricagdo de produtos de carne” disponibilizados pela RAIS (Relagdo Anual de
Informacdes Sociais) do Ministério do Trabalho e Emprego do Brasil (RAIS, 2011).

A mesorregido escolhida para realizar os estudos compreende a mesorregido Oeste

Paranaense conforme proposto na Figura 6.

Norte Piond
Paranaenss

Centro Oriental
Paranaens

Paranaense

Centro Sul
Paranaense

\Metropolitana

Sudoeste
Paranaense

Figura 6: Mesorregides do Parana
Fonte: Adaptado de Ipardes (2011).
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Na regido Oeste do Parand, segundo relatério da Rais, 63% do abate e processamento
de animais, contendo empresas como a Sadia, sediada em Toledo, a Coopavel sediada em
Cascavel e a Frimesa sediada em Medianeira. O destaque é feito para a cidade de Toledo em
que a Sadia S.A. faz o abate e processamento simultdneo de carne suina e de frango,
perfazendo uma economia de escopo (WILLER et al., 2010). A proximidade e relevancia do
abate de suinos em relacéo ao Parana justifica a escolha da Mesorregido do Estado.

4.2 RELACIONAMENTOS NA ESTRUTURA ESTRITAMENTE COORDENADA

A partir das categorias de andlise propostas na metodologia, a estrutura em que 0s
produtores rurais estdo atuando sera descrita a seguir. A discussdo e compreensdo do
desempenho, portanto, objetivada a partir de uma concepcdo micro do ambiente institucional,

tangenciando a relacdo entre a integradora e os produtores rurais envolvidos na suinocultura.

A producdo de suinos é composta por duas grandes etapas produtivas, a primeira €
chamada de inicializacdo e a segunda é a fase de engorda. Embora a segunda etapa tenha um
nimero maior de produtores rurais envolvidos, a primeira também é de fundamental
importancia na cadeia e deve ser analisada em conjunto com a segunda. Isso porque, as
cadeias de suprimento devem ser analisadas como um nexo de contratos, conforme proposto
por Zylbersztajn e Farina (1999). Além disso, todos os agentes produtivos estdo envolvidos na
producdo da cadeia e competindo com outras cadeias produtivas, aumentando assim o escopo

de competitividade na industria.

O produtor P07 descreve: “hoje tem dois tipos de produtor rural, os que iniciam e os
que terminam o servico [...] 0os que iniciam tem que ter matriz e fazer a producao do leitdo e o
que termina, tem que fazer a engorda do porco até entregar para a firma”. Embora os
processos parecam distintos, o tratamento e fornecimento de assisténcia e produtos séo iguais
para ambos os tipos de produtores. Obviamente aqueles que iniciam possuem algumas
diferengas administrativas como maior fluxo de caixa, pois o recebimento é feito
semanalmente enquanto que na engorda os ciclos duram aproximadamente trés meses. Além
disso, 0 manejo pode ser feito com mais liberdade, pois quem cuida das porcas pode fazer o
manejo direto e de acordo com o seu conhecimento, as visitas ndo séo frequentes como no

caso da engorda.
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Conforme esperado por Zylbersztajn (2009), o estudo das transacdes € complexo e por
isso devem ser avaliados de forma estruturada. Dentre os motivos que dificultam as analises
estdo as mdltiplas transacdes integradas, mas que ocorrem isoladamente e ainda ha
participacdo de multiplos agentes. Esse quadro gera um ambiente fértil e com mdltiplos

posicionamentos quanto ao desempenho.

Ao mesmo tempo em que estdo realizando tarefas contratadas, os suinocultores estéo
aceitando e atendendo aos pedidos informais que recebem da processadora. A justificativa
surge da necessidade de manter um padrdo competitivo por meio de um manejo correto. Entdo
sdo varios agentes produtores que respondem a um Unico processador, mas que possui Varios

agentes de campo, conhecidos como “técnicos” pelos produtores.

A partir das entrevistas foi possivel observar que embora os agentes tenham, em
contrato, 0 mesmo tipo de tratamento, em alguns quesitos sdo tratados de forma diferenciada.
Para ratificar a informacdo, é pertinente apresentar o relato dos produtores P06 e P08 referente
as mensuragdes ¢ visitas realizadas: “Eles fiscalizam tudo, ainda mais se comega morrer
muito animal ou a conversdo ndo tiver boa, eles ja vem aqui e me condenam até 0 que eu nao
devo”. Outra proposi¢cdo completamente contraria foi observada com o produtor PO8 “Eles
falam que visitam a propriedade, mas na verdade vdo 1a de vez e nunca [...] s6 quando eu

chamo mesmo, caso contrario ndo”.

Da mesma forma que existem produtores que se sentem confortaveis com a sensacao
de protecdo quando a visita do técnico € intensa, o inverso também é verdadeiro, pois alguns
outros produtores ndo gostam da presenca constante e muitas vezes ofensiva dos técnicos. O
produtor PO8 diz que “[...] o técnico nem pede licenga, vai entrando e falando o que vocé tem
que fazer. Eu acho que eles deveriam ser mais humilde, agente tem que trabalhar com eles, é

obrigado”.

Outras diferencas no tratamento podem ser observadas a partir do relato dos
produtores. Por exemplo, a ajuda com relacdo ao auxilio para conseguir liberacGes de trabalho
concedidas pelo IAP. Em algumas entrevistas, como no caso do produtor P07, o entrevistado
observa que a integradora auxilia durante todo o processo de licenciamento, mas em outros
como P15, o mesmo observa que a organizacao so inicia o processo de integracao, a partir da
concessao das licencas. Os produtores relatam: “eu nao sabia nem por onde comeca, tem
muita papelada ne [...] mas o pessoal da [nome oculto] ajudou demais, falaram certinho o que
eu tinha que fazer [...] ndo teve erro, fui la entregar a papelada ai o fiscal veio em casa pra ver

as coisas, tava tudo certinho e ganhei a licenga”. O mesmo ndo acontece com P11: “Eu fui
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atrés de tudo, perguntei pro vizinho como fazia, s6 depois consegui alojar, mas hoje estéa tudo
certinho [...] se ndo tiver a integracdo ndo aceita também né, pra eles tem que estar tudo em
dia com o ambiental”. Identifica-se assim que ha uma fiscalizacdo dupla no processo
produtivo, uma induzida pelo estado, visando a sustentabilidade da producédo e cuidando do
meio ambiente e outra que prioriza a eficiéncia produtiva. A fiscalizacdo da eficiéncia é

realizada pelos técnicos.

A presenca dos técnicos € acompanhada de uma infraestrutura completa que auxilia na
producao suinicola. O entrevistado P07 argumenta que “A vantagem de ter contrato ¢ que a
Integradora se responsabiliza por tudo, eu ndo me preocupo com nada, s6 com o cuidado do
animal [...] sdo as duas partes né”. Dessa forma, o ganho econdmico que esta a disposi¢cdo dos
produtores se efetiva no momento em que destinam os seus recursos financeiros e mao-de-
obra para outro tipo de empreendimento, pois com a producdo eles ndo precisam manter um
capital de giro alto. Esse posicionamento ¢ ratificado com o entrevistado P11ao dizer “Eles

fornecem tudo pra mim [...] ai pra mim fica bom, porque gasto com outras coisas”.

Nota-se dessa forma que a funcdo da integradora é fornecer materiais e assisténcia
técnica para garantir a producdo. O produtor P24 responsavel pela engorda dos animais conta
com mais detalhes a fun¢@o da organizagdo: “a integradora tem que me fornecer tudo, desde
que eu faca a minha parte também né [...] eles sdo obrigado a me fornecer transporte de
animal, da assisténcia, me da um animal bom, medicamento e racdo [...] sempre que eu

preciso de alguma coisa eu ligo 14 e eles me ajudam [...] sempre foi assim”.

Por outro lado, ha muitos aspectos ndo contratados permeando o relacionamento entre
os produtores rurais e a integradora. Dentre eles estdo, as formas de manejo e o transporte dos
animais. E comum os produtores rurais argumentarem que 0 manejo deve ser correto e de
acordo com uma boa producdo, mas essa concepc¢do varia de produtor para produtor, ou seja,
ndo esta escrito no contrato o que significa manter um manejo correto. Obviamente existem
parametros consensuais para 0 manejo como 0 conhecimento adquirido na producao,
conforme apontado anteriormente, mas as diretrizes sdo repassadas mensalmente de acordo

com as visitas dos técnicos.

A partir dessa concepgdo, os produtores recebem essas orientagcbes e realizam
adaptagdes durante o processo produtivo, conforme observado com a entrevista P06: “esta
previsto no manejo que eu devo manter 0 manejo adequado. Mas as coisas de programacao é

acordado com o técnico, e se eu nao faco eles alegam que eu ndo estou adequado”. Da mesma
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forma P09 diz: “Agente acredita neles porque, como se diz, eles sdo estudado pra isso né,

agente faz do jeito que eles mandam né”.

Em consequéncia dessa relacdo entre os técnicos e os produtores rurais, as mudancas
ocorrem e 0s produtores rurais modificam o manejo. Em alguns casos, ha grande satisfacédo
com as mudangas, mas em outros uma completa insatisfacdo com o regramento do jogo,
conforme pode ser observado com os entrevistados P26 E P25. O produtor P26 esta satisfeito
com as regras e diz: “eu estou tranquilo trabalhando integrado, eles vao atras de tudo, quando
tem alteracdes agente muda junto [...] elas melhoram e muito a producdo, por isso temos
assessoria com a [nome oculto], eles vao falando e agente vai mudando”. Em contrapartida, o
produtor P25 diz: “eu ndo gosto das mudangas, eles acham que sabe de tudo e quem mexe
com o animal sou eu [...] quando eu fago a coisa certa eles me elogiam, ai quando dé errado, a

culpa ¢ minha, porque nao fiz o manejo que eles me falaram [risos]”.

Outro ponto de intenso interesse dos entrevistados se voltou para o transporte dos
animais, pois ndo sabem metodologicamente quais os direitos e deveres de cada agente. O
consenso é que o transporte deve ser realizado pela integradora, assim como uma série de
responsabilidades anteriormente mencionadas, mas 0s pormenores que acontecem durante o
translado, ndo é de conhecimento compartilhado. A preocupacdo com esse item é observada
com o entrevistado P20: “Quando tenho prejuizo com o transporte eles dizem que ndo vai ser
descontado, mas eu néo acredito. Por exemplo, se chega animal roxo pra ser abatido, eles ndo
vao saber que foi no transporte, ai 0 desconto vem pra mim [..] eu que assumo a
responsabilidade. Entdo o meio de transporte hoje é muito sério, porque eles dizem que eu
posso perder tudo que eu fiz em 120 dias, no transporte, porque se o animal chega machucado
I4 eles vao cortar a parte roxa e usar s6 0 bom, ai a carcaca que eu vou receber € menor. Ai eu
falo pra eles assim, e aqueles parafuso solto no caminhdo que o porco se rasga tudo, eu que
vou pagar também? [...] ai o técnico fala é, mas ndo é assim[...] entdo esses tempo veio um
caminh&o que eu ateé tirei foto pra mostrar se eu ndo tivesse conversao boa. Eu sei que nada é

perfeito, tudo tem falha, mas as coisas tem que ser levado a sério”.

Assim como P20, ha uma série de relatos dizendo que o transporte é por conta do
processador, mas apenas o produtor P23 sabia o regramento do transporte: “O transporte
acontece assim, a integracdo faz o transporte completo do animal, na hora de chegar e na hora
de sair também [...] entdo tudo que acontece na minha pocilga eu sou responsavel, ai eu faco o
carregamento pra eles [...] depois que o animal esta 14 em cima do caminhdo eu ndo sou mais

0 responsavel, ai é por conta da integracdo e a empresa de transporte [...] eu ouvi dizer que o
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transporte tem um limite de morte de animal, mas isso ¢ com eles”. O relato do produtor P23
foi ratificado a partir da triangulacdo, instrumento metodoldgico utilizado para gerar
confiabilidade, com uma entrevista com um gerente de fomento da integradora: “Quem faz o
transporte, € uma empresa terceirizada, ndés ndo possuimos caminh@es e aparato fisico para
realizar esse tipo de locomocéo [...] essa empresa contratada faz o transporte com transporte

completo e com seguro de carga para nao correr riscos”.

Quanto ao fornecimento de animais, hd um consenso de que € preciso ter “sorte” para
receber um lote bom de animais. Dessa forma, se 0 consenso deriva de um posicionamento
subjetivo, € porque ndao ha um regramento formalizado para a distribui¢do e alojamento dos
animais, o produtor P07 diz: “as vezes eu pego um animal bom, mas tem vez que vou te
conta, na hora que desce do caminhdo, eu ja vejo que vou ter problema com aquele lote [...]
ndo da outra, ja na primeira semana tem animal doente, ai a gente tem que cuidar, ligar, avisar
que veio ruim [...] mas sempre sobra pra mim [risos]”. No entanto, nenhum produtor relatou
ser ignorado nos momentos em que pediram ajuda. Embora a processadora ndo faca visitas de
forma regular a todos os produtores rurais, a assisténcia técnica sempre esta presente nesses

momentos em que sao requisitados.

Todas as doencas contraidas pelos suinos sdo tratadas no préprio estabelecimento, ndo
ha possibilidade de retirar o animal de sua baia e trata-lo isoladamente. Os produtores que
fazem a engorda explicam que o0s animais sdo vacinados ainda nos primeiros dias de vida e j&
chegam a propriedade prontos para crescer, de forma saudavel, até o dia do abate. No entanto,
guando necessario, o tratamento é realizado na prépria baia em que o animal vivem durante

toda a vida.

Esse tratamento € feito com o auxilio de medicamentos e veterinarios que
acompanham toda a vida do animal. Mas esse acompanhamento é realizado em grupo, apenas
guando um animal adoece os técnicos utilizam os medicamentos para evitar a morte do suino,
entdo a utilizacdo de medicamentos é feita de forma reativa. Como o nimero de funcionarios
é relativamente menor, quando comparado ao numero de animais que devem fiscalizar, ocorre

uma descentralizagdo da tomada de deciséo, passando o poder de agédo para os produtores.

Para aqueles problemas rotineiros de criagdo e que os produtores sabem o que devem
fazer, os técnicos deixam a disposicdo uma quantidade de medicamentos para suprir essas
emergéncias, devendo o produtor apenas anotar na ficha de acompanhamento o ocorrido e
marcar o animal medicado para que seja possivel manter o controle dos gastos com o lote em

andamento.
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Quando o animal morre durante o processo produtivo, por qualquer que seja 0 motivo,
deve-se anotar na ficha de acompanhamento o ocorrido para garantir um acompanhamento
pela integradora. Esse acompanhamento é realizado pelo técnico, que deriva uma nota para a
producdo do suinocultor. Muito embora os gerentes de fomento tenham dito, em entrevista,
que a nota é ponderada no momento da conversdo, os produtores sdo relutantes em dizer que a
nota é uma mensura¢do em vao, conforme afirma o produtor P19: “eles falam que a nota
aumenta a sua conversdo, mas ndo serve pra nada, eu ja tive lote que saiu bom, e outro ruim e

a conversao foi a mesma [risos]”.

A conversdo de ragdo, por sua vez, é utilizada para determinar a remuneracdo do
produtor. Deve-se cuidar do animal durante todo seu crescimento, mas em cada etapa, deve-se
destinar um tipo de ragdo. Além disso o produtor P14 salienta: “Quando eu era moleque
[pausa] o meu pai me disse assim: O porco pode até passar fome, mas ndo pode ter sede [...]
se ele ndo bebe agua direito ele também ndo come direito”. Entdo a alimenta¢do do suino é
regrada diariamente, conforme P21 explica: “a gente faz um monte de curso na associacdo
com os técnicos, tem muitos né que comecaram, mas nao sabiam tratar bem o animal, davam
cinco quilos para cada tratada e o porco ndo precisa de cinco quilos para converter [...] em
cada fase ele precisa de um tanto, vai aumentando. Cada fase é uma forma especifica de

ragao”.

Isso porque a rentabilidade do suinocultor esta balizada na conversdo da racéo
consumida com o peso de carcaca formada no final do alojamento, justificando a preocupacao
constante do produtor em alimentar o animal corretamente. O problema se inicia quando
ocorrem erros na entrega ou qualidade do produto recebido tais como racdo humedecida e
atraso no fornecimento da racdo. O produtor P11 diz ficar nervoso quando eles falham na

entrega da ragdo porque “o meu animal vai ficar um dia inteiro sem comer, ai ndo dd né”.

Outro problema recorrente na producao € o fornecimento de racdes de ma qualidade.
O sentido negativo da palavra se justifica pela recusa dos animais em comer o tipo de racéo
ou até mesmo a falta de nutrientes suficientes para engordar o suino. O entrevistado P10
explica: “as vezes a racdo vem ruim, muito fraca, ai o porco ndo come direito sabe, eles ficam

bravos e a gente nao tem o que fazer [...] eles s6 comem rag@o né”.

Embora os produtores ndo tenham clareza quanto ao sistema de remuneracao, a
preocupacdo com a racdo esta sempre presente porque eles sabem que o recebimento é via
conversao da quantidade consumida e peso da carcaca obtido. P06 explica: “O que manda ¢ a

pontuacdo, que envolve tudo, peso de carcaca, ragdo consumida, idade né. Mas a gente ndo
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entende nada, eles me passam s6 0 que é vantagem pra mim [...] teve uma vez eu fui 14, andei,
andei e ndo entendi nada, ai eu prometi que nunca mais eu ia voltar [...] Ahh [repeticdo da
letra A para pensar no assunto] porque 4 vocé mesmo se convence de que vocé fez a coisa

errada [risos]. Eu tenho que fazer a minha parte bem feita, eu ndo tenho como negociar nada”.

O posicionamento dos produtores P06, P10 e P11 reflete o intenso fluxo de
informagBes necessarias para a coordenacdo dentro de um subsistema produtivo. Essa
coordenacdo, embora seja exercida pela integradora, define para os produtores um papel
relevante no que diz respeito ao retorno. As informacdes relativas aos dados produtivos
oriundos dos produtores s&o essenciais para a reformulagéo de posicionamentos e alocacéo de
recursos da integradora. 1sso necessita, portanto, de acordos e contratos.

Ao se considerar a natureza contratual dos sistemas agroindustriais, as instituicdes
viram palco de interesse quando se fala em estratégias para a formulacdo dos contratos, assim
como Zylbersztajn (2009) dissera. Os contratos sdo montados, em um primeiro momento pela
integradora e com o passar do tempo, a presenca de instituicdes, organizacdes e 0s proprios

produtores, fazem com que as clausulas contratuais se adaptem a nova realidade.

Embora o contrato seja 0 mesmo para todos os agentes, existem alguns aspectos
acordados que surgem na transagdo e sdo capazes de alterar o desempenho dos agentes, tal
como o tempo de alojamento. Como a processadora trabalha com um escopo competitivo
amplo, em alguns casos, e parte da sua producdo atende os mercados internacionais, esse
tempo pode variar. Esses mercados exigem algumas especificidades que repercutem no tempo
de alojamento dos produtores escolhidos para atender esse mercado. O produtor P22 destina
toda a sua producdo a processadora, mas esta j& o informou que o seu alojamento sera
destinado para esse mercado, e como tal devera entregar um animal maior, mais forte, com
mais conversao e sem ferimentos, demandando, portanto, de um tempo maior de integracao,

assim como cuidados especiais quanto ao manejo.

O produtor informou que existem pontos positivos e negativos quando se entra nesse
segmento de mercado, conforme exposto a seguir: “quando eles escolhem a sua producao pra
mandar pra fora, a gente ganha mais, tem uma tabela propria pra fazer a converséo de racéo
pela carcaca. O problema € que demora mais pra sair uma carga né, nao é a mesma coisa [...]
a chance do animal morrer € maior, eu demoro mais pra receber dinheiro [...] agora o lado
bom é que enquanto o pessoal converte a carcaga a dezesseis reais eu converto a vinte, acabo
ganhando mais”. Essa posi¢do exige conhecimento de manejo, mas também integracdo entre

0s produtores que atendem essas especificacOes e a processadora.
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A interdependéncia, nesse sentido, é salientada na cadeia produtiva, pois hd um
ordenamento das atividades em que cada agente se responsabiliza por sua posigéo,
direcionando o output de um produtor no input da processadora e assim por diante. 1sso tras
uma sensacao de cooperacao nos relacionamentos contratuais. O produtor P01 salienta: “Aqui
todo mundo trabalha unido né, a gente é integrado, todo mundo tem seu dever [..] a
integradora ¢ muito boa nesse sentido, ela passa as coisas pra cada um e ai agente vai se
adaptando pra trabalhar certinho”. A coordenagdo exercida pela processadora é outro
elemento fundamental do subsistema, pois a coordenacdo garante a producdo continua na

cadeia.

Essa producdo continua é conquistada com o planejamento da producéo. O gerente de
fomento explica: “Hoje ndés temos um quadro de cento e cinco produtores trabalhando
periodicamente e dentro dos prazos estabelecidos pela producéo [...] a gente consegue colocar
ordem porque a gente tem regras né, hoje ndo tem como trabalhar se a coisa ndo for bem
conversada antes. Antigamente agente tinha muito problema com isso, porque era um tal de
parar, de sair, mas agora nao, antes de comecar eles assinam o contrato certinho, conseguem
as licencas ambientais e depois mandamos para o alojamento de cem dias em média”. O
fortalecimento do relacionamento também ¢é abordado pelo gerente: “Quando eles comegam a
trabalhar com agente, agente cria um relacionamento com eles né, todo mundo conversa, e
como a cidade é pequena, todo mundo se conhece”. Quanto ao regramento para conquistar a
producdo continua, o gerente diz que “quando o produtor resolve sair da firma, ele tem que
avisar antes né [...] agente pede seis meses pra dar tempo de colocar outro produtor no lugar”.
A substituicdo pode ocorrer de duas formas, via novo agente de mercado ou investimento em

capacidade produtiva de produtores ja participantes.

Quando ocorre a substituicdo por um novo agente, a integradora procura diversificar a
producdo. Entdo, a preferéncia sempre € por aqueles que possuem uma propriedade rural e
desejam ampliar as culturas do seu negocio. Porem, em alguns casos a processadora libera o
incremento da producdo para algum produtor que ja esta na atividade, sendo seis meses 0
prazo que esse produtor tem para realizar investimentos e aumentar a capacidade produtiva.
Essa modalidade de regramento privilegia o fluxo de informagdes entre os agentes. Como a
integradora utiliza técnicos para a realizacdo de visitas, esses trazem novas informagoes

através de relatorios e descri¢cdes do que presenciaram na pocilga.

Esses padrdes estabelecidos se configuram como uma ferramenta utilizada para manter

a concorréncia. Com isso tem-se 0 regramento do jogo competitivo. Segundo o gerente de
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fomento, “a gente tem que trabalhar bem para ter espaco no mercado”. Dessa forma, 0
desenvolvimento das atividades representa uma constante na qual a articulacdo ocorre em

busca de posicionamento para a manutencdo da competitividade.

A informacdo que a integradora recebe diariamente é oriunda do constante
monitoramento dos agentes produtores de carne suina, realizando uma tarefa dupla. A
primeira tarefa € orientar o processo produtivo e a segunda se constitui como uma fiscalizacdo
de toda a producéo, desde os interesses dos agentes até limpeza dos barrac6es. O produtor P13
explica: “as vezes o técnico vem aqui em casa, fica um tempao conversando com agente”. E
quando questionado sobre a pergunta, o entrevistado responde: “ele pergunta de tudo [risos]

[...] agente conversa né”.

As informacBes, quando agrupadas na integradora, geram uma caracterizacdo
completa de como esta a producdo e quais sdo as decisdes imediatas que deverdo ser tomadas
para a manutencao da competitividade. O gerente de fomento também salienta: “aqui agente
acompanha o resultado de todo mundo, agente sabe quantos animais morreram, quando o

animal vai sair [...] agente faz isso pra ter no¢ao do todo né”.

4.2.1 Presenca das Instituicdes nas transagdes estritamente coordenadas

A partir da compreensdo das instituicbes como as regras do jogo, foi possivel
identificar, com o auxilio das entrevistas, a presenca de uma entidade em evidéncia na regiao.
Isso porque sua presenca causa impedimentos e ordenamentos das atividades produtoras,

sancionando regras e punindo aqueles que néo respeitam o regramento.

A partir dessa compreenséo, a principal instituicdo, formadora de regras, e com forte
presenca na regido é o AP, Isso porque para iniciar a producéo, é preciso conseguir uma
série de licencas antes mesmo de alojar os animais pela primeira vez. Os produtores relataram
que as licencas sdo custosas quando comparadas com os retornos advindos da produgéo
suinicola. O agravante € que quando um produtor ndo segue as normas pode receber uma

multa que em alguns casos inviabiliza a continuidade da producao.

No intuito de preservar o meio ambiente e projetar a permanéncia de tal atividade no

longo prazo, uma seérie de regras séo criadas objetivando a sustentabilidade da producéo. Isso

12 1nstituto Ambiental do Parana.
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acarreta custos para os suinocultores, pois precisam adaptar a sua producgédo para destinar de
forma correta 0s seus dejetos na natureza, manter matas ciliares em lugares apropriados, entre

outras regras impostas, que geram despesas para 0s suinocultores.

A inexisténcia de outros regramentos que induzem a producdo suinicola dos
entrevistados pode ser analisada sobre o prisma de um subsistema. Como todos os produtores
estdo integrados a um subsistema, 0s mesmos ndao possuem outros vinculos institucionais que,
a partir de sua percepcdo, gerem despesas ou restrices no mercado. Salientando dessa forma,
0 papel da integradora de se responsabilizar por todas as demandas e necessidades advindas

dos produtores.

4.3 A ORGANIZACAO INDUSTRIAL NO SISTEMA AGROINDUSTRIAL

O estudo das inter-relagdes presentes no sistema agroindustrial de carne suina do
Oeste paranaense pode ser abordado, conforme sugerido por Farina (2000), considerando os
determinantes da organizacdo dos mercados, a partir das relagdes contratuais estabelecidas.
Dessa forma, o capitulo serd pautado na identificacdo de convergéncias para a exploracao de
conceitos e dados empiricos capazes de subsidiar a compreensao da influéncia da forma de
organizacdo na dindmica operacional e no desempenho dos agentes de mercado envolvidos

nesse estudo.

A estratégia para a compreensdo do desempenho, neste trabalho, é sequenciar os
elementos que determinam a organizacdo dos mercados. Para isso, € preciso descrever a
configuracdo das firmas e suas relagdes com os fornecedores e compradores, que para 0O
presente estudo, se trata do mesmo agente. I1sso porque, a processadora faz um papel de
intermediadora de todo o relacionamento contratual com os produtores, sendo a responsavel

pelo fornecimento de matéria-prima e também a compradora de toda a producao.

Além dessa caracterizagdo, 0 estudo conta com a identificacdo das barreiras de
entrada, existentes no sistema agroindustrial e ainda com a utilizacdo do modelo ECD
(Estrutura-Conduta-Desempenho) para a compreensdo dos relacionamentos e praticas de

mercado que balizam as transa¢des do sistema em estudo.
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4.3.1 Perspectivas a respeito da estrutura e conduta dos agentes

Inicialmente, vale destacar que o estudo parte de uma aceitacdo de que 0s agentes
envolvidos no sistema agroindustrial estdo transacionando em um mercado imperfeito. Isso
abre margem para a ponderacéo das relaces de poder entre os agentes, mantendo foco sobre
0s determinantes de mercado que culminam em seu desempenho. Dessa forma, por
intermédio de uma analise transversal, mas com perspectiva longitudinal, foi possivel
compreender as forcas presentes no mercado, assim como as instituicbes e agentes que
influenciaram para a formacdo da industria, fornecendo informagdes suficientes para uma

compreensdo do fendmeno.

Muito embora os estudos sejam canalizados para a compreensao do desempenho, foi
possivel observar que a relacdo de interdependéncia ressalta a necessidade de feedbacks entre
0S agentes para que adaptacOes simultdneas ao processo produtivo ocorram. Conforme
salientado pelo produtor P26: “eu sirvo de cobaia aqui pra eles [...] tudo que eles querem
testar, eles me mandam aqui, ai eu falo se presta ou ndo [...] o duro é quando da errado, ai
quem paga a conta ¢ eu”. Da mesma forma, o produtor PO8 diz que em alguns casos as
mudancas ocorrem por vontade propria, e quando a abordagem tem resultados positivos, a
processadora adota a mudanca para todo o subsistema. O produtor P08 diz: “tem coisa que
eles falam que tem que entra por um ouvido e sai pelo outro, agora tem coisa certa [...] as
vezes eu mudo por conta propria, eu que vou pagar mesmo, ai quando o técnico percebe que
deu certo ele me pergunta como eu fiz aquilo e passa pros outros produtor”. Dessa forma, a
nocdo de adaptacdo continua esta presente nas transacGes e seguem fluxo alternado de
informacdes, ora vem da processadora para os produtores, e em alguns casos a informacéo
acontece de forma inversa. O importante é que as mudancas sempre sdo pautadas em funcao

do desempenho dos agentes.

Nesse sentido, o desempenho, conforme definido de forma constitutiva e operacional,
é um elemento que influencia as mudancas, pois para elas ocorrerem devem trazer retorno
para pelo menos um dos agentes envolvidos. Isso corrobora a literatura, pois o0 modelo da
ECD inicialmente formulado como um recurso de analise unidirecional, agora se volta para as
multiplas diregcdes de influéncia. Farina et al. (1997) abordou esse aspecto e se aprofundou
nos motivos da critica e diz que parte das criticas a Ol decorrem exatamente do carater
exogeno dos determinantes da estrutura e dos custos de transacdo, imprimindo um carater

estatico aos modelos e ainda uma atitude passiva da firma que para o presente estudo pode ser
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encarado como os produtores. A firma (produtor), portanto, sofre influéncia, mas também

influencia os agentes que fazem parte do sistema.

A partir dessa nova perspectiva do modelo, é possivel realizar uma representacao
social a partir das informacdes primarias a ponto de criar inferéncias correlacionadas a teoria.
Assim como Plott (1982) tratou em seu trabalho, a teoria da Organizacdo Industrial se
relaciona com a presente pesquisa para compreender 0 processo econdmico em que as
instituicbes de mercado sdo elementos constituintes desse ambiente, como é o caso das

Barreiras de Entrada.

Os produtores rurais trabalham de forma integrada a uma processadora em um
subsistema estritamente coordenado. Esse subsistema tende ao monopsonio, e a busca por
explicacbes desse jogo pode ser realizada pelo estudo das barreiras de entrada, conforme
sugerido por Demsetz (1982). Obviamente a existéncia dessa concentracdo de mercado nao é
explicita, tdo pouco conhecida pelos produtores com essa nomenclatura, mas a partir dos
relatos foi possivel identificar alguns pontos convergentes a teoria.

Um ponto abordado por Stigler (1968) diz respeito aos custos de producdo que devem
ser suportados pelos novos entrantes, mas que 0s agentes que ja estdo estabelecidos nédo
precisam mais suportar com tanta intensidade. Esse ponto é fundamental, pois correlaciona
diretamente o foco do trabalho que é descobrir como os agentes podem apresentar diferencas
de desempenho. E parte da caracterizacdo do desempenho é oriunda da sobrevivéncia de
mercado, ou seja, nesse sentido a sobrevivéncia pode estar atrelada a capacidade de

pagamento desses “custos de producdo” que existem como barreira de entrada.

Se por um lado, a barreira explora os recursos daqueles que estdo iniciando a
producdo, por outro cria uma sensacao de liberdade desses custos por aqueles que ja estdo
inseridos na atividade. Assim, o desempenho quando analisado sob as duas vertentes,
sobrevivéncia e crescimento, é parcialmente compreendido com o foco na sobrevivéncia no
mercado. Muitos produtores desistem antes mesmo de iniciar o primeiro lote. O produtor P03
relata o caso de um conhecido: “tem muita gente que vé a gente produzindo e quer fazer igual,
ai quando resolve entrar mesmo vé que o0 negocio ndo é do jeito que estava imaginando [...]
além do cheiro ruim [risos] agente que tem que montar o barracdo, virar associado, correr
atras da regularizacéo [...] hoje a primeira coisa que a gente tem que ver é o IAP, se nao tiver
isso pode esquecer”. Essa fala ¢ complementada pelo produtor P09: “o pessoal que desiste é

porque ndo querem encarar 0 mercado, as vezes resolve se dedicar para outra coisa”. Percebe-
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se gque a nogdo de sobrevivéncia esté relacionada a passagem dessa barreira de entrada, pois

sdo custos que nem todos 0s agentes estdo dispostos a pagar.

Outro fator que deve ser ponderado sdo os precos praticados no mercado que séo
diferenciados por lote e por vendedor. Da mesma forma que Ferguson (1974) abordou o tema,
0S precos se tornaram, para esse estudo, item constituinte para a compreensao do desempenho
dos agentes. Quando os produtores ndo estdo integrados, precisam dispender parte valiosa do
seu tempo negociando produtos e servigos que servirdo de base para a producdo de suinos,
gerando custos e onerando a sua producdo. Além disso, muitas vezes 0s produtores que atuam
de forma independente devem vender para a mesma processadora que o0s produtores
integrados, pois pode ndo haver muitas opcGes de mercado. O preco pago pelos mesmos
servigos e produtos sao maiores, ou seja, quem esta integrado paga menos, forcando o custo
total da producdo para baixo. No entanto como a producdo integrada é subsidiada pela
processadora, aqueles que estdo fora devem arcar com todos 0s custos e ainda gastar tempo

negociando os seus produtos.

Isso gera um consenso no campo de que se 0 pequeno produtor estiver trabalhando
sozinho, ou seja, de forma independente os resultados serdo menores, €, em momentos de
crise no segmento, ele ndo consegue pagar as contas e sobreviver no mercado. Esse
posicionamento € corroborado pela entrevista P20: “Aqui ou vocé trabalha com eles ou vocé
esta morto, ndo consegue pagar o que gasta [...] sempre tem um ou outro que trabalha sozinho,
mas ou é grande demais que dai consegue ficar sozinho ou sai do ramo mesmo”. Em algumas
falas € possivel notar certo consentimento em relacdo a sua propria integracdo. No caso,
quando o produtor P20 diz “eles” esta se referindo a processadora. O produtor P02 também
comenta sobre esse posicionamento e diz que “A [nome oculto] é uma méae, porque se eu
estivesse no mercado sozinho eu estava roubado [...] na verdade a [nome oculto] vai atras e
resolve 0s nossos problemas, ela tem interesse. Agora quando tem perda, a [nome oculto]
rateia as verbas e cobre os furos. Agente ndo paga muitos custos que se fosse particular, ela
teria, mas de outra forma. Agente ndo vai aos picos dos ganhos, mas também ndo vamos aos

picos das perdas”.

Dessa forma, a insercdo do trabalho de Kupfer e Hasenclever (2002) se faz necessaria,
pois além de dimensionar a existéncia dessas barreiras, & preciso se adaptar no mercado frente
a essas mudangas. Isso porque essas mudancas sdo capazes de impedir a mobilidade de
capital. Na medida em que 0s consensos sao criados, as pessoas mobilizam o seu capital e

fecham as portas para a existéncia, no curto prazo, de outras possibilidades. A entrevista do
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P04 salienta esse aspecto: “a gente gasta muito pra montar o negocio, porque tem despesas
com o barracéo, com a licenca ambiental, com a manutencéo do chiqueiro [...] mas depois que
entra ndo, ai tem pouca coisa pra fazer”. De forma complementar, na abordagem de Farina
(2000), esses custos surgem de forma mais aparente, pois 0s custos inerentes a barreira de
entrada sdo categorizados como aqueles que afetam apenas os entrantes, ndo atingindo as
firmas ja estabelecidas.

A fim de corroborar o estudo tedrico com os dados empiricos, o produtor integrado
P23 salienta: “no comego ¢ mais chatinho fazer a documentagao, eu nao falo que ¢ dificil, a
[nome oculto] ajuda com tudo, mas tem que pagar muitas taxas até conseguir a licenca
ambiental [...] hoje se n&o tiver vocé ndo pode nem alojar o animal aqui na propriedade [...]
agora vocé gasta um dinheiro sim”. A correlacdo entre os gastos e o IAP ¢ enfatizada por
todos os produtores, pois na regido Oeste do Parand, essa instituicdo esta presente e trabalha
fiscalizando regularmente todos na regido, inclusive aplicando multas para aqueles que néo
estiverem produzindo de acordo com as regras. Esse regramento, portanto, é a regra do jogo,

salientando a fun¢éo social, econdmica e ambiental da instituicdo.

Quanto a exigéncia de capital inicial para iniciar a producdo, observou-se que dentre
0s entrevistados, ndo houve queixas quanto ao fomento de crédito, tdo pouco dificuldades
para acessa-lo. Por outro lado Fagundes e Pondé (2011) defenderam a ideia de que caso um
entrante ndo possua credibilidade no mercado, esse entrante poderd enfrentar dificuldades
com a obtencdo de capital de giro, devido a relutancia dos bancos em realizar empréstimos. E
guando fornecem a taxa de juros é alta. Essa dificuldade ndo é apresentada e nao se configura
como uma barreira de entrada, pois a atividade dos produtores rurais é subsidiada em forma
de empréstimos via Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf*?),
acessado pela grande maioria dos entrevistados. Dessa forma, o produtor aciona o crédito com

facilidade, basta estar com o CPF regularizado e livre de dividas. O produtor PO2 corrobora

3 O programa possui as mais baixas taxas de juros para a realizacdo de financiamentos rurais. O acesso ao
Pronaf inicia-se com a identificacdo de um investimento na propriedade rural, seja ele para custeio ou
qualquer atividade agroindustrial. Essa atividade contempla investimentos em maquinas, equipamentos,
infraestrutura de produgdo e servigos. Em seguida, uma das instituicGes de crédito deve ser acionada para a
obtencdo do recurso, o Sindicato dos produtores rurais ou Emater para a obtencdo de uma declaragéo
chamada “Declaracio de Aptidio ao Pronaf” (DAP), que serd emitida de acordo com a renda anual,

direcionando o produtor para uma linha especifica de crédito.
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essa ideia: “hoje para obter crédito esta facil demais, antigamente era dificil, agora ndo [...] se

vocé nao sabe, a integradora te ajuda conseguir”.

Embora exista uma barreira de entrada com relacdo a construcdo de barracGes e
pagamento de taxas, a barreira ndo se justifica pela dificuldade de obtencéo de crédito, mas
sim pela decisdo dos produtores em se endividar. A barreira se molda no momento em que a
ocorréncia de gastos se mostra na transacdo e ndo com as dificuldades de credito como
apontado por Fagundes e Ponde (2011).

Outra barreira que poderia se mostrar como grande influenciadora do desempenho
seria a diferenciacdo de produtos, pois pela visdo de um gerente de fomento, entrevistado para
triangulacdo de dados, os produtos sdo iguais para todos os produtores, independente da
guantidade recebida. No entanto, ha relatos de que os produtos recebidos sdo diferentes
guando comparados de um lote para o outro e muitas vezes eles séo ruins, acarretando baixa

conversao de carcaga em dinheiro. Essa incidéncia poderia desencorajar futuros entrantes.

Assim, a partir da problematica que surge por tras desse discurso, é possivel alocar a
diferenciacdo de produtos como uma dificuldade a ser enfrentada pelos produtores rurais.
Além de se responsabilizar com as perdas produtivas e com os dejetos formados com a
producdo, o produtor também deve se preocupar com a qualidade dos insumos e matéria-

prima entregues durante o processo produtivo.

4.3.2 Modelo Estrutura-Conduta-Desempenho

Seguindo as categorias de andlise, no campo da estrutura de mercado sdo abordados 0s
seguintes tdpicos: nimero de compradores na regido, diferenciacdo de produtos, custos
envolvidos na producdo e integracdo com a processadora. Na regido Oeste do Parana os
produtores ndo possuem muita amplitude de escolha para iniciar uma integracdo, pois quando
uma organizacao inicia as atividades em uma cidade, as outras ndo trabalham ativamente
naquela regido. Essa concentracdo pode ser visualizada com os dados secundarios que
indicam: na regido Oeste do Parana, segundo relatério da Rais, 63% do abate e processamento
de animais, envolvem empresas como a Sadia, sediada em Toledo, a Coopavel sediada em
Cascavel e a Frimesa sediada em Medianeira. O destaque € para a cidade de Toledo em que a
Sadia S.A. faz o abate e processamento simultaneo de carne suina e de frango, obtendo
economia de escopo (WILLER et al., 2010).
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No entanto, ao iniciar um contrato os produtores ndo podem transacionar com outra
processadora. Com isso, as opg¢des que ja eram escassas se encerram de uma vez quando
assinam o contrato de integracdo. Isso faz com que se crie uma sensacao de inexisténcia de
novas oportunidades como pode ser observado na fala dos produtores P03 e P12
respectivamente. “Eu sO tenho uma propriedade [...] Eu sé trabalho com a [nome oculto], mas
tem outras opcdes de vender, mas ¢ pouco”. Da mesma forma o produtor P12 diz: “Eu nao
tenho outra opcdo de venda [...] acho que eu nem posso vender pra outro, se eu to com eles,

eu to com eles. Se um dia eu resolver sair, eu procuro outro comprador, mas é dificil né”.

Quanto a diferenciacdo dos produtos ndo hd muito poder de manobra, pois 0s
produtores recebem lotes da integradora e ndo possuem qualquer poder de acdo para altera-
los. Alguns produtores reclamam como é o caso do produtor P08: “eu reclamo, mas ndo
adianta nada, mas os lotes continuam sendo distribuidos com problemas e sem planejamento
explicito”. Com isso os produtos sdo homogéneos para os produtores, podendo variar apenas
de uma processadora para outra, mas quando isso acontece, a cidade e o contexto econdmico

S80 outros.

Por outro lado, a homogeneidade do produto ndo impede que os produtores trabalhem
com 0s animais para melhorar a sua aparéncia e sanidade, obtendo uma converséo alimentar
maior no final do alojamento. Dessa forma, os produtores podem diferenciar o seu produto
através do seu manejo. Conforme o produtor P12 salienta: “Olha todo mundo fica falando que
eu tenho sorte pra receber lote bom, mas eu falo eu nao trato de suino, eu cuido de suino, por
isso que eles crescem tanto [...] em todos eles eu faco de tudo, eu converso, dou atencéo, o

possivel para dar tudo certo né”.

Com relagé@o aos custos de producdo, elemento importante para a compreensao do
desempenho, os produtores possuem gastos durante todo o processo produtivo, porém a maior
concentracdo esta no inicio da atividade, pois precisam conseguir liberacdes, pagar taxas,
construir barracdes, entre outros gastos. E conforme véo alojando os animais, esses gastos se
concentram na manutencdo e readaptacdo exigida pela processadora, mas acontecem com
uma frequéncia demasiadamente menor. Os custos operacionais de producgéo (agua, luz dentre

outros) ndo sdo considerados relevantes.

A inexisténcia de elevados gastos no momento ex-post do contrato facilita a
continuidade da transagéo, criando uma espécie de barreira a saida, pois os produtores querem

aproveitar as licengas e recursos que obtiveram no momento ex-ante. Isso contribui para a
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manutencdo de interesse na ascensdo do crescimento na producdo dos agentes, pois querem

reinvestir e continuar transacionando com a mesma empresa.

Por fim, a integracéo, Gltimo elemento que contempla a caixa Estrutura do paradigma
pode ser analisado em paralelo aos custos da producdo. Isso porque, embora os integrados
tenham custos para continuar produzindo, a integradora trabalha em parceria, fornecendo
assisténcia técnica e matéria-prima para a producdo. Entdo os custos envolvidos na integracao
entre 0s agentes sdo baixos, haja vista que o contrato ja esta formalizado e registrado em

cartorio, minimizando os custos de transacdo no momento ex-post.

O campo denominado Conduta consiste em pesquisas de pregos, investimentos e
mudangas na produgdo, em um contexto estratégico. Os trés elementos, identificados na
pesquisa como relevantes para a compreensdo do desempenho dos agentes fazem parte de um
conjunto de fatores que determinam o comportamento dos agentes em relagdo a concorréncia

no segmento.

A pesquisa de pregos, conforme apontado por Tirole (1988), se mostra como um fator
balizador do paradigma ainda que integrado na “caixa” da Conduta. A pesquisa de precos
guando observada como a procura por informagfes que circulam no setor, traz uma visdo
diferenciada para o produtor. Essa visdo possibilita compreender as oportunidades do
segmento, e ainda pode facilitar a negociagcdo com a integradora, sabendo dos seus direitos e
precos que estdo sendo praticados no mercado.

No entanto, poucos produtores rurais procuram informacdes, e quando procuram, leem
a revista fornecida pela propria integradora ou empresa responsavel pela compra de sua
producdo. O produtor PO1 explica: “eu procuro me informar certinho dos precos, sempre
pergunto para os técnicos [...] eu pergunto por que eles sabem né [...] mas 0s precos ndo
mudam muito ndo”. Mas o acompanhamento de pregos de outras regides nao foi observado

por nenhum produtor rural.

Os investimentos realizados pelos produtores rurais estdo diretamente ligados ao
retorno obtido com a atividade passada e, portanto, relacionado ao desempenho dos agentes.
Isso porque ao realizar investimentos, o produtor fortalece o seu posicionamento no mercado
no intuito de se manter competitivo na atividade aumentando a capacidade de producéo,
garantindo a preferéncia na transacdo. Assim como 0s custos de producdo, elemento da

Estrutura, os investimentos seguem dois momentos de aplicacao, o ex-ante e 0 ex-post.
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Antes de iniciar o alojamento de animais, é preciso investir em infraestrutura dentro da
propriedade, criando espacos para a realizacdo da lagoa de decantacdo®, construindo o
barracdo, montando os aparelhos de racdo, caixa d’agua e sistemas de ventilagdo. Apds a
contratacdo, 0s gastos sdo apenas de adaptacdo e manutencdo do processo produtivo. O
produtor P21 relata os investimentos que precisou fazer: “Hoje a exigéncia para comegar a
atividade, em primeiro lugar tem que ser integrado. Em seguida, como se diz, tem que fazer
0s investimentos de inicio e cumprir com a legislacdo ambiental [...] olha no comeco é dificil
porque os investimentos de instalacao ¢ alto”. E os investimentos ex-post acontecem, em

grande parte, por mudancas na producao.

De forma ex-post, a producéo passa por mudancas durante o tempo de alojamento, seja
por interferéncia dos técnicos ou pelo préprio produtor rural. O técnico realiza visitas ao
longo da producdo. Nessas visitas, algumas mudancas sdo solicitadas, conforme pode ser
observado com a entrevista P09: “quando os técnicos me visitam, sempre mudam uma
coisinha aqui, outra ali, e a gente tem que ir na onda, pra ndo ficar pra tras”. Da mesma forma,
o produtor P11 salienta: “a minha propriedade eles ndo visitam muito ndo, mas sempre que
visitam pedem alguma coisa, quando coloco os animais de um jeito eles pedem pra ponha de

outro [risos] mas eles me ajudam muito [...] eles sabem quando um negdcio esta certo”.

Outra fonte de mudancas na producdo ocorre pelo proprio produtor. Em muitos casos
os funcionarios que prestam assisténcia técnica ndo visitam com periodicidade as
propriedades, fazendo com que o proprio suinocultor tenha que se adaptar. Entdo, ha relatos
em que a mudanca ocorreu de forma endégena como é o caso de trés produtores P04 e P12,
respectivamente. “Olha eu nao escuto muito o técnico ndo, prefiro fazer por conta [...] eu
aprendi com o meu pai né, entdo eu tenho um manejo bom”. Da mesma forma, “eu gosto de
ficar mudando as coisas, a mulher até reclama que eu mexo demais, ai eu falo, agente tem que
melhorar, olha s6 como vai ficando bom”. Dessa forma todos os entrevistados salientam a
importancia do manejo, isso pode ser resumido na fala do produtor PO5 “o manejo ¢é
fundamental para a producéo, sem ele agente gasta muito dinheiro [...] agente tem que saber o
tipo de ragéo, a hora certa de dar comida [...] parece que ndo, mas tem porco que ndo adianta
da muita comida, eu ja sei que ele ndo vai crescer muito [...] se eu sei disso, porque vou gastar

tanta racao com ele, ndo ¢ verdade?”.

4 Método que utiliza a gravidade para a separacao de dejetos sélidos e liquidos.
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A relacgdo dos direitos e deveres dos produtores rurais é salientada nos relatos por nao
saberem ao certo o conjunto de regras que sdo de sua responsabilidade e aquilo que néo é.
Dessa forma, a processadora exerce o controle de todo o processo produtivo, cuidando do
alojamento, da retirada dos animais, da programacao, sistema de remuneracdo, dentre outros
elementos. Esses elementos fazem parte da Conduta do processador em que sua posi¢do
reforca a dindmica produtiva, na qual hd necessidade de manter um padrdo produtivo e

sequenciar as atividades do subsistema.

E finalmente os elementos de Desempenho, considerados de forma operacional nesse
estudo. Nesse caso, sua analise se deu pela consideragdo dos seguintes elementos: sua
permanéncia na producdo, ou seja, sua sobrevivéncia; o crescimento da producdo em termos
de aumento da quantidade produzida; aumento dos investimentos realizados; aquisicdo de

outras matrizes.

Apos a integracdo, a sobrevivéncia esté ligada ao atendimento das normas do IAP e ao
bom relacionamento com a integradora. Esse relacionamento € composto por trabalhar da
forma que a integradora exige e manter um vinculo “saudavel” com a organizagdo
responsavel. Para que esse vinculo se mantenha no longo prazo, é preciso que 0S
suinocultores tenham retornos para a subsisténcia, sem a presenga constante de apropriacdo de

quase-renda™, e consigam investir nas mudancas que ocorrem durante o processo produtivo.

O produtor P18 diz que a sobrevivéncia no setor “¢ facil de conseguir, é s6 trabalhar
certinho, ser um associado fiel [...] na verdade eu nem vejo quando tenho renovacdo de
contrato, eles mudam as datas e s6 passam aqui pra mim assinar”. Dessa forma, a nog¢do de
sobrevivéncia esta correlacionada com a aceitacdo do regramento imposto, mas também com
a percepcdo propria do sentido da producéo, ou seja, alguns assimilam a sobrevivéncia com o
que querem para a vida, conforme explica o suinocultor P20 “olha eu ndo vou falar que eu
estou feliz com a vida ndo, eu acho que poderia ganhar mais dinheiro, eles pagam muito mal

[...] mas eu continuo, por isso que eu tenho granja e agora peixe”.

Outro ponto fundamental correlacionado a sobrevivéncia é a permanéncia na producéao
para honrar a tradigdo familiar e atuar conforme a familia ensinou. Em muitos casos, foi
possivel perceber que a falta de conhecimento para atuar em outros segmentos é a grande
ancora que segura os produtores na atividade suinicola. O produtor P04 diz: “eu trabalho com

a suinocultura porque néo sei fazer outra coisa, trabalho desde moleque com meu pai [...] as

15 0 tema apropriacéo de quase-renda é melhor explicado e abordado na discussdo dos Custos de Transagao.
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vezes eu fico pensando no que eu vou fazer se um dia, Deus me livre isso acontecer, mas se

um dia eu tiver que parar. Por isso que os moleque estdo na escola”.

Esse pensamento é comum na regido, mesmo porque os produtores que avaliam a
situacdo de forma estruturada, com conhecimento, ndo veem grandes oportunidades sem
considerar a producdo de suinos. O produtor P02 relata o seu posicionamento: “Na regido ndo
tem outra atividade que seja melhor que a producdo de suinos. Eu ja trabalhei com gado
leiteiro, com aviario, lavoura, mas de todas as atividades eu escolhi a de suinos, mas tem que
ser UPL'®, porque com a terminacdo eu n&o consigo mostrar o meu diferencial. N&o teria
chance de crescimento, ja na producdo de leitdes, vocé pode mostrar com resultados,
cumprindo metas e aumentar cada vez mais [...] 0 custo as vezes fica ruim, mas outras horas
ficam bom e a gente continua. Eu recebo por quilo, por exemplo, o preco de mercado. A nossa
[nome oculto] paga um preco diferenciado, ela paga sempre acima de mercado [pausa]
Quando o mercado oscila a [nome oculto] mantém o meu preco. Quando o preco do mercado
sobe, ela n&o oscila tdo rapido, ela segura os mesmos precos, ela demora. E uma seguranga,
ela transmite seguranca, trinta anos que eu trabalho com ela e nunca tive um problema,
sempre pagou direito. Nunca deixou um leitdo na minha granja, sempre comprou minha

producdo, isso com a [nome oculto] traz uma seguranga que meu Deus”.

Quanto ao crescimento, seria possivel associar o crescimento com uma serie de
fatores, inclusive com a industria, mas com o corte metodolégico, a linha de anélise foi
pautada em trés itens, producao, investimentos e aquisicGes de outras matrizes. Nota-se que, 0
aumento da producdo dos suinocultores esta condicionado a sua permanéncia no grupo e ao
tempo de integracdo. No intuito de diminuir o risco de mercado, as empresas diluem a
producdo para uma série de produtores. Esses produtores podem aumentar a sua producdo a

partir do aceite da integradora.

Dessa forma, os produtores passam por duas barreiras. A primeira, conforme exposto
acima pela propria integradora, e a segunda barreira € consigo mesmo, pois é preciso
reinvestir em todas as taxas e constru¢des necessarias para o inicio da atividade. 1sso porque
os barracdes sdo construidos para abrigar um numero de animais e havendo o aumento da

producdo, deve-se readaptar o barracdo para abrigar 0s novos suinos.

!¢ Unidade de producdo destinada a inicializagdo do processo, ou seja, realizam a inseminagdo nas matrizes e

PR

criam o “leitdo” até atingir um peso entre 18 a 23 quilos. O crescimento do animal demora em média 61 dias.
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Em muitos casos, 0s produtores ndo querem aumentar a producdo, pois acreditam que
estdo bem dessa forma, outros querem se adaptar constantemente para a obtencao de retornos
maiores. A grande diferenca entre esses grupos pode ser percebida ao se considerar a idade
entre seus integrantes. Grande parte dos entrevistados que nao desejam aumentar a producéo,
trabalham em dois na propriedade, ou seja, geralmente séo pessoas com mais idade e querem
trabalhar em casal, ndo ha interesse em contratar funcionarios. J& o segundo grupo, é
composto por familias jovens que anseiam produzir mais, aumentar a renda, e inserir os filhos

ou parentes na producdo, a fim de melhorar a qualidade de vida. Essa dualidade pode ser

observada no Quadro 4.

25 — 45 anos

45 anos ou mais

Ha um interesse em aumentar
a produtividade em fungéo da
renda. O incremento salarial
é o grande motivador.

Ha interesse em aumentar a
renda, mas através da
eficiéncia. Querem aumentar
a conversao alimentar e ndo a
quantidade de animais.

Verificou-se interesse em
aumentar 0 numero de
contratados para viabilizar o
aumento da produgdo. No
entanto a preferéncia € inserir
a familia na producgdo e nédo
contratar terceiros.

Ndo  querem  contratar
pessoas de fora e os filhos ja
estdo com 0s seus empregos
proprios.

Além do aumento da
producdo, querem
diversificar a producdo para
manter uma renda durante
todo o ano.

Além do aumento da
eficiéncia, querem
diversificar a producdo para
manter uma renda durante
todo o ano.

A média encontrada nesse
grupo foi de 430 animais/
propriedade.

A média encontrada nesse
grupo foi de 605
animais/propriedade.

Quadro 4: Diferencas entre os produtores que desejam contratar funcionarios e os que nao desejam.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Essas ponderacdes podem ser ratificadas na fala do produtor P19: “hoje eu trabalho
com 500 animais, mas eu ja fiz o pedido para a [nome oculto] pra mim aumentar. Eu acho que
eles vao liberar, eu faco tudo certinho né [...] todos os vizinhos aumentaram também esse
ano”. O passo seguinte da diversificacdo é o subsequente aumento da produgdo, atrelado a

constante preferéncia por contratacdo familiar como pode ser observado com o produtor PO7:
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“Eu tenho trés propriedades, eu sempre mexi com isso. Tenho s6 um barracdo com
capacidade de um mil e duzentos animais para alojar. Eu tenho peixe, suinos e gréos [...]
quem trabalha aqui € eu, a mulher e o pia [...] s6 familia. Sempre foi assim [pausa] vocé quer
ver, eu cuidava, no comeco de cento e dez leitdo, hoje melhorou, eu estou com mil e
duzentos”. O produtor ainda complementa dizendo: “Eu acho que o importante ¢ trabalhar

bem, mas eu gragas a Deus sempre fui bem atendido, a assisténcia ¢ muito boa né”.

Nota-se que varios fatores podem ser observados para a existéncia de crescimento na
producao. O produtor P22 relata a seu crescimento: “olha ndo sei se isso te interessa, mas aqui
os funcionarios sdo fixos, depois das adequacdes, eu estou com quatro funcionarios mais eu,
entdo sdo cinco permanentes né. Eu consegui evoluir com certeza, 0,2 leitdo/ parto/ano. Em
2006 eu tinha dez leitdes desmamados, 2007 eu tinha 10,2. Na verdade eu tenho mais, mas eu
gosto de falar s isso pra ndo passar vergonha se alguém chamar pra provar [risos] Eu acho
que pra ter sucesso na atividade é 0 manejo, 0 manejo € essencial, porque o patrdo permanente
na granja é outro resultado, eu ndo tenho nada com os funcionérios, mas na hora das decisao,
é diferente. Entdo 0 manejo manda muito. Outro fator muito importante é a genética, em

seguida ¢ a tecnologia da granja”.

Dessa forma, os multiplos fatores da producdo também sdo responsaveis pelo aumento
ou decréscimo da producdo, seja ela em termos de quantidade de animal produzida ou pela
taxa de conversdo obtida no final do alojamento. Conforme P22 salientou, 0 manejo, a
genética, a tecnologia e a permanéncia constante do suinocultor na pocilga fazem a diferenca

para 0 aumento da producao.

Muito embora, o aumento da producdo esteja condicionado a tais fatores, existem
outros que influenciam demasiadamente a quantidade produzida, que sdo 0s investimentos
realizados ao longo dos anos. A adaptacdo constante, seguida do reinvestimento no negécio,
séo fontes de prosperidade no setor. O produtor P14 diz: “O negdcio € investir né, sempre tem
que se atualizar [...] conforme eles vao falando pra gente, agente vai fazendo, melhorando e
ganhando mais também né¢”. A assimilagdo feita pelo produtor P14 entre o investimento € o
crescimento, € compartilhada por todos os produtores, até mesmo por aqueles que ndo

desejam aumentar o numero de animais alojados.

Os reinvestimentos em termos de Desempenho estéo relacionados com o atendimento
as exigéncias de mercado e manutencdo do padrdo exigido pela integradora, haja vista que a
producdo deve seguir um ordenamento e acima de tudo um padrdo. Esse posicionamento é

corroborado pelo produtor P25 ao dizer que “tem que ter um padrdo. O controle ¢ todo
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mensurado. Eles cobram limpeza, sanidade animal, tudo, mas do jeito deles, ai todo mundo €
igual”. A igualdade, salientada pelo produtor, diz respeito ao padrdo que a processadora exige

para manter a competitividade nos mercados em que atua.

Em contrapartida, as exigéncias de investimento ndo surgem de uma Unica vertente,
mas também de outras instituicdes de mercado, tal como o IAP. Essa instituicdo, conforme
salientado anteriormente, estd presente na regido, sendo responsavel por boa parte do
regramento do jogo, principalmente no quesito ambiental. No intuito de preservar 0 meio
ambiente e projetar a permanéncia de tal atividade no longo prazo, uma série de regras sdo
criadas objetivando a sustentabilidade da producdo. Isso acarreta custos para os suinocultores,
pois precisam adaptar a sua producdo para destinar de forma correta os seus dejetos na

natureza, manter matas ciliares em lugares apropriados, entre outras regras impostas.

O produtor P06 explica: “A mudanga mais complicada é o “SISLEG" que ¢é 20 % da
propriedade. Quem esté na atividade tem que fazer. Esses dias agora me falaram que eu estou
fora do padrdo, esses dias um cano estourou e foi sujeira pra dgua, e tenho que pagar multa.
Aii se eu ndo arrumo tudo, do jeito que eles querem, eu acabo pagando de novo, entdo tem que
deixar tudo conforme eles mandam [...] Eu estou respondendo trés processos no IAP, porque
vazou dejeto pro rio. E a multa é de no minimo R$10.000,00 e no maximo R$
10.000.000,00”.

A multa aplicada nos produtores varia de acordo com o impacto causado e o tamanho
desse produtor. Dessa forma, para garantir a preservacdo, cria-se um enforcement na cadeia
produtiva que resulta em perdas potenciais para o produtor. O P26 complementa: “Segunda-
feira agora eu tenho que ir la na audiéncia, quero s6 ver no que vai dar, estou torcendo que a
multa seja encerrar a producdo naquele barracdo. Eu tenho mesmo que construir outro [...] foi

bobeira né, mas aconteceu agora tenho que ir 14”.

O produtor P17 complementa: “Com eles ndo tem conversa, ou vocé trabalha certinho,
ou leva multa. Rapaz a multa é tdo grande que nem compensa mais trabalhar”. A mencéo feita
quanto as multas deve ser observada por outro ponto de vista também que € o da instituicéo.
Quando da liberacéo das licengas ambientais para trabalhar, o IAP condiciona a continuidade
do processo desde que o0s produtores respeitem 0 regramento, e caso nao aceitem devem

deixar de produzir.

17 o « x «
Sistema de manutencdo, recuperacdo e protecdo da reserva legal.
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As multas ndo séo desconhecidas, tdo pouco os regramentos criados, pois no momento
em que os produtores obtém a licenca devem se comprometer, ou seja, se responsabilizar por
todo e qualquer evento ndo previsivel que possa causar danos ao meio ambiente ou colocar

em risco a salde humana.

Para completar o fator Desempenho do modelo, tem-se a aquisi¢cdo de outras matrizes.
Vale salientar que existem dois tipos de producdo por parte dos suinocultores, a de
inicializacdo e a de finalizacdo da producdo. Para conseguir produzir durante todo o ano, 0s
suinocultores precisam de matrizes reprodutoras que servem de parametro para avaliar o

desempenho dos agentes.

Cada matriz custa em média cinco mil reais na regido e o produtor precisa investir
dinheiro caso queira aumentar a producdo. Ha na regido poucos inicializadores, mas nem
sempre esse quadro foi assim, o produtor P02 explica: “Hoje a exigéncia para comegar a
atividade, em primeiro lugar tem que ser associado. Em seguida tem que fazer os
investimentos e cumprir com a legislagdo ambiental. Porque os investimentos em instalagdes
é altissimo, fica por volta de R$5.000,00/matriz [...] o que mudou foi a qualificacdo. A propria
selecdo que ela fez, a [nome oculto] vai eliminando os produtores. A gente era em trinta e oito
produtores, hoje temos apenas dois inicializadores. O resto foi se perdendo no caminho, o
préprio mercado foi eliminando, ndo queriam investir e ndo sabiam manejar. Sabe que o
mercado joga agente fora automaticamente [...] A principal causa que ndo trabalham mais é o
manejo e a falta de investimento. Falta conhecimento, interesse, persisténcia, tem que gostar
do que faz. Teve muita gente que entrou pensando que dava dinheiro, mas ndo gostava da

producao”.

Da mesma forma, o produtor P20 relata: “as coisas por aqui vdo mudando né, e se
vocé ndo mudar junto, fica pra tras”. Nota-Se que a busca por manutencdo do padrdo e
sequenciamento da producdo, forca a integradora a exigir investimentos e adaptacGes durante
0 processo. A exigéncia parte da integradora com certo prazo para a conclusdo. Dente essas
exigéncias, estd o aumento da produtividade, mas com a manutencéo da qualidade, resultante

de novas matrizes.

Quem busca se atualizar com a processadora, também procura por financiamentos. Em
alguns casos, verificou-se que a operacdo de credito era realizada com o aval da organizacéo,
aumentando o grau de interdependéncia entre os agentes. Se por um lado, o produtor se
comprometia com a producdo, a integradora se comprometia em pé de igualdade com a

responsabilidade financeira perante as instituicdes de crédito.
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Como sé@o poucos produtores exercendo a atividade, o tempo acaba sendo o grande
determinante do aumento da produtividade, conforme salientado por P02 “consegui montar
quatro instalagdes em minhas terras [...] ai eu acabo atendendo um monte de produtor que faz
o servico final. A distribuicdo é distinta, mas minha producdo é em media de 230
leitdes/semana. (a gestacdo dura 114 dias). Eu tenho 462 matrizes [...] também eu ja mexo

com isso ha 48 anos, desde moleque”.

4.4 ESTRUTURA DE GOVERNANCA PARA A PRODUCAO SUINICOLA

A unidade de andlise para o estudo e compreensdo das denominadas estruturas de
governanca, a luz da Economia dos Custos de Transacdo, é a transacdo. A escolha da
governanca, que pode fluir em um continuo nos extremos mercado até a integracao vertical,
segue, via de regra, dois grupos influenciadores: os atributos da transacdo (frequéncia,
incerteza e especificidade dos ativos) e pressupostos comportamentais (oportunismo e
racionalidade limitada). Dessa forma, assim como os dados primarios foram coletados, eles
serdo apresentados seguindo a mesma estrutura a fim de facilitar a compreenséo e direcionar a

atencdo para a compreensdo do desempenho dos agentes produtores de carne suina.

4.4.1 Atributos de transacdo e pressupostos comportamentais

A frequéncia é parte integrante dos atributos que contribuem para a escolha de uma
governanca. Para o estudo da producdo suinicola paranaense, constatou-se que ha muita
interdependéncia entre os produtores rurais e a processadora que realiza o papel de
integradora da producdo, reafirmando o que Farina (1999) denominou de interdependéncia
dos agentes. Dessa forma, ha necessidade eminente de direcionar a producéo de forma a criar
ordenamento e fluxo continuo da producdo para ndo faltar matéria-prima produtiva para 0s
elos seguintes da cadeia. Assim, o controle realizado durante a producdo de suinos &
constante, e busca regrar as atividades em busca de qualidade do produto e dos servigos

prestados.

A partir desse relacionamento, a frequéncia da producdo é garantida pela presenca de
contratos formais realizados entre os produtores rurais e a processadora, balizada com acordos

informais oriundos do relacionamento direto e constante entre os contratantes. Tais contratos
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sdo realizados no momento em que iniciam o relacionamento com a integradora e néo
possuem data pré-estabelecida para o seu fim. Por outro lado, se uma das partes desejar
finalizar o contrato, deve-se sinalizar esse desejo, normalmente com um prazo minimo de 60
dias, justamente para garantir o abastecimento e reposicionar os produtores, garantindo a

mesma quantidade produzida.

Como os produtores trabalham com um sistema de integracéo, eles séo proibidos de
transacionar com outras empresas ou cooperativas, garantindo a frequéncia total com a
empresa integradora. Essa relagdo pode ser observada no relato do produtor P02: “Eu tenho
apenas a integradora para vender os meus leitdes [...] ela sempre busca a produgéo na granja,
eu ndo preciso me preocupar, mas também ndo posso vender pra mais ninguém [...] € uma
relagdo de confianga”. Isso pode ser ratificado, ainda, na fala do produtor P04 ao dizer que
“hoje a nossa relagdo é de integracdo. Tem outros compradores se quiser procurar, mas agente
sO negocia com uma firma”. Da mesma forma, ¢ complementando a discussio, o produtor P01
afirma que “Se tiver porco em comum, eles ndo aceitam. Eles vao na propriedade fiscalizar
[...] meu irméo tem porco comigo e eles disseram que ou acaba com essa producao ou ndo iria
alojar mais. Agora ele parou de produzir, a integradora finalizou o contrato com ele. No
mesmo sitio ndo pode ter outra producdo de suinos, s6 dela”. A tendéncia ao monopsonio,
levantada na literatura, foi corroborada, pois a processadora elimina as possibilidades do

produtor, canalizando a sua producao para um Unico destino.

Essa relacdo de dependéncia entre os elos contratantes é aparente e o relato das
entrevistas salienta a relacdo de submissdo dos produtores com a empresa, denominada
integradora. Embora os produtores sejam avaliados constantemente, ndo ha incerteza quanto a
frequéncia das atividades, haja vista a necessidade de ambas as partes de entregar e processar
a producéo. Essa posicdo € comprovada pela fala do produtor PO3 ao afirmar: “eles negociam

comigo porque precisam de mim [...] eu ndo tenho incerteza, eu ndo vejo incerteza nisso”.

O posicionamento do entrevistado P01, salienta o papel da integradora em se firmar
como mantenedora da relacdo, principalmente no que diz respeito a frequéncia e subsequente
interesse em manter contrato com os suinocultores. Em alguns casos a relagdo de troca no
mercado é observada como uma constante negocia¢do, mas em outros, como é o caso do
produtor P03, a manutencdo da producdo ja esta prevista por uma simples necessidade de

mercado.

O produtor P08 é enfatico ao se posicionar quanto a frequéncia e continuidade das

transacdes, dizendo: “Eu negocio com eles porque eu tenho diversificagio da producao,
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porque pra manter sozinho eu ndo consigo, agora com a integracdo eu ndo me preocupo com
tudo né. [...] como eu sou cooperado eu tenho vantagem de custo né, eles me fornecem tudo”.
A percepcdo do entrevistado PO8 em relagdo a processadora acontece da mesma forma, o
entrevistado acredita que a processadora negocia com ele “porque precisam de quem produza.
Da mesma forma que agente precisa deles. E tem outra, a nossa atividade é barata pra eles,

agente ndo ¢é registrado, ndo tem despesa de funcionario, entdo acho que ¢ isso”.

A necessidade aparente de coordenacdo, demonstrada pela fala dos produtores PO1,
P03 e P08, pode ser considerada uma evidencia de que os produtores procuram garantir a
frequéncia das transac¢bes por meio dos contratos de integracdo, mas que esses contratos séo
estimulados pela necessidade de coordenacdo, ou seja, a interdependéncia dos agentes faz
com que o fluxo continuo da producéo e processamento seja garantido, conforme Zylbersztajn

(2009) caracterizou a estrutura estritamente coordenada.

Assim como Williamson (1985) caracterizou os atributos da transacdo, Zylbersztajn
(2009) também integrou os estudos sobre as estruturas estritamente coordenadas com relacdo
a frequéncia. Dessa forma, os produtores foram unanimes ao dizer que a frequéncia em seus
relacionamentos com a processadora € absoluta, ou seja, o relacionamento € proximo e a

repeticdo das transagdes é constante.

Muito embora as transagfes sejam regradas por um contrato de integracdo, 0s
produtores rurais ndo sabem exatamente o que estd estabelecido formalmente com o
instrumento contratual. Assim, a possibilidade de existir incorpora¢do da quase-renda esta
presente nas relagdes. O produtor P03 diz que “no contrato eu ndo lembro, mas vocé tem é,
como se diz, as exigéncias deles vocé tem que aceitar as exigéncias deles e tem que aceitar”,
da mesma forma P11 salienta: “eu ndo sei bem o que estd estabelecido no contrato [...] eu s6

produzo o leitdo e eles compram toda a produgdo”.

Dessa forma, a incapacidade aparente de integrar as informacdes e saber o que €
mensurado na transacdo para o estabelecimento de precos € um indicio da possibilidade de
apropriacédo de quase-renda, pois ndo sabem quais o0s itens que compde a formacéo de precos,
abrindo margem para a processadora praticar e formar o prego que melhor lhe convém. O
relato do produtor PO8 mostra com propriedade essa imposigdo: “eles que fazem o controle,
eu ndo influencio nada. Eu até queria controlar junto, mas eles fazem sozinho, eu sé recebo o
relatorio depois de 15 dias. Eu ndo concordo muito com o sistema de avaliagdo e
remuneracdo, mas agente é pequeno, ndao pode falar nada. Tem muitas coisas que eu nédo

gosto, mas é duro [...] eu posso ser penalizado, podem me deixar sem alojar. [...] eles falam



100

que tem um sistema, mas eu tenho minhas desconfiancas. A cada lote que agente questiona,

vem uma resposta diferente € nem sempre sao precisas”.

Tais questionamentos facilitam a insercdo de mais um atributo de transacdo na
presente analise, a incerteza. No que diz respeito a perpetuacédo da producéo suinicola, ndo ha
incertezas aparentes e que merecam destaques, a partir do relato dos entrevistados. Por outro
lado, é undnime a preocupacdo e certo receio quanto ao destino dos dejetos produzidos a

partir da criacdo e engorda dos suinos.

O produtor P20 relata o problema: “o problema maior ¢ o dejeto, porque € um
obstaculo, porque o suinocultor da regido ndo pensou ainda em tirar um real, dois real por
cabeca pra eliminar o dejeto, agente é baseado em real por cabeca [...] ai vocé imagina so, eu
tiro la pra pagar o caminh&o dos dejetos, e ndo coloco o dinheiro que gastei pra faze a conta.
Entdo isso ¢ um limitador. Porque eles ndo querem saber da sujeira, querem sé o porco”. Esse
posicionamento demonstra a insatisfacdo e o interesse em mitigar a incerteza com os demais
elos da cadeia que ndo apenas o produtor. Da mesma forma, o produtor P09 afirma: “A

desvantagem, que muita gente vé, € o dejeto, porque faz muita despesa [...] eliminar o dejeto”.

Em algumas cidades existem a formacdo de associacBes dos produtores para o
tratamento correto e barato dos dejetos, mas trata-se de uma iniciativa privada, em que 0S
préprios suinocultores angariam melhorias junto as prefeituras e comunidade. O produtor P22
explica: “Eu participo de uma associacao, ndo vale muita coisa nao, mas ajuda com o dejeto, a
gente tem um caminhdo la né [...] a integracdo ndo fornece o caminhdo, ai a gente tem que
procurar por ai, ficar com o dejeto pra sempre ndo da, o jeito € recolher [...] Deus o livre, essa

sujeira vazar aqui, ganho multa ...”.

Tanto o produtor P20 quanto o P09 deixaram claro que a incerteza quanto ao dejeto €
um assunto que deve ser tratado com mais cautela, devido a instabilidade financeira gerada
com a sua eliminacdo. Dessa forma, o problema financeiro € o indutor das queixas, gerando
um desconforto generalizado entre os produtores em funcdo das despesas mensais geradas
com a transacdo dos caminhdes, que realizam a coleta e distribuicdo dos dejetos que sdo
utilizados como adubo em outras propriedades. O transporte do residuo para outra
propriedade se consolida em funcédo do pH® da terra. A quantidade de adubo organico

liberada para a agricultura é limitada, pois a plantacdo pode sofrer com a acidez gerada pelos

8 potencial Hidrogenidnico: Consiste num indice que indica a acidez, neutralidade ou alcalinidade de um meio

qualquer.
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dejetos. Em continuidade, outro fator de grande instabilidade e que gera incerteza na
transacdo é a qualidade do animal que a integradora disponibiliza para os produtores.

O fato é que, a incerteza com os animais deriva do mesmo radical financeiro. No
momento em que os produtores estdo com a guarda do animal, todos os desdobramentos séo
de sua responsabilidade. Embora os produtores tenham assisténcia técnica completa, ainda
correm o risco de perderem os animais com algum virus ou com problemas genéticos. O
produtor P04 diz: “As vezes eu reclamo de leitdo ruim [...] eu reclamo porque morre tudo.
Mas eles mandam medicamento e agente cuida. Sempre alguém vai pegar um lote ruim, eles
entregam por ordem, eu acho que eles ndo sabem a qualidade do lote. Mas é feito um rodizio

de produtor para entregar os lotes, as vezes da azar”.

Os produtores precisam se adaptar constantemente para minimizar os efeitos das
mudancas genéticas, mudancas de manejo e alimentacdo dos animais. O produtor P03 relata
as condi¢des do animal: “antigamente os porco era grande, forte, comia de tudo que vocé
imagina. Hoje os bichinho séo fraco, s6 come ragdo e bebe &gua o dia todo [...] no sitio do
meu pai que tinha uns animal forte, até pra mata dava trabalho [...] aqui se vocé deixar a
rampa mais em pé pra subir no caminhdo ele morre de enfarto [...] qualquer ventinho mais frio

eles j& passam mal [risos]”.

A relacéo de incerteza com os fatores identificados acima, salientam o posicionamento
de Williamson (1985) ao afirmar que a incerteza em uma transagdo esta associada a
impossibilidade de previsao do futuro, pois deixa o ambiente voléatil ao ocultar informacdes e
desdobramentos da transacdo. Por outro lado, a presenca de instituicfes circunscrevendo as
relacBes minimiza os efeitos da incerteza, assim como apontado por Bronzo e Hondério (2005).
As instituicbes sdo capazes de reduzir incertezas relativas ao comportamento e
comprometimento dos agentes de mercado, pois 0s produtores estdo envolvidos em uma
producdo estritamente coordenada e exclusiva. Assim, o regramento do jogo que orienta as
transacdes traz consigo um sentimento de igualdade nas relagcbes, em que existe um
fornecedor e um comprador com interesses. Mesmo porgue, 0s contratos s@o iguais para todos
os produtores rurais. O gerente de uma processadora explica: “o contrato ¢ igual para todos os
produtores rurais, ndo ha diferenciacdo de propriedade, de capacidade, de nada [...] eles
recebem o mesmo tratamento”. Além disso, as regras que permeiam a produgdo sdo

trabalhadas com cada produtor rural através do técnico responsavel pela visita a propriedade.

Quanto a especificidade dos ativos, ha trés ativos principais dentre os seis descritos

por Williamson (1985), ativos humanos, ativos fisico e temporal. Dentre os fatores que
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influenciam o desempenho dos produtores rurais estd o manejo, que para esse estudo €
caracterizado como o conhecimento adquirido na producéo, e faz com que o produtor consiga
extrair mais resultados de sua propriedade a partir dos mesmos insumos. Dessa forma, o
manejo foi citado por todos os produtores, como fator-chave de sucesso produtivo, pois com
ele é possivel administrar todo o processo. O produtor P10 diz: “hoje pra ter sucesso ¢ o
manejo que sempre tem que estar por cima. O negdcio é ter atencdo, saber cuidar do bichinho
pra ter uma boa conversdo na carcaca [...] a conversdo € o que manda né, entdo tem que
conseguir uma alta”. Em complemento, o produtor P02 salienta: “o fator mais importante para
ter sucesso na atividade € o manejo, 0 manejo é essencial, porque o0 patrdo permanente na
granja € outro resultado, eu ndo tenho nada com os funcionarios, mas na hora da decisédo, é
diferente, as vezes eu vejo uma coisa gue ninguém mais vé, entende [...] Entdo o manejo

manda muito”.

Em alguns casos 0 manejo se mostra como um condicionante da producdo, pois
aqueles que ndo conseguem cuidar bem do seu negécio, de sua producdo, ndo convertem a
racdo em carcaca, dificultando dessa forma, a sua permanéncia no negdcio. A ideia do
conhecimento como indutor da renda ja foi legitimada entre os produtores rurais. Quando esse
conhecimento ndo estd presente, a justificativa se d& na eficiéncia com relacdo aos outros
produtores, conforme pode ser observado com a fala do produtor P21: “Com relagdo aos
outros produtores eu sou eficiente, mas no suinos eu cai um pouco, mas agora estou me
recuperando. Hoje posso dizer que sou eficiente. Isso porque 0 meu manejo é bom e tenho
outras rendas também né [...] mas toda vez eu controlo, eu aprendi né, no comego vocé sofre
um pouco, porque néo sabe que tanto dar de comida, ndo fica muito em cima, mas ai vocé vé
0 porco crescer, V& o que da certo e 0 que ndo da, ai vai aprendendo”. O produtor reconhece
que a producdo de suinos esteve ruim por um periodo, mas conseguiu se recuperar. Dentre
outros motivos, essa recuperacao, é fruto da diversificacdo da producdo, capaz de sustentar

financeiramente a sazonalidade produtiva.

Em continuidade, a especificidade dos ativos fisicos é considerada na presente analise
em funcdo das instalacbes e adaptacGes que os produtores sdo obrigados a fazer para se
manterem na producdo. O produtor P02 afirma essa posi¢do e diz que “nos Ultimos cinco anos
eu estou ascendente. Todo ano eu aumento, sempre vou montando metas e cumprindo todas
elas. Isso é resultado do investimento que eu fiz, porque ha cinco anos eu tinha um tipo de
instalacdo, por mais que eu investisse em manejo, eu nunca gque conseguia uma producao

igual eu tenho hoje. Até que eu me adaptei aos manejos, eu comecei a melhorar, hoje eu ja
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trabalho folgado com as metas tragcadas, consigo pegar mais lotes. Mas isso € resultado dos

investimentos que eu fiz no passado”.

A nocdo de retorno ligada diretamente aos ativos, humano e fisico, € compartilhada
pelos produtores rurais. O consenso € que Se deve preocupar com a capacitacao,
diversificagdo produtiva e constante aprendizado de know-how, mas é de fundamental
importancia que a taxa de reinvestimento destinada a propria propriedade seja elevada. A

combinacéo dessas especificidades compde condicdes favoraveis para um bom desempenho.

Ainda que em menor escala, deve-se considerar uma terceira especificidade,
denominada por Williamson (1985) como temporal. A especificidade temporal deve entrar em
andlise por ser esse 0 instrumento que baliza a producéo, tanto no momento de engorda dos
suinos, quanto no transporte e processamento da carne. A partir desse posicionamento, a
especificidade temporal restringe a mobilidade do produtor, haja vista que da “porteira para

fora” ndo ha mais o que fazer, aumentando o poder da processadora frente aos produtores.

Além disso, a especificidade temporal delimita as condi¢des em que o animal chega
para ser abatido. Como o tempo de translado pode ser demorado, as condicGes fisicas dos
animais ficam desajustadas, podendo ocorrer ferimentos, perda de peso e até mesmo a morte

do suino devido as condi¢6es do servigo prestado.

Assim, a existéncia de ativos especificos, por sua vez, esta diretamente associada ao
pressuposto de acdo oportunista dos agentes econémicos. Klein et al. (1978) ja diziam que
podem ocorrer casos em que a utilizacdo dos ativos especificos deva ser feita para outros fins,
diminuindo o valor agregado da transacdo. Dessa forma, quando ha um aumento da
especificidade dos ativos, deve-se considerar 0s atos oportunistas e consequentemente a
criagdo da quase-renda, aumentando os gastos para salvaguardar os interesses das partes.

A acdo oportunista, ratificando o pressuposto comportamental da ECT, é notada nas
relacOes entre produtores e processadora. Isso porque, hd um contrato balizando a negociagédo
das partes, no entanto, ha muitos aspectos que sdo apenas acordados, habilitando o exercicio
de acbes oportunistas. A primeira grande queixa dos entrevistados esta em torno da
mensuracao de sua producdo, pois ndo ha informacdes claras e precisas quanto ao que se €
avaliado, tdo pouco, quanto aos aspectos mensurados que realmente sdo importantes para o

delineamento dos pregos.

O produtor P20 relata o seu ponto de vista sobre 0 modelo de avaliagdo: “Eu ndo vou

dizer que concordo com a avaliagdo, nem que ndo, porque geralmente agente tem que aceitar
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0 que eles falam, porque eles é o lado forte e eu sou o lado fraco. Eu preciso produzir e eu
tenho que concordar com a avaliacdo, mas eu ndo sei como isso é feito direito [...] eu ja fui
ver como ¢ feito, mas agente nao entende nada”. A relacao de poder presente na relacdo pode
ser percebida, como a processadora € a contratante, os produtores ndo possuem poder de
negociacdo, e com 0 oportunismo presente, a desconfianga paira sobre a relagcdo, ainda que
calada. O produtor PO1 explica: “Quando eu entrego o produto eu sou avaliado pelo peso, ai
eu recebo. Eu tenho que concordar com o peso, vou fazer o que, o animal vai e eles pesam Ia,
eu so fui 14 uma vez. Eu ndo sei explicar direito, mas é a conversdo alimentar do animal [...]
Eu sou obrigado a concordar, vai fazer o que, brigar contra eles. Se for contra ndo adianta, eu
nunca briguei contra. Até porque ndo tem negociacdo, € aquilo ali, n6s recebemos tudo, racéo,
vacina, e agente sO cuida dos “bixinho” e com 105 dias eles levam pra 14 e vem o resultado

com 15 dias”.

O desconhecimento a respeito do trabalho € oriundo da assimetria de informagdes
presente neste elo do sistema agroindustrial. Os efeitos dessa assimetria podem servir de
justificativa para o descontentamento de grande parte dos produtores, que de fato, nédo
compreendem o sistema de pagamentos tdo pouco seus direitos, enquanto parte ativa do
contrato. Esse posicionamento abre margem para o tratamento da incompletude contratual,

motivada pela racionalidade limitada.

Dessa forma, o segundo pressuposto comportamental definido por Williamson (1985)
é contemplado na negociacao, a racionalidade limitada. Isso porque, no momento do contrato
ndo ha como prever todos os efeitos de segunda ordem gerados a partir das interacdes em que
se trocam direitos de propriedade. Ainda que exista um contrato, ndo se pode prever o que ird
acontecer no momento ex-ante. Assim, os suinocultores, declararam em entrevista que no
momento da contratacdo ndo tinham dividas quanto a mensuracao que gera o pagamento, no
entanto, na medida em que os lotes foram sendo entregues, os produtores perceberam que 0s
valores oscilavam em funcdo de alguma incognita. Quando notaram a oscilagdo dos precos, 0
grau de confianca mudou, pois tiveram que se adaptar realizando ajustes acordados na

transacéo.

Juntando-se entdo os atributos da transacdo identificados (incerteza, frequéncia e
especificidade de ativos) e 0s pressupostos comportamentais observados (oportunismo e
racionalidade limitada) que se constituem a partir do relacionamento entre os produtores
rurais e as processadoras, € possivel compreender a estrutura de governanca que baliza o

relacionamento desses agentes. Essa estrutura é denominada por Zylbersztajn (2009) como
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Estrutura Estritamente Coordenada, envolvendo a forma hibrida ou contratual e um sistema

produtivo integrado.

4.4.2 Governanca do subsistema

A partir da escolha por transacionar utilizando um subsistema estritamente coordenado
0 desenho da governanca foi realizado ponderando 0s pressupostos comportamentais e 0s
atributos da transacdo. A partir desse delineamento, a formacdo do subsistema considerou,
conforme Zylbersztajn e Farina (1999) apontaram a interdependéncia dos agentes, a
necessidade de Coordenacdo, a manutencéo do padréo e a eficiéncia.

Como os agentes das transacbes estdo inseridos em uma producdo continua e
ininterrupta, a programacdo deve ser realizada com base nas projecdes futuras de cada
suinocultor, necessitando que haja um engajamento de cada agente. A integracdo das
atividades se justifica pela necessidade de transacionar no mercado a fim de garantir o fluxo
de processamento de animais e atender a demanda de mercado. Esse fluxo de operacGes é
explicado pelo produtor P0O5: “Aqui na nossa regido, todo mundo trabalha junto né, como a
gente é integrado, a gente fica sabendo das historias [risos] a integracdo entrega o lote de
acordo com os vizinhos. Pelo que eu sei, eles ndo deixam pra tirar o animal no mesmo dia,

tem um espécie de programagao né [...] pelo menos € o que o técnico falou pra nds”.

Como o prazo médio para higienizacdo da pocilga é de 7 dias, o entrevistado P17
observa: “Ja teve caso de ndo da nem tempo de desinfetar o chiqueiro, eles alojaram de novo
com quatro dias, mas ja teve vezes de alojar com dez, isso varia um pouco”. A integradora se
compromete a entregar uma nova remessa de animais no prazo de 15 dias. Dessa forma, como
possuem uma semana a mais para enviar os leitdes, a integradora consegue efetuar um
planejamento de alojamento para cada produtor, pois a retirada desses animais deve ocorrer

em sintonia com os outros suinocultores, privilegiando a interdependéncia dos agentes.

Com a existéncia de interdependéncia dos agentes, & preciso haver coordenacdo das
atividades para que o fluxo nédo seja prejudicado em funcdo de problemas no recebimento ou
entrega de animais para a integradora. A coordenacgdo é objetivada através dos contratos e
acordos realizados entre os agentes, garantindo que os processos da firma ndo sejam
prejudicados. O entrevistado P19 relata o seu posicionamento: “olha, aqui eu tenho que

respeitar muito a firma, porque eles que dizem o que eu tenho que fazer [...] as vezes eles
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pedem pra acelerar a engorda no finalzinho e as vezes eles deixam o porco mais tempo

comigo, ja aconteceu de ficar cento e dez dias alojado”.

Embora os acordos existam na relacao dos agentes, isso ndo significa que o padréo nédo
seja respeitado. Isso porque os produtores estdo integrados e tem a obrigacdo de manter o
padrdo da producgéo para manter a competitividade do segmento. As mudancas no tempo de
alojamento, expostas acima, mudam apenas o destino da producdo, ou seja, quando 0s
produtores precisam alojar por um tempo maior, 0s técnicos aproveitam para manter um
padrdo internacional da producdo, pois terdo um animal maior. No entanto, os produtores

ficam sabendo dessas alteraces no periodo de engorda do suino.

O entrevistado P21 explica a situa¢do: “eu ndo sei bem quando a minha produgdo vai
pra fora [internacional], mas geralmente o técnico avisa né [...] no final do alojamento ele
visita e fala que dessa vez vai demorar um pouco mais, porque vai levar pra fora. Ja faz dois

lotes que isso acontece comigo |[...] estou tendo sorte”.

No que diz respeito a eficiéncia, o subsistema consegue reduzir os custos de producéo,
mesmo aqueles oriundos do oportunismo quando a especificidade do ativo € alta e ha
presenca de incerteza na transacdo. Embora os custos de organizar a producao sejam mais
altos quando comparados com as transac6es via mercado, a integradora continua coordenando
a producdo para conseguir manter a competitividade no segmento. O posicionamento é
corroborado por Zylbersztajn (1995) ao argumentar que a mudanca de uma forma
organizacional via mercado para a integracdo vertical pode representar um aumento dos
custos de organizagdo, no entanto ha uma reducdo dos custos de transacdo associados a alta

especificidade de ativos e a incerteza também.

Dessa forma, o conceito de competitividade vai além da relacdo entre produtor e
processadora, pois a processadora precisa acionar outros mercados, em outras regides e até
mesmo em outros paises. Assim, a competitividade deve ser compreendida desde o nivel da
firma até a concorréncia entre diferentes subsistemas. A partir da triangulacdo foi possivel
identificar o seguinte relato: “Hoje em dia, nds mantemos vinculo com os produtores rurais da
regido [...] todo o processo é monitorado e acompanhado ta [...] agora enquanto isso, nos
temos uma infraestrutura montada para continuar o trabalho depois da engorda né [...] nds

precisamos vender a carne suina”.
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45 O DESEMPENHO A PARTIR DO DELINEAMENTO DA Ol E DA ECT

A Ultima categoria de analise mantém vinculo direto com o objetivo geral desse
estudo, pois direciona a analise para a compreensdo do desempenho a partir dos dois
arcaboucos tedricos utilizados. A compreensdo do Desempenho foi considerada de forma
operacional nesse estudo. Isso porque a mesma € explicada considerando-se a sua
permanéncia na producéo, ou seja, sua sobrevivéncia e crescimento na produgdo em termos de
aumento da quantidade produzida, o aumento dos investimentos realizados e a aquisicao de

outras matrizes.

No entanto as relagcdes sdo balizadas por uma interdependéncia dos agentes. Nesse
aspecto a processadora, necessita constantemente de feedbacks, a fim de se ajustar as
mudancas e programar a producdo para se manter competitiva no mercado. Essa
competitividade € almejada por meio da eficiéncia nessa coordenacédo, assim como Cunha e
Saes (2005) propuseram que as cadeias mais eficientes procuram viabilizar a perfeita
coordenacdo. Dentre outras funcGes, a coordenacdo da producdo suinicola observada procura
transmitir de forma adequada as informacdes, estimulos e controle absoluto ao longo de todos

0s agentes conectados via contrato de integrag&o.

O contrato foi utilizado pela processadora devido a interdependéncia dos agentes e
uma possivel necessidade de fluxo continuo da produgdo. Dessa forma, a partir do
alinhamento dos atributos de transacdo com 0S pressupostos comportamentais, a estrutura
estritamente coordenada se configurou como a forma de governanga mais eficiente para atuar,
diminuindo assim os custos de transacdo. A partir das definicdes de Williamson (1985) e
subsequente aprofundamento de Ménard (2004), a estrutura de governanca utilizada pode ser

observada na Figura 7.
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Figura 7: O posicionamento do Subsistema em fun¢do das op¢6es de governanca.
Fonte: Adaptado de Ménard (2004)

Essa estrutura, portanto, conforme proposto por Zylbersztajn e Farina (1999),
contempla arranjos organizacionais complexos e envolve muitos agentes ao mesmo tempo,
necessitando organizagdo e controle para dar continuidade no sistema. O desenho dessa
governanca se configurou a partir da consideracdo dos atributos de transacdo (frequéncia,
incerteza e especificidade dos ativos), conforme apontado por Williamson (1985).

Quanto a frequéncia, observou-se que a ferramenta utilizada pela integradora para
garantir a frequéncia das transacGes, foi o contrato, pois nele é possivel garantir a
continuidade da producéo e ainda impossibilitar que o seu cliente (produtor) negocie com a
concorréncia (outras processadoras). No entanto, percebeu-se que os produtores ndo desejam
finalizar a producdo com a processadora, tdo pouco a integradora tem interesses em encerrar o
alojamento. Isso configura uma posicédo de interesses bilaterais para a continuidade produtiva.

A pesquisa corrobora as proposicoes de Barzel e Suen (1992) ao ponderar a
continuidade das transa¢Ges com a inclusdo de trade-offs. Os produtores abrem méo de
negociar com outros compradores para se integrarem via contrato. O contrato, nesse sentido, é
um instrumento que regra o relacionamento para ndo desviar 0s comportamentos.
Considerando, portanto, os comportamentos oportunistas que Williamson (1985) pondera
serem capazes de emergir na relacdo, privilegiando o interesse dos participantes em continuar

transacionando em funcgéo das perdas oriundas de quebra contratual.
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Embora esse interesse parta de ambas as partes da transacdo, a perenidade dessas
transacOes ndo é garantida. Ha relatos em que houve o desligamento do produtor rural, por
parte da integradora e outros casos em que o desligamento ocorreu por vontade prépria. Mas
em todos os casos, 0 motivo pelo desligamento foi o desempenho dos agentes.

Outro ponto de interesse na analise é a incerteza, conforme proposto por Williamson
(1985) e Farina et al. (1997). Farina et al. (1997) salientam que o surgimento da incerteza esta
no fato das partes envolvidas na transacdo ndo conhecerem o0s parametros de avaliacdo e
monitoramento de quem realiza o controle. Assim, as incertezas identificadas e adotadas na
andlise sdo: os dejetos; o transporte; morte de animais.

Essas incertezas estdo relacionadas com a inexisténcia de informacdes claras para 0s
produtores rurais. Assim, como ndo sabem ao certo quais as suas responsabilidades na
producdo, a integradora se ausenta na tomada de decisdo, quanto a destinacdo de dejetos, por
exemplo. E como todos os produtores entram nesse “jogo”, a integradora se posiciona no
mercado assumindo a menor quantidade possivel de riscos e custos. A relacdo de incerteza
com os fatores identificados acima, legitimam o posicionamento de Williamson (1985) ao
afirmar que a incerteza em uma transacdo esta associada a impossibilidade de previsdo do
futuro, pois deixa o ambiente volatil ao ocultar informacdes e desdobramentos da transacéo.
Por outro lado, a presenca de institui¢ces circunscrevendo as relagdes, minimiza os efeitos da
incerteza, assim como apontado por Bronzo e Hondrio (2005). As instituicdes sdo capazes de
reduzir incertezas relativas ao comportamento e comprometimento dos agentes de mercado,
pois 0s produtores estdo envolvidos em uma producdo estritamente coordenada e exclusiva.
Assim o0 regramento do jogo que orienta as transagdes traz consigo um sentimento de
igualdade nas relagdes, em que existe um fornecedor e um comprador com interesses.

Esses interesses se intensificam na medida em que a especificidade de ativos
aumenta. Dentre os ativos especificos idealizados por Williamson (1985), foram identificados
trés: ativo humano, fisico e temporal. O manejo, identificado como ativo humano, se
caracterizou um ativo especifico por se tratar de um servigo prestado que varia de produtor
para produtor. Isso ratifica a posi¢cdo de Farina (2000) de que a presenca de méo-de-obra
qualificada aumenta a incidéncia de ativos especificos. Além disso, as instalagGes utilizadas e
as adaptacdes que acontecem ao longo da cadeia produtiva se configuram como ativos fisicos,
pois aumentam a especificidade da transacéo. Ja o aspecto temporal foi identificado por fazer
parte constituinte da engorda e transporte dos suinos.

Dessa forma, a nocdo de retorno ligada diretamente aos ativos, humano e fisico, é

compartilhada pelos produtores rurais. Os interesses e preocupacdes se voltam a capacitagéo,
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diversificacdo produtiva e constante aprendizado, mas é de fundamental importancia que a
taxa de reinvestimento destinada a prépria propriedade seja elevada, favorecendo, assim, o
bom desempenho.

Contudo, a existéncia de ativos especificos, por sua vez, esta diretamente associada
ao pressuposto de ac¢do oportunista dos agentes econdmicos. Klein et al. (1978) ja observavam
que podem ocorrer casos em que a utilizagdo dos ativos especificos deva ser feita para outros
fins, diminuindo o valor agregado da transacdo. Dessa forma, quando ha um aumento da
especificidade dos ativos, deve-se considerar 0s atos oportunistas e, consequentemente, a
criagdo da quase-renda, aumentando-se 0s gastos para garantir os interesses das partes.

Justifica-se dessa forma a escolha por uma governanca estritamente coordenada, pois
a relacdo é composta por ativos especificos (suinos) que estdo intimamente conectados com o
objetivo fim da cadeia que é produzir carne suina. No entanto, é preciso salientar que 0s
animais se configuram como um ativo especifico do ponto de vista do processador, mas esse
posicionamento ndo é observado ao se pensar no relacionamento produtor-integradora, pois o
suinocultor, nessa estrutura € apenas um fiel depositéario.

Dessa forma, a processadora ndo pode correr 0 risco ou manter a incerteza de néo ter
o animal a disposi¢do na hora do processamento, necessitando estabelecer contratos. No
entanto, a presenca de contratos e ativos especificos, conforme Williamson (1985), facilitam
as acOes oportunistas que podem surgir de ambos o0s agentes da transacao.

A acdo oportunista, ratificando o pressuposto comportamental da ECT, é notada nas
relacBes entre produtores e processadora. 1sso porque, ha um contrato balizando a negociacédo
das partes. No entanto, hd muitos aspectos que sdo apenas acordados, habilitando o exercicio
de acbes oportunistas. A primeira grande queixa dos entrevistados estda em torno da
mensuracdo de sua producdo, pois ndo ha informacdes claras e precisas quanto ao que se é
avaliado. Além disso, ndo se tem informacdo quanto ao impacto dos aspectos mensurados
para o delineamento dos precos, configurando, dessa forma, a consideragdo dos animais como
ativos especificos da producdo. Atrelado a essa condicdo de producdo, e conforme
Williamson (1985) propGe, deve-se considerar a condi¢do de incerteza decorrente de tal ativo
especifico.

Em contrapartida, a condicdo de incerteza futura € uma perspectiva que esta
conectada a possibilidade de oportunismo pelos agentes. A possibilidade de prever as
condic@es futuras do ambiente em que se processam as negociagdes também é limitada. Dessa
forma, a proposicdo de Azevedo (2000) quanto aos contratos foi corroborada, pois 0s

produtores participam, ainda que involuntariamente, da construgdo da governanca, assinando
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contratos com a processadora. A assimetria de informacdes, portanto, é um agente indutor das
acOes oportunistas, haja vista, a incapacidade de processamento de informacdes relevantes
pelos produtores.

Assim como os demais elementos da ECT, a oportunismo e a racionalidade limitada
também foram identificados na anélise. O desconhecimento dos direitos e deveres, acarretado
pela falta de informagdes, servem de justificativa para o descontentamento dos produtores que
ndo compreendem a metodologia do sistema. Assim, a racionalidade limitada, conforme
Simon (1971) prop6s, se apresenta, pela falta de informac6es gerada pela incapacidade de
prever os efeitos de segunda ordem das acOes e decisdes tomadas no subsistema.

Assim como a racionalidade limitada, o oportunismo também surgiu na analise por
duas vertentes, produtor e processador. No entanto, o efeito do oportunismo causado pela
processadora se mostrou maior, pois impactam financeiramente nos produtores. 1sso porque,
enquanto os produtores mudam a forma de manejo para conseguirem lucrar mais, a
processadora dita as regras que devem ser seguidas. Como o produtor ndo possui informacoes
claras a respeito dos seus direitos, simplesmente assina e consente.

Forma-se assim, um modelo conceitual que determinam a formacdo da estrutura de

governanca utilizada, podendo ser visualizada através da Figura 8.
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FREQUENCIA INCERTEZA ESPECIFICIDADE DE ATIVOS

e Existéncia de Contratos;
¢ Impossibilidade de trabalho
com outras integradoras;

Dejetos; ¢ Humano (manejo);
Transporte de animais; ¢ Fisico (instalagbes e
Sobrevivéncia dos animais. adaptacoes);

N

e Interesse dos agentes em Temporal (engorda e
continuar. transporte).
% ESTRUTURA %
ESTRITAMENTE
RACIONALIDADE LIMITADA OPORTUNISMO

¢ Regras impostas;

* Assimetria de informacGes; e Atitudes ndo contratadas.

¢ Contratos incompletos;

Figura 8: Alinhamento do subsistema a partir dos atributos da transacdo e pressupostos
comportamentais.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Tendo em mente a Figura 8, o subsistema € caracterizado a fim de manter a eficiéncia
no mercado. A partir desse delineamento, a formacdo do subsistema considerou, conforme
Zylbersztajn e Farina (1999) apontaram, a interdependéncia dos agentes, a necessidade de

Coordenacéo, a manutencao do padrdo e a eficiéncia.

Quanto a eficiéncia, o subsistema consegue reduzir os custos de producdo, mesmo
aqueles oriundos do oportunismo quando a especificidade do ativo é alta e ha presenca de
incerteza na transagdo. Embora os custos de organizar a producdo sejam mais altos quando
comparados com as transagdes via mercado, a integradora continua coordenando a producao
para conseguir manter a competitividade no segmento. O posicionamento € corroborado por
Zylbersztajn (1995) ao argumentar que a mudanca de uma forma organizacional via mercado
para a integracgéo vertical pode representar um aumento dos custos de organizagao, no entanto
hd uma redugdo dos custos de transacdo associados a alta especificidade de ativos e a
incerteza também. De forma complementar, Williamson (1985), também j& relatava a

minimizagdo dos custos via transacdo. Nessa perspectiva, o custo gerencial da atividade
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produtora também é minimizado em fungdo das coletas de dados, rotinas e controle do

processo.

Os elementos identificados em cada subcategoria do modelo da ECT sdo fundamentais
para a compreensdo do desempenho, pois todos impactam na forma de se estruturar as
atividades. Para Azevedo (2000) a forma com que as organizagOes atuam, determinam a sua
eficiéncia, podendo manter ou ndo sua competitividade. Mantendo, dessa forma, o quesito
eficiéncia como recurso indispensavel para a manutencdo da competitividade, tem-se uma

série de elementos que influenciam no desempenho dos agentes.

45.1 Existéncia de barreiras a mobilidade

A pesquisa identificou a presenca de barreiras de mobilidade permeando o
relacionamento dos agentes de mercado envolvidos na atividade suinicola. Assim como
identificado no trabalho de Plott (1982), a presente pesquisa se pautou, na compreensdo do
processo econdmico em que as barreiras sdo constituidas para relaciona-las teoricamente.
Tendo em vista que as barreiras se configuram como restricGes criadas no mercado para
dificultar a entrada de novos agentes, uma relacdo monopsénica se estabelece, pois o0s

produtores ndo podem transacionar com outras processadoras.

Dessa forma, o subsistema tende ao monopsoénio, e a busca por explicacdes desse jogo
pode ser realizada pelo estudo das barreiras de entrada conforme sugerido por Demsetz
(1982). Obviamente a existéncia dessa concentracdo de mercado ndo é explicita, tdo pouco
conhecida pelos produtores com essa nomenclatura, mas a partir dos relatos foi possivel
identificar alguns pontos convergentes a teoria. Um ponto abordado por Stigler (1968) diz
respeito aos custos de producdo que devem ser suportados pelos novos entrantes, mas que 0s
agentes que ja estdo estabelecidos ndo precisam mais suportar com tanta intensidade. Esse
ponto é fundamental, pois contribui para a determinacdo de como 0s agentes podem
apresentar diferencas de desempenho. E parte da caracterizacdo do desempenho é oriunda da
sobrevivéncia de mercado, ou seja, nesse sentido a sobrevivéncia pode estar atrelada a

capacidade de pagamento desses “custos de producdo” que existem como barreira de entrada.

De forma complementar, é possivel dimensionar a existéncia dessas barreiras, por
meio do trabalho de Kupfer e Hasenclever (2002). Como os produtores precisam trabalhar,

um fator de desempenho seria a passagem por essas barreiras e ainda se adaptar ao mercado,
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frente a essas mudangas. Isso porque as mudancgas sdo capazes de impedir a mobilidade de
capital. Na medida em que os consensos séo criados, as pessoas mobilizam o seu capital e
fecham as portas para a existéncia, no curto prazo, de outras possibilidades.

Dentre os custos de producdo que se configuram como barreiras de mobilidade estdo:
as taxas e licencas concedidas pelo IAP; construcdo de barracdo para o alojamento dos suinos;
associacdo e procura por uma integradora; custos para arcar com a producdo do primeiro
alojamento sem remuneracdo antecipada. Pois, quando 0s suinocultores assumem 0 gasto,
mobiliza 0 seu capital para tal fim, inibindo-o0 para transacionar em outros mercados. As
relagcbes de tais elementos de mercado se configuram como inibidores de desempenho em
funcéo da dificuldade dos produtores no quesito financeiro, que ira influenciar diretamente os
seus investimentos no negaocio.

No que diz respeito a exigéncia de capital inicial para iniciar a producdo, observou-se
que dentre os entrevistados, ndo houve queixas quanto ao fomento de crédito, tdo pouco
dificuldades para acessa-lo. Isso refuta os pressupostos de Fagundes e Pondé (2011) que
defenderam a ideia de que caso um entrante ndo possua credibilidade no mercado, esse
entrante podera enfrentar dificuldades com a obtencdo de capital de giro, devido a reluténcia
dos bancos em realizar empréstimos. E quando fornecem a taxa de juros € alta.

Dessa forma, apresentam-se na Figura 9 as origens dos custos de producéo capazes
de criar barreiras de entrada e retardar o desempenho dos agentes.
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Figura 9: Custos de producéo que se configuram como barreiras de mobilidade
Fonte: Elaborado pelo autor.

A barreira se molda no momento em que a ocorréncia de gastos se mostra na
transacdo, dificultando a entrada de novos entrantes em querer se endividar e ndo com as
dificuldades de crédito como apontado por Fagundes e Pondé (2011). A partir dos dados
primarios, os produtores relataram que ndo ha problemas com a obtencdo do crédito, mas sim

com o compromisso firmado, pois o investimento é muito alto.

4.5.2 As fontes de influéncia frente o desempenho dos agentes

A partir de uma abordagem tradicional da teoria para correlacionar os dados
empiricos, é possivel compreender o funcionamento das empresas, dos mecanismos de
coordenacdo e do mercado que circunscreve os produtores rurais. O significado dado nessa
abordagem, trazida por Kupfer e Hasenclever (2002) e corroborada nessa pesquisa, para a
concorréncia, € o desempenho dos agentes produtores de carne suina. Dessa forma, o
paradigma Estrutura-Conduta-Desempenho estaria diretamente correlacionado com a pesquisa
por se tratar de categorias de analises em que uma das trés é justamente o foco central de

analise da presente pesquisa.

A nocdo de gradagéo, inicialmente trazida por Tirole (1988), ndo foi observada na

investigacdo empirica, mas sim o seu desdobramento, em que as mesmas variaveis sdo
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tratadas, mas de forma multifatorial. Assim, a dindmica das relagdes na estrutura observada in

locu pode ser identificada com o auxilio da Figura 10.

Estrutura
Estritamente Conduta Desempenho
Coordenada

Figura 10: Nova perspectiva do modelo Estrutura-Conduta-Desempenho
Fonte: Elaborado pelos autores.

As adaptacOes sejam de cunho estratégico ou técnico, sdo realizadas durante o
processo produtivo de forma incremental, ou seja, a partir dos resultados e melhorias
propostas as mudancas ocorrem. A partir dessa visdo, 0 desempenho deixou de ser um
resultado fim e inabalavel para um elemento constituinte do processo produtivo a ser
estudado. Dessa forma, se todos os elementos estdo interligados, é preciso considera-los na
determinacdo do desempenho. No entanto, os elementos que constituem 0s campos
denominados “estrutura-conduta-desempenho” devem ser alocados de acordo com a sua

propriedade, conforme exposto na Figura 11.
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DESEMPENHO
e Sobrevivéncia;

e Aumento da quantidade
produzida;

e Aumento dos
investimentos realizados;

e Aquisicdo de outras

matrizes.
\ Y
ESTRUTURA CONDUTA
e NUmero de compradores na
regiao; e Pesquisas de precos;
. . < -
o Diferenciacao de produtos; e Investimentos;
e Custos de producdo e Mudancas na produgcéo.
e Custos de Integracdo;

Figura 11: Elementos influenciadores do desempenho a partir do modelo Estrutura-Conduta-
Desempenho.
Fonte: Elaborado pelo autor.

O relacionamento multiplo dos trés setores do paradigma de Bain (1956), fornecem
um delineamento da transacdo em que os produtores se preocupam com a melhoria do manejo
e uma articulacéo eficiente com a assisténcia técnica. Essa procura ocorre em funcéo de uma
estrutura estabelecida que dentre outras caracteristicas, se mostra compativel com a
possibilidade de acbes coletivas tais como inicializacdo de associacdes, e cooperacdo para o
deposito de residuos na plantacéo do vizinho.

Dessa forma, o desempenho se configura um elemento de grande importancia no
subsistema, pois é capaz de determinar a permanéncia ou ndo dos agentes produtores de carne
suina. Isso porque, conforme proposto por Stigler (1968), pois a sobrevivéncia, parte
constituinte da analise de desempenho, pode estar atrelada a capacidade de pagamento de
“custos de producao” que se configuram a partir da estrutura de mercado e conduta dos

agentes. Além disso, o desempenho dos agentes é influenciado pela compra de matrizes, pelos
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agentes criadores, e investimentos em diversificagdo que estdo relacionados com o

crescimentos dos produtores com a producdo suinicola.

4.5.2.1 O desempenho a partir dos parametros da sobrevivéncia

Os elementos alocados nas denominagOes (estrutura-conduta-desempenho) quando
analisados em conjunto, fornecem um sentido, inicialmente destacado pelos proprios
produtores rurais, mas que no decorrer da pesquisa se mostraram relevantes para a
determinacdo do desempenho. Isso porque o numero de compradores delimita o espaco de
trabalho e restringe, em certo sentido, o poder de manobra dos produtores. Quanto maior o
nimero de produtores, maior opcdo para o processador e maior a homogeneidade dos
contratos. Isso limita o espaco de manobras do produtor, bem como a oportunidade para
discussoes e realocacdes de recursos.

Como os produtores estdo integrados, o sentido dado a producdo é diferenciado pela
existéncia de regras formais e acordos informais balizando os relacionamentos. Esse
relacionamento gera uma espécie de confianca, percebendo-se que os produtores estdo
completamente entregues ao relacionamento e aceitam com certa facilidade as outorgas
vindas da integradora. Dessa forma, a procura por outras informac6es, que ndo aquelas
repassadas pela processadora, € limitada, ou seja, 0s agentes ndo procuram se informar com
propriedade sobre as mudangas na atividade. Se considerarmos a questdo prego, identifica-se
que os produtores, em sua maioria, ndo sabem como esse se comporta, muito menos fazem o
seu acompanhamento semanal, mantendo uma percepcdo de que os precos nao se alteram ao
longo dos anos.

A percepcao de que 0s pre¢os estdo se mantendo ao longo dos anos pode ser derivada
de uma acdo das integradoras em segurar 0s precos medianos, ou seja, quando o mercado esta
aquecido, ela segura 0s pregos abaixo, mas quando o mercado estd em baixa, a integradora
também mantem os precos medianos, trazendo uma sensacdo de Seguranga para 0S
produtores. Por outro lado, 0 acompanhamento dos precos ndao pode ser compreendido como
0 Unico determinante para a perenidade da relacdo, pois outros elementos influenciam, tais
como investimentos e mudancas na producao.

Ainda que ndo seja o Unico determinante, a percepc¢do dos pregos cria uma sensacao
comoda para os suinocultores por ndo demandarem informacdes para transacionar no mercado

(com a processadora). Como precisam diversificar a producdo, os produtores destinam parte
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do seu tempo com outras atividades, deixando para a processadora a responsabilidade de
negociar da melhor forma possivel a compra dos seus insumos e a venda da sua producao.

A partir dessa perspectiva, os produtores se organizam para trabalhar integrados, pois
na regido é consenso de que se estiverem trabalhando sozinhos estariam fora da producéo ha
muito tempo. Os fatores identificados pelos produtores que usualmente causam a saida ou sua
exclusdo sdo: falta de conhecimento para o manejo, falta de interesse da integradora em
continuar com o produtor; e desejo em ter outro tipo de producéo ou cultura.

Uma vez que o consenso esteja permeando a relacdo entre os produtores, 0S mesmo
ndo tem interesse em abandonar a atividade, pois para eles os ganhos sdo repassados e 0 Unico
elemento que causa incerteza passa a ser o transporte e a metodologia utilizada para
remunerar a carcaca dos animais. Mesmo assim, a inseguran¢a em transacionar sozinho é
maior do que a inseguranca (incerteza) gerada por ndo ter informacgdes claras e objetivas
quanto aos elementos identificados acima. Além disso, a tradi¢cdo familiar, usualmente é
assegurada pelas novas geracoes.

Assim, a sobrevivéncia dos produtores esta condicionada ao seu interesse em se
submeter as regras da integradora e participar de todo o processo produtivo como um
“integrado fiel”, conforme a nomenclatura utilizada pelos proprios produtores. Esse integrado
fiel além de aceitar as regras impostas, trabalha em prol do grupo, fornecendo um suino de
qualidade e respeitando as leis ambientais que séo reforcadas pela integradora. Isso corrobora
as afirmaces de Farina (1999) ao dizer que o papel da coordenacdo e da cooperacdo entre
firmas (individuais ou com os subsistemas) torna possivel compreender a forma como se déo
0s ajustamentos e as escolhas por continuar participando de uma estrutura estritamente
coordenada.

Os produtores se alinham nessa estrutura em funcdo da sustentacdo da dinamicidade
e concorréncia que teriam que suportar sozinhos se estivessem negociando fora de um
subsistema. O padréo de concorréncia, conforme informado por Azevedo (1998), se altera ao
longo dos anos, pois novos grupos se formam, novas demandas se estabelecem e alteram o
cenario competitivo de um determinado segmento da industria. Isso dificulta, dessa forma, a
sobrevivéncia do pequeno produtor no mercado de trabalho autbnomo.

Por outro lado, o desempenho pode, além de ser compreendido pela sobrevivéncia,
ser explicado pelo crescimento dos agentes. Ao comparar a producdo dos suinocultores nos
ultimos cinco anos, a sua produgdo tem aumentado conforme o tempo passa (uma média de
63 cabecas por ano). Porém o crescimento € sutil, ndo se observou nas entrevistas aumento

significativo na produtividade dos suinocultores.
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Quando esses elementos sdo confrontados com a negagdo dos argumentos de
Fagundes e Pondé (2011), quanto a liberacdo de créditos, gera um indicio de existéncia de
assimetrias de desempenho. Isso porque ndo sdo todos que buscam crédito em instituicdes
financeiras, mas aqueles que procuram, conseguem. Dessa forma, a dependéncia gerada pela
necessidade de pagamento pelos empréstimos tomados “prende” o produtor pela divida, pois
para abandonar a atividade é preciso liquidar as operacfes financeiras previamente,
configurando, dessa forma, uma barreira de saida.

Da mesma forma que os produtores mantém a producdo pela necessidade de
pagamentos, a integradora mantém uma producdo média para todos os integrados (média de
556 suinos/ por familia entrevistada). Ou seja, o risco é mitigado em funcdo da baixa
produtividade de cada suinocultor, acarretando em um namero maior de agentes para suprir a
demanda por suinos. Surge dessa forma, um novo indicio de assimetria de desempenho, que
pode ser caracterizado pelo interesse da processadora em manter os produtores com baixa
capacidade produtiva, diminuindo o seu poder de barganha e fixando um maior nimero de

regras a serem seguidas.

4.5.2.2 O desempenho a partir dos parametros do crescimento

O segundo parametro de analise do desempenho considerou os seguintes elementos:
aumento da quantidade produzida, aumento dos investimentos realizados na propria producéo
e aquisicdo de outras matrizes pelos produtores responsaveis pela inicializacdo do processo
produtivo.

Dessa forma, a partir das consideragbes da quantidade produzida, identificaram-se
trés aspectos que contribuem para a assimetria de desempenho: o manejo, a genética e a
tecnologia utilizada. Dos trés elementos, dois sdo de responsabilidade do produtor, ou seja,
dependem da sua forca de trabalho para melhorar a sua producdo e obter um bom
desempenho, que sdo 0 manejo e a tecnologia. No entanto, o elemento genético nao faz parte
do seu campo de atuacdo, ou seja, o produtor depende da integradora para entregar bons
animais para o suinocultor. 1sso gera um sentido para a producao, ao passo que os produtores
dizem que devem fazer a sua parte para que o sistema funcione, corroborando os argumentos
de Zylbersztajn e Farina (1999). Os autores interpretaram o sentido competitivo da
interdependéncia dos agentes. Em seguida, Farina (1999) acrescentou o quesito cooperagéo na

andlise das cadeias. A cooperacdo foi identificada no grupo analisado em fungdo da
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produtividade e dependéncia com os demais agentes. Por exemplo, os produtores precisam
cooperar com 0s Vvizinhos para a eliminacdo dos dejetos que deve ser feita controlando o pH
do solo.

No entanto, os elementos acima identificados, fazem parte de um conjunto capaz de
melhorar a produtividade no campo, através da eficiéncia dos agentes, seja produtor ou
integrador. Em decorréncia, tém-se os investimentos realizados durante o processo produtivo,
que dizem respeito ao dinheiro investido pelos produtores a fim de melhorar ou atender o
padrdo competitivo estabelecido pela integradora.

Dentre esses elementos que compde os investimentos, foram identificados trés de
maior importancia entre 0s suinocultores: manutencdo do padréo; exigéncias do IAP;
exigéncias da integradora. Conforme salientado por Zylbersztajn e Farina (1999), a pesquisa
identificou a necessidade de manter um padrdo na producdo ao objetivar a competitividade no
segmento.

Essa manutencdo ndo diz respeito apenas ao produto em si, a carne suina, mas
também o cumprimento de requisitos na producdo que sdo impostos pela processadora. Essa
imposicdo pode gerar um desconforto para o produtor por precisar mobilizar recursos para
melhorar a sua producdo, mas também pode significar melhorias que irdo beneficiar o seu
manejo, garantindo o aumento da capacidade produtiva.

Como a integradora mantém o interesse em deixar os produtores com a mesma faixa
produtiva, algumas exigéncias sdo estipuladas, conforme salientado na descri¢do dos dados.
Porém as exigéncias fazem parte de uma tentativa de se adaptar ao mercado e conseguir
sustentar as tendéncias de melhorias que sé@o identificadas pela processadora, impedindo a
mobilidade de capital dos produtores para outros fins.

Dentre as modalidades de investimentos imersas na atividade produtiva, uma em
especial pode ser destacada: aquela destinada aos produtores que realizam a tarefa de
inicializacdo da producdo, ou seja, aqueles que criam o “leitdo”. Para esses produtores, o
investimento em novas matrizes € tipico do segmento, pois com esse investimento conseguem
simultaneamente melhorar a genética da producdo, aumentar a capacidade produtiva e renovar
0s seus animais. Dessa forma, os elementos identificados no campo crescimento, podem ser

visualizados na Figura 12.
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Figura 12: Elementos que influenciam o desempenho a partir do crescimento dos agentes.
Fonte: Elaborado pelo autor.

A consideracdo dos elementos que circunscrevem o crescimento dos agentes, sao
pontuais para identificar as fontes de influéncia no desempenho. A fonte, nesse sentido, serve
para identificar os elos de influéncia que o desempenho pode apresentar. Dessa forma, para
facilita a compreensdo das referidas influencias, o préximo tépico ird abordar as

fontes/origem e o referido elemento causador da assimetria de desempenho.

4.5.3 A origem e os elementos que influenciam o desempenho

A partir do delineamento das proposicdes e formulacdes da Economia dos Custos de
Transacdo o0 desenvolvimento de mecanismos eficazes de coordenacdo das atividades
produtivas vem sendo realizado. Essas atividades estdo associadas as respostas imediatas e
pontuais que sdo necessarias para manter a competitividade no mercado. Dentre outras formas
de se manter competitivo, 0 modelo busca eficiéncia ao baixar os custos de transagdo. A
justificativa € que, em certas condicdes, trabalhar via mercado seria muito dificil devido a
necessidade de manter um padrdo produtivo e trabalhar via integracdo vertical, seria muito
caro.

No entanto, a interdependéncia dos agentes e a presente estrutura de mercado

privilegiam o desenho da estrutura estritamente coordenada para manter a competitividade no
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setor. O Quadro 5 identifica os elementos, de acordo com 0 seu conjunto teorico, enfatizando

a sua influéncia no desempenho a partir de sua origem.

FONTE/ORIGEM

ELEMENTO DE INFLUENCIA

Frequéncia

Existéncia de contratos

Impossibilidade de trabalho com outras integradoras

Interesse dos agentes em continuar

E Incerteza

@)

Dejetos

Transporte de animais

Sobrevivéncia dos animais

—

Especificidade de
ativos

Humano (manejo)

Fisico (instalagBes, animais e adaptacGes)

Temporal (engorda e transporte)

Racionalidade
Limitada

Assimetria de informacdes

Contratos incompletos

Oportunismo

Regras impostas

Atitudes ndo contratadas

Custos de Produgéo

Licencas do IAP

Construcdo do barracéo

Associaches

Primeiro alojamento sem remuneracdo antecipada

Estrutura

Numero de compradores na regido

Diferenciacédo de produtos

Custos de producéo

Custos de integragéo

Conduta

Pesquisas de precos

Investimentos

Mudangas na produgéo

Desempenho

Manter a tradicao

Genética

Tecnologia

Manutencdo do padrdo

Exigéncias do IAP

Exigéncias da integradora

Aquisic¢ao de novas matrizes

Quadro 5: A fonte e os elementos que influenciam o desempenho a partir de suas respectivas teorias.

Fonte: Elaborado pelo autor
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Se por um lado a origem tedrica dos elementos € distinta, por outro, os elementos
fazem parte de um contexto empirico observado in locu. Tais elementos constituem o dia-a-
dia dos produtores rurais ligados a producéo suina, e por gerarem diferencas de desempenho,
sédo considerados fontes ou elementos que induzem a assimetria no desempenho de tais
produtores.

A inducdo deve ser considerada em funcdo da ndo obrigatoriedade de um elemento
ser ruim e outro bom, ou seja, 0s produtores estdo imersos no mesmo contexto. A partir dos
seus relacionamentos com a estrutura, a assimetria se instala, podendo acarretar desde o
progresso ou crescimento dos produtores até sua exclusdo da atividade. Em muitos casos, a
exclusdo ocorre pelo ndo enquadramento as regras, mas em outros o interesse parte do proprio
produtor ao acreditar que pode ganhar mais dinheiro realizando outras atividades.

Dessa forma, € preciso relativizar o grau de influencia de cada elemento ao passo que
cada produtor ira trabalhar e sofrera os mesmos tipos de influéncia. Por outro lado, essa
caracteristica ndo traz para a analise um sentido de exogeneidade da integradora, pelo
contrario, a integradora é responsavel por muitas mudancas no grau de importancia de cada
elemento, pois ela baliza e pune os produtores que trabalham sob sua fiscalizacao.

A fiscalizacdo ocorre, em grande parte, projetando a eficiéncia produtiva e
maximizacdo dos lucros. Dessa forma, as preposicdes de Besanko et al. (2006) de considerar
0 tempo em suas analises foi considerada nesta pesquisa, pois a integradora realiza a
fiscalizacdo pensando no efeito de longo prazo, concentrando os custos de transa¢do no curto
prazo. De forma complementar, os pressupostos de Jacobides e Winter (2005) também foram
contemplados, pois se observou que as mudangas enddgenas do processo, em especial as
adaptacdes de mercado realizadas em prol da competitividade, manipulam os custos de
transacdo também, alterando, portanto, o desempenho dos produtores ao necessitar dispender
dinheiro para se manter na atividade.

Isso abre margem para a consideracéo de outro problema identificado ao confrontar a
teoria com os dados empiricos. Barzel (1992) salientou que na medida em que as transacfes
se intensificavam, os gastos oriundos com a mensuragdo diminuiam em funcdo da cooperacao
e confianca estabelecidos. No entanto, essa confianga ndo foi identificada a partir do
tratamento da integracdo com os integrados, pois durante todo o processo produtivo, ha
fiscalizacdo, independente do tempo em que os produtores estdo integrados. Dessa forma,

dentro dos parametros estabelecidos por Williamson (1985), a incerteza quanto ao futuro da
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producdo paira sobre os relacionamentos. Pois ambas as partes, consideram as acgoes
oportunistas que podem surgir a partir dos incentivos de quebras contratuais.

Assim, de acordo com Barney et al. (2001), os mecanismos de governanca trabalham
para minimizar tais incentivos, mantendo o controle sobre as acGes desleais baseadas no
oportunismo. Isso porque, como a estrutura de mercado favorece a criacdo de subsistemas, a
integradora limita o processamento do produtor e o proibe de transacionar com outras
organizacg0es. Dificultando a absorcdo de informacdes de mercado.

Dessa forma, assim como proposto por Barney et al. (2001), o desenvolvimento de
formas hibridas, como alternativa a forma de mercado, pressupde a criacdo de barreiras ou
salvaguardas ao comportamento oportunista, de acordo com o grau de intensidade das
negociacdes estabelecidas. A protecdo é realizada a partir dos mecanismos de contratos e
acordos que sdo estabelecidos formal e informalmente entre a integradora e 0s suinocultores.

Contudo, a racionalidade limitada, de certo modo, incita o comportamento
oportunista, considerando que os acordos e contratos sdo amplos e complexos,
impossibilitando os produtores a prever contingéncias durante o processo produtivo,
corroborando dessa forma as preposicdes de Williamson (1981). Para o autor, tal oportunismo
gera uma assimetria de informacGes, em que um agente, no caso a processadora, utiliza de
privilégios advindos de posse de informacOes fundamentais, a fim de manter uma posigéo de
maior poder de barganha quando comparado com o produtor rural.

Tais elementos podem ser identificados a partir das categorias, representada na

Figura 13.



126

IAP
|
Estrutura
Estritamente |«
Coordenada
ol
e Construcdo do barracéo; ECT
e Associag0es;
e Primeiro alojamento sem remuneragao
antecipada; e Existéncia de contratos;
e Numero de compradores na regido; e Impossibilidade de trabalho com outras
o Diferenciagdo de produtos; integradoras;
e Custos de producéo; o Interesse dos agentes em continuar;
e Custos de integragdo; o Dejetos;
e Pesquisas de precos; o Transporte de animais;
e Investimentos; e Sobrevivéncia dos animais;
e Mudangas na produgo; e Especificidade de ativos (Humano, Fisico e
e Manter a tradicdo; Temporal,
e Genética; e Assimetria de informacdes;
e Tecnologia; ¢ Contratos incompletos;
e Manutencéo do padréo; e Atitudes ndo contratadas
e Aquisicdo de novas matrizes

Crescimento
Sobrevivéncia

REGRAMENTOS DA INTEGRADORA

Figura 13: Elementos influenciadores a partir das categorias de analise.
Fonte: Elaborado pelos autores.

4.5.4 Interseccdo dos elementos a partir das categorias de analise

A partir do contexto estudado, foi possivel identificar a origem e os elementos que
influenciam de forma direta 0o desempenho dos agentes a partir da sua sobrevivéncia e

crescimento. Dessa forma, o escopo de analise utilizado, a Ol e a ECT, circunscreveram um



127

contexto em que o grau de influéncia do desempenho pode ser observado a partir das
transagdes contratadas e acordadas entre os agentes de mercado.

Embora as fontes de influéncia facam parte de diferentes ramificacGes teoricas da
economia, as duas possuem alto grau de complementaridade em funcdo da determinacéo de
estruturas de mercado, que nesse caso Sd0 0S subsistemas estritamente coordenados.
Conforme mencionado por Farina (1997), tanto a Ol, quanto a ECT associam a hipdtese de
sobrevivéncia, convergindo para a resolucdo do problema de pesquisa do presente trabalho.

Dessa forma, ao identificar a interdependéncia dos agentes de mercado e subsequente
necessidade de coordenacdo via uma estrutura de governanga, as teorias se convergem ao
identificar elementos que fundamentam a compreensdo do desempenho a partir da
complementaridade de teorias afins. Tais teorias aproximam as relacdes mercadologicas com
a visdo interna da firma, criando um contexto rico de informacdes, capazes de delinear as
caracteristicas e contextos em que 0s agentes produtores estdo inseridos.

Embora os elementos tenham sido identificados a partir de uma subdivisdo tedrica,
0s elementos se convergem para 0 mesmo ponto, objetivando a compreensdo das assimetrias
de desempenho entre os agentes produtores de carne suina. Dessa forma, a partir das
formulacdes de Farina (2000) ao propor os multiplos fatores de influéncia da estrutura a partir
do modelo de Bain (1956), na presente pesquisa constatou-se uma interseccdo dos elementos
inseridos no mesmo contexto.

Tais elementos estdo inseridos no referido plano de fundo a partir de um enfoque
sistémico em que ao influenciar, também é influenciado. Isso gera a intersec¢do de elementos
comuns, ou seja, capazes de influenciar tanto na esfera da Ol, quanto na ECT, conforme pode

ser visualizado na Figura 14.
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Figura 14: A interseccao dos elementos a partir das categorias de andlise.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Além dos elementos que se influenciam mutuamente, existem os regramentos do
Jogo que os produtores devem seguir, categorizados como institui¢cdes, assim como proposto
por North (1991). As instituicdes identificadas, IAP e Regramentos da integradora, realizam o
delineamento das acdes dos agentes, em parceria com 0s regramentos formais e informais
sinalizados pela integradora que lhe fornece os materiais de trabalho. A existéncia, portanto,
de poucas instituicOes relevantes para os produtores, fortalece o papel da integradora como
detentora das regras e informacdes do jogo produtivo.

Assim, a influéncia mdaltipla e interdependente de tais elementos, condicionam a
estrutura, comportamento e subsequente desempenho dos agentes produtores de carne suina.
Isso porque, estdo inseridos em um contexto em que existem instituicdes, regramentos
formais e informais que delimitam as atividades, criando tanto beneficios, quanto dificuldades
para a continuidade e crescimento da producdo. Essas atividades, quando analisadas sobre a
vertente da sobrevivéncia e crescimento, criam um ponto de andlise propicio do desempenho,
pois o influenciam a partir dos aspectos financeiros, sociais e produtivos, conforme

identificados na pesquisa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A discussdo proposta, no presente trabalho, acerca das estruturas estritamente
coordenadas, foi elaborada considerando um enfoque econémico sobre o desempenho dos
agentes produtores. Para isso buscou-se discutir a configuracdo dos elementos que
influenciam o desempenho a partir da Organizacdo Industrial e Economia dos Custos de
Transacdo, realizando uma aproximacao das abordagens e subsequente anélise onde as teorias
se complementam para a compreensédo do desempenho.

Ao retomar a pergunta que norteou o desenvolvimento deste trabalho [Como o
desempenho dos agentes, que integram o segmento produtor do sistema agroindustrial de
carne suina da regido Oeste do Parana, pode ser influenciado ao se considerar sua participacdo
em sistemas estritamente coordenados?], constatou-se que alguns elementos de diferentes
origens teoricas sdo capazes de influenciar os agentes nos quesitos de sobrevivéncia e
crescimento no setor, conforme proposto metodologicamente.

Tais elementos fazem parte do contexto diario dos produtores e se apresentam de
forma assimétrica para os integrantes do subsistema. No entanto, tal assimetria ndo deixa o
ambiente volatil, muito pelo contrario. O baixo nimero de instituicbes que os produtores
relatam ser importantes fortalece o papel das integradoras, que é garantir a competitividade
dos produtos no mercado e subsidiar o processo produtivo. Esse subsidio se da pelo
fornecimento de racdo, de animais e de remédios, assisténcia técnica, pagamento conforme
metodologia e realizacdo do transporte até o abate.

Dessa forma, todos os produtores se sentem tranquilos quando questionados a
respeito do futuro e continuidade das transagdes, pois a integradora “amortece” os impactos
do mercado, balanceando os ganhos e perdas dos produtores rurais. Assim, os fatores que
fortalecem a assimetria de desempenho dos agentes justifica o objetivo geral do trabalho que
se volta para a compreensdo de como 0s agentes produtores podem apresentar diferenciacao
em seu desempenho frente aos demais agentes.

Para isso, buscou-se: 1) Caracterizar a estrutura estritamente coordenada em que se
relacionam produtores e processadores no sistema agroindustrial suinicola localizado na
regido Oeste do Parana; 2) Identificar os atributos de transacdo e comportamentos que
circunscrevem o relacionamento entre produtores e processadores de carne suina no Oeste do
Parana; 3) Descrever a estrutura de mercado e possiveis condutas dos agentes presentes nas

relagbes contratuais de um subsistema estritamente coordenado; e 4)Compreender como 0
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desempenho dos agentes pode sofrer influéncias ao se considerar o contexto e governanga em
que estdo inseridos.

No primeiro ponto avaliado, abordando o subsistema, foi possivel identificar
transacOes complexas entre os agentes. Isso porque como as transagfes sdo integradas, elas
ocorrem simultaneamente com todos os produtores rurais de forma contratual e acordada.
Dessa forma, considerando o contrato e os diferentes acordos, constatou-se que as relacdes
sdo assimétricas, ou seja, a integradora prescreve solucdes diferentes para 0 mesmo problema.
Essas diferencas de tratamento foram identificadas, conforme relatado em anélise, em
processos que vao desde o auxilio para conseguir liberacdes de operacao pelo IAP, passando
pelo manejo até as decisGes de carregamento dos animais no periodo de abate.

No entanto, isso ndo impede que os produtores trabalhem e procurem se adaptar as
multiplas interferéncias no processo produtivo. Conforme especificado em contrato, 0s
produtores devem manter um manejo correto, mas esse manejo nao é especifico, cada um
trabalha de um jeito. Assim, o desempenho dos agentes é influenciado pela forma com que
trabalham, trazendo um carater enddégeno do processo cujo crescimento esta, em parte,
pautado na eficiéncia do préprio produtor rural.

Essa caracteristica se intensifica com o trabalho integrado dos produtores, pois 0s
suinocultores desenvolvem confianga na integradora e deixam de procurar informagdes. Com
isso, ndo sabem exatamente quais 0s quesitos sdo avaliados, tdo pouco a metodologia
utilizada para realizar a pontuacdo e pagamento dos servicos prestados. O produtor, nesse
sentido, se mostra como um prestador de servi¢os da integradora, possuindo apenas a guarda
dos animais durante a fase de engorda, configurando os seus afazeres como um fiel
depositario que respeita a coordenacao.

Nota-se que, para manter a coordena¢do em um subsistema é necessario que exista
um fluxo de informacdes intenso capaz de subsidiar a tomada de decisdo. Dessa forma, as
informacdes relativas aos dados produtivos oriundos dos produtores sdo essenciais para a
reformulacdo de posicionamentos e alocacdo de recursos da integradora. No entanto, o
produtor fornece informacdes e ndo as obtém de volta. Como os produtores deixam de
procurar por novas informacoes, tais agentes se tornam meros executores das ordens impostas
pela integradora para manter um padréo.

Esses padrdes estabelecidos se configuram como uma ferramenta utilizada para
manter a capacidade competitiva. Assim, o delineamento das atividades produtivas é realizado
por meio do constante desenvolvimento de atividades que se voltam para a articulagdo do

subsistema, a fim de melhorar o posicionamento no mercado. Se por um lado, o produtor se
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encontra em uma posicdo de fiel depositéario, por outro, os lagos de comprometimento e
confianca sdo fortalecidos, fazendo com que os produtores trabalhnem com o mesmo fim,
produzir um suino que a integradora queira comprar.

Entretanto, a confianca tende a ndo ser plena, & preciso considerar o carater
oportunista dos agentes, necessitando que exista, durante todo o0 processo produtivo,
monitoramento e controle dos processos em que os agentes estdo envolvidos. De forma
similar, a no¢cdo de adaptacdo salienta o posicionamento estratégico que circunscreve 0
monitoramento e controle presentes na relacdo, corroborando a nog¢do de incompletude dos
contratos e constante readaptagdo dos acordos firmados no momento ex-post.

J& no momento ex-ante a integradora impde algumas acGes que o produtor deve
executar antes de iniciarem o contrato. Tais acdes foram identificadas no trabalho como
custos de producao que funcionam como barreiras de mobilidade tais como: taxas e licengas
concedidas pelo IAP; construcdo de barracdo para o alojamento dos suinos; associacao;
procura por uma integradora; custos para arcar com a produgédo do primeiro alojamento sem
remuneracao antecipada.

Ao assumirem tais gastos, os produtores mobilizam o seu capital e criam uma
barreira para a sua propria saida, pois iria dispender muitos recursos para utilizar os seus
ativos para outra finalidade. A barreira, nesse sentido, dificulta o bom desempenho dos
produtores no quesito financeiro, pois limita 0s seus investimentos no préprio negécio
quando, por exemplo, algumas adaptacdes sao necessarias para manter a producao.

Tais adaptac@es, estratégicas ou técnicas, sdo realizadas de forma reativa durante o
processo produtivo, ou seja, as mudangas ocorrem em funcdo dos resultados obtidos. Dessa
forma, a nocdo de gradacdo no paradigma Estrutura-Conduta-Desempenho ndo foi
identificada neste trabalho em funcéo dos mdaltiplos fatores de influéncia identificados. Assim,
o desempenho deixou de ser um resultado fim e inabalavel, para um elemento constituinte do
processo produtivo. Enfatiza-se, assim, a importancia de todo o processo na analise do
desempenho a partir da sobrevivéncia e crescimento dos agentes.

Além dos custos de producdo ex-ante e ex-post sinalizados no trabalho, identificou-
se que a sobrevivéncia dos produtores esta condicionada ao seu interesse em se submeter as
regras da integradora e se comportar como um “integrado fiel”. Esse integrado fiel além de
aceitar as regras impostas, trabalha em prol do grupo, fornecendo um suino de qualidade e
respeitando as leis ambientais.

Com relacdo ao crescimento, o segundo parametro para analisar o desempenho,

foram considerados o aumento da quantidade produzida, aumento dos investimentos
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realizados na prépria producdo e aquisicdo de novas matrizes para aqueles produtores que
realizam a inicializagdo do processo produtivo. Considerando tais elementos, seria natural
procurar por novos investimentos conforme houvesse interesse dos produtores, mas isso ndo
ocorre de forma imediata. Para que ocorra investimento no quesito de quantidade produzida,
adaptacdes no barracdo e compra de novas matrizes (no caso de criadores), deve haver o crivo
da integradora, ou seja, 0s produtores ndo podem atuar nesses quesitos sem o aceite prévio.

A justificativa dada pela integradora e repassada pelos entrevistados € que as
mudancas devem ocorrer para melhorar a producdo porque quem sabe o que deve ser feito é a
integradora. Assim, 0s investimentos realizados durante o processo produtivo, seja por
vontade dos produtores ou imposi¢éo da integradora, funcionam como ferramentas capazes de
melhorar ou atender o padrdo competitivo do mercado identificado pela processadora. Essa
competitividade € almejada, em grande parte, respondendo de forma imediata e pontual as
mudancas de mercado, devendo realocar os recursos produtivos para manipular os suinos.

Contudo, foram identificadas fontes de influéncia capazes de alterar o desempenho
dos agentes produtores, tais como impossibilidade de trabalho com outras integradoras,
interesse dos agentes em continuarem integrado, dejetos, transporte de animais, sobrevivéncia
dos animais, manejo, instalacfes, animais, adaptacGes, engorda, transporte, assimetria de
informacdes, contratos incompletos, regras impostas, atitudes ndo contratadas, licencas do
IAP, construcdo do barracdo, associagdes, primeiro alojamento sem remuneracdo antecipada,
namero de compradores na regido, diferenciacdo de produtos, custos de producdo, custos de
integracdo, pesquisas de precos, investimentos, mudancas na producdo, manter a tradicao,
genética, tecnologia, manutencdo do padrdo, exigéncias do AP, exigéncias da integradora e
aquisicdo de novas matrizes.

No entanto, embora essas fontes facam parte de diferentes ramificacGes tedricas da
Economia, as duas possuem alto grau de complementaridade em funcdo da determinacédo de
estruturas de mercado. Entdo, tanto a Ol quanto a ECT associam a hipdtese de sobrevivéncia,
convergindo para a resolucao do problema de pesquisa do presente trabalho.

Assim, os elementos foram identificados com os fundamentos teoricos da Ol e da
ECT, mas os indutores da assimetria de desempenho podem ser utilizados como base para a
compreensdo da sobrevivéncia e crescimento dos agentes a partir dos seus relacionamentos
com a integradora. Assim, quando os acordos trabalham em parceria com 0s aspectos
contratados, funde-se uma serie de elementos, advindos da Ol e da ECT, causando a
disparidade no desempenho dos suinocultores, podendo acarretar desde o progresso pleno dos

agentes até sua exclusdo do mercado.
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Tais elementos fundamentam o posicionamento de que a assimetria de desempenho
deve ser compreendida ao considerar as condigfes de mercado do qual participa e pela
transacdo que se submete no momento ex-post. Assim, a explicacdo do desempenho néo se da
apenas pela estrutura da producéo suinicola, mas também pelas estratégias de diversificacao
que cada produtor segue, justificando a sua conduta de investidor ativo para garantir o seu
crescimento. Como nem sempre 0 produtor pode investir na sua producdo, em funcdo da
liberacdo da integradora, a suinocultura ndo se apresenta como a unica atividade responsavel
por induzir o seu crescimento, frente aos outros produtores, mas sua conduta na atividade
agropecuaria que complementa as rendas ao mitigar os riscos com outras culturas.

Assim, a influéncia mdltipla e interdependente dos elementos causadores da
assimetria condicionam a estrutura, comportamento e desempenho dos produtores de carne
suina. Dessa forma, a interseccao tedrica proposta, cria um ambiente conceitual propicio para
tratar de problemas de pesquisa que envolvam, por exemplo, a anélise do mercado e da firma,
conforme realizado neste trabalho.

Dessa forma, a coordenacdo através de um subsistema demonstrou ser eficiente para
tratar da interdependéncia dos agentes. Essa coordenacdo € realizada por meio de contratos e
acordos informais elaborados durante o processo produtivo. Sendo essas as transacGes que
ddo origem a todos os elementos indutores da assimetria identificados na pesquisa. O
desempenho ¢ afetado, dessa forma, pelos referidos elementos a partir dos relacionamentos
entre produtor e processador.

Assim, embora o0s elementos estejam presentes na transacdo, 0s produtores
apresentaram, ainda que em niveis diferentes, desempenho sustentavel, pois continuam
trabalhando integrados e identificou-se crescimento nos ultimos cinco anos. O bom
desempenho, contudo, pode ser compreendido a partir do relacionamento de dois fatores
principais, a diversificacdo e o aumento de animais alojados. Isso porque os produtores tém a
compra garantida pela integradora, ou seja, sua renda para arcar com as despesas da
propriedade estd garantida. No entanto, € através da diversificacdo que os produtores buscam
0 bem-estar econdmico, pois conseguem amenizar 0s riscos com o cultivo de outras culturas
na propriedade.

Embora o objetivo tenha sido alcancado, € preciso salientar as limitacdes do estudo.
Estas sdo capazes de induzir o comportamento futuro dos pesquisadores que por ventura
venham aplicar os modelos conceituais e abordagens empiricas do presente trabalho.
Inicialmente vale destacar a limitacdo quanto ao outro lado da transacdo. O segmento

processador ndo foi ouvido de forma aprofundada, ou seja, os dados coletados em entrevista
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foram apenas para triangular os dados e trazer mais confiabilidade para as discussdes. Outro
ponto limitador do trabalho diz respeito ao aprofundamento da interdependéncia dos agentes,
pois como destacado, a interdependéncia ¢ um elemento que impacta em todos os demais,
necessitando dessa forma, de analise desse fendmeno em particular.

Ainda que existam limitacGes no presente trabalho, a pesquisa fornece fundamentos
tedricos e empiricos para o processamento e remodelagem das teorias aqui utilizadas. Novos
estudos inserindo a Economia dos Custos de Mensuracédo seriam de grande valia para futuras
pesquisas, trazendo a complementaridade entre a Organizacdo Industrial, a Economia dos
Custos de Transacdo e Mensuragdo. Com isso, novos contextos, inclusive do Parana poderiam
ser abordados utilizando-se de tais teorias.

A aproximacdo dessas teorias com o referido contexto, nesse sentido, ndo se aplica
apenas as cadeias suinicolas do Oeste do Parana, muito pelo contrario, além de abranger todo
0 estado, poderiam ser realizados estudos para comparar o Parand com outros Estados para
tracar o perfil econémico, social e financeiro dos produtores rurais suinicolas que contemplam

a estrutura econdmica vigente.
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APENDICES

APENDICE 1 - Roteiro de entrevista para os produtores rurais

Esta pesquisa, de cardter acad®mico, investiga as relagbes coniratuais formais e informais (acordadas) envolvendo o
segmento produtor @ processador no Sistema A groindustrial Suinicols, localizados no estado do Parand, visando a
contribuir para eficicia desse sistemma Agroindusirial. & identidade dos participantes e as respostas individoais serdo
mantidas confidenciais, ¢ amazenadas em meio eletrinico sob a guarda do Departamento de Administragio da
Universidade Estaduval de Maringd (DAIVUEM). Menhuma empresa ou participante serd nomeado em gqualquer

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MA RINGA - UEM

Centro de Ciéncias Stcias A plicadas
D partamenio de Administracio

Entrevista n” 0110

publicagio sem 3 sua previa e formal awtorizagio.

CARACTERISTICAS DA EMPRESA, PRODUTO E PROCESSO

MNome:

Enderego:

Telefone: celular: e-mail:

Mora na propriedade: Tem outras propriedadas:

Tamanho da propriedade (ha): Tempo na atividade (anos): Dhstincia do  principal
N barraces: Capacidade total (em erminagio): F (Km):

1y Quanto as atividades desenvolvidas na propriedade, no ano de 2009, representaram:

atividade percentual na remda houve crescimento nos ultimo cinco anos
1

2

3

4

2) A menda agropecudria represEnia quanios por cento de sua renda total?

3) Considera sua empresa, comparativamenta a outras propriedades da regifo:
a) eficienie [ b} com média eficiéncia[_| c) pouco eficientz [ ]

Justifique sua resposta:

4) MNiimero de pessoas envolvidas na suinocultura nos tltimos cinco anos na propried ade:

Familiar Contratada

Parcial | Integral | Temporiria | Permanenie

Finalidade: crescimento; substituiciio por iecnologia; familiar ou profissional

5)  Produgio nos Gliimos cinco anos:

Produg $o (n® animais erminados)
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6)  ldentifique, em ordem de importincia, os trés principais fatores influenciadores no sucesso da atividade:

144

2) baixo costo O e) avango lecnolégico O
b) padronizagio O f) confiabilidade O
) velocidade de entrega O g} manejo adequado O
d) qualidads sanitdria O h) capacidade de adequagio C
I} Localiragio geogrifica a i) adequagio ambie ntal a
&) outro:

Ty  (uais exigéncias para entrar no negdcio de produgio de suinos?

8) (Juais suas principais vantagens em relagio 208 seus concomz ntesT
a) baixo custoprego Il reputagio O
) experiéncia O g} gqualidade sanitiria O
¢} bocalizagio geogrifica Il h) manejo adequado a
d) infra-estrutura Il i) adequagio ambie ntal a
2} mlacionamento O i) menhuma O
k) outro:

¥ Tem outra atividade na regifio em termos de oportunidade de negdcio melhor gue a produogio de sninos? Qual? Se

sim, por gue néo modou para e ssa atividade?

3} mio sahe realizar o manejo necessaTio
b} ndo possui dinheino soficiente

c) sua propriedade nio & apropriada

d} é um investimento de risco

@) nio tem como se desfarer dos ativos
k) outro:

f) demora para obeer retomo financeino
g} o mercado ji estd saturado

h)) trabalha hi muoitos anos nessa atividade
i} ndo quer se desfazer dos ativos

) sua dma & peguena

ooooa
Qoo

10} Encontra-se vinculado a alguma forma associativa (formal ou informal)? Caso positive, qual a principal vantagem
obtida?

L
Ty I

3} Prego no produto O a) Prego no produto O
by Custo insumo O b Custo insumo a
) Atualizagio ecnoldgica O ) Amaliragio ecnoldgica O
d) Assisténcia Ecnica O d) Assisncia técnica C
&) Informagdes sobre atividade O 2) Informagfes sobre atividade a
) outror: f) ptro:

11}y Com gue freqéncia ocome alteraghes (tecnoldgicas, de produto oo processo):

2) T IMANE j0 b) no produto c) Quem exiga?

Pelo menos a cada semestre [ Il I

A cada ano O a O

A cada dois anos ' [ [

Dhe 3-5 anos | [l O

De 4-5 anos O O O

12} Como as ocoméncias de mercado afetam sua produgio (prego, ofertada, demanda, novos entrantes... )7

13) Como se comporion o pregn do suino nos dltimos cinco anos? (aumentow, edurie, mio se alterow, n¥o sabe)
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14) Paga algum financiamento? (Pronaf, CPR, Instituigfes pablicas, instituigBes privadas, processador, familianes)

ASPECTOS CONTRATADOS

15) Hi contrato formal?

16) Cuais as dificuldades para iniciar um contrato? (momento da contratagdo)

17} quais a5 dificuldades para s manter um contrate?

Z2 hé contrato, questdo (18). Se nfio hi contrato, questio (0.

17} Desde quando {ano)? Como era antes?

18) Os contratos sfo padronizados? Existe flexibilidade na execugiio dos contratos? De que lado? {poder de contrato)

19) Qual {is) o {5) compromissos do

Produtor:

Comprador:

{ ) Formecer ragio { ) Fomecer caracteristicas do produto
{ ) Fornecer Laitdn { ) pagar conforme metodologia

{ ) Fornecer produtos veterindrios { ) fazer transporte

{ ) fomecer assisténcia tcnica { ) fazer carregamento

() outros:

200 Que aspectos sio estabelecidos nos contratos? O que influencia? Bxistem conflitos?

i ) Duragio
() prege,
{ ) formas de manejo
{ ) atendimento a padries pré-estabelecidos de produto e processo
{ ) prazo de entrags,
{ ) padries de limpeza
{ ) padries sanitirios
{ ) procedimentos pra remessa
{ ) penalidades financeiras explicitas
{ ) onde ocomera arbitragem,
{ ) atengdo a aspectos ambientais
{ ) outros

21y O gue é mensurado? {ranguear)
22)

0 que Frequéncia Grau de dificuldade | Conflitos na mensuragdo {ex-anta/ex post)
Baixo médio elevado

Peso Oo— 0O0 0O [l
Problema Sanitiric O [O&im []Nio




146

Leshes internas a O &im [JMéo
Idade d O sim [ Mo
Ganho de peso a O &im [JMéo
Monalidade O O 8im [JMéo
Dhescarte d Osim [JNéo
Esterco O [ &8im []MNia
Limpeza do cocho d O sim []MNéEo
Temperatura da granja  [_] O sim [Néo
Contusio ¢ hematomas [ O &im [JMNéEo
Gordura na carcaga d O sim [ Mo
Uniformidade O []Sim []Mio
Conversio alimentar

Cruiros

23) Concorda com a forma de avaliagio? Por qué?

24) Qe aspectos contratados exigiram investime ntos espacificos de curto ou longo prazo? Eram condicionantes (poder
de contratn)? Foram monitorados? Como?

25) Mos ditimos anos houve alguma alieragio significativa nos aspectos contratades? (ual impacto no seu processo
produtivo ou na negociagio? (ex post)

26) As ocoméncias no mercado jE afetaram ou afetam os aspectos contratados? Como?
( ) Pmgn
{ ) Aspecto sanitdrio
{ ) Hibito de consumo
() Pais de destino
) Barmeira sanitaria
1 Ocoméncias em outras cadeias
Barmeiras ndo sanitiria

[
(
[
[
(

27} Quais as principais ocoméncias no momento da entrega que dificoltam a ne gociagio? Quais as consegéncias? (ex
post)

28) Maocoméncia de alleragbes ndo previstas pode o prego, quantidade ou especificagtes serem alteradas:
Prego  Quantidade especificaghes
(4} por acordo muto d d O

() apenas pelo comprador [l [l ]
i) apanas palo produtor O O [l
(d) por firmula O O O
{2} outro O O O

299 14 aconfeceu de nio haver o cumprimento do contrato? De qual pare? Qual motivo? Qual a conseqiEncia? Como
resolven?
Produtor,

Processador
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ASPECTOS ACORDADODE

30) Existem aspectos nio contratados que s3o definidos na relag@o com o comprador? (Dimensdes particulares)

A spectn Imporntincia Como tem acesso 3 | Fod monitorado? | Exigin investimentos
informagio? Quem?

Infra-estrutura

Produto

Maneajo

[ualidade

Aspectos sanitirios

A spectns ambie ntais

VWolome § quantidade

Dt ros

31y Mos dltimos anos houve alguma alteragio significativa nos aspectos acordados? (especificar ano)

32) Comao faz ajustes e resolve problemas acordados relacionados a:

abandona mantém e gocia aceita proposia outros
wanda acordo comprador
(a) controle de qualidade O O a a
(b) mudanga nos pregos Ll L] O O
() especificagbes | O a a
(d) O O O O

33) Eveniuais perdas elacionadas a0 produte s3o divididas com o processador?

34) Ja scontecen de ndo haver o cumprimento de acordos? De qual pare? Qual motivo? Qual a consaqiéncia? Como
resolven?
Produtor,

Processador

35) Outras informagtes relev ante s:
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APENDICE 2 - Roteiro de entrevista para 0s representantes

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA - UEM
Centre de Ciéncias Sécias A plicadas
Departamento de Administragio

Entrevista n"

Fsta pesquisa, de cardter académico, investiga as relagbes contratuais formais e informais (acordadas) envolvendo o
segmento produtor e processador no Sistema Agroindustrial Suinicola, localizados no estado do Parand, visando a
contribuir para eficicia dese sistema Agroindustrial. A identidade dos participantes e as respostas individoais serio
mantidas confidenciais, ¢ ammarenadas em meio eletrnico sob a guards do Departamento de Administragio da
Universidade Estadual de Maringd (DAIVUEM). Menhums empresa ou participante serd momeado em gualquer
pablicagio sam a sua previa e formal autorizagio.

CARACTERISTICAS DA EMPRESA, FRODUTO E PROCESSO

Mome:

Enderego:

Telefone: calular: e-mail:

Capacidade de abate:: * unidades produtivas: Localzagio:

Principais Produtos Mercado: Distincia  médxima do
Produtor:

1) Qual o n* de fomecedores de suines? Desses, quantos sio integrados @ quantos coope rados?

2)  (ual a origem do total adquindo {em ermos percentuais)
a) mercado spot
b) contrato formal:
¢} acordo ou contrato informal
d) outros:

3) Identifique, em ordem de imporidncia, os trés principais fatores influenciadores no socesso da atividade para o
produtor;

a) baix o custo O ) avango tecnolégico O
b) padronizagio O fy confiabilidade a
¢} velocidade de entrega O ) manejo adequado [l
d) qualidade sanitiria O h} capacidade de adequagio a
I} Localizagio geogrifica (| ) adequacio ambienital [l
2} outro:

4)  (Cuais exigéncias para entrar no negdcio de produgio de suinos para o produtor?

5) Existe competigio entre os produtores de sninos da regiio?

) Ma sua opinifo em outra atividade na regifio em termos de oportunidade de negdcio melhor que a produgio de
suimos? Qual? Se sim, por que muitos produtores se mantém na atividade?
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Ty Com gue freqiéncia ocome alteraghes (tecnoldgicas, de produto ou processo]:

a) MO mane jo b mo produto c) Quem exiga?
Pelo menos a cada semestre [ O
A cada ano O O o
A cada dois anos I [l [
D 3-5 anos O O I
D 4-5 anos I O I
8) Como as ocoméncias de mercado afetam a sua produgio e comercializagio (prego, ofertada, demanda novos
entrantes. . )?

9 Como = comportou o prego do suino nos ditimos cinco anos, de compra e venda? (aumentow, medurin, ndo se
alieron, nfo sabe)

ASPECTOS CONTRATADOS

10% No caso de contrato formal, cooperado ou integrado, quais &= vantagens para o produtor @ para o processador?

11} Quais as dificuldade s para um produtor iniciar um contrato? (momento da contratagSo)

12} Quais as dificuldade s para um produtor se manter um contrato?

13) Desde quando {anc) otiliza de contratos? Como era antes?

14) Os contratos sio padronizados? Existe flaxibilidade na elaboragio dos contratos?

15) Que aspectos sio estabelecidos nos contratos? O que influencia? Existem conflitos?
{1 Duragio
(. ) Renovagio
(. ) prego
{ ) formas de manejo
{ ) atendimento a padriies pri-estabelecidos de produto e processo
{ ) prazo de entrega
{ ) padries de limpeza
{ ) padriies sanitirios
{ ) procedimentos pra remessa,
{ ) penalidade s financeiras explicitas
{ ) onde ooomeara arbitragem,
{ ) atengdo a aspectos ambientais
{ ) Reposigio dos lotes
{ ) outros




16) D= contratos exigem investimentos especificos de curto ou longo prazo para o produtor? S#o condicionanies? 5o
monitorados? Como?

17} Nos ditimos anos houve alguma alteracdo significativa nos aspectos contratados? (Jual impacto no seu processo
produtivo ou na negociagio? (ex post)

18) O gue é mensurado? {ranguear)
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0 que

Fregoéncia

Girau de dificuldade

Baixo médio elevado

Conflitos na mensuragio (ex-ante/ex. post)

Peso

0 0 O

Problema Sanitiric

Leshes internas

Idadea

Ganho de paso

Monalidade

Descarte

Esternco

Limpeza do cochio

Temperatura na granja

Contusin e hematomas

(Gordura na carcaga

Uniformidade

Conversio alimentar

19y (uais as principais ocoméncias no momento da entrega que dificultam a negociagio? Quais as consaqéncias? {ex

post)

20y As ocoméncias no mercado j8 afetaram ou afetam os aspectos contratados? Como?

i ) Pego.

{ ) Aspecto sanitirio

{ ) Habibo de consumo

{ ) Pafs de destino

{ ) Barmeira sanitiria

{ ) Ocoméncias em outras cadeias
{ ) Barmeiras ndo sanitdria

{ ) Questes ambientais
{ ) outros




21y Na ocoméncia de alteragfes ndo previstas pode o prega, quantidade ou especificagies serem alteradas:
Prego  (Quantidade especificagbes

{a) por acordo mutuo O | O

(b)) apenas pelo comprador | O O

(c} apenas pelo produtor ] [l W

{d) por férmula O O Ol

(e} outro O O O

22) Ja scontecen de ndo haver o cumprimento do contratn? De qual parte? (Qual motivo? (heal a consaqiéncia? Comio

rasolven?
ASPECTOS ACORDADDS

23) Existem aspectos nio contratados que s#o definidos na relago com o produtor? (Dimensdes particulans s)

Aspecto Impornténcia Como tem acesso & | Foi monitorado? | Exigin investimentos
informagio? Quem?

Infra-estrutura

Produto

Manejo

Qualidade

Aspectos sanitirios

Aspectos ambie ntais

Yolome f quantidade

Chutros

24} Nos iltimos anos howve alguma alieragio significativa nos aspectos acordados? (especificar ano)

25)y Come far ajustes e resolve problemas acordados relacionados a:

ahandona mantém ne gocia aceita proposta  outros
COmpra acordo produtor
{a) controle de qualidade | o Il |
(b) mudanga nos pregos O O 0 O
(c) especificagdes [l 0 [l W]
@ 0O O O O

26) Eventuais perdas relacionadas a0 produte sio divididas com o produtor? Contratado oo acordado?

IT)y J4 aconteceu de ndo haver o comprimento de acordos? De qual pare? Qual motive? Qual a consegléncia? Como
rasolven?
Produtor

Processador

28) Outras informagdes relevantes:
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