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"The real significance of research lies not in the
mechanical collection and reporting of data, but in
the opportunity to extend scientific imagination by

developing new modes of thinking and
interpretation. Unfortunately, this goal of research
is not adequately institutionalized in the social and
value structure of the discipline or properly

rewarded by its formal evaluation systems."
(Astley, 1985, p. 511)

“Fazemos assim porque sempre foi feito assim

e sempre deu certo.”
(autor desconhecido).



RESUMO

Criticas a pesquisa em Contabilidade e suas efetivas contribui¢cbes alegam a existéncia de um
reducionismo paradigmatico: a dominancia do positivismo. Concomitante a estas criticas, a
recém implementada Norma Internacional para Reconhecimento da Receita de Contratos com
Clientes, a IFRS 15 (CPC 47), busca orientar a complexa realidade da préatica contébil
contemporanea, estabelecendo principios para o reconhecimento da receita segundo sua
esséncia econdmica, tempestivamente. Pressupde-se que a Contabilidade deve ser estudada no
contexto social em que ela atua; e que divergentes visdes teodricas, em oposi¢do aos estudos
limitados a um Unico paradigma, enriquecem o entendimento da realidade. A partir destes
pressupostos, este estudo investigou, empiricamente, como a pesquisa realizada a luz de
diferentes paradigmas que permeiam os estudos das ciéncias sociais aplicadas contribuem
para 0 entendimento do processo de implementacdo da IFRS 15. Guiados pela
Metatriangulacdo, como técnica para realizagdo de pesquisas multiparadigmaticas, foram
empregados métodos e teorias diversificados, requeridos por quatro paradigmas de pesquisa:
funcionalista, interpretativista, humanista radical e estruturalista radical (Burrell & Morgan,
1979). A implementacdo da norma foi investigada pela triangulacéo de anélises qualitativas e
quantitativas, com dados obtidos por entrevistas e analise documental e ponderados por
métodos ideograficos e nomoldgicos. Os achados indicam um processo permeado por
influéncias politicas e institucionais e sustentado por arranjos sociais, que o moldam,
estabelecendo sua ordem social e organizacional. Influéncias estas exercidas formalmente
pelos respondentes da minuta revisada de exposicao da IFRS 15 (lobbying); e informalmente,
através dos atores politicos e institucionais com poderes de intervir nas decisdes dos
reguladores, e com poderes de influenciar diretamente aos preparadores das demonstragdes
contabeis, na atuacdo dos profissionais que buscam por consultoria e legitimacdo das suas
decisbes e julgamentos finais. A hegemonia do regulador neste processo mostrou-se
dependente de procedimentos de controle e exclusédo, sistemas de sujeicdo do discurso do
profissional da Contabilidade. Concluiu-se que cada escolha paradigmatica, apesar de limitar
os resultados obtidos nas analises individuais, evidenciou aspectos diferentes e relevantes da
implementacdo da IFRS 15. Entretanto, o conjunto destas analises resultou em uma visdo
holistica do objeto, que dificilmente seria obtida ao analisd-lo a partir de uma Unica
perspectiva. A atual orientacdo funcionalista da Contabilidade despreza o conhecimento néo
evidenciado racional e empiricamente, pelo denominado método cientifico. Esta pesquisa
apresenta tal tipo de evidéncia empirica, sustentando que o conhecimento cientifico obtido por
visdes ontoldgicas e epistemoldgicas opostas resultam em achados mais relevantes do que o
obtido a partir de uma Unica visdo paradigmatica.

Palavras-chave: Pesquisa em Contabilidade. Paradigmas de pesquisa. Pesquisa
multiparadigmatica. IFRS 15. Reconhecimento da receita.



ABSTRACT

Critics of accounting research and its effective contributions argue the existence of a
paradigmatic reductionism: the dominance of positivism. Concomitant with these criticisms,
the IFRS 15 (CPC 47) seeks to guide the complex reality of contemporary accounting
practice, establishing principles for the recognition of revenue according to its economic
essence, in a timely manner. It is assumed that accounting must be studied in the social
context in which it operates; and that divergent theoretical lenses, as opposed to the studies
limited to a single paradigm, enrich the understanding of reality. Based on these assumptions,
this paper empirically investigated how the research performed in the light of different
paradigms that permeate the organizational and social studies, contribute to the
understanding of IFRS 15 implementation process. Guided by Metatriangulation, as a
technique for conducting multiparadigmatic researches, this work employed diversified
methods and theories required by four research paradigms: functionalist, interpretative,
radical humanist and radical structuralist (Burrell & Morgan, 1979). We investigate the
standard implementation process by triangulating qualitative and quantitative analyzes, with
data obtained through interviews and documentary analysis, and weighted by ideographic
and nomothetic methods. The findings indicate a process permeated by political and
institutional influences and sustained by social arrangements, which shape it, establishing its
social and organizational order. These influences are formally exercised by the respondents
of IFRS 15 revised exposure draft (lobbying); and informally, through the political and
institutional actors with power to intervene in the decisions of the regulators, and also with
the power to directly influence the financial statements preparers, in the work of the
professionals who seek for advice and legitimation to their final decisions and judgments.
Furthermore, the regulator hegemony in this process has shown to be dependent on
procedures for controlling and delimiting as systems of subjection of accounting
professional’s discourse. We concluded that each paradigmatic choice, although limiting the
results obtained in the individual analysis, showed different and relevant aspects of IFRS 15
implementation process. However, the analysis as a whole resulted in a holistic view of the
object, which could hardly be obtained when analyzing it from a single perspective. The
current funcionalist education in the area despises the knowledge not evidenced rationally
and empirically, by the so-called scientific method. This research presents such empirical
evidence, arguing that the cientific knowledge constructed by opposing ontological and
epistemological visions results in more relevant findings than the one obtained from a single
paradigmatic view.

Keywords: Accounting research. Research paradigms. Multiparadigmatic research. IFRS 15.
Revenue recognition.
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APRESENTACAO

Em 2016 ingressei no Mestrado em Contabilidade na Universidade Estadual de
Maringa (UEM), na area de concentracdo em Controladoria, linha de pesquisa Contabilidade
para Usuérios Externos, ou seja, Contabilidade Financeira. Logo no inicio do mestrado, em
conversas informais, soube que nesta linha de pesquisa seriam poucas as oportunidades de
pesquisas qualitativas. Isto, pois, os trabalhos positivistas integrariam a maioria dos que
seriam publicados e, portanto, valorizados no meio contabil contemporaneo. A pesquisa
positivista seria a “cientificamente correta”. Em principio, este fato ndo me provocou nenhum
incobmodo. Obviamente, naquele momento, ndo sabia exatamente o significado disto e quais
eram as implicacbes do aparente “tratado implicito” firmado nesta area de concentra¢do da
pesquisa contabil.

Durante as oportunidades de aprendizado proporcionadas pelos professores
compreendi que a pesquisa normativa ndo busca estabelecer normas, e que a pesquisa
positivista ndo é aquela que procura estudar o lado positivo e otimista da coisa. Aprendi que
tais termos, em realidade, buscam classificar as pesquisas em suas orientacGes filosoficas
mais profundas, que influenciam suas escolhas metodoldgicas, teéricas e, inevitavelmente,
seus resultados (Burrell & Morgan, 1979; Kam, 1990; Kuhn, 2013/1962; Major, 2017). Nesta
enchurrada de conhecimento, que é a pds-graduacédo, a contraste da desejavel neutralidade e
objetividade cientifica, chamou-me a atencdo o poder e a influéncia exercidos por tais
escolhas epistemoldgicas sobre os pesquisadores e seus achados.

Os estudos positivistas surgiram na Contabilidade como uma evolugdo a entdo
fundamentacdo estritamente normativa destas pesquisas (Watts & Zimmerman, 1978, 1990).
Fui por vezes advertida dos riscos de ndo acompanhar esta evolugdo ao elaborar pesquisas
interpretativistas ou criticas — evolugdo seria apenas o positivismo —, com chances de acabar
por apresentar uma pesquisa ndo usual, sujeita a criticas ou refutacdo (e ndo seria a ciéncia
anti-dogmatica aberta as criticas?). Trabalhos mais filosoficos, de epistemologia
construtivista, ou até mesmo criticas, por apresentarem metodologias ditas frouxas e
resultados ricos em subjetividade e pressupostos subjacentes aos autores, poderiam ser
interpretados como pesquisas questionaveis, “nédo cientificas”, sendo severamente criticados e
com pouca aceitacdo para publicacdo (Astley, 1985).

Neste contexto esti a fonte do que, obviamente apds pesquisas e lapidagdes, gerou
meu problema de dissertacdo. E como relatam os livros de metodologia, de um desconforto do
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pesquisador podem germinar muitos problemas de pesquisa (Koche, 2006; Martins &
Thedphilo, 2009; Severino, 2012). Esta dissertacdo é resultado da minha inquietude como
pesquisadora. Um fato intrigante — a suposicdo da existéncia de uma abordagem Unica e
apropriada a pesquisa em Contabilidade Financeira, a positivista — provocou um
questionamento inicial. As pesquisas da Contabilidade Financeira devem necessariamente
limitar-se a ontologias, epistemologias, teorias e metodologias positivistas? Tal
questionamento rudimentar ainda ndo se apresentava como uma questdo propriamente
delimitada e orientadora de pesquisa cientifica, mas como uma questéo inicial, incentivadora
desta.

Pesquisas em busca por respostas a este questionamento, aliadas aos direcionamentos
de meu orientador, Prof. Dr. Romildo de Oliveira Moraes, e de outros professores e
pesquisadores da area, como a Profd. Dra. Simone Leticia Raimundine Sanches, conduziram-
me aos estudos acerca dos paradigmas de pesquisa. Os paradigmas precedem e orientam as
premissas ontolégicas, epistemoldgicas e metodoldgicas adotadas por um pesquisador, ou
seja, direcionam a pesquisa em todos os seus niveis (Chua, 1986; Goia & Pitre, 1990; Kuhn,
2013/1962; Lewis & Grimes, 1999). Nas pesquisas relativas a este tema € consenso entre
pesquisadores a premissa de que divergentes visfes tedricas, em oposicdo aos estudos
fundamentados em um Unico paradigma, desenvolvem o entendimento da realidade, suas
heterogeneidades, ambiguidades e contradi¢cdes (Chua, 1986; Goia & Pitre, 1990; Lewis &
Grimes, 1999 p. 672; Miller, 1994; Poole & Van de Ven, 1989; Vollmer, 2009).

Foi na publicacdo de Lewis e Grimes, de 1999, na qual os autores sugerem a
Metatriangulacdo como metodologia guia para a pesquisa multiparadigmatica, objetivando a
construcdo de teorias a partir de maltiplos paradigmas, que ndo encontrei a resposta a0 meu
guestionamento. Isto mesmo, a resposta — sobre se a pesquisa em Contabilidade Financeira
deve limitar-se a pressupostos positivistas, enfatizando o método hipotético-dedutivo — néo
estava la. O que encontrei foi uma nova pergunta, implicita em minha inquietude inicial e
rudimentar, e também implicita nas pesquisas multiparadigmaticas, que procuram observar
fendmenos da realidade sob a luz de paradigmas divergentes: é possivel escaparmos, de
alguma forma, do nosso paradigma corrente ou de origem? (Lewis & Grimes, 1999, p. 686).
Assim, as seguintes questdes, versdes lapidadas e mais generalizaveis da minha inquietude
inicial, orientam — no backstage — esta pesquisa: Seria possivel a pesquisa em Contabilidade
Financeira escapar de seu paradigma de pesquisa corrente? Isto nos traria algum avango

enquanto Ciéncia Social Aplicada?
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1 INTRODUCAO

Apresenta-se a seguir a problematica que orientou esta pesquisa, como e a partir de
quais premissas a davida foi levantada, ou seja, como foi construido e delimitado o problema
de pesquisa, concluindo na questéo de pesquisa orientadora desta dissertacdo. Em seguida séo
descritos os objetivos geral e especificos do trabalho, que orientaram a busca pela resposta a
questdo de pesquisa. A introducdo é encerrada com a apresentacdo da estrutura seguida no

decorrer da pesquisa.

1.1 CONTEXTUALIZACAO

1.1.1 Paradigmas de pesquisa e seu contexto na pesquisa contabil

A ingenuidade dos indutivistas estd na crenca de que é possivel uma investigacdo
objetiva e inocente dos fatos e fendmenos, livre de quaisquer preconceitos do investigador,
pela aplicacdo do método baconiano (Koche, 2006, p. 105). Entretanto, “sem ideias
preconcebidas é impossivel desencadear-se qualquer investigagdo” (Koche, 2006, p. 105).
Toda descricdo de um fato observado precede critérios que provém das referéncias pessoais,
tedricas, culturais e historicas do observador. Estas referéncias ou premissas, frequentemente
tomadas como verdades, estdo implicitas na mente do pesquisador, orientando as decisdes
iniciais acerca de uma investigacdo, tornando-se a fundacdo de tudo que seguira na pesquisa.
Estas referéncias ou premissas, que funcionam como modelos seguidos pelos pesquisadores,
sdo denominadas paradigmas de pesquisa (Kuhn, 2013/1962; Myers, 2013).

A palavra paradigma pode ser usada em diversos contextos. Ainda em 1962, Kuhn foi
um dos pioneiros no uso deste termo na pesquisa cientifica, em seu ensaio A Estrutura das
Revolucdes Cientificas (Kuhn, 2013/1962). Apesar de ser um fisico, exemplificando seus
argumentos em tal ensaio com pesquisas da area das ciéncias naturais (como os trabalhos de
Copérnico, Newton, Lavoisier e Einstein), Kuhn deixou claro, desde o prefacio de seu livro,
gue um periodo de liberdade de pensamento o fez transacionar da fisica para a histéria e a
filosofia da ciéncia em geral (Kuhn, 2013/1962, p. 10). O autor traz explicacbes sobre a
estruturacdo dos modelos de pesquisa cientificas, de como se formam os denominados
paradigmas dentro de uma ciéncia, e de como acontecem as revolucdes cientificas, refletidas

na mudanga de modelo ou paradigma seguido.
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A complexidade em definir o termo paradigma é notdvel quando mesmo Kuhn
(2013/1962) acaba usando a palavra paradigma em diferentes conceitos (Hacking, in Kuhn,
2013/1962, pp. 22-32). Define-se para esta pesquisa o conceito geral elaborado por Kuhn para
0 termo no contexto da pesquisa académica: paradigmas s@&o modelos dos quais brotam
tradigBes da pesquisa cientifica, que sdo baseados em exemplos aceitos na prética cientifica
real, exemplos que incluem lei, teoria, aplicacdo e instrumentacdo (Kuhn, 2013, p. 72).

Kuhn (2013/1962, p. 72) definiu paradigmas ao destacar o mimetismo das tradicionais
pesquisas dentro do que chamou de “ciéncia normal”. Esta ciéncia normal seria “a pesquisa
firmemente baseada em uma ou mais realiza¢des cientificas passadas” (Kuhn, 2013/1962, p.
72). Estas pesquisas, segundo o autor, ocupariam a maioria do tempo de trabalho dos
cientistas (Kuhn, 2013/1962, p. 71). Portanto, nesta dissertacdo, paradigmas de pesquisa sdo
conceituados como modelos para a formulagdo e resolucdo de problemas de pesquisa desta
ciéncia normal.

H& que se considerar que toda pesquisa é baseada, em um nivel mais profundo, nas
premissas filosoficas sobre a natureza do mundo que se observa, e sobre como o
conhecimento deste mundo pode ser obtido. Portanto, nestes paradigmas como modelos de
pesquisa sdo seguidas as premissas ontoldgicas (suposicdes filosoficas sobre a realidade),
epistemoldgicas (processo de aquisicdo de conhecimento sobre esta realidade) e
metodolégicas (estudo dos caminhos para realizacdo da pesquisa) que direcionam as
pesquisas exemplares de uma ciéncia em todos os seus niveis. Partindo do problema de
pesquisa, os paradigmas fornecem luz as escolhas tedricas e metodologicas do pesquisador
(Chua, 1986; Kuhn, 2013/1962; Lewis & Grimes, 1999; Myers, 2013).

Entender o homem é, em um primeiro passo, trazer a tona 0 modelo que domina e
penetra seus pensamentos e agOes (Berlin, 1962, p. 19). Na intencdo de entender o homem
protagonista na Contabilidade, pesquisadores examinaram a literatura contabil e suas
aplicacdes metodoldgicas e teoricas para identificar, compreender e criticar, com base nos
pontos de vistas e pressupostos filoséficos que entdo orientavam os autores desta area. Por
exemplo, as reflexdes trazidas por Jensen (1976) e os trabalhos da entdo emergente Teoria
Positivista de Watts e Zimmerman (1978, 1979, 1990). Entretanto, a maioria destas
abordagens mostrou-se parcial, por encerrar-se em uma unica premissa paradigmatica (Toms
& Fleischman, 2015, p. 1) e, portanto, concentrar-se em poucas dimensdes, sendo tais
pesquisas severamente criticadas (Chua, 1986, p. 603; Major, 2017).

Outras pesquisas de levantamento também se propuseram a investigar 0s pressupostos

filosoficos orientadores da producdo cientifica contdbil (Chua, 1986; Bricker, 1989;
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Thedphilo, 2000; Thedphilo & ludicibus, 2005; Van der Meer-Kooistra & Vosselman, 2012).
Os resultados destes levantamentos corroboram a literatura critica, que identifica a
dominéancia da pesquisa positivista, com énfase no método hipotético-dedutivo, nesta area de
conhecimento (Gaffikin, 2006; Gephart, 1999; Major, 2017). Limitada a denominada
dicotomia positivismo-normativismo, e com a consolidagdo do positivismo como paradigma
dominante, a pesquisa em Contabilidade apresenta-se com foco no método, preocupagdo com
a quantidade de publicacdes e replicacdes de pesquisas anteriores, seguindo o caminho das
“ciéncias normais” descrito por Kuhn (2013/1962, pp. 71-72).

Entretanto, conforme afirmam Kam (1990) e Morgan (1988), a Contabilidade é
permeada por varios paradigmas, e esta deveria reconhecer-se como uma disciplina
multiparadigmatica. As proprias escolhas metodoldgicas existentes na pratica, como 0s
métodos de mensuracdo, 0s momentos de reconhecimento de receitas e despesas, etc.,
demonstram a pluralidade de pressupostos que permeiam esta area do conhecimento (Kam,
1990, pp. 488-489).

Conforme afirma Miller (1994, p. 1), a Contabilidade é uma pratica social e
institucional inerente as relacdes sociais e constituida destas. Ela ndo € apenas derivada ou
secundaria as relacBGes sociais. Esta constatacdo, conforme afirma Miller (1994), amplia o
campo de pesquisa desta area do conhecimento para além das organizagdes.

Outros pesquisadores da Contabilidade também defendem a visdo desta como prética
social (Burchell, Clubb, Hopwood, Hughes & Nahapiet, 1980; Hopwood, 1983; Walker,
2016). Corroborando com esta visdo da Contabilidade como ciéncia social, Vollmer (2009)
questiona o encerramento da evolucdo desta area do conhecimento conforme a estrutura
estabelecida por Kuhn (2013/1962). Para o0 autor a pesquisa nas ciéncias sociais modernas se

destaca pela habilidade pluralista:

Afinal, a marca registrada da ciéncia social contemporénea pode ser justamente sua
capacidade de alternar pluralisticamente entre posices de universalidade potencial,
quer seja de procedéncia marxista, foucaultiana, construtivista ou habermasiana.
Essa caracteristica pode ndo se encaixar em imaginar um estado de ciéncia social
normal, conforme os padrdes kuhnianos de ciéncias maduras, unificadas por
paradigmas tnicos (Vollmer, 2009, p. 148, tradugo nossa)".

A investigagdo com énfase nos controles técnicos (por exemplo, nos metodos
estatisticos) e no método hipotético-dedutivo possui louvavel rigor e robustez. A fixa¢do em

paradigmas de pesquisas consideradas modelos, como no positivismo tal qual advogado por

! After all, the hallmark of contemporary social science might just be its ability to pluralistically switch between
positions of potential universality, if of Marxist, Foucauldian, constructivist or Habermasian provenance. This
characteristic might not sit well with imagining a state of normal social science conforming to Kuhnian
standards of mature sciences unified by single paradigms (Vollmer, 2009, p. 148).
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Watts e Zimmerman (1978, 1979 e 1990), tem fundamentos plausiveis. Kuhn (2013/1962, pp.
71-72) explica que os trabalhos que se tornam modelos para paradigmas a serem seguidos em
uma determinada area da ciéncia possuem caracteristicas essenciais: apresentam grandes e
suficientemente abrangentes realizagcdes, permitindo sua aplicacdo a outras especies de
problemas. O autor ainda complementa que “a aquisicdo de um paradigma e do tipo de
pesquisa mais esotérico que ele permite é um sinal de maturidade no desenvolvimento de
qualquer campo cientifico que se queira considerar” (Kuhn, 2013/1962, p. 73).

Esta notavel maturidade e contribuicdo aos estudos cientificos da Contabilidade
trazidas pelo positivismo séo sustentadas nos fundamentos da estrutura cientifica explicada
por Kuhn (2013/1962), que reconhece que a dominancia de um paradigma de pesquisa é
resultado de avancos trazidos por este. Contudo, contrapde-se as criticas que vem recebendo a
pesquisa contabil por suas limitacdes paradigmaticas, algo que seria incoerente para uma
ciéncia social aplicada (Bricker, 1989; Chua, 1986; Gaffikin, 2006; Gephart, 1999; Major,
2017; Theophilo, 2000; Theodphilo & ludicibus, 2005; Van der Meer-Kooistra & Vosselman,
2012; Vollmer, 2009; Walker, 2016). Tal paradoxo é merecedor de estudos aprofundados.

1.1.2 A sociedade e as organizagOes contemporaneas: a realidade estudada pela
Contabilidade ja ndo é mais a mesma

Para os estudos aprofundados em Contabilidade é crucial entender o campo da
pesquisa contabil no contexto em que ela opera (Hopwood, 1983). Sob a premissa da
Contabilidade como uma prética social e institucional, deve-se buscar investigar como ocorre
a interagdo (o interplay) entre a Contabilidade e o contexto em que ela atua: ambos, social e
organizacional (Burchell et al., 1980; Walker, 2016).

Neste contexto de atuacdo da Contabilidade, ou seja, na sociedade e nas organizagdes,
observa-se a evolucdo da Sociedade Industrial para a Sociedade da Informacdo ou do
Conhecimento, principalmente nas duas Ultimas décadas do século XX. Esta evolugdo
modificou o cendrio de atuagdo das organizacGes e a demanda por informacdo, elevando os
riscos aos quais elas estdo expostas e exigindo a tomada de decisdo rapida e circunstanciada
na administragéo destes riscos (Choo, 2013; Coelho & Lins, 2010; Davenport, 2000).

Conforme explicam Coelho e Lins (2010, pp. 9-18), esta mudanca da sociedade e das
organizagOes se deu principalmente pela intensificacdo dos instrumentos financeiros,
problemas cambiais, surgimento de diversas taxas de referéncias e indexadores e 0

crescimento em importancia e complexidade dos ativos intangiveis. A estes fatores € possivel
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adicionar os reflexos da globalizacdo nas organizagdes, representados, por exemplo, pelo
crescimento exponencial dos mercados e da concorréncia, e pela internacionalizagdo das
empresas e dos investimentos nos mercados de valores (Choo, 2013; Coelho & Lins, 2010;
Davenport, 2000). Se estas situacOes afetaram a gestdo das empresas, e consequentemente o
ambiente empresarial, “impactaram, indubitavelmente a ciéncia contdbil, visto que esta se
configura de forma mais efetiva no meio empresarial” (Coelho & Lins, 2010, p. 13).

Segundo tais conceitos teoricos, a complexidade das organizagdes contemporaneas,
representa uma mudanca da realidade na qual a Contabilidade atua, como pratica, e a qual
estuda, como ciéncia. Nesta realidade, as orientagdes normativas empregadas no Brasil até
2008, fundamentadas em normas de premissas objetivas, frutos de um sistema code law,
podem ndo cumprir a funcdo de orientar a atuacdo contabil diante de tais organizacGes e
cenarios complexos (Coelho & Lins, 2010).

Por outro lado, a orientacdo por principios se propde capaz de nortear esta
complexidade e consequente subjetividade de julgamentos requeridos pelo cenério
organizacional nesta nova sociedade, além de corroborar para a demandada harmonizacéo dos
relatorios contabeis globalmente. “A propria adog¢do de padrdes internacionais de
Contabilidade nos direciona a uma énfase cada vez maior na interpretacdo e anélise das
normas e procedimentos de Contabilidade e no [seu] entendimento conceitual” (Coelho &
Lins, 2010, p. 17, grifos nossos). Este entendimento conceitual e interpretativo guiara a
elaboracdo de relatérios contabeis que atendam a demanda destas novas organizacfes. Por
exemplo, guiando a elaboracdo de relatérios que privilegiem a esséncia sobre a forma,
primando pela responsabilidade no julgamento do decisor.

As IFRS (International Financial Reporting Standards), emitidas pelo IASB
(International Accounting Standards Board), seguem o modelo common law, anglo-saxao, e
sdo pautadas em principios e caracteristica qualitativas, que demonstram o0 desejo da
Contabilidade em evidenciar “(...) nos balangos para os investidores, as melhores informagdes
possiveis, uma representagdo a mais fidedigna possivel da realidade.” (Martins, Diniz &
Miranda, 2012, pp. 50-51).

Estas Normas Internacionais de Contabilidade, gradualmente adotadas no Brasil a
partir de 2009 (leis 11.638/07 e 11.941/09), buscam atender a nova realidade da pratica
contabil nesta sociedade da informacdo e do conhecimento. Realidade que envolve o
abandono da postura estritamente objetiva, seguidora de regras formais (forma juridica, por
exemplo), para uma postura que considera também a subjetividade dos julgamentos com

responsabilidade, norteada pelos principios estabelecidos nas IFRS (Espejo, Frezatti, Cruz &
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Costa, 2010; Fuji & Slomski, 2003; ludicibus, 2012; ludicibus, Martins & Carvalho, 2005;
Martins, Diniz & Miranda, 2012).

Na verdade, o dilema vivido na Contabilidade brasileira, nas palavras de Martins et al.
(2012, p. 58), “ndo ¢é conhecer as novas normas, ¢ a mudanc¢a de postura, mudanga de
comportamento”. Uma mudanga de postura e comportamental inerente a realidade que uma
ciéncia estuda pressupde uma revisdo dos paradigmas que norteiam esta pesquisa (Kuhn,
2013/1962).

Portanto, esta € a mudanca da pratica contabil, objeto dos estudos cientificos nesta
area: o abandono da Contabilidade que atendia as necessidades organizacionais da Sociedade
Industrial, orientada por leis sobre 0 que deve (ou ndo deve) ser feito, objetivamente arraigada
na forma juridica das transacfes; para a Sociedade do Conhecimento, na qual as organizagdes
e, consequentemente, a Contabilidade, lidam com a demanda por complexas e rapidas
decisOes interpretativas, permeadas por altos riscos e que reflitam a real esséncia das
transacOes, em detrimento a forma.

Adotar as IFRS, em sua orientacdo por principios gerais abrangentes, guiados por uma
estrutura conceitual, €, indiretamente, aceitar a existéncia da figura do sujeito tomador das
decisdes contdbeis. Da mesma forma, a prética organizacional e, consequentemente, a
Contabilidade contemporénea, reflete a Contabilidade em seu carater de ciéncia social
aplicada, considerando a subjetividade inerente as organizacdes sociais, bem como a
inevitavel interacdo objeto-sujeito nesta area do conhecimento (Chua, 1986; Bricker, 1989;
Hopwood, 2007; Morgan, 1988).

Entretanto, esta mudanca evidenciada na sociedade, nas organizacdes e na realidade
pratica contabil parece ndo ter influenciado a orientacdo paradigmatica da pesquisa contébil
até o momento: esta continua limitando a realidade estudada pela Contabilidade as suas
facetas objetivas, buscando conhecé-la e compreendé-la fundamentalmente por meio de
paradigmas funcionalistas (Chua, 1986; Bricker, 1989; Theophilo, 2000; Theophilo &
ludicibus, 2005; Van der Meer-Kooistra & Vosselman, 2012).

Isto se confirma pela dominancia das pesquisas de carater positivista na area,
conforme elucidado por estudos empiricos de levantamento epistemoldgico da pesquisa
contabil (Chua, 1986; Baker & Bettner, 1997; Bricker, 1989; Hopper & Powel, 1985;
Theophilo, 2000; Theophilo & ludicibus, 2005; Van der Meer-Kooistra & Vosselman, 2012)

e pela revisdo multiparadigmatica a ser apresentada neste trabalho (Mott & Sanches, 2017).
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1.1.3 Pressupostos e problematizagdo do estudo

A ciéncia, como resultado da “vontade da verdade”, tratada por Foucault (1999), é
historicamente construida e essencialmente mutavel. “[...] as grandes mutacOes cientificas
podem talvez ser lidas, as vezes, como consequéncias de uma descoberta, mas podem também
ser lidas como a apari¢do de novas formas da vontade da verdade” (Foucault, 1999, p. 16).
Como consequéncia de descobertas, a pesquisa em Contabilidade mudou do paradigma entéo
normativo, até a década de 1970, para o positivismo (Major, 2017). Entretanto, existem outras
formas desta “vontade da verdade” que ndo sdo satisfeitas por esta limitada visdo
paradigmatica (dicotomia normativismo-positivismo), como as descritas a seguir.

Pesquisadores, da area contabil, social e organizacional, defendem que visbes
monoparadigmaticas inibem a emancipacdo do conhecimento (Chua, 1989; Gioia & Pitre,
1990; Hopwood, 2007; Lewis & Grimes, 1999; Poole & Van de Ven, 1989; Vollmer, 2009).
Eles criticam a entdo fixacdo da pesquisa contabil em confirmar regularidades de fenémenos
(objetivos da pesquisa positivista) em detrimento da compreensdo holistica destes fendmenos,
no contexto em que eles se inserem (Chua, 1989; Hopwood, 2007; Major, 2017).

Por estas premissas, a fixacdo paradigmatica restringe a variedade dos problemas
estudados e o uso de diferentes metodologias na area contabil (Chua, 1986, p. 601). Mudar
estas visOes, e abandonar o conjunto de pressupostos convencionais, gera pesquisas
fundamentalmente diferentes, com potencial geracdo de novas ideias e de conhecimento
(Chua, 1989, p. 601).

Major (2017, p. 175) explica que a adocdo de metodologias e abordagens tedricas
alternativas, ou seja, a pesquisa orientada por paradigmas concorrentes ao convencional
(mainstream), defendida pelos citados pesquisadores, possibilitaria este estudo da
Contabilidade no contexto em que ela se insere e de forma holistica. A autora corrobora com a
metodologia de pesquisa em Contabilidade defendida por Hopwood (1983), Burchell et al.
(1980) e Walker (2016).

Hopwood (2007) destaca o dogmatismo implicito na pesquisa monoparadigmatica e

relembra que, de forma oposta, o objetivo da ciéncia deve ser trazer a luz:

Para que o conhecimento seja uma fonte de iluminacdo e ndo um dogma, ele deve
ter uma dindmica de mudanga. Visto de tal perspectiva, a Contabilidade, como
pratica, pode e deve ser constantemente examinada, reexaminada, interrogada e
criticada no mundo do conhecimento. Em vez de ser uma disciplina por direito
préprio, a Contabilidade precisa recorrer a uma variedade de fontes de iluminagdo e
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compreensdo. Ela tem sido e deve continuar a ser um local de investigacdo
interdisciplinar (Hopwood, 2007, pp. 1370-1371, tradugéo nossa)>.

Chua (1986, p. 602), em discussdes criticas acerca da epistemologia contabil, fala dos
problemas de relacionamento entre a teorizagéo, resultante das pesquisas académicas, e a
préatica organizacional da Contabilidade. A autora sugere as limitacbes de um paradigma
dominante, a orientar os tedricos e pesquisadores da area, como uma das razdes e uma fonte
de solucéo deste problema de dialago entre a pesquisa e a pratica (Chua, 1989).

Os paradigmas orientadores dos teoricos sdo reflexos de sua visdo ontoldgica e
epistemoldgica individual ou como grupo de cientistas (Chua, 1986; Gioia & Pitre, 1990;
Kuhn, 2013/1962; Burrell & Morgan, 1979). Portanto, uma mudanca da realidade, objeto de
pesquisa de uma ciéncia, implica uma mudanca de paradigmas, mesmo que se trate de
permear as fronteiras entre os diversos paradigmas aplicdveis a pesquisa, Ssem
necessariamente abandonar o paradigma que até entdo satisfez as necessidades desta ciéncia.

Quando um fenémeno ndo pode ser explicado pelo paradigma dominante, surgem
incertezas e discussdes, sanadas apenas pela adocdo de novos paradigmas, que satisfacam tais
incertezas (Kam, 1990; Kuhn, 2013/1962). Portanto, para a complexidade das organizagdes na
Sociedade do Conhecimento, e consequente complexidade das decisdes contabeis, orientadas
pelas IFRS, seguir apenas 0s mesmos paradigmas objetivos, estruturalistas, que orientavam as
pesquisas na era da sociedade industrial, pode ndo trazer uma compreensao completa da nova
realidade.

Esta mudanca de paradigmas representa uma revolucdo cientifica, trazendo progresso
a ciéncia, a medida que afasta os cientistas de premissas que ndo funcionavam bem (Kuhn,
2013/1962). De forma complementar, na Contabilidade, como ciéncia social aplicada
(Burchell, Clubb, Hopwood, Hughes & Nahapiet, 1980; Hopwood, 1983; Miller, 1994;
Walker, 2016), esta revolucdo e progresso requerem visdes pluralistas, em oposi¢do a um
movimento em busca de um novo paradigma singular (Chua, 1989; Gioia & Pitre, 1990;
Hopwood, 2007; Lewis & Grimes, 1999; Poole & Van de Ven, 1989; Vollmer, 2009).

Ao contextualizar as mudancgas trazidas pela Sociedade do Conhecimento, e a
consequente influéncia desta na realidade da pratica contabil, torna-se imprescindivel
contextualizar a adogdo das Normas Internacionais de Contabilidade no Brasil, em 20009.

Resultante deste fendmeno, dois aspectos sdo destacados por Martins et al. (2012), por

2 For knowledge to be a source of illumination rather than dogma, it must have a dynamic of change. Seen from
such a perspective, accounting, as a practice, can be and indeed should be constantly examined, re-examined,
interrogated, and criticized within the world of knowledge. Rather than being a discipline in its own right,
accounting needs to draw on a variety of sources of illumination and understanding. It has been and must
continue to be a site for interdisciplinary inquiry (Hopwood, 2007, pp. 1370-1371).
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considerarem a subjetividade presente na pratica da Contabilidade: o conceito da entidade
econdmica que prevalece sobre a entidade juridica (esséncia sobre a forma); e o
reconhecimento da receita durante o processo produtivo, e ndo apenas na realizacdo da venda.

O reconhecimento da receita durante o processo produtivo, em adicdo a0 momento de
realizacdo da venda, j& era abordado pela Teoria da Contabilidade (Hendriksen & Van Breda,
1999; Kam, 1990; ludicibus, 2015). Porém, a normativa vigente no Brasil, orientadora das
decisbes contabeis antes da adocéo das IFRS, pela Lei 6.404/76, era essencialmente arraigada
na convencado da objetividade, restringindo o reconhecimento da receita a sua forma juridica.
Por exemplo, a valoragdo de ativos pelo valor de mercado ndo era permitida por ndo haver
lastro formal e objetivo para tal decisao.

A necessidade de orienta¢fes contendo as premissas basicas para uma pratica contabil,
na qual cabem julgamentos subjetivos para o reconhecimento da receita, pretende ser suprida
pelas IFRS com o Conceptual Framework for Financial Reporting (IASB, 2004). Neste
cenario, também se fizeram necessarias orientacfes para reconhecimento da receita que
indicassem 0s passos para reconhecé-la, a partir da existéncia de um contrato com cliente,
para avaliar 0 momento e o preco adequados para seu reconhecimento, considerando a
esséncia da transacdo sobre sua forma juridica, e que zelassem pela relevancia da informacéo
contabil.

Primando por esta relevancia da informacdo contéabil, mas buscando certo equilibrio
com a objetividade, o IASB publicou a IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes, em 28
de maio de 2014, em conjunto com o norte americano FASB (Financial Accounting
Standards Board). A norma, que orienta o reconhecimento de receitas, entrou em vigor em 01
de Janeiro de 2018. O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) publicou em 2016 seu
pronunciamento correlato a esta IFRS, o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de
Contrato com Cliente (CPC, 2016).

Em sintese, a pratica contabil tem se mostrado mutavel, tal como a sociedade e as
organizacgOes evoluiram (Coelho & Lins, 2010, pp. 9-13), como reacdo as exigéncias impostas
pela Sociedade da Informacdo (Choo, 2013; Coelho & Lins, 2010; Davenport, 2000). A
regulacdo contabil busca por orientar esta pratica renovada, de maneira global, com as IFRS.
Isto também se observa na IFRS 15: requerendo indiretamente o abandono do reconhecimento
da receita contabil limitado a legislacdo vigente e a convencdo da objetividade, a norma
orienta o reconhecimento da receita que busca pela evidenciagdo desta segundo a esséncia

econdmica da transacao e de forma tempestiva.
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A aplicacdo da IFRS 15 (e do CPC 47) procura orientar esta interpretacdo, por vezes
subjetiva, para reconhecimento da receita. Quer pela evidenciacdo da existéncia de um
contrato com cliente, pelo reconhecimento do evento e do momento da transferéncia de
controle do bem ou servico ao cliente, ou pela identificacdo do preco final a ser alocado a
cada obrigacdo contratual para seu reconhecimento. Estas parecem ser as principais mudangas
introduzidas a partir da adocdo da norma no Brasil, que busca orientar o raciocinio
interpretativo e critico presente no julgamento do momento oportuno para reconhecimento da
receita (Almeida, 2016). Este momento de reconhecimento e de mensuracao da receita podera
variar alterando a pratica até entdo seguida por determinadas indUstrias e atividades
especificas (Almeida, 2016; KPMG, 2014; PWC, 2014).

O reconhecimento da receita contabil, e, portanto, a aplicacdo das orientacGes da IFRS
15, exemplifica uma pratica contabil por vezes interpretativa e sujeita a julgamentos do
tomador de decisio. E a esséncia sobre a forma como nova caracteristica da necessidade por
informac&o (das organizacOes e dos usuérios da informacdo contabil, por exemplo, credores e
investidores) resultante das mudancas trazidas pela Era da Informacao.

A partir destas evidéncias, a IFRS 15 € definida como objeto deste estudo, mais
especificamente delimitado ao processo de implementacdo desta. Define-se, para esta
dissertagdo, o processo de implementacdo da IFRS 15 como 0s passos a serem seguidos no
devido processo de implementacdo de uma norma definidos pelo 1ASB, tal qual descrito no
manual intitulado Due Process Handbook (IFRS Foundation, 2016), e coberto nas sec¢fes 2.5
e 2.5.1 adiante. Nota-se que este processo incorpora desde as ac¢Ges iniciais de discussdo de
uma agenda dos processos que merecem atencdo do IASB, a emissdo de documentos de
discussdo e minutas de exposicdo para comentarios dos diversos stakeholders, até a
apresentacdo da norma final e o programa de manutencdo pos-implementacdo da norma
(Carmo, 2014; IFRS Foundation, 2016).

Justifica-se a escolha do objeto “processo de implementacdo da IFRS 15" pelos
aspectos que seguem: (1) a pertinéncia do tema visto a recente entrada em vigor da norma
(Janeiro de 2018); (2) a adequacdo deste tema, em sua abrangéncia, como gerador de amostras
metatedricas e de objetos (especificos) de estudo, ou seja, amostras que permitem sua analise
sob Oticas paradigmaticas diversificadas (Lewis & Grimes, 1999); (3) a evidenciacdo de um
carater subjetivo no reconhecimento de receita orientado pela IFRS 15 (reconhecimento da
receita pela esséncia da transacdo) e que se relaciona com os pressupostos deste trabalho,
citados nesta introducgdo; (4) a disponibilidade de dados amostrais empiricos relativos ao

processo de implementacdo da norma. Estudos de outros fendmenos, que nao a
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implementacdo da norma, relativos a aplicacdo empirica desta e seus efeitos, antes de sua
adocdo obrigatoria, poderiam caracterizar-se por suposi¢des ou especulacoes.

Nota-se um distanciamento entre a realidade pratica contabil e a pesquisa na area.
Aquela esta sujeita a avaliacGes por vezes subjetivas, como por exemplo, 0s julgamentos na
avaliacdo do momento de satisfacdo da obrigacdo de desempenho, em um contrato de venda
estabelecido (IFRS 15). Entretanto, conforme elucidado pelas pesquisas de levantamento dos
paradigmas orientadores da pesquisa contabil (Chua, 1986; Bricker, 1989; Thedphilo, 2000;
Theophilo & ludicibus, 2005; Van der Meer-Kooistra & Vosselman, 2012) e pela literatura
critica (Bricker, 1989; Chau, 1986; Gaffikin, 2006; Gephart, 1999; e Major, 2017), a producao
tedrico-cientifica apresenta um reducionismo paradigmatico qualificado pelo positivismo.

Esta orientacdo paradigmatica observada na pesquisa contabil € caracterizada por
encerrar 0 reconhecimento de uma realidade objetiva, definida pelo determinismo, e de
metodologia nomoldgica, como premissa dos pesquisadores. Conforme referenciado,
pesquisadores no ambito da epistemologia da pesquisa contabil alertam para a necessidade de
uma ciéncia contabil aberta, defendendo o pluralismo da pesquisa contabil como requisito
para a evolucao desta.

A figura 1, a sequir, evidencia a lacuna identificada na pesquisa contabil, que sustenta
a problematizacdo desta dissertagdo. Esta procura ratificar a citada mudanca da sociedade e
das organizagbes (da era industrial para a era do conhecimento) e a adaptacdo da
normatizacdo contabil a este cenario, em contraponto a estagnacdo da pesquisa. Pela figura 1
é possivel observar gque, enquanto a realidade estudada pelos pesquisadores nesta area do
conhecimento sofreu mutagGes (crescimento em complexidade da sociedade, das
organizacg0es e, consequentemente, da normatizacdo — IFRS 15 —, representado pelos sinais de
adicdo na figura 1), a pesquisa contabil manteve a mesma visdo paradigmatica funcionalista:
inicialmente normativa e, atualmente, marcada pelo positivismo (representada pelo sinal de

igualdade na figura 1).
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Figura 1 - Lacuna pressuposta na pesquisa contabil

SOCIEDADE ORGANIZACOES NORMATI,ZACAO
. ” . . CONTABIL
(realidade (prética contébil e realidade i s
estudada) estudada) (prtica contabil e
realidade estudada)
. . Orientacdo Normativa Monopa'radlg'matlca:
. Empresas da era industrial . . Funcionalismo
Sociedade L (Receita radicada na .
. (maximizacéo de mercado e « (do normativismo ao
Industrial convengdo da . .
lucro) o positivismo. Premissa de
objetividade) . -
realidade objetiva).
+ + + =
E S
mpreszis modernas Monoparadigmatica:
(organizacBes complexas . N L
. . Orientacéo por Funcionalismo
Sociedade do | que demandam instrumentos . ..
. . . Principios (do normativismo ao
Conhecimento para a tomada de decisdo . . .
- . . (Receita pela IFRS 15) positivismo. Premissa de
estratégica e interpretativa, . .
o . realidade objetiva).
porém répida e de alto risco)
(Choo, 2013; ; . .
Coelho & Lins, (Choo, 2013; Coelho & (Almeida, 2016; Martins T(E;Cki?l:ol;ﬁzdi?;js 12%%65
2010; Lins, 2010; Davenport, etal., 2012; IASB, P~ . DN
Davenport 2000) 2014a) e Revisdo Multiparadigmatica
2000) - Mott & Sanches, 2017).
Legenda:

+ Adicdo ou crescimento em complexidade da sociedade, das organizacdes e da normatizagio.
= Manutenc¢éo ou igualdade dos modelos de pesquisa (paradigmas) seguidos.

Neste contexto, investigar como a pesquisa em Contabilidade Financeira pode escapar
do paradigma de pesquisa corrente — o funcionalismo — implica na compreensao dos seguintes
pressupostos:

1) A Contabilidade deve ser estudada no contexto social em que ela atua, como se espera
das ciéncias sociais (Burchell et al., 1980; Hopwood, 1983 e 2007; Major, 2017;
Miller, 1994; VVollmer, 2009; Walker, 2016); e

2) Divergentes visOes teoricas, em oposi¢do aos estudos sacramentados em um Unico
paradigma, enriquecem o0 entendimento de determinada realidade, suas
complexidades, ambiguidades e paradoxos (Hopwood, 2007; Lewis & Grimes, 1999;
Major, 2017; Poole & Van de Ven, 1989; Vollmer, 2009);

A partir destes pressupostos e considerando oportuno o estudo multiparadigmatico do
processo de implementacdo da norma IFRS 15, a questdo orientadora desta dissertacdo é:
como uma pesquisa realizada a partir de diferentes paradigmas que permeiam as
ciéncias sociais aplicadas contribui para o entendimento do processo de implementacao
da IFRS 157
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Para testar empiricamente se um estudo na &rea de Contabilidade Financeira pode
permear por outros paradigmas (em adicdo ao paradigma funcionalista, dominante na
pesquisa contemporanea) e compreender como as conclusdes de tal teste podem representar
avancos cientificos, propde-se o principal objetivo desta dissertacéo.

Em resposta a questdo de pesquisa, objetiva-se investigar empiricamente o processo
de implementacdo da IFRS 15 a partir de multiplos paradigmas que permeiam a teoria

social e organizacional.

1.2.2 Objetivos Especificos

A realizacdo de objetivos especificos é essencial para lograr o objetivo geral:

1. Compreender parte do processo participativo formal de implementacdo da IFRS 15
pela evidenciacdo de possiveis relacfes entre as caracteristicas dos respondentes da
altima minuta de exposicdo da IFRS 15 com a publicacéo final da norma (Carmo,
2014), sob uma ética Funcionalista;

2. Analisar o ambiente politico e institucional brasileiro durante o processo de
implementacdo da IFRS 15 sob uma ética Estruturalista Radical;

3. Identificar a percepcao do sujeito sobre o processo de implementacdo da IFRS 15 a
partir de uma Otica Interpretativista;

4. Compreender a consciéncia do sujeito sobre o processo de implementacdo da IFRS
15 sob uma ética Humanista Radical;

Estes quatro objetivos especificos tratam da realizacdo de uma pesquisa empirica
acerca da implementacdo da IFRS 15, sob a Otica de paradigmas multiplos. Os quatro
paradigmas eleitos seqguem o modelo proposto por Burrell e Morgan (1979) para a pesquisa
social e organizacional. Esta é a teoria que fundamentara tais analises empiricas, guiando a
escolha dos paradigmas a serem utilizados e das teorias a eles relacionadas, base para tais
estudos.

O emprego deste modelo fundamenta-se no citado pressuposto deste estudo de que a
Contabilidade deve ser estudada no contexto social em que ela atua (Burchell et al., 1980;
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Hopwood, 1983 e 2007; Major, 2017; Miller, 1994; Vollmer, 2009; Walker, 2016). Este
modelo sera explicado na se¢do de referencial tedrico.

1.3 JUSTIFICATIVAS DO ESTUDO

A relevancia das pesquisas como esta, sobre o tema receita e seu reconhecimento,
pode ser relatada em diversas perspectivas, as quais se complementam, a citar:

a) Relevancia para a pesquisa em Contabilidade: As pesquisas acerca dos
paradigmas norteadores da ciéncia em geral e as criticas a pesquisa social e contabil, em
relacdo a sua fixacdo paradigmatica (Chua, 1986; Hopwood, 1983 e 2007; Lewis e Grimes,
1999; Major, 2017; Burrell & Morgan, 1979; Walker, 2016), apresentam teorias, modelos e
argumentos cientificos plausiveis. Entretanto, levantamentos da pesquisa contemporanea nas
Ciéncias Sociais e na Contabilidade, acerca de sua orientagcdo paradigmaética ilustraram uma
visdo singular de mundo, fixada em paradigmas positivistas, contrariando tais teorias.

De acordo com Chua (1986, p. 604) os pressupostos epistemologicos guiam 0s
pesquisadores no que eles acreditam ser a verdade. Para os pesquisadores funcionalistas,
dominantes na pesquisa contdbil, uma teoria € considerada verdade apenas se for
repetidamente ndo falseada por eventos empiricos. Podendo ser esta uma razdo para a ndo
aceitacdo das teorias que defendem a pesquisa a partir de paradigmas diferentes do dominante
na pesquisa em Contabilidade.

Portanto, para as teorias defensoras das pesquisas multiparadigmaticas (por exemplo,
Hopwood, 2007; Lewis & Grimes, 1999; Major, 2017; Poole & Van de Ven, 1989; Vollmer,
2009) serem aceitas como verdade pelos pesquisadores contemporaneos em Contabilidade,
fundamentalmente positivistas, sera preciso ou uma mudanga espontdnea de paradigmas
destes pesquisadores; ou a ocorréncia de eventos empiricos que provem a veracidade de tais
teorias.

Esta pesquisa se propde a testar empiricamente a contribuicdo de perspectivas
paradigmaticas divergentes no estudo de um fendmeno da realidade, contribuindo para o
trabalho de validacdo da teoria multiparadigmatica. Portanto, testar a confirmacdo empirica
deste pressuposto tedrico, contribuira diretamente com a aceitagdo como “verdade cientifica”
dos pressupostos tedricos defendidos pela pesquisa multiparadigmatica e, consequentemente,
com o progresso da pesquisa contabil.

Ainda, uma revisdo multiparadigmatica a ser apresentada, como parte da metodologia

seguida, elucidara os paradigmas que nortearam 0s autores nas pesquisas no tema entre os
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anos de 1996 e 2016 (periodos anterior e posterior a publicagdo da IFRS 15), delimitando
grupos, ou conjuntos para conhecer as estruturas paradigmaticas principais que permeiam 0s
estudos neste campo. Elucidar tais conjuntos deve orientar lacunas e caminhos para as
pesquisas vindouras. Esta agenda para pesquisas futuras se construira a partir da evidenciacdo
da pouca variagdo de paradigmas empregados em Contabilidade, nas raras pesquisas
multiparadigmaticas e mesmo nas oportunidades de pesquisas orientadas por paradigmas
pouco convencionais nesta area do conhecimento.

b) Relevancia para a ciéncia: Contribuicdes a ciéncia, ao contrario do que
muitos pensam, ndo s@o apenas de cunho progressivo, no sentido de trazer avancos lineares,
mas também reflexivos, no sentido de tecer criticas sobre o conhecimento que produzem
(Bruyne, Herman & Schoutheete, 1982; Theodphilo & ludicibus, 2005, p. 148). Esta pesquisa
justifica sua importancia ao contribuir para a ciéncia com reflexes acerca dos paradigmas
orientadores dos pesquisadores em Contabilidade e reflexdes acerca dos estudos
multiparadigmaticos. E, ao mesmo tempo, busca avancos lineares ao explorar e compreender
a implementacdo da IFRS 15 (CPC 47) por meio de diferentes aspectos tedricos e
metodoldgicos.

C) Relevancia para a pratica: Este avango linear da ciéncia, no sentido de
explorar e compreender a IFRS 15, é necessario visto o carater ainda exploratdrio do tema. A
receita, como fluido vital da organizacdo (Hendriksen & Van Breda, 1999), ndo é assunto
novo na pratica, mas € um assunto controverso, repleto de especificidades e ainda pouco
explorado pela pesquisa cientifica (Mott & Sanches, 2017). Justifica-se a escolha desta norma
por ser considerada polémica, resultante de doze anos de debate intenso entre o IASB, o
FASB e a comunidade contébil. O seu processo de implementacdo ultrapassou o recorde de
contribuicbes, por meio das cartas comentarios.

As poucas pesquisas em reconhecimento de receita (confirmado nos resultados da
revisao paradigmatica a ser discutida na secdo 2.3.2) limitam as contribuicdes da teoria para a
pratica a uma perspectiva normativa ou positivista (conhecimento técnico e pratico), em
detrimento a pesquisa construtivista e critica (conhecimento pratico e emancipatorio).
Contribuindo para a préatica contabil, esta dissertacdo considera o contexto social de insercdo
da Contabilidade (Burchell et al., 1980; Hopwood, 1983; Miller, 1994; Walker, 2016).

A IFRS 15 pode trazer alteracbes de determinadas préaticas contabeis e,
consequentemente, de certos processos internos organizacionais, principalmente para
indUstrias telefonicas, de software, de engenharia ou construcdo civil (Almeida, 2016) e faz-se

necessaria a compreensdo destas alteracdes. As reflexdes construtivistas e as reflexdes criticas
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apresentadas nesta pesquisa contribuem para a formagdo de um conjunto de conhecimentos,
que implicam no comportamento dos envolvidos e das organizagbes na pratica. Mais
especificamente no que diz respeito ao processo de implementacdo da norma IFRS 15,
podendo contribuir inclusive para implementacdo de futuras normas.

Sendo a Contabilidade uma Ciéncia Social Aplicada, feita por pessoas e para pessoas,
seu cardter social é notavel (Gaffikin, 2006). Estudar tal area a partir de premissas condizentes
com um conhecimento construido, que estd em constante mudancga (assim como muda a
sociedade, suas interpretacbes e anseios), € essencial. Esta contribuicdo social da
Contabilidade é alcancada quando se consideram o sujeito e 0 contexto no qual este se insere.
A presente proposta é também relevante por considerar este aspecto social na pesquisa
contabil, fato incomum na pesquisa acerca do reconhecimento de receita contabil (Burchell et
al., 1980; Hopwood, 1983; Walker, 2016).

Por outro lado, o carater objetivo das demonstracdes contébeis, que historicamente
guiou a pratica contabil e suas pesquisas, ndo € ignorado. O histérico de pesquisas
estruturalistas na Contabilidade trouxe inUmeros avangos a esta ciéncia (por exemplo, 0
influente trabalho de Ball & Brown, 1968). Este trabalho € relevante para o estudo do
processo de implementacdo da IFRS 15, a medida que também investiga o fenémeno em
estudo por uma ética funcionalista e outra estruturalista radical.

Ainda, esta analise a partir de varios paradigmas é relevante frente aos problemas de
relacionamentos entre a teorizacdo, resultante das pesquisas académicas, e a pratica
organizacional da Contabilidade. A presente pesquisa corrobora com a explicagdo de Chua
(1986, p. 602) que sugere que esta falta de comunicacdo entre a pesquisa e a préatica é, em
parte, consequéncia da limitacdo do emprego de um paradigma dominante na pesquisa
contabil, limitando seu alcance. Esta limitacdo poderia ser amenizada, segundo esta autora,
por pesquisas a partir de paradigmas diversos, como esta.

d) Relevancia para a academia e 0 ensino:

Ao menos nas ciéncias plenamente desenvolvidas, respostas (ou substitutos integrais
para as respostas) a questdes como essas [que universo observamos, como o
entendemos e que perguntas podem ser feitas a respeito dele para obter solugdes?]
estdo firmemente engastadas na iniciacdo profissional que prepara e autoriza o
estudante para a pratica cientifica. Uma vez que esta educacdo é ao mesmo tempo

rigida e rigorosa, essas respostas chegam a exercer uma influéncia profunda sobre o
espirito cientifico (Kuhn, 2013/1962, p. 64).

Apbs reconhecer que o surgimento de paradigmas de pesquisa ocorre nas ‘“ciéncias
plenamente desenvolvidas”, Kuhn (2013/1962, p. 64) destaca que a educagdo na iniciacao

profissional — ou seja, para a pratica profissional - que também “prepara e autoriza o
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estudante para a pratica cientifica”, influencia profundamente os paradigmas de pesquisa que
estes futuros pesquisadores e futuros profissionais seguirdo.

A teoria que sustenta o presente trabalho defende a contribuicdo a pratica, a pesquisa,
a sociedade e ao cardter emancipatério do conhecimento advindos da pesquisa
multiparadigmatica (Gioia & Pitre, 1990; Lewis & Grimes, 1999; Burrell & Morgan, 1976).
Neste sentido € relevante testar empiricamente a contribuicdo de tal teoria
multiparadigmatica a pratica e ao corpo de conhecimento acerca do tema reconhecimento da
receita em Contabilidade, como uma forma de sustentar a possivel necessidade da educacéo
multiparadigmatica na Contabilidade.

Ainda, a ndo identificacdo de outras pesquisas em Contabilidade para usuarios
externos, no ambito nacional, que se prop6s a analisar um fenémeno desta area do
conhecimento a luz de paradigmas divergentes, como fizeram citados pesquisadores da area

social e organizacional, corrobora para justificar esta proposta por sua originalidade.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A Contabilidade, compreendida como uma ciéncia social aplicada, ou ainda, como
descreveram Iudicibus, Martins e Carvalho (2005, p. 7), uma “ciéncia genuinamente social”,
deve ser estudada no contexto em que estd inserida: o ambiente social e organizacional
(Burchell et al., 1980; Hopwood, 1983; Miller, 1994; Vollmer, 2009; Walker, 2016).

Entretanto, embora a pesquisa em Contabilidade se apresente de maneiras variadas e
em diversos contextos, persistem criticas de que a pesquisa contdbil se tornou
insuficientemente inovadora e cada vez mais separada da préatica contédbil (Chua, 2012;
Hopwood, 2007, p. 1365). A literatura sugere que a limitacdo de visGes monoparadigmaticas
da pesquisa contabil inibe a emancipacéo do conhecimento (Chua, 1989; Gioia & Pitre, 1990;
Hopwood, 2007; Lewis & Grimes, 1999; Poole & Van de Ven, 1989), resultando em
pesquisas afastadas da realidade pratica organizacional (Chua, 1989).

Neste cendrio iniciaram-se discussdes acerca da pesquisa em Contabilidade e de suas
orientacdes filosoficas e paradigmaticas. Estas discussdes encontraram maior sentido ao
relacionar tal pesquisa com o0s pressupostos dos estudos sociais e da prépria sociedade
(Burrell & Morgan, 1979; Chua, 1986; Hopper & Powell, 1985; Major, 2017).

2.1 PARADIGMAS DE PESQUISA NAS CIENCIAS SOCIAIS E ORGANIZACIONAIS:
O MODELO DE BURRELL E MORGAN (1979)

Alinhados a estas discussdes acerca dos paradigmas que orientam as pesquisas
ciéntificas, Burrell e Morgan (1979) elaboraram um modelo para andlise da teoria social e
organizacional, a partir do estudo de diferentes teorias e escolas de pensamento sociais. Este
modelo, segundo os autores, procura refletir os pressupostos sobre a natureza das ciéncias
sociais e a natureza da sociedade. Eles partem do pressuposto basico de que as teorias
organizacionais sdo baseadas em uma filosofia da ciéncia e uma teoria da sociedade (Burrell
& Morgan, 1979, p. 1).

Em esséncia, a construcdo deste modelo pelos autores buscou refletir os pressupostos
opostos que guiam 0s pesquisadores acerca da natureza das ciéncias sociais e 0S pressupostos
a respeito da natureza da prépria sociedade. Este esquema confere um modelo que teoriza os
paradigmas que permeiam a pesquisa social e organizacional e, consequentemente, permeiam
a Contabilidade, como ciéncia social, que tem nas instituicGes e organizacOes seu principal

campo de atuacao.
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Em relagdo a natureza das ciéncias sociais, os autores identificaram que as diferentes
ontologias, epistemologias e modelos da natureza humana, consideradas por um pesquisador,
tendem a inclina-lo ao uso de determinadas metodologias de pesquisa. Para Burrell e Morgan
(1979), estes quatro conjuntos de pressupostos - ontoldgicos, epistemoldgicos, da natureza
humana e metodoldgicos - caracterizam a abordagem das ciéncias sociais em duas dimensdes:
uma objetiva e uma subjetiva. Este conjunto de pressupostos, que formam as dimensfes

subjetiva e objetiva das ciéncias sociais, € descrito na figura 2.

Figura 2 - Pressupostos das ciéncias sociais - dimensfes subjetivas e objetivas

Abordagem subjetiva Pressupostos Abordagem objetiva
Nominalismo < ontologia > Realismo
Realidade relativa, como produto Natureza do mundo Realidade dada, externa ao
da mente do sujeito. social individuo.
Anti-positivismo < epistemologia > Positivismo
O mundo social é essencialmente Construcéo do Busca por explicar e predizer a
relativista, compreendido apenas conhecimento realidade pela regularidade e pelas
do ponto de vista do individuo. relacBes causais entre elementos
Rejeita-se o conhecimento constituintes desta realidade.
objetivo.
Voluntarismo € natureza humana = Determinismo
Homem criador do seu ambiente. Relacéo Homem condicionado as
homem-ambiente circunstancias externas.
Ideografico < Metodologia > Nomolégico
Visa obter conhecimento do Forma de obtencao Visa a generalizacdo, através de
sujeito em investigagdo, explorar de "conhecimento” leis universais. Analises
detalhes do individuo. Natureza sistematicas de relagGes e
relativista do mundo. regularidades. Enfatiza o0 método e
teste de hipdteses.

Fonte: adaptado de Burrell & Morgan (1979, p. 3).

Delimitadas estas duas dimensdes das ciéncias sociais, a subjetiva e a objetiva, 0s
autores abordam os pressupostos da natureza da sociedade. Burrell e Morgan (1979, pp. 16-
19), baseados na teoria de ordem-conflito de Dahrendorf (1959, apud Burrell & Morgan,
1979) e nos estudos sociologicos de Marx (preocupado com a mudanga radical) e de
Durkhein, Weber e Pareto (preocupados com a ordem social), sugerem que a sociedade
funciona em duas dimensdes, as quais denominaram regulacdo e mudanca radical. A figura 3
lista as principais preocupacdes de cada uma destas dimensdes, e a inquietude que direciona

as questdes basicas de cada sociologia.
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Figura 3 - Pressupostos das ciéncias sociais - dimensfes da regulacdo e da mudanga radical

Sociologia da REGULACAO Sociologia da MUDANCA RADICAL

Necessidade de regulacdo nas relacoes Emancipacdo do homem das estruturas

humanas. que limitam e dificultam seu potencial de
desenvolvimento.

Preocupacoes: Preocupacoes:

Status quo Mudanca radical

Ordem social Conflito estrutural

Consenso Modos de dominag&o

Integracéo social e coeséo Contradigdo

Solidariedade Emancipacédo

Necessidade de satisfacdo Privacdo

Realidade Potencialidade

Inquietudes bésicas: Inquietudes bésicas:

Buscam entender porque a sociedade Concentram-se na privagdo do homem em

se mantém como uma entidade. aspectos material e psicologicamente.

Fonte: adaptado de Burrell & Morgan (1979, p. 16-19).

A partir destes pressupostos chave que caracterizam as diferentes abordagens da teoria
social e organizacional em duas dimensdes (subjetiva-objetiva e regulacdo-mudanca radical),
Burrell e Morgan (1979, p. 22) identificaram quatro diferente paradigmas, os quais
nomearam: Radical Humanista, Radical Estruturalista, Interpretativo e Funcionalista. A figura
4 mostra a matriz 2 X 2 por eles desenvolvida, na qual cada quadrante corresponde a um
paradigma particular na sociologia, estando o debate subjetivo-objetivo no eixo horizontal e 0
debate regulacdo-mudanca radical no eixo vertical.

Figura 4 - Quatro paradigmas para a analise da teoria social

SOCIOLOGIA DA MUDANCA RADICAL

Humanista Radical Estruturalista Radical

SUBJETIVO OBJETIVO

Interpretativista Funcionalista

SOCIOLOGIA DA REGULACAO
Fonte: Burrell & Morgan (1979, p. 22)

Cada paradigma divide um aspecto com o paradigma vizinho, mas diverge deste em
outro aspecto, portanto, “eles devem ser vistos como contiguos, mas separados - contiguas por

causa das caracteristicas compartilhadas, mas separados porque as diferenciacdes sédo de [...]
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importancia suficiente para garantir o tratamento dos paradigmas como quatro entidades
distintas” (Burrell & Morgan, 1979, p. 23, traducio nossa)®.

Prosseguindo a respeito de seu modelo, Burrell e Morgan explicam que consideram os
quatro paradigmas “como sendo definidos por pressupostos meta-tedricos muito basicos que
subscrevem o quadro de referéncia, modo de teorizacdo e modus operandi dos tedricos sociais
que operam dentro deles” (Burrell & Morgan, 1979, p. 23, traducdo nossa)*. Ou seja, para os
autores, 0s quatro paradigmas representam as premissas teoricas iniciais, notaveis nas
perspectivas comuns que orientam o trabalho de um grupo de tedricos, corroborando com a
conceituacdo de paradigmas adotada nesta pesquisa.

Para os autores, cada um destes paradigmas identifica uma realidade cientifica-social
notavelmente separada. Estar em um destes paradigmas, significa, portanto, ver o0 mundo de
uma forma particular. Estas quatro visdes de mundo trazidas pelo modelo podem, segundo es-
tes autores, acomodar todos os tedricos sociais e organizacionais (Burrell & Morgan, 1979, p.
24). Estas pesquisas sociologicas e organizacionais vem influenciando também tedricos da
Contabilidade e financas, como ciéncia social aplicada, que advogam pela aumento da
relevancia da pesquisa que ndo se encerra em um unico paradigma também nesta area do
conhecimento. Dentre estas pesquisas é possivel citar: Ardalan (2017), Major (2017) e Van
der Meer-Kooistra e Vosselman (2012).

Considera-se tal modelo como teoria orientadora desta pesquisa empirica, pois fornece
ferramentas condizentes com o objetivo deste trabalho, de realizar uma investigacdo
multiparadigmatica. Isto a medida que traz perspectivas paradigmaticas bem definidas,
suportadas pelas analises de influentes escolas filoséficas e sociais nos estudos
organizacionais feitos por Burrell e Morgan (1979), e que, segundo eles, fornecem uma visao
ao mesmo tempo mutualmente exclusiva e coletivamente completa da obtengdo do
conhecimento cientifico nas ciéncias sociais aplicadas. Por esta mesma razdo, o modelo foi
empregado por outros tedricos na pesquisa social e organizacional (Bradshaw-Camball &
Murray, 1991; Gioia & Pitre, 1990; Graham-Hill, 1996 apud Lewis & Grimes, 1999; Hopper
& Powel, 1986; Hassard, 1981), o que reforca sua aplicabilidade para pesquisas da

Contabilidade como esta.

3 “[...]they should be viewed as contiguous but separate — contiguous because of the shared characteristics, but
separate because the differentiations is [...] of suficient importance to warrant treatment of the paradigms as
four distinct entities” (Burrell & Morgan, 1979, p. 23).

% «[...] as being defined by very basic meta-theoretical assumptions which underwrite the frame of reference,
mode of theorising and modus operandi of the social theorists who operate within them” (Burrell & Morgan,
1979, p. 23).



37

Burrell e Morgan (1979) trazem um estudo de fundamentos sociais e organizacionais,
mas que, por remeter as ciéncias sociais aplicadas se refere, inevitavelmente, a Contabilidade.
O proprio Morgan (1988) justificou a importancia de um ensaio critico que publicou sobre a
pratica da Contabilidade e suas premissas epistemolédgicas defendendo “como a Contabilidade
é central para o processo de construcdo da realidade dentro de uma organizagdo, moldando a
tomada de decisdo de acordo com os valores e perspectivas subjacentes aos principios
contébeis utilizados” (Morgan, 1988, p. 484, traducdo nossa)®. Para o autor, melhorias nas
visdes epistemologicas da pratica contabil poderiam reduzir tensdes e problemas que
permeiam a relacdo Contabilidade, organizacGes e sociedade (Morgan, 1988, p. 484).

Com base em tal importancia da Contabilidade no cenério organizacional e social,
Morgan (1988) teceu severas criticas a ideia de objetividade na Contabilidade, um mito que,
segundo ele, tem impedido o desenvolvimento da disciplina. O autor conclui que o0s
contadores, em sua pratica, deveriam se sensibilizar das varias dimensdes da realidade que
pretendem contabilizar. Em suas escolhas, ao utilizarem esquemas contébeis, os contadores
deveriam estar cientes dos elementos da realidade que este esquema exclui ou ndo inclui,
reconhecendo as tensfes existentes entre a visdo de mundo que eles trazem e o mundo
completo em sua amplitude (Morgan, 1988, p. 484).

A seguir serdo descritos cada um dos paradigmas que compdem o framework tedrico
de Burrell e Morgan (1979), tais como estes autores apresentaram em seu livro. Estas sdo as

premissas paradigmaticas que orientam as multiplas analises desta pesquisa.
2.1.1 Introducéo aos paradigmas de pesquisa do modelo

O funcionalismo, como paradigma dominante na conducéao de estudos académicos das
organizacbes (Burrell & Morgan, 1979, p. 25 e p. 48) e também da Contabilidade (Major,
2017; Morgan, 1988; Gaffikin, 2006; Gephart, 1999), € enraizado na sociologia da regulacao
e traz abordagens a partir de um ponto de vista objetivo. Sob estas orientacGes o pesquisador
funcionalista tende a buscar por explica¢des racionais sobre as relagcdes sociais de ordem e
estabilidade, enfatizando a orientagdo pragmaética, ou seja, ressaltando a veracidade imbuida
no valor préatico de problemas reais e dos resultados de pesquisas (conhecimentos que podem

ser colocados em uso).

% “how accounting is central to the process of reality construction withing an organization, shaping decision-
making in acordance with the values and perspectives underpining the accounting principles used” (Morgan,
1988, p. 484).
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De acordo com Burrell e Morgan “a abordagem funcionalista da Ciéncia Social tende
a assumir que o mundo social é composto de artefatos e relacbes empiricas relativamente
concretas que podem ser identificadas, estudadas e medidas através de abordagens derivadas
das ciéncias naturais® (Burrell & Morgan, 1979, p. 26, traducdo nossa)’. Assim, o
funcionalista tem em sua visdo de mundo o entendimento de que os “fatos sociais” existem a
parte da consciéncia humana e restringem o homem em suas atividades diarias. Portanto,
nesta perspectiva, estes “fatos sociais objetivos” podem ser estudados a partir de metodologias
de analises sistematicas de relacOes e regularidades, tais quais as metodologias das ciéncias
naturais. Apesar de fortemente atreladas a metodologias quantitativas, analises qualitativas
podem também ser orientadas por estas premissas funcionalistas.

A definicdo do paradigma funcionalista trazida por Burrell e Morgan (1979, pp. 27-28)
reconhece que, apesar de sua maior influéncia ser do positivismo sociologico, elementos do
idealismo aleméo (que enfatiza a importancia de conhecer a sociedade do ponto de vista de
seus atores, subjetivamente) e certas influéncias Marxistas (caracterizada pela sociologia da
mudanca radical) também influenciaram, em menor grau, a formacdo das teorias neste
paradigma.

Sendo assim, a estrutura do paradigma funcionalista é definida por Burrell e Morgan
(1979, pp. 48-49) em quatro abordagens tedricas distintas: a teoria do sistema social, 0
interacionismo e a teoria da agéo social, a teoria integrativa e o objetivismo. Estas quatro
abordagens sdo notavelmente diferentes, entretanto, como explicam Burrell e Morgan (1979,
p. 106), existe uma unidade subjacente do paradigma: 0S pressupostos que orientam 0s
teoristas. Pressupostos como compreender a sociedade como ontologicamente anterior ao
homem (determinismo), a observacdo objetiva e neutra e a visdo reguladora e objetiva do
mundo real. Por isto algumas pesquisas podem trazer caracteristicas criticas, ou ainda
subjetivas, porém serem consideradas funcionalistas em sua esséncia.

Assim, os limites ortogonais entre os paradigmas apresentados por Burrell e Morgan
(1979), e criticados por autores (Chua, 1986), como explicado adiante nesta dissertacao, nao
pretendem criar divisdes perfeitas entre os paradigmas, mas identificar as premissas essenciais
a orientarem um pesquisador, conferindo nortes para pesquisas futuras.

A Teoria do Sistema Social € a forma mais pura do positivismo socioldgico. Advinda

das ciéncias naturais, adota suas metodologias para o estudo das relagbes sociais, e €

® «“The funcionalista approach to Social Science tends to assume that the social world is composed of relatively
concrete empirical artefacts and relationships which can be identified, studied and measured through
approaches derived from the natural sciences” (Burrell & Morgan, 1979, p. 26).
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representada pelas escolas do funcionalismo estrutural e das teorias de sistema. O
Interacionismo, pela combinagdo de elementos do idealismo alem&o, forma a fronteira mais
subjetiva do funcionalismo. Entre estas duas abordagens esta a Teoria Integrativa, revelando e
contribuindo com ambas as visdes (Interacionismo e Teoria do Sistema Social), que se reflete
nas escolas do funcionalismo do conflito e teoria dos sistemas morfogenéticos. A Ultima
categoria é o Objetivismo, como a Teoria do Sistema Social, muito proxima ao positivismo
sociologico, porém de uma forma particular de comprometimento com modelos e métodos
das ciéncias sociais. Por exemplo, o empirismo abstrato, dos modelos quantitativos sem
qualidades sociais, e 0 behaviorismo, dos modelos da psicologia (Burrell & Morgan, 1979,
pp. 48-49).

Em oposicdo ao funcionalismo, o paradigma interpretativista é definido por uma
abordagem subjetiva do mundo social, porém consoante com a sociologia da regulacéo, tal
qual o paradigma funcionalista. Neste paradigma 0s pesquisadores tem a preocupacdo em
entender o mundo como ele é, procuranto entender a natureza fundamental do mundo social,
no nivel da experiéncia subjetiva. O interpretativista procura explicacdo dentro da consciéncia
individual e da subjetividade (Burrell & Morgan, 1979, p. 28).

A partir deste paradigma acredita-se que as constru¢cbes humanas residem e sdo
manifestacdes do pensamento. Burrell e Morgan (1979, p. 31) explicam que o pensador
interpretativista busca compreender as bases e as fontes da realidade social, pela consciéncia e
subjetividade humana em suas questbes sobre os significados fundamentais da vida em
sociedade. Ou seja, por este paradigma se busca compreender um mundo criado
subjetivamente, da forma que ele €, sem se preocupar com questdes de conflito, contradicéo,
coercdo ou mudanca.

Segundo os autores do modelo em estudo, o interpretativismo é um produto do
idealismo alemédo e tem suas fundagdes na filosofia social de Kant, que enfatiza a natureza
essencialmente espiritual do mundo social (dai o subjetivismo). Burrell e Morgan (1979, pp.
31-32) reforcam o carater fundamentalmente significante destes estudos para o campo
organizacional, no qual atua a Contabilidade. Entretanto, explicam que os poucos estudos que
empregaram este paradigma resultaram em poucas teorias geradas sob esta otica.

As escolas de pensamento que definem o paradigma interpretativo nas ciéncias
organizacionais, identificadas por Burrell e Morgan (1979, pp. 247-253), sdo a
Etnometodologia e o Interacionismo Simbdlico Fenomenoldgico. A Etnometodologia baseia-
se no estudo detalhado do cotidiano, aprendendo como os individuos compreendem e

ordenam suas atividades diarias e identificando os pressupostos tomados como verdadeiros
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que caracterizam uma determinada situacdo social (natureza da regulacdo, compreensdo do
status quo). Mais especificamente, nesta abordagem tedrica o conhecimento é obtido pela
observacao e pelo entendimento da sociedade a partir de dentro dela.

O Interacionismo Simbdlico Fenomenologico é muito similar a Etnometodologia.
Porém, enquanto esta limita suas atividades ao mundo do autor, o Interacionismo trata o ponto
de vista do ator como um aspecto do problema, buscando relacioné-lo a um contexto maior
(Zimmerman & Wieder, 1970 apud Burrell & Morgan, 1976, p. 252). Portanto, apesar de
teorias diferentes, seus tedricos partilham uma unidade subjacente neste paradigma: a
preocupacao principal em entender as experiéncias subjetivas a partir dos individuos.

O paradigma humanista radical, da mesma forma que o interpretativista, observa o
mundo a partir de uma perspectiva subjetivista. Entretanto estad preocupado em desenvolver a
teoria da sociologia da mudanca radical. Ele também deriva do idealismo alemao (de Kant e
Hegel), mas € em sua esséncia representado pela releitura desta teoria por K. Marx em seus
primeiros trabalhos (0 jovem Marx). “Em esséncia, Marx inverteu o quadro de referéncia
refletido no idealismo hegeliano e, assim, forjou a base do humanismo radical” (Burrell &
Morgan, 1979, p. 33, traduc&o nossa) .

A noc¢do mais baésica deste paradigma é a inconsciéncia do homem dominado por
superestruturas ideolégicas com as quais ele interage levando a uma alienacdo ou falsa
consciéncia do homem. A consciéncia do homem tem lugar central nesta orientacdo
paradigmatica, e é considerada presa em processos ideoldgicos dominados pelo poder
(econdmico, social, politico). Entre as preocupacdes de tal sociologia radical estdo: a mudanca
radical, modos de dominacdo, emancipacgédo, privacdo e potencialidade. Preocupacdes de
carater mais subjetivo. A potencial mudanca esta relacionada a fazer os atores conscientes dos
padrdes de dominancia.

A viséo radical humanista pode ser definida como uma inversdo dos pressupostos do
funcionalismo, em sua pretensdo de mudar o mundo social subjetivo através da
transformacéo. Por esta razéo, Burrell e Morgan (1976, p. 307) explicam que os funcionalistas
negligenciam a pesquisa radical humanista, considerando estes pesquisadores utdpicos,

revolucionarios, que ndo conseguem se adaptar ao mundo da “realidade” cotidiana (na

7 “In essence Marx inverted the frame of reference reflected in Hegelian idealism and thus forged the basis for
radical humanism” (Burrell & Morgan, 1979, p. 33)
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perspectiva funcionalista) e aceitar o inevitavel “progresso” (nesta mesma ontologia
funcionalista) ®.

Também em defesa da mudanca radical, como no paradigma radical humanista, mas
de um ponto de vista objetivo, como no funcionalismo, o paradigma radical estruturalista
recebeu influéncia dominante de Marx, em sua maturidade, e de Weber. O foco neste
paradigma esta na relacdo estrutural em um mundo social realista. Segundo Burrell e Morgan
(1979, p. 34) é comum entre o0s tedricos que seguem esta orientacdo, a visdo de que a
sociedade contemporénea € caracterizada por conflitos que geram mudanca radical
(emancipacdo do homem das estruturas sociais que o privam) através de crises politicas e
econdmicas.

O estruturalismo radical € comprometido com a emancipacdo e a mudanca radical em
analises que enfatizam o conflito estrutural, modos de dominacéo, contradicdo e privacdo. As
contradi¢cbes socioecondémicas moldam e limitam a acdo humana. Esta emancipacao
objetivada é resultante da luta de classes socioecondémicas. Da mesma forma que no
paradigma interpretativista, Burrell e Morgan (1979, p. 35) notam que suas abordagens teriam
muito a contribuir para a teoria organizacional, mas pesquisas neste sentido tem desenvolvido
pouco esta visdo e suas teorias.

Ambos os paradigmas radicais concordam que a sociedade estad em (e necessita de) um
processo de mudanga dramatica. Quer pela transformacdo da consciéncia do homem
(humanista radical), quer pela unido dos antagonismos entre as relacGes estruturais que
formam a sociedade (estruturalista radical). Esta seria a principal distincdo entre o0s
paradigmas radicais (Burrell & Morgan, 1979, p. 307).

Esta estrutura desenvolvida por Burrell e Morgan (1979) teve a intensdo inicial de
mapear paradigmas e melhor estudar as teorias sociais e, consequentemente, as teorias
organizacionais. Esta representacdo paradigmatica ilustra visdes conflitantes com base no
fazer ciéncia e na natureza da propria sociedade. Burrell e Morgan (1979, p. 25) argumentam
que suas formas puras sdo contraditérias, aceitando uma das abordagens, negariam-se todas as
outras.

Acreditando que uma sintese destas visdes de mundo opostas pode sim ser realizada,
dentro dos limites que estabelecem suas contradi¢cdes e divergéncias, Poole e Van de Ven

(1989) destacaram que tais tensdes e oposic¢Oes, estimulam o desenvolvimento de teorias mais

8 «“The functionalist usually dismisses radical humanists as Utopian radicals hell-bent upon fanning the flames of
revolutionary consciousness, or as mindless existentialists who will not or cannot adjust to the world of everyday
"reality’ and accept the inevitable march of 'progress'” (Burrell & Morgan, 1979, p. 307).
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abrangentes. Paradoxos neste sentido deveriam ser ndo apenas aceitos, mas utilizados
construtivamente (Poole & Van de Ven, 1989; Lewis & Grimes, 1999).

22 A PESQUISA MULTIPARADIGMATICA NAS CIENCIAS SOCIAIS E
ORGANIZACIONAIS

Em defesa da abrangéncia de teorias construidas a partir de visdes paradoxais (Poole
& Van de Ven, 1989 e Lewis & Grimes, 1999), pesquisadores da area social e organizacional
realizaram investigacGes empiricas multiparadigmaticas, trazendo a tona estas visGes. Ao
revisarem estas publicacdes, Lewis e Grimes (1999, p. 675) distinguiram dois tipos de
pesquisas empiricas multiparadigmaticas: os estudos paralelos e os estudos sequenciais.
Alguns destes estudos multiparadigmaticos citados por Lewis e Grimes (1999) foram
revisados e sdo descritos a seguir, esta revisdo ndo desconsidera o fato de que muitos outros
trabalhos orientados por perspectivas pluralistas foram realizados e mereceriam citagdes,
entretanto, tal varredura nao € parte dos objetivos desta pesquisa.

Os denominados estudos paralelos procuram preservar estes conflitos trazidos por
visGes opostas, representando as diferentes vozes das organizagdes, em um Unico recorte de
pesquisa. Neles os autores buscam estudar um fendmeno (ou fendmenos, como fez Hassard,
1991) sécio-organizacional a partir de paradigmas concorrentes, em paralelo (Lewis &
Grimes, 1999, p. 675).

Bradshaw-Camball e Murray (1991) analisaram, sob trés diferentes éticas de pesquisa
(funcionalista, interpretativista e radical), as politicas organizacionais e o poder. As descrigdes
paradigmaticas de Burrell e Morgan (1979) orientaram esta pesquisa. Os autores realizaram
um estudo para analisar e compreender o comportamento politico de uma administracéo
hospitalar e seu discurso de “sérios déficits financeiros” que, em realidade, se tratavam de
“jogos de orgamento” e ilusionismos. O uso de metodologias multiplas (visitas e observagao,
analise documental, entrevistas, etc.), adequadas a cada uma das trés perspectivas utilizadas,
destacou diferentes dindmicas no caso estudado.

Os pesquisadores concluiram que cada perspectiva isoladamente forneceu ariosmas
respostas de questdes relativas a estrutura, processos e resultados politicos na organizacédo
estudada. Entretanto, isoladamente deixavam a desejar em outras questfes, estas outras
questdes eram entdo abordadas por outra perspectiva. Assim, os autores concluiram que
perspectivas funcionalistas sdo eficientes em seus objetivos, mas trazem resultados

superficiais. Estes resultados trazem conhecimento mais aprofundado conforme a pesquisa se
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move para paradigmas interpretativistas e radicais (considerando os atores, contextos sociais e
relagcbes). Portanto, Bradshaw-Camball e Murray (1991, p. 394) perceberam que o
entendimento mais rico do fendmeno nédo se deu por nenhuma destas pesquisas isoladamente,
mas pela analise multiparadigmatica.

Também por meio de um estudo de caso, Graham-Hill (1996, apud Lewis & Grimes,
1999, p. 675) investigou o fendmeno da estratégia nas pequenas empresas. Seus dados foram
obtidos por entrevistas com um CEO (Chief Executive Officer). Conforme explicam Lewis e
Grimes, (1999, p. 675), o pesquisador utilizou métodos de estudo de caso adequados a cada
um dos quatro paradigmas utilizados (do framework de Burrell & Morgan, 1979), para
escrever quatro diferentes historias que, em conjunto, representam a complexidade e as
contradicGes da estratégia em pequenas empresas.

Hassard (1991) estudou uma organizacdo do corpo de bombeiros Britanico pelas
quatro cadmeras analiticas de Burrell e Morgan (1979). Ao oposto de Graham-Hill (1996, apud
Lewis & Grimes, 1999) e de Bradshaw-Camball e Murray (1991), o autor concluiu que, por
diferentes lentes paradigmaticas, seu fendmeno de estudo também seria diferente, gerando
estudos de casos distintos em uma mesma organizacdo, com uma problematica diferente em
cada abordagem paradigmatica.

Em sua analise fundamentalista, Hassard (1991, p. 280) estudou a motivagdo para o
trabalno no corpo de bombeiros, pela utilizagdo de um questionario (survey)
psicomotivacional (Job Diagnostical Survey, de Hackman & Oldham, 1975, 1980, apud
Hassard, 1991), resultando em analises quantitativas do aspecto motivacional na organizacao.
No paradigma interpretativista o autor estudou as rotinas de trabalho no corpo de bombeiros,
através de entrevistas ndo estruturadas e observacdo ndo participante, por metodologia
previamente desenvolvida por Silverman e Jones (1975 apud Hassard, 1991). Na pesquisa de
Hassard (1991, p. 288) a andlise interpretativista desconstruiu a visdo da realidade
organizacional gerada pela funcionalista.

Orientada pela Teoria Critica, como teoria anti-organizacional (conforme sugerido por
Burrell & Morgan, 1979), a analise humanista radical feita por Hassard (1991, pp. 289-292)
procurou compreender o treinamento interno ofertado aos bombeiros de preparacdo para
cargos gerenciais e de supervisdo. Por analises etnograficas, por meio de sua participacdo no
referido treinamento e entrevistas com os participantes, Hassard (1991, pp. 289-292)
demonstrou como o uso do treinamento interno e o relativo material educacional permitem o
controle e a influéncia sobre a consciéncia dos trabalhadores, reforcando a estrutura

autoritaria e garantindo a hegemonia da organizacao.
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O paradigma estruturalista radical foi utilizado por Hassard (1991, pp. 292-294) para
analisar as relagdes de trabalho no corpo de bombeiros. Orientado pelas perspectivas de Marx
(1867), Hassard (1991) buscou compreender a luta em um dia normal de trabalho. Em uma
perspectiva realista, analisou documentos historicos que mostraram a relagdo Trabalho,
Capital e o Estado na regulacdo do processo de trabalho no corpo de bombeiros.

Hassard (1991, pp. 294-296) concluiu que estruturas conceituais divergentes
contribuem para um entendimento mais amplo do comportamento organizacional. Seus quatro
estudos, mesmo que observando fenémenos diferentes, trouxeram imagens divergentes,
porém, complementares de uma mesma organizagao.

Ainda em um estudo multiparadigmatico paralelo, mas orientado por diferentes
paradigmas, Martin (1992 apud Mumby, 1994) elaborou um estudo de caso
multiparadigmatico sobre a cultura organizacional. Primeiramente, a propria autora
estabeleceu um framework de trés paradigmas que permeiam os fendmenos organizacionais:
integracdo, diferenciagdo e fragmentagdo. Estes se assemelham a natureza da sociedade
identificada por Burrell e Morgan (1979), havendo uma relacdo entre integracdo e a natureza
da regulacdo destes autores, diferenciacdo e a natureza de mudanca radical e a fragmentacao
sendo uma mistura entre estas duas naturezas (regulacdo e mudanca radical). Martin (1992
apud Mumby, 1994) utilizou um Unico estudo de caso e uma mesma base de dados em
pesquisas totalmente diferenciadas, objetivando destacar a relevancia da teoria gerada pela
abordagem de mdltiplas perspectivas.

Por outro lado, os estudos multiparadigmaticos denominados sequenciais, conforme
explicam Lewis e Grimes (1999, p. 675), buscam de forma intencional fazer pesquisas acerca
de um mesmo objeto, a partir de divergentes visfes paradigmaticas. Mais especificamente,
esta visa contribuir com e confrontar resultados com outras pesquisas ja publicadas
aumentando o campo e a profundidade do conhecimento acerca do objeto estudado.

Por exemplo, Gioia, Donellon e Sims (1989) utilizaram técnicas da linguistica para
analisar estruturas cognitivas que permeiam eventos organizacionais a partir de uma otica
interpretativista. A intengdo final dos autores era a comparagdo destes resultados com o
resultado de uma pesquisa positivista realizada anteriormente com os mesmo dados (estudo
anterior de Gioia & Sims, 1986).

A pesquisa de Lee (1991) procurou integrar perspectivas até entdo ditas opostas: o
interpretativismo e o positivismo, mostrando como ambas trazem resultados importantes para
0s estudos organizacionais, de forma complementar. Para isto o autor estabeleceu um

framework de integracdo destas duas abordagens (Lee, 1991, p. 351). Depois apresentou um
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estudo em duas fases, primeiramente uma analise interpretativa, em seguida, uma anélise
positivista, caminho oposto do feito por Gioia, Donellon e Sims (1989).

Gioia e Thomas, em 1996, seguiram o mesmo itinerario paradigmatico de Lee (1991):
iniciando por uma abordagem interpretativista (estudo de caso fundamentado) e depois
positivista (analise quantitativa a partir de uma amostragem mais generalizavel). Eles
pesquisaram a criacdo de sentido nas estratégias de mudanca em instituicdes de ensino
superior.

Por fim, com a premissa de que as emogdes expressas por quem ocupa um cargo em
uma organizagdo influenciam o comportamento dos demais, Sutton e Rafaeli (1988)
elaboraram um estudo positivista em lojas de conveniéncia relacionando emoc@es agradaveis
dos atendentes com o aumento de clientes e de vendas. Quando a relacdo positiva que
esperavam ndo foi observada, partiram para um estudo de carater interpretativo e entenderam
relagbes mais complexas que surpreenderam sua suposicdo inicial. Entdo, de posse destas
novas informagdes, uma segunda pesquisa positivista foi realizada, confirmando diferentes
relacdes e influéncias comportamentais neste tipo de organizacéo.

Estas sdo algumas das varias pesquisas em ciéncias sociais aplicadas que buscaram
estudar fendbmenos das organizacdes a partir de pressupostos divergentes. Elas trazem insights
de um rico campo de investigacdo para diversas areas do conhecimento, inclusive para a
Contabilidade. A seguir, os argumentos de publica¢des acerca dos paradigmas da pesquisa em
Contabilidade, aliados a uma revisdo paradigmatica (Lewis & Grimes, 1999) das pesquisas
em reconhecimento de receita contabil, apresentada na sequéncia, situam o estudo neste
campo; exaltam uma lacuna de pesquisa; e conferem base para esta investigacdo

multiparadigmatica.

23 0S PARADIGMAS NA PESQUISA CONTABIL E A ORIENTACAO
PARADIGMATICA DOS ESTUDOS CONTABEIS SOBRE RECONHECIMENTO
DE RECEITA

2.3.1 Evolucdo da pesquisa contabil e seus estudos epistemoldgicos

Para introduzir questdes relativas a pesquisa contabil, faz-se necessario contextualizar
a grande mudanca epistemoldgica vivida na Contabilidade a partir da década de 1970, auge da
pesquisa positivista. Até 1960 a pesquisa em Contabilidade era essencialmente normativa.

Preocupando-se com 0 que 0s gestores deveriam fazer, a pesquisa normativa procurava
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prescrever solugdes e modelos excelentes, como um manual ou ainda uma consultoria
contabil (Major, 2017). A partir de 1970, com trabalhos influentes com os de Ball e Brown
(1968), Jensen (1976) e Watts e Zimmerman (1978 e 1979), as questdes se voltaram a pratica,
procurava-se, entdo, entender o que os gestores estavam fazendo, ao invés de concluir sobre o
que deveriam fazer.

O trabalho pioneiro de Ball e Brown (1968) buscou verificar a utilidade da receita
reportada pelas empresas através da identificacdo de suas relacbes com os precos das agdes.
Até aquele momento, as pesquisas buscavam comparar praticas existentes com modelos ou
normas, ignorando as predi¢es que o modelo é capaz de fazer em conformidade com o
comportamento observado (Ball & Brown, 1968, p. 159). Neste sentido, ao demonstrarem por
métodos rigorosos que a informacdo de receita anual produzida pela Contabilidade tinha
utilidade préatica (pela reacdo do mercado — alteracdo no preco da acdo), a pesquisa destes
autores alcancou grande relevancia e impactou os estudos contabeis em geral.

Em 1976, Jensen publicou reflexfes acerca da pesquisa contébil, criticando a pesquisa
normativa e enfatizando a necessidade de teorias e evidéncias baseadas em abordagens
positivistas. A sua principal alegacdo era a falta de utilidade e baixo impacto na prética
resultantes da pesquisa normativa. Esta maior relagdo com a pratica, entendendo seus
elementos e suas relagdes causais e de regularidade, sustentou a defesa do positivismo por
longos anos.

O marco da chamada Teoria Positiva da Contabilidade se deu pelos trabalhos
empiricos de Watts e Zimmerman (1978, 1979) em defesa desta. Os autores pesquisaram a
razdo das firmas em fazer esforgos para influenciar (lobbying) as determinagdes dos 6rgéos
reguladores. Através de evidéncias empiricas da decisdo de 52 firmas frente as reavaliagcdes
de nivel de preco pelo FASB, eles confirmaram que as empresas tendem a gerenciar seus
resultados, frente a intervencGes governamentais, as quais poderiam afetar seus fluxos de
caixa futuros (Watts & Zimmerman, 1978). Estes autores defendem a Teoria Positivista,
clamando por teorias generalizaveis, impossiveis pela entdo pesquisa normativa. Segundo esta
corrente positivista, as teorias normativas seriam taticas para reforgar no¢ées preconcebidas e
de interesse proprio (Zeff, 1974, p. 177 apud Watts & Zimmerman, 1979, p. 300).

Em uma perspectiva antagbnica a positivista, outros autores defendiam um significado
ndo apenas organizacional, mas também social e econdmico da Contabilidade. Perspectiva
gue, segundo tais autores, evidencia-se na propria trajetoria de desenvolvimento da
Contabilidade (Burchell et al, 1980; Hopwood, 1987; Walker, 2016). Neste sentido, Hopwood
(1987, p. 213) explica:
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Pesquisas mais recentes estdo comecando a questionar tal visdo organisacionalmente
isolada, no entanto. Cada vez mais a Contabilidade tem sido vista como tendo
algumas de suas origens nos conflitos sociais onde sdo encenados na arena
organizacional (Cooper, 1980, 1981; Hopper et al., 1986; Tinker, 1980; Tinker et al.,
1982). [...] A partir de tal perspectiva, opcdes, decisdes e acdes organizacionais séo
vistas como sendo positivamente moldadas pelas formas em que elas se relacionam
com as préticas contabeis. [...] De fato, a Contabilidade é considerada como um dos
meios importantes pelos quais a organizacdo é incorporada ao dominio social
(Hopwood, 1987, p. 213, tradugéo nossa) °.

Para ludicibus, Martins e Carvalho (2005, p. 15), sobre a visdo da Contabilidade em

seu carater social, além do econdmico:

No fundo, essa nova visdo traz conceitos e elementos cognitivos da Sociologia,
abrindo novas fronteiras para a pesquisa contabil, pois se parte da admisséo de que o
mundo das empresas, dos agentes econémicos, da Contabilidade, ndo é totalmente
racional ou movido apenas por desejos de lucro maximo a curto prazo e a qualquer
custo. [...] Essas visGes sociais, socioldgicas e institucionais abrem um vasto campo
de investigacdo para a Contabilidade, e metodologias de pesquisa empirica podem
perfeitamente ser utilizadas, como se faz em Sociologia e Psicologia (ludicibus et al.
2005, p. 15).

Sustentadas por esta natureza social, organizacional e econdémica da Contabilidade,
criticas a Teoria Positivista, aplicada a pesquisa em Contabilidade e a estudos sociais e
organizacionais, foram elaboradas (Bolland & Gordon, 1992; Hopwood, 2007; Major, 2017;
Morgan, 1988; Mouck, 1992). Bolland e Gordon (1992) analisaram estas criticas em dois
aspectos que consideram ndo apropriadamente explicados por Watts e Zimmerman (1990): o
aspecto econdmico e o aspecto da filosofia da ciéncia.

Uma revisdo das criticas publicadas a teoria positiva da Contabilidade mostra que,
embora as criticas baseadas na filosofia da ciéncia possam n&do ser muito eficazes, as
criticas baseadas na economia que enfatizam as limitagdes da analise econdmica
baseada no equilibrio oferecem um caminho promissor para as criticas
metodoldgicas da teoria positiva da Contabilidade (Bolland & Gordon, 1992, p. 142,
traducéo nossa) *°.

Os autores concluiram que, em uma analise econdmica, os aspectos “positivistas” da
abordagem de Watts e Zimmermam sdo mais retoricos do que metodoldgicos. Com esta

mesma interpretacdo, Mouck (1992) também justificou o sucesso da teoria de Watts e

% “More recent inquiries are starting to question such an organisationally isolated view however. Increasingly
accounting is coming to be seen as having some of its origins in the social conflicts which are enacted in the
organisational arena (Cooper, 1980, 1981; Hopper et al., 1986; Tinker, 1980; Tinker et al., 1982). [...] From
such a perspective, organisational options, decisions and actions are seen as being positively shaped by the
ways in which they intersect with accounting practices. [...] Indeed, accounting is considered as one of the
important means by which the organisation is incorporated into the social domain” (Hopwood, 1987, p. 213).
0“4 review of the published critiques of positive accounting theory shows that althoug critiques based on
philosophy of science may not be very effective, economics based critiques that emphasize the limitations of
equilibrium-based economic analysis offer a promising avenue for methodological critiques of positive
accounting theory” (Bolland & Gordon, 1992, p. 142).
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Zimmerman a retérica de seus discursos, considerados por este autor como a disseminacao de
uma ideologia politica (Mouck, 1992, p. 54).

Esta visdo da Contabilidade como parte de um contexto social, organizacional e
econémico, também fornece o argumento que Morgan (1988) considerou ao desenvolver uma
perspectiva alternativa ao positivismo, acerca da natureza do processo contabil. Segundo o
autor, em sua caracteristica subjetiva de construcdo da realidade, a ideia de objetividade néo
passa de um mito que impede o desenvolvimento da disciplina. Coautor da teoria dos
paradigmas sociologicos e organizacionais que orienta esta dissertacdo, Morgan (1988)
defende uma visdo construtiva, contextualizada e de epistemologia interpretativa por parte dos
profissionais e pesquisadores na Contabilidade.

Entretanto, mesmo em face de tais criticas, o positivismo ainda é considerado a
orientacdo metodologica, dentro do paradigma funcionalista, mais influente na pesquisa
contébil (Chua, 1986; Bricker, 1989; Hopper & Powel, 1985; Thedphilo, 2000; Thebphilo,
2004; Thedphilo & ludicibus, 2005). Hopper e Powel (1985) realizaram uma revisdo das
pesquisas acerca dos aspectos organizacionais e sociais da Contabilidade gerencial,
classificando-as de acordo com o framework proposto por Burrell e Morgan (1979). Os
autores sugeriram que a natureza multidisciplinar da Contabilidade gerencial e a consequente
variedade de teorias empregadas em suas pesquisas mascaram sua tendéncia por seguir uma
perspectiva sempre muito similar (Hopper & Powell, 1985, p. 429). Hopper e Powell (1985,
p. 455, traducdo nossa) concluem que “quando a pesquisa contabil é agrupada de acordo com
suas premissas da ciéncia social, o funcionalismo reina praticamente absoluto” **.

Este “reinado absoluto” do funcionalismo, paradigma de epistemologia positivista, é
usado por Watts e Zimmerman (1990) como argumento defensor de sua tese. Segundo 0s
autores, sua publicacdo positivista de 1978 foi como um catalisador para pesquisas na escolha
do método contabil. Eles argumentam que as criticas que receberam por seus trabalhos
positivistas ndo tiveram influéncia na pesquisa contabil, em comparacdo com a influéncia que
exerceram seus trabalhos positivistas (Watts & Zimmerman, 1990, p. 149).

E notavel que o positivismo trouxe grandes avangos para a Contabilidade. A prova
disso € que tal paradigma saciou as inquietudes dos pesquisadores da area contabil por um
bom tempo, conforme teorizou Kuhn (2013/1962), ao explicar a respeito da dominancia de
um paradigma de pesquisa em uma area do conhecimento. Scott (2003, pp. 259-287) em seu

livro de Teoria da Contabilidade Financeira traz um capitulo devoto a Teoria Positiva da

1 «when accounting research is grouped according to its social science assumptions, functionalism reigns

virtually absolute” (Hopper & Powell, 1985, p. 455).
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Contabilidade, destacando a evidenciagdo por meio destas pesquisas das consequéncias
econdmicas das escolhas contabeis. Scott (2003) ilustra, através de exemplos de pesquisas
positivistas, como estas foram um marco e influenciaram a teoria da Contabilidade Financeira
de hoje.

Apesar destes avancgos que trouxe a Contabilidade, Major (2017, p. 173) destaca que
0s positivistas baseiam “o argumento de sua superioridade no rigor que 0s métodos
quantitativos adotados envolvem e no potencial preditivo das teorias formuladas”. A autora
segue explicando que foi a partir de criticas as implicagdes praticas e ao valor da pesquisa
normativa que 0 positivismo se instaurou, entretanto, “na esséncia, este tipo de pesquisa se
baseou nos mesmos pressupostos da pesquisa normativa” (Major, 2017, p. 173). Assim,
Major (2017) caracteriza a pesquisa positivista e a normativa como seguidoras de um mesmo
paradigma, no modelo de Burrell e Morgan (1979), o funcionalista.

Adicionalmente, criticos ao argumento do rigor metodologico dos positivistas
contestam que 0s conceitos nos quais a Contabilidade, em sua realidade prética, se baseia sdo
socialmente construidos (interpretativos) e tratam de uma realidade complexa, visto o carater
social e humano da Contabilidade, diferentemente da realidade pressuposta pelos positivistas
(Chua, 1986; Hopper & Powell, 1985; Major, 2017; Morgan, 1988; Williams, 2014).

Por exemplo, Baker e Bettner (1997) destacam o surgimento de um conflito social na
pesquisa contabil que exclui estudos interpretativos e criticos, na medida em que a
Contabilidade exerce influéncia, cria e controla a realidade social. Os autores ainda destacam
a influéncia do sujeito, caracterizando a Contabilidade como altamente parcial: “Ao contrario
da percepcdo publica, a Contabilidade ndo é um reflexo estatico da realidade econémica, mas
uma atividade altamente partidaria” (Baker & Bettner, 1997, p. 293, traducdo nossa) *2.

Embasados nestes contundentes argumentos contrarios a pesquisa positivista, e
corroborando com a Contabilidade em seu carater social e organizacional, varios
pesquisadores passaram a sugerir e enaltecer as contribuicdes advindas de abordagens
alternativas na pesquisa contabil (Baker & Bettner, 1997; Baxter & Chua, 2003; Chua, 1986;
Hopwood, 2007; Lukka, 2010; Morgan 1988; Parker, 2012). Por exemplo, Gaffikin (2006)
comenta que a Contabilidade sofre com as perspectivas de pesquisa limitadoras, mas que ha
uma série de outras perspectivas, as quais ele denomina estudos criticos, que podem fornecer

visdes mais aprofundadas aos teoricos. Segundo o autor (Gaffikin, 2006, p. 17):

12 «Contrary to public perception, accounting is not a static reflection of economic reality, but rather is a highly
partisan activity” (Baker & Bettner, 1997, p. 293).
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Abragar uma estrutura filosofica alternativa serviu como um antidoto para a
prescricdo positiva estéril da hegemonia metodoldgica dominante. Os estudos
contabeis criticos tem uma ampla gama de posturas, desde as altamente
conservadoras até (poucas) extremamente radicais, mas todas elas tém a intencédo de
tentar melhorar a pratica contabil tornando os contadores mais conscientes das
consequéncias sociais, politicas e econdmicas mais amplas de sua préatica (Gaffikin,
2006, p. 17, traducdo nossa) .

Hopwood (2007) advoga pela disseminacdo de abordagens alternativas com o
argumento de que a Contabilidade deve ser estudada no contexto em que atua (social,
econémico, politico, institucional ou tecnoldgico), com profundidade e contextualizacédo, de
modo que permita a dindmica da mudanca, para que seja uma fonte de iluminagdo e ndo um
dogma (Hopwood, 2007, pp. 1370-1371; Major, 2017). Para Parker (2012) é a pesquisa
qualitativa, como pesquisa alternativa sugerida pelo autor, que permite engajamento com o
campo em estudo, preocupacdo com seus processos, sua complexidade além de ser critica e
reflexiva.

Neste historico da pesquisa em Contabilidade, conforme argumentos anteriormente
apresentados, observa-se um movimento da pesquisa normativa, praticamente abandonada
pela ado¢do da pesquisa positivista, que € entdo criticada pelos tedricos que sugerem o uso de
abordagens alternativas para a pesquisa contabil, mais interpretativas e criticas. Todos estes
tedricos trazem argumentacGes coerentes e que, em determinados tipos de investigacdes,
trouxeram avancos cientificos a Contabilidade, a partir das abordagens diversas que
defendem.

Em uma sintese dialética, outros autores advogam pela denominada pesquisa
multiparadigmatica, considerando o contexto em que esta se insere, de forma holistica, sem
limitad-la a um dnico paradigma (Ardalan, 2017; Chua, 1989; Gioia & Pitre, 1990; Hassard,
1991; Hopwood, 2007; Lewis & Grimes, 1999; Poole & Van de Ven, 1989; Van der Meer-
Kooistra & Vosselman, 2012). Para estes autores os paradoxos gerados por diferentes visoes
teoricas enriquecem o entendimento da realidade. Estes paradoxos sdo frutos de investigacdes
a partir de visdes paradigmaticas opostas, o que ndo ocorre quando a comunidade cientifica de
uma ciéncia social aplicada encerra suas pesquisas em uma unica visao paradigmatica.

ludicibus, Martins, e Carvalho (2005, p. 8) ressaltam a caracteristica holistica da
Contabilidade, atingida plenamente pela pesquisa multiparadigmatica:

13 “Embracing an alternative philosophical framework has served as an antidote to the sterile positive
prescription of the mainstream methodological hegemony. Critical accounting studies take a wide range of
stances from highly conservative to (a few) extremely radical but they all have the intention of trying to improve
accounting practice by making accountants more aware of the wider social, political and economic
consequences of their practice” (Gaffikin, 2006, p. 17).



o1

E claro que, para efeito de pesquisa e para realcar certas dimensdes, a Contabilidade
pode ser estudada sob as mais variadas énfases, como a ética, a macroecondmica, a
institucional e social, a comportamental, a sistémica e a historica, entre outras, sé
que a Contabilidade é muito mais que qualquer dessas suas abordagens
individualmente tomadas (ludicibus, Martins & Carvalho, 2005, p. 8).

Van der Meer-Kooistra e Vosselman (2012) advogam que o pluralismo teorico e a
diversidade paradigmatica elevam a relevancia da pesquisa em Contabilidade gerencial.
Ardalan (2017) afirma que esta abordagem multiparadigmatica é aplicavel a qualquer
fendmeno, inclusive fendmenos financeiros. Durocher (2009) também sugere a formagéo de
um corpo de conhecimento em pesquisas interpretativas no contexto da pesquisa em
Contabilidade Financeira. Vollmer (2009, p. 148) relembra que tomar o progresso das
ciéncias naturais como o modelo, ou o desenho a ser seguido, para as ciéncias sociais

aplicadas tem sido severamente criticado pelos pesquisadores.

2.3.2 A pesquisa contabil sobre reconhecimento da receita: uma revisdo

multiparadigmatica

A revisdo da literatura é essencial para inicio de qualquer investigacdo cientifica
(Jarvinen, 2016; Martins & Theophilo, 2009; Theodphilo & ludicibus, 2005). Em uma revisao
critico-epistemoldgica da pesquisa nacional em Contabilidade, Thedphilo e ludicibus (2005)
analisaram publicacBes académicas da &rea entre os anos de 1994 e 2003. Um de seus achados
foi a falta de referéncia a estudos anteriores em 68% dos trabalhos analisados, configurando o
que os autores chamaram de “trabalhos sem passado” (Thedphilo & Iudicibus, 2005, p. 166).

Nesta publicacdo, os autores evidenciaram a mudanca epistemoldgica da pesquisa
brasileira do normativo para o positivismo, o que foi, segundo eles, notavelmente um avanco.
Entretanto, eles fazem um chamado para “uma maior diversidade de estratégias de pesquisa,
abordagens metodoldgicas e teoricas, o que contribuird para um conhecimento mais
abrangente dos fendmenos estudados” (Theophilo & Tudicibus, 2005, p. 170). Para Thedphilo
e ludicibus (2005, p. 148) estudos como o que realizaram, de natureza critico-metodologica,
trazem avancos cientificos reflexivos acerca do conhecimento neles produzido. “[...] ¢
imprescindivel os pesquisadores estarem atentos para a natureza do conhecimento gerado em
seu campo de estudo, assim como para os fundamentos que norteiam as investigacdes”
(Theodphilo & ludicibus, 2005, p. 148).

Baxter e Chua (2003) realizaram uma revisdo epistemoldgica internacional, com o

objetivo de investigar abordagens alternativas na Contabilidade gerencial, no periodo de 1976
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a 1999. Suas conclusdes sugerem que pesquisas alternativas (ndo positivistas) sdo necessarias
para sustentar futuras contribuigdes na area.

De acordo com estes estudos bibliométricos de cunho epistemoldgico, a
Metatriangulacdo proposta por Lewis e Grimes (1999), metodologia seguida nesta
investigacao, também requer uma fase inicial de fundamentos da pesquisa. Nesta fase I, apds
a definicdo do fendbmeno de interesse, deve ser realizada uma Revisdo Multiparadigmatica das
publicacGes sobre o fendmeno a ser analisado. Conforme é explicado na secdo 3.1 da
metodologia, esta revisdo tem a intencdo de colocar o pesquisador em contato com 0s
paradigmas que orientam os autores no fenbmeno em questdo, levando a uma maior
compreensdo deste campo teorico (Lewis & Gimes, 1999). Ndo ha como falar de paradigmas
de pesquisa acerca de um determinado objeto, sem entender e revelar o impacto dos
pressupostos orientadores dos tedricos no entendimento sobre tal fendmeno (Lewis & Grimes,
1990, p. 673).

Este levantamento bibliométrico acerca dos paradigmas que orientam os pesquisadores
sobre o tema reconhecimento de receita fornece um conhecimento essencial acerca do estado
da arte dos paradigmas orientadores das pesquisas neste tema, e que fundamentam esta
pesquisa. Assim, a Revisdo Multiparadigmética de artigos publicados relativos a
reconhecimento de receita faz parte do referencial que sustenta esta pesquisa, configurando
parte do referencial tedrico desta.

Uma primeira revisdo multiparadigmatica de pesquisas nacionais e internacionais
sobre reconhecimento de receita foi elaborada por Mott e Sanches (2017)*. Tal estudo tomou
por base quatro diferentes classificacbes paradigmaticas: Normativo, Positivismo,
Interpretativo e Critico (Myers, 2013, pp. 36-37; e Kam, 1990). A técnica de revisdo aplicada
neste trabalho foi a revisdo por agrupamento, tal qual sugerido por Lewis e Grimes (1999). A
mesma amostra coletada nesta pesquisa foi analisada e adaptada para adequacdo ao modelo de
Burrell e Morgan (1979). Os resultados desta nova Revisdo Multiparadigméatica séo
apresentados a seguir, primeiramente em seus parametros metodologicos, em seguida, em

seus resultados e conclusodes.

4 Esta se¢do tem por base o trabalho intitulado “Quebra de Paradigmas na Pesquisa Contabil: Oportunidade Para
Compreender a IFRS 15” de autoria de Mott (autora desta dissertagdo) e Sanches, apresentado no XI Congresso
AnpCont, em Belo Horizonte, em 2017 e publicado nos Anais deste evento. No momento da elaboracdo desta
dissertacédo este artigo encontra-se em processo de avaliagdo para publicacdo em revista da area. Ressalta-se que
os paradigmas de classificagcdo da revisdo publicada em tal artigo sdo, em certa medida, diferentes do modelo
aqui utilizado, o que implicou em divergente classificacdo final da mesma amostra analisada nos dois trabalhos,
ap6s uma nova analise realizada.
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Parametros metodoldgicos da revisdo multiparadigmatica

Esta revisdo multiparadigmatica por agrupamento (Lewis & Grimes, 1999), de
abordagem descritiva e qualitativa (Martins & Thedphilo, 2009), buscou classificar as
pesquisas contabeis sobre reconhecimento de receita em suas visdes paradigmaéticas,
apresentando-as em agrupamentos. A classificagdo, como anteriormente explicado, seguird o
modelo de Burrell e Morgan (1979), dispondo as pesquisas em grupos pelos quatro diferentes
paradigmas deste modelo: Funcionalista, Interpretativista, Humanista Radical e Estruturalista
Radical.

O quadro 1 a seguir resume os parametros de busca dos artigos analisados nesta
revisdo. ApOs a apresentacdo destes parametros, sdo explicadas as consideragfes que
orientaram as decisdes quanto a estes parametros de busca. E, entdo, sdo citados os critérios

para anélise dos artigos. A proxima sessdo apresentara os resultados e suas discussdes.

Quadro 1 - Critérios de busca e formagdo da amostra da revisdo multiparadigmatica

Base: Science Direct SPELL

Data da busca: Janeiro de 2017 Janeiro de 2017

Limitacao (filtros): Apenas Journals. Artigos ou casos de ensino.
Palavras buscadas: "revenue recognition" AND “accounting” | “reconhecimento da receita"
Palavras contidas em: Resumo, titulo ou palavras-chave. Resumo.

Periodo de publicacéo: De: 01/01/1996 até: 31/12/2016 De: 1996 até: 2016

Avrtigos localizados: 20 9

Artigos excluidos: 3 0

Artigos revisados: 17 9

Fonte: adaptado de Mott & Sanches (2017).

Conforme definido por Mott e Sanches (2017), as bases de dados Science Direct e
Scientific Periodicals Eletronic Library (SPELL) foram escolhidas considerando a
confiabilidade e representatividade (nacional e internacional) destas fontes, bem como o
namero maior de artigos encontrados com as palavras chaves, em relacdo a outras bases
testadas. Estas palavras chaves foram eleitas para garantir a maior amostra possivel de artigos
que tratassem 0 reconhecimento da receita como tema central. Também por esta razdo o
aparecimento das palavras chaves foi limitado a titulos, palavras chaves ou resumos dos
artigos, conforme opcédo de busca disponibilizada pelas bases de dados. A definicdo do

periodo de 20 anos (1996 a 2016) justifica-se pela intensdo em estudar as publicacdes de
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periodos anteriores as discussdes oficiais relacionadas ao reconhecimento de receita pelo
IASB™. Adicionalmente foi considerada a viabilidade em analisar tal periodo.

Do total de 20 artigos internacionais resultantes da busca na base Science Direct, 3
foram excluidos pois ndo eram estudos da Contabilidade (Anna et al., 2000; Davidson &
Baldwin, 2005; Harper et al., 2013). Na base SPELL, os 9 artigos nacionais resultantes da
busca foram revisados. Portanto, a amostra final contou com um total de 26 artigos (Mott &
Sanches, 2017).

Estes 26 artigos foram analisados com o objetivo de avaliar o paradigma orientador
dos seus autores na producdo da pesquisa e elaboracdo de seus textos. Esta analise ndo teve a
pretensdo de avaliar a qualidade ou a validade destas pesquisas, de seus métodos ou achados.

Mesmos tratando-se de uma analise com certo teor de subjetividade, j& que a
classificacdo final dependeu da interpretacdo do sujeito-pesquisador, é possivel citar
pressupostos que orientaram esta classificagdo multiparadigmatica. A analise da escolha e a
abordagem do problema de pesquisa investigado, bem como o tipo de conhecimento obtido
por cada artigo (pela analise da questdo de pesquisa e hipdteses testaveis — se elas estdo
evidenciadas ou ndo — pelos pressupostos da literatura, teorias orientadoras e pelos métodos
utilizados).

Por exemplo, problemas que procuravam relacionar variaveis, testar hipoteses, etc.,
buscando entender ou evoluir a realidade tal qual ela é (manutencdo do status quo) e com uma
abordagem de pesquisa por métodos objetivos (a citar, métodos estatisticos), foram
classificados dentro do paradigma funcionalista. Enquanto problemas que, também a partir de
uma andlise objetiva, buscavam identificar conflitos em estruturas sociais, que privam o
homem da emancipacdo (por exemplo, defendendo uma mudanga da norma adotada), foram
classificados como estruturalistas radicais. E assim por diante.

Nos casos de ensino analisados (que representaram 31% da amostra) a classificagéo
final considerou o tipo de formacdo que eles incentivaram (subjetiva ou objetiva; voltada a
regulacdo ou a mudanca). Mais especificamente, se as questdes propostas consideravam o
sujeito-aluno, incentivando discussdes subjetivas, ou se tratavam objetivamente da
interpretacdo de casos para aplicagdo da norma. Por exemplo, nos casos de questdes sugeridas
para trabalhar em classe com a intencdo de ensinar a aplicacdo da norma, considerou-se um

paradigma funcionalista (com enfoque normativo). Se estas questdes instigavam a expressao

> Em Janeiro de 2001, o comité denominado G4+1 (membros normatizadores da Australia, Canad4, Nova
Zeléandia, Reino Unido e dos EUA), se reuniu e divulgou suas preocupacdes e discussfes preliminares a respeito
do reconhecimento de receita. Este foi considerado o estagio 1 do projeto de reconhecimento de receita do IASB,
gue culminou com a publicagdo da IFRS 15, 13 anos depois.



55

da opinido do sujeito-aluno, considerava-se um paradigma interpretativista. As instrucdes ao
professor trazidas nestas publicacdes também foram analisadas a partir desta mesma logica.
Em determinados artigos foi possivel identificar a existéncia de uma transicdo ou
coexisténcia de paradigmas diferentes (por exemplo, Falcdo, Pinto & Niyama, 2014; Nakao &
Assaf Neto, 2009). Entretanto, sempre foi possivel destacar um paradigma dominante do
estudo, que guiou a classificacdo do artigo nos grupos. Depois de classificados
individualmente, os artigos foram agrupados, em conjuntos, por paradigma predominante. A
sequir, os resultados da classificacdo destes artigos sdo apresentados, bem como o

agrupamento final por paradigma dominante.

Resultados da Revisdo Multiparadigmatica: uma evidéncia da problematica sustentada

Os resultados obtidos desta classificacdo paradigmatica sdo apresentados em grupos
que, além da identificacdo do artigo e sua fonte (autores, ano de publicacdo, journal, etc.),
trazem a origem do periédico (se € nacional ou internacional), o tipo de pesquisa realizada
(levantamento, survey ou estudo de caso; caso de ensino; pesquisa bibliografica ou pesquisa
documental) e a epistemologia desta.

Dentro desta classificacdo epistemoldgica da amostra analisada, considerou-se como
formas de obtencdo do conhecimento a positivista, a anti-positivista e a normativa'®. Os
estudos de epistemologia positivista ou normativos foram ambos classificados como de

paradigma funcionalista ou estruturalista radical®’

. A epistemologia anti-positivista, de carater
subjetiva, € considerada interpretativista, quando os autores sdo a favor da manutencdo ou
evolugédo do status quo (regulacéo), ou humanista radical, quando defensores da mudanca
radical.

Ao observar os resultados desta revisdo por paradigma orientador da pesquisa,
disponibilizados nos quadros a seguir, € notoria a dominacdo do paradigma funcionalista
(quadro 2), representando 85% do total da amostra analisada. O quadro 3 ilustra detalhes
deste grupo de publicagdes funcionalistas. Por exemplo, as pesquisas internacionais

representam 64% das 22 publicagdes funcionalistas, principalmente devido aos casos de

18 A epistemologia normativa foi considerada uma perspectiva pela sua representatividade na pesquisa contabil,
sendo a epistemologia dominante destas pesquisas até meados dos anos 1970 (Kam, 1990; ludicibus & Lopes,
2004; ludicibus et al, 2005; Major, 2017).

7 Sobre o positivismo Major (2017, p. 173) explica que “na esséncia, este tipo de pesquisa se baseou nos
mesmos pressupostos da pesquisa normativa”. Portanto, considerou-se nesta pesquisa ambos o positivismo e o
normativismo como abordagens Funcionalistas, quando a favor da regulacdo, e Estruturalista Radical, quando a
favor da mudanca radical.
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ensino publicados no Journal of Accounting Education, o que ndo surpreende visto que as
publicacdes internacionais representam a maioria da amostra. O método de investigagdo mais
utilizado, aparte dos casos de ensino, € a pesquisa empirica por levantamento, condizente com
a abordagem mais comum para a pesquisa positivista em Contabilidade. Adicionalmente, 55%
dos textos funcionalistas tem uma abordagem positivista, 0s demais s&o normativos. Mesmo
apos a ascensdo da Teoria Positiva da Contabilidade, observou-se presenca significativa de
publicacbes de epistemologia normativa inclusive recentemente (por exemplo, Cova, 2016 e
Falcdo, Pinto & Niyama, 2014).

Os casos de ensino representam uma parte interessante da andlise a medida que
refletem os pressupostos e abordagens da educagdo contabil que influenciam a formacéo
profissional e a formacéo de pesquisadores nesta area do conhecimento (Kuhn, 2013/1962, p.
63). O fato destes casos de ensino serem exclusivamente internacionais pode significar a falta
de interesse nacional por este tipo de publicacdo, ou a auséncia de um periédico especifico
que aceite este tipo de pesquisa, aparentemente um campo a ser explorado no Brasil (Mott &
Sanches, 2017).

Quadro 2 - Resultados da revisdo multiparadigmatica: publicacdes funcionalistas

AUTBIT(ES): Origem do Tipologia de
Ano de Titulo do artigo Periodico gem Epistemologia pologt
. periddico Pesquisa
publicacdo
The IASC Comparability Journal of
Salter, o . . .
Project: A Cross-National Internation Pesquisa
Roberts e . . . . e oy
. Comparison of Financial al Internacional Positivista Empirica —
Kantor; . . .
1996 Reporting Practices and IASC Account!ng survey
Proposed Rules & Taxation.
Dillone Accounting For Lifetime Journal of Caso de
Nathan; Memberships: The Case of Accounting Internacional Normativa ensino
1997 Travel Time Partners, Inc. Education
Pfelffe_r,_ Forrest Gump - Accountant:  Journal of
Capettini e L . . . Caso de
. A Study Of Accounting in The Accounting Internacional Normativa -
Whittenburg . . . ensino
. Motion Picture Industry Education
; 1997
Revenue and Expense
Lovata, .
Recognition cases developed  Journal of
Reed e : . . . Caso de
L from the accounting and Accounting  Internacional Normativa -
Costigan; . . ensino
auditing enforcement Education
2000
releases.
Sacc_h et Contribution of ED _The American Pesquisa
Harris, o . journal of ; i P
Admissions to Inpatient Internacional Positivista Empirica —
Warden e - emergency
) Hospital Revenue e levantamento
Roth; 2002 medicine
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Quadro 2 - Resultados da revisao multiparadigmatica: publica¢Ges funcionalistas (continuacéo)

FTEESE Origem do Tipologia de
Ano de Titulo do artigo Periddico gem Epistemologia pologt
. periédico Pesquisa
publicacao
Revenue recognition timing
. Journal of .
and attributes of reported Accountin Pesquisa
Zhang; 2005 revenue: The case of and g Internacional Positivista Empirica —
software industry’s adoption Economics levantamento
of SOP 91-1
. Advances in
Valuation consequences of A
- Accounting, .
Bauman, regulatory changes in . ; Pesquisa
A incorporating . e .
Bauman e revenue recognition: . Internacional Positivista Empirica —
. . - Advances in
Das; 2010  evidence from advertising . levantamento
International
barter sales .
Accounting
. Journal of .
. Strategic revenue . Pesquisa
Caylor; - . Accounting . o pye
recognition to achieve - Internacional Positivista Empirica —
2010 : and Public
earnings benchmarks . levantamento
Policy
Ebrahim, Instructional case: When Journal of
Schultz e . ; . . . . Caso de
L derivatives drive earnings Accounting Internacional Normativa .
Hollister; - - ensino
— Crown Oil, Inc. Education
2010
Onesource Corporate
. . : Journal of
Baird e Consulting, Inc.: Tax and . . . Caso de
; - . . Accounting Internacional Normativa .
Rolfes; 2011 financial reporting . ensino
. - Education
considerations
. Gemini Communications: A Journal of
Grimm e . . . . Caso de
. case applying revenue Accounting Internacional Normativa -
Hoag; 2011 . . ensino
recognition standards Education
Cullinan e Journal of Caso de
Wright; CV Technologies/Cold-fX Accounting Internacional Normativa .
. ensino
2012 Education
Revenue recognition from
construction contracts:
. differences between Procedia .
Apostolov; . . - . . Pesquisa
Bulgarian national Economics Internacional Normativa o
2015 - - Bibliografica
accounting standards and and Finance
international accounting
standards
XU e The impact of dlffe_rent types Research in Pesquisa
. and amounts of guidance on - . L o
Doupnik; . ; Accounting Internacional Positivista Empirica —
the implementation of an -
2016 . A Regulation survey
accounting principle
Uma Discussao sobre 0s
Cruz, Silva  Efeitos Contabeis da Revista Pesquisa
e Rodrigues; Adocdo da Interpretacéo Contabilidade Nacional Normativa Bib?io rafica
2009 IFRIC 12 — Contratos de Vista & Revista g
Concesséo
Nakao e . A Tributacdo da Renda por REAfj:_reV|sta . e Pesqyl_sa
Assaf Neto; . . eletronica de Nacional Positivista Empirica —
Fluxos de Caixa Realizados g, N
2009 administracéo levantamento
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Quadro 2 - Resultados da revisao multiparadigmatica: publica¢Ges funcionalistas (continuagédo)

AT (G5 Origem do Tipologia de
Ano de Titulo do artigo Periddico gem Epistemologia polog
N periodico Pesquisa
publicacéo
Reconhecimento de .
. Revista de
Mota, Receitas nos Contratos de .
Campos Construcédo Imobiliaria: um Contabilidade do . . Pesquisa
: ’ : Mestrado em Nacional Normativa A
Niyama e Estudo do Exposure Draft o . Bibliogréafica
) . Ciéncias Contabeis
Paulo; 2012 Ed/2010/6 - Receita de -
. da UERJ (online)
Contratos com Clientes
Efeitos (.jo~reg|me tributario Revista de Pesquisa
Mello e de transigdo na carga - . e o
. P . Contabilidade e Nacional Positivista Empirica —
Salotti; 2013 tributéria das companhias .
L OrganizacOes levantamento
brasileiras
O método de reconhecimento
de receita adotado pelas
entidades de incorporagéo Revista Pesquisa
Santos e . . A . L
. imobiliaria brasileiras Contemporanea  Nacional Positivista Empirica —
Salotti; 2013 L
compromete a de Contabilidade levantamento
comparabilidade das
demonstragdes financeiras?
. . Revista de
Falcéo, Reconhecimento da Receita . nijidage do
- de Venda Imobiliéria: Um .
Pinto e Estudo das Maiores S/A's Mestrado em Nacional Normativa Pesquisa
Niyama; o Ciéncias Bibliogréafica
Brasileiras no Mercado o
2014 Residencial Contabeis da
UERJ (online)
O Entendimento de Usuérios
Hsiao e Externos no Reconhecimento Revista Universo Pesquisa
Carvalho; de Receitas em Contratos de s Nacional Positivista Empirica —
i . Contabil
2014 Longo Prazo: Conceito e survey
Momento
Os Impactos da Assimilacéo
da Norma Internacional de
Relatorio Financeiro (IFRS
15), que Trata do
Cova; 2016 Reconhecimento das Re_celtas Pensar Contabil ~ Nacional Normativa P(_asq_wsa, .
de Contratos com os Clientes, Bibliografica

e seus Efeitos Assimétricos
nas DemonstracOes
Financeiras das Empresas
Brasileiras

Fonte: adaptado de Mott & Sanches (2017).

Quadro 3 - Detalhes das publicacdes funcionalistas

Total* Nacionais* Internacionais*
Amostra total 26 9 17
Funcionalistas 22 8 14
Funcionalistas — normativos 12 4 8
Funcionalistas — positivistas 10 4 6
Pesquisas empiricas — survey 3 1 2
Pesquisas empiricas — levantamento 7 3 4
Pesquisas bibliograficas 5 4 1
Casos de ensino 7 0 7

* em ndmero de artigos.
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Entre as quatro publicagOes brasileiras guiadas por paradigmas normativos destaca-se
a pesquisa de normas e bibliograficas com o intuito de descricdo de novas normativas. Por
exemplo, Cruz, Silva e Rodrigues (2009) tratam a adocdo da IFRIC 12, enquanto Mota,
Campos, Niyama e Paulo (2012) e Cova (2016), a adocdo da IFRS 15. A resisténcia deste tipo
de abordagem normativa, dita findada apds a ascensdo da Teoria Positiva da Contabilidade,
pode justificar-se pelo carater exploratério destas pesquisas acerca da adocdo de novas
normas.

Dentre os 8 casos de ensino da amostra quase todos sdo de carater funcionalista
(normativista). Foi somente em 2013 que Drnevich e Stuebs publicaram um caso de ensino
um pouco diferente dos demais. De caracteristicas interpretativistas, este caso ndo questiona a
aplicacdo da norma vigente, mas, propde discussdes nas quais sujeito-aluno e sujeito-
professor sdo incentivados a expor opinides e julgamentos. O texto trata sobre a subjetividade
na aplicacdo das normas internacionais e como as diferencas culturais influenciam o
julgamento dos contadores e os resultados reportados.

Além deste caso de ensino internacional, mais uma publicacdo foi identificada como
interpretativista. Esta € nacional e foi publicada em 2009 por Pereira, Nossa e Nossa. Atraves
de um estudo de caso, por meio de analise documental, observacdo e entrevistas, 0s autores
buscaram investigar 0 momento de reconhecimento da receita proveniente da venda de
créditos de carbono, a luz da Teoria da Contabilidade. Tal objetivo seria normativo
(funcionalista) caso a pesquisa nao tivesse considerado o sujeito (por meio de entrevistas) e o
contexto (por meio de observacdo) em suas analises. O quadro 4 apresenta as publicacdes

identificadas como interpretativistas.

Quadro 4 - Resultados da revisdo multiparadigmatica: publicacfes interpretativistas

Autor(es);

Ano de Titulo do artigo Periddico Ongfm ety Epistemologia Tlpolog!a ce
publicacio periddico pesquisa
Drneviche  Cultural differences and Journal of Anti-
Stuebs; judgment in financial Accounting Internacional positivista Caso de ensino
2013 reporting standards Education (subjetivo)

Momento de Reconhecimento
Pereira da Receita Pr,oyeniente da Revista_ _ Anti- Pesquisa
' Venda de Créditos de Contabilidade . L .

Nossa e Carbono: o Caso de uma Vista & Nacional p05|t_|v!sta Empirica —
Nossa; 2009 (subjetivo) estudo de caso

Operadora de Aterro Sanitario Revista
no Estado do Espirito Santo

Fonte: adaptado de Mott & Sanches (2017).
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Apenas duas pesquisas internacionais demonstraram pressupostos da sociologia da
mudanga radical (quadro 5), conforme definido por Burrell e Morgan (1979), como umas das
duas naturezas da sociedade, sdo as pesquisas de Baker e Hayes (2004) e McLean e Garis
(2005). Entretanto, ambos mantiveram uma abordagem objetiva na construcdo do
conhecimento.

Baker e Hayes (2004) evidenciaram, através do estudo do caso da Enron Corp. e de
uma analise critica da US GAAP, os problemas de usar a forma legal para obscurecer a
substancia econdmica da transacdo, relacionadas a reconhecimento de receita. Os autores
fazem uma critica a norma vigente US GAAP (imposta pelas institui¢bes reguladoras) a favor
da sua mudanca. Porém, suas conclusbes sdo embasadas em fontes de andlise objetivas
(documentais), sem haver espaco para consideracdo do sujeito.

Também criticando o reconhecimento da receita pelas US GAAP, McLean e Garis
(2005) fizeram um estudo de um caso de reconhecimento das receitas provenientes das
unidades de farmécias distribuidoras pela gestora da rede. Os autores evidenciam, através dos
relatorios financeiros (formulério 10-K, da Security and Exchange Comission - SEC), que a
norma US GAAP, imposicdo das instituicdes regulamentadoras, esconde a performance
econdmica verdadeira da industria. McLean e Garis (2005) sugerem um novo modelo para
reconhecimento de receita para as gestoras de grandes redes de farméacias. Da mesma forma
que na pesquisa de Baker e Hayes (2004), ndo héa coleta de dados e analises que considerem a
percepcao do sujeito em contexto, caracterizando a publicacdo como estruturalista radical.

O texto de McLean e Garis (2005) foi publicado no periddico Research in Social and
Administrative Pharmacy, da area de conhecimento da salde. Isto pode justificar a escolha
por uma abordagem paradigmaética diferente da predominante na Contabilidade. Confirmando
que um olhar a partir de outra perspectiva, livre de vieses, pode resultar na construgéo de

novas teorias, € no conhecimento emancipatorio (Mott & Sanches, 2017).

Quadro 5 - Resultados da revisdo multiparadigmatica: publicacdes estruturalistas radicais

Autor(es); . . .
Ano de Titulo do artigo Periddico Ong;igrc;li(:cioo Epistemologia Tlpgslog:iade
publicacio P pesq
Reflecting form over Critical .
Baker e . . . . Pesquisa
. substance: the case of Perspectives on Internacional Normativa
Hayes; 2004 . Documental
Enron Corp Accounting
Accounting principles, Research in .
L - Pesquisa
McLean e revenue recognition, and Social and Internacional  Positivista Empirica —
Garis; 2005 the profitability of Administrative P
levantamento

pharmacy benefit managers Pharmacy

Fonte: adaptado de Mott & Sanches (2017).
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Nenhuma pesquisa da amostra analisada, nacional ou internacional, realizou
investigacBes sob a Otica humanista radical, buscando pelo conhecimento do sujeito em
investigacdo, pressupondo uma natureza relativista do mundo, e visando a mudanca radical
pela formacdo de uma consciéncia livre (Burrell & Morgan, 1979).

A tabela 1 a seguir ilustra o nimero total de artigos publicados por ano, para cada
paradigma analisado, para as publicagdes nacionais (nac.) e internacionais (internac.). Nota-se
que a primeira publicacdo identificada entre os 17 artigos internacionais é de 1996, periodo
inicial da busca de dados e um ano apos a vigéncia da IAS 11 — Contratos de Construcao.
Entre os 9 artigos publicados em periddicos nacionais a data inicial € 2009, o que coincide
com o periodo inicial de adocdo das normas internacionais de Contabilidade no Brasil. O
periodo préximo ao inicio da vigéncia de uma norma pode ser fator motivador de realizacéo
de pesquisas acerca do tema (Mott & Sanches, 2017).

N&o € possivel identificar mudancas consistentes nos paradigmas das pesquisas sobre
reconhecimento de receitas, nos anos de divulgacéo oficial das discussées preliminares sobre
a IFRS 15, 2008, e de publicacdo da norma IFRS 15 final, em 2014. Entretanto, nota-se o
aumento sutil do numero total de publicacbes em 2009 e 2010, possivel reflexo da
consolidacdo das IFRS como normas internacionalmente aceitas, e da publicacdo de muitas
destas normas (Mott & Sanches, 2017).

Tabela 1 - Total de artigos por ano e paradigma — nacionais e internacionais

Ano Estruturalista Radical Funcionalista Interpretativista Total
Nac. Internac. Total Nac. Internac.  Total Nac. Internac. Total | Geral
1996 1 1 1
1997 2 2 2
2000 1 1 1
2002 1 1 1
2004 1 1 1
2005 1 1 1 1 2
2009 2 2 1 1 3
2010 3 3 3
2011 2 2 2
2012 1 1 2 2
2013 2 2 1 1 3
2014 2 2 2
2015 1 1 1
2016 1 1 2 2
Total Geral 2 2 8 14 22 1 1 2 26

Legenda: Nac.: nacionais.
Internac.: internacionais.
Fonte: adaptado de Mott & Sanches (2017).

Esta revisdo evidenciou uma pesquisa contabil sobre o reconhecimento da receita

fortemente sustentada por paradigmas funcionalistas (por abordagens normativas e
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positivistas), que representou 85% da amostra analisada. Este achado corrobora com as
criticas a pesquisa contabil na literatura (Bricker, 1989; Chau, 1986; Gaffikin, 2006; Gephart,
1999; Major, 2017; e Martins, 2012). Esta dicotomia normativismo-positivismo pressupde a
existéncia de uma visao objetiva da realidade. Constata-se nesta revisao multiparadigmatica o
reducionismo paradigmatico, o qual pode distanciar a pesquisa cientifica da pratica contébil
(Chua, 1989; Morgan, 1988).

Com base nesta revisao, é possivel inferir que a pesquisa em Contabilidade ainda esta
em evolucdo, reflexo de sua eminente cientificidade. Nacionalmente foram encontrados
artigos publicados apenas nos Ultimos oito anos (2009 a 2016), talvez reativos a adocdo das
normas internacionais de Contabilidade no Brasil.

Pesquisas de cunho reativo podem ser consideradas resultantes da visdo dominante na
pesquisa contabil, impedindo-a de ser emancipatoria, como propGe a Teoria Critica
(Habermas, 1982). A Teoria Critica requer maturidade da pesquisa e dos pesquisadores, que
espera-se refletir na proatividade da pesquisa a partir de premissas criticas, como realizado
por McLean e Garis, 2005 (Mott &Sanches, 2017).

O ndmero de publicagbes encontradas na amostra foi relativamente pequeno,
considerando a abrangéncia das bases utilizadas e o extenso periodo em anélise. Estas poucas
publicacdes sobre reconhecimento de receita é um fato no minimo curioso, considerando-se o
tema controverso e relevante que é o reconhecimento da receita (Zhang, 2005; Mott &
Sanches, 2017).

2.4 RECONHECIMENTO DA RECEITA CONTABIL E A IFRS 15

A Teoria da Contabilidade traz perspectivas diferenciadas sobre receita e seu
reconhecimento. A maioria destas discussoes se refere a0 momento de reconhecimento da
receita (ludicibus e Lopes, 2004). Por outro lado, para um grupo de teoricos, estas duvidas
teriam origem e poderiam ser sanadas pela definicdo apropriada de receita e de sua natureza
(Kam, 1990; Hendriksen & Van Breda, 1999; ludicibus et al, 2005).

Kam (1990, p. 264), conceitua receita como um evento relacionado ao aumento no
valor total de um ativo (ou a redugdo de um passivo), com um correspondente aumento no
patrimonio dos proprietarios, devido a atividades lucrativas da firma. O foco, para o autor,
deve ser dado tanto nas atividades de producdo como na venda, correlacionadas as operacdes
da organizagéo.
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Receita representa um evento que tem a ver com um aumento no valor total dos
ativos e, as vezes, com uma diminui¢cdo no valor do passivo, com um aumento
simultaneo no patriménio liquido do proprietario, devido as atividades direcionadas
ao lucro da empresa (Kam, 1990, p. 264, traducdo nossa) 2.

Prosseguindo, o autor elenca trés principios de reconhecimento da receita: (1)
mensurabilidade do ativo: no sentido de objetividade, verificabilidade e de ser percebivel, ou
seja, recebivel; (2) existéncia de uma transacdo: muito criticado, este principio tem um
numero cada vez maior de excecBes permitidas, mais ainda apds a publicacdo da IFRS 15,
como nos ganhos e perdas cambiais e no reconhecimento a valor de mercado; e (3) conclusao
substancial do processo de receita: relacionado a nogdo de cumprimento do evento critico, ou
seja, cumprimento do maior esfor¢co econémico (Kam, 1990).

Hendriksen e Van Breda (1999, pp. 224-229), sob outra perspectiva, acreditam que a
melhor definicdo de receita é como produto da empresa, ou seja, com o foco na atividade de
producdo e agregacdo de valor econébmico. S&o, portanto, contrarios ao conceito de fluxo de
saida, ou foco na venda. Estes autores discordam da relevancia da existéncia de uma transacao
para reconhecimento da receita, mas evidenciam que a receita deve ser obtida (pela agregacéo
de valor econémico, ao longo do ciclo de producdo) e realizada ou realizavel (como
capacidade de converter direitos em dinheiro, mas ndo necessariamente pela realizacdo da
venda).

A partir destas defini¢fes, observa-se que a grande questdo de debate acerca da receita
contabil volta para 0 momento adequado para seu reconhecimento. As davidas surgem
guando se consideram os diferentes setores produtivos e suas particularidades quanto ao
produto ou ciclo de operagéo. Por exemplo, setores de ciclos operacionais alargados, como as
construtoras; ou com recebimentos antecipados, como as vendedoras de automdveis que
incluem no valor do automovel as futuras revisdes; ou a producdo longa e entrega em
periodos posteriores ao da contratacdo e/ou aquisicdo. Nestes casos existe uma maior
incerteza de qual seria 0 momento em que ocorre a transferéncia de controle do bem, uma das
condigdes para reconhecimento da receita.

Nacionalmente, antes da adocdo das Normas Internacionais de Contabilidade, a
convencgdo da objetividade era intimamente relacionada ao reconhecimento de receitas. A
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), atraves da entdo Deliberacdo 29/86, referendava o
pronunciamento do Instituto Brasileiro de Auditores Independentes (Ibracon), denominado

Estrutura Conceitual Béasica da Contabilidade, que determinava que o reconhecimento da

18 «Revenue represents an event that has to do with an increase in the total value of the assets, and sometimes a
decrease in the value of the liability, with a concurrent increase in the owner’s equity, due to the profit-directed

activities of the firm” (Kam, 1990, p. 264).
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receita deveria seguir os principios de Contabilidade geralmente aceitos™. Nesta estrutura
conceitual, o Ibracom definia quando a receita era considerada realizada:

A receita é considerada realizada e, portanto, passivel de registro pela Contabilidade,
quando produtos ou servicos produzidos ou prestados pela Entidade sdo transferidos
para outra Entidade ou pessoa fisica com a anuéncia destas e mediante pagamento
ou compromisso de pagamento especificado perante a Entidade produtora [...]
(Ipecafi, 1986).

Assim, considerava-se objetivamente oportuno o reconhecimento da receita na
transferéncia do produto ao cliente, na maioria das vezes coincidindo com o momento da
venda. Fatores como a objetividade na conclusdo dos esforcos para obtencdo da receita e na
exatiddo do valor de mercado da transacdo e dos custos do produto ou servi¢o vendido
orientavam esta decisdo. Na pratica contabil brasileira, na maioria das vezes, esta objetividade
e exatidao eram relacionadas aos critérios formais de realizacdo a transacao.

Entretanto, por vezes, esta excessiva objetividade resultava em perda da relevancia da
informacdo. As normas internacionais do IASB, as IFRS, primam pela relevancia da
informacdo contabil, buscando um equilibrio entre esta relevancia e a desejavel objetividade.
Isto, pois, “Em geral, as demonstragdes contabeis sdo aprimoradas quando a receita ¢
registrada o mais rapidamente possivel apods a mensuracdo do aumento de valor” (Hendriksen
& Van Breda, 1999, p. 229).

Esta necessidade da informacdo tempestiva evidencia-se ainda mais no cenario
organizacional contemporaneo, contexto de atuacdo das organizacOes e, portanto, da
Contabilidade na Era do Conhecimento (Choo, 2013; Coelho & Lins, 2010; Davenport,
2000). Contexto de mudancas no qual a gestdo das empresas, o ambiente empresarial e,
consequentemente, a Contabilidade s&o diretamente afetados (Coelho & Lins, 2010, p. 13), tal
qual apresentado na secédo 1.1.2 desta dissertacéo.

Em 28 de maio de 2014, o IASB e o FASB publicaram, em conjunto a IFRS 15 —
Receita de Contratos com Clientes, a norma sobre o reconhecimento de receitas que entrou
em vigor em 01 de Janeiro de 2018. Na introdugéo da propria norma, estao listadas as razdes
para sua emissao: a importancia da receita nas demonstragdes financeiras, a necessidade de
harmonizacdo e mesmo de revisdo das normas entdo vigentes e a necessidade de esclarecer
principios — que fossem harménicos a todos — sobre receita (IASB, 2014a, p. A677).

A IFRS 15 substitui a maior parte da orientacdo sobre o reconhecimento de receita
entdo em vigor em IFRS e U.S. GAAP, a saber: IAS 11 Contratos de Construgdo (CPC 17);

19 Tal pronunciamento foi divulgado em janeiro de 1986 e revogado pela diretoria nacional em Maio de 2011.
Com a criacdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) o Ibracon deixou de emitir pronunciamentos
contabeis e tornou-se membro do CPC, que tem hoje esta fungao.
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IAS 18 Receitas (CPC 30); IFRIC 13 Programas de Fidelizagédo de Clientes; IFRIC 15
Acordos para Construcéo de Imoveis; IFRIC 18 Transferéncias de Ativos de Clientes (ICPC
11); e SIC-31 Receita de Troca Envolvendo Servico de Publicidade. A norma se aplica a
contratos de entrega de bens ou servicos para clientes, exceto quando tais contratos forem
cobertos por outra norma do IASB, como, por exemplo, nos arrendamentos mercantis (IASB,
2014a, p. A681).

No paragrafo IN7 (IASB, 2014a) fica explicito o principio central da IFRS 15: ““[...]

uma entidade reconhece a receita para retratar a transferéncia de bens ou servigos prometidos
para clientes em um montante que reflete a contraprestacdo a que a entidade espera ter direito
em troca desses bens ou servigos”.
A metodologia geral da norma, bem como o0s passos para a aplicacdo desta
metodologia, foi extraida da IFRS 15 por Almeida (2016, p. 135):
e A rreceita deve retratar a transferéncia do controle de bens ou servigos prometidos aos
clientes; e
e A receita deve ser mensurada em um montante que reflita a remuneracdo a que a
entidade espera ter direito em troca desses bens ou servigos.
Os passos para aplicacdo da metodologia geral sdo os seguintes (Almeida, 2016;
IASB, 2014a):

e Passo 1 - Identificacdo do contrato com cliente.

e Passo 2 — Identificacdo da obrigacdo de desempenho.
e Passo 3 — Determinacdo do precgo da transagéo.

e Passo 4 — Alocacdo do prego da transacgéo.

e Passo 5 — Reconhecimento da receita.

A norma estabelece o principio do reconhecimento da receita baseado na satisfacao da
obrigacdo de desempenho, que ocorre quando o controle de um bem ou servico € transferido
para o cliente. Deste principio resulta uma das grandes mudancas trazidas pela IFRS 15. O
foco muda da transferéncia de riscos e beneficios, principal pardmetro para reconhecimento
da receita até entdo, para a transferéncia de controle.

Espera-se que os efeitos diretos nas entidades serdo variados, dependendo da indudstria
ou das praticas correntes de Contabilidade. Para a maioria das vendas, como as transagdes de
varejo direto, ndo ocorrerdo grandes mudangas. Entretanto, as entidades que vendem produtos
e servigos em um so pacote (por exemplo, as telefénicas ou empresas de software), ou aquelas

envolvidas em grandes projetos, de longa duracdo, (como as empresas de engenharia e
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construgéo) podem enfrentar mudancas significativas relativas ao montante ou ao momento de
reconhecimento da receita (PWC, 2014; KPMG, 2014; Almeida, 2016).

Uma destas mudancas se refere ao tratamento dado a transferéncias de produtos ou
servigos quando ndo ha um preco de venda observavel. Por exemplo, quando é estimada a
ocorréncia de penalizagdes ou bonificacdes atreladas a venda. Com a IFRS 15 a companhia é
requerida a reconhecer o preco da transacdo com bases em estimativas (IASB, 2014b). Este é
um exemplo de mudanca contrastante com os critérios de objetividade e exatiddo empregados
no reconhecimento da receita no Brasil antes da norma IFRS 15.

Com relagdo a combinacdo ou modificacdo de contratos, a norma fornece detalhes
criteriosos, requerendo maior segregacao por obrigacdo de desempenho contratadas (PWC,
2014). Por exemplo, a préatica atual pode mudar para industrias automobilisticas que vendem o
automovel juntamente com o servico de manutencdo, ou para as inddstrias de
telecomunicacdo, que reconheciam em uma Unica receita a venda de aparelhos celulares com
0 servigo de rede (Almeida, 2016, p. 133).

A avaliacdo do momento da transferéncia de controle, em uma andlise subjetiva,
guiarda o momento para reconhecimento da receita. E pela transferéncia do controle que a
obrigacdo de desempenho pode ser considerada satisfeita. Por exemplo, as licencas de
propriedade intelectual podem tanto ter sua obrigacdo satisfeita em um (nico momento,
quanto ao longo do periodo de prestacdo do servico (PWC, 2014; Almeida, 2016, p. 133).
Esta mensuracdo do progresso da obrigacdo sera um desfio para determinados setores, pela
subjetividade de tal analise. Por exemplo, Almeida (2016, p. 133) cita as industrias de vendas
de imdveis, que deverdo “rever se a receita sera reconhecida ao longo do tempo de construcao
do ativo (prética atualmente adotada no Brasil) ou num momento especifico do tempo
(quando o imovel estd pronto)”.

Portanto, a nova norma tem a intencdo de corrigir as fraquezas e deficiéncias das
normas vigentes até entdo, conforme consideradas pelo 1ASB, sistematizando o processo de
reconhecimento da receita através da abordagem destes 5 passos para tal reconhecimento,
visando otimizar a comparabilidade das demonstragdes financeiras. A natureza e o alcance
destas mudancas variardo de acordo com a entidade e o tipo de induUstria, afetando apenas
algumas empresas, em certos tipos de transagdo. Entretanto, para muitas empresas a IFRS 15
ndo terd nenhum impacto direto. As empresas devem conhecer plenamente seu modelo de
negocio e instituir controles internos para 0s processos de estimativa e julgamento que serdo

necessarios para adequagdo a norma (Almeida, 2016).
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2.5 O PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DE NORMAS DO IASB

Compreender o IASB em sua histéria e 0 desenvolvimento de seu processo normativo
(de criacdo das IFRS) precede qualquer pesquisa acerca da implementacdo destas normas.
Faz-se necessario compreender o processo de implementacdo das Normas Internacionais de
Contabilidade - IFRS do IASB antes de estudar a implementacéo da IFRS 15.

O estabelecimento das IFRS como Normas Internacionais de Contabilidade se deu em
2000 a partir da recomendacdo do IOSCO (International Organization of Securities
Commissions) pelo uso destas normas para companhias listadas transfronteiricas. Neste
mesmo ano o International Accounting Standards Committee (IASC), criado em 1973, foi
reestruturado para formar o IASB, supervisionado por curadores independentes?.

Carmo (2014) divide a historia do IASB em trés grandes periodos: (1) de 1973 a 1987,
quando o IASC possuia pouca influéncia; (2) de 1987 a 2000, quando o inicio da influéncia
do IASC nos organismos internacionais resultou na sua reestruturagéo, formando o IASB; e
(3) de 2001 até os dias atuais, com a notavel abrangéncia das normas do IASB, que em 2017
sdo requeridas ou permitidas em 138 das 150 jurisdigdes acessadas pelo 6rgéo.

Conforme divulgado no site da Fundacio IFRS?, o IASB é um grupo independente de
especialistas em preparacdo de normas contabeis, auditorias, utilizacdo de demonstracGes
financeiras e em educacdo contabil. Estes experts sdo caracterizados por uma mistura de
diferentes experiéncias provenientes de diferentes localizacbes geograficas. Como corpo
normativo da Fundacdo IFRS, o IASB desenvolve e publica as IFRS, além de aprovar as
interpretacdes emitidas pelo Comité de Interpretacfes da IFRS (o IFRS IC, que substituiu o
IFRIC).

O objetivo da Fundacdo IFRS, uma organizagdo sem fins lucrativos e de interesse

publico, e do IASB, como seu corpo normativo, é:

O principal objetivo da Fundagdo IFRS é desenvolver, no interesse publico, um
conjunto Unico de padrdes para relatorios financeiros de alta qualidade,
compreensivel, executavel e globalmente aceito, baseados em principios claramente
articulados. A Revisdo da Estratégia dos Conselheiros de 2011 da Fundacdo IFRS
deixa claro que, ao executar a missdo da IFRS Foundation como seu 0Orgdo
normatizador, o International Accounting Standards Board (IASB) deve
desenvolver normas de relatorios financeiros que fornecam um fiel retrato da
posicdo financeira e do desempenho da entidade em suas demonstrac¢des financeiras.
Essas normas devem servir aos investidores e outros participantes do mercado

20 Fonte: http://www.ifrs.org/ Recuperado em 17 de Dezembro de 2017.
21 H
Op. cit.



http://www.ifrs.org/

68

permitindo decisGes de alocacdo de recursos e outras decisdes econémicas de
maneira informada (IFRS Foundation, 2016, p. 4, tradug&o nossa) %.

Em seu processo de normatizacdo o IASB tem a intencdo de demonstrar transparéncia
e imparcialidade, procurando garantir sua legitimidade. Este desejo € observavel nos passos
envolvidos na normatizagdo, descritos pelo Board®: as reunies sdo publicas e transmitidas
ao vivo do escritorio de Londres, onde o IASB esta sediado; bem como sdo publicadas as
agendas informando as deliberagdes do Board e os sumarios das discussdes e das decisdes
apos as reunides; e o0 processo de consulta publica preliminar & emissdo de uma norma ou
interpretacé&o.

Com uma ultima atualizacdo em Junho de 2016, a IFRS Foundation publicou um
manual que descreve o devido processo normativo, manual intitulado Due Process Handbook
(IFRS Foundation, 2016). Em linhas gerais o manual cobre os principios que norteiam a
normatizagdo do IASB (transparéncia, consulta completa e justa aos interessados e
accountability)®* e os aspectos técnicos do programa de elaboragdo das normas, que incluem
um processo de etapas para a implementacdo de uma norma. O escopo do processo de
implementacdo da norma, objeto de pesquisa desta dissertacdo, abrange estas etapas definidas
pela fundagéo.

De acordo com o Due Process Handbook, assim se caracterizam 0s passos a serem
seguidos dentro do processo de implementacdo de normas do IASB (Carmo, 2014; IFRS
Foundation, 2016):

1. A definicdo de uma agenda de discussfes: um documento publico revisado pelo
6rgdo a cada 5 anos, esta agenda contém as principais questdes que merecem
atencdo do IASB.

2. O planejamento do projeto: através de um programa estruturado de pesquisa 0
IASB explora os problemas listados em sua agenda;

22 «The foremost objective of the IFRS Foundation is to develop, in the public interest, a single set of high
quality, understandable, enforceable and globally accepted financial reporting standards based on clearly
articulated principles. The IFRS Foundation Trustees Strategy Review 2011 makes clear that, in carrying out the
IFRS Foundation’s mission as its standard-setting body, the International Accounting Standards Board (IASB)
should develop financial reporting standards that provide a faithful portrayal of an entity’s financial position
and performance in its financial statements. Those standards should serve investors and other market
participants in making informed resource allocation and other economic decisions” (IFRS Foundation, 2016, p.
4).

%% Fonte: http://www.ifrs.org/about-us/how-we-set-standards/ Recuperado em 17 de Dezembro de 2017.

%4 The due process requirements are built on the following principles:

(a) transparency—the IASB conducts its standard-setting process in a transparent manner;

(b) full and fair consultation—considering the perspectives of those affected by IFRS globally; and

(c) accountability—the 1ASB analyses the potential effects of its proposals on affected parties and explains the
rationale for why it made the decisions it reached in developing or changing a Standard (FASB Foundation,
2016, p. 7).
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3. Os documentos de discussdo: frequentemente, porém em carater opcional, o
IASB requer o comentario do publico acerca de seus projetos e pesquisas, através
do envio de documentos de discussao (discussion papers).

4. A elaboracdo e apresentacdo de uma minuta de exposi¢cdo (ou exposure draft -

ED) de uma nova norma ou alteracdo de uma norma existente: nesta fase €
garantida a consulta publica anterior ao processo de publicacdo de uma norma
IFRS. Diferente do documento de discussdo, nesta fase a minuta representa uma
proposta concreta de emissdo da nova norma, ou alteracdo da existente. Esta
minuta baseia-se nas pesquisas e recomendacdes do staff, comentarios recebidos
nos discussion papers, sugestdes do conselho consultivo do IASB e de outros
normatizadores e, depois de aprovada por pelo menos 2/3 dos membros do Board,
é publicada para comentérios no site do IASB.
Estes comentarios, ou seja, as comment letters, sdo recebidos pelo IASB,
analisados, sumarizados e disponibilizados on-line para garantir a transparéncia do
processo. A sua posi¢cdo quanto aos comentarios recebidos também é divulgada no
site do IASB. Pode ser requisitado ao publico comentarios sobre uma segunda
minuta de exposicdo se o board achar necessario (ou revised exposure draft —
RED). De acordo com Carmo (2014, p. 50):

[...] a caracteristica mais marcante do processo normativo desenvolvido pelo IASB e
que o diferencia de outros normatizadores contabeis, é a possibilidade de ampla
participacdo de interessados por meio de cartas comentarios, e a manutengdo do
registro destas cartas para consulta publica.

5. A elaboracédo e apresentacdo da nova norma ou alteracdo da norma existente,
refinada a partir das propostas recebidas nos processos de documentos de
discussdo e minutas de exposicao.

6. Programa de manutencdo das normas: Nao limitando-se a emissdo das IFRS, o
IASB verifica sua implementacdo, identificando possiveis problemas a serem
enderecados. Como resultado, possiveis documentos de interpretacdo podem ser
preparados ou alteracBes da prdpria norma. O programa de revisdes pos-
implementacdo faz parte desta fase e deve ser realizado a partir de dois anos de
utilizacdo de uma norma.

2.5.1 A Implementacdo da IFRS 15

Em Janeiro de 2001, o comité denominado G4+1 (membros normatizadores da
Austrélia, Canada, Nova Zelandia, Reino Unido e dos EUA), se reuniu e divulgou suas
preocupacgOes e discussdes preliminares a respeito do reconhecimento de receita. Esta foi a
ultima reunido do grupo que foi extinto com a criacdo do IASB. Esta discussao inicial foi
considerada o estagio 1 do projeto de reconhecimento de receita do IASB, compondo sua

agenda de discussdo, que culminou com a publicagdo da IFRS 15, 13 anos depois. O
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comunicado de Janeiro de 2001 do G4+1 descreve as principais preocupacgdes quanto ao

reconhecimento da receita na agenda de discusséo:

O Grupo discutiu o status do trabalho que esta sendo realizado pelo Reino Unido
sobre reconhecimento da receita. A discussdo centrou-se nas dificuldades de
estabelecer critérios de reconhecimento que podem ser usados de forma Util e
consistente em varios tipos de transacOes geradoras de receita. Em particular, o
Grupo discutiu transagfes nas quais ndo é claro em que medida o desempenho ou
entrega ocorreram, como distinguir e quando contabilizar separadamente varios
elementos em transacges envolvendo multiplos elementos (incluindo vendas de
bens com garantias e com direitos de devolugdo), como contabilizar as transacGes de
permutas e certos aspectos da mensuracdo da receita. Os membros do grupo
reconheceram que todas as jurisdicGes estavam enfrentando problemas semelhantes
na area de reconhecimento de receita e que a comunicagdo continua entre 0s
normatizadores, incluindo o novo IASB, sobre os desenvolvimentos em suas
jurisdicdes era desejavel (FASB, 2001, tradugdo nossa) 2.

Em 2002, foi assinado um acordo entre o International Accounting Standards Board
(IASB) e o Financial Accounting Standards Board (FASB), denominado “Norwalk

Agreement”. Desde entdo, estes boards vem tecendo esforcos para a convergéncia entre a U.S.

Generally Accepted Accounting Principles (US GAAP) e a IFRS (Holzmann & Munter,

2015). O IASB e o FASB passaram, entdo, a trabalhar em conjunto para a elaboracdo de

normas de consideravel impacto, considerados grandes projetos, na intencdo de criar uma

normativa Unica e de alta qualidade aceita globalmente. Em 2006 estes projetos foram

identificados no Memorandum of Understanding (MoU). A normativa para Reconhecimento

de Receita, a IFRS 15, foi um dos principais e mais bem sucedidos destes projetos elaborados

em conjunto pelos 6rgdos, conforme destacado por Holzmann e Munter (2015, p. 102,

traducdo nossa) *°:

Dos muitos projetos de convergéncia, o mais bem sucedido foi o projeto conjunto de
receita, para o qual o FASB e o IASB emitiram uma norma convergente em 28 de
maio de 2014. Na verdade, quando essa norma convergente foi emitida, o presidente
do IASB se referiu a como "a joia da coroa da convergéncia”.

% «The Group discussed the status of work being conducted by the UK on revenue recognition. The discussion
centered on the difficulties of establishing recognition criteria that can be usefully and consistently applied to
various types of revenue-generating transactions. In particular, the Group discussed transactions in which it is
not clear to what extent performance or delivery has occurred, how to distinguish and when to account
separately for various elements in transactions involving multiple elements (including sales of goods with
warranties and with rights of return), how to account for barter transactions, and certain aspects of revenue
measurement. Group members acknowledged that all jurisdictions were facing similar issues in the area of
revenue recognition and that ongoing communication among standard setters, including the new 1ASB, about
developments in their jurisdictions was desirable” (FASB, 2001). Fonte: FASB, 2001. G4+1 Communiqué.
Disponivel em: https://www.iasplus.com/en/binary/resource/g4final.pdf Recuperado em 17 de Dezembro de

2017.

2% . - .
Of the many convergence projects, the one most successfully completed was the joint revenue project, for
which the FASB and IASB issued a converged standard on May 28, 2014. In fact, when this converged standard

was issued, the chairman of the IASB referred to it as ‘the jewel in the crown of convergence

Munter, 2015, p. 102).

EE2]

(Holzmann &
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Segundo os autores, 0 sucesso desta convergéncia se deu, pois, ambos 0s boards
trabalharam em conjunto em todos os passos de desenvolvimento da norma, durante os doze
anos que ele durou. Quer pela relevancia do tema que endereca, quer por este longo prazo de
seu desenvolvimento, a norma de Receita de Contrato com Clientes foi, talvez, uma das mais
esperadas emissdes do IASB.

O processo de implementacdo da IFRS 15 seguiu todas as instancias do Due Process
estabelecido pela IFRS Foundation (2016), citadas na secdo anterior. Desde as preocupacdes
iniciais listadas em agendas de discussao do IASB, até as revisdes pos-publicacdo da norma,
que culminaram na revisdo da data de efetividade desta, todas as etapas do processo foram
empregadas na elaboracdo da norma de reconhecimento de receita. Mesmo as etapas
opcionais foram seguidas, entendendo a complexidade e importancia da norma. Assim, €
possivel elaborar um quadro elencando os requisitos do Due Process (IFRS Foundation,

2016) com as ac¢des tomadas no processo de implementacdo da IFRS 15 (quadro 6):
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Due process

Estagios do projeto IFRS 15

Descricdo do estagio

Feedback
Considerado

Principal documento
emitido

Data de
conclusao

1. Agenda de
discussoes

Documento publico que
estabelece as principais
questdes sob a atencdo do
IASB.

Pesquisas de seu staff,
comentarios de outros
normatizadores e
sugestdes do Conselho
Consultivo.

Deliberagdo do Board
(G4+1 COMMUNIQUE,
Jan/2001).

2002

2. Planejamento
do projeto

Fase internamente organizada na qual o IASB pesquisou o problema de reconhecimento de
receita, os documentos de discussdo s&o resultantes desta fase de planejamento e pesquisa.

3. Documentos

Concatenado dos
documentos de estudo e
pesquisa do IASB
divulgado ao publico

Possiveis abordagens e
visdes preliminares do

Discussion paper:
Preliminary Views on

de discussio (através da elaboracio de préprio IASB, Revenue Recognitionin ~ Dez/2008
¢ desenvolvidas até este Contracts with
um documento de -
. x x estagio. Customers.
discussao) para obtengdo
de comentérios.
211 Cartas
4 Minuta de 4.1 Apresenta a proposta  comentarios recebidas  Exposure Draft: Revenue
.ex 0sicA0 concreta de emissdo da  até 19/Jun/2009 sobre from Contracts with Jun/2010
posi¢ IFRS 15. odocumentode  Customers (ED/2010/06)
discussao do estagio 3.
42 Uma sequnda minuta 986 cartas comentarios
' ode ser Ee visitada recebidas até Exposure Draft
B nalento om tomas  22/0Ut/2010 sobre o ED/2011/6
P pal exposure draft (A revision of ED/2010/6  Nov/2011
materiais e complexos, resultante da primeira  Revenue from Contracts
como € o reconhecimento . prim .
. minuta do estagio with Customers)
de receita.
(4.1).
361 Cartas
Apresentacdo da IFRS 15, comentarios recebidas
N refinada pelos processos  até 13/Mar/2010 sobre
Z‘ ﬁr?or\?;e:;?g?; de discusséo e 0 revised exposure C:)EEzricltS vlfliet\(]eglljjestforr?]rgrs Maio/2014
comentérios recebidos draft resultante da
sobre as minutas. segunda minuta do
estagio (4.2).
Final amendment:
- Effective Date of IFRS 15  Set/2015
L - . 100 cartas comentarios x o
Estégio de anélises pds- em resposta & minuta E a formacdo do (emisséo
emissdo da norma IFRS, de eg 0sicio da Transition Resource da IFRS 15
6. Manutencdo | cobrindo seus impactos e Posi¢ Group (TRG), com data
P . prorrogacdo da data - ;
da norma possiveis imprevistos o estabelecido pelo IASB e  revisada).
para efetivacdo da
decorrentes de sua pelo FASB para oferecer
aplicacéo norma em um ano suporte para as empresas O estagio 6
' (para 01/Jan/2018). - ~ -
na implementacéo da continua.

nova norma.

Fonte: elaborado pela autora, com base em IFRS Foundation (2016) e Carmo (2014).




73

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A descricdo dos aspectos metodoldgicos deste trabalho comeca pela apresentacdo da
estratégia de Metatriangulacdo elaborada por Lewis e Grimes (1999). Seguiu-se tal método,
como proposta de realizagdo de pesquisas a partir de divergentes lentes paradigmaticas, como
orientacdo metodoldgica. A Metatriangulacdo sugere o0s passos metodoldgicos para a
realizacdo da pesquisa multiparadigmatica, que se fundamenta, nesta dissertacdo, nos quatro
paradigmas da pesquisa social e organizacional do framework desenvolvido por Burrell e
Morgan (1976).

Em seguida, classifica-se o tipo de pesquisa a ser realizada, primeiro quanto aos
fundamentos epistemoldgicos que sustentam o trabalho, apds quanto a tipologia da pesquisa.
Entdo, é apresentado um desenho metodologico da pesquisa proposta (figura 5), também
baseado no framework de Burrell e Morgan (1976, p. 22) e em Lewis e Grimes (1999, p. 680).
E, por fim, sdo apresentadas as delimitacGes e as limitacbes metodoldgicas do estudo.

3.1 A METATRIANGULACAO COMO METODO DE PESQUISA

Embora a construcdo de teoria seja sempre um processo de construcdo de sentido,
influenciada pelas suposi¢fes subjacentes dos tedricos (Weick, 1989), a natureza
provocativa inerentemente da investigagdo multiparadigmatica gira em torno da
pergunta ‘E possivel escapar de um paradigma corrente ou original?’ (Lewis &
Grimes, 1999, p. 686, traducéo nossa) *'.

Apesar do termo paradigmas de pesquisa ter sido introduzido por Thomas Kuhn, em
1962 (Kam, 1990, p. 488), foi a partir de 1979, com os estudos de Burrell e Morgan, que
buscaram definir um modelo dos paradigmas de pesquisa que permeiam as pesquisas sociais e
organizacionais, que outros pesquisadores desta area comecaram a se atentar para o tema.

Poole e Van de Ven (1989, p. 562) questionaram o fato de que, usualmente, o
conhecimento tedrico nas teorias organizacionais e gerenciais busca por consisténcia interna,
limitando seu escopo. Os autores sugerem que a construgdo de teorias menos limitadas se
daria pelo estimulo que surge das tensdes e oposicOes teoricas, ou seja, 0s paradoxos
deveriam n&o apenas ser aceitos, como também utilizados construtivamente (Poole & Van de
Ven, 1989, p. 562). Lewis e Grimes (1999, p. 672) explicam que estes paradoxos sdo uma

forma de conceituar paradigmas conflitantes.

T “While theory building is always a process of sensemaking, influenced by theorists’ underlying assumptions
(Weick, 1989), the inherently provocative nature of multiparadigm inquiry revolves around the question ‘Can
you ever escape your current or home paradigma? ™ (Lewis & Grimes, 1999, p. 686).
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Gioia e Pitre (1990), ao questionarem a abordagem tradicional para construcdo de
teoria, introduziram o termo metatriangulacdo como uma estratégia de aplicacdo da
diversidade paradigmatica para promover o conhecimento e a criatividade. Ao definirem

metatriangulacdo, os autores explicam que (Gioia & Pitre, 1990, p. 596, traducdo nossa) :

A nocdo de uma visdo de metaparadigma é grosseiramente anadloga a nogdo de
triangulaco para alcancar confianga nas observagfes em abordagens mais
tradicionais a construcdo de teoria. A visdo de mdltiplas perspectivas implica um
tipo de metatriangulacdo, ndo através de métodos dentro de uma Unica teoria ou
paradigma, como esta atualmente em voga, mas através de teorias e paradigmas.

Lewis e Grimes (1999, p. 672) definem a pesquisa multiparadigmatica como algo
entre a rigidez dos funcionalistas e as estratégias extremamente permissivas dos poés-
modernistas. Entretanto, os autores reconhecem que este tipo de pesquisa pode ser complexo,
além de observarem que os estudos empiricos realizados neste campo trazem insuficientes
detalhes metodologicos. Por esta razdo, eles revisaram diversas pesquisas multiparadigmaticas
e, a partir de seus achados, propuseram 0s passos para a metatriangulacdo: como um processo
metodoldgico, orientador para a construcdo de teoria a partir de pesquisas
multiparadigmaticas.

Trés abordagens distintas sdo identificadas nas pesquisas multiparadigmaticas
revisadas por Lewis e Grimes (1999). Os autores sugerem que estas abordagens devem ser
seguidas cronologicamente no processo metodoldgico da metatriangulacdo. S&o elas: (1)
revisdo multiparadigmatica; (2) pesquisa multiparadigmatica; e (3) construcdo de teoria por
metaparadigmas.

A partir destas abordagens, Lewis e Grimes (1999) definem o que denominam mapa
para 0 processo de construcdo tedrica da Metatriangulacdo. Este mapa é composto por trés
fases: a fase de fundamentos (fase 1), a fase de analise de dados (fase Il) e a fase de
construcdo de teoria (fase IllI). O quadro 7 apresenta cada uma destas fases em um
comparativo entre a pesquisa tradicional (orientada por um Unico paradigma) e a pesquisa
multiparadigmatica.

Muitas destas pesquisas revisadas por Lewis e Grimes (1999) se utilizaram dos quatro
paradigmas chaves da pesquisa social e organizacional, estabelecidos no framework de
Burrell e Morgan (1979): Funcionalista, Interpretativista, Humanista Radical e Estruturalista
Radical (Gioia & Pitre, 1990; Graham-Hill, 1996 apud Lewis & Grimes, 1999; Hassard,

%8 «“The notion of a metaparadigm view is roughly analogous to the notion of triangulation to achieve confidence
in observations in more traditional approaches to theory building. The multiple-perspectives view implies a kind
of metatriangulation not across methods within a single theory or paradigm, as is currently in vogue, but across
theories and paradigms” (Gioia & Pitre, 1990, p. 596).
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1981). Apesar das limitacOes deste modelo (Chua, 1986, pp. 603-605), entende-se que a

utilizacdo de um modelo matricial, anteriormente testado (Gioia & Pitre, 1990; Graham-Hill,

1996 apud Lewis & Grimes, 1999; Hassard, 1981), viabiliza a realizacdo ordenada das

investigacGes multiparadigmaticas, ou seja, aumenta sua aplicabilidade prética, corroborando

com as demais pesquisas que utilizaram este framework. Além de que, outros modelos

propostos (por exemplo, o de Chua, 1986, p. 605) sdo em muitos aspectos similares ao de

Burrell e Morgan (1979), confirmando sua razoabilidade.

Quadro 7 - Processo de construcéo tedrica da inducao tradicional e da metatriangulagédo

Pesquisa Tradicional

Pesquisa Multiparadigmatica

Paradigma singular

Variagdo da atividade
indutiva

Proposito na Metatriangulacéo

Fase I:  Especificar a questdo Definir fendmeno de Prove foco, mas permite flexibilidade
Fundamentos  de pesquisa. interesse. interpretativa.
Focar lentes
. . para(_jlgmat.lcas,(-r ev.|sao Adquire entendimento
Revisar a literatura multiparadigmatica: multivaradiamético. Reconhece
relevante. agrupamento e P gmatico.
. paradigmas dominantes.
localizacdo de zonas de
transicédo).
Escolher a fonte de Coletar amostra Objetiva lentes em comum, referéncia
dados. metateorica. empirica.
F,a.se I Desenhar processo Planej_ar lglperarlo Reconhecer influéncias paradigmaticas;
Analise de o paradigmatico (ordem . s
analitico. enfatizar contrastes e manter equilibrio.
dados das lentes).
Codificar dados Conduzir codificagédo Cultlv.ar dlverger}tes_ mte_rp(etagoes de
: . . S dados; Acentuar ideias distintas dos
sistematicamente. multiparadigmatica. .
paradigmas.
Tabular ou exibir Escrever consideragdes Exper_lmentgr a Ilng_uagem €m uso dos
o S paradigmas; gerenciar acumulagédo de
analises. paradigmaticas. . S
insights (ideias).
Fase “~|: Desenvolver e testar Explorar _Conduz|r_ ex_perl_me_ntos mentals;
Construcéo o . justapor ideias (insigths)
. proposicdes/hipdteses.  metaconjecturas. o
de teoria paradigmaticas.

Construir teorias.

Avaliar teoria
resultante.

Atingir uma perspectiva
metaparadigmatica.

Articular auto-reflexao
critica.

Englobar disparidade e
complementariedade; motivar interacéo
(interplay).

Avaliar a qualidade da teoriae o
processo de construgao tedrica.

Fonte: adaptado de Lewis & Grimes (1999, p. 677).

3.1.1 Fase |I: Fundamentos

Na fase I, de fundamentos, Lewis e Grimes (1999, pp. 678-681) estabelecem que a

fundamentacdo da Metatriangulagéo requer a definicdo do fendmeno de interesse, o foco em
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lentes paradigmaticas e a coleta de dados (amostra metatedrica). Esta fase permite a
delimitacdo da pesquisa, ndo no sentido reducionista, 0 que se quer evitar na pesquisa
multiparadigmatica, mas de manutencdo da viabilidade da pesquisa. A seguir cada um dos
passos requeridos ao pesquisador na fase | serd explicado, contextualizando as defini¢bes
metodoldgicas seguidas nesta pesquisa.

e Definir o fenbmeno de interesse: toda pesquisa traz em sua fundamentacdo a
definicdo do tema que se pretende estudar. Entretanto, estabelecer uma questédo de pesquisa
Unica é complexo quando se pretende estudar fendmenos multifacetados, como os passiveis
de estudos multiparadigmaticos (Lewis & Grimes, 1999, p. 678; Gioia & Pitre, 1990).

Frente a este problema Hassard (1981, pp. 278-279), em seu estudo
multiparadigmatico, concluiu que realizar o estudo de um Unico fenbmeno sob a perspectiva
de divergentes paradigmas, apesar de trazer resultados mais interessantes, diretamente
comparaveis, apresentaria dificuldades ldgicas e praticas, que estariam fortemente presentes.
O autor questiona se um mesmo problema de pesquisa seria considerado legitimo a partir de
paradigmas diferentes (Hassard, 1981). Em sua perspectiva, especificar problemas de
pesquisa diferenciados para cada paradigma a ser abordado seria a melhor abordagem para
este tipo de estudo (Hassard, 1981, pp. 278-279).

Outros autores (como Graham-Hill, 1996, apud Lewis & Grimes, 1999, p. 678)
encontraram uma forma de estudar uma Unica realidade sob as divergentes oticas
paradigmaticas. Na pesquisa feita por Lewis (1996, apud Lewis & Grimes, 1999) um mesmo
fendmeno definido de forma ampla (a tecnologia da producdo avancgada) foi investigado a
partir de divergentes paradigmas, especificando-o0 em suas varias representacdes sociais, 0 que
culminou em distintos objetos de estudo e distintos problemas de pesquisa acerca deste
fendmeno singular, para cada paradigma aplicado na pesquisa.

Neste trabalho compreende-se que, mesmo na intensdo de estudar um dnico fendmeno
da realidade contabil, o olhar do pesquisador orientado por premissas paradigmaticas
contrastantes gera diferentes definicdes de um mesmo objeto e diferentes inquietudes e,
portanto, questbes divergentes como orientadoras da pesquisa. Desta forma, definiu-se
inicialmente um fendmeno amplo® e Gnico de estudo para esta pesquisa: 0 processo de
implementacdo da IFRS 15. Entretanto, a partir das lentes paradigmaéticas a serem aplicadas,

este fendbmeno é visto em suas representagdes sociais como um objeto de estudo com

2 A amplitude do fendmeno mostrou-se, no decorrer deste trabalho, caracteristica imprescindivel para um estudo
multiparadigmatico. E esta amplitude que permite focos tdo divergentes, como o requerido por visdes
paradigmaticas opostas, sobre um mesmo fendémeno.
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diferentes conceituagdes, gerando indagacdes de pesquisas também diferentes. Estas
conceituacdes do objeto de estudo e problematizacbes especificas para cada lente
paradigmatica serdo explicados adiante.

e Focar lentes paradigmaticas: nesta segunda etapa da fase | é realizada a Revisdo
Multiparadigmatica, com o objetivo de que 0 pesquisador conheca os paradigmas que
orientam os atores nas pesquisas do fenbmeno em questdo (reconhecimento da receita
contébil), tenha contato com as pesquisas no campo que pretende estudar, construindo um
conhecimento tedrico a este respeito, e tome uma maior consciéncia de seus proprios
paradigmas originais. Lewis e Grimes (1999) descrevem dois estagios na execucao da revisao
multiparadigmatica:

(a) revisdao por agrupamento de paradigmas (em conjuntos) para fins de elucidar e
agrupar as abordagens que seguem premissas filoséficas semelhantes - paradigm bracketing;
e

(b) revisdo por determinacdo de zonas de transicdo paradigmaticas, identificando

pontes ou zonas de transigdo entre as diferentes premissas filosoficas - paradigm bridging.

Os resultados da revisdo por agrupamento realizada como fundamentacao deste estudo
foram apresentados como parte do referencial teérico desta dissertacdo, na se¢do 2.3.2. Na
apresentacdo destes resultados foram descritos os passos metodologicos seguidos na
elaboracdo desta revisdao multiparadigmatica de pesquisas nacionais e internacionais acerca do
reconhecimento da receita contabil. Em uma breve sintese, a analise de publica¢fes nacionais
e internacionais, sobre reconhecimento de receita contabil, divulgadas entre os anos de 1996 e
2016, evidenciou uma pesquisa fortemente sustentada por paradigmas funcionalistas
(normativos e positivistas), representando 85% da producao.

e Coletar amostra metateérica: a fundamentacdo da Metatriangulagdo (fase 1) se
encerra pela coleta de dados empiricos, que sirvam de referéncia da pratica, mas sejam
interpretaveis a partir de maltiplos paradigmas.

Hassard (1991) coletou dados diferentes para cada paradigma a ser empregado.
Graham-Hill (1996, apud Lewis & Grimes, 1999, p. 679) fez uma extensa entrevista nao
estruturada e, a partir dela, fez diversas analises sob a oOtica de diferentes métodos e
paradigmas. Lewis (1996, apud Lewis & Grimes, 1999, p. 679) teve uma Unica fonte de
dados, os estudos de casos acerca do fenbmeno que investigou, a qual considerou uma fonte

rica de metadados.
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Nesta dissertacdo a selecdo da amostra e a técnica de coleta de dados consideraram: a
capacidade de geracdo de dados metatedricos, conforme explicado pela metodologia
empregada; os requisitos implicitos em cada paradigma orientador da pesquisa (Burrell &
Morgan, 1976); e a viabilidade de aquisicdo e analise dos dados (considerando, por exemplo,
o tempo disponivel para a pesquisa, a capacidade do pesquisador e a disponibilidade da
informacg&o). O quadro 8 traz um resumo da amostra e das técnicas de coleta e de analise de

dados selecionadas.

Quadro 8 - Resumo da amostra metatedrica e coleta de dados

Analise
Funcionalista

Analise
Estruturalista
Radical

Anélise
Interpretativista

Analise
Humanista
Radical

Requisitos da
amostra
(Burrell &
Morgan, 1976)

Deve trazer
elementos da
realidade dada, dos
quais seja possivel
identificar relacbes
causais, visando
generalizacéo.

Deve trazer elementos
da realidade dada, dos
quais seja possivel
identificar um conflito
estrutural.

Deve exprimir o
conhecimento do
ponto de vista do
individuo, a fim de
identificar a sua
experiéncia
subjetiva.

Deve exprimir o
conhecimento do ponto
de vista do individuo, a
fim de identificar como
se manifestam
patologias da
consciéncia.

7 leis e decretos
nacionais — fase
histérica da regulagdo

Profissionais

Profissionais atuantes

361 Cartas contébil no Brasil; e 5
Amostra . atuantes no processo  no processo de
Selecionada ﬁggg}tano a0 gg(r:rt:]r;[eizcézsi fase de implementacdo da implementagdo da
' A IFRS 15. IFRS 15.
contemporanea da
regulagdo contabil no
Brasil.
Técnica de Andlise de Anédlise de contetido Entrevista semi- Entrevista semi-
coleta de dados conteudo. (Bardin, 2011). estruturada. estruturada.

Técnica de
analise de
dados

Andlise estatistica:
Regressdo Logistica
(Carmo, 2014).

Anédlise de contetdo
(Bardin, 2011).

Anédlise do discurso

— Teoria Etnografica

(Angrosino, 2009;
Jonsson &
Macintosh, 1997).

Analise do discurso
(Foucault, 1999).

3.1.2 Fase Il: Anéalise de dados

De posse das informacOes obtidas na fase de fundamentacdo da pesquisa, a fase Il

refere-se a execucdo da pesquisa multiparadigmatica em si, atraves da analise da amostra
metatedrica coletada. Segundo Lewis e Grimes (1999, p. 681), nesta fase sdo aplicadas
técnicas que auxiliam os pesquisadores a imergir em paradigmas alternativos, rastreando

padrdes em seus dados e tecendo diferentes consideracGes sobre seu objeto de estudo.

%0361 Cartas Comentario (Comment Letters- Feeedback) resposta a minuta de exposicao revisada de 2011 do
IASB/FASB (2011 Revised Exposure Draft).
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e Planejar itinerario paradigmatico: O planejamento de qual ordem de analise
paradigmatica se deve seguir € uma escolha do pesquisador, mas que, conforme afirmam
Lewis e Grimes (1999, p. 681, tradugéo nossa), influencia a pesquisa:

[...] seguir um itinerério (isto €, uma ordem planejada de analise de paradigma) pode
melhorar a jornada através de mdltiplos paradigmas. Independentemente de qudo
"paralelos” os tedricos tentam manter seus esforgos indutivos, os insights de analises
paradigmaticas anteriores exercerdo alguma influéncia em analises posteriores. Um
itinerario pode aumentar a consciéncia dos tedricos sobre tal influéncia e capacita-

los a equilibrar melhor as imagens contrastantes (Lewis & Grimes, 1999, p. 681,
traducdo nossa) .

Nas diversas pesquisas analisadas por Lewis e Grimes (1999) diferentes opc¢bes de
itinerarios foram empregadas empiricamente. Por exemplo, seguir o itinerario Funcionalista,
Interpretativista, Humanista Radical e Estruturalista Radical (Hassard, 1991; e Graham-Hill,
1996 apud Lewis & Grimes, 1999), tal qual o percurso sugerido por Burrell e Morgan (1979).
Neste caso, iniciando pelo paradigma dominante no campo em estudo, ou pelo paradigma que
traz uma visdo mais ampla e generalizavel, o funcionalista, para entdo buscar por significados
mais detalhados acerca do fendmeno, com visdes mais subjetivas, seguidas de visdes mais
criticas.

Lewis e Grimes (1999) sugerem a sequéncia Funcionalista, Estruturalista Radical,
Interpretativista e, entdo, Humanista Radical, movendo dos paradigmas de ordem objetiva aos
de ordem subjetiva. Segundo estes autores, seguido tal itinerario de pesquisa, foi possivel
intensificar suas préprias experiéncias de aprendizado e progredir partindo da visdo mais
objetiva da realidade para depois abordar paradigmas subjetivos, se afastando
progressivamente de sua zona de conforto como pesquisadores e se afastando do paradigma
dominante no fendmeno que abordaram (Lewis & Grimes, 1999, p. 681).

Entretanto, Hassard (1991) chegou a diferentes concluses em seu estudo
multiparadigmatico. O autor partiu do paradigma funcionalista e seguiu 0 modelo de Burrell e
Morgan (1979) no sentido horério, tal qual sugestdo destes autores. Hassard (1991, pp. 295-
296) concluiu que teria sido mais apropriado buscar entender como o fendmeno se realiza na
sociedade, entendendo as percepcdes subjetivas e partindo da acumulacdo de dados micro,
para entdo buscar dados em nivel macro, trazidos pelos levantamentos

funcionalistas/estruturalistas. O autor considera que errou ao aplicar o questionario

31 «[...] following an itinerary (i.e., a planned order of paradigma analyses) may enhance the journey through
multiple paradigms. Regardless of how ‘parallel’ theorists attempt to keep their inductive efforts, insights from
previous paradigmatic analyses will exert some influence on later analyses. An itinerary may heighten theorists’
awareness of such influence and enable them to better balance contrasting images” (Lewis & Grimes, 1999, p.
681).
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motivacional psicométrico em primeiro lugar, iniciando sua pesquisa pela ética funcionalista,
antes de entender qualitativamente o sujeito investigado, pelo emprego de paradigmas
subjetivos. Com esta conclusdo, ele reforcou que as necessidades especificas de cada
investigacdo devem guiar o itinerario paradigmatico.

Tendo em vista estas consideragdes e as caracteristicas desta pesquisa, 0 seguinte
itinerario é definido neste trabalho: Funcionalista, Estruturalista Radical, Interpretativista e
Humanista Radical. Partindo do paradigma que traz resultados generalizaveis, porém mais
superficiais, o Funcionalista (Bradshaw-Camball & Murray, 1991), para entdo mover para
uma perspectiva critica, mas permanecendo com uma ontologia realista, o Estruturalismo
Radical. Em seguida, buscando maior aprofundamento sobre o fendmeno (Bradshaw-Camball
& Murray, 1991), move-se para a ontologia relativista, de epistemologia anti-positivista, do
paradigma Interpretativista e, por fim, para o paradigma Humanista Radical, o mais
antagdnico ao paradigma da primeira analise (funcionalista). Esta estrutura, em um primeiro
momento, parece exprimir um gradual aprofundamento no estudo do fendmeno, partindo do
paradigma original deste trabalho (e habitual da Contabilidade), para visdes talvez mais
complexas nesta area do conhecimento.

e Conduzir a codificacdo multiparadigmatica: Lewis e Grimes (1999, pp. 681-
682) explicam que é neste segundo momento da analise de dados (da fase Il) que as lentes
paradigmaticas, a partir de perguntas opostas que surgem delas, revelam as divergentes
interpretacdes dos dados metatedricos. Se os paradigmas pressupdem diferentes fundamentos
ontoldgicos e diferentes visdes epistemoldgicas, eles também exigem abordagens analiticas
distintas, ou seja, cada paradigma exige o emprego de métodos especificos (Gioia & Pitre,
1990, p. 585; e Lewis & Grimes, 1999, p. 681).

Uma primeira abordagem da pesquisa a ser realizada foi apresentada no quadro 8, que
define amostra e os métodos de coleta e analise de dados empregados em cada analise.
Adiante, nesta secdo 3 de metodologia, seré apresentado o desenho da pesquisa (figura 5) com
maiores detalhes acerca da conducdo da codificagdo multiparadigmatica. Na secdo 4 sdo
detalhados a delimitacdo do objeto, problematizacdo, definicdo de objetivos e metodos a
serem empregados em cada uma das quatro investigagdes, antecedendo a apresentacdo dos
resultados e conclus@es de cada analise.

e Escrever as consideragdes paradigmaticas: De posse dos dados analisados a luz
de cada paradigma, e a luz das teorias e métodos por eles aceitos, o pesquisador deve
apresentar seus resultados por escrito. Lewis e Grimes (1999, p. 682) destacam que nesta fase

da metatriangulacdo, diferentemente da pesquisa tradicional, os autores poderdo confrontar e
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gerenciar as visGes opostas resultantes das analises e a acumulacdo de ideias, além de
experimentar a linguagem em uso dos paradigmas. Estas consideragdes paradigmaéticas fardo

parte da analise de dados (secdo 4) e das conclusdes desta pesquisa (se¢éo 5).

3.1.3 Fase Ill: Construcéo de teoria

Nesta fase final da Metatriangulacéo, passos sao propostos por Lewis e Grimes (1999)
para a geracdo de teorias, a partir das analises multiparadigmaticas descritas nos topicos
anteriores. Estes passos sdo: (1) a exploracdo de metaconjecturas, na qual o tedrico busca
entender, por exemplo, aspectos andmalos de um paradigma sendo explicado por outro,
procurando explicar contradicBes criativamente; (2) o alcance de uma perspectiva
metaparadigmatica, pela expansdo dos conhecimentos convencionais para teorias coerentes e,
ao mesmo tempo, capazes de acomodar diversas representacfes (Lewis & Grimes, 1999;
Gioia & Pitre, 1990); e (3) a articulacdo da auto-reflexdo critica, momento em que o teérico
avalia os resultados que apresentou. Estes resultados, apesar de representarem visdes
expandidas e inclusivas, ainda sdo frutos de uma visdo particular e criativa do pesquisador,
talvez enviesada em seu paradigma de origem, por isto a necessidade de uma auto-avaliacdo
critica.

Esta fase de construcdo de teoria esta fora de escopo desta dissertacdo e nao retrata 0s
objetivos desta. Questdes como tempo disponibilizado para a formacdo de mestres,
viabilidade da pesquisa e maturidade do estudo, inviabilizam a execucdo de tal etapa. Esta
limitacdo da pesquisa, que se encerra na realizagdo das fases de fundamentos (fase I) e de
andlise de dados (fase Il), com a elaboracdo da pesquisa multiparadigmatica, é explicada na
secdo de limitagdes metodologicas.

Por fim, faz-se necessario apontar que, quando Lewis e Grimes (1999, p. 676)
comparam a Metatriangulacdo, como metodo de pesquisa, com a pesquisa tradicional (quadro
7), descrevem o0 que denominaram pesquisa tradicional como orientada por um dnico
paradigma, provavelmente o funcionalista, por considerarem esta a pesquisa mainstream nas
ciéncias sociais e organizacionais. O que condiz com a pesquisa mainstream em
Contabilidade (Chua, 1986; Major, 2017; Theophilo & ludicibus, 2009).

Como e possivel observar no quadro 7 (adaptado de Lewis & Grimes, 1999, p. 676), a
metodologia proposta apropria-se, em certa medida, do desenho estrutural da pesquisa
funcionalista. Isto pode indicar que os autores deste método sdo, em sua esséncia original,

norteados por tal paradigma, o que pode ter influenciado a criacdo do mapa para a
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Metatriangulagdo. Ou, ainda, esta relagdo com o0s passos da pesquisa funcionalista pode
refletir a tentativa dos autores em propor um método intermediario entre os métodos
estruturados aplicados pelos pesquisadores funcionalistas e a liberalidade dos métodos pos-

modernistas, tal como justificam os autores (Lewis & Grimes, 1999, p. 672).

3.2 ESTRUTURA DA PESQUISA E DESENHO METODOLOGICO

A realizacdo do objetivo proposto nesta dissertacdo - concretizar uma investigacao
empirica do processo de implementacdo da IFRS 15 a partir dos multiplos paradigmas que
permeiam a teoria social e organizacional - se da pela investigacdo do fenbmeno nas quatro
diferentes oticas do modelo tedrico adotado. A estrutura da investigacdo empirica realizada
nesta dissertacdo é desenhada a partir da especificacdo de (1) como o objeto é determinado em
cada uma destas 6ticas; (2) qual o contexto, a problemaética identificada e o objetivo definido
em cada uma delas; (3) qual o referencial tedrico que sustenta cada secdo da pesquisa; e (4)
sdo as amostragens, técnicas de coleta e analise de dados definidas.

A figura 5 a seguir apresenta uma consolidacdo da estrutura metodoldgica desta
pesquisa, evidenciando cada uma das 6ticas pelas quais € abordado o objeto de investigacéo,
utilizando como modelo o framework desenvolvido por Burrell e Morgan (1979).

Com base no esquema metodolégico elaborado por Lewis e Grimes (1999, p. 680), a
figura 5 apresenta as lentes paradigmaticas que serdo utilizadas na pesquisa, enumeradas de
acordo com o itinerario de pesquisa estabelecido. Dentro desta representacdo, para cada uma
das analises paradigmaticas, e a partir da orientacdo que elas fornecem a pesquisa, sdo
estabelecidos: a definicdo do fendmeno em estudo, conceituando o objeto em analise; a
questdo de pesquisa; a base tedrica que orienta o estudo; a delimitacdo amostral; e, por fim, as
técnicas de coleta e analise de dados.

Um resumo da amostra selecionada, da técnica de coleta de dados e de anélise de
dados foi apresentado no quadro 8 (secdo 3.1.1). Entretanto, os detalhes acerca de cada uma
das investigacOes serdo apresentados durante a apresentacdo e discussdo dos resultados,
conexo aos resultados que cada anélise gerou, na secdo 4 deste trabalho.

Trabalhos similares da &rea de ciéncias sociais aplicadas fizeram esta analise
multiparadigmatica a partir da Teoria de Burrell e Morgan (1979), a citar Hassard (1991) e
Lewis e Grimes (1999). Estes ultimos desenvolveram a Metatriangulacdo, metodologia
seguida nesta pesquisa. Considerando o carater exploratério deste tipo de pesquisa em

Contabilidade, a contribuicdo destes autores (Hassard, 1991; Lewis & Grimes, 1999) norteou



83

as definicOes de cada uma das pesquisas, conforme explicado a seguir. Entretanto, 0 modelo

de Burrell e Morgan (1979) segue como referéncia tedrica, em suas defini¢des paradigmaticas

das pesquisas em ciéncias sociais aplicadas.

SUBJETIVO

Figura 5 - A estrutura da pesquisa pelo modelo de Burrell e Morgan (1979)

MUDANCA RADICAL

4. Humanista Radical

O processo de implementacdo da IFRS 15: um
processo que sustenta sua hegemonia na sujeicéo
do discurso do profissional atuante na
Contabilidade.

Questdo de pesquisa: Quais os procedimentos de
controle e exclusdo do discurso que moldam o
discurso do profissional da Contabilidade a
respeito da implementacédo da IFRS 15?

Teoria: Foucault (1999): discurso e o
conhecimento sdo constituidos por praticas sociais
e pelo poder.

Amostra: Dois profissionais atuantes na
Contabilidade, conhecedores do processo de
implementacéo da IFRS 15.

Coleta de dados: Entrevista semi-estruturada.

Andlise de dados: Andlise do discurso (Foucault,
1999).

3. Interpretativista

O processo de implementagdo da IFRS 15: um
processo de construcdo de experiéncias subjetivas
que racionalizam a ordem social deste.

Questdo de pesquisa: Quais 0s pressupostos
assumidos como verdade pelo sujeito pratico em
Contabilidade que caracterizam o processo de
implementacédo da IFRS 15?

Teoria: Etnometodologia
Jonsson & Macintosh, 1997)
Amostra: Dois profissionais atuantes na
Contabilidade, conhecedores do processo de
implementacéo da IFRS 15.

Coleta de dados: Entrevista semi-estruturada
(Angrosino, 2009).

Andlise de dados: Andlise do discurso
(Angrosino, 2009; Jonsson & Macintosh, 1997).

(Angrosino, 2009;

2. Estruturalista Radical

O processo de implementacdo da IFRS 15: um
processo sujeito a interferéncias politicas, fruto
das consequéncias econdmicas da Contabilidade.

Questdo de pesquisa: O ambiente politico e
institucional brasileiro caracteriza-se de forma a
possibilitar a influéncia politica e institucional na
implementacdo da IFRS 15 nacionalmente?
Teoria: Interesses politicos na regulagdo para
producdo de informacdo contabil (Konigsgruber,
2010; Scott, 2003; Zeff, 1978, 2002);

Amostra: normativas, leis, decretos e outros
documentos legais que orientaram ou orientam a
regulagdo contabil no Brasil.

Coleta de dados: Andlise de conteido (Bardin,
2011).

Anadlise de dados: Anélise de contetdo (Bardin,
2011).

1. Funcionalista

O processo de implementacdo da IFRS 15: uma
oportunidade para o lobbying no processo formal
de regulagdo contabil.

Questdo de pesquisa: existe relacdo entre as
caracteristicas dos respondentes da minuta revisada
de exposicdo da norma IFRS 15 com a deciséo
final do normatizador na emissdo da norma em
20142

Teoria: Teoria dos grupos de interesse (Becker,
1983).

Amostra: 361 Cartas Comentério enviadas ao
IASB em resposta ao Revised Exposure Draft
(2012).

Coleta de dados: Andlise de conteido (Carmo,
2014).

Analise de dados: Analise estatistica descritiva
(teste Qui-quadrado de independéncia de Pearson
(x?) e Regressédo Logistica (Carmo, 2014)).

REGULACAO
Fonte: dados da pesquisa. Modelo adaptado de Burrell e Morgan (1979) e Lewis e Grimes (1999, p. 680).

OBJETIVO

Lewis e Grimes (1999) apresentaram um quadro baseado no trabalho de Burrell e

Morgan (1979) que traz os diferentes conceitos que os autores estabeleceram para um objeto
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de estudo singular, porém abrangente, utilizado em seu estudo. Estas definicGes refletem o
olhar do pesquisador para o objeto de estudo estabelecido inicialmente, orientado por cada um
dos diferentes paradigmas. Portanto, este estudo (Lewis & grimes, 1999), no que tange a
definicdo de objetos, foi tomado como exemplo para esta dissertacdo, inclusive para a
formulacdo da figura 5 apresentada.

Hassard (1991) apresenta em seu artigo as diferentes investigacdes que realizou, para
cada um dos quatro paradigmas, dentro de uma instituicdo de corpo de bombeiros. Ele explica
as correlacdes tedricas e 0s raciocinios que o guiaram dentro de cada uma das premissas.
Apesar de ter escolhido objetos diferentes para cada uma das pesquisas, oposto a Lewis e
Grimes (1999), suas escolhas guiaram muitas defini¢cGes nesta dissertacdo. Vale ressaltar que
as intencbes de Hassard (1991) estdo relacionadas aos conhecimentos e aspectos
administrativos da organizacdo estudada, enquanto nesta pesquisa tratam-se de analises
relativas & implementacdo de uma normatizacdo contébil, a IFRS 15, operacionalizada

também no &mbito organizacional.

3.3 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A ciéncia ndo apenas precisa adotar praticas metodolégicas e procedimentos técnicos,
que garantam certa objetividade ao estudar fendmenos de manifestacdo da natureza, como
também precisa apoiar-se em pressupostos filosoficos. Assim, ciéncia pode ser entendida
como um processo que se apoia em fundamentos epistemoldgicos, se realiza pela aplicacao de
uma metodologia e se operacionaliza por procedimentos técnicos (Severino, 2007, p. 99).
Neste topico é apresentada a classificacdo epistemoldgica deste trabalho, bem como sua
classificacdo metodoldgica.

Os procedimentos técnicos relativos a definicdo da amostra, coleta e analise de dados
das pesquisas multiparadigmaticas que, em conjunto, formam este estudo, foram abordados
resumidamente na figura 5, e serdo descritos na se¢cdo 4. Neste quarto topico sera apresentada
a problematica, o referencial tedrico e a metodologia, quando aplicavel, de cada uma das
investigacOes realizadas neste estudo. Tal apresentacdo ordena a pesquisa permitindo
entendimento segregado de seu problema de pesquisa, desenho metodoldgico e referencial
tedrico centrais (apresentados na secdo 3) e das especificidades de cada uma das pesquisas

realizadas a partir dos diversos paradigmas.
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3.3.1 Classificagdo Epistemologica

“Para entender pontos de vista alternativos, ¢ importante que um teodrico esteja
totalmente ciente das suposigdes nas quais sua propria perspectiva é baseada” (Burrell &
Morgan, 1979, p. xi, traducdo nossa) *2. Burrell e Morgan (1979) reconhecem os paradigmas
das ciéncias sociais e aplicadas como classificacdes de textos, publicacdes e outros trabalhos e
ndo uma classificacdo de pessoas.

A busca desta consciéncia das premissas que orientaram a autora na elaboragdo desta
pesquisa mostrou-se ardua. Em um primeiro momento, a intengdo de se compreender “como”
0 fendmeno em estudo — o processo de implementacdo da IFRS 15 — se forma e “como” se da
de modo contextualizado, por premissas ontoldgicas relativistas, indicariam um paradigma
original interpretativista.

Corrobora-se nesta pesquisa com premissas e crencas interpretativistas de que o
conhecimento na Contabilidade € construido, principalmente, pela sociedade humana e suas
experiéncias, de maneira construtivista (Burrell & Morgan, 1979; Myers, 2009; Severino,
2007). Pelo paradigma interpretativista acredita-se que o conhecimento € construido pela
sociedade humana e suas experiéncias. A prépria Contabilidade ¢ um exemplo de
conhecimento construido, que estd em constante mudanca, assim como mudam nosso
entendimento e nossas interpretacdes, consequéncia da nossa mutavel experiéncia (Gaffikin,
2006; Morgan, 1988).

Esta suposta orientacdo interpretativista se evidenciou também na aceitacdo dos
pressupostos iniciais orientadores desta investigacdo, citados na introducdo do estudo. O
entendimento socialmente contextualizado da realidade aceito como verdadeiro, que permeia
o0 raciocinio dos pesquisadores interpretativista, induziu a aceitacdo do pressuposto tedrico a
ser verificado nesta pesquisa. Pressupfe-se que visbes multiparadigmaticas, quer sejam
objetivas (como o positivismo, orientacdo dominante na pesquisa contabil atual), quer sejam
subjetivas, enriquecem o entendimento da realidade (Chua, 1989; Gioia & Pitre, 1990; Lewis
& Grimes, 1999; Major, 2017; Poole & Van de Ven, 1989). Portanto, a intencdo da pesquisa a
partir de paradigmas maultiplos, surge, em um primeiro momento, de uma premissa filosofica
original da pesquisadora.

Por outro lado, a educacéo e a formacéo cientifica na Contabilidade contemporanea

sdo fortemente marcadas pelo funcionalismo. E esta educagdo, aliadas aos conceitos proprios

2 “In order to understand alternative points of view it is important that a theorist be fully aware of the
assumptions upon which his own perspective is based” (Burrell & Morgan, 1979, p. xi).
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inerentes a autora, refletiu em tracos acentuados da perspectiva funcionalista nesta pesquisa.
Por exemplo, a escolha pelo emprego da teoria de Burrell e Morgan (1979), que classificou de
forma sistematizada os paradigmas de pesquisa nas ciéncias sociais e organizacionais a partir
de hipoteses, denota um trabalho de aspectos funcionalista.

Adicionalmente, assumir que, quanto mais teorias sdo geradas a respeito de um
fendmeno, mais completa e abrangente é a viséo dele traz implicito um caréater funcionalista,
de generalizacao de resultados por articulacéo de variaveis e formacéo de leis (Mumby, 1994,
p. 158).

Ainda, o aspecto funcionalista desta pesquisa € notado em seus passos metodolégicos
(Lewis & Grimes, 1999), de carater sistematizado e, em certa medida, relacionaveis aos
passos da pesquisa funcionalista (observavel no quadro 7). Mesmo a opcao por iniciar cada
investigacdo dentro da especifica orientacdo paradigmatica com uma questdo orientadora do
problema de pesquisa, seguindo uma estrutura formal de pesquisa, reflete uma metodologia
esperada do pesquisador funcionalista.

Portanto, esta pesquisa é classificada como funcionalista, porém mais proxima a
fronteira com o paradigma interpretativista, conforme definem Burrell e Morgan (1979, pp.
27-28). Ou seja, a pesquisa segue em sua esséncia raciocinios nomolégicos, entretanto exalta
a importancia de entender a sociedade do ponto de vista de seus atores, critica e

subjetivamente.

3.3.2 Tipologia de pesquisa

Trata-se esta de uma pesquisa empirica que, pela aplicacdo de divergentes premissas
filoséficas (abordagens multiparadigmaticas), em analises variadas acerca de um mesmo
fendmeno da Contabilidade, segue tanto a abordagem qualitativa quanto a quantitativa. Seus
objetivos sdo de cunho descritivo-exploratorio. Os procedimentos metodoldgicos especificos,
seguidos em cada uma das investigacbes empiricas propostas, serdo detalhados na secéo 4.
Estes procedimentos, bem como as escolhas tedricas orientadoras destas analises, ndo sao
aleatdrios, mas reflexos das visbes paradigmaticas aplicadas, elencadas nos objetivos
especificos (Martins & Thedphilo, 2009; Severino, 2007).
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3.4 LIMITACOES METODOLOGICAS

A proposta desta pesquisa seria demasiadamente desafiadora, se ndo inviavel, caso ndo
houvessem delimitacGes postas e limitacdes inerentes a ela. De forma geral, sdo estabelecidas
delimitac@es referentes aos paradigmas eleitos para orientar cada uma das analises empiricas;
a metodologia empregada; e referentes ao objeto que se pretende investigar.

Ainda, reconhecem-se limitagdes relacionadas as premissas paradigmaticas que
orientaram a autora da pesquisa; as limitacdes relativas aos dados empiricos disponiveis, visto
0 caréater exploratério do tema em investigacdo; e quanto aos resultados vislumbrados, ja que,
como em qualquer outra pesquisa, as analises e resultados obtidos ndo esgotam a totalidade do
problema de pesquisa, em suas diversas perspectivas, muito menos acerca do reconhecimento
da receita em Contabilidade como um todo. Adicionalmente, o tempo disponivel para a
pesquisa em nivel de mestrado contribui para a limitacdo dos resultados logrados nesta
pesquisa, 0 que ndo reduz a contribuicdo desta.

O modelo proposto por Burrell e Morgan (1979), que traz uma definicdo para 0s
paradigmas sociais e dos estudos organizacionais, foi eleito para determinar os paradigmas
empregados na pesquisa, tornando-se a teoria central desta dissertagdo. Burrell e Morgan
(1979) sugerem quatro paradigmas sociais, que orientam a pesquisa organizacional e,
portanto, a pesquisa em Contabilidade, como “ciéncia genuinamente social” (ludicibus,
Martins & Carvalho, 2005, p. 7). Sdo estes: Funcionalista, Interpretativista, Radical
Humanista e Radical Estruturalista. Estes paradigmas foram descritos na secdo 2, no
referencial tedrico da pesquisa.

Ao adotar tal modelo, corrobora-se com a visdo de Miller (1994, p.1) e de tantos
outros pesquisadores (a citar: Burchell et al., 1980; Hopwood, 1983; Morgan, 1988; Walker,
2016) da Contabilidade como prética social e institucional inerente as relagdes sociais e
constituida por elas, sendo o mundo social (em suas instituicdes e organizacfes) e 0 sujeito
dentro desta sociedade seu campo de estudo.

Chua (1986) destaca problemas com a teoria de Burrell e Morgan (1979).
Primeiramente, a autora ressalta que estes pesquisadores falharam ao estabelecer dicotomias
mutualmente exclusivas, determinando que o sujeito aborda as situagdes sociais ou de forma
objetiva, ou de forma subjetiva, radicalmente. Ou ele estaria totalmente condicionado as
circunstancia do ambiente, em uma natureza determinista, ou ele seria totalmente livre e

autdbnomo, em uma natureza humana voluntarista.
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Este é um valido argumento j& que ndo hd como definir escolhas paradigmaticas por
limites tdo ortogonais, a0 mesmo tempo em que Se tratam aspectos sociais da pesquisa.
Entretanto, Burrell e Morgan (1979) explicam que seu modelo reconhece a complexidade e
pluralidade tedrica dentro de um dnico paradigma, que pode, por vezes, aproxima-lo da
fronteira com outros paradigmas, amenizando a citada dicotomia. Os autores argumentam que
0 modelo busca evidenciar um pressuposto central subjacente aos pesquisadores que
produzem pesquisas dentro de cada paradigma, sem necessariamente negar suas semelhancas
e permeabilidade.

N&o se discute neste trabalho se o modelo é a melhor forma de representar o
funcionamento dos paradigmas de pesquisa social e organizacional. Entretanto, compreende-
se que ele traz desejavel objetividade para a construcdo de pesquisas cientificas a partir de
pontos de vista opostos, como esta. Isto se evidencia nas diversas pesquisas anteriores
realizadas a partir deste modelo (Bradshaw-Camball & Murray, 1991; Gioia & Pitre, 1990;
Graham-Hill, 1996 apud Lewis & Grimes, 1999; Hopper & Powel, 1986; Hassard, 1981).

Prosseguindo, Chua (1986) questiona a visdo de irracionalidade na escolha
paradigmatica demonstrada no texto de Burrell e Morgan, como uma “interpretacdo
equivocada de Kuhn como defensor da irracionalidade na escolha do paradigma” (Chua,
1986, p. 603, traducdo nossa) *. Entretanto, esta questdo de racionalidade ou n&o na escolha
paradigmatica ndo interfere no uso do modelo como norte para uma pesquisa
multiparadigmatica. Para a presente pesquisa, € relevante que o modelo cubra o maior campo
de paradigmas de pesquisa nas ciéncias sociais e organizacionais possivel, além de definir um
limite hipotético-tedrico entre eles.

Ao contrario, ao objetivar a realizacdo de uma pesquisa por um Unico pesquisador, a
partir da escolha racional de paradigmas diversos, corrobora-se com a existéncia de escolhas

paradigmaticas e com a visao de Chua (1989) de que:

Interpretar Kuhn como defensor do irracionalismo é equivocar-se na compreensao
de seu ponto principal: que as nogdes tradicionais sobre o que constitui a escolha
cientifica racional sdo inadequadas e precisam ser modificadas para melhor entender
em que sentido tal escolha é uma atividade racional (Chua, 1989, p. 627, traducédo
nossa) *.

Em seguida, Chua (1989) destaca o viés relativista da verdade e da razdo que acredita

ser encorajado pelo modelo em questdo. Para a autora este relativismo latente ao trabalho de

3 “misreading of Kuhn as advocating irrational paradigm choice” (Chua, 1986, p. 603).

% «To read Kuhn as advocating irrationalism is to miss his main point: that traditional notions of what
constitutes rational scientific choice are inadequate and need to be modified in order to better understand in
what sense such choice is a rational activity” (Chua, 1989, p. 627).
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Burrell e Morgan (1979) o coloca em cheque, podendo, paradoxalmente, referenda-lo ou ndo
como uma verdade. Isto, pois, explica Chua (1989, p. 627), os relativistas clamam que a
verdade € relativa, podendo ser tal “verdade”, como é dita ou, sob outra 6tica, uma inverdade.
Entretanto, colocar-se em uma posicao relativista € aqui interpretado como assumir resultados
de valor cientifico, mas que, como todo resultado de pesquisas cientificas, possuem certo
distanciamento da verdade absoluta (Koche, 2006).

Por fim, Chua (1989, p. 627) caracteriza como dubia a natureza das diferencas entre os
paradigmas Estruturalista Radical e Humanista Radical. Nesta pesquisa, considera-se para
esta diferenciacdo a explicacdo de Burrell e Morgan (1979, p. 307) de que, apesar de ambos
os paradigmas radicais concordarem que a sociedade precisa de mudanca dramatica, 0
pesquisador Humanista Radical, pelo seu carater subjetivo, assume que esta transformacéo se
da a partir da consciéncia do homem; mas, por outro lado, segundo o pesquisador
Estruturalista Radical, ela se d& pela mudanca das relagdes estruturais que formam a
sociedade. Esta diferenciacdo fica ainda mais evidente nas premissas ontoldgicas,
epistemoldgicas, e escolhas tedricas e metodoldgicas em cada um destes paradigmas.

O emprego deste modelo ndo denota desconhecimento ou negligéncia as criticas e
fraquezas deste. Reconhecendo suas limitacdes, e apesar das criticas que este recebeu (Chua,
1986, pp. 604-605 e pp. 626-627), justifica-se sua escolha, em detrimento a outros modelos
existentes (por exemplo, Chua, 1986; Gaffikin, 2006; Gephart, 1999; Myers, 2013), pela
completude de tal modelo matricial e por sua aplicabilidade prética, resultante da maturidade
de sua aplicacdo e verificacdo por outras pesquisas que o empregaram em estudos das ciéncias
sociais e organizacionais (Gioia & Pitre, 1990; Hassard, 1991; Hopper & Powell, 1985; Lewis
& Grimes, 1999).

Com relagdo ao processo metodoldgico seguido nesta pesquisa, a Metatriangulagdo
tem como foco orientar a construcdo de teoria a partir de pesquisas multiparadigmaticas.
Conforme mapa metodoldgico construido por Lewis e Grimes (1999), anteriormente
apresentado, trés fases distintas sdo requeridas: fase 1: fundamentos; fase 2: pesquisa
multiparadigmatica; e fase 3: construcdo de teoria por metaparadigmas. Esta pesquisa €
delimitada & fase de fundamentacdo e a fase de pesquisa empirica multiparadigmatica
(primeira e segunda fase). Conforme discorrido anteriormente, esta delimitagdo é sustentada
por questdes como o tempo disponivel para realizacdo desta pesquisa, sua viabilidade e a
maturidade do estudo e da autora, inviabilizando a execucdo da etapa de construcao de teoria,
terceira fase da metatriangulacéo.
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A construgdo efetiva da teoria, ndo estd dentro dos resultados esperados para
dissertagdes de mestrado. O pensar paradoxalmente, considerando simultaneamente visoes
conflitantes, o que, nas palavras de Lewis e Grimes (1999, p. 683), exige “saltos criativos”
por parte do pesquisador, requerem maturidade do pesquisador e dos préprios dados e
referenciais tedricos disponiveis. Tais exigéncias poderiam implicar na inviabilizacdo desta
pesquisa. Portanto, pretende-se aqui realizar a fundamentagdo e a pesquisa
multiparadigmatica, ficando o processo de construcdo de teorias para pesquisas futuras.

As discussbes acerca da delimitacdo do objeto a ser estudado em pesquisas
multiparadigmaticas trazem duas visfes opostas, abordadas na se¢do 3.1, o que justifica o
apropriado detalhamento de sua delimitacdo. Lewis e Grimes (1999) aplicaram em seu estudo
as quatro lentes paradigmaticas (Burrell & Morgan, 1979) sobre um Unico fendmeno da
realidade organizacional. Entretanto, reconheceram que, ao observar um fenémeno
abrangente a partir de diferentes pressupostos, ou seja, diferentes visdes de mundo, implicam
em entendé-lo de forma divergente, gerando um objeto de pesquisa diferente (com questdes
de pesquisa, teorias e métodos também diferentes) a partir da investigacdo de um mesmo
fendmeno.

De forma oposta, Hassard (1991, pp. 278-279) considerou esta analise de um mesmo
fenbmeno a partir de paradigmas diferentes impossivel. Para o autor, pressupostos diferentes
implicam no interesse do pesquisador e na conducdo de pesquisas acerca de diferentes
fendmenos. Em sua pesquisa, Hassard (1991) seguiu o0 modelo de Burrell e Morgan (1979),
entretanto estudou fendmenos totalmente diferentes dentro de uma mesma organizacéo.

Ambos possuem argumentos plausiveis, entretanto, nesta pesquisa corrobora-se com a
visdo de Lewis e Grimes (1999). O fenbmeno observado serd 0 mesmo — 0 processo de
implementacdo da IFRS 15 — mas a sua conceituacdo como objeto de pesquisa para cada
estudo paradigmatico tende a ser diferente, como reflexo da ontologia e epistemologia que
orienta cada paradigma (tal qual exposto na figura 5). Contudo, o olhar do pesquisador para
um mesmo fendmeno, orientado por premissas paradigmaticas contrastantes, gera diferentes
definicOes acerca de um mesmo objeto e, portanto, diferentes inquietudes. Assim, nesta
pesquisa, um Unico fenbmeno é visto em suas representagcdes sociais como um objeto de
estudo com diferentes conceituacgdes, gerando indagacdes de pesquisas também diferentes.

Esta escolha se deve ao suporte dos experimentos realizados de forma similar por
pesquisadores da area organizacional (Graham-Hill, 1996 apud Lewis & Grimes, 1999), por
corroborar com o que teoriza a metodologia a ser seguida por esta pesquisa (Lewis e Grimes,
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1999) e, principalmente, pela crenga na maior relevancia das contribuicdes de estudos
multiparadigmaticos acerca de um mesmo fendmeno (Gioia & Pitre, 1990).

Adicionalmente, a delimitacdo do fenbmeno ao processo de implementacdo da IFRS
15 se deve pela sua relevancia dentro do contexto-problema apresentado, para assegurar a
viabilidade e delimitacdo do estudo, além de representar um interesse da teoria, da pratica e da
academia.

Em continuidade as limitacfes desta pesquisa, como ja abordado na secdo 2.1.1 do
referencial tedrico, citam-se os conflitos inerentes as divergentes visdes teoricas. Burrell e
Morgan (1979, p. 25) destacam que diferentes formas de ver um problema de pesquisa
existem, porém elas sdo contraditdrias. Esta contrariedade pode representar uma limitacdo
desta pesquisa a medida que um leitor, fundamentalmente orientado por um determinado
paradigma, pode discordar dos métodos, teorias e achados da pesquisa realizada a partir de
outro paradigma, se este for ontologica e epistemologicamente oposto ao que o orienta em sua
leitura.

Por exemplo, o leitor-pesquisador a favor da regulacdo da sociedade, pode interpretar
as pesquisas radicais deste trabalho (Humanismo Radical e Estruturalismo Radical) como
revolucionérias, agressivas, ou que, insanamente, ndo se adaptam a “realidade” (Burrell &
Morgan, 1976, p. 307).

Jé& o leitor-pesquisador norteado em sua esséncia por uma epistemologia positivista na
pesquisa em Contabilidade, certamente ira incomodar-se com o relativismo das pesquisas
subjetivas realizadas (Interpretativismo e Humanismo Radical). Para este leitor-pesquisador, a
auséncia de um método estruturado (como no estruturalismo), a despreocupacdo com a
amostragem e a consequente generalizacdo dos resultados, mas com a profundidade dos
mesmos, e 0 uso de teorias voltadas ao estudo do sujeito e suas manifestacdes individuais,
como na analise de discursos (Angrosino, 2009; Jonsson & Macintosh, 1997; Foucault, 1999),
seriam elementos de descrédito nesta dissertacdo. Quanto a esta limitagdo metodologica da

pesquisa, nada é possivel fazer se ndo confiar na perspicécia e resiliéncia dos que a leem.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

Até a secdo anterior foram enderecados o contexto que fundamenta a pesquisa
realizada, a problematizacdo, os objetivos e justificativas desta (secdo introdutoria); o
referencial tedrico, que sustenta suas principais premissas e objetivos, apresentando uma
revisdo bibliografica de outras pesquisas relacionadas a esta (segunda secéo); e o desenho
metodoldgico da pesquisa como um todo (terceira se¢éo).

Nesta quarta secdo serdo apresentados os resultados das analises realizadas a partir de
cada orientacdo paradigmatica, seguindo o modelo de Burrell e Morgan (1979). Apresenta-se
um estudo singular que triangula investigacdes distintas do processo de implementacdo da
IFRS 15, como objeto de pesquisa. Para cada analise realizada, serdo apresentados: as
defini¢bes acerca da delimitacdo do objeto de pesquisa, a problematizacao, 0s objetivos e 0s

aspectos metodoldgicos de cada investigacdo, adequados a cada perspectiva paradigmatica.

41 PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DA |IFRS 15 SOB A OTICA
FUNCIONALISTA: A ACAO LOBISTA NA EMISSAO DA NORMA

Por meio do estudo de Burrell e Morgan (1979) é possivel observar que o
funcionalismo abarca o mais elevado nimero de teorias dentre os paradigmas. Desde as mais
préximas as teorias criticas, classificadas como pluralistas, as mais objetivas, como a teoria
dos sistemas sociais (por exemplo, as teorias contingenciais), ou ainda, as teorias do
objetivismo organizacional. Este tipo de caracteristica dificulta o estabelecimento de limites
ortogonais na defini¢do deste paradigma.

Contudo, mesmo nesta diversidade tedrica, existe uma unidade conceitual que norteia
todos os pesquisadores orientados pelo funcionalismo: o carater objetivo e a favor da
regulacdo do mundo social e, portanto, do mundo organizacional, onde atuam as ciéncias
sociais aplicadas e a Contabilidade. E com este parametro que Burrell e Morgan (1979)
estabelecem em seu modelo os limites tedricos deste paradigma.

Desta forma, no funcionalismo os pesquisadores: compartilham a dominancia de uma
visdo ontoldgica que pbe o contexto social em sobreposic¢do ao individuo homem; assumem a
perspectiva de pesquisador observador e independente; sdo a favor da continuidade e da
ordem; e pressupdem que a teoria s6 pode ser alcangada objetivamente, a partir de referéncias
empiricas (Burrell & Morgan, 1979, pp. 106-107). Estas caracteristicas abarcam até mesmo

pesquisadores que possuem uma postura mais critica, aceitando um limitado conflito social, a
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favor da evolucdo do status quo, ou ainda, aqueles que consideram, em uma dada medida, o
sujeito na obtengdo do conhecimento, por exemplo, pelo uso de questionarios, como 0s psico-
motivacionais.

A luz do paradigma funcionalista, em seu estudo sobre as tecnologias de producio
avancada, Lewis e Grimes (1999, p. 680) definiram tal fendbmeno como um sistema de
producdo para melhorar a eficiéncia e a adaptabilidade da organizagdo. Eles procuraram
entender os impactos destas tecnologias no processo produtivo, sob a oOtica de teorias
contingenciais e teorias tradicionais da engenharia.

Em outra pesquisa multiparadigmatica, Hassard (1991) procurou saber as motiva¢Ges
para o trabalho de um grupo de bombeiros, através da aplicacdo de um questionario psico-
motivacional, buscando definir relagdes de lei entre estrutura organizacional, a motivacdo e o
desempenho organizacional.

Em meio aos estudos organizacionais dos tedricos funcionalistas, a teoria pluralista
vem crescendo muito em importancia (Burrell & Morgan, 1979, p. 203). De forma oposta as
visdes unitaristas, no pluralismo a organizacdo € vista como um sistema politico pluralista:
um ambiente de conflito entre grupos ou individuos, 0s quais possuem interesses proprios,
conflitos estes mediados pelo poder. Ou seja, conforme Burrell e Morgan (1979, p. 203,
traducdo nossa): “A vida organizacional, de um ponto de vista pluralista, ¢ um jogo de poder
entre individuos e grupos que recorrem as suas varias fontes de poder para controlar sua
situagdo de trabalho e alcangar quaisquer objetivos que valorizem” 3> Um exemplo de teoria
pluralista é a teoria da competicdo entre grupos de pressdo para influéncia politica, de Becker
(1983).

A partir destas consideragdes, corroborando com a viséo pluralista do meio no qual a
Contabilidade atua e com a aplicabilidade da teoria dos grupos de interesses (Becker, 1983)
no processo de implementacdo da IFRS 15, sob uma dtica funcionalista, este objeto é

entendido como: uma oportunidade para o lobbying no processo formal de regulacéo contabil.
4.1.1 Referencial tedrico, problematica e objetivo da analise de lobbying

Muitos estudos sobre a regulacdo contabil, como este proposto, focam no processo de
implementacdo das normas por normatizadores privados, como o FASB e IASB. Tema

% “organisational life, from a pluralist standpoint, is a power-play between individuals and groups who draw

upon their various sources of power in order to control their work situation and to achieve whatever objectives
they value” (Burrell & Morgan, 1979, p. 203).
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estudado em diversas disciplinas, a citar, Economia, Direito, Ciéncia Politica e a
Contabilidade. As chamadas teorias da regulacdo buscam explicar e predizer quem se
beneficiard em um processo de regulacdo, quais atividades sdo mais propensas a regulacéo e
de que forma esta regulagéo ocorre (Carmo, 2014, p. 8).

Dentro desta linha de estudo, Scott (2003, pp. 448-449) cita duas grandes teorias que
procuram explicar a regulacdo: a teoria do interesse publico, que entende a regulacéo contébil
como maximizadora do bem-estar social, frente ao problema fundamental da Contabilidade
Financeira (a disparidade de interesses de divulgacdo entre gerentes e investidores); e a teoria
dos grupos de interesse, que sugere que os individuos formam aliancas para proteger e
promover seus proprios interesses, obtendo beneficios da regulacéo. Para Scott (2003, p. 449)
0 processo de normatizacdo da divulgacdo contabil, além de defender seus préprios objetivos
(de seus reguladores), é altamente consistente com a teoria dos grupos de interesse, através do
chamado lobbying.

O termo lobby, ou lobbying, palavra de origem inglesa, refere-se a atividade de
influéncia por um grupo organizado com a intencdo de interferir nas decisbes do poder
publico. O termo é normalmente associado a uma acao corrupta, de troca de favores ou outro
tipo de pressdo coerciva, entretanto, o lobbying originalmente se refere a uma atividade
organizada, para que a sociedade tenha seu posicionamento ouvido, através destes grupos de
interesse (Carmo, 2014, p. 67).

Para exemplificar esta organizacdo de boas intencbes da atividade de lobbying, é
possivel citar a existéncia de principios internacionais para a integridade e a transparéncia no
lobbying®, publicado pela Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD, 2013)%"; além da existéncia de uma regulacéo brasileira que disciplina a atividade de
lobby e a atuagdo dos grupos de pressdo ou de interesse e assemelhados no &mbito dos érgéos
e entidades da Administracdo Publica Federal, o Projeto de Lei 1.202/2007 (Brasil, 2007).

Carmo (2014, p. 9) explica que a Teoria dos Grupos de Interesses “admite um
regulador que, como todo agente racional, busca sempre a maximizacéo do seu bem-estar, por
meio de um maior apoio politico e, para isso, vai atuar a fim de atender as demandas de
grupos de interesses”. Neste sentido, conforme abordagem desenvolvida por Becker (1983), o

processo regulatorio é fruto da competicdo entre os grupos de interesse, no qual o mais

% Fonte: OECD. 10 Principles for Transparency and Integrity in Lobbying. Disponivel em:

<http://www.oecd.org/gov/ethics/oecdprinciplesfortransparencyandintegrityinlobbying.htm> Acesso em:
07/09/2017

¥ A OECD é uma organizagdo estabelecida em 1961, sediada em Paris, na Franca, com a participacdo de 35
paises, com a missdo de promover politicas que melhorem o bem-estar econdmico e social das pessoas em todo o
mundo.
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influente conseguira ter seus interesses atendidos, sendo as falhas de mercado apenas
argumentos destes grupos para justificar tal lobbying.

O modelo de competicdo politica entre os grupos de pressao, elaborado por Becker
(1983), faz uma adicdo a entdo formulada Teoria dos Grupos de Interesses. O autor afirma
que um grupo sozinho ndo pode dominar o processo de regulacdo e que, pela competicdo
entre os diferentes grupos de interesse, surge uma situacdo de equilibrio na qual mesmo os
grupos de menor influéncia sdo beneficiados. Para Becker (1983, p. 372, grifo nosso, traducéo
nossa) “A competi¢ao entre esses grupos de pressdo pela influéncia politica determina a
estrutura de equilibrio de impostos, subsidios e outros favores politicos” *. Destaca-se este
equilibrio, incorporado a teoria por Becker (1983), por ser condizente com as premissas da
visdo funcionalista desta analise.

Carmo (2014) fez uma pesquisa acerca do Lobbying nas primeiras fases do processo
de implementacdo da IFRS 15, a partir da teoria dos grupos de interesses. Em seu estudo o
autor alinhou os achados de Becker (1983) com outros dois grandes contribuidores a Teoria
dos Grupos de Interesse, Stigler (1971 apud Carmo, 2014) e Peltzman (1976 apud Carmo,
2014). Carmo (2014, pp. 64-65) concatenou estas contribui¢des, sintetizando conclusfes desta

teoria:

a) reguladores sdo veiculos dos grupos de pressdo e agirdo em busca de sua
viabilizacdo politica distribuindo os beneficios da regulagdo, majoritariamente, para
o0 grupo de maior influéncia; b) grupos ativos produzem pressdo para aumentar sua
influéncia politica. A regulacdo é determinada pela juncdo das influéncias
produzidas por todos os grupos envolvidos, cuja soma sera zero, pois, quando um
grupo aumenta seu espago politico, o outro diminui; c) a intensidade da pressdo é
diretamente proporcional aos recursos disponiveis e a homogeneidade de interesses
de interesses dos membros do grupo. Grupos compactos, mais bem organizados e de
interesses mais homogéneos tenderdo a obter maiores beneficios da regulagdo do
que grupos com interesses e composicGes mais difusas e, consequentemente, havera
a tendéncia de a regulacdo beneficiar mais produtores do que consumidores; d) as
falhas de mercado criam incentivos para a regulacdo, pois, caso as perdas sejam
reduzidas, maiores serdo os beneficios a serem distribuidos e menor serd a rejeicdo a
politica regulatéria adotada. O processo politico é sensivel a perda e bem-estar e,
portanto, grupos que tém que arcar com o peso morto da regulacdo tém incentivos
naturais a exercer pressdo e assim limitam as perdas do processo regulatorio
(Carmo, 2014, pp. 64-65).

Segundo Bushman e Landsman (2010) e Carmo (2014) sdo poucos os trabalhos de
investigacdo de lobbying no IASB, buscando compreender os fatores que influenciam o board
na implementacdo de normas contabeis. Konigsgruber (2010) comenta que a pesquisa
tradicional em lobbying utiliza metodologias empiricas através da analise das cartas

comentarios enviadas aos normatizadores, por exemplo, o autor cita as pesquisas de Watts e

% «Competition among these pressure groups for political influence determines the equilibrium structure of
taxes, subsidies and other political favors” (Becker, 1983, p. 372).
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Zimmerman (1978), Deakin (1989) e Dechow et al. (1996), sobre o lobbying nos Estados
Unidos; e de MacArthur (1988) e Georgiou (2002), sobre o Reino Unido; e Larson (1997)
sobre o lobbying no entdo IASC.

Em 2014, Carmo analisou 1.177 cartas comentarios enviadas ao IASB em resposta ao
Discussion Paper (2008) e ao Exposure Draft (2010) emitidos durante o devido processo da
IFRS 15. Sua intencéo foi investigar as caracteristicas dos respondentes e a influéncia da sua
resposta na decisdo do 6rgdo. O autor concluiu que IASB atendeu a maioria das cartas,
entretanto determinadas caracteristicas dos lobistas sdo mais associadas as decisdes do IASB
do que outras. A partir da tese de Carmo (2014), outros trabalhos nacionais se propuseram a
verificar questfes relacionadas ao lobbying na implementacdo da norma internacional para
reconhecimento de receita.

Tavares, Anjos e Paulo (2014) analisaram as ultimas cartas resposta ao Revised
Exposure Draft (2012), que estavam fora do escopo de Carmo (2014). Os autores
selecionaram “uma amostra de 30 empresas, escolhidas aleatoriamente por conveniéncia”
(Tavares et al., 2014, p. 51) e, através da andlise de contetdo destas cartas, confirmaram
consonancia dos incentivos que influenciam a aceitacdo das contribui¢es das empresas e se
relacionam com a Teoria dos Grupos de Interesse, por meio de analises qualitativas de
conteddo.

Alvarenga (2015) também analisou as cartas da Ultima Minuta de Exposi¢do Revisada
da IFRS 15, com base no modelo e nas hipoteses desenvolvidas por Carmo (2014), entretanto
encerrou sua investigacdo apenas a questdo 2 proposta pelo IASB/FASB nesta minuta. Seus
achados, de forma condizente com as demais pesquisas, evidenciam que o IASB agiu em
favor da demanda da maioria dos respondentes, sendo a caracteristica deles associada ao seu
sucesso como lobista. Na analise da autora, preparadores de demonstracBes financeiras (as
empresas) e 0s reguladores nacionais apresentaram maiores chances de terem seus
comentarios aceitos (Alvarenga, 2015, p. 7).

Ao investigar a participacdo brasileira em todos os processos de Exposure Draft do
IASB entre os anos de 2006 e 2014, Silva et al. (2015) verificaram também as cartas do
processo da IFRS 15, além de outros 44 projetos do IASB. A luz das hip6teses da Teoria
Positiva de Watts e Zimmerman (1978), os autores descrevem as caracteristicas das empresas

brasileiras praticando lobbying, a saber:

Concluiu-se que as empresas lobistas brasileiras sdo grandes firmas, com altos
indices de endividamentos e possuem planos de remuneracdo variaveis, porém o
contrario ndo é verdadeiro: ser de grande porte, com altos indices de divida e possuir
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planos de remuneracdo ndo garantem o exercicio da atividade lobista no Brasil
(Silva et al., 2015, p. 1).

Tavares (2016) analisou uma amostra estratificada de todas as cartas comentarios do
processo completo de implementagéo da IFRS 15. O objetivo da autora foi evidenciar em qual
etapa do processo ha maior probabilidade de influéncia sobre a decisdo dos boards. Por meio
da regressdo logistica, a autora ndo focou na relacéo das caracteristicas dos respondentes com
as decisoes finais do IASB, mas evidenciou que as etapas intermediaria e final deste processo
sdo0 as mais provaveis de exercerem influéncia. Este achado fortalece a relevancia da
realizacdo da presente analise, nesta ultima fase do processo de implementagdo da IFRS 15.

Mais recentemente, Azevedo e Tavares (2017), também estudando o processo de
implementacdo da IFRS 15, analisaram as cartas comentarios enviadas pelo Grupo
Latinoamericano de Emisores de Normas de Informacion Financiera (GLENIF) e pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Os resultados obtidos pelas autoras indicam
que a carta enviada pelo CPC ndo representa integralmente o posicionamento do Brasil sobre
0 GLENIF, e que o nivel de alinhamento teérico do grupo é condizente com duas categorias
da Teoria da Acdo Coletiva de Olson (1965 apud Azevedo & Tavares, 2017).

Pressupondo que o processo de normatizacdo contébil do IASB/FASB é consistente
com a Teoria dos Grupos de Interesses (Carmo, 2014; Scott, 2003, p. 448) e que as
caracteristicas dos lobistas influenciam o resultado de seu lobbying (Becker, 1983; Carmo,
2014; Watts & Zimmerman, 1978); e ainda, considerando que existe uma lacuna na pesquisa
de Carmo (2014), ndo coberta pelas outras pesquisas revisadas, a questdo que orienta esta
investigacdo é: existe relacdo entre as caracteristicas dos respondentes da minuta
revisada de exposicdo da norma IFRS 15 com a decisdo final do normatizador na
emissdo da norma em 2014?

Portanto, pretende-se analisar a totalidade das cartas enviadas no Ultimo processo
aberto ao publico prévio a implementagdo da IFRS 15, o Revised Exposure Draft (RED), na
intensdo de investigar possiveis relagdes de influéncia entre as caracteristicas dos
respondentes e a decisao final do IASB na emissdo da norma.

Dando continuidade a tese publicada por Carmo (2014), este trabalho elimina uma
lacuna deixada pelas pesquisas anteriores, complementando os achados destas. Glass (1976, p.
3) destaca a importancia de estudos que reanalisam, reforcam, trazem novas questdes ou
novos dados acerca de um problema j& investigado, como na presente proposta. A validacdo

de pesquisas realizadas e confirmag@o empirica de teorias anteriormente ja testadas, visando o
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fortalecimento de hipoteses, por exemplo, para diferentes amostras é premissa comum aos
pesquisadores funcionalistas (Burrell & Morgan, 1979).

A literatura fala sobre a relacdo entre a Teoria dos Interesses Publicos e a
normatizacdo contabil, especialmente em processos de regulacdo fortemente marcados por
consultas publicas, como o do IASB na implementacdo da IFRS 15 (Becker, 1985; Carmo,
2014; Scott, 2003). Esta pesquisa contribui para a solidificacdo desta hipotese tedrica e,
consequentemente, para a investigacdo do processo de implementagdo da IFRS 15 em um de
seus aspectos, em seu carater clamado independente e a favor do interesse publico (IFRS
Foundation, 2016).

Adicionalmente, justifica-se tal pesquisa por proporcionar informacfes acerca da
implementacdo de um processo importante e controverso dentro de todas as organizacgdes, 0
reconhecimento da receita (Hendriksen & Van Breda, 1999; IASB, 2011, p. 6; ludicibus,
2015; Kam, 1990). Amenizam-se assim certas preocupacdes das organizagcdes, dos
profissionais e dos pesquisadores da area contabil. Esta pesquisa produz provas objetivas em
resposta a questdes relativas a convergéncia e a comparabilidade da Contabilidade em um
ambiente de divergéncias culturais, pressdes politicas e interesses distintos (Zeff, 2007).

Quica tais preocupacOes e controvérsias sejam abrandadas frente a teoria base desta
investigacao, pela hipétese de equilibrio teorizada por Becker (1983). Segundo o tedrico, pela
influéncia da competicdo entre os lobistas, ndo ha uma dominancia isolada do processo e

todos, mesmo os grupos de menor influéncia, saem ganhando (Becker, 1983, p. 372).

4.1.2 Hipdteses de pesquisa, amostragem, coleta e anélise de dados

As etapas metodoldgicas desta pesquisa foram desenvolvidas com o fim de cumprir o
objetivo de analisar as cartas comentarios enviadas em resposta ao Revised Exposure Draft da
IFRS 15, investigando possiveis relacbes entre as caracteristicas dos respondentes e sua
influéncia na decisdo do IASB na emissdo final da norma. Trata-se de uma pesquisa com
abordagem quantitativa, de objetivos descritivos, que segue procedimentos de pesquisa
documental e analise de contetido (Martins & Thedphilo, 2009; Severino, 2007).

As definicdes metodologicas apresentadas a seguir sdo adaptadas do trabalho
elaborado por Carmo (2014), e procuram dar continuidade a este, a0 mesmo tempo que
corroboram com estudos anteriores sobre o lobbying na regulagdo contabil (por exemplo,
Azevedo & Tavares, 2017; Larson, 1997; Santos, 2012; Sutton, 1984; Watts & Zimermman,
1978).
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e Hipoteses de pesquisa:

A partir da Teoria dos Grupos de Interesses, e das contribuicdes de Becker (1983) a
Stigler (1971 apud Carmo, 2014) e Peltzman (1976 apud Carmo, 2014), e da andlise da
literatura sobre o lobbying na regulacdo contabil, Carmo (2014) destacou quatro principais
premissas teoricas. A partir destas quatro premissas, e do estudo do historico do IASB e do
seu processo de normatizacdo, 0 autor estabeleceu nove hipoteses de pesquisa.

Dando continuidade ao trabalho de Carmo (2014), estas mesmas hipOteses serdo
testadas nesta pesquisa, entretanto para a nova amostra definida, ndo coberta pelo autor. O
quadro 9 apresenta o construto desta pesquisa, formado a partir de quatro premissas, derivadas
em nove hipdteses. Adicionalmente, é apresentada a racionalidade que Carmo (2014) seguiu
para sustentar o estabelecimento de cada uma das hipdteses. Esta racionalidade do autor €
baseada principalmente na teoria e em pesquisas anteriores sobre o lobbying na regulacéo

contabil.

e Definigdo da amostra:

A populacdo investigada trata-se do total de 361 cartas comentarios recebidas pelo
IASB/FASB, em resposta ao Revised Exposure Draft emitido em Novembro de 2011. A data
final para recebimento dos comentérios foi estabelecida para Margo de 2012, tal qual processo
de emiss&o da norma IFRS 15 explicado na segéo 2.5.1.

Os boards indicam o recebimento de 359 cartas neste processo. Isto porque humeram
as cartas recebidas de cada 6rgdo emissor. Entretanto, alguns érgdos enviaram mais de uma
carta (IASB, 2012). Normalmente estas cartas recebidas de um mesmo emissor tratavam-se de
outros pedidos ou comunicagBes com 0s boards, como o recorrente pedido de extensdo do
prazo de resposta ao devido processo. Entretanto, trés cartas foram recebidas de diferentes
estudantes de um mesmo programa de uma universidade norte-americana (Indiana University
Purdue University Indianapolis). As respostas destas cartas ndo sdo equiparaveis e, portanto,
trés cartas que receberam a mesma numeracao pelo IASB/FASB (349, 349A e 349B) foram
consideradas individualmente para esta analise, totalizando 361 cartas comentarios analisadas.
N&o foi necesséaria a exclusdo de nenhuma das cartas durante o processo de selecdo da

amostra®.

% Em sua pesquisa, Carmo (2014) excluiu as cartas recebidas dos preparadores da inddstria de seguros, pois esta
industria foi excluida do escopo da norma pelo IASB, para que estas ndo interferissem nos resultados (Carmo,
2014, p. 96), situacdo que ndo se aplica ao RED.
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Quadro 9 - Apresentacao das hipdteses de pesquisa

Premissa

Hipotese

Racionalidade

1) O sucesso do lobista
esta associado ao tipo de
stakeholder que ele
representa.

H1la: As cartas enviadas pelos
reguladores tem mais chance de
estarem associadas as decisdes do
IASB.

H1b: As cartas enviadas pelas
empresas em geral tem maior
chance de serem aceitas do que as
demais.

Considera-se a habilidade técnica dos
reguladores, que fornecem informacGes
relevantes ao processo regulatério.

Efeito econdmico das normas sobre 0s
resultados das empresas sdo incentivos para o
lobbying.

2) A cumplicidade
ideoldgica entre lobista e
regulador constitui
elemento de influéncia
NO Processo.

H2a: Comentarios de reguladores
anglo-americanos tem maior
chance de aceitacdo do que de
reguladores de outros paises.

H2b: Cartas enviadas pelas Big 7
tem mais chance de ter seu
comentario associado as decisdes
do IASB.

Com base no histérico de influéncia de
reguladores norte-americanos no IASC (G4+1)
e no IASB (acordos celebrados entre IASB e
FASB desde 2002).

As empresas de auditoria estabelecem o
conceito do que "é correto” na Contabilidade.
Elas sdo a principal fonte externa de
financiamentos e expertise do IASB.
Adicionalmente, a maioria dos membros do
IASB tem experiéncia prévia relacionadas a
auditoria, o que influenciaria as decis6es do
6rgdo a favor destas.

3) O potencial efeito da
regulagdo sobre os
procedimentos contabeis
do preparador aumenta a
chance do comentario
influenciar o board.

H3a: Empresas estadunidenses tem
maior chance de que seus
comentarios estejam associados as
decisbes do board.

H3b: Cartas enviadas pelas 500
maiores empresas do mundo tem
maior associacdo com as decisfes
do board do que as das demais
empresas.

Nos EUA a IFRS 15 substitui mais de 140 tipos
diferentes de instrugdes para reconhecimento de
receita, de diversos tipos de atividade, por isto
seus efeitos devem ser mais acentuados nas
empresas estadunidenses, caracteristica possivel
motivacional do lobbying.

Um dos principais incentivos para o lobbying é
o0 potencial efeito econdmico da norma sobre o0s
nameros contébeis, portanto, as grandes
empresas possuiriam maiores incentivos para a
prética desta agdo.

4) O sucesso do lobbying
esta associado com o
impacto do lobista na
viabilidade financeira e
operacional do IASB.

H4a: A presenca de membros do
normatizador da mesma
nacionalidade do lobista aumenta
as chances de seus comentarios
serem aceitos.

H4b: A presenca do lobista no
conselho consultivo do
normatizador aumenta a chance de
Seus comentarios estarem
associados a decisdo do board.
H4c: Quanto maior a contribuicdo
financeira para o IASB maior serd a
associacdo de seu comentario com
as decisdes do board.

Como um meio de participacdo do lobista no
board, a quantidade de membros do érgéo
normatizador da mesma nacionalidade do
lobista pode ser instrumento de influéncia.

O sucesso de longo prazo do lobbying é
relacionado com a participacéo direta de
membros da mesma nacionalidade do lobista no
conselho consultivo do board.

Grande parte da receita do IASB vem de
contribui¢des de 6rgéos oficiais nacionais e
empresas. Portanto, se o financiador aceitar as
normas do IASB este garante sua viabilidade
financeira, interferindo na capacidade de
lobbying destes contribuintes.

Fonte: adaptado de Carmo (2014, pp. 89-95).
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e Coleta, classificacdo e analise dos dados:

Corroborando com o procedimento de coleta de dados sugerido por Carmo (2014), a
anélise fundamental nesta pesquisa partiu da identificacdo direta da posicdo defendida pelos
respondentes sobre cada uma das questdes do RED e da decisdo final tomada pelos boards na
emissdo da IFRS 15, por meio da andlise de conteudo destes documentos.

Para isto, em um primeiro momento foi confrontado o procedimento originalmente
sugerido pelo IASB/FASB no Revised Exposure Draft (IASB, 2011) com a deciséo final dos
reguladores, tomada apds andlise das cartas comentarios recebidas, para a emissao da norma
IFRS 15 final (IASB, 2014a). Em seguida, foi realizada a andlise de conteddo de cada uma
das 361 cartas da amostra identificando o posicionamento do respondente como “a favor”,
“contra” ou “ausente” em relagdo aos questionamentos feitos pelo IASB no RED. Por fim,
foram confrontados o posicionamento dos respondentes, em suas diversas caracteristicas
(dividindo-os em grupos de interesse), e a decisdo final do board, identificando as possiveis
influéncias destes respondentes neste processo.

Para a formacgdo destes grupos, pelos mesmos passos metodoldgicos sugeridos por
Carmo (2014), foram identificadas as caracteristicas dos respondentes participantes do
processo. De posse da identificacdo das caracteristicas dos remetentes das cartas foram
formados grupos, e verificada a possivel influéncia destes grupos na decisao final do 1ASB,
identificando a existéncia ou ndo de relacdo das caracteristicas do lobista com a eficacia do
lobbying na emissdo da IFRS 15, pelo teste das hip6teses formuladas. Tais passos condizem
com a estrutura de analise proposta por Carmo (2014).

Esta divisdo em grupos e sub-grupos de lobistas, detalhada no quadro 13, concatena os
dados necessarios para o teste das hipdteses Hla até a H3b. A verificacdo da hipdtese H4a,
conforme sugerido por Carmo (2014, p. 103), foi realizada a partir da identificacdo dos
membros votantes do IASB e sua respectiva nacionalidade, no periodo de emissdo da norma
final, ano de 2014. Ainda, a hipdtese H4b requer que os participantes do due process sejam
identificados como participante ou ndo participante do IFRS Advisory Council (Carmo, 2014).

Por fim, a hipotese H4c demanda a identificacdo da existéncia de contribuicéo
financeira ao IASB pelas entidades respondentes. Para isto, Carmo (2014, p. 104) utilizou as
informagdes declaradas pelo IASB no relatorio anual de atividades do ano em analise. Para
este trabalho, as contribui¢Bes financeiras declaradas no relatorio anual do 1ASB referente a
2014 (IFRS Foundation, 2015) foram utilizados. O autor classificou cada respondente como:

0 o lobista ndo listado como contribuinte neste relatorio; 1 o lobista identificado com
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contribuicdo de até 100.000 libras; 2 até 200.000 libras; e 3 se o financiamento foi superior a
200.000 libras. Este também foi o critério seguido nesta pesquisa.

Certos posicionamentos foram tomados por Carmo (2014, pp. 104-105) na coleta de
dados pela classificacdo das cartas comentarios e dos respondentes nestes parametros, neste
trabalho os mesmos posicionamentos foram seguidos, a citar: cartas enviadas por subsidiarias
de empresas foram classificadas no pais de origem da matriz do grupo; organismos
internacionais e associacdo de normatizadores, como o I0SCO, World Bank, etc., bem como
as Big 7, ndo foram consideradas nas analises que requerem o pais de origem do respondente;
e cartas enviadas por individuos com ligacdes com organizacbes foram consideradas como
destas organizagoes.

Corroborando com Carmo (2014, p. 105), nenhum tratamento adicional sera realizado
com relacdo a participacdo do FASB na elaboracdo da norma, visto que, segundo o autor, este
efeito sera considerado nas analises que estudam a participagdo estadunidense na formagdo do
IASB. Estes procedimentos de coleta, classificacdo e a analise dos dados coletados foram

segmentados nos passos metodologicos apresentados no quadro 10.

Quadro 10 - Passos metodolégicos de coleta, classificacdo e andlise dos dados

Coleta e classificacdo de dados

Passo 1  Selecdo das perguntas propostas pelo IASB no Revised Exposure Draft (IASB, 2011, pp. 14-16), por
critérios que consideraram o objetivo da pesquisa;

Passo 2  Confirmacdo do posicionamento final do IASB na IFRS 15 para cada uma das questdes
selecionadas, por meio de analise de contetido do RED e da IFRS 15;

Passo 3  Identificacdo do posicionamento do respondente por meio da andlise de contedo das comment
letters, classificando-as como “a favor”, “contra” ou “ausente”;

Passo 4  Classificagdo dos respondentes em grupos e sub-grupos de possiveis lobistas, conforme hipéteses
tedricas (Carmo, 2014);

Andlise de Dados

Passo 5  Plano de anlise, descrigdo das técnicas e do modelo estatistico.

Passo 6  Teste da hip6tese de influéncia da posicdo dos grupos de respondentes na proposta final da norma
emitida pelo 1ASB (teste das hipéteses Hla a H3b);

Passo 7  Teste da hipotese de influéncia de respondentes originarios de paises que possuiam membros
votantes no board do IASB em Maio de 2014, data de emissdo da norma final (teste da hipotese
H4a);

Passo 8  Verificagdo da hipdtese de influéncia dos respondentes que participam do IFRS Advisory Council na
aprovacdo das propostas (hipétese H4b), classificando tais respondentes como participantes ou néo
do conselho, na data de emisséo da norma final; e

Passo 9  Verificagdo da hipdtese de influéncia das cartas enviadas por entidades que fazem contribuicdes
financeiras ao IASB (hip6tese H4c).

Passo 1 - Selecédo das perguntas:

Como parte de seu processo de implementacdo de normas contébeis internacionais, o
IASB emitiu um Revised Exposure Draft (RED) da norma IFRS 15, em Novembro de 2011.




103

Apesar de previsto no seu due process, esta foi a primeira vez que o IASB submeteu ao
publico uma segunda revisdo da proposta de uma norma antes de sua emissao final. Isto dada
a importancia do tema e o desafio de integrar duas normas divergentes, as entdo vigentes
Norma Internacional de Contabilidade e o US GAAP. “[...] os boards decidiram expor
novamente as propostas por causa da importancia para todas as entidades da divulgacédo
financeira da receita e do desejo de evitar consequéncias ndo intencionais da norma final [...]”
(IASB, 2011, p. 6, traducdo nossa) *°. Neste documento o IASB propds seis questdes as quais
se interessava pelo posicionamento do pablico (IASB, 2011). Estas questdes sdo apresentadas
no quadro 11.

Em principio, todas as questfes seriam revisadas. Entretanto, condizente com o
objetivo de verificar a influéncia dos respondentes (dos grupos de interesse) na emissdo na
norma IFRS 15 final, as questBes 5 e 6 foram excluidas da analise. Isto porque estas questdes
tratam de proposta de alteragcOes a outras normas existentes, como consequéncia da emissao
da IFRS 15. O posicionamento final do IASB quanto a estas questdes seria confirmado nas
futuras alteracdes destas outras normas, analise fora do escopo deste trabalho. Portanto,

apenas as questdes de 1 a 4 foram analisadas.

Quadro 11 - Questdes propostas no RED

Questdes

Os paréagrafos 35 e 36 especificam quando uma entidade transfere o controle de um bem ou servigo ao
longo do tempo e, portanto, quando uma entidade satisfaz uma obrigacdo de desempenho e reconhece a
receita ao longo do tempo. Vocé concorda com essa proposta? Se ndo, que alternativa vocé recomenda para
determinar quando um bem ou servico é transferido ao longo do tempo e por qué? *

Q1

Os paragrafos 68 e 69 estabelecem que uma entidade deveria aplicar a IFRS 9 (ou IAS 39, se a entidade
ainda ndo adotou a IFRS 9) ou o Topico ASC 310 para contabilizar os valores da contraprestacdo
prometida que a entidade avalia como incobraveis por causa do risco de crédito de um cliente. Os valores
correspondentes no resultado do exercicio (lucros ou prejuizos) seriam apresentados como um item em
linha separada adjacente a linha de receita. Vocé concorda com essas propostas? Em caso negativo, que
alternativa vocé recomenda para explicar os efeitos do risco de crédito de um cliente e por qué? *

Q2

“ «the boards decided to re-expose the proposals because of the importance to all entities of the financial
reporting of revenue and the desire to avoid unintended consequences of the final standard” (IASB, 2011, p. 6).
 “Paragraphs 35 and 36 specify when an entity transfers control of a good or service over time and, hence,
when an entity satisfies a performance obligation and recognises revenue over time. Do you agree with that
proposal? If not, what alternative do you recommend for determining when a good or service is transferred over
time and why?” (IASB, 2011, pp. 14-16, Question 1).

*2 “Paragraphs 68 and 69 state that an entity would apply IFRS 9 (or IAS 39, if the entity has not yet adopted
IFRS 9) or ASC Topic 310 to account for amounts of promised consideration that the entity assesses to be
uncollectible because of a customer’s credit risk. The corresponding amounts in profit or loss would be
presented as a separate line item adjacent to the revenue line item. Do you agree with those proposals? If not,
what alternative do you recommend to account for the effects of a customer’s credit risk and why?” (1ASB,
2011, pp. 14-16, Question 2).
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Quadro 11 - Questdes propostas no RED (continuag&o)

Questodes

O paragrafo 81 estabelece que se o valor da contraprestacdo ao qual uma entidade tera direito for variavel,
a quantia acumulada de receita que a entidade reconhece até 0 momento ndo deve exceder o valor ao qual a
entidade esta, razoavelmente, segura de seu direito. Uma entidade esta razoavelmente segura de ter direito
a quantia atribuida a obrigacGes de desempenho satisfeitas apenas se a entidade tiver experiéncia com
obrigagBes de desempenho semelhantes e essa experiéncia for preditiva da quantia da contraprestacdo a
gue a entidade tera direito. O paragrafo 82 lista indicadores de quando a experiéncia de uma entidade pode
ndo ser preditiva do valor da contraprestagdo a que a entidade terd direito em troca de satisfazer essas
obrigagdes de desempenho. VVocé concorda com a limitacdo proposta sobre a quantia de receita que uma
entidade reconheceria para obrigaces de desempenho satisfeitas? Se ndo, qual restricdo alternativa vocé
recomenda e por qué?

Q3

Para uma obrigacdo de desempenho que uma entidade satisfaga ao longo do tempo e espera, no inicio do
contrato, que seja satisfeita durante um periodo de tempo superior a um ano, o paragrafo 86 estabelece que

Q4 a entidade deve reconhecer um passivo e uma despesa correspondente se a obrigagcdo de desempenho for
onerosa. Vocé concorda com 0 escopo proposto do teste oneroso? Se ndo, que escopo alternativo vocé
recomenda e por qué? *

Os boards propdem a emenda do IAS 34 e do Tdpico ASC 270 para especificar as divulgacbes sobre

receita de contratos com clientes que uma entidade deve incluir em suas demonstra¢@es intermediarias. As

divulgacBes que seriam necessarias (se materiais) séo:

* A desagregacdo das receitas (paragrafos 114 e 115)

* Uma reconciliagdo tabular dos movimentos no balango agregado de ativos contratuais ¢ passivos

contratuais para o periodo de relatério atual (pardgrafo 117).

» Uma anélise das obriga¢des de desempenho remanescentes da entidade (paragrafos 119-121).

* Informacdes sobre obrigagdes de desempenho onerosas e uma reconciliagdo tabular dos movimentos no
Q5 passivo oneroso correspondente para o periodo de relatdrio atual (paragrafos 122 e 123).

* Uma reconciliagdo tabular dos movimentos dos ativos reconhecidos a partir dos custos para obter ou

cumprir um contrato com um cliente (paragrafo 128).

Vocé concorda que uma entidade deve ser obrigada a fornecer cada uma dessas divulgacdes em suas

demonstragdes financeiras intermedidrias? Em sua resposta, comente se as divulgagdes propostas alcangcam

um equilibrio apropriado entre os beneficios para os usudrios destas informagdes e 0s custos para as

entidades as prepararem e auditarem. Se vocé acha que as divulgacdes propostas ndo equilibram

adequadamente esses beneficios e custos, identifique as divulga¢des que uma entidade deve incluir em suas

demonstracdes financeiras intermediarias. *°

* «paragraph 81 states that if the amount of consideration to which an entity will be entitled is variable, the
cumulative amount of revenue the entity recognises to date should not exceed the amount to which the entity is
reasonably assured to be entitled. An entity is reasonably assured to be entitled to the amount allocated to
satisfied performance obligations only if the entity has experience with similar performance obligations and that
experience is predictive of the amount of consideration to which the entity will be entitled. Paragraph 82 lists
indicators of when an entity’s experience may not be predictive of the amount of consideration to which the
entity will be entitled in exchange for satisfying those performance obligations. Do you agree with the proposed
constraint on the amount of revenue that an entity would recognise for satisfied performance obligations? If not,
what alternative constraint do you recommend and why?” (IASB, 2011, pp. 14-16, Question 3).

* “For a performance obligation that an entity satisfies over time and expects at contract inception to satisfy
over a period of time greater than one year, paragraph 86 states that the entity should recognise a liability and a
corresponding expense if the performance obligation is onerous. Do you agree with the proposed scope of the
onerous test? If not, what alternative scope do you recommend and why? ” (IASB, 2011, pp. 14-16, Question 4).
*® “The boards propose to amend IAS 34 and ASC Topic 270 to specify the disclosures about revenue and
contracts with customers that an entity should include in its interim financial reports.* The disclosures that
would be required (if material) are:

* The disaggregation of revenue (paragraphs 114 and 115)

* A tabular reconciliation of the movements in the aggregate balance of contract assets and contract liabilities
for the current reporting period (paragraph 117).

* An analysis of the entity’s remaining performance obligations (paragraphs 119-121).

* Information on onerous performance obligations and a tabular reconciliation of the movements in the
corresponding onerous liability for the current reporting period (paragraphs 122 and 123).
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Quadro 11 - Questdes propostas no RED (continuagéo)

Questodes

Para a transferéncia de um ativo ndo financeiro que ndo seja uma saida das atividades ordinarias de uma
entidade (por exemplo, ativo imobilizado no escopo da IAS 16 ou IAS 40, ou ASC Topic 360), os boards
propdem a alteracdo de outras normas para exigir que uma entidade aplique: (a) os requisitos propostos
sobre controle para determinar quando um ativo deve ser baixado (b) os requisitos de mensuracdo
propostos para determinar a quantia de ganho ou perda a reconhecer na baixa do ativo. Vocé concorda que
uma entidade deve aplicar os requisitos de controle e mensuracdo propostos para contabilizar a
transferéncia de ativos ndo financeiros que ndo relativos as atividades ordinarias de uma entidade? Se néo,
que alternativa vocé recomenda e por qué? *°

Q6

Fonte: IASB, 2011, pp. 14-16.

Passo 2 — Andlise do posicionamento final do IASB:

Para cada questdo selecionada para esta analise, o posicionamento do IASB foi
verificado no RED (IASB, 2011) e na norma final IFRS 15 (IASB, 2014a). O quadro 12
ilustra cada questdo analisada, a posi¢do do 6rgdo no RED e a posicdo final na IFRS 15,

concluindo se houve mudanca de seu posicionamento inicial.

Passo 3 — Identificagdo do posicionamento dos respondentes:

A analise de contetdo do total da amostra das comment letters visou identificar o
posicionamento de cada um dos respondentes frente aos 4 questionamentos propostos no
RED. Dando continuidade a anélise de Carmo (2014), os respondentes favoraveis ao
posicionamento apresentado no RED foram classificados como “a favor”; os contrarios ao
posicionamento, “contra”; e 0s que ndo se pronunciaram a respeito da questdo analisada, que
se mostraram indiferentes, ou quando o posicionamento final ndo pode ser compreendido,

foram classificados como “ausente”.

* A tabular reconciliation of the movements of the assets recognised from the costs to obtain or fulfil a contract
with a customer (paragraph 128).

Do you agree that an entity should be required to provide each of those disclosures in its interim financial
reports? In your response, please comment on whether those proposed disclosures achieve an appropriate
balance between the benefits to users of having that information and the costs to entities to prepare and audit
that information. If you think that the proposed disclosures do not appropriately balance those benefits and
costs, please identify the disclosures that an entity should be required to include in its interim financial reports”
(1ASB, 2011, pp. 14-16, Question 5).

% “For the transfer of a non-financial asset that is not an output of an entity’s ordinary activities (for example,
property, plant and equipment within the scope of IAS 16 or IAS 40, or ASC Topic 360), the boards propose
amending other standards to require that an entity apply (a) the proposed requirements on control to determine
when to derecognise the asset, and (b) the proposed measurement requirements to determine the amount of gain
or loss to recognise upon derecognition of the asset. Do you agree that an entity should apply the proposed
control and measurement requirements to account for the transfer of non-financial assets that are not an output
of an entity’s ordinary activities? If not, what alternative do you recommend and why? " (IASB, 2011, pp. 14-16,
Question 6).
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Quadro 12 - Posicionamento do IASB na norma final em relagdo a proposta no RED

~ Proposta no RED (IASB, Posi¢do do
Questdo 2011) IFRS 15 (IASB, 2014a) IASB

Questdo 1: Indicadores sdo: o desempenho | Indicadores sdo: consumo | N&o mudou (em
Indicadores para a da entidade cria ou aperfeicoa | simultaneo dos beneficios | esséncia).
transferéncia de um ativo que o cliente controla | agregados ao ativo; controle
controle dos ativose | a medida que ele é criado ou | assumido ao longo do tempo a
reconhecimento da melhorado; e o desempenho da | medida que o ativo é criado ou
receita ao longo do entidade ndo cria um ativo com | melhorado; ndo é criado um ativo
tempo. um uso alternativo para a | de uso alternativo para a entidade

entidade (por restricdo | e existe um direito executavel ao

contratual ou por | pagamento pelo ativo.

impossibilidade de direciona-lo

a outro Usuério).
Questdo 2: O risco de crédito (perda com | A proposta foi excluida da norma | Mudou.
Classificacéo do risco | devedores duvidosos) deve ser | final. O risco de crédito deve ser
de crédito pelo apresentado  no grupo de | apresentado no grupo de despesas.
cliente. receitas, logo abaixo a linha da

receita em lucros e perdas.
Questao 3: Montante varidvel pode ser | Receita  varidvel deve  ser | Mudou.
Restrigdo no reconhecido quando o direito | reconhecida se for altamente
Reconhecimento de for razoavelmente assegurado | provavel no dmbito da IFRS que
Montantes Varidveis. | (por  experiéncia  passada | ndo gerara reversGes significativas

preditiva). Proibido reconhecé- | quando a incerteza associada com

lo quando a entidade licencia | este valor seja subsequentemente

propriedade intelectual, cuja | resolvida. Continua a proibicdo

receita dependa de venda ou | em relacdo ao reconhecimento de

uso futuro pelo cliente (venda | receita varidvel decorrente de

baseada em royalty). licenca de propriedade intelectual.
Questao 4: Teste Obrigacdes de desempenho | IFRS 15 ndo inclui um teste | Mudou.
oneroso ao nivel da satisfeitas ao longo tempo e | oneroso.

obrigagdo de
desempenho
individual para
contratos com
duracdo superior a um
ano.

que a entidade espera no inicio
do contrato satisfazé-la em um
periodo superior a um ano, um
passivo deve ser reconhecido
com uma despesa
correspondente caso a
obrigacdo seja onerosa.

Fonte: Adaptado de IASB (2011, pp. 14-16) e Tavares (2016, pp. 200-202).

Comentarios posicionados como ‘de acordo com a proposta em geral’, mesmo que

listando pontos de melhoria, sugestdo de outras terminologias, ou necessidades de

esclarecimentos ou de exemplos complementares, foram classificados como “a favor”. Por

exemplo, 0 seguinte comentario foi classificado como “a favor” da proposta na questdo 1:

“Concordamos com a orientacdo dos paragrafos 35 e 36 para quando uma entidade transfere o

controle de um bem ou servico ao longo do tempo. Entretanto, esclarecimentos séo
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necessarios no que diz respeito & medigdo do progresso em direcdo a satisfacdo de uma
obrigacdo de desempenho” (Microsoft Corporation, carta n. 67, traducdo nossa) *'.

Por outro lado, os comentarios que mencionaram ser a favor da norma em geral,
entretanto admitiram ndo concordar com um ou mais de seus requisitos, foram tratados como
“contra”. Considerando-se 0 posicionamento do respondente torna-se contrario ao RED,
mesmo que em parte da proposta. Como no seguinte caso: “Em geral, concordamos com 0
escopo proposto do 'teste oneroso’. No entanto, este teste ndo deve ser aplicado apenas a um
nivel de contrato” (American Academy of Actuaries, carta n. 99) *.

Os comentarios que afirmaram concordar parcialmente com a proposta, mas nao
indicaram em que termos estariam contra ela, foram considerados “a favor”. A mesma
premissa foi utilizada para cartas parcialmente contra, mas que ndo indicaram,
especificamente, contra o que se posicionavam, foram consideradas como “contra”.

Na intensdo de manter os critérios objetivos desta analise, quando a resposta nao era
diretamente (objetivamente) verificavel na leitura da carta, esta era classificada como
“ausente”. Respostas que faziam mencgao a cartas enviadas anteriormente, mas ndo traziam o
posicionamento do respondente na carta em analise também foram classificadas como
“ausente”. Respondentes que pediam maiores esclarecimentos, sem assumir diretamente uma
posicdo favoravel ou desfavoravel, também foram considerados como “ausente”.

Por exemplo, respostas como “A GSA solicita que diretrizes adicionais de definigdo
sejam fornecidas para o teste oneroso para garantir que as avaliacbes possam ser
consistentemente aplicadas pelas entidades preparadoras e menos abertas a julgamentos, o que
pode ser questionado por terceiros ou auditores.” (U. S. General Services Administration,
carta n. 136, tradugdo nossa)*® foram consideradas como “ausente”, j4 que a classificagdo
como um possivel acordo/desacordo do respondente com relagdo a proposta seria fruto de
uma inferéncia subjetiva da pesquisadora.

Cartas que explicitaram estar a favor de todas as questbes abordadas pelos boards
foram consideradas como “a favor” em todas as quatro questdes analisadas, como, por
exemplo, a do respondente individual sem identificagdo da carta 185: “Tenho o prazer de

enviar meus comentarios sobre a Minuta de Exposi¢do (Exposure Draft — ED) acima. Embora

' “We agree with the guidance in paragraphs 35 and 36 for when an entity transfers control of a good or

service over time. However, clarifications are needed with regards to measuring progress toward satisfaction of
a performance obligation (...)” (Microsoft Corporation, letter n. 67).

8 “Generally, we agree with the proposed scope of the ‘onerous test’. However, this test should not be applied
solely on a contract-by-contract basis” (American Academy of Actuaries, letter n. 99).

¥ “GSA4 requests further definitional guidelines be provided for the onerous test to ensure evaluations can be
consistently applied by reporting entities and less open to judgments, which may be questioned by outside parties
or auditors.” (U. S. General Services Administration, letter n. 136).
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eu concorde com todas as questdes especificadas em ED, tenho algumas preocupacdes sobre

outras éreas da ED (...)”°.

Passo 4 — Classificacdo dos respondentes por categoria:

Para a identificacdo das caracteristicas dos grupos de interesses, Carmo (2014) buscou
destacar caracteristicas que pudessem representar meios de pressdo, que potencialmente
pudessem influenciar as decisbes finais do normatizador, de acordo com 0s pressupostos
tedricos que o guiaram. O método de classificacdo dos respondentes utilizado pelo autor
corrobora com a literatura e com a propria classificacdo em cinco categorias basicas feita pelo
IASB (IFRS Foundation, 2012). No entanto subgrupos foram criados pelo autor para
operacionalizar o teste das hipoteses do modelo que este desenvolveu. O quadro 13 delimita

estes grupos, classificacdo a ser utilizada também nesta pesquisa.

Quadro 13 - Caracterizagéo dos lobistas

Grupo Sub-grupo Racionalidade

(1) Preparadores (1.1) empresas estadunidenses Entre as organizagdes que preparam, ou seja,
. elaboram demonstragdes contébeis, foram
(1.2) grandes empresas (listadas  gestacados em um sub-grupo de interesse as

entre as 500 maiores em receita entidades estadunidenses e as entidades que
liquida - revista Fortune, 2014) integram a lista das 500 maiores da revista Fortune,
no ano de publicacdo da IFRS 15, 2014.
(2) Profissionais (2.1)Big7 Sdo as entidades e associac@es ligadas diretamente
contabeis a atividades de prestagdo de servigos contdbeis. As

Big 7 formam um sub-grupo de interesse como as 7
maiores firmas de auditoria (BDO, Deloitte Touche
Tohmatsu, Ernst & Young, Grant Thornton;
KPMG, Mazars e PricewaterhouseCoopers).

(3) Reguladores (3.1) Reguladores anglo- Neste caso, um grupo de interesse é formado pelas

contabeis nacionais  americanos. entidades governamentais e outros organismos
responsaveis pela emissdo, aprovagdo ou
fiscalizacdo de normas. Um sub-grupo de interesse
é formado pelos reguladores de paises que
participaram do extinto G4+1 (Australia, Canada,
EUA, Nova Zelandia e Reino Unido), responsaveis
pela agenda inicial de discussdo da norma no IASB.

(4) Usuérios Incluindo investidores, analistas financeiros,
associacOes de investidores e bancos de
investimentos.

(5) Académicos e Os académicos e outros participantes ndo inclusos
outros participantes nos grupos anteriores.

Fonte: adaptado de Carmo (2014, pp. 101-102).

% “I am pleased to submit my comments on the above Exposure Draft (ED). Although I agree with all of the
questions specified in ED, I have some concerns over other areas of ED” (individual respondent, letter n. 185).
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Passo 5 — Plano de analise, descrigdo das técnicas e do modelo estatistico:

A analise de dados, tal qual procedimento elaborado por Carmo (2014), foi feita a
partir da classificacao dicotdmica dos respondentes, dispondo-o0s em tabelas de contingéncias.
Para os testes das hipdteses Hla e H1b foi utilizada a estatistica descritiva, com teste Qui-
quadrado de independéncia de Pearson (y?), avaliando a possivel associacdo entre o resultado
do processo regulatério e os grupos béasicos em que foram classificados os lobistas
(preparadores, profissionais, reguladores, usuarios e académicos).

Devido a limitacBes desta técnica (por exemplo, ndo mensura a intensidade da
associacao entre variaveis e ndo comporta a situagdo de alguns respondentes que foram
classificados em mais de uma categoria), as demais hipoteses foram testadas pelo método de
regressao logistica (Carmo, 2014).

O modelo estabelecido por Carmo (2014, pp. 106-107) foi utilizado. Este modelo
sugere o calculo da probabilidade de ocorréncia do evento (P), das chances de ocorréncia
deste (Chance) e, a partir destes, da Razdo de Chances. O modelo é apresentado a seguir.

e Calculo da probabilidade de que o evento de interesse ocorra:

1

+ e~ (Bo+B1X1+P2Xa+ ... + PnXn)

P(Y =11X) = 7

e Calculo das chances de ocorréncia do evento de interesse:

Chance = ——
ance 1—_p

e (élculo da Razao de Chances, ou seja, da “mudanga proporcional na chance de
0 evento ocorrer, considerada apds a alteracdo de uma unidade na varidvel
previsora” (Carmo, 2014, p. 106):

Chance ap6s a mudancga de
uma unidade no previsor

Chance original

Razao de Chances =

Assim, a regressdo logistica como técnica estatistica possibilitou o teste das hipbteses
propostas, pela identificacdo da significancia dos coeficientes estimados e da Razdo de

Chances de cada variavel independente. Levando a previsdo da chance de correspondéncia
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entre a preferéncia do respondente e a decisdo final do regulador, considerando as
caracteristicas dos lobistas (Carmo, 2014, p. 107).

O mesmo modelo economeétrico desenvolvido por Carmo (2014, p. 107) foi utilizado.
Entretanto, as andlises foram realizadas com o auxilio do ambiente estatistico R (R

Development Core Team)*?, versdo 3.3.1.

1

Bo+L1Prep+L,Prof+L3Regul+ ﬁ4Preua+ﬁ5For500+)

P(coment, 1) =
1+ e_( BeBig7+B7RegAng+PBgAdv+BoFinEsc+B1oMemB+e

A seguir sdo apresentadas as variaveis da pesquisa apresentadas neste modelo, bem

como o valor assumido para cada uma delas na classificacdo dicotdmica dos dados coletados.

Quadro 14 - Descrigdo das variaveis testadas

Variavel | Descricdo Resumida Valor assumido

Coment | Representa a comparagdo entre a posi¢ao do 1: opinido do respondente acolhida pelo IASB.
respondente do RED e a deciséo final do IASB na | 0: opinido do respondente nao acolhida pelo
emisséo da norma IFRS 15. Resultante da IASB.
comparacéo entre o Revised Exposure Draft
(emitido em 2011) e a IFRS 15 (emitido em
2014). A variavel é dicotdmica.

piPrep Respostas de preparadores de demonstracées 1: respondente classificado no grupo de
contébeis (empresas e associa¢es de empresas). | preparadores.
A varidvel é dicotdmica. 0: respondente ndo classificado no grupo de

preparadores.

poProf Respostas de profissionais, empresas e 1: respondente classificado no grupo de
associacOes de profissionais prestadores de profissionais da &rea contabil.
servigos contabeis. A variavel é dicotdmica. 0: respondente ndo classificado no grupo de

profissionais da area contabil.

PsRegul | Respostas de reguladores da Contabilidade, 1: respondente classificado no grupo de
entidades governamentais e outros 6rgdos que reguladores.
emitem, aprovam ou fiscalizam as normas 0: respondente ndo classificado no grupo de
contabeis. A variavel é dicotdmica. reguladores.

BiPreua | Respostas de preparadores de demonstragdes 1: respondente classificado no grupo de
contébeis (empresas e associaces de empresas) preparadores estadunidenses.
cujas matrizes estdo nos Estados Unidos da 0: respondente ndo classificado no grupo de
América. A varidvel é dicotdmica. preparadores estadunidenses.

1 Carmo (2014) utilizou o software STATA 11®. Entretanto, o ambiente estatistico R foi utilizado nesta
pesquisa devido as vantagens oferecidas por este, a facilidade do acesso gratuito e maior familiaridade da
pesquisadora. O software utilizado na analise ndo interfere nos resultados obtidos. Além de ter a funcionalidade
de um software estatistico, o0 R ¢ também uma linguagem propria para analise estatistica, € gratuito e “open
source”, ou seja, permite a colaboracdo entre pesquisadores, visto que seus codigos sdo abertos. Dada esta
flexibilidade o ambiente R permite integracdo com varias bases de dados e até outras linguagens (Java, Python,
etc.). Para mais informagdes: R Development Core Team. R: a language and environment for statistical
computing. R Foundation for Statistical Computing: Vienna, Austria, 2015. Disponivel em:<http://www.R
project.org>. Acesso em: 15.01.2017.
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Quadro 14 - Descrigdo das variaveis testadas (continuacao)

Variavel | Descricdo Resumida Valor assumido
PsFor500 | Respostas de empresas listadas entre as 500 1: respondente classificado no grupo de
maiores do ano de 2014 da revista Fortune preparadores listados no ranking Global 500.
(ranking Global 500, maiores em receita liquida). | 0: respondente ndo classificado no grupo de
A variavel é dicotdmica. preparadores listados no ranking Global 500.
PsBig7 Respostas enviadas pelas 7 maiores empresas de | 1: respondente classificado no grupo das Big 7.
auditoria contabil do mundo (BDO, Deloitte 0: respondente ndo classificado no grupo das
Touche Tohmatsu, Ernst & Young, Grant Big 7.
Thornton, KPMG, Mazars e
PricewaterhouseCoopers). A variavel é
dicotbmica.
P-RegAng | Respostas de reguladores contabeis nacionais dos | 1: respondente classificado no grupo de
EUA, Reino Unido, Canada, Austrélia e Nova reguladores Anglo-Americanos.
Zelandia (G4+1, grupo fundador do IASB). A 0: respondente ndo classificado no grupo de
variavel é dicotdmica. reguladores Anglo-Americanos.
PeAdv Respostas de entidades membros do conselho 1: respondente classificado como participante
consultivo do IASB em 2014. A variavel é do IFRS Advisory Council.
dicotébmica. 0: respondente ndo classificado como
participante do IFRS Advisory Council.
PoFIinEsc | Respostas de entidades que suportaram o IASB 0: ndo listado no relatério anual de
financeiramente durante o ano de 2014. Em financiamento da IFRS Foundation.
oposicdo as demais, é uma variavel ordinal. 1: contribuicdo até 100.000 libras
2: contribuigdo até 200.000 libras
3: contribuigdo superior a 200.000 libras
BoMemB | Respostas de paises da mesma nacionalidade dos | 1: respondente originario do mesmo pais dos
membros votantes do IASB. A varidvel é membros votantes do IASB.
dicotdmica. 0: respondente néo é originario do mesmo pais
dos membros votantes do IASB.

Fonte: adaptado de Carmo (2014, p. 108).

Da mesma forma que o realizado por Carmo (2014) as amostras foram divididas em

duas, uma considerando o total das respostas analisadas para as quatro questbes, outra
considerando apenas as questdes em que o regulador alterou seu posicionamento inicial (Q2,
Q3 e Q4 analisadas). Este procedimento permitiu testar a robustez dos achados, identificando
possiveis diferencas na associacdo entre as caracteristicas dos lobistas e a decisdo do
regulador. Isto, pois, a segregacdo da amostra torna possivel investigar se a associacéo

identificada muda quando o regulador muda seu posicionamento (Carmo, 2014, pp. 108-109).

Passo 6 — Verificagdo da hipotese de influéncia dos grupos de interesse na emissdo final da

norma.:

Conforme explicado anteriormente, a analise da aceitacdo dos comentarios pelo

regulador em relacdo as caracteristicas basicas dos respondentes (hipoteses Hla e H1b) foi
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realizada através da estatistica descritiva, com teste Qui-quadrado de independéncia de
Pearson (x?). Assim, o teste Qui-quadrado detectou a possivel associagdo entre as respostas
dos grupos Preparadores, Profissionais, Reguladores, Usuarios e Académicos e a decisdo final

do IASB/FASB. As demais hipdteses foram testadas através da regresséao logistica.

Passo 7 — Verificacdo da hipotese de influéncia dos respondentes originarios de paises que

possuiam membros votantes no board do IASB:

Para verificar a hipotese de influéncia de respondentes originarios de paises que
possuiam membros votantes no board do IASB (H4a), foi identificado o pais de origem de
cada um dos membros participantes da votacdo da IFRS 15. Assim, foram considerados os
membros ativos do IASB em Maio de 2014, data de emissdo da norma final. O quadro 15

descreve estes membros e 0 seu pais de origem.

Quadro 15 - Membros do IASB (em 2014)

Membro do Board Pais de Origem

Hans Hoogervorst Holanda

lan Mackintosh Australia

Darrel Scott Africa do Sul

Takatsugu (Tak) Ochi Japdo

Chungwoo Suh Republica da Coreia

Zhang Wei-Guo China

Suzanne Lloyd Nova Zelandia

Stephen Cooper Reino Unido

Philippe Danjou Franca

Martin Edelmann Alemanha

Patrick Finnegan Estados Unidos da América
Gary Kabureck Estados Unidos da América
Mary Tokar Estados Unidos da América
Amaro Luiz de Oliveira Gomes Brasil

Fonte: adaptado de IFRS Foundation (2015, pp. 24-25)

Passo 8 — Verificagdo da hipotese de influéncia do respondente que participa do IFRS

Advisory Council:

O IFRS Advisory Council é o corpo consultivo formal do IASB. O Conselho possui

varios representantes de organizagdes publicas e privadas que sdo afetados e, portanto, se
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interessam pelo trabalho do board®. Em 31 de Dezembro de 2014, data de emissdo final da
IFRS 15, o Conselho era composto por 46 organizac@es, sendo 50 membros individuais, além
de 3 organizacdes observadoras (IFRS Foundation, 2015). O anexo 1 desta dissertagdo traz a
lista destes membros.

Para verificar a hipdtese de influéncia do posicionamento do respondente que
participa, ou é representado, no IFSR Advisory Council na deciséo final do IASB na emisséo
da IFRS 15 (H4b), os respondentes foram classificados como membro participante ou néo

deste.

Passo 9 — Verificacdo da hipOtese de influéncia dos respondentes que contribuem

financeiramente ao |IASB:

O relatério anual do IFRS Foundation, curador responsavel pelo financiamento das
atividades do IASB, identifica os financiamentos recebidos no ano para suas atividades, por
pais e por organizacdo financiadora. Para verificar a influéncia das cartas enviadas por
entidades que fazem contribuicdes financeiras ao IASB, ou seja, a hipdtese H4c, cada um dos
respondentes foi classificado como financiador ou ndo das atividades do IFRS Foundation.
Para o periodo analisado, o relatério anual de 2014 foi consultado (IFRS Foundation, 2015).

Conforme critério estabelecido na anélise de Carmo (2014), os respondentes foram
assim classificados: assumiu o valor 0 o lobista que ndo apareceu como financiador da
fundacdo; 1 o lobista que contribuiu com até 100.000 libras; 2 aquele listado com contribuicédo
acima de 100.000 libras e até 200.000 libras; e classificado como 3 o lobista que participou

com financiamento superior a 200.000 libras.

4.1.3 Resultados e verificacdo das hipoteses de pesquisa

Os resultados sdo inicialmente apresentados atravées da estatistica descritiva, buscando
descrever e sumarizar os principais dados obtidos a partir da analise de conteudo das cartas
respostas ao RED. Em seguida, na analise multivariada, os resultados do teste Qui-quadrado
de independéncia de Pearson (x?) e da regressao logistica sdo relatados. Por fim, as hipdteses

apresentadas sao verificadas para rejeicdo ou ndo rejeicdo, com base nestes achados.

52 Eonte: http://archive.ifrs.org/About-us/IFRS-Advisory-Council/Pages/IFRS-Advisory-Council.aspx. Acesso
em: 8.01.2018.
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Estatistica descritiva

Em um primeiro momento das analises é possivel observar uma participacdo bem
menor dos respondentes nesta Gltima fase do devido processo de emissdo da IFRS 15 em
relagdo as etapas anteriores analisadas por Carmo (2014). De uma populagdo total de 1.200
cartas, o autor analisou 974 cartas referentes ao exposure draft e 203 cartas referentes ao
Discussion Paper, totalizando uma amostra de 1.177 cartas. Entretanto, na fase pesquisada de
Revised Exposure Draft da IFRS 15, foram analisadas 361 cartas recebidas, o que representa
cerca de 31% do nimero de cartas analisadas por Carmo nos processos anteriores.

Segundo a prépria IFRS Foundation (IASB, 2012, p. 3), entre as principais razes para
a diminuicdo do numero de cartas recebidas estd o fato de as preocupac@es da industria da
construcdo terem sido enderecadas pelos boards (o que representou quase 500 cartas
recebidas em 2010). Estas preocupacGes eram principalmente relativas a identificacdo de
obrigacbes de desempenho separadas e critérios para determinar a satisfacdo de tais

obrigac@es ao longo do tempo.

Quadro 16 - Total de cartas e percentual de acordo com sua origem

[ Origem Total de cartas  Origem Total de cartas |
Norte América 178 49% Asia 44 12%
Estados Unidos 165 46% Japéo 16 4%
Canada 13 4% Singapura 8 2%
Europa 84 23% Hong Kong 4 1%
Reino Unido 34 9% China 3 1%
Alemanha 13 4% india 3 1%
Franca 7 2% Republica da Coreia 3 1%
Suica 7 2% Emirados Arabes 1 0%
Suécia 6 2% Indonésia 1 0%
Espanha 4 1% Israel 1 0%
Irlanda 2 1% Malésia 1 0%
Russia 2 1% Paquistéo 1 0%
Austria 1 0% Tailandia 1 0%
Bélgica 1 0% Taiwan 1 0%
Bulgéaria 1 0% Oceania 11 3%
Dinamarca 1 0% Austrélia 9 2%
Escécia 1 0% Nova Zelandia 2 1%
Holanda 1 0% Africa 6 2%
Italia 1 0% Africa Do Sul 3 1%
Noruega 1 0% Quénia 1 0%
Polbnia 1 0% Ruanda 1 0%
América latina 7 2% Zambia 1 0%
Brasil 5 1% Origem indisponivel 4 1%
Argentina 1 0% Global 27 7%
Meéxico 1 0%

[ Total Geral 361  100% |
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As cartas tem origem em 42 paises diferentes, dos 5 continentes. O destaque ficou para
os Estados Unidos, que representaram cerca de 46% da amostra, alinhado as fases anteriores
do processo. Seguidos do Reino Unido, que representaram 9% e dos respondentes globais
(como as empresas mundiais de auditoria e outros organismos internacionais), 7%.
Considerando o alto impacto da nova norma previsto para as empresas estadunidenses, esta
constatacdo corrobora com os achados de Watts e Zimmerman (1978) de que o potencial
impacto econdémico para as organizacdes motiva a acdo do lobista. Hipdtese esta também
testada nesta pesquisa.

Em um nivel continental, os norte-americanos também lideram representando quase
metade da amostra analisada, seguidos dos europeus, com 23% e dos asiaticos, com 12%. A
participacdo da América Latina foi de 7 cartas comentarios, as quais representaram apenas 2%
da amostra.

Dentre as 7 cartas da América Latina, 5 sdo brasileiras. Similar ao achado nesta fase
de RED, Carmo (2014) também identificou uma baixa participacdo nacional nas fases
anteriores. Nesta Ultima minuta de exposicdo da norma o0s cinco participantes nacionais
foram: o CPC, a Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA), a Petréleo
Brasileiro S.A., a PDG Realty S.A. e a TECNISA S/A. A pequena participacdo brasileira
parece ser uma situacdo de descaso ou desconhecimento por parte das organiza¢Ges nacionais,

considerando o impacto da norma no Pais. Isto também porque,

[...] das 20 maiores economias do mundo, o Brasil é o Unico pais que adota as IFRS
tanto para o uso nas demonstragdes consolidadas das empresas de capital aberto,
quanto para o uso nas demonstracfes individuais de todas as demais, conforme
destaca o relatério de atividades anual do IASB do ano de 2010 (IFRS Foundation,
2011). Assim, no ambiente brasileiro, as alteragbes da norma sobre o
reconhecimento de receita terdo implicacdes em questdes tributérias, falimentares,
comerciais e no valor dos dividendos, entre outras questbes. Esperava-se, portanto,
uma maior participacdo de stakeholders nacionais (Carmo, 2014, p. 113).

Carmo (2014, p. 113) ainda sugere que, além da barreira da lingua Inglesa, a baixa
participacdo brasileira pode estar ligada ao efeito free-rider. Segundo Lindhal (1987, apud
Carmo, 2014, p. 113), mesmo sujeita a impactos econdmicos com a nova norma, a empresa
pode ndo participar do lobbying se acreditar que seus interesses sao defendidos por outro
participante. Neste caso, podemos citar o CPC e a ABRASCA, que se propdem a defender os
interesses comuns nacionais.

Ainda, é interessante destacar a similaridade de trechos das cartas brasileiras. Tal
semelhanca pode indicar um trabalho em conjunto na elaboracdo da resposta ao IASB. Tanto
as cartas dos 6rgaos reguladores CPC e a ABRASCA, quanto as das empresas privadas (PDG
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REALTY S.A. e TECNISA S/A), possuem varios trechos exatamente iguais. Por exemplo,
em resposta a questdo 1, a ABRASCA e a TECNISA S/A utilizam o mesmo exemplo de uma
construtora para ilustrar seu contentamento com o item proposto. Na questdo 2 o CPC, a

ABRASCA e a PDG Realty S.A. utilizam a mesma redacao, conforme abaixo:

Comentérios sobre a Questdo 2: Embora tenhamos concordado com a primeira
proposta de tratamento do risco de crédito do cliente contida no ED emitido em
2010, acreditamos que o modelo atual também é uma alternativa apropriada, uma
vez que o conceito proposto na ED revisada ndo é conflitante com o anterior, que
classificava a provisdo para risco de crédito, uma vez que ambos sugerem que 0
valor ndo deve ser classificado no grupo de despesas, mas no grupo de receita
liquida de vendas (cartas do CPC, ABRASCA e PDG Realty S.A., traducio nossa)™.

As questdes 3 e 4 também sdo respondidas pelo CPC, pela ABRASCA e pela PDG
Realty S.A. nos mesmos termos. Por exemplo, sobre a questdo 4, relativa aos contratos

0nerosos, as trés instituicbes dizem que:

Enguanto o modelo proposto no ED sobre o reconhecimento de receita é baseado na
alocacdo do preco de venda para cada obrigacdo de desempenho, o critério para
reconhecer uma obrigagdo onerosa no nivel de cada obrigacdo pode ser inadequado
em certas circunstancias (trecho da resposta a questdo 4 das cartas CPC, ABRASCA
e PDG Realty AS, tradugao nossa)**.

Quanto a categorizacdo bésica dos respondentes, utilizada para separar 0s grupos de
interesses da andlise, manteve-se proporcionalidade muito similar a encontrada por Carmo
(2014, p. 116) em sua andlise dos passos anteriores do due process da IFRS 15. A

participacdo geral pode ser observada na tabela 2.

Tabela 2 - Categorias bésicas dos respondentes em namero de cartas e percentual de participacao

Profissionais Reguladores - Académicos e
Preparadores L o Usuérios Total geral
contabeis nacionais outros
212 77 40 6 26 361
59% 21% 11% 2% 7% 100%

Este grupo de preparadores foi subdividido para analise em sub-grupos tal qual tabela
3. E confirmada a maior presenca dos preparadores estadunidenses. As grandes empresas tem
uma participacdo expressiva, 21% dos preparadores, entretanto a maioria dos respondentes

preparadores esta fora deste grupo.

>3 “Comments on Question 2: Although we agreed with the first proposal for treatment of the customer’s credit
risk contained in the ED issued in 2010, we believe that the current model is also an appropriate alternative,
once the concept proposed in the revised ED is not conflicting with the previous one, which classified the
provision for credit risk, since both suggest that the value should not be classified in the expenses group, but in
the net sales revenue group ” (CPC, ABRASCA and PDG Realty S.A. letters).

S “While the model proposed in the ED on revenue recognition is based on allocation of selling price to each
performance obligation, the criterion to recognize an onerous liability at the level of each obligation may be
inappropriate in certain circumstances” (response to question 4, CPC, ABRASCA e PDG Realty S.A. letters).



117

Tabela 3 - Caracteristicas dos preparadores

s Preparadores Preparadores grandes
Caracteristicas Total de preparadores estaorl)uni denses emprr)esas (Fort?me 500)
Sim 212 59% 110 52% 45 21%
Nao 149 41% 102 48% 167 79%
Total 361° 100% 212° 100% 212° 100%

% total de cartas analisadas.
® total de cartas de preparadores.

A maior participacdo dos preparadores, com quase 60% das participacOes (tabela 2),
demonstra a importancia e o impacto do tema para as empresas. Mesmo todas as categorias
sendo impactadas pela norma em determinado grau, € possivel inferir pelo historico de
andlises deste tipo (Alvarenga, 2015; Azevedo & Tavares, 2017; Larson, 1997; Santos, 2012;
Sutton, 1984; Tavares, 2016; Tavares et al., 2014; Watts & Zimermman, 1978) que persiste a
hipdtese de maior participacdo no processo por parte dos que possuem interesses econdmicos
diretamente afetados pela nova norma, hipotese sustentada por Watts e Zimermman (1978),
na Teoria Positiva da Contabilidade.

As empresas, preparadores de informacdo contabil, preveem o impacto financeiro
trazido pela nova norma e entendem a importancia de sua participacdo neste processo,
buscando por seus direitos democratizados pelo devido processo. Enquanto usuarios das
demonstragdes financeiras e académicos, por exemplo, que serdo fortemente impactados pela
norma, tem uma participacao reduzida (2% e 7%, respectivamente). Carmo (2014, p. 117) cita
a baixa influéncia destes grupos, a falta de didlogo entre a academia e a pratica contabil
(Chua, 1986) e a falta de incentivo por parte das universidades, como fatores de desmotivacao
para a participacdo destes grupos no processo.

Além desta classificacdo do tipo de respondentes, eles ainda foram classificados em
outras caracteristicas, de acordo com as demais hipoteses de pesquisa. Na tabela 4 é possivel
observar que a maior parte dos respondentes, cerca de 72%, possui membro votante no IASB,
0 que pressupde-se ser um incentivador do lobbying. Entretanto, ser um financiador da IFRS
Foundation ou um regulador anglo-americano (reguladores da Australia, Canada, Estados

Unidos e Reino Unido) néo caracteriza a maioria dos respondentes.
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Tabela 4 - Caracteristicas dos respondentes com possivel influéncia no 1ASB

Carta de paiscom  Representado no IFRS  Financiador da Reguladores

Caracteristicas membros no IASB Advisory Council IFRS Foundation Anglo-
americanos
Sim 261 72% 20 6% 25 7% 10 3%
Néo 100 28% 341 94% 336 93% 351 97%
Total ® 361 100% 361 100% 361 100% 361 100%

% total de cartas analisadas.

Apols a analise da amostra e das caracteristicas nas quais foram classificados o0s
respondentes, o posicionamento de cada um deles foi quantificado em: “a favor” da norma
proposta no RED, “contra” ela, ou ainda “ausente”, para os respondentes que ndo abordaram 0
guestionamento do IASB. O quadro 17 ilustra este posicionamento dos respondentes do RED,
resultante da analise de contetdo das cartas comentarios. E possivel observar o total de
respondentes para cada uma das classificacbes em nimero de respondentes (no. resp.) e em

percentual de respondentes (perc.).

Quadro 17 - Posicionamento dos respondentes ao RED

Questdes do RED Questdo 1 Questao 2 Questdo 3 Questdo 4
Posicionamento | No. Resp.  Perc. | No.Resp. Perc. | No.Resp. Perc. | No.Resp. Perc.
A FAVOR 182 50.4% 78 21.6% 159 44% 43 11.9%
CONTRA 51 14.1% 157 43.5% 66 18.3% 206 57.1%
AUSENTE 128 35.5% 126 34.9% 136 37.7% 112 31%
TOTAL 361 100% 361 100% 361 100% 361 100%

No. Resp.: nimero de respondentes; Perc.: percentual de respondentes.

A andlise de conteudo, identificando o posicionamento dos respondentes, permite
quantificar o nimero de respostas validas para as duas amostras. 65% de ambas as amostras
analisadas representam respostas validas para as analises. Este nimero é apresentado na
tabela 5.

Tabela 5 - NUmero de respostas validas na amostra

Todas as questdes Questdes com mudanca

Respostas possiveis (*'a favor' ou ""contra') 1444 100% 1083 100%
Questdes sem resposta (""ausente") 502 35% 374 35%
Total de respostas da amostra 942 65% 709 65%

Conforme observado no quadro 17, mais de 50% dos respondentes disseram estar de
acordo com a proposta apresentada na questdo 1 do RED, que trata da transferéncia de
controle do bem ou servi¢o ao longo do tempo. Muitos se posicionaram a favor da proposta

em geral, mas com ressalvas. Principalmente, criticaram o paragrafo 35 do RED, alegando
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que, devido ao vocabulario empregado, poderia gerar interpretaces diversas, pedindo maior

clareza por parte dos boards. Estes casos foram considerados “a favor” do RED. Por exemplo:

O AASB concorda com o principio de que uma entidade pode de transferir o
controle de um bem ou servico ao longo do tempo. No entanto, o AASB néo
concorda com a forma como as propostas sao expressas nos paragrafos 31-35 do ED
(Australian Accounting Standards Board, carta n. 157, tradugio nossa)®.

De forma consistente, a mesma interpretacdo foi utilizada para classificar a posigédo
tomada pelo IASB nesta questdo. O board buscou esclarecer a proposta na norma final,
otimizando  terminologias, reorganizando a  apresentagdo da  proposta e
realinhando/eliminando conflitos identificados com outros paragrafos da norma. Porém,
manteve 0s principios para reconhecimento da receita pela obrigacdo de desempenho
satisfeita ao longo do tempo, quesito especifico tratado na questdo 1. Portanto, os boards
mantiveram a posi¢cdo do RED na emissdo da IFRS 15.

Também na questdo 2, a maioria dos respondentes estd de acordo com o
reconhecimento dos ndo recebiveis conforme o IFRS 9, entretanto é contra o reconhecimento
destes ndo recebiveis (risco de crédito) em uma linha separada na DRE, adjacente a linha da
receita, preferindo seu reconhecimento como despesa. Por este posicionamento contrario a
uma das propostas cobertas nesta questdo, estes respondentes foram, em sua maioria,
classificados como “contra” a proposta do IASB.

Muitos respondentes questionaram o uso da terminologia “reasonably assured” no
paragrafo 81, coberto na questdo 3. Entretanto, em geral, concordaram com 0s requerimentos
propostos relativos a restrigdes no reconhecimento de receita. Por exemplo, “A maioria dos
membros do AOSSG concorda com as restricbes propostas sobre o montante acumulado de
receita reconhecida. No entanto, esses membros do AOSSG solicitam que o IASB esclarega
ainda mais a nogao de ‘razoavelmente assegurada’ (Asian-Oceanian Standard-Setters Group,
carta n. 301, traducdo nossa)®. Segundo determinados respondentes, a nova terminologia
poderia ser dubia. Contudo, eles ndo se posicionam contra a tematica central do item da
norma, sendo, por isto, considerados respondentes “a favor” da proposta.

A questdo 4, referente a0 escopo proposto na norma para contratos onerosos, foi a
guestdo com maior posicionamento contrario (mais de 57%). Nestas criticas a proposta do

IASB, os respondentes discordaram do reconhecimento de um contrato oneroso a partir da

% “The AASB agrees with the principle that an entity is able to transfer control of a good or service over time.
However, the AASB does not agree with the way the proposals are expressed in paragraphs 31-35 of the ED.”
(Australian Accounting Standards Board, letter 157).

% “The majority of AOSSG members agree with the proposed constraints on the cumulative amount of revenue
recognised. However, these AOSSG members request that the IASB further clarify the ‘reasonably assured’
notion.” (Asian-Oceanian Standard-Setters Group, letter n. 301).
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andlise no nivel da obrigacdo de desempenho individual, muitos sugerindo que esta deveria
ser feita no nivel de contrato; e discordaram da limitacdo do escopo a obrigacGes de
desempenho satisfeitas ao longo do periodo de um ano ou mais, ferindo a base em principios
que a norma pretende seguir (por exemplo, Swedish Financial Reporting Board, carta 309).
Neste sentido, o posicionamento do European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG,

carta n. 354, traducdo nossa) sintetiza uma opinido comum a varios respondentes:

O EFRAG ndo concorda com a proposta. O EFRAG acredita que: (1) o teste
oneroso deve ser realizado em nivel de contrato, (2) ele deve cobrir todos os
contratos com clientes e (3) o comportamento passado de uma entidade ao
estabelecer contratos onerosos (ou obrigacfes de desempenho) ao avaliar o custo de
liquidar um contrato (ou obrigagdo de desempenho) *.

Ainda, segundo o respondente Emerson (carta n. 320), informacbes proprietérias
relativas as suas estratégias de vendas e de marketing podem ser reveladas pela empresa que
divulga contratos onerosos tal como proposto no RED. Outros respondentes questionaram a
necessidade de se tratar o tema nesta norma (por exemplo, o Deutsches Rechnungslegungs
Standards Committee, carta n. 305). Sendo tais posicionamentos considerados contra a
proposta do RED.

Muitos respondentes enderecaram outros assuntos, devido a outros interesses, diversos
as perguntas enviadas pelo IASB no RED. Algumas das cartas responderam todas as
questdes, outras responderam apenas determinadas, outras ainda, ndo abordaram nenhuma das
questdes do RED. Dentro destes assuntos diversos tratados, determinados pontos foram
repetidamente abordados pelos respondentes.

Por exemplo, foram recorrentes questdes sobre alocacdo do preco da transacéo,
levantadas principalmente por empresas de comunicagdo, como no caso da venda de aparelho
telefénico junto com contrato de servi¢co, ou da venda de contrato de servi¢o de TV a cabo
junto com o aparelho receptor; ou ainda pelas empresas de videogames que vendem servigos
online em adicdo aos aparelhos eletrénicos. Questdes referentes a contabilizacdo de custos de
ineficiéncia e desperdicio, custos contratuais e modificagdes contratuais também foram
abordadas. As inddstrias automotivas (por exemplo, a Ford Motor Company e a Chrysler
Group LLC) apresentaram comentarios relativos ao tratamento das garantias dos veiculos
vendidos. Ainda, foram abordadas questfes relativas a transicdo para a nova norma e ao

tempo concedido para esta transicao.

" “EFRAG does not agree with the proposal. EFRAG believes that: (1) the onerous test should be performed at
a contract level, (2) it should cover all contracts with customers and (3) an entity’s past behaviour when settling
onerous contracts (or performance obligations) should be considered when assessing the cost of settling a
contract (or performance obligation)” (EFRAG, letter n. 354).
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Adicionalmente, questdes tedricas podem ser destacadas nas cartas comentario
analisadas, por merecerem maior reflexdo. Por exemplo, a preocupacéo relativa ao elevado
uso de estimativas defendido pelo RED e as discussdo sobre a normativa baseada em
principios e a baseada em regras. Foram enviadas criticas sobre a divulgacdo baseada na
substancia econdmica, questionando se esta faria parte do escopo da atividade do contador, ou
apenas das anélises, decisdes e expectativas gerenciais (Caroline Walker, carta n. 162). Por
fim, foram levantadas questfes sobre o distanciamento da préatica e da academia que seriam
reforcadas pela proposta do RED (R K Graham, carta n. 306), entre outros comentarios. A

seguir alguns destes comentarios sdo destacados.

[...] o RED ainda me parece ser muito complexo e, como acontece com uma série de
normas, exige muito mais do que uma visdo académica do que comercial do assunto.
[...] Assim, a ideia de alocar estritamente parte da contraprestagdo a elementos
especificos com base em algum julgamento externo sobre o que o pre¢o justo de
mercado pode ser esta em desacordo com a logica usada para negociar todo o
contrato (RK Graham, carta n. 306, traduc&o nossa)®.

O argumento central reverte para a distingdo existente entre 0 US GAAP, sendo
baseado em regras, e o IFRS do IASB, sendo baseado em principios. Embora as
diretrizes baseadas em regras tenham sido corretamente criticadas por algumas vezes
serem manipuladas e nem sempre serem relevantes para uma situacéo especifica, as
baseadas em principios sdo abertas a vieses subjetivos. A questao torna-se qual delas
tem maior probabilidade de criar demonstragdes financeiras consistentemente
comparaveis. Assim, embora as informagdes criadas usando 0s principios possam
ser mais relevantes, as baseadas em regras podem ser mais confidveis e, se formos
obrigados a escolher entre relevancia e confiabilidade, o contador deve optar pela
confiabilidade, deixando o tomador de decisdo interpretar os dados, divulgando
como tal informacéo foi gerada (Ashley W. Burrowes PhD., Woodbury University,
carta n. 138, traduco nossa)®.

A substancia econdmica na execugdo do contrato é representada pelas expectativas
da administragdo. Ofertas e contrapropostas feitas durante as negociacdes podem
indicar o valor para a entidade de uma obrigacdo de desempenho. Pela minha
experiéncia, contadores ndo sdo tipicamente incluidos nas negocia¢des e ndo tém
acesso a informagOes de negociagdo. Como a administracdo valorou uma obrigacao
especifica ¢ dificil de determinar. Acredito que é improvéavel que um processo de
alocagdo baseado na Contabilidade reflita a estimativa da administragdo da
substancia econdbmica no inicio do contrato ou durante a vida do contrato. Na
conclusdo do contrato, a substancia econdmica deriva do contrato como um todo.
Acredito que os contadores poderiam agregar valor aos relatorios financeiros

%8 “I...] the revised ED still appears to me to be far too complex and, as with a number of standards, takes too
much of an academic rather than a commercial view to the subject. [...] Thus, the idea of allocating strictly part
of the consideration to specific elements based on some external judgement of what the fair market price might
be is at odds with the rationale used to negotiate the whole contract” (R K Graham, letter n. 306).

 “The central argument reverts back to the distinction between the US GAAP being rules based and the IASB’s
IFRS being principals based. Although rules based guidelines have been correctly criticized for sometimes being
manipulated and not always being relevant for a particular situation, principals based is open to subjective
biases. The question becomes which is more likely to create consistently comparable financial statements.
Accordingly, although the information created using principals may be more relevant, rules based may be more
reliable, and if one is forced to choose between relevance and reliability the account should opt for reliability
leaving the decision maker to interpret the data given full disclosure of how such information was created ”
(Ashley W. Burrowes PhD., Woodbury University, letter n. 138).
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divulgando recebimentos de caixa e pagamentos em dinheiro esperados no total por
ano de todos os contratos executados. As estimativas mudam ao longo do tempo a
medida que a experiéncia com o0s entregaveis é realizada e os contratos alterados,
adicionados ou encerrados (Caroline Walker, carta n° 162, grifos originais do autor,
traducdo nossa) .

Analise Multivariada

Conforme planejado nos procedimentos metodoldgicos, a partir da classificagdo
dicotdbmica dos respondentes, dispostos em tabelas de contingéncias, as hipoteses Hla e H1b
foram testadas por estatistica descritiva, com teste Qui-quadrado de independéncia de Pearson
(x3). Em seguida, devido as citadas limitacdes destas técnicas, as demais hipdteses foram
testadas pelo método de regressao logistica (Carmo, 2014). As anélises foram realizadas com
0 auxilio do ambiente estatistico R (R Development Core Team), verséo 3.3.1.

As Tabelas 6 e 7 apresentam os resultados do teste Qui-quadrado de independéncia de
Pearson (%) entre o fato de o IASB acatar ou ndo as preferéncias dos lobistas e a categoria em
que estd classificado. Avaliou-se a possivel associacdo entre o resultado do processo
regulatério e os grupos basicos em que foram classificados os lobistas (preparadores,
profissionais, reguladores, usuarios e académicos). O teste foi aplicado para a amostra
contendo todas as 4 questdes selecionadas para o estudo e para a amostra contendo apenas as
questdes para as quais houve mudanca de posicionamento (questdes 2, 3 e 4). Por conta da
pequena quantidade de respostas das categorias de Usuarios e Académicos (com 13 e 52
respostas, respectivamente), estas foram consideradas em conjunto nas analises seguintes.

E possivel observar que, no total, 65% dos respondentes tiveram suas opinides
acatadas pelo IASB, enquanto apenas 35% dos comentarios ndo estavam alinhados com as
decisbes tomadas pelo regulador. Avaliando por categorias, nota-se que as preferéncias
relatadas por preparadores e reguladores foram aceitas em 70% e 67% dos casos,
respectivamente, enquanto tal porcentagem cai para 58% e 51% entre os profissionais

contabeis e usuarios/académicos, nesta ordem.

60 . Lo , .
Economic substance at contract execution is represented by management’s expectations. Offers and

counteroffers made during negotiations may indicate the entity’s value of a performance obligation. From my
experience, accountants are not typically included in negotiations and do not have access to negotiation
information. How management valued a specific obligation is difficult to determine. | beleive that an accountant-
driven allocation process is unlikely to reflect management’s estimation of economic substance at the start of the
contract or during the contract’s life. At contract completion, economic substance derives from the contract
taken as a whole. I beleive that accountants could add value to financial reporting by disclosing cash receipts
and cash payments expected in total by year from all executed contracts. Estimates would change over time as
experience with deliverables was realized and as contracts were amended, added or terminated ” (Caroline
Walker, letter n. 162, author’s original bold).



123

Tabela 6 - Alinhamento entre regulador e respondentes por categoria basica — todas as questfes

Categoria
Comentarios Preparador  Profissional ~ Regulador Usuzilrlqs y Total
académicos

N0 aceito 139 115 44 33 331
30% 42% 33% 49% 35%

Aceito 329 157 90 35 611
70% 58% 67% 51% 65%

Total 468 272 134 68 942
100% 100% 100% 100% 100%

Pearson y2 (3) = 17,819, p < 0,001

De acordo com os resultados do teste Qui-quadrado, ha evidéncias amostrais
suficientes de que a aceitacdo dos comentarios esta associada significativamente com a
categoria do respondente, ao nivel de 5% de significancia (Pearson xz (3)=17,819, p< 0,001,
N = 942).

Quando consideradas apenas as questdes com mudanca de posicionamento, como
apresentado na Tabela 7, nota-se que apesar de a maioria dos comentarios terem sido aceitos,
a porcentagem é inferior a verificada para a amostra completa, de apenas 61%. Ainda,
observa-se que para os profissionais contabeis e usuérios/académicos, tal porcentagem ¢é igual
ou inferior a 50% (50% entre os profissionais e 45% entre 0s usuarios/académicos). Por outro
lado 64% das opiniBes dos reguladores e 68% das opinides dos preparadores foram acatadas

pelo board.

Tabela 7 - Alinhamento entre regulador e respondentes por categoria basica — questfes com mudanca de
posicionamento do 1ASB

Categoria
Comentarios Preparador  Profissional ~ Regulador Usugrlqs € Total
académicos

N0 aceito 114 102 36 28 280
32% 50% 36% 55% 39%

Aceito 240 101 65 23 429
68% 50% 64% 45% 61%

Total 354 203 101 51 709
100% 100% 100% 100% 100%

Pearsony? (3) = 23,389, p < 0,001

Novamente os resultados do teste Qui-quadrado indicaram a rejeicdo da hipotese de
gue a decisdo de aceitar ou ndo o comentario do respondente independe da categoria basica
em que ele esté classificado, ao nivel de 5% de significancia (Pearson Xz (3) = 23,389, p <
0,001, N =709).

Assim, mesmo observado que as decisdes do IASB sdo condizentes com o desejo

manifestado da maioria, existe associagdo entre estas decisdes e a caracteristica basica do
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lobista. Esta associacdo é confirmada tanto quando analisadas as 4 questdes, como quando
analisadas as questfes nas quais 0 IASB mudou seu posicionamento na emissdo da IFRS 15.
Tal resultado corrobora com os achados de Carmo (2014, p. 122) referentes as fases anteriores
do mesmo processo.

A seguir, na Tabela 8, sdo apresentados os resultados do alinhamento entre a decisdo
tomada pelo regulador e o0s comentarios dos respondentes de acordo com as outras

caracteristicas avaliadas, para ambas as amostras.

Tabela 8 - Alinhamento entre regulador e respondente — outras caracteristicas

Amostra com todas as Amostra com questoes
Variavel questdes modificadas
Aceito N&o aceito Aceito Nao aceito

Preua 114 (67%) 56 (33%) | 88 (66%) 45 (34%)
For500 39 (61%)  25(39%) | 29 (57%) 22 (43%)

Big7 18 (64%)  10(36%) | 11(52%) 10 (48%)
RegAng 20 (71%) 8 (29%) 14 (67%) 7 (33%)
Adv 49 (63%) 29 (37%) | 36(61%) 23 (39%)

0| 564 (65%) 302 (35%) | 397 (61%) 254 (39%)

fnEse 1| 37(61%)  24(39%) | 25(54%) 21 (46%)
2| 3(100%) 0 (0%) 3 (100%) 0 (0%)
3| 7(58%) 5 (42%) 4 (44%) 5 (56%)

MemB 412 (67%) 207 (33%) | 292 (63%) 175 (37%)

Pela Tabela 8, nota-se que, com exce¢do daqueles classificados na categoria 3 em
relacdo ao FinEsc na amostra com questdes modificadas, a aceitacdo dos comentérios dos
respondentes pelo regulador foi majoritaria em todas as caracteristicas selecionadas, tanto
guando consideradas todas as questBes da amostra, quanto quando consideradas apenas as
questBes onde ocorreram mudancas na opinido do regulador. Ainda, vé-se que 0s comentarios
dos reguladores Anglo-Americanos, identificacados com RegAng, tiveram um maior
alinhamento com o posicionamento do regulador (71% na amostra completa e 67% na
reduzida).

Carmo (2014, p. 125) observou um aumento da influéncia do lobista financiador do
IASB a medida que a contribuicdo aumentava. De forma intrigante, este fato ndo é observado
nesta amostra. Apesar de que todos os comentarios relativos a empresas classificadas na
categoria 2 em relagdo ao FinEsc foram acatados em ambas as amostras. O fato de as
contribui¢des financeiras ndo aumentarem o percentual de aceitacdo do comentario do lobista,
adicionado a reducdo da aceitagdo dos comentarios dos respondentes que fazem doacdes
maiores de 200.000 libras, poderia ser investigado em analises futuras.

Até aqui foi possivel evidenciar a relacdo de influéncia entre a maioria das

caracteristicas gerais dos lobistas e a decisdo final do board. Para identificar o efeito
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individual de cada uma destas caracteristicas, fazendo relacbes de comparacGes entre elas, é
preciso empregar o modelo de regresséo logistica.

Inicialmente, para avaliar a multicolineariedade entre as variaveis explicativas, cuja
auséncia € um dos pressupostos do modelo de regressao logistica (Gujarati, 2006), foram
construidas as matrizes de correlacdo entre as mesmas, apresentadas na Tabela 9.

As correlagdes entre as varidveis explicativas, para ambas as amostras, apresentam
valores superiores a 50%, em modulo, entre as varidveis Prep e Prof (- 63%); Preua e For500
(54% e 55%); e Big7 e FinEsc (60%). Observa-se ainda que nenhuma das correlagdes
observadas foi severa, com coeficiente superior a 80%. Essas correlagbes poderiam exercer

certo efeito sobre os coeficientes da regresséo.

Tabela 9 - Matrizes de correlacdo das variaveis explicativas do modelo

Prep Prof Regul Preua For500 Big7 RegAng Adv  FinEsc MemB

Prep 1,000

Prof -0,633 1,000

Regul | -0,405 -0,259 1,000

Preua | 0472 -0,299 -0,191 1,000

For500 | 0,246 -0,144  -0,110 0,542 1,000

Big7 -0,174 0,275 -0,071  -0,082 -0,047 1,000

RegAng | -0,174  -0,112 0,430 -0,082  -0,047 -0,031 1,000

Adv -0,129 0,047 0,142 -0,101  -0,081 0,310  -0,053 1,000

FinEsc | -0,021 0,123 -0,076  -0,056 -0,010 0,603  -0,045 0,286 1,000
MemB | 0,217 -0,117 -0,224 0,316 0,195 -0,242 0,074 -0,189 -0,130 1,000

Amostra com questbes modificadas

Prep Prof Regul Preua For500 Big7 RegAng Adv FinEsc MemB

Prep 1,000

Prof -0,632 1,000

Regul | -0,407 -0,258 1,000

Preua | 0,481 -0,304 -0,196 1,000

For500 | 0,257 -0,152  -0,113 0,551 1,000

Big7 -0,174 0,276 -0,071  -0,084 -0,049 1,000

RegAng | -0,174  -0,111 0,429 -0,084 -0,049 -0,031 1,000

Adv -0,127 0,046 0,140 -0,106  -0,084 0,309 -0,053 1,000

FinEsc | -0,016 0,119 -0,078  -0,049 0,004 0,595 -0,045 0,279 1,000
MemB | 0,219 -0,117  -0,226 0,323 0,200 -0,243 0,073 -0,192  -0,125 1,000

Além da correlacdo, também foi avaliada a estatistica VIF (Fator de Inflacdo da
Variancia), que quantifica o0 aumento da variancia de cada coeficiente da regressdo causado
pela multicolinearidade, sendo seus resultados dispostos na Tabela 10.

Observa-se que nenhuma das variaveis consideradas, nos dois casos, apresenta VIF
superior a 5, limitrofe que caracteriza-se como ponto de corte para a existéncia de uma maior
relacdo linear entre as varidveis explicativas, ja que resultariam em problemas de

multicolinearidade no modelo.
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Tabela 10 - Diagndstico de multicolinearidade entre as variaveis explicativas do modelo

Variavel Todas as questdes Questbes modificadas
Prep 4,04 4,17
Prof 3,47 3,57
Regul 2,81 2,90

Preua 1,92 1,97
For500 1,48 1,53
Big7 1,89 1,83

RegAng 1,28 1,29

Adv 1,21 1,20
FinEsc 1,72 1,65
MemB 1,31 1,32

Posteriormente, 0 modelo de regressao logistica foi estimado para as duas amostras da
pesquisa, por meio de dois métodos: o método enter, ou de entrada forgcada, que considera
todas as varidveis do modelo; e o método stepwise, pelo procedimento backward, que
considera apenas as variaveis estatisticamente significativas, a partir de um nivel de
significancia determinado previamente, fixado em 10%, solucionando possiveis problemas de
multicolinearidade (Carmo, 2014, p. 127). Os resultados dos modelos aplicados séo
apresentados na Tabela 11.

Pela Tabela 11, nota-se que todos os modelos estimados foram significativos, de
acordo com os resultados do teste de razdo de verossimilhancas (LR), ao nivel de 5% de
significancia. Os modelos apresentam poder de discriminacdo aceitavel, de acordo com a area
sob a curva ROC, com valores entre 0,5 e 0,8%%. Apesar de baixos, os valores obtidos do
Pseudo R? foram considerados suficientes para o objetivo de testar a significancia das
variaveis explicativas e a intensidade de suas associagcbes com a variavel resposta, isto em
concordancia com as consideracdes de Carmo (2014, p. 129).

Pela anélise dos resultados do modelo completo (enter), para a amostra com todas
as quatro questdes em analise, depreende-se que apenas as variaveis Prep, Regul e MemB
apresentaram parametros com valores considerados significativos, ao nivel de 10% de
significancia, isto &, preparadores, reguladores e respondentes de paises membros votantes do
IASB apresentam efeito estatisticamente diferente de zero na probabilidade de aceitacdo de

seus comentarios pelo regulador internacional.

61 «A curva ROC (Receiver Operating Characteristic) ¢ uma medida sobre a capacidade do modelo em
discriminar as categorias da variavel dependente e, segundo Favero et al. (2014), valores abaixo de 0,5 indicam
gue o modelo ndo consegue fazer a discriminacdo, e valor acima de 0,8 indicam que a discriminagdo €
considerada excelente. Valores de curva ROC entre 0,5 e 0,8 sdo apenas aceitaveis.” (Carmo, 2014, p. 128)
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Tabela 11 - Estimacao do modelo de regresséo logistica

1

_(ﬁo+ﬁ1Prep+ﬁ2Prof+ﬁ3Regul+ ﬁ4Preua+ﬁ5For500+)
1+e BeBig7+B7RegAng+PBgAdv+BoFinEsc+B1oMemB+e

P(coment, 1) =

Amostra com todas as questdes Amostra com questfes modificadas
Modelo Completo Modelo Stepwise Modelo Modelo Stepwise
Variavel (Enter) (p=0,10) Completo (Enter) (p =0,10) )
. . Raz&o de . . Razdo
Coef. Sig. Coef. Sig. Chances Coef. Sig. Coef.  Sig. de
Chances
Prep 097 <0,001| 060 <0,000 1,82 1,07 <0,001 | 0,79 <0,001 221
Prof 0,29 0,303 - - - 0,24 0,455 - - -
Regul 0,79 0,018 | 0,46 0,033 1,58 0,91 0,018 0,64 0,009 1,89
Preua -0,22 0,390 - - - -0,01 0,984 - - -
For500 -0,39 0,227 - - - -0,58 0,112 - - -
Big7 0,84 0,130 - - - 0,58 0,337 - - -
RegAng 0,05 0,912 - - - -0,20 0,966 - - -
Adv -0,07 0,804 - - - 0,14 0,666 - - -
FinEsc -0,20 0,340 - - - -0,23 0,316 - - -
MemB 0,30 0,070 - - - 0,29 0,119 - - -
Constante -0,18 0,521 | 0,26 0,017 - -0,44 0,17 -0,05 0,707 -
LR Qui-
quadrado 25,49 0,004 | 16,74 <0,001 - 29,60 0,001 22,88 <0,001 -
(10)
Pseudo R2 0,02 0,01 0,03 0,02
Curva ROC 0,60 0,57 0,61 0,59

Quando aplicado o procedimento stepwise, somente Prep e Regul foram variaveis
significativas para o modelo. As demais variaveis ndo revelaram efeitos significativos sobre o
evento de interesse. As estatisticas de razdo de chances, calculadas para tais variaveis,
indicam que os comentarios enviados por preparadores e reguladores tem chances 1,82 e 1,58
vezes maiores (acréscimo de 82% e 58%, respectivamente) de terem seus comentarios aceitos
pelo regulador, se comparados aos comentarios enviados por outros participantes, mantidas as
demais caracteristicas constantes.

Ao analisar o modelo completo (enter), para a segunda amostra, com as questoes
nas quais o IASB mudou seu posicionamento final, é possivel observar que apenas as
variaveis Prep e Regul apresentaram parametros com valores considerados significativos, ao
nivel de 10% de significancia. Isto €, os comentarios dos preparadores e dos reguladores
apresentam efeito estatisticamente diferente de zero na probabilidade de aceitacdo de seus
comentarios pelo regulador internacional. Quando aplicado o procedimento stepwise,
novamente Prep e Regul foram significativas para o modelo. As demais variaveis nédo
revelaram efeitos significativos sobre o evento de interesse.

As estatisticas de razdo de chances, calculadas para tais variaveis, indicam que o0s
comentarios enviados por preparadores e reguladores, respectivamente, tem 2,21 e 1,89 vezes
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(acréscimo de 121% e 89%) mais chances de serem aceito pelo IASB/FASB, se comparados
aos comentarios enviados por outros participantes, mantidas as demais caracteristicas
constantes.

Apesar da analise de Carmo (2014) das fases anteriores do due process da IFRS 15 ter
também evidenciado que a aceitacdo dos comentérios dos respondentes pelo IASB esta
associada a categoria destes, tal qual confirmado nesta pesquisa, o efeito individual de cada
uma destas caracteristicas, e as relagdes de chances entre elas apresentaram resultados
diferentes. Nesta ultima fase do RED foi verificada certa significancia das variaveis
preparadores, reguladores e respondentes de paises membros votantes do IASB. Enquanto nas
duas primeiras fases de participacdo externa do processo, analisadas em conjunto, Carmo
(2014) evidenciou que, além dos preparadores, também preparadores estadunidenses, as Big 7
e financiadores do IFRS Foundation apresentaram chances de terem seus comentarios aceitos

pelo normatizador.

Teste das hipdteses de pesquisa

Conforme evidenciado por Carmo (2014, p. 131), os resultados encontrados nao
confirmam, com seguranca, a existéncia de influéncia do respondente, em suas caracteristicas,
nas decisdes do IASB/FASB. Em realidade, estes resultados evidenciam uma associacao entre
0s comentarios de cada respondente, tal qual este foi classificado, com o resultado do
processo regulatorio. Esta associacdo sugere um impacto dos comentarios nas decisdes do
board, impactos estes associados ao lobbying. Esta associacdo estd suportada pelos
pressupostos e hipoteses tedricas desenvolvidas na literatura que investiga o tema.

As hipéteses formuladas e testadas na tese de Carmo (2014), sobre as primeiras fases
do processo de emissdo da norma para reconhecimento de receita, foram testadas nesta
dissertacdo para a ultima fase do processo, a do RED prévio a emissdo da IFRS 15. Estas
associacOes entre 0s comentarios e as decisdes finais do regulador, identificadas na analise
multivariada, foram utilizadas para testar as hipéteses, conforme resultado apresentado no
quadro 18.

A premissa 1, de que o sucesso do lobista esta relacionado ao tipo de participante que
ele representa, foi evidenciada no teste Qui-quadrado (tabelas 6 e 7). Este rejeitou a hipotese
de que a decisdo do board na emissdo das normas € independente da caracteristica do
respondente. Na regressdo logistica (tabela 11), foi analisado o efeito individual de cada uma

destas caracteristicas, fazendo relagcdes de comparacdes entre elas.
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Na analise das informacdes obtidas pela regressdo logistica foi possivel identificar
associacao entre os comentérios dos respondentes classificados como regulador nacional
(variavel Regul) e classificados como preparador de demonstracdes (variavel Prep), ou seja,
as empresas. Tal chance de associacdo ndo foi identificada para os outros respondentes, ou
seja, para as demais variaveis.

Portanto, a hipétese de que as cartas enviadas pelos reguladores nacionais tem mais
chance de estarem associadas as decisdes do IASB, a hipotese H1a, ndo pode ser rejeitada. A
variavel Regul apresentou 1,58 vezes mais chances de ter seu comentario associado a decisdo
final do IASB do que os demais participantes do processo, quando consideradas todas as
questdes analisadas. Esta razdo de chances cresce para 1,89 vezes se forem considerados 0s

casos em gue o board mudou seu posicionamento inicial.

Quadro 18 - Resultado dos testes das hip6teses da pesquisa

Premissa

Hipdtese

Resultado

1) O sucesso do lobista esta
associado ao tipo de

stakeholder que ele representa.

H1la: As cartas enviadas pelos reguladores tem mais
chance de estarem associadas as decisfes do IASB.

H1b: As cartas enviadas pelas empresas em geral tem
maior chance de serem aceitas do que as demais.

Nao rejeitada

Nao rejeitada

2) A cumplicidade ideol6gica H2a: Comentarios de reguladores anglo-americanos  Rejeitada
entre lobista e regulador tem maior chance de aceitacdo do que de reguladores
constitui elemento de de outros paises.
influéncia no processo.
H2b: Cartas enviadas pelas Big 7 tem mais chance de  Rejeitada
ter seu comentario associado as decisfes do IASB.
3) O potencial efeito da H3a: Empresas estadunidenses tem maior chance de  Rejeitada
regulacdo sobre os que seus comentarios estejam associados as decisdes
procedimentos contabeis do do board.
3ge[c)g:]?gr?t;?ﬁor?ﬁ?ﬁeigg?ng ¢ H3b: Cartas enviadas pelas 500 maiores empresas do  Rejeitada
board. mundo tem maior associagcdo com as decisfes do
board do que as das demais empresas.
4) O sucesso do lobbying estd  H4a: A presenca de membros da mesma Rejeitada
associado com o impacto do nacionalidade do lobista aumenta as chances de seus
lobista na viabilidade comentarios serem aceitos.
}‘Kgrécelra © o] H4b: A presenca do lobista no cons_elho consultivo Rejeitada
' aumenta a chance de seus comentarios estarem
associados a decisdo do board.
H4c: Quanto maior a contribuicdo financeira para o Rejeitada

IASB maior sera a associagdo de seu comentario com
as decisdes do board.

Fonte: dados da pesquisa (hip6teses adaptados de Carmo, 2014).

Da mesma forma, a hipotese H1lb também ndo pbde ser rejeitada. Isto, pois a

associacdo identificada entre os comentarios enviados pelos preparadores de demonstracdes
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contébeis (variavel Prep) e a deciséo final do IASB na emissdo da norma é 82% maior do que
a de outros respondentes, na amostra completa. Quando consideradas apenas as questdes nas
quais o regulador internacional mudou seu posicionamento, esta associacdo passa a ser 2,21
vezes, expressivos 121%, maior do que a de outros participantes do processo. Demonstrando
que os comentarios dos preparadores tem uma associagcdo maior com a decisdo final do IASB
do que os comentérios dos reguladores nacionais.

As demais hipoteses foram rejeitadas pelos critérios apresentados e para a amostra
analisada. Nenhum outro stakeholder apresentou coeficientes significativos que implicassem
em maior chance de que seus comentérios fossem associados a decisdes do IASB. Tal
resultado ndo pode descartar 0s aspectos tedricos estabelecidos nas premissas apresentadas.
H& que se considerar o fato de que esta andlise possui limitacdes. Entre estas limitacdes
destacam-se o0 fato de esta pesquisa analisar apenas um recorte do processo de emissdo da
IFRS 15 (due process), o Revised Exposure Draft; e a excluséo das questdes que ndo puderam
ter a decisdo final do IASB confirmadas na propria norma IFRS 15. Pesquisas futuras
poderiam verificar a totalidade do processo de emissdo da norma para reconhecimento de

receita, minimizando o efeito de tais restri¢oes.

4.1.4 Conclusoes da andlise funcionalista

Zeff (1978) destaca a existéncia de consequéncias econdmicas relacionadas a
informacdo contabil, que justificam um dilema vivido pelos reguladores desta: ponderar
variaveis diversificadas, incluindo o desejo de atores, da Contabilidade ou ndo, em seus
interesses diversos (Zeff, 1978, p. 63). A partir deste pressuposto, a influente Teoria
Positivista da Contabilidade de Watts e Zimmerman (1978, 1979) demonstra, através da
pesquisa empirica, que enquanto as normas contabeis detiverem o poder de afetar
economicamente as empresas, a normatizacao através de organismos privados, como o IASB,
estara sujeita ao lobbying coorporativo (Watts & Zimmerman, 1978, p. 132).

Esta andlise objetivou compreender a implementagdo da norma internacional para
reconhecimento de receita, a IFRS 15, a partir de um olhar funcionalista. Dentro desta
corrente paradigmatica, corrobora-se com a epistemologia positivista, anti-normativa e
pluralista, tal qual sugerida por Watts e Zimmerman (1979). No positivismo os temas podem
ser abordados tanto de forma qualitativa, quanto quantitativa, abordagem escolhida para a
investigar a problemaética desta andlise funcionalista. Entretanto, ambas as abordagens devem
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ser orientadas pela busca da explicacdo e da predicdo da realidade, dada pela regularidade das
relacfes causais entre as variaveis que forma esta realidade.

Nesta pesquisa avaliou-se a associacdo entre as caracteristicas dos respondentes da
segunda minuta de exposi¢do da IFRS 15, como parte do processo de regulacdo do IASB, e as
decisdes finais tomadas pelo board. Empiricamente, esta analise quantificou o alinhamento
entre as decisdes do IASB e a opinido dos participantes do processo, reforcando as hipdteses
teoricas de existéncia de lobbying na regulacdo contabil (Carmo, 2014; Watts & Zimmerman,
1978).

Em 2014, pouco antes da emissdo da normativa final, Carmo (2014) desenvolveu em
sua tese um modelo, para entdo analisar o impacto associado ao lobbying nas decisdes do
IASB, mudando ou ndo suas propostas prévias a IFRS 15. A presente pesquisa buscou dar
continuidade a este trabalho, estudando a Gltima fase deste processo, fora do escopo do autor,
através da aplicagdo de seu modelo.

Seguindo metodologia semelhante & empregada por Carmo (2014), foi realizado um
levantamento do contetdo do total de 361 cartas recebidas pelo IASB em 2012, ultima fase de
consulta formal ao publico prévia a emissdo da norma. Depois de categorizados o0s
respondentes, em caracteristicas que pudessem representar um meio de pressdo, eles foram
quantificados em suas respectivas opinides relativas aos questionamentos do normatizador (a
favor, contra ou ausente). Estas manifestacbes foram comparadas as decisGes tomadas pelo
regulador internacional na emissao final da norma, em 2014.

Os resultados evidenciam que o IASB decidiu a favor da opinido da maioria dos
respondentes. O teste de Chi-quadrado rejeitou a hipotese de independéncia entre as decisdes
tomadas pelo regulador e as caracteristicas dos respondentes do RED. Ou seja, foi confirmada
a afirmacdo tedrica de que existe associa¢do entre a participacdo no processo de elaboracéo
das normas do IASB e as decisdes e mudangas de posicionamento do board, e que esta
associacdo ¢ influenciada pelo tipo de stakeholder que o participante representa.

Corroborando com os principais achados de Carmo (2014, p. 145), esta pesquisa
reforca a tese de que existe lobbying na regulagdo contabil e que este estd associado as
caracteristicas do lobista. A luz da teoria dos grupos de interesse (Becker, 1983), adicionado
aos resultados obtidos nesta analise, é possivel concluir que a Contabilidade regulada por
organismos privados internacionais, € um processo conduzido na tentativa de equilibrar os
desejos dos seus diversos participantes.

As empresas, como preparadoras de demonstracdes, os profissionais da &rea, as

grandes firmas de auditoria, reguladores, académicos e demais usuarios das informacoes
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contabeis, sdo interessados na regulacdo contabil e disputam em favor de seu proprio
beneficio. Os reguladores também possuem seus objetivos e ideologias e buscam por sua
legitimacdo e continuidade. Mesmo o IASB tendo a intencdo de mediar as disputas de
interesses na emissdo das Normas Internacionais, em certa medida, acaba por ceder a
preferéncia dos que melhor o convencerem. Determinadas caracteristicas dos remetentes das
cartas comentérios enviadas em resposta as minutas de exposi¢do prévia a emissdo de uma
Norma Internacional de Contabilidade podem ser argumentos de convencimento. “A
regulacdo € resultado da juncdo dessas ideologias com os efeitos da presséo de interessados
sobre os reguladores” (Carmo, 2014, p. 148).

Entretanto, na amostra analisada, alguns respondentes demostraram ter maior chance
do que outros de terem suas preferéncias atendidas pelo board. Pela andlise da regressdo
logistica, péde ser testada a associacdo individual de cada um dos respondentes com as
decisbes do IASB, tal qual foram classificados. A comparagdo das chances de aceitacdo das
opinides analisadas confirmou a associacdo dos comentarios das empresas preparadoras de
demonstracdes e dos reguladores com a deciséao final na emissdo da norma. Verificou-se que,
se a empresa preparadora de informacgdes contabeis discordar da proposta do IASB, sua
opinido tem 121% de chances a mais de ser aceita, em relacdo aos demais respondentes. Ja a
opinido contraria emitida por parte dos reguladores, tem 89% de chances de ser aceita.

Na analise das primeiras fases do due process da IFRS 15, Carmo (2014) evidenciou
que, além dos preparadores em geral, também preparadores estadunidenses, as Big 7 e
financiadores do IFRS Foundation apresentaram chances de terem seus comentarios aceitos
pelo normatizador, quando apresentaram posicionamento contrério & proposta. O teste das
mesmas hipdteses em fases diferentes do mesmo processo de emissdo da IFRS 15 apresentou
conclusbes em certa medida diferentes. Estas diferencas ndo reduzem a validade e a
integridade das pesquisas, apenas contrapde resultados da analise de recortes diferentes de um
mesmo objeto. E preciso considerar este recorte amostral na analise dos resultados aqui
apresentados. Adicionalmente, os resultados finais, inclusive as hipoteses rejeitadas, devem
ser considerados com ponderacéo.

A evidenciagdo de um padrdo generalizavel de resultados, na busca de uma desejavel
regularidade acerca do lobbying, explicando e predizendo tal fenémeno, deveria focar na
reducdo desta limitacdo amostral. Sugere-se a realizacdo de outras analises, para esta mesma
norma ou outras normas internacionais, ou mesmo para Outros processos nacionais de
regulacdo contébil. Entdo, a partir de um numero considerdvel de resultados empiricos,

sugere-se utilizar técnicas de integracdo de conclusdes, sintetizando os achados destas
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pesquisas empiricas acerca do lobbying, como com a utilizacdo de técnicas de meta-anélise
(Glass, 1976, 1977; Light & Smith, 1971).

42 PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DA IFRS 15 SOB A OTICA
ESTRUTURALISTA RADICAL: AS INTERFERENCIAS POLITICAS NESTE
PROCESSO DE REGULACAO CONTABIL

Da mesma forma que na pesquisa funcionalista, o pesquisador estruturalista radical
esta interessado no conhecimento adquirido a partir de evidéncias objetivas do mundo real,
entendido como uma realidade dada, externa ao individuo. Sua intengdo também é explicar a
realidade por meio de relacBes causais entre 0s elementos que a constituem, como por
exemplo, nas abordagens positivistas. Entretanto, orientado por um paradigma Estruturalista
Radical, o pesquisador esta focado nos conflitos estruturais que fazem parte deste mundo real
e objetivo e busca criticar esta estrutura da sociedade contemporanea, a favor da mudanga
radical, através de crises e conflitos econdmicos e politicos (Burrell & Morgan, 1979).

Portanto, os radicais estruturalistas buscam a “revolu¢dao” para o novo, enquanto 0s
funcionalistas buscam apenas pela “evolugdo” e manutengdo do status quo. Esta é a principal
diferenca destes dois paradigmas. Apesar desta diferenca, os radicais estruturalistas
consideram-se inseridos no mesmo “fazer ciéncia” defendido pela epistemologia positivista,
através da descoberta de padrdes e regularidades que caracterizariam o mundo social (Burrell
& Morgan, 1979).

Uma das fundamentacdes tedricas deste paradigma esta na abordagem de Marx sobre a
economia politica do capitalismo — Grundrisse, 1850s e Capital, 1960s (Burrell & Morgan,
1979). A estrutura deste paradigma se divide em uma série de diferentes correntes tedricas,
que Burrell e Morgan (1979) resumem em duas principais, no campo dos estudos
organizacionais: uma influenciada por Marx e seus estudos de economia politica e outra por
Weber, sobre a burocracia. A abordagem organizacional Estruturalista Marxista se preocupa
com a analise das estruturas econémicas da sociedade capitalista, como é tratado na estrutura
do capitalismo monopolista (Burrell & Morgan, 1979, p. 387 e p. 389).

Em sua andlise Estruturalista Radical, Hassard (1991) estudou as relagdes estruturais
de trabalho em uma organizacdo de corpo de bombeiros, através de uma analise documental,
identificando um conflito estrutural entre o Capital e o Trabalho, em relagdo aos contratos de
trabalho. Mais especificamente, o autor identificou o conflito patrGes versus sindicato

trabalhista em relacdo as horas trabalhadas pelos bombeiros. O autor ilustrou as acdes
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concretas do Trabalho, do Capital e do Estado no processo de trabalho (Hassard, 1991, p.
294).

Também a luz deste paradigma, Lewis e Grimes (1999, p. 680) definiram a tecnologia
de producdo avancada como uma ferramenta para dominagdo e controle do trabalho. Os
autores buscaram revelar como ela reforca a assimetria do poder dentro da organizacéo e
racionaliza e reduz as habilidades dos trabalhadores.

Para compreender a implementacédo da IFRS 15 por lentes estruturalistas radicais faz-
se necessario compreender 0 processo de regulacdo contabil por organismos privados. Estes
organismos atuam em um ambiente politico e institucional de normatizacdo, contexto que
define as regras estruturais do processo de implementacdo da nova normativa contéabil. Assim,
faz-se necessario contextualizar o cenario politico nacionalmente e investigar o pressuposto
de que a implementacdo da IFRS 15 € um processo sujeito a interferéncias politicas, tal qual
teorizado por Kénigsgruber (2010) e Zeff (1978, 2002).

Ao analisar a implementacdo da IFRS 15 por meio desta Otica tedrica, este objeto
amplo passa a ser delimitado como: um processo sujeito a interferéncias politicas, fruto das
consequéncias econdmicas da Contabilidade®®, e que ferem a desejavel imparcialidade dos

reguladores contébeis.
4.2.1 Referencial tedrico, problemética e objetivos da analise estruturalista radical

Em principio, o estabelecimento da regulacdo contabil por organismos exteriores as
organizacBes surgiu de um desejo da propria sociedade na busca pela media¢do, com
desejavel neutralidade e objetividade, dos conflitos de interesses na divulgagéo contabil entre
investidores e gerentes. Ou seja, como minimizador justo do denominado problema
fundamental da Contabilidade Financeira, defendendo os interesses dos investidores e,
consequentemente, os interesses sociais (Scott, 2003).

Aqueles que defendem a necessidade da regulacdo contabil argumentam que o
mercado é imperfeito e que as forcas de mercado isoladamente ndo sdo suficientes para

proteger o investidor e a sociedade em sua necessidade por informacgdo. Este argumento

%20 termo consequéncias econémicas da divulgacéo contabil foi definido, inicialmente, por Zeff (1978, p. 56):
“By ‘economic consequences’ is meant the impact of accounting reports on the decisionmaking behavior of
business, government, unions, investors and creditors. It is argued that the resulting behavior of these
individuals and groups could be detrimental to the interests of other affected parties. And, the argument goes,
accounting standard setters must take into consideration these allegedly detrimental consequences when
deciding on accounting questions”. Sobre esta definicdo, Scott (2003, p. 261) explica que “The essence of the
definition is that accounting reports can affect the real decisions made by managers and others, rather than
simply reflecting the results of thes decisions”.
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favorével a regulacdo da Contabilidade considera ainda a existéncia de conflitos de agéncia,
do problema do risco moral, da selecdo adversa e da presséo exercida sobre os gestores pelos
custos proprietarios envolvidos na divulgacdo contabil (Verrechia, 1983).

Entretanto, tais argumentos ignoram que a regulacdo contabil também é permeada por
conflitos. Por exemplo, a validade dos processos de regulacdo, as interferéncias politicas e
econdmicas sofridas pelos 6rgdos que coordenam este processo, em sua necessidade de
legitimacdo, os due process de normatizacao participativos e 0os demais custos da regulacéo
contabil pdem em cheque a defesa da regulacdo da Contabilidade por organismos privados
(Hendriksen & Van Breda, 1999; Konigsgruber, 2010; Scott, 2003; Zeff, 1978, 2002; Watts &
Zimmerman, 1978, 1979).

Hendriksen e Van Breda (1999, pp. 129-130) explicam que este custo da producao da
informacdo regulada recai diretamente sobre a empresa e € repassado, de forma indireta, a
sociedade. Se este custo for suprimido pela ndo obrigacdo de publicar informacoes
irrelevantes, ndo apenas a empresa, mas a sociedade também se beneficiara. Scott (2003, p.
433), corroborando com estes autores, explica que se o regulador contabil errar na quantidade
de informacdo requerida para divulgacdo, dado o impacto da informagcdo na producéo,
financas e nas decisOes de investimentos da empresa, 0s custos para a sociedade podem ser
altos. Zeff (1978, 2002) tratou este impacto da informacdo contabil como consequéncias
econdmicas da divulgacao contabil.

Se excessiva, a regulacdo por parte dos organismos contabeis pode forcar empresas a
um nivel de divulgacdo elevando seus custos proprietarios, prejudicando, indiretamente, toda
a sociedade. Pela teoria da divulgacdo (Verrechia, 1983) existe um equilibrio na divulgacéo
discricionéria, independente da regulacdo contabil, uma vez que o mercado reconhece que 0s
custos proprietérios de divulgacdo podem ultrapassar o custo da sua ndo divulgacéo.

Por exemplo, é possivel citar a carta comentario enviada ao IASB/FASB durante o
devido processo de implementacdo da IFRS 15 (Revised Exposure Draft, IASB, 2011),
finalizado em 2012, pela empresa preparadora de demonstracdes estadunidense, a Emerson
(2011, carta n. 320). A empresa se manifesta contra a proposta de divulgacao de informagdes
relativas a contratos onerosos (questdo 4 do RED, IASB, 2011). Este comentério ilustra o
ponto de vista das empresas frente a um possivel caso de regulacdo excessiva proposto na

Ultima minuta da norma;

Existem razdes comerciais legitimas para uma empresa entrar em um contrato
oneroso ou precificar uma parte de um contrato com prejuizo, e a proposta de
divulgacédo da natureza, quantia, tempo e justificativa para obrigacdes onerosas pode
exigir que uma entidade divulgue informacgdes proprietarias. Uma entidade pode
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reduzir os precos para expandir sua base de produtos instalados, obter novos clientes
ou vender um produto com prejuizo para motivar um cliente a comprar produtos de
maior margem adicional no futuro. A informacéo de precificacdo é desenvolvida de
um ponto de vista estratégico e muitas vezes ¢ altamente sensivel [...]. Este requisito
ignora a economia geral do contrato conjuntos ou agrupados, focando
indevidamente em perdas artificiais e pode enganar os investidores sobre as
perspeézativas de desempenho futuro de uma entidade (Schluter, carta n. 320, traducéo
nossa) .

Zeff (1978 e 2002) destaca que estas consequéncias econdmicas influenciam as
interferéncias politicas sofridas pelos 6rgdos normatizadores (como o IASB) por parte de
terceiros, afetados economicamente por possiveis mudancas das normas contabeis (Zeff,

2002). Esta interferéncia politica tem sido criticada:

Os normatizadores de Contabilidade costumam ser criticados por dar uma influéncia
indevida a atores individuais, principalmente corporativos e que estdo sujeitos a
captura regulatoria. Um acréscimo recente as criticas expressas é o medo de muita
interferéncia politica que impede os padres contdbeis "objetivos” (Kdnigsgruber,
2010, p. 277, tradugdo nossa)®*.

Neste cenéario, além de se preocupar com a reducdo da assimetria da informacédo e a
utilidade da informacéo, os organismos normatizadores precisam considerar se suas normas
serdo aceitas. Ou seja, existe uma necessidade de legitimagdo dos organismos reguladores da
Contabilidade (Zeff, 1978, 2002). “O board &, portanto, confrontado com um dilema que
requer um equilibrio delicado das variaveis contabeis e ndo contabeis” (Zeff, 1978, p. 63,

traducdo nossa)®. Scott (2003, p. 262, traduc&o nossa) resume que:

Em suma, os 6rgdos normatizadores devem operar ndo apenas no dominio da teoria
contébil, mas também no dominio politico. [...] sem uma teoria para guiar a escolha
da politica contabil, precisamos encontrar uma maneira de chegar a um consenso
sobre as politicas contibeis. Em um cenério democrético, isso implica envolvimento
no dominio politico .

83 “There are legitimate business reasons for a company to enter into an onerous contract or price a portion of a
contract at a loss, and the proposed disclosure regarding the nature, amount, timing and rationale for onerous
obligations could require an entity to disclose proprietary information. An entity may lower pricing to expand its
installed product base, obtain new customers, or sell one product at a loss to motivate a customer to buy
additional higher margin products in the future. Pricing information is developed from a strategic viewpoint and
often highly sensitive (...) This requirement ignores the overall economics of the bundle contract, improperly
focuses on artificial losses and could mislead investors about the prospects for an entity’s future performance
(Schluter, letter n. 320).

® «Accounting standard setters have often been criticised for giving undue influence to individual, mostly
corporate, actors and being subject to regulatory capture. A recent addition to the criticisms voiced is the fear of
too much political interference preventing ‘objective’ accounting standards” (Konigsgruber, 2010, p. 277).

% “The board is thus faced with a dilemma which requires a delicate balancing of accounting and
nonaccounting variables” (Zeff, 1978, p. 63).

% “In short, standard setting bodies must operate not only in the accounting theory domain, but also in the
political domain. [...] without a theory to guide accounting policy choice, we must find some way of reaching a
consensus on accounting policies. In a democratic setting, this implies involvement in the political domain”
(Scott, 2003, p. 262).
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Conforme Scott (2003, p. 448), na tentativa de mediar este dilema os normatizadores,
como o IASB e o FASB, dao grande atencdo aos seus due process. Como no longo e
altamente participativo due process da norma para reconhecimento de receita, a IFRS 15 (ver
Carmo, 2014; e secdo 2.5.1 desta dissertacao).

Entretanto, nem sempre as empresas, ou outras instituicdes impactadas pela regulacéo
contébil, terdo interesse em levar a publico seus comentarios sobre uma nova normativa
participando formalmente do devido processo de sua implementacdo (Kénigsgruber, 2010, p.
278), processo tdo estudado pelos pesquisadores do lobbying na regulacdo contabil (por
exemplo, Carmo, 2014; Santos, 2012; Tavares, 2016; Watts & Zimermman, 1978). Por vezes,
as intencdes de um gerente em manter seu poder de decisdo sobre o que divulgara (permitindo
a retencdo de informacdes negativas, ou o gerenciamento da receita, por exemplo) podem ser
expressas ao abordarem os atores politicos, em vez de participarem de tal processo de envio
de feedback formal e pablico (Konigsgruber, 2010).

A isto Konigsgruber (2010) denomina “lobbying politico”. O autor afirma que é
possivel que ocorra mais lobbying “nos bastidores” do que se imagina®. Ele sugere que o
poder de veto as normas contébeis propostas, detido por atores politicos envolvidos com o
processo de normatizagéo, incentiva a acdo lobista por meio destes atores. Sustentando tal
sugestdo, o0 autor elenca pesquisas cientificas internacionais, confirmagdes empiricas de que
contribuicbes monetéarias a politicos com este poder teriam relagdes com este tipo de lobbying
(Konigsgruber, 2010, p. 278):

Ramanna (2008) concluiu que as empresas que tém incentivos para fazer lobby
contra a eliminacdo do pooling como um método contabil aceitdvel para
combinagdes de negdcios podem ser vinculadas por meio de contribuigdes politicas
a congressistas envolvidos na proposta do Financial Accounting Standards Board
(FASB). Johnston e Jones (2006) identificam trés questdes contabeis significativas
sendo consideradas pelo FASB de 1999 a 2000 e descobriram que 0s gastos
politicos de lobby das empresas estdo associados aos seus interesses nessas questdes.
Ambos os estudos apresentam evidéncias de influéncia politica sobre os padrbes
contdbeis em um regime de normatizacdo contébil por organismos privados
(Kénigsgruber, 2010, p. 278, traducéo nossa)®®.

O autor segue exemplificando que mesmo 0rgdos representativos de classes exercem

este tipo de influéncia politica (Kénigsgruber, 2010, pp. 278-279, traducdo nossa):

>

" However, more lobbying may go on ‘‘behind the scenes’’ and recent work has begun to use monetary
contributions to politicians as a proxy for political lobbying (Kdnigsgruber, 2010, p. 278).

%8 “Ramanna (2008) finds that firms that have incentives to lobby against the elimination of pooling as an
acceptable accounting method for business combinations can be linked via political contributions to
Congresspersons who became involved against the Financial Accounting Standards Board (FASB) proposal on
this issue. Johnston and Jones (2006) identify three significant accounting issues under consideration by the
FASB from 1999 to 2000 and find that firms’ political lobbying expenditures are associated with their interest
on those issues. Both studies present evidence of political influence on accounting standards under a private
sector standard setting regime ” (Kénigsgruber, 2010, p. 278).
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O Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados (AICPA) é bastante
aberto sobre seus esforgos para influenciar a formulagéo de politicas publicas em
Washington. Em seu jornal, orgulha-se de ter influéncia sobre os resultados das
politicas, compreendendo o processo de formulacdo de politicas e sendo capaz de
fornecer informacdes oportunas (Lee e Rudd, 1988; Lee, 1988). Sem surpresa, um
estudo empirico das contribuicbes do comité de acdo politica constatou que os
membros da profissdo contabil deram contribuicdes significativamente maiores aos
legisladores que eram membros de comités com jurisdicdo sobre assuntos contabeis
(Thornburg e Roberts, 2008) .

Estes estudos citados pelo autor sdo condizentes com a hipétese da Teoria dos Grupos
de Interesses, que prediz que grupos fazem doacgdes com a intencdo de manterem-se em uma
posicdio na qual possam prover informagdes consideradas relevantes para 0S
normatizadores/legisladores (Becker, 1983). Scott (2003, pp. 468-469) também afirma que,
devido ao problema fundamental da Contabilidade Financeira, o processo de emissdo de
normas contabeis é consistente com a Teoria dos Grupos de Interesses.

Segundo Most (1986, p. 12, traducdo nossa), “nos ultimos anos, ocorreram uma
variedade de intervencdes de natureza politica no processo contébil”’®. Exemplificando esta
intervencdo politica, o autor cita a existéncia de 6rgdos federais, como a Security and
Exchange Comission — SEC nos Estados Unidos da América. O autor complementa que,
mesmo com o sincero desejo de garantir aos usudarios informacgdes contabeis confiaveis, é
cada vez mais notdvel um espirito de barganha, semelhante com um processo politico, no
estabelecimento de principios e orientaces contabeis (Most, 1986, p. 12).

O fato é que os ambientes econémico e politico interferem na Contabilidade
(Hendriksen & Van Breda, 1999, p. 114). Segundo Hendirksen e Van Breda (1999, p. 168),
no processo de fixacdo de padrdes contabeis, organismos como o IASB e o FASB estdo sob
pressdo constante, resultante da necessidade de conciliar trés elementos: precedentes
(costumes e convencdes), preceitos (principios e pronunciamentos) e pressdes (politicas e da
comunidade).

Atentando para este aspecto politico, Zeff (2002) e Kénigsgruber (2010) relatam fatos
reais de interferéncia politica no historico de normatizacdo do FASB e do IASB. Os autores

fazem severas criticas a esta interferéncia na normatizagdo contabil, que impede padrdes

% «The American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) is quite open about its efforts to influence
public policy making in Washington. In its journal it prides itself of having influence on policy outcomes by
understanding the policy-making process and by being able to deliver timely information (Lee and Rudd, 1988;
Lee, 1988). Unsurprisingly, an empirical study of political action committee contributions found that members of
the accounting profession gave significantly greater contributions to legislators who were members of
committees having jurisdiction over accounting affairs (Thornburg and Roberts, 2008) ” (Kénigsgruber, 2010,
pp. 278-279).

O “recent years have seen a variety of interventions of a political nature in the accounting process” (Most,
1986, p. 12).
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contabeis verdadeiramente objetivos e livres de viés. Vale destacar que “tais pressdes politicas
ndo podem ser ignoradas, e os individuos e as empresas devem ter uma oportunidade para
serem ouvidos; todavia a politica contabil ndo deve ser estabelecida apenas pelo processo
politico” (Hendriksen & Van Breda, 1999, p. 168).

Modelo de regulacao contébil em um contexto de influéncia politica

Ao pesquisar a interferéncia do ambiente politico na regulacdo da Contabilidade, como
fruto da configuracdo institucional do pais (por exemplo, em suas raizes juridicas common
law ou code law), Konigsgruber (2010) analisou o processo de regulacdo contébil a partir de
dois diferentes contextos politicos: o Europeu e o Norte-Americano. O autor realizou uma
analise tedrica do processo politico de normatizacdo nestas jurisdigdes a fim de identificar
situacdes nas quais os preparadores de demonstraces tem incentivos para o lobbying através
de atores politicos, fora do processo formal de emissdo de normas (due process).

Para isto, Konigsgruber (2010) estudou a participacdo politica e a acdo lobista na
regulacao contabil, estabelecendo um modelo matematico de interesses que procurou explicar
este processo politico. Este modelo determinaria o incentivo para o lobbying quando prediz
que: a utilidade (ou o ganho percebido) da normatizacdo contéabil (U) para um ator (i) afetado
por tal norma (U;) é inversa a diferenca entre o resultado final do processo de normatizacdo

(3) e o resultado ideal para este ator (s;). Assim, tem-se:

Ui = —|8—sil

U: utilidade da informacéo contabil (ganho percebido)
i: ator envolvido/afetado pela nova regulagdo contabil
$: resultado final do processo de normatizagéo

si: resultado ideal para o ator “1”

Fonte: Kdnigsgruber (2010, p. 283)

Analisando o0 modelo é possivel compreender que se a normatizacdo final emitida for
superior a considerada ideal para o ator, ou seja, exigir mais do que o ator considera 6timo, a
utilidade desta norma, ou o ganho pelo ator percebido, sera negativo. A utilidade negativa

seria, segundo Konigsgruber (2010), um incentivo ao lobbying politico. Assim:
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Se § > s;,entdo U; = negativa .. maior incentivo ao lobbying
Se § < s;,entdo U; = positiva .. menor incentivo ao lobbying
U: utilidade da informacdo contabil (ganho percebido)
i: ator envolvido/afetado pela nova regulacdo contabil
§: resultado final do processo de normatizacéo

Si: resultado ideal para o ator “i”
Fonte: elaborado pela autora, com base em Konigsgruber (2010).

Vale ressaltar que para a analise do modelo cada ator representado por um organismo
publico ou privado é considerado como um grupo de preferéncia Unica, desconsiderando as
preferéncias individuais que possam existir dentro de cada um deles (Konigsgruber, 2010, p.
283). Adicionalmente, Konigsgruber (2010, p. 288) explica que o0 modelo se torna ainda mais
realistico se considerasse o0s custos da interferéncia politica na emissdo de normas contébeis
pelo regulador™. Um exemplo de tais custos pode ser o criticismo recebido pelo ator politico
ao se envolver em uma area fora de sua competéncia. Entretanto o autor argumenta que isto
ndo muda as conclusbes qualitativas do modelo inicial que propde, que deliberadamente
objetiva uma estrutura conceitual mais simplista (Kénigsgruber, 2010, p. 288).

Este modelo é utilizado por Kénigsgruber (2010) para analisar as relacGes de poder na
regulacdo contabil, nos dois contextos institucionais por ele estudados: o norte-americano e o
da Unido Europeia. O autor parte da premissa de que o poder de influéncia, ou seja, a
efetividade do lobbying, estd relacionado ao poder de veto da proposta normativa, ou de
rejeicdo ao seu endosso, pelo ator.

Ao identificar os atores e suas rela¢fes hierdrquicas dentro de cada um dos dois
processos de normatizacdo analisados, elaborando uma possivel distribuicdo de suas
preferéncias, o autor argumenta que, mesmo o IASB e o FASB tendo processos idénticos para
0 desenvolvimento de novas normas, e com 0s mesmos interesses, os resultados dos processos
de regulacdo contabil nestes dois contextos politicos sdo diferentes (Konigsgruber, 2010, p.
292).

™ The base model outlined above is deliberately kept parsimonious in order to present political forces affecting
accounting standards in as simple a framework as possible. It is, however, straightforward to extend the model
by adding some more “realistic” features without altering its qualitative conclusions. Evidence shows that
politicians pay at least lip service to letting accounting standard setting remain in the private sector. This fact
can be incorporated into the model by including costs of political mingling in the standard setting process. All
actors’ utility function would then be U; = —|§ — s;| — Y (by- Cyi.) where Cy, > 0 denote the costs to actor i if
actor k gets involved in standard setting and by is a dummy variable with b, = 1 indicating involvement by actor
k. C; > 0 implies that it is costly to the (political) actor herself to get involved in standard setting (Kdnigsgruber,
2010, p. 288).
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O autor explica que o que ocorre ndao € um ambiente de emissdo de novas normas com
frequentes vetos, o que seria dificil de imaginar. Em realidade, vigora um cenario de jogo no
qual os atores antecipam potenciais vetos, e 0 normatizador s6 emitird uma nova norma se
entender que os individuos com poder de veto a preferem em detrimento a norma corrente
(Konigsgruber, 2010, pp. 284-288).

Konigsgruber (2010) conclui, a partir da aplicacdo de seu modelo, que o ambiente
politico Europeu (na emissdo das IFRS pelo IASB), com um modelo code law, é mais
influente do que nos Estados Unidos (FASB), majoritariamente common law, conferindo mais
peso aos atores politicos europeus em qualquer processo de regulacdo para harmonizacdo
contabil (Kdnigsgruber, 2010, p. 292). Isto por que o IASB atua em um ambiente politico
onde ha participacdo de maior numero de individuos com poder de veto as suas normativas do
que o FASB nos Estados Unidos (Konigsgruber, 2010).

Pressupostos, questdo de pesquisa e objetivo do estudo

A revisdo da literatura sobre a interferéncia politica na regulacdo contabil (Ball, 2006;
Bushman & Landsman, 2010; Hendriksen & Van Breda, 1999; Scott, 2003; Zeff, 1978, 2002)
destaca aspectos que caracterizam este fendmeno e reforca o pressuposto de que a
implementacdo da IFRS 15 é um processo sujeito a interferéncias politicas, tal qual teorizado
por Kdnigsgruber (2010) e Zeff (1978, 2002). Estes aspectos tedricos sdo condizentes com 0s
pressupostos assumidos por Konigsgruber (2010) na elaboracdo de seu modelo, que destaca a
influéncia dos atores politicos de uma jurisdi¢do na implementacdo de uma norma contabil.

Para compreender a implementagdo da IFRS 15 no Brasil, a partir de um paradigma
estruturalista radical, faz-se necessario compreender o ambiente politico e instituicional de
harmonizacéo da normatizacdo contébil nacionalmente. Na conducéo de tal analise corrobora-
se com as mesmas premissas de Konigsgruber (2010), na sua analise do ambiente norte-
americano e do ambiente europeu. Estes pressupostos sdo as hipdteses de acesso deste estudo,
apresentados no quadro 19.

A partir da contextualizacdo deste existente conflito estrutural na regulacdo contabil,
fruto das interferéncias de interesse politico, e com base nos pressupostos do modelo que
teoriza a ocorréncia deste conflito (Konigsgruber, 2010), torna-se instigante compreender este
cenario nacionalmente. A andlise das influéncias politicas para o lobbying no FASB e no
IASB, a partir do modelo desenvolvido por Konigsgruber (2010), chama a atencdo para um

problema estrutural na normatizacgéo contabil.
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Este problema pode afetar o Brasil, quer pela adogdo das normas internacionais,
carregadas do Vviés politico original dos 6rgéos reguladores (do IASB e do FASB, no caso da
IFRS 15), confirmado pela literatura (Ball, 2006; Bushman & Landsman, 2010; Hendriksen &
Van Breda, 1999; Scott, 2003; Zeff, 1978, 2002); quer pela propria estrutura politica e
institucional que regula a Contabilidade no pais, referenda as normas e influencia questdes
subjetivas relativas a elas (por exemplo, na emisséo de interpretacGes e orientagdes). Este

cenario nacional carece ser pesquisado.

Quadro 19 - Pressupostos tedricos

Pressupostos tedricos Referencial tedrico

Pressuposto defendido por Konigsgruber (2010). O autor
exemplifica que, apesar das similaridades do processo de emisséo
de normas contabeis entre 0 FASB e o IASB, as diferencas dos
sistemas politicos e institucionais onde cada um dos organismos
atua, influenciam de maneira diferente os incentivos para o
lobbying e sdo suscetiveis de conduzir a emissdo de normas
diferentes.

1. A possibilidade de exercer influéncia
politica varia de acordo com o pafis, ou
seja, com o sistema politico e
institucional em que o regulador opera.

Konigsgruber (2010) parte da premissa de que o poder de
influéncia, ou seja, a efetividade do lobbying, esta relacionado ao
poder de veto da proposta normativa, ou de rejeicdo ao seu
endosso. Seu modelo pretende determinar como este poder de
veto influencia o processo de normatizacdo contabil. Por exemplo,
autor prediz que “A presenca de maior numero de participantes
com poder de veto implica em um maior peso dos atores politicos
na Europa” (Konigsgruber, 2010, p. 277, traduc&o nossa)’

2. O poder de veto (ou de recusa de
endosso) a proposta norma estd
diretamente relacionado a efetividade do
lobbying.

3. O poder de criacao ou exting¢ido do
o6rgao normatizador estd diretamente
relacionado a efetividade do lobbying.

Kdnigsgruber (2010, pp. 280-281) explica que nos EUA o
Congresso (legislador) deu poderes relativos a regulacdo do
mercado financeiro a SEC, que entdo delegou o poder de emissdo

da normatizacdo contéabil para um organismo privado, o FASB.
Ambos o Congresso e a SEC podem remover este direito do
FASB, criando uma relacdo agente-principal entre Congresso e a
SEC e entre a SEC e 0 FASB.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Konigsgruber (2010).

Considerando que a implementagdo da IFRS 15 é um processo sujeito ao lobbying
politico, questiona-se: o ambiente politico e institucional brasileiro caracteriza-se de
forma a possibilitar a influéncia politica e institucional na implementacéo da IFRS 15
nacionalmente?

Assim, 0 objetivo desta pesquisa € reunir caracteristicas do ambiente politico-contabil
(2010),

contextualizando o ambiente nacional de implementacdo da IFRS 15. Ao cumprir este

do Brasil, interpretando-as de acordo com o modelo de Konigsgruber

objetivo é possivel refletir sobre o ambiente politico da regulagdo contabil brasileira. Se este

2 “The presence of more veto players implies greater weight of political actors in Europe” (Kénigsgruber,
2010, p. 277).
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seria mais suscetivel ao lobbying politico (como observado no modelo da Europa Continental
por Konigsgruber, 2010) ou menos suscetivel (como identificado nos Estados Unidos —
Konigsgruber, 2010), levantando questdes contraditdrias acerca da estruturacdo da regulacéo
contabil nacional contemporanea.

A compreensdo do cenario politico onde a Contabilidade brasileira esta inserida é
essencial ao estudar o processo de implementagdo da IFRS 15. Esta necessidade dos
reguladores nacionais de balancear suas decisdes torna o estudo do processo de
implementacdo de normas contébeis desafiador e interessante (Scott, 2003, p. 262). A
importancia e a indesejavel escasséz da pesquisa que destaca 0s aspectos politicos da
normatizacdo contabil é reforcada por Konigsgruber (2010, p. 293):

Embora o lobby formal na normatizac&o contabil por meio de cartas comentario seja
um assunto muito pesquisado, os estudos sobre o0s aspectos politicos sdo raros,
apesar de sua importancia reconhecida. Tanto trabalhos conceituais quanto
empiricos sobre a interferéncia politica na definicdo de padrBes contébeis

representam uma area frutifera para a pesquisa (Konigsgruber, 2010, p. 293,
traduco nossa) .

4.2.2 Procedimentos metodoldgicos

Esta pesquisa trata-se de um estudo empirico, com fins de cunho descritivo, ex post
facto (Martins & Thedphilo, 2009; Severino, 2007). Segue uma abordagem qualitativa
(Severino, 2007), pela analise de conteldo objetivamente estruturada (Bardin, 2011) e, em
certa medida, quantitativa, pela aplicacdo de um modelo matematico para compreender uma
dada realidade social (Kénigsgruber, 2010).

A coleta dos dados utilizados seguiu procedimentos de andlise de conteudo em sua
vertente qualitativa, fundamentada na técnica de analise categorial, pela codificacdo tematica
do conteudo qualitativo analisado. Ndo existiu preocupacdo com a frequéncia da ocorréncia
do tema e seus indicadores, mas com a presenca (ou auséncia) do indicador e as inferéncias
contextuais tomadas a partir dela (Bardin, 2011). Para Bardin (2011, p. 144) “a presenga (ou a
auséncia) pode constituir um indice tanto (ou mais) frutifero que a frequéncia de apari¢ao”.

Segundo Bardin (2011, p. 37), “a andlise de contetdo é um conjunto de técnicas de

andlise das comunicagdes”. Para a autora, mesmo que ndo se trate de uma metodologia rigida,

3 “While direct lobbying of the accounting standard setter via comment letters is a much researched subject,
studies on the political aspects are rare despite their acknowledged importance. Both conceptual and empirical
work on the politics of accounting standard setting represent a fruitful area for research” (Kénigsgruber, 2010,
p. 293).



144

sua operacionalizacdo deve ser organizada. Nesta organizacdo a autora sugere 3 fases: a pré-
andlise; a exploragdo do material; e o tratamento e interpretacdo dos resultados (Bardin, 2011,
p. 124). A seguir cada uma destas fases é descrita, estabelecendo os passos metodoldgicos que

guiaram a realizacao da presente analise.

1. Pré-anélise

Fase inicial de organizacdo da analise. Tem o objetivo de tornar operacional e
sistematizar as primeiras ideias. A pré-analise engloba as fases de (a) escolha de documentos,
(b) formulacdo de hip6teses (quando houver) e objetivos e a (c) elaboracdo de indicadores
para a interpretacdo final (Bardin, 2011, p. 124).

Nesta fase foi realizada uma leitura inicial dos documentos que se pretendeu analisar.
Esta leitura ¢ denominada por Bardin (2011) leitura “flutuante”. A partir dela, para responder
a questdo de pesquisa — se 0 ambiente politico e institucional brasileiro caracteriza-se de
forma a possibilitar a influéncia politica na implementacdo da IFRS 15 — foi estabelecido o
objetivo de reunir caracteristicas do ambiente politico-contabil do Brasil, contexto de
implementacdo da IFRS 15, interpretando-as de acordo com o modelo de Koénigsgruber
(2010).

Para identificar tais caracteristicas foi analisado o contetdo de leis, decretos e outros
documentos legais, a luz dos pressupostos tedricos apresentados (quadro 19). A selecdo
documental, ou seja, a formacdo do corpus, buscou cumprir as regras da exaustividade,
representatividade da amostra, homogeneidade e pertinéncia (Bardin, 2011, pp. 126-128).
Corrobora-se com as fontes utilizadas também em outras pesquisas de cunho histérico-
politico na Contabilidade (Franco, 1988; ludicibus & Ricardino Filho, 2002; Niyama, 2014;
Peleias & Bacci, 2004).

Assim, congruente com o0s marcos da intervencdo politica e da regulacdo da
Contabilidade no Brasil, a selecdo inicial da amostra analisada distinguiu duas fases: a
histérica e a contemporanea. Primeiramente foram selecionados documentos oficiais
historicos que relatam os acontecimentos politicos e juridicos da normatizacdo contabil no
Brasil, estes estabelecem as caracteristicas de formacdo do ambiente politico e institucional
brasileiro. Entdo, na segunda fase, foram selecionadas as leis e normativas relativas ao
processo de adogdo das normas internacionais no Pais, para fins de compreender as relacfes e
a hierarquia entre os atores da normatizagdo contabil contemporénea, contexto da

implementacao da nova norma para reconhecimento de receita.



145

Para a amostra da primeira fase considera-se o inicio da regulacdo contabil no Brasil a
data de 25 de Junho de 1850, quando foi emitido o primeiro Codigo Comercial Brasileiro (Lei
n°® 556/50). Este marco obrigou as empresas a manterem uma escrituracdo contabil pela
primeira vez no Pais. Dez anos depois, com a Lei 1.083, de 1860, exigiu-se que esta
escrituracdo contébil, ou seja, as demonstracbes contdbeis, fosse publicada, sendo esta
considerada a primeira Lei das Sociedades Andnimas (ludicibus & Ricardino Filho, 2002).

Uma antiga lei, de nimero 1.083, datada de 22 de Agosto de 1860, dez anos apds a
publicagdo do Codigo Comercial Brasileiro, e de certa forma editada para corrigi-lo
em alguns aspectos, determinava a obrigatoriedade de publicar e remeter ao
Governo, nos prazos e pelo modo estabelecido nos seus Regulamentos, os balancos,
demonstraces e documentos que por estes forem determinados... Essa lei, que viria
a ser regulamentada pelo Decreto N° 2.679, orientou, ao longo dos oitenta anos
seguintes, as publicacbes ocorridas em todo territério nacional (ludicibus &
Ricardino Filho, 2002, p. 8).

Ainda dentro desta primeira fase de analise historica dos aspectos politicos contabeis
brasileiros estd o Decreto-Lei n° 2.627, de 1940, que regulamentou as sociedades por agfes e
a divulgacdo de suas demonstracBes, sendo considerado o inicio da fixacdo de principios
contabeis no Brasil (Franco, 1988, p. 89). Seis anos depois, foi criado o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) pelo Decreto Lei n° 9.295, de 1946, além da criacdo do conselho, este
decreto lei definia atribuicBes do contador e do entdo guarda-livros, dando também outras
providéncias.

Em 1976 foi criada a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) pela lei n® 6.385, de 07
de Dezembro de 1976. E, por fim, a primeira fase amostral é finalizada com a Lei n° 6.404,
emitida neste mesmo ano, que dispde sobre as Sociedades por Agdes, substituindo as
normativas vigentes até entdo. Portanto, a fase historica da andlise contempla os citados

documentos, listados no Quadro 20.

Quadro 20 - Constituicdo do corpus — fase histérica

Documento Descricao

Lei n2 556, de 25 de Junho de 1850. Primeiro Cddigo Comercial Brasileiro.

Lein? 1.083, de 22 de Agosto de 1860. Primeira Lei das Sociedades Anbnimas.

Decreto n? 2.679, de 3 de Novembro de 1860. Impbe aos Bancos e outras Companhias e sociedades

andnimas a obrigacdo de remeter em certas épocas as
competentes Secretarias de Estado seus balancos e outros
documentos.

Decreto Lei n® 2.627, 26 de Setembro de 1940. | Dispde sobre as sociedades por agdes.

Decreto Lei n? 9.295, de 27 de Maio de 1946. Cria o Conselho Federal de Contabilidade, define as
atribuicGes do Contador e do Guarda-livros, e da outras
providéncias.

Lei n? 6.385, de 07 de Dezembro de 1976. Criagdo da Comissao de Valores Mobiliarios.

Lei n? 6.404, de 15 de Dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por Agdes.
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Para a amostra relativa & adogdo das normas internacionais, segunda fase da analise,

tomou-se por base o estudo de Dantas et al. (2005) em sua descri¢do dos que denominaram

“fatos marcantes” no processo de harmonizacdo aos padrdes contdbeis internacionais no

Brasil:

(...) a edicdo da Circular n° 3.068, de 8.11.2001, por parte do Banco Central do
Brasil (BCB), determinando critérios para classificacdo e avaliagdo de titulos e
valores mobiliarios de acordo com preceitos das normas internacionais; a criacéo,
em 2005, do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), com o objetivo de
estudar, preparar e emitir pronunciamentos técnicos com vistas ao processo de
convergéncia aos padrdes internacionais; a edicdo da Instrucdo CVM n° 457/2007,
determinando que a partir do exercicio findo em 2010, as companhias abertas devem
apresentar demonstragdes financeiras consolidadas adotando o padrdo contébil
internacional — normas do 1ASB; a promulgacéo da Lei n® 11.638, de 28.12.2007,
alterando dispositivos relativos ao processo de elaboracdo e de divulgacio das
demonstragdes financeiras (Dantas et al., 2005, p. 4).

A estas normativas foi incluido o Regimento Interno do CPC™ como fonte de

informacdes relativas a poderes de veto ou extin¢gdo do mesmo, tal qual orientam as premissas

tedricas desta andlise (quadro 19). Assim, a amostra inicialmente estabelecida para o

momento de emissdo da IFRS 15 é composta pelos documentos no quadro 21.

Quadro 21 - Constitui¢do do corpus — fase contemporénea

Documento

Descricao

Circular n? 3.068, de 8 de Novembro de 2001 | Determinando critérios para classificacdo e avaliacdo de

(BCB).

titulos e valores mobilidrios de acordo com preceitos das
normas internacionais.

Resolucdo CFC n? 1.055, de 7 de Outubro de | Cria 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e da

2005.

outras providéncias.

Regimento Interno do CPC, de 2005. Rege o CPC.

Instrucio CVM n? 457, de 13 de Julho de | Dispde sobre a elaboracéo e divulgacdo das demonstracdes

2007.

financeiras consolidadas, com base no padrdo contébil
internacional emitido pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Lein? 11.638, de 28 de Dezembro de 2007. DispBe sobre as Sociedades por acBes. Altera e revoga

dispositivos da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da
Lei no 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e estende as
sociedades de grande porte disposicdes relativas a elaboracéo
e divulgag8o de demonstrac6es financeiras.

Ainda, neste primeiro momento da analise de conteudo, ou pré-analise, é requerida a

elaboracdo de indicadores. Isto implica no estabelecimento de indices, a partir dos

pressupostos teoricos, que podem, por exemplo, ser a mencdo de um tema. O indicador da

presente analise foi a ocorréncia do tema no corpus (Bardin, 2011, p. 130). Orientado pelo

objetivo geral, o tema define-se como: as caracteristicas que representam incentivos ao

™ Fonte: http://www.cpc.org.br/CPC/CPC/Regimento-Interno Acesso em: 31.01.2018.
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lobbying politico na estrutura da regulagdo contabil do Pais. Estas caracteristicas sdo
estabelecidas pelos pressupostos teoricos, derivados principalmente de modelo de

Konigsgruber (2010), que foram apresentados no quadro 19.

2. Exploragdo do material

Esta é a fase que Bardin (2011, p. 131) define como a aplicacdo sistematica das
definicbes tomadas na fase de pré-analise. E a aplicacdo da técnica de anélise de contelido
escolhida em si. Na presente pesquisa foi utilizada a técnica de andlise categorial que
“funciona por operagOes de desmembramento do texto em unidades, em categorias segundo
reagrupamentos analdgicos” (Bardin, 2011, p. 201).

A operacionalizacdo da analise categorial deve iniciar pela codificacdo. Na codificacdo
0s dados brutos do conteddo em andlise devem ser transformados e agrupados
sistematicamente em unidades de registro. Este agrupamento deve permitir descricdo das
caracteristicas do conteddo, pertinentes aos objetivos da andlise (Bardin, 2011, p. 133).
Elegeu-se a categorizacdo pela investigacdo dos temas, ou seja, a analise tematica como
procedimento para esta pesquisa. Sobre a analise temética Bardin (2011, p. 135) explica que:

Na verdade, o tema é a unidade de significacdo que se liberta naturalmente de um
texto analisado segundo certos critérios relativos a teoria que serve de guia a leitura.
[...] Fazer uma analise temdtica consiste em descobrir os ‘nucleos de sentido’ que
compbdem a comunicacdo e cuja presenca, ou frequéncia de aparicdo, podem
significar alguma coisa para o objetivo analitico escolhido. O tema, enquanto
unidade de registro, corresponde a uma regra de recorte (do sentido e ndo da forma)

que ndo é fornecida, visto que o recorte depende do nivel de analise e ndo de
manifestacBes formais reguladas.

Na presente andlise, a énfase foi dada ao conteddo relacionado as categorias
elaboradas a partir dos pressupostos tedricos, descritas no quadro 19. Assim, as categorias
tematicas estabelecidas, que repartem os elementos encontrados na analise do contetdo
analisado, sdo: sistema politico e institucional observado, hierarquia da normatizacéo,

poder de veto e poder de criacdo ou extin¢cdo do 6rgdo normatizador.
3. Tratamento dos resultados e interpretagoes
Os achados da analise de conteddo foram sistematizados por meio de planilha

eletronica (Microsoft Excel®). As categorias tematicas estabelecidas foram dispostas em

colunas e cada linha da planilha representou um dos documentos analisados. Estes resultados
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séo apresentados no Quadro 22, que busca condensar e evidenciar as informagoes obtidas pela
analise.

Ap0s a apresentacao dos resultados da analise de conteldo, a sistematizagdo destes e o
contexto a eles relacionado suportaram a criagdo de um fluxograma da hierarquia da
normatizacdo contabil nacional durante a emissdo da IFRS 15. Por fim, os resultados foram
interpretados pelo modelo proposto por Konigsgruber (2010). Este modelo e seus
pressupostos tedricos tornam-se a principal contextualizacdo na interpretacdo dos resultados
da analise de conteudo.

Conforme sugerido por Bardin (2011, p. 132), as conclusbes para extracdo das
tematicas resultantes da analise, bem como as inferéncias e interpretacdes destas, surgiram de
uma confrontacdo sistematica contextual. Desde o estabelecimento das categorias de
classificacdo, que se pressupbe influenciar o lobbying politico, até as inferéncias e
interpretacdes que se fez do conteddo, considerou-se o contexto em andlise. Portanto, os
resultados apresentados a seguir foram obtidos pela anélise de conteudo categorial temaética e
relacionam-se ao contexto interno do documento analisado e ao contexto exterior a este, dado

principalmente pela analise bibliogréfica.

4.2.3 Resultados da analise de contetido e discussoes

A seguir sdo apresentados os resultados da analise categorial do contedo da amostra
documental. Estes resultados sdo apresentados nos Quadros 22 e 23 e discutidos a seguir. A
partir deles, corroborando com a anélise de Koénigsgruber (2010), é entdo desenvolvida uma
representacdo simplista dos principais atores envolvidos na elabora¢do de normas contabeis
brasileiras, no periodo de implementacao da IFRS 15.

Por fim, o modelo de Konigsgruber (2010) é testado no ambiente brasileiro. Este
modelo de processo politico pretende determinar como o poder de veto influencia o processo
de normatizagdo contabil, a partir da analise da utilidade da norma percebida pelo ator,
culminando em situagdes de incentivo ao lobbying politico.

Tanto na fase historica, quanto na fase contemporénea de analise da normatizacdo
contabil foi possivel perceber a influéncia da contextualizacéo politica do Brasil, 0 que guiou
as inferéncias para sintese da categorizacdo, conforme metodologia indicada por Bardin
(2011).

Na fase histdrica, primeiro grupo amostral analisado, é notavel a transformacéo

politica do Brasil, refletida nos documentos acessados. Em um primeiro momento, o sistema
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politico e institucional vigente no periodo imperial (1822-1889) culminou em leis
corporativistas, que cobriam os interesses dos principais juristas e comerciantes da época,
como na Lei n° 556/1850, o primeiro Codigo Comercial Brasileiro (ludicibus & Ricardino
Filho, 2002, pp. 12-14).

Apos o fim do trdfego de escravos, reduzidas as oportunidades de investimento no
Pais, os detentores do capital buscaram por investir em novos negdcios ou em titulos, através
do Banco do Brasil (criado em 1851, inicialmente com o nome de Banco do Commercio e da
Industria do Brasil), uma sociedade andnima. A geracdo de riqueza no Pais neste periodo
trouxe acesso a cultura, a arte e a uma maior liberdade de expressdo, uma ameaga aos
interesses do governo imperial, pelas ideologias mais liberais que surgiam (ludicibus &
Ricardino Filho, 2002, pp. 12-14).

Assim, em 1860, o governo lancou mao da Lei n° 1.083 e do Decreto n° 2.679
impondo regulagdes controladoras e autoritarias aos bancos e outras sociedades andnimas.
Isto é possivel observar no contetdo da Lei n® 1.083/1860, que, além de exigir que a criagcdo
de qualquer banco ou sociedade andnima passasse pelo aval do governo, estabeleceu elevada

fiscalizacdo e san¢do as empresas por parte do governo imperial:

§ 7° Em cada hum dos Bancos creados por Decretos do Poder Executivo haverd hum
fiscal da nomeagdo do Governo, ao qual competira:

1° Fiscalisar todas as operacBes do Banco e as deliberacfes de seu Conselho
Administrativo, e da Assembléa Geral dos Accionistas, e suspender a execucdo das
que férem contrarias aos estatutos e a presente Lei, dando immediatamente conta ao
Governo para que este decida se devem ser ou ndo executadas. [...]

4° Examinar a escripturacdo do Banco todas as vezes que for a bem do interesse
publico (Brasil, 1860).

Desta forma, os trés primeiros documentos analisados referentes a este periodo foram
categorizados por trazerem em sua temaética caracteristicas de um sistema politico e
institucional code law, no qual a regra era seguir o texto da lei, altamente centralizada no
governo imperial. N&o existiam Orgdos normatizadores da Contabilidade, portanto, foram
consideradas ndo aplicaveis as categorias de poder de veto e poder de criagdo ou extin¢do do
Orgdo normatizador para estes documentos.

Com a proclamacdo da republica, no golpe de estado militar, em 15 de Novembro de
1889, encerrou-se o periodo imperial. Foi o inicio do governo republicano presidencialista,
conhecido como Primeira Republica Velha, que perdurou até 1930. Neste periodo nenhuma
normatizacdo contabil importante € destacada na literatura (Franco, 1988; ludicibus &
Ricardino Filho, 2002; Niyama, 2014; Peleias & Bacci, 2004).
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Entre 1937 e 1945, na chamada Era Vargas, ou Estado Novo, o Pais viveu um periodo
de mudangcas, inclusive na regulacdo contébil (Franco, 1988; ludicibus & Ricardino Filho,
2002; Niyama, 2014; Peleias & Bacci, 2004). Entretanto, nesta época vigorou a centralizacao
da emissdo de normas no poder executivo, assemelhando-se ao que se via no governo

imperial. Diniz (1999, p. 10) descreve que, na tomada de poder por Getulio Vargas:

[...] o Legislativo aprovou medidas que implicaram o fortalecimento do Executivo e
que conduziram a um gradativo fechamento do regime. A escalada repressiva
iniciada em 1935 teve como desfecho o golpe de 10 de novembro de 1937, que deu
origem ao Estado Novo. Naquele dia, alegando que a Constituicdo promulgada em
1934 estava “antedatada em relagdo ao espirito do tempo”, Vargas apresentou a
Nacdo nova carta constitucional, baseada na centralizacdo politica, no
intervencionismo estatal e num modelo antiliberal de organizagdo da sociedade
(Diniz, 1999, p. 10).

O Decreto Lei 2.627 de 1940 (que regulava as sociedades por acdes) e o Decreto Lei
n° 9.295 de 1946 (que criou o CFC e regulamentou a profissdo de contador), documentos da
analise que regulavam a Contabilidade neste periodo do governo Vargas, refletem estas
caracteristicas. A Constituicdo Federal de 1937 dispunha que “Enquanto ndo se reunir o
Parlamento nacional, o Presidente da Republica terd o poder de expedir decretos-leis sobre
todas as matérias da competéncia legislativa da Unido” (Brasil, 1937, Art. 180). Sustentadas
por estes argumentos, ambas as leis sdo classificadas nesta analise como code law.

Na andlise da Lei 2.627/1940, ainda ndo se destaca uma hierarquia na normatizacéo
contabil, ja que o governo era responsavel por qualquer normatizacao, inclusive contabil. Tida
por muitos como a primeira lei das sociedades por acdes nacionalmente (a Lei 2.627/1940),

corrobora-se com ludicibus e Ricardino Filho (2002, p. 8):

Na ocasido, esse diploma legal estabeleceu procedimentos para a Contabilidade
nacional, tais como regras para avaliacdo de ativos e para a apuracao e distribui¢do
de lucros. Determinou, ainda, a criacdo de reservas e 0s padrfes para a publicacéo
do balanco e da demonstracdo de lucros e perdas. Os autores que defendem o
pioneirismo da lei estdo absolutamente corretos no que diz respeito a avaliagdo dos
ativos e as regras para apuracéo e distribui¢do de lucros, porém, o mesmo nao se da
com os padrdes para a publicacdo dos balancos.

Em 1946, com o decreto-lei n® 9.295, a criagéo do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) formaliza uma primeira hierarquia na normatizacdo contébil. Entretanto, o caréater
centralizador do governo perdura. O artigo 4° da lei trata da constituicdo do CFC e destaca a

influéncia do governo na presidéncia do comité.

Art. 4° O Conselho Federal de Contabilidade sera constituido de nove (9) membros
brasileiros, com habilitacdo profissional legalmente adquirida, e obedecera a
seguinte composicdo:

a) um dos membros designado pelo Govérno Federal e que serd o presidente do
Conselho (Brasil, 1946).
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Ainda, no artigo 7° da lei é possivel observar o poder de veto nas méaos do
representante eleito pelo governo. “Art. 7° — Ao Presidente compete, além da direcdo do
Conselho suspensdo de qualquer decisdo que 0 mesmo tome e lhe pare¢a inconveniente”
(Brasil, 1946). No artigo 8° observa-se 0 governo como participante em uma das acdes mais
relacionadas ao incentivo para o lobbying segundo os tedricos: o financiamento dos 6rgéos
normatizadores (Bushman & Landsman, 2010; Carmo, 2014; Konigsgruber, 2010; Watts &
Zimmerman, 1978; Zeff, 2002). Pelo artigo 8° “Constitui renda do Conselho Federal de
Contabilidade: (...) ¢) subvencdes dos Governos™ (Brasil, 1946).

A queda do Estado Novo, em 1946, ndo representou o fim de seu legado. Conforme
Diniz (1999, p. 29), os resquicios da Era Vargas, marcaram o novo regime democratico que

seguiu apads seu governo:

E preciso lembrar que a redemocratizagio do pais, no periodo pds-45, ndo afetou de
forma substancial o centralismo administrativo e o estilo de gestdo introduzidos por
Vargas. Ao contrério, preservou-se, em grande parte, o arcabouco institucional do
governo deposto. Executivo forte, controle do processo decisério pela alta
burocracia, subordinagéo dos sindicatos ao Ministério do Trabalho, desenvolvimento
de uma classe empresarial atrelada aos favores do Estado e marginalizacdo politica
dos trabalhadores rurais persistiriam como elementos centrais do novo regime
(Diniz, 1999, p. 29).

Nestas circunstancias, ap6s uma experiéncia democrética entre 1945 e 1964, o golpe
de 1964 reintroduz outro regime autoritario no pais, a ditadura militar. Ainda segundo Diniz
(1999, p. 29), o legado da Era Vargas persistiu, influenciando o tipo de presidencialismo que

se seguiu no Pais e a formacdo das instituicdes representativas de classes:

Durante os 21 anos de ditadura militar, alguns dos aspectos centrais desse modelo
foram acentuados, notadamente a centralizacdo do poder do Estado, o fortalecimento
do Executivo paralelamente ao debilitamento do Legislativo e dos partidos, a
representacdo dos interesses pela via do corporativismo estatal e o refor¢o do padréo
insulado e fragmentado de negociacdo entre as elites empresariais e estatais.
Expandiu-se consideravelmente o nimero de conselhos técnicos com representacao
empresarial. (...) Essa estreita associagdo entre corporativismo estatal, Estado
intervencionista e debilidade da estrutura representativa foi acentuada pelo tipo de
presidencialismo que se configurou historicamente. No decorrer do tempo,
sobretudo sob o impacto das longas fases de autoritarismo, construiu-se um sistema
fortemente concentrador das prerrogativas da autoridade presidencial, consagrando o
desequilibrio entre um Executivo sobredimensionado e um Legislativo
crescentemente esvaziado em seus poderes (Diniz, 1999, p. 29).

Dentro deste cenario politico, em 1976, foram promulgadas a Lei n° 6.385 (que
regulou 0 mercado de valores mobiliarios e criou a Comisséo de Valores Mobiliarios) e a Lei
n° 6.404 (substituindo as demais regulacbes para as sociedades por acdes). Apenas neste

momento a Contabilidade brasileira foi estruturada em um modelo contabil mais abrangente,
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além de serem instituidos formalmente os principios fundamentais da Contabilidade pelo CFC
(Tavares & Anjos, 2014, p. 67).

Quadro 22 - Categorizagédo dos resultados da anélise de contelido — amostra histérica

DOCUMENTO

CATEGORIZAGCAO DA ANALISE DE CONTEUDO

Sistema politico e
institucional

Hierarquia
da normatizacdo

Poder de veto a

normativa

Poder de
criagdo/extingdo do
orgao
normatizador

Lei n°® 556/1850
(Primeiro Codigo
Comercial).

Code law. Periodo
Imperial (1822-
1889).

Centralizacdo no
governo.

(ndo se aplica)

(ndo se aplica)

Lei n° 1.083/1860
(Primeira Lei das
Sociedades por
Ac0es no Brasil).

Code law. Periodo
Imperial (1822-
1889).

Centralizacdo no
governo.

(ndo se aplica)

(ndo se aplica)

Decreto n° Code law. Periodo  Centralizagdo no (ndo se aplica) (ndo se aplica)
2.679/1860 Imperial (1822- governo.

(Regulamentou a Lei 1889).

n° 1083).

Decreto Lei n°® Code law. Centralizacdo no (ndo se aplica) (ndo se aplica)
2.627/1940 Estado Novo - Era  poder Executivo.

(Lei das Sociedades  Vargas (1937 -

por Agdes no 1946).

Brasil).

Decreto Lei n° Code law. Centralizagéo no Centralizagéo no Centralizacéo no
9.295/1946 Estado Novo - Era poder Executivo. poder do Estado. poder do Estado.
(Criacdo do CFCe  Vargas (1937 -

regulamentacdo da  1946).

profissdo).

Lei n° 6.385/1976
(Regula o mercado
de valores
mobiliarios e cria a

Comissdo de Valores

Mobiliarios).

Code law Brasileiro.

Resquicios da
centralizagdo no
poder executivo.
Ingresso de agentes
na regulacéo
contabil (CVM).

Centralizacéo no
poder do Estado.

Centralizag&o no
poder do Estado.

Lei n°®6.404/1976
(Lei das Sociedades
por Agdes).

Code law Brasileiro.

Resquicios da
centralizagdo no
poder executivo.
Aumento da acéo de
agentes (CVM e
CFC).

Centralizac¢do no
poder: Estado e
CVM.

Centralizagdo no
poder: Estado e
CVM.

Inicialmente com a criacdo do CFC em 1946 e, posteriormente, com a CVM, em 1976,

fica mais Obvia a constru¢cdo de uma hierarquia na normatizacdo contébil. O Estado,
principalmente por meio de instituicbes por ele reguladas como o Conselho Monetério
Nacional (CMN), d& competéncia a CVM e ao CFC. Esta competéncia, aliada a participagdo
em cadeiras dentro da instituicdo e ao apoio financeiro, implica em um poder implicito de
veto das decisBes e normativas destes, ou mesmo no poder de revogar a propria criacdo destes

representantes, nos termos teorizados por Konigsgruber (2010).
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Em sintese, os resultados da anélise de conteldo contextualizada desta primeira fase
da amostra, apresentados no quadro 22, justificam a classificacdo code law do sistema politico
brasileiro, que contextualizam a normatizacdo contabil no Pais. Ao mesmo tempo em que
evidenciam o inicio de uma estrutura de instituicdes representativas, caracterizada por vezes
como debilitada pela influéncia de um poder executivo autoritario (Diniz, 1999, p. 29).
Portanto, como observado em outras andlises historicas da regulacéo contabil,

[...] mais uma vez se confirma o contexto e as origens legalistas sempre presentes na
evolugdo da Contabilidade brasileira, fruto de uma heranga cultural ibérica onde o
que vale é o que esta escrito na lei em detrimento das solu¢es que melhor atendam
0 exercicio das atividades profissionais (ludicibus & Ricardino Filho, 2002, p. 24).

Deve-se esclarecer que, ao categorizar o sistema politico e institucional do Brasil, ndo
é possivel defini-lo precisamente pela comparacdo com um modelo de outro pais, ou outro
modelo tedrico. Esta fase historica da politica e da formacdo institucional do Brasil, uma
mistura de modelos internacionais, moldados pelos fatos historicos e culturais peculiares do
Pais, formam o que denomina-se neste analise de Code Law brasileiro. Conforme explica

Mendes (2008, p. 14-15), ao tratar do sistema de jurisdi¢do constitucional do Brasil:

Assim, mais do que modelos estanques fundados nos classicos sistemas norte-
americano ou europeu-continental, a jurisdi¢do constitucional nos diferentes paises é
caracterizada por modelos hibridos, construidos de forma criativa de acordo com a
heterogeneidade cultural que caracteriza a regido. (...) o modelo brasileiro de
controle de constitucionalidade é exemplo dessa heterogeneidade e da continua
evolucdo por que tem passado os diferentes sistemas de jurisdi¢do constitucional
pelo mundo (Mendes, 2008, p. 14-15).

Nos anos 1980 o Brasil passou de ditadura a democracia, destacando-se nesse periodo
a participacdo popular, inclusive com elei¢fes diretas. A Constituicdo Federal de 1988, que
rege a nacdo até os dias atuais, caracteriza-se pelo corporativismo, com a criacdo de
instituicGes, ou agéncias, como o Ministério Publico, com certa independéncia dada para a
acao destes organismos (Taylor, 2015).

E neste contexto, um tanto mais democratico, porém corporativista, que a amostra
relativa a fase contemporanea da normatizagdo contabil foi analisada. O resultado de tal
andlise ¢é apresentado no Quadro 23. Evidencia-se uma normatizacao fortemente marcada pela
internacionalizacdo da Contabilidade no Pais e pela presenca de inumeros reguladores
setoriais que, de certa forma, concorrem com a observada centralizagdo da normatizagdo em
um Unico organismo regulador, o CPC. Segundo Taylor (2015), o fortalecimento destas
agéncias até os dias atuais contrasta com um problema de representatividade de interesses que

torna dificil a concordancia destas em um terreno comum. Segundo o pesquisador, neste
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contexto, “qualquer reforma que mexa com muitos interesses vai ser mais dificil” (Taylor,

2015, 8:08 min).

A circular n° 3.068/2001 do Banco Central do Brasil iniciou o processo de adequacéo

das normas do Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (Cosif) aos

pardmetros das normas internacionais. Principalmente no que tange ao registro e a avaliacdo

contébil de titulos e valores mobiliarios (Dantas et al., 2005).

Mas foi a Resolucdo do CFC n° 1.055/05 que oficialmente criou a figura do Comité de

Pronunciamentos Contabeis, centralizando a elaboracdo das normas contabeis em um Unico

organismo. Entretanto, a resolucdo busca manter o desejavel carater aberto e participativo

deste processo, conforme seu artigo 6°:

Art. 6° O Comité de Pronunciamentos Contabeis - (CPC) devera submeter a
audiéncia publica as minutas dos Pronunciamentos Técnicos.

Paragrafo Gnico. No processo de audiéncia, o0 Comité de Pronunciamentos Contabeis
— (CPC) consultara outras entidades e/ou instituicBes, como: Secretaria da Receita
Federal, agéncias reguladoras, associa¢Bes ou institutos profissionais, associaces ou
federacBes representativas da inddstria, do comércio, da agricultura, do setor
financeiro, da &rea de servicos, de investidores, instituicdes de ensino e/ou de
pesquisa de Contabilidade e outras que tenham interesse direto nas questdes
definidas nos objetivos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — (CPC), devendo,
para cada uma delas, haver uma correspondéncia direta e individualizada (CFC,
2005).

A analise do Regimento Interno do CPC também evidenciou a intensdo de demonstrar

um carater participativo na sua formacdo e na presenca de entidades convidadas em suas

reunioes.

Art. 1° O Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC, idealizado a partir da unido
de esforcos e comunhdo de objetivos das seguintes entidades: ABRASCA -
Associacdo Brasileira das Companhias Abertas; APIMEC NACIONAL -
Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais;
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros; CFC — Conselho
Federal de Contabilidade; IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil; e FIPECAFI — Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras foi, por expressa solicitacdo desses seus membros componentes iniciais,
formalmente criado pela Resolugdo n°. 1.055, de 07 de outubro de 2.005 do
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, para que este, além de dele participar,
Ihe desse a infra-estrutura de apoio que viabilizasse o atingimento de sua missao.
(CPC, 2005).

Art. 9° Serdo sempre convidados a participar das reunifes do CPC até dois
representantes de cada uma das seguintes entidades: Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM, Banco Central do Brasil — BACEN, Superintendéncia dos
Seguros Privados — SUSEP, Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB,
Federacdo Brasileira de Bancos — FEBRABAN e Confederacdo Nacional da
IndUstria — CNI (CPC, 2005).
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Dois anos depois, em 2007, a CVM passa a exigir que as empresas abertas sigam 0s
procedimentos contabeis emitidos pelo CPC, devendo ser estes plenamente convergentes com
as IFRS, emitidas pelo IASB. De acordo com a Instrucdo n°® 457/2007:

Art. 1° As companhias abertas deverdo, a partir do exercicio findo em 2010,
apresentar as suas demonstracdes financeiras consolidadas adotando o padrdo
contdbil internacional, de acordo com o0s pronunciamentos emitidos pelo
International Accounting Standards Board — IASB (CVM, 2007).

§ 1° Para fins de atendimento ao disposto no caput deste artigo, as demonstracdes
financeiras consolidadas das companhias abertas deverdo ser elaboradas com base
em pronunciamentos plenamente convergentes com as normas internacionais,
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e referendados pela
CVM. As demonstragBes financeiras consolidadas das companhias abertas serdo
denominadas ‘Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS’ (CVM, 2007).

Em consonancia com o que se espera de um sistema code law, o estado sanciona a Lei
n° 11.638/2007 que, alterando a legislacdo vigente a regular as sociedades por agdes, a Lei
6.404/1976, ratifica a instrucdo da CVM e a imposicao legal para que os pronunciamentos do
CPC sejam seguidos. Sendo aplicavel tanto para as sociedades abertas quanto para as

sociedades de grande porte. De acordo com a lei:

Art. 177, 8 5° As normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios a que se
refere 0 § 3° deste artigo deverdo ser elaboradas em consonéncia com os padrdes
internacionais de Contabilidade adotados nos principais mercados de valores
mobiliarios (Brasil, 2007).

Assim, a analise de conteldo dos documentos contemporaneos da regulacdo contabil
no Brasil evidencia um sistema politico e institucional code law, em suas caracteristicas
brasileiras. A categoria composicao hierarquica da normatizacdo, nesta fase contemporanea
da analise, foi construida a medida que cada documento foi analisado, culminando em uma
hierarquia definida por: resquicios de um governo autoritario e centralizador, que por vezes
participa das instituicbes normatizadoras em cargos decisorios; pela CVM, na posicdo de
reguladora dos mercados de valores; pelo CFC, como regulador da classe contabil, criador do
Comité de Pronunciamentos Contébeis e participante ativo deste; e pelo poder de interferéncia
no processo pelas diversas agéncias reguladoras setoriais. Esta hierarquia contextualiza os
poderes de veto, criacdo e extingdo da normatizacdo contabil. O quadro 23 apresenta 0s
resultados desta segunda fase da analise de contetdo discutida.

Konigsgruber (2010, p. 280) descreveu a hierarquia da normatizacdo norte-americana,
na qual o governo (legislador) dotou a SEC com poderes de regulacdo da normatizagdo de
divulgacdo contéabil e esta delegou o poder de emissdo das normas ao FASB, criando uma

relacdo de agéncia entre Congresso - SEC e SEC - FASB. Para o autor, uma vez que o direito
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de regular pode ser removido pelo 6rgdo que o proveu, a regulacdo contébil pode ser vista
dentro desta relacdo principal-agente.

Quadro 23 - Categorizacéo dos resultados da analise de conteddo — amostra contemporanea

CATEGORIZACAO DA ANALISE DE CONTEUDO

Sistema Poder de criacédo ou

DOCUMENTO

oy Hierarquia Poder de veto a " e
politico e d L . extingdo do 6rgao
U a normatizagéo normativa .
institucional normatizador

Circular n° Code law Resquicios da Estado e CVM. Estado e CVM.
3.068/2001 Brasileiro. centralizagdo no poder
(Regula registro e executivo. Reafirmada a
avaliacdo de titulos e acdo de agentes (BCB).
valores mobiliarios) Influéncia internacional

(IASB).
Resolucdo CFC n®  Code law Resquicios da Estado, CVM, Estado, CVM, CFC.
1.055/2005 Brasileiro. centralizagdo no poder CFC, demais
(Criacdo do CPC) executivo. Centralizagdo  reguladores de

da elaboracdo das normas industrias.

em um Unico organismo.

Influéncia internacional

(IASB). Sujeicéo a

aprovacao de reguladores

das diversas industrias.
Regimento Interno  Code law Resquicios da Estado, CVM, Estado, CVM, CFC.
do CPC/2005 Brasileiro. centralizagdo no poder CFC, demais

executivo. Centralizagdo  reguladores de

da elaboracgdo das normas industrias.

em um Gnico organismo.

Influéncia internacional

(IASB). Sujeicédo a

aprovacao de reguladores

das diversas industrias.
Instrucdo CVM n®  Code law Resquicios da Estado, CVM, Estado, CVM, CFC.
457/2007 Brasileiro. centralizagdo no poder CFC, demais
(Determina a adogéo executivo. Centralizagdo  reguladores de
do padrédo contébil da elaboracdo das normas industrias.
internacional na em um Unico organismo.
elaboracdo das Influéncia internacional
demonstracgdes) (IASB). Sujeicao a

aprovacao de reguladores

das diversas industrias.
Lein®11.638/2007  Code law Resquicios da Estado, CVM, Estado, CVM, CFC.
(Altera a lei das SA - Brasileiro. centralizagdo no poder CFC, demais
6404/76 - impondo a executivo. Centralizagdo  reguladores de
divulgacdo contabil da elaboracgdo das normas  industrias.

em concordancia com
0s padrdes
internacionais, o que
estendeu-se as
sociedades de grande
porte).

em um Unico organismo.
Influéncia internacional
(IASB). Sujeicéo a
aprovacao de reguladores
das diversas industrias.

De acordo com as caracteristicas do code law brasileiro, a figura do governo criou, por

meio do Decreto Lei n® 9.295/1946, o CFC, como emissor das Normas Brasileiras de
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Contabilidade, e a CVM (Lei n° 6.385/1976), como reguladora do mercado. O CFC, por sua
vez, criou 0 CPC (Resolugdo CFC n° 1.055/2005) delegando ao comité plenos poderes na
emissdo de normas de Contabilidade nacionalmente. A CVM também referenda a atuacéo do
CPC (Instrucdo n° 457/2007). De forma um pouco mais complexa do que identificado por
Kdnigsgruber (2010, p. 280) na regulacdo contabil norte-americana, no Brasil esta relacdo
principal-agente existe entre: governo-CFC, governo-CVM, CFC-CPC e CVM-CPC,

conforme figura 6.

Figura 6 - Representacao hierdrquica da normatizacéo contabil nacional

GOVERNO
CFC CcVM
\/ Reguladores
setoriais:
CMN
BCB
IASB+FASB | —————= > CPC < SUSEP
ANEEL
SPC
ANTT
ANS, etc.

Legenda:
——> Influéncia por poder de veto da norma, ndo homologacdo desta ou destituicdo do érgdo normativo.
- - > Interferéncia politicas originais na emissdo da norma (por atores politicos e institucionais
estadunidenses, europeus e pelo processo formal participativo e internacional de emissdao das normas).

Quando considerada a acdo dos reguladores setoriais neste processo, nota-se um
processo menos direto do que o norte-americano, por vezes mais similar ao Europeu. Cada
pronunciamento emitido pelo CPC precisa ser referendado por diversos representantes de
seguimentos industriais e reguladores setoriais. Esta diversidade de atores interfere no

processo de regulacdo nacional, conforme explicam Dantas et al. (2005, p. 24):

Isso porque os pronunciamentos do CPC, para terem forga coercitiva, precisam ser
homologados/referendados por o6rgdos reguladores abrangentes como o Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), além
de diversos outros de natureza setorial, com poderes de regular segmentos
econdmicos especificos, tais como: o Conselho Monetario Nacional (CMN) ou
Banco Central do Brasil (BCB); a Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP);
a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL); a Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC); Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);
Agéncia Nacional de Salde (ANS); entre outros. Essa estrutura complexa pode,
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eventualmente, fazer com que determinado pronunciamento seja referendado por
alguns érgéos, mas ndo por outros.

Esta forca coercitiva exercida por estas instituicbes sobre a regulacdo do CPC pde um
grande nimero de atores com interesses diversos neste processo. Adicionalmente, Dantas, et
al. (2005)" destacam que muitos pronunciamentos ainda ndo foram aprovados por todos 0s
reguladores, existindo o risco de que um regulador faca adicbes aos pronunciamentos
emitidos pelo CPC™®. Mesmo a prépria estrutura conceitual (CPC 00), tdo importante em uma
normatizacdo orientada por principios, ainda ndo foi referendada por todos os reguladores
setoriais.

Até este momento da analise dois fatos que caracterizam a normatiza¢do contabil no
Brasil foram tratados: o poder de veto a uma nova normativa detido pelo governo, pelo CFC e
pela CVM; e a forga coercitiva exercida pelas demais instituicbes reguladoras setoriais. Em
um terceiro ponto destaca-se que, tanto no caso do Brasil, como dos outros paises que adotam
as IFRS, os pronunciamentos do regulador nacional (como o CPC), em principio, estariam
diretamente sujeitos as interferéncias politicas exercidas sobre a emissdo da IFRS original.
Uma vez que a IFRS deveria ser adotada integralmente pelos paises, como se nenhuma outra
interferéncia politica local pudesse exercer influéncia nas normas contabeis.

Entretanto, mesmo a IFRS original sendo carregada da influéncia politica sofrida por
seu regulador original (IASB e FASB)"', influéncia que seria transferida na adocdo das
Normas Internacionais de Contabilidade por um determinado pais, 0 que se vé na préatica é
que cada regulador nacional faz suas proprias interpretacdes, tradugdes e, até mesmo
adaptacdes. Muitos reguladores nacionais, inclusive o CPC, participam do processo de
emissdo das Normas Internacionais e também podem levar os interesses politicos locais neste
processo (Azevedo & Tavares, 2017). E, inclusive, possivel um pais selecionar quais normas
do IASB serdo adotadas e em que termos, como no caso da adoc¢do dos padrbes internacionais
na China (Peng & Bewley, 2010). A linha pontilhada na figura 6 procura ilustrar ndo apenas
uma interferéncia herdada do IASB em conjunto com o FASB, em seus ambientes politicos e

institucionais, caracteristica peculiar da implementacdo da IFRS 15, no pronunciamento

> Também disponivel em Niyama (2014, pp. 67-94).

’® Qutra situagéo que também pode ocorrer é determinado regulador adaptar alguns pronunciamentos do CPC,
incorporando outros parametros/requerimentos em suas normas. E o caso, por exemplo, das normas previstas no
Cosif para o reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e evidenciacdo dos instrumentos financeiros, que
contemplam aspectos bem mais especificos que os dos Pronunciamentos 38, 39 e 40 do CPC. (Dantas, 2005, p.
24).

"7 Conforme tratado por Konigsgruber, 2010; Scott, 2003; Zeff, 1978 e 2002; Watts & Zimmerman, 1978, 1979.
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emitido pelo CPC, mas certa imposicdo a este da norma para reconhecimento de receita,
carregada do viés politico europeu e norte-americano (Kénigsgruber, 2010).

Por fim, o modelo de Kdnigsgruber (2010) é aplicado ao ambiente brasileiro. Este
modelo de processo politico pretende determinar como o poder de veto influencia o processo
de normatizagdo contébil, a partir da analise da utilidade da norma percebida pelo ator
participante no processo, culminando em situa¢des de incentivo ao lobbying politico.

Similar a analise realizada por Konigsgruber (2010), a figura 7 propde uma linha de
distribuicdo de preferéncias sobre uma norma contabil no Brasil. Abaixo da linha estdo
indicadas as organizagdes nacionais potencialmente envolvidas no processo, resultado da
andlise de contetido apresentada. A localizacdo destas organizacGes representa o nivel 6timo
de requisito de uma norma para esta organizacdo. Quanto mais se move para a esquerda
menor o valor numérico considerado dentro do modelo. O resultado desta analise, tal qual
explicado por Konigsgruber (2010), depende de onde na linha a norma corrente (status quo,
ou SQ) estd, ja que esta prevalecera no caso de veto de uma nova norma proposta.

Figura 7 - Distribuicéo possivel de preferéncias na normatizacgéo contabil brasileira

< ] ] ] ]
CPC CVM CFC GOVERNO

Por exemplo, se a norma corrente (SQ) exigir mais do que o governo considera 6timo,
ficando a direita deste, um novo pronunciamento do CPC a esquerda de SQ seré aceito. Isto,
pois, pelo modelo, o pronunciamento do CPC tera maior utilidade para os atores do que a

norma corrente, entao:

—|Scpc = Scvml > —1SQ = Scyml
Ou, —|Scpc — Screl > —1SQ — Scrcl
Ou, —lscpc - Sgoverno' > —[SQ — Sgovernol
Se, de outra forma, a norma corrente estiver a esquerda da preferéncia do governo e,

portanto, dentro do que o governo considera 6timo, é possivel que o novo pronunciamento (S)

ndo seja aceito. Pelo modelo a diferenca entre a preferéncia do governo e 0 novo
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pronunciamento seria maior do que a diferenga entre a norma corrente e a preferéncia do

governo, diminuindo a utilidade desta nova norma para este ator:

—|S - Sgovernol < —18Q — Sgovernol

Antecipando uma situacgdo de veto, no processo denominado por Konigsgruber (2010,
p. 284) como backward induction, o CPC ird impor sua preferéncia apenas se todos os atores
preferirem a nova norma ao status quo. Nacionalmente neste processo, as leis (ou seja, 0
governo) tem mais autoridade do que a CVM e o CFC. Portanto, a CVM e o CFC, também
por backward induction, ndo irdo vetar um pronunciamento se entenderem que seu veto
podera ser revertido por lei. Assim, o resultado final § de um processo de normatizacao

nacional sera:

A~

S = Sgoverno —[SQ — Sgoverno

Portanto, antecipando um veto, o CPC ira adotar uma norma mais préxima da sua
preferéncia possivel, sem ser vetado, prevendo a utilidade desta para o governo. Ainda, o
Comité tem que lidar com a forca coercitiva dos reguladores setoriais. Depois de promulgado
um pronunciamento os reguladores setoriais vao decidir se irdo referendar, ou recusar seu
endosso, ou ainda fazer exigéncias maiores do que a normativa emitida pelo CPC.

Na tentativa de comparar 0 modelo brasileiro com o Europeu e 0 norte-americano, tal
qual descritos por Kénigsgruber (2010), constréi-se sobre o argumento do autor de que,
mesmo FASB, IASB e CPC sendo organizacdes privadas com propositos e processos
semelhantes, eles se diferenciam por estarem inseridos em ambientes politicos distintos. A
analise de conteddo realizada revela que o CPC possui uma gama de normas que ndo serao
vetadas maior do que o europeu IASB. Entretanto, ele lida com mais atores interessados na
normatizagdo da Contabilidade e com forca coercitiva do que o norte-americano FASB. Esta
andlise sustenta que a regulacdo contdbil nos moldes contemporaneos “¢é uma atividade
inerente a premissa de que 0s agentes agirdo para maximizar seu bem estar e sua utilidade
esperada” (Tavares & Anjos, 2014, p. 63).
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4.2.4 Conclusoes da anélise estruturalista radical

A regulacdo contabil sustenta-se e cresce, apesar dos problemas politicos-estruturais
que enfrenta, a citar o lobbying politico e a necessidade de legitimacdo dos reguladores
contébeis (Bushman & Landsman, 2010; Kdnigsgruber, 2010; Leuz & Wysocki, 2008; Most,
1986; Scott, 2003; Watts & Zimmerman, 1978; Zeff, 2002). Esta hegemonia da regulacdo €
evidente no processo de harmonizacao internacional da Contabilidade, notavel também na
emissdo da IFRS 15. A alta regulacdo, em certa medida, negligencia seus proprios conflitos
politicos-estruturais.

A literatura a respeito da regulacdo contabil evidencia uma estrutura de normatizacao
contabil por organismos privados, permeada por conflitos e subjulgada a contextos politicos e
institucionais altamente influenciadores (Bushman & Landsman, 2010; Hendriksen & Van
Breda, 1999; Konigsgruber, 2010; Leuz & Wysocki, 2008; Most, 1986; Scott, 2003; Watts &
Zimmerman, 1978; Zeff, 1978, 2002). E neste contexto que a norma internacional para
reconhecimento de receita € implementada no Brasil, estando sujeita a estes conflitos, como
por exemplo, ao citado lobbying politico (Kénigsgruber, 2010).

A partir destas premissas, esta pesquisa buscou reunir as caracteristicas do ambiente
politico-contébil do Brasil, com a finalidade de contextualizar e melhor compreender este
cenario de implementacdo da IFRS 15. Por meio da andlise de contetdo (Bardin, 2011) dos
principais documentos legais que orientaram e orientam a normatizacdo contabil no Brasil, foi
possivel identificar a caracteristica code law do sistema politico e institucional brasileiro, 0s
atores que o integram e a hierarquia da normatizacdao contabil no pais. A posterior analise
destes dados, a partir do modelo de utilidade da normatizacdo contabil desenvolvido por
Konigsgruber (2010), possibilitou confirmar a existéncia de um ambiente politico e
institucional com caracteristicas que reforcam o lobbying politico na regulacdo contébil
nacional. Por exemplo, foram apresentados diversos atores nacionais envolvidos neste
processo com capacidade de veto, ou de ndo homologagdo de uma nova norma.

Pelo modelo de Kdnigsgruber (2010) o regulador agirad antecipando potenciais vetos,
em um esquema de jogos, e ira emitir a nova norma o mais proximo possivel da sua
preferéncia, sem ser vetado. Observa-se pela analise realizada que na hierarquia da
normatizacgdo contabil brasileira a norma final tende a ser aquela que, em Gltima instancia, nao
fere a preferéncia do governo (legislador). Adicionalmente, ap6s a emissdo de uma nova

normativa, 0 CPC ainda esta sujeito a aprovagdo por parte dos varios reguladores setoriais.
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Especificamente na implementacdo da IFRS 15, conclui-se que o ambiente politico e
institucional brasileiro caracteriza-se de forma a possibilitar a influéncia politica e
institucional neste processo. Tal conclusdo sugere a implementacdo de uma norma para
reconhecimento da receita enviesada, que ndo necessariamente atende a seus principais
interessados. Fere-se 0 desejo da sociedade na busca pela mediacdo neutra e objetiva dos
conflitos de interesses na divulgagdo contébil, que tem justificado a necessidade da nomeacao
de organismos privado para a regulacdo contabil.

Observa-se que tanto o governo, quanto os reguladores abrangentes (CVM e CFC) e
os setoriais (como o0 CMN, o BCB, etc.) participam da elaboragdo dos pronunciamentos do
CPC, quer como parte dos membros que o formam, quer participando do processo por outras
formas, o que reforca o exercicio de pressdes e influéncias. Ao evidenciar sistematicamente
tais caracteristicas do sistema politico brasileiro, esta pesquisa torna mais robustas as criticas
a imparcialidade da normatizacdo contéabil contemporénea, por vezes de tom tedrico. Por
exemplo, conforme concluem Tavares e Anjos (2014, p. 63), a orientacdo democratica e a
prépria formacdo dos boards, em suas ideologias e experiéncias subjetivas, impossibilitam a
neutralidade absoluta na elaboracdo de normas contabeis.

De forma extraordinaria a IFRS 15 surgiu de um trabalho conjunto do IASB e do
FASB 0 que a torna uma normativa ainda mais sujeita a interferéncias politicas. Sobre o
trabalho conjunto entre IASB e FASB, Konigsgruber (2010, p. 288) explica que qualquer
norma gue os dois normatizadores elaborem em conjunto deve cumprir a exigéncia de ndo ser
vetada pelos atores politicos com tal poder em ambos 0s ambientes, de forma concatenada.

Estas conclus@es, aliadas a elevada importancia do tema reconhecimento de receitas
para os interessados nas demonstracBes contabeis, levam a reflexdo de que a interferéncia do
lobbying politico pode ser ainda mais forte no processo de implementacdo da IFRS 15 do que
nas demais Normas Internacionais.

Ao evidenciar que as caracteristicas do ambiente politico e institucional brasileiro
exercem pressdes sobre 0 processo de adogdo das Normas Internacionais de Contabilidade no
pais (sobre o CPC), e que estas pressdes também sdo exercidas, de forma distinta, nos Estados
Unidos (sobre o0 FASB) e na Europa (sobre o IASB), destaca-se uma variavel que pode afetar
a harmonizacdo da Contabilidade mundialmente. Ou seja, a pressdo exercida por meios
politicos e institucionais pelos diversos interessados na ado¢do de uma normativa contabil em
um pais pode influenciar sua efetiva implementacdo. Neste sentido, é possivel inferir que,
para o caso brasileiro, h4 duas saidas possiveis no processo de adog¢do das IFRS, como na

IFRS 15: se a norma proposta pelo IASB for considerada Util para os atores nacionais, seréo
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adotadas normas enviesadas pelo desejo de atores politicos de outras jurisdi¢es, no caso da
IFRS 15, o IASB e 0 FASB, desejos nem sempre condizentes com o que seria melhor para o
Brasil; ou, se existir uma maior influéncia dos atores nacionais, que ndo veem utilidade na
nova norma internacional, esta tendera a ser adaptada e ndo chegaremos a plena convergéncia
das normas contébeis.

A este respeito, Ball (2006, p. 2) defende a maior ocorréncia desta segunda op¢éo na
tentativa de harmonizagdo contabil, ou seja, a maior influéncia dos atores locais: “A
Contabilidade é moldada por forcas econémicas e politicas. (...) Mas a maioria das forcas
politicas e de mercado permanecera local no futuro previsivel, portanto, ndo esta claro quanta
convergéncia na elaboracdo de relatdrios financeiros ira (ou devera) ocorrer” (Ball, 2006, p. 2,
traducdo nossa)’®.

As perspectivas tedricas nesta analise tratadas e a evidenciacdo deste jogo politico
capaz de enviesar a implementacdo da IFRS 15 no pais reforcam o argumento de que nao se
deve tomar como verdade Unica a necessidade da regulagdo da Contabilidade por organismos

privados (Scott, 2003, p. 411). Ndo dentro da atual estrutura politica e institucional.

Contudo, ndo se sabe empiricamente se 0 bem-estar social proposto pela teoria do
interesse publico é de fato alcangavel e se a normatizacdo de padrfes contdbeis gera
um resultado mais satisfatorio do que a ndo normatizagdo, para o bom
funcionamento da sociedade como um todo (Niyama, 2014, pp. 62-63).

N&o existe uma confirmacdo empirica generalizavel para afirmar que a normatizacao
contabil traz mais beneficios a sociedade como um todo do que a ndo normatizacao (Tavares
& Anjos, 2014, pp. 62-63). Entretanto, a ndo regulamentacdo poderia ser um caminho para a
livre inovacdo e competicdo, que beneficiariam a sociedade. “[...] pode-se argumentar, por
analogia com outras indastrias onde a regulamentacdo foi abrandada, que a
desregulamentacdo da ‘industria’ de informacdes resultaria em uma enxurrada de inovagéo e

competicdo, para a vantagem da sociedade” (Scott, 2003, p 433, traducédo nossa)’’.

8 “Accounting is shaped by economic and political forces. (...) But most market and political forces will remain
local for the foreseeable future, so it is unclear how much convergence in actual financial reporting practice will
(or should) occur” (Ball, 2006, p. 2).

78 «s._Jit can be argued, by analogy with other industries where regulation has been eased, that deregulation of

the information ‘industry’ would result in a flood of innovation and competition, to society's advantage” (Scott,
2003, p. 433).



164

43 PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DA |IFRS 15 SOB A OTICA
INTERPRETATIVISTA: A EXPERIENCIA DO SUJEITO

A preocupacdo principal do pesquisador Interpretativista, mesmo nas mais diversas
abordagens tedricas dentro desta linha de pensamento, é entender a experiéncia subjetiva do
individuo. De forma oposta ao funcionalismo, o pesquisador interpretativista ndo se vé& como
um observador externo, mas como um pesquisador que se coloca “dentro” do contexto, do
ponto de vista do individuo ator (Burrell & Morgan, 1976, p. 253).

Este interesse pelo ponto de vista do individuo € resultante de uma ontologia
nominalista, que considera a realidade relativa, como produto da mente do sujeito: as coisas
s&o conforme o sujeito as compreende. E 0 homem como criador do seu ambiente defendido
pelo voluntarismo. Por isto, abordar a realidade por regularidades e situacdes causais
objetivas € algo equivocado para os interpretativistas, que seguem epistemologias anti-
positivistas.

Entretanto, neste paradigma existe uma preocupacdo comum ao funcionalismo, o da
sociologia da regulacdo. Interpretativistas, assim como os funcionalistas, trazem a perspectiva
de que o individuo ator negocia, regula e vive sua vida no contexto do status quo (Burrell &
Morgan, 1976, p. 245).

De acordo com Burrell e Morgan (1976, p. 255), a prdpria visdo de ciéncia e de
paradigmas introduzida por Kuhn (2013/1962) é em esséncia interpretativista. Kuhn
(2013/1962) corrobora com a construcdo social do conhecimento cientifico, também
socialmente sustentado, uma vez que o autor afirma que a significancia e o significado do
conhecimento cientifico s6 existem a partir de um contexto social.

Sob esta perspectiva interpretativista, Hassard (1991, p. 286) aplicou uma analise
etnometodoldgica em seu estudo multiparadigmatico em uma organizagdo de corpo de
bombeiros. Sua intencdo era compreender as rotinas de trabalho dos bombeiros, examinando
suas atividades diarias. Hassard (1991) fez uma observacdo nao participante das rotinas
diérias dos bombeiros, pedindo a eles, em entrevistas, descri¢do e explicacdo acerca de suas
atividades diarias. A apresentacdo etnogréafica, com as descrigdes de eventos rotineiros dentro
da organizacdo, trouxe conclusfes acerca de como 0s participantes criam regras para cumprir
suas rotinas. Na pesquisa de Hassard (1991, p. 288) os resultados que obteve sob a oOtica
interpretativista desconstruiram resultados anteriores obtidos em um questionario psico-
motivacional funcionalista, sugerindo que a organizacdo em estudo era um fendémeno cultural

sujeito a um processo de continua promulgacao.
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Dentro deste mesmo paradigma, Lewis e Grimes (1999, p. 680) definiram a tecnologia
de producdo avancada como uma construgdo continua de experiéncias intersubjetivas. Para
isto, buscaram compreender como os atores desenvolvem conhecimento das tecnologias de
producdo avancada.

Considerando que o pesquisador interpretativista enxerga a realidade social como um
processo emergente, consequéncia da consciéncia humana e das experiéncias subjetivas
(Burrell & Morgan, 1976, p. 253), e em linha com a defini¢do de objeto proposta por Lewis e
Grimes (1999, p. 680), o processo de implementacdo da IFRS 15 em analise € definido como:

um processo de construcdo de experiéncias subjetivas que racionalizam a ordem social deste.

4.3.1 A Etnometodologia no contexto da pesquisa realizada

Burrell e Morgan (1976, pp. 234-235) definem a estrutura do paradigma
interpretativista em quatro visGes teoricas: solipsismo, fenomenologia, sociologia
fenomenoldgica e hermenéutica. Dentro da sociologia fenomenol6gica os autores destacam
duas vertentes: a Etnometodologia e o Interacionismo Simbolico Fenomenoldgico. A
Etnometodologia, abordagem também utilizada por Hassard (1991) em sua pesquisa
multiparadigmatica, esta fundamentada no estudo detalhado das atividades diarias do
cotidiano. Nesta perspectiva, as atividades usuais do cotidiano recebem atencao, diferente do
gue normalmente se observa nas pesquisas sociais aplicadas, que acabam por focar eventos
extraordinarios (Burrell & Morgan, 1976, p. 247).

Gil (1989, p. 37) explica que algumas teorias nas ciéncias sociais de grande alcance
chegam a subordinar outras teorias e sugerir normas de procedimento cientifico, podendo ser
designadas como método. Este é o caso da Etnometodologia. Angrosino (2009, p. 31 e p. 37)
define Etnometodologia como a teoria sobre a forma de estudar o comportamento humano,
que se preocupa basicamente com a vida cotidiana e rotineira dos individuos que estuda. Esta
sugere seus proprios procedimentos metodoldgicos, a Etnografia ou os métodos etnograficos.

Como método, a pesquisa etnogréafica é baseada em pesquisa de campo, conduzida no
local onde vivem os individuos estudados, no dia-a-dia de suas atividades rotineiras. Ela
obtém dados através de duas ou mais técnicas de coleta, sendo a observacdo uma das
preferidas entre os pesquisadores (Angrosino, 2009, p. 31). Jonsson e Macintosh (1997, p.
370) explicam que a metodologia exige a convivéncia por um tempo prolongado com o grupo
social que se pretende estudar: “A pesquisa, em geral, envolve observacdo participante

intensiva, cara-a-cara, em ambientes naturais, por longos periodos de tempo (...). "Andar
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como eles, falar como eles e escrever sua histéria” é o lema desta pesquisa” (JOnsson &
Macintosh, 1997, p. 370, tradugo nossa) .

Esta metodologia de pesquisa seria inviavel nesta dissertacdo, principalmente pelo
tempo disponivel para a realizacdo desta e pela dificuldade em encontrar organizagdes locais
dispostas a contribuir com tal tipo de pesquisa na area contébil, dentro deste curto periodo de
tempo. Talvez esta seja a razdo para o pequeno numero de pesquisas deste tipo na area
contabil. Portanto, ndo se tem a intencdo de realizacdo de uma pesquisa com métodos
etnograficos, porém uma analise interpretativista (Burrell & Morgan, 1976) e exploratoria
(Severino, 2007) sustentada pelos pressupostos tedricos da Etnometodologia, que tem a
contribuir com esta analise do objeto em estudo.

O objetivo da Etnometodologia é explicar o sentido de realidade dentro de um grupo,
ou seja, como 0 que € tido como verdade dentro deste grupo € construido, mantido ou
transformado (Angrosino, 2009, p. 25). Para alcancar este objetivo, Jonsson e Macintosh
(1997, p. 330) estabelecem que a pesquisa etnografica é demarcada por representacao,
interpretacao e retorica.

Ao classifica-la como representativa, 0s autores sugerem que a pesquisa etnografica
visa contar histérias, fazendo narraces com contextualizacdo de forma substantiva. Ela é
interpretativa, pois o pesquisador visa definir categorias, fazer comparacdes e interpretar
simbolos e rituais. E, finalizam os autores, é retorica, pois 0 pesquisador deve trazer um
mundo social distinto, de uma forma que agrade ao leitor, produza um relato concreto e que
persuada o leitor a confiar em tal relato, como um fato da vida real. Jonsson e Macintosh
(1997, p. 330, traducdo nossa) destacam que “A validade da narrativa ndo se baseia em
nenhuma teoria ou base de dados especifica, mas na sua plausibilidade e apelo estético™®.
Estes pressupostos tedricos orientam a realizacdo desta analise.

O produto deste tipo de analise, segundo Angrosino (2009, p 32) pode ser em tabelas,
gréficos, diagramas e, principalmente, em textos narrativos que buscam descrever a
experiéncia vivida da comunidade em estudo, como o apresentado nesta analise interpretativa.
“A forma de narrativa mais comum ¢ a prosa, que lanca mado, com frequéncia
(conscientemente ou ndo), de algumas técnicas literarias comuns a arte de contar historias”
(Angrosino, 2009, p. 32).

8 “Ethnographic research in general involves intensive, face-to-face participant observation in natural settings
over long time periods (...). ‘Walk their walk, talk their talk, and write their story’ is the research motto”
(Jénsson & Macintosh, 1997, p. 370).

81 “The narrative’s validity rests not on any specific theory or data base, but on its plausibility and aesthetic
appeal” (Jonsson & Macintosh, 1997, p. 330).
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A Etnometodologia é especialmente Util quando se deseja conhecer questdes ou
comportamentos sociais ainda ndo completamente compreendidos; ou quando se considera
importante conhecer a perspectiva do sujeito sobre a questdo em investigacdo (Angrosino,
2009, p. 36). Nas principais situacdes nas quais a pesquisa etnografica ¢ utilizada, ndo existe
um problema de pesquisa, mas uma situagdo social ndo compreendida por completo. O
resultado da pesquisa etnogréafica pode ser a formulacdo de um problema de pesquisa
anteriormente desconhecido, a identificacdo de novas variaveis, a formulacdo de novas
hipdteses, ou a contextualizacdo de levantamento de dados quantitativos, contribuindo como
pesquisa exploratoria e fundamentando pesquisas futuras (Angrosino, 2009, pp. 37-42).

O processo de implementacdo da norma internacional para reconhecimento de receita,
a IFRS 15 - como seria 0 de qualquer outra norma contabil internacional, em seu carater
exploratério e orientado por uma visdo interpretativista - requer compreender a atividade de
mudanga estabelecida pela nova normativa em seus fundamentos subjetivos. O entendimento
de como esta sendo tratada a recente adocdo da IFRS 15 dentro das rotinas do profissional da
Contabilidade, parece ser, a partir deste paradigma, a forma mais adequada de entender como
esta realidade é construida socialmente.

A partir deste entendimento, esta pesquisa interpretativista identificou os pressupostos
assumidos como verdade pelos profissionais contabeis e que caracterizam 0 processo de
implementacdo da IFRS 15, descrevendo-os por meio de uma narrativa. Este objetivo é
alcancado por meio da realizacdo de entrevistas semi-estruturadas (Severino, 2007),
formuladas e posteriormente analisadas com base nos principais conceitos tedricos da
Etnometodologia (Angrosino, 2009; Jonsson & Macintosh, 1997). Ressalta-se que, conforme
anteriormente justificado, a investigacdo por meio dos métodos etnograficos estd fora do
escopo desta.

Por buscar compreender as realizagbes continuas geradas pela interacdo entre 0s
sujeitos, entendendo-as a partir de “dentro” de seu contexto, a Etnometodologia €, por vezes,
relacionada a pesquisas de diferentes povos, diferentes culturas, tribos isoladas, etc.
Entretanto, Burrell e Morgan (1976, p. 248) deixam claro que o trabalho do
etnometodologista concentra-se em identificar os pressupostos assumidos como verdadeiros e
que caracterizam qualquer situacdo social. Como por exemplo, a proposta situacdo da
implementacdo de uma nova normativa contabil, que implica em uma reformulada situacéo
social, principalmente no ambiente organizacional. Angrosino (2009, p. 17) tambem fala
sobre 0 emprego desta teoria em comunidades modernas, como nos negécios. Chua (1988),
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Dent (1991) e Jonsson e Macintosh (1997) tratam especificamente da aplicabilidade da
pesquisa etnografica na Contabilidade Gerencial.

Uma das premissas que orienta o presente trabalho como um todo, conforme citado na
primeira secdo deste, € que a Contabilidade deve ser estudada no contexto social em que ela
atua (Burchell et al., 1980; Hopwood, 1983 e 2007; Major, 2017; Walker, 2016), com base
neste pressuposto teorico justifica-se esta analise interpretativista. Adicionalmente, uma nova
normativa, e mais ainda pela complexidade e relevancia da IFRS 15, instiga curiosidades
relacionadas aos meios pelos quais os individuos envolvidos, através de suas praticas diarias,
racionalizam esta nova atividade. Tais achados fornecem um campo rico de informacéo para
os interessados na IFRS 15 e em seu processo de adocédo; além de estabelecerem um marco
inicial para futuras pesquisas orientando e justificando a escolha de variaveis, situacdes

causais, individuos, hipoteses e de questdes de pesquisas acuradas.

4.3.2 Asentrevistas sob a 6tica da Etnometodologia

Do ponto de vista dos funcionalistas € questionavel a auséncia de preocupacdo do
pesquisador interpretativista em explicar estruturas ordenadas, ou padrfes de eventos, ou
ainda, regularidades, dadas somente por meio das pesquisas empiricas que estes pesquisadores
defendem, na defesa da ambicionada generalizagdo de resultados. Em uma realidade oposta,
segundo Burrell e Morgan (1976, p. 250), os interpretativistas estdo focados em prover uma
explanacdo da forma com que o individuo-ator parece ordenar seu mundo através de suas
praticas.

Considerando que no interpretativismo ndo se busca por generalizagdo, mas por um
conhecimento aprofundado subjetivo, definiu-se a realizacdo desta pesquisa a partir de
entrevistas com dois profissionais atuantes em Contabilidade. Estes profissionais trabalharam
na controladoria de uma mesma organizacdo, durante o processo de adequacdo prévia aos
requisitos da IFRS 15, que entrou em vigor a partir de Janeiro de 2018. Em um primeiro
momento, a organizacdo foi escolhida devido ao seu porte e atuacdo global, por sua
localizacéo e facilidade de acesso da pesquisadora, e por sinalizar a existéncia de um processo
formal de adequacdo as Normas Internacionais de Contabilidade, inclusive a IFRS 15.

Apesar de a investigacdo acontecer fora do ambiente organizacional, por cautela, foi
realizado um processo informal de comunicacdo prévia com os gestores da empresa, quando
estes indicaram os profissionais mais atuantes no processo em andlise para participacdo nas

entrevistas. As duas entrevistas foram realizadas em momentos distintos e tiveram duracao de
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cerca de 30 minutos cada. Elas ocorreram completamente fora do ambiente organizacional e
independente da organizagdo. Assim, esta pesquisa ndo se caracteriza como pesquisa
etnografica em seus métodos (Angrosino, p. 43), apenas em seus principios teoricos.

A pesquisa foi devidamente aprovada pelo Comité Permanente de Etica em Pesquisa
(COPEP) envolvendo seres humanos da UEM, conforme Parecer Consubstanciado do CEP,
sob 0 numero: 2.628.788 (ANEXO B). Dentro deste processo, as entrevistas foram
formalizadas por um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), tal qual modelo
apresentado no APENDICE A. O TCLE foi assinado pelos entrevistados e pela pesquisadora,
manifestando o esclarecimento de todos quanto aos objetivos, beneficios e riscos inerentes a
pesquisa, bem como a concordancia e o carater voluntario da participacdo. Também foi
acordado o sigilo quanto a identificacdo da empresa e dos entrevistados.

Os dados obtidos foram transcritos a partir da gravacdo das entrevistas. Ambos 0s
voluntarios tem entre 30-40 anos de idade e possuem experiéncia substancial em auditoria
(entrevistado 1) e Contabilidade e financas (entrevistados 1 e 2), estando, em média, a mais de
8 anos atuando nas atividades de Contabilidade e financas.

A entrevista 1 foi realizada com um contador de formacéo académica, especialista em
Contabilidade e Financas, supervisor de controladoria e contador responsavel pelas operactes
nacionais da companhia onde atua. Profissional no ramo da Contabilidade desde a sua
formagdo, em 2004, o entrevistado também tem experiéncia anterior na area de auditoria.
Durante a andlise das entrevistas ele sera referenciado como entrevistado 1.

A entrevista 2 foi realizada com uma analista de controladoria, graduada em
administracdo de empresas, com MBA em financas, com experiéncia nas areas financeira e
contabil. A entrevistada, doravante denominada entrevistada 2, informou estar dedicada a um
projeto global da empresa onde atuava para adequacdo a IFRS 15, representando os interesses
do centro brasileiro de suporte aos negdcios da empresa nesta atividade.

Tal qual pesquisa realizada por Hassard (1991) e sugerido pela Etnometodologia
(Angrosino, 2009; Jonsson & Macintosh, 1997), foram seguidos procedimentos de entrevista
semi-estruturada (Severino, 2007). A intencdo principal foi deixar os entrevistados livres para
descrever suas atividades cotidianas (Angrosino, 2009). O quadro 24 apresenta
resumidamente o guia utilizado para tal entrevista, os principais objetivos desta, congruentes
com 0 objetivo proposto para a pesquisa; as questdes-guia para a entrevista relacionadas e
orientadas por cada um destes objetivos; e a racionalidade assumida para cada um dos
objetivos.
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As entrevistas foram analisadas qualitativamente pela anélise do discurso, orientadas
pelos pressupostos tedricos da Etnometodologia (Angrosino, 2009; Jonsson & Macintosh,
1997). Os resultados sdo apresentados de forma narrativa, pela exposicdo dos eventos de
rotina de preparacdo para a mudanca de orientacdo para reconhecimento de receita, tal qual
descritos pelos entrevistados. Busca-se revelar como 0s sujeitos racionalizam suas agoes
(como um grupo social que forma as agdes “da companhia”) no processo de implementagado
da IFRS 15, formando as praticas socialmente construidas deste processo, no ambiente em

analise (Angrosino, 2009; Jonsson & Macintosh, 1997).

Quadro 24 - Guia da entrevista ndo estruturada — pesquisa interpretativista

Objetivos

Questoes

Racionalidade

1. Caracterizacao do sujeito

2. Compreensdo da rotina de
reconhecimento de receita na
percepgdo do sujeito.

3. Compreensdo da percepgédo
do sujeito da mudanca (ou
n&o) de rotina para adaptacdo
a IFRS 15.

1.a. Formacgéo

1.b. Cargo ou funcéo atual

1.c. Experiéncia com Contabilidade
1.d. Experiéncia com reconhecimento
de receita e com a IFRS 15

2.a. Descreva como é sua rotina atual
qguanto a reconhecimento da receita
(por exemplo, quais suas agdes,
politicas seguidas na prética, premissas
no reconhecimento da receita, etc.).

3.a. Descreva a sua rotina de trabalho
relativa a adaptacdo a IFRS 15

(por exemplo, quais sdo as acdes
internas para esta adaptacdo, que tipos

caracterizar o
suporte para
analise do

Compreender e
sujeito e reunir
contextualizagdo e
discurso das respostas.

Compreender como é a rotina de
reconhecimento de receita atual a
partir da percepcao do sujeito.

Compreender como é a rotina de
adaptacdo  no  processo  de
implementacdo da IFRS 15 a partir
da percepgéo do sujeito.

de estudos acerca da futura norma
existem, quais as mudangas previstas
em sua rotina de reconhecimento de
receita, etc.).

Nas primeiras analises do material das entrevistas nao foi evidenciada nitida coeréncia.
Por exemplo, pela observéncia de padrbes dos pressupostos assumidos como verdadeiros nas
entrevistas 1 e 2, nas perspectivas do supervisor e da analista entrevistados. Porem anélises
repetidas, e releituras por variadas formas de construgédo de sentido, como indicado por Dent
(1991, p. 711), e a realizacdo de sinteses do contetdo, formando agrupamentos, revelaram
esséncias similares entre as informacgdes dos entrevistados e as conversas informais na
organizacao.

Através da analise dos discursos, foi possivel compreender o ponto de vista dos
sujeitos atuantes na preparacédo para a adogéo da IFRS 15 dentro de uma organizagédo, quais as
suas visdes sobre este processo dentro da realidade que eles vivem, e entéo refletir sobre os

processos através dos quais essa visao e sustentada (Dent, 1991, pp. 710-711).
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4.3.3 Anélise do discurso do profissional: experiéncia de implementacéo da IFRS 15

A organizacdo é uma empresa ferrovidria. O estudo concentra-se em sua elite de
gerenciamento sénior: um grupo de aproximadamente 120 pessoas, incluindo
executivos da matriz, gerentes sénior de linha e pessoas em cargos de chefia (isto €,
finangas e engenharia). Antes do estudo, a cultura dominante dentro deste grupo de
gestores estava bem estabelecida e centrada em preocupagdes com a engenharia e a
producdo. A Contabilidade era incidental nessa cultura: era necessario, no sentido
racional técnico, garantir que as receitas fossem contabilizadas e que o0s
fornecedores fossem pagos, mas ndo era incorporada a cultura da alta administracdo
de maneira significativa. Rituais, simbolos e linguagem celebravam a primazia de
uma orientacdo voltada a engenharia e a producdo. Durante o estudo, uma nova
cultura surgiu. A orientacéo anteriormente dominante foi substituida por uma nova
preocupacdo com questBes econbmicas e contdbeis. Novas contas foram criadas.
Gradualmente, atraveés da acdo e interagdo, eles foram acoplados as atividades
organizacionais para reconstituir interpretacbes dos esforcos organizacionais. A
Contabilidade moldou ativamente os significados dominantes dados & vida
organizacional, obtendo um significado notavel na cultura dos gestores séniors. Um
novo conjunto de simbolos, rituais e linguagem surgiu para celebrar uma logica
econdmica para a atividade organizada (Dent, 1991, pp. 707-708, traduc&o nossa)®.

A Contabilidade como ciéncia e como prética cresceu em complexidade e importancia,
tal qual ilustrado neste texto de Dent (1991). Anteriormente, as empresas costumavam se
preocupar com questdes de engenharia, producdo e com o volume de vendas, mais do que
com 0s numeros contabeis, ou com questdes econémicas. Entretanto, de uma necessidade
secundaria, a Contabilidade se tornou importante ferramenta de gestdo dentro das empresas e
de informagdo para usuéarios externos. Mas, como a Contabilidade passa de secundaria, ou
incidental, dentro da cultura de uma organizagédo para ser a nova preocupacdo dos gestores?
Como esta mudanca de percepcdo do sujeito acontece, mudando as regras correntes? Quais
sdo as variaveis a serem medidas e hipoteses a serem testadas para que as novas regras, que
definem esta mudanca do status quo, sejam mapeadas e verificadas em busca de leis regulares
e de teorias?

Dent (1991) realizou uma pesquisa etnografica na companhia ferroviaria britanica, a

partir de observacao participante e de uma série de entrevistas e de conversas casuais, durante

8 “The organization is a railway company. The study focuses on its senior management elite: a group of
approximately 120 people including head office executives, senior line management and people in senior staff
positions (i.e. finance and engineering). Prior to the study, the dominant culture within this management group
was well established, and centred on engineering and production concerns. Accounting was incidental in this
culture: it was necessary in the technical rational sense of ensuring that revenues were accounted for and
suppliers were paid, but it was not incorporated into the culture among the senior management elite in any
significant way. Rituals, symbols and language celebrated the primacy of the engineering and production
orientation. During the course of the study, a new culture emerged. The previously dominant orientation was
displaced by a new preoccupation with economic and accounting concerns. New accounts were crafted.
Gradually, through action and interaction, they were coupled to organizational activities to reconstitute
interpretations of organizational endeavour. Accounting actively shaped the dominant meanings given to
organizational life, ultimately obtaining a remarkable significance in the senior management culture. A new set
of symbols, rituals and language emerged to celebrate an economic rationale for organized activity” (Dent,
1991, pp. 707-708).
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um periodo de dois anos, com visitas um ano e dois anos depois, e péde narrar este momento
crucial quando uma nova cultura emerge em uma organizagdo. De outra forma, a partir de
metodologias de pesquisa objetivas, Dent teria lancado uma série de tiros no escuro, na
tentativa de formular questbes de pesquisas e investigar relacdes e padrdes, circundando este
tema, até entdo, pouco explorado por pesquisas empiricas.

Pelo pensamento hegeliano a existéncia do homem esta centrada na sua raz&o, sob cuja
inspiracdo o mundo da realidade é construido. As coisas sdo conforme 0s sujeitos as
compreendem e, a partir desta compreensdo, dentro de seus grupos sociais, criam-se regras
que orientam o status quo. De certa maneira, a IFRS 15 pode refletir uma transformagéo
daquilo que € tido como verdade no tratamento e reconhecimento de receitas dentro de uma
organizacdo: tanto pelo seu conteudo (conforme detalhado nas secdes 1 e 2.4 desta
dissertacdo), como pelo carater de mudanca nas regras que orientam a acdo social dos
profissionais contabeis. Explorar a implementacdo desta norma, e de como 0s sujeitos
compreendem esta transformacdo, preconiza explorar os pressupostos assumidos como
verdadeiros pelos profissionais contabeis neste processo. Como na investigacao realizada por
Dent (1991).

Entdo, quais sdo os pressupostos ou padrdes que indicam o que é tido como verdadeiro
pelos profissionais atuantes na Contabilidade acerca da implementagdo da norma de
reconhecimento de receita? A pesquisa exploratéria e este ato, de inten¢Ges indutivas, de
compreender 0 que o sujeito tem a dizer sobre a implementacdo da IFRS 15, sem teorias ou

hipbteses pré-concebidas, parece ser a melhor opcdo para identificar estes padrdes.

A analise dos discursos: as praticas socialmente

construidas na implementacao da IFRS 15

Se as coisas sdo conforme o0s sujeitos as compreendem, como no pensamento
hegeliano, saber qual a construgdo mental que o sujeito tem sobre isto ou aquilo é rica fonte
de conhecimento. Se é preciso compreender como o que é tido como verdade em um grupo é
construido, mantido ou modificado, é preciso deixar o grupo, pela voz dos sujeitos que o
compdem, falar. E preciso observar como seus simbolos, suas interagbes, comunicagio e
regras orientam o status quo (Angrosino, 2009; Jonsson & Macintosh, 1997).

Uma barreira para a pesquisa brasileira em Contabilidade é a acessibilidade as
organizagOes para coleta de dados, ainda mais neste sentido interpretativista, que envolvem

dados nao oficialmente divulgados pelas empresas. Comumente a area financeira e contabil de
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uma empresa costuma ser reservada, por deter informacdes proprietarias. Adicionalmente, ndo
estd consolidado na cultura das empresas brasileiras as vantagens mutuas de um trabalho
conjunto entre elas e a academia. Tanto para solucionar problemas e realizar pesquisas e
desenvolvimento da pratica, quanto para a formacdo de méo de obra qualificada. Este discurso
assertivo, que exalta o carater ganha-ganha do trabalho conjunto entre as organizagdes e as
universidades, foi a chave para 0 acesso as entrevistas realizadas nesta pesquisa.

A partir de uma visita informal a empresa foco desta analise foi confirmado que a
empresa adotou um processo formal, arquitetado no nivel de sua matriz, e operacionalizado
mundialmente para todas as afiliadas do grupo, inclusive no Brasil, antecipando-se as
mudancgas requeridas para a implementagdo da nova norma. Neste momento foi obtida a
autorizacdo para a entrevista a profissionais participantes deste processo na empresa, porém,
fora de suas dependéncias e independente desta.

Ressalta-se que, provavelmente devido ao tamanho da empresa e conforme observado
nas entrevistas, ela dispunha de recursos humanos e financeiros para este projeto e participou
de todo o processo de elaboracdo da norma junto ao norte-americano FASB, a SEC e a
empresa de auditoria independente contratada pela organizacdo pesquisada, a
PricewaterhouseCoopers (PWC). O trabalho fundamental de alinhamento aos requisitos da
norma foi realizado por um time global na matriz estadunidense.

Na filial do Brasil, a gestdo também buscou adequar-se a orientacdo do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato
com Cliente, e assegurar-se da correta implementacdo da norma. Mantendo uma especial
atencdo a traducdo local da norma, conforme entrevistado 1. Ele também mencionou a

participagdo da afiliada nacional e sua propria participagdo em:

[...] varios comités, vérias conversas com grupos globais e participei também de
alguns... de algumas reunides técnicas com Price [PricewaterhouseCoopers], com
algumas associacfes, como a ANEFAC [Associagdo Nacional dos Executivos de
Financas, Administracdo e Contabilidade] (entrevistado 1).

A andlise dos discursos (Angrosino, 2009; Dent, 1991; Jonsson & Macintosh, 1997)
dos entrevistados trouxe a tona um padrdo relativo a implementacdo da norma IFRS 15 na
empresa em questdo, que pode ser organizado em dois principais pontos: (a) o impacto na
rotina de reconhecimento de receita esperados pelos sujeitos a partir da nova norma; e (b)
um padrdo, uma ordem social, que parece definir pressupostos assumidos como verdade
pelos profissionais contdbeis e que, portanto, caracterizam este processo de
implementacdo da IFRS 15. Estes pontos serdo abordados na sequéncia desta narrativa.
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Ap0s a caracterizacdo dos participantes, a primeira intencdo da entrevista era ter uma
definicdo do processo de reconhecimento de receita na empresa antes da vigéncia da nova
norma. Entretanto, diferente da pesquisa realizada por Dent (1991), os entrevistados sabiam o
principal interesse da entrevista, e, frequentemente, tendiam a relacionar suas respostas com o
processo de implementagdo da IFRS 15. Isto mesmo quando a questdo era relacionada ao
reconhecimento de receita antes da nova norma, questéo 2 do guia da entrevista (quadro 24).

Neste tipo de situacdo corroborou-se com Angrosino (2009, p. 33), que explica que o
pesquisador “deve fazer um acordo tacito de ‘ir com a maré’, mesmo que isto nao funcione
dentro de um roteiro de pesquisa”. O autor adiciona que o pesquisador orientado pela
etnometodologia “ndo pode esperar ter controle de todos os elementos da pesquisa”
(Angrosino, 2009, p. 33). Mesmo assim, em poucos trechos, como no citado abaixo, foi
possivel ter uma noc¢do geral do procedimento de reconhecimento de receita anterior a IFRS
15.

Bom, a empresa que eu trabalho tem um centro de servi¢cos compartilhados, que é o
principal negécio dela, e essa ndo foi afetada muito pelo reconhecimento de receita
[pela nova norma]®, por que toda receita dela vem de servicos prestados para outras
empresas do grupo, no Brasil e fora do Brasil também. E outro negdcio que a gente
tem no Brasil estd mais voltado a vendas no atacado. Entdo sdo empresas que ndo
existem muitas variagdes na oferta de valor que a companhia faz para os clientes.
Entdo o nosso reconhecimento de receita é bem direto: vende, reconhece e recebe.
Nosso tempo de recebimento, o ciclo nosso de operagéo, é mais ou menos entre 30 e
60 dias ¢ o ciclo que vocé ja vendeu e ja esta recebendo dos clientes. [...] quando a
gente vende o nosso produto a gente ndo vende com a obrigacdo de ir |14 e apoiar o
processo produtivo, é o cliente que é responsavel. [...] N&o, nenhum casamento.
Nessa estrutura, nesse processo que a gente vende aqui no Brasil, ndo tem. Ainda!
(entrevistado 1).

Entretanto, o0s entrevistados explicam que a companhia presta servigos de
controladoria para outras afiliadas do grupo, nas quais 0 modelo de negécio, de geracdo de
receita, tende a sofrer maiores impactos. E o trabalho de implementacdo da norma nesta
companhia visou principalmente a adaptacdo dos servigos prestados a estas outras afiliadas,
bem como uma revisdo dos proprios contratos da afiliada Brasileira, com a criagdo de novos
grupos de contas contdbeis e o estabelecimento de novas nomenclaturas (tal qual

estabelecidas pela IFRS 15) no cotidiano dos analistas.

[...] além de ser uma indUstria petroquimica, e de exploracdo de petréleo, a gente
[referindo-se a empresa globalmente] é também uma empresa de varejo de petroleo.
Entdo nas regides onde a gente tem esse tipo de negécio, que é fazer vendas para 0s
clientes finais, quando um vendedor, um agente de vendas faz uma proposta de valor
para o cliente, ele ndo vende sé o produto, ndo é s6 a gasolina, ndo € s6 o

8 As informagdes trazidas entre colchetes (“[ ]7) nos trechos transcritos das entrevistas foram adicionadas pela
autora, com a finalidade de esclarecer pontos dibios no trecho recortado, traduzir estrangeirismos, transmitir
emocdes ou outros eventos percebidos pessoalmente durante a entrevista.
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lubrificante, ele vende toda uma expertise técnica junto com compromissos de
descontos, se ele comprar por volume ou, enfim, por mix de produto [variedade de
produto] que ele compra. Esse tipo de negdcio ele é totalmente afetado pela norma,
pela nova norma de reconhecimento de receita. Principalmente naquela questdo de
diferenciar o produto principal dessas op¢fes de novas compras, ou de futuros
descontos que a gente vai dar para eles (entrevistado 1).

[...] o que mais afetou a gente, assim diretamente — porque, por mais que a gente ndo
tenha sido afetado diretamente — a companhia [nacionalmente] criou contas
contabeis novas, criou processos Novos, para capturar eventuais itens que estejam no
escopo do reconhecimento de receita. [...] Ja foram criadas contas especificas que se
vocé usar esta conta a gente ja sabe que é para aquele tipo especifico de operacédo
(entrevistado 1).

A exemplo destes negdcios de outras afiliadas, contabilizados e reportados pelo time
da afiliada em analise, o entrevistado 1 cita um programa de assisténcia de marketing
(denominado Marketing Assistance Program). Este programa trata-se de uma ajuda financeira
oferecida pela companhia para um de seus clientes, para renovacdo de comunicacgdo visual,
marketing, imagem, etc., em um cliente revendedor dos produtos da Companhia. Segundo o

entrevistado:

[...] quando a gente faz essa entrega para o cliente de dinheiro, de cash, a gente faz
um compromisso de que ele tem que comprar um volume nos préximos quatro ou
cinco anos e a gente vai alocar [contabilizar] isso de acordo, conforme ele for
cumprindo essa obrigacdo com a gente. A companhia ja fazia, j& contabilizava isso
como um contrato com o cliente antes da norma. [...] para a gente ndo teve tanta
mudanca, porque a gente ja fazia uma diferenciagdo entre o que era trade receivable
[recebiveis operacionais] mesmo, aquilo que era venda efetivamente versus este
assistance program, que a gente tinha. Entdo, a Unica coisa é que agora a gente ta
chamando de contrato com cliente, contrato ativo ou contrato passivo dependendo
de qual o posicionamento que a gente esta (entrevistado 1).

Outro exemplo, citado pela entrevistada 2, descreve um caso identificado de
antecipacdo da receita a partir da adocdo da IFRS 15 relativo ao reconhecimento da receita
para mercadorias enviadas por diferentes formas de cobranca dos custos de frete: CIF (Cost,
Insurance and Freight) e FOB (Free On Board). Neste caso € possivel observar uma
mudanga no momento de reconhecimento da receita pela empresa; e a base para tomada de
decisdo da companhia, a partir do histérico de suas transacfes. Tal julgamento é esperado

para esta norma de orientacao por principios (Almeida, 2016). Segue trecho da entrevista:

Eu sei que para CIF e FOB, onde tinha diferenca do reconhecimento, vai ter um
alinhamento, entdo. Mas, de uma forma geral, esse € um dos principais impactos
para a companhia a questéo de ficarem equivalentes os dois métodos. Quando tiver
transporte CIF ou FOB os dois véo antecipar o reconhecimento da receita. Ao invés
de reconhecer somente quando a carga chegar no destino, como era feito para a
maioria dos casos, agora ndo. Porque o risco é pequeno, porque ja se olhou para o
passado e viu que ndo aconteciam muitos casos de extravio da carga, de roubo, etc.
Entdo nesse caso vai antecipar o reconhecimento da receita e, basicamente, vai ficar
tudo como se fosse FOB, free on board (entrevistada 2).
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Assim, buscando a compreenséo da percep¢do do sujeito da eventual mudanga de sua
rotina para adaptacdo a IFRS 15 (questdo 3, quadro 24), a argumentacdo foi, em ambas as
entrevistas, condizente com a citada descricdo do modelo de receita da companhia. Neste
momento é observado um primeiro padrdo de comportamento relativo ao ponto de vista dos
sujeitos quanto aos impactos das exigéncias da nova norma, limitado ao modelo de negdcio
da empresa em questdo. Ambos entrevistados sdo conscientes de que o negécio da afiliada
brasileira ndo deve ser diretamente impactado pela nova norma, mas que a empresa teve de
tomar acdes para estar precavida em caso de novos contratos de venda diferentes do modelo
atual. Entretanto, o servico de Contabilidade e Finangas que prestam para outras afiliadas do

grupo sofrera mudancgas exigindo que os funcionarios conhecam e se adaptem a nova norma.

Entdo a gente nem comentava muito do IFRS 15, a gente falava mais do ASC 606%,
que era o nosso foco por causa da estrutura da empresa multinacional
[estadunidense]. Entdo para a empresa 0 que iria mudar era pouquissima coisa com
relagdo a antecipacéo do reconhecimento da receita. Basicamente o que ia mudar de
fato era ter que abrir 0 que era atividade core da empresa e 0 que era a atividade
secundaria, ou seja, 0 que é de fato atividade gerada pela atividade-fim da empresa
mesmo. O core business [neg6cio principal], e 0o que sdo outras receitas, other
earning, como uma venda de um ativo, o recebimento em virtude desta venda de
ativo, o recebimento de dividendos, coisas deste tipo. Entdo o impacto principal
realmente foi na abertura adicional que o standard [norma], que a IFRS 15, ou a
ASC 606, pedem para abrir. Segmentar essas atividades em o que é customer
[cliente] e non-customer [ndo cliente] (entrevistada 2).

Em sintese, ndo had uma previsdo de elevado impacto, ou grande transformacdo da
rotina diaria da companhia, pos-implementacdo. Além do negdcio principal da companhia ser
pouco afetado, a empresa trabalha com sistema Enterprise Resource Planning (ERP) para
registros financeiros e contabeis e um sistema para mapeamento destes registros nas
demonstragcfes contabeis e “a empresa ja trabalhava com uma abertura bem similar ao que o
novo regulamento exige” (entrevistada 2).

Neste momento da entrevista, a principal mudanca de rotina visualizada pelos
respondentes esta relacionada a preparagdo prévia a implementacdo da norma, ao esforco do
time para esta adequacdo. E, portanto, ndo ao inicio da vigéncia da norma propriamente dita.
Conforme citado nas entrevistas, este esfor¢o prévio incluiu: a compreensdo dos contratos
com clientes e diferenciacdo de outras receitas; adequacdo as novas terminologias
incorporadas pela norma, por vezes conflitantes com as terminologias usuais dentro da

empresa; o trabalho de segregagédo de contas contabeis para refletir estes diferentes tipos de

8 A ASC 606 é a Accounting Standards Codification (ASC) para Revenue From Contracts With Customers,
nomenclatura do FASB para a norma correlata a IFRS 15. E a norma valida para as empresas que reportam em
US GAAP.



177

contratos; a adequacgéo dos sistemas de informacédo internos; e um robusto treinamento para
todos os funcionarios.

Apols esta (a) identificacdo do impacto esperado, (b) um padrdo ordenado de
construcdo de significados, resultado da sintese dos discursos dos entrevistados (Angrosino,
2009; Dent, 1991; Jonsson & Macintosh, 1997), indica que o processo de implementacdo da
norma IFRS 15, na empresa em questdo, é construido a partir de trés premissas assumidas
como verdades pelos entrevistados: (1) O extrapolar das funcdes rotineiras e estritamente
contabeis; (2) a necessidade de consulta externa a organismos reguladores e auditores e
de legitimacédo junto a eles; e (3) a educacgédo e os treinamentos para padronizagdo de
processos.

Ao citar o (1) “extrapolar’ as funcgdes rotineiras contabeis objetiva-se destacar a
concordancia entre os entrevistados de que a implementacdo da norma contabil foi além das
funcdes especificas da Contabilidade. Primeiramente, porque muitas decisGes envolveriam
questBes gerenciais, de governanca a um nivel de gestdo coorporativa, que podem requerer a
participacdo do setor de Contabilidade, mas nem sempre sdo por ele decididas. Isto fica claro
nos comentarios dos entrevistados sobre um time global na matriz, responsavel pela analise
dos contratos a um nivel coorporativo e pelas principais diretrizes recebidas pelo
departamento de Contabilidade no processo de implementacao da IFRS 15.

Essa parte [identificagdo de contratos com clientes] na verdade nem chegou até mim,
né? Porque tinha um time global que estava trabalhando muito antes. H&
aproximadamente 5 anos eles ja se reuniram e comegaram a entrar em contato com
as auditoria, com a SEC nos Estados Unidos, para entender o standard. [...] E dai a
gente tinha... recebia atividades ja definidas: o que a gente tinha que investigar para
as nossas afiliadas localmente, qual seria o impacto para aquelas afiliadas. Mas a
parte de analise de contrato minuciosamente foi feita pela matriz. [...] Entdo na
verdade esse time principal, eles identificaram o que seriam 0s pontos criticos das
transacBes do nosso mercado. No nosso mercado quais seriam as transagoes criticas
de mudar ou que teriam que fazer uma abertura adicional, do que era feito até entdo
(entrevistada 2).

Em segundo, este processo de implementacdo da norma foi além das funcGes
contabeis quando nota-se, pelos discursos, que os funciondrios no departamento de
Contabilidade nem sempre possuiam as informacdes necessdrias para tomar decisdes
isoladamente, sendo necessario envolver as diversas areas da companhia. A entrevistada 2
explica que, ap06s identificacdo dos contratos com clientes coorporativos pela gestéo
coorporativa, foram listadas as unidades da empresa que possuiam contratos com clientes
dentro do escopo da IFRS 15. A partir desta identificacdo foi iniciado o trabalho localmente,

na controladoria da empresa analisada.



178

[...] A gente entrava em contato com o responsavel por cada uma destas unidades
que tinham essas transacOes, entendiamos exatamente o que era que entrava naquela
conta, qual era o fluxo, qual era a contrapartida daquela conta. Para entender se
estava alinhado com o como passaria a ser 0 novo standard. [...] a gente fazia esta
analise minuciosa, mas por materialidade mesmo, porque era inviavel analisar todas
as contas de todas as unidades [...]. E dai nisso, as vezes vocé precisava ndo somente
contatar a pessoa responsavel por aquela unidade, mas todas as areas ali, né? A area
de faturamento, contas a pagar, todas as areas que estavam envolvidas com as
transacGes que fluiam dentro daquela conta, que poderia ser critica [estar no escopo
da norma] (entrevistada 2).

Adicionalmente, a entrevistada destaca este trabalho envolvendo diversas areas de
empresa, ou seja, esta dependéncia interdepartamental, como uma das dificuldades do

processo de implementacdo da norma.

[...] também o que foi dificuldade foi entrar em contato com as pessoas, entrar em
contato com areas que normalmente eu ndo tinha muita interagéo, entdo eu tive que
expandir bastante a minha rede de contatos. Porque eu dependia dessas pessoas para
passar a informacédo certa para o projeto. Caso contrario eu podia estar deixando
alguma coisa fora do mapeamento [mapeamento automatizado do sistema ERP para
as respectivas linhas dos relatérios de divulgacdo contébil], que no futuro poderia
ser um problema, na hora da divulgacédo (entrevistada 2).

Prosseguindo, a segunda premissa assumida como verdade pelos entrevistados no
processo de implementacdo da IFRS 15 foi (2) a necessidade da consulta a organismos
reguladores e auditores externos e de legitimacdo frente a eles. Repetidas respostas as
entrevistas definiram uma constante busca da empresa por esclarecimentos e pela legitimagéo
das decisdes pela empresa tomadas junto a organismos como: a SEC, a empresa de auditoria
independente (no caso estudado a PwC), o FASB e o0 IASB, o CPC, as associa¢des (como a
citada ANEFAC) e até outras empresas atuantes no mesmo negocio.

A entrevistada 2 destaca que as decisdes globais da empresa foram tomadas em
conjunto com a SEC e com membros de empresas de auditoria externa. ldentificadas as
transacdes dentro do escopo da norma na companhia globalmente, e principalmente quando
eram necessarios julgamentos por parte da empresa, estes 6rgdos e o préprio FASB eram
novamente consultados.

O entrevistado 1 destaca que o processo nacionalmente ndo foi diferente. Segundo ele:

[...] o que a gente fez foi acompanhar a publicacdo ou a traducdo do CPC
localmente, enquanto ainda estava em discussdo, participando de grupo de estudo de
pessoas de auditoria, de grupos técnicos aqui, em associa¢fes técnicas também
sempre que a gente pode, e usamos 0 nosso contato, nossa rede de contatos local,
com outras empresas que estdo N0 Mesmo ramo, Ou que SA0 NOSSOS parceiros, 0s
nossos auditores independentes, enfim, para tentar interpretar (entrevistado 1).

Ainda, ele confirma o entendimento da préatica de que 0s cinco passos da norma que
definem o procedimento para reconhecimento de receita de contrato com cliente deixam

lacunas entre eles, que sdo acOes a serem definidas dentro da empresa, por critérios internos
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de julgamento. Segundo ele, durante o processo de implementacdo da IFRS 15 na empresa as
auditorias independentes vem sendo cruciais.
Por fim, a ultima premissa comum aos entrevistados € (3) a necessidade de educacéo e

treinamento para padronizacdo das novas atividades.

Tiveram treinamentos com todas as areas envolvidas da empresa. Primeiro
treinamentos virtuais e, depois, tiveram treinamentos presenciais para todos 0s
funcionarios. Entdo... vieram pessoas de fora para explicar detalhadamente a regra,
passavam o dia inteiro explicando. Para as pessoas que iam ter mudanca no registro
contabil do fato, que iria ter que ocorrer a antecipacdo da receita, por exemplo, para
essas pessoas foi dado um treinamento exclusivo, presencial também, para explicar
no detalhe, para treinar essa pessoa. E foi um treinamento bem robusto eu diria e
bem organizado (entrevistada 2).

Todo mundo dentro da Empresa teve que passar por esses treinamentos, aprender,
para saber quando e COmo usar esses processos novos (entrevistado 1).

Quando eu entrei para o projeto [implementacdo da IFRS 15] eu tive que ir estudar
mais a parte do PL [profit and loss, ou DRE], da receita, e dai sim eu comecei a
focar mais na parte do resultado e consequentemente na receita do que no balango
(entrevistada 2, grifo nosso).

Paralelamente a estes pontos, comuns nos discursos dos entrevistados, que
caracterizam o processo de implementacdo da IFRS 15 na empresa analisada, é notavel a
distingdo entre a perspectiva da supervisao e da operacdo. Apesar do discurso com esséncias
muito semelhantes, até este momento descritas, a divisdo do trabalho estabelecida na empresa,
como é comum em outras empresas da sociedade contemporanea, estabelece uma regra social
perceptivel no material analisado.

O discurso do supervisor de Contabilidade e financas, o entrevistado 1, apresenta uma
visdo mais holistica da organizacdo, com explicacdes focadas no modelo do negdcio e nas
diferentes areas de atuacdo da companhia globalmente. Ele relata uma preocupacéo para as
companhias no geral com relacdo a questbes tributarias, adaptacdo dos controles internos,

com a traducdo da norma no Brasil e, principalmente, com o uso de estimativas.

Entdo essas companhias que fazem hoje uma... que vao precisar usar muitas
estimativas, que vao ter que se adaptar... enfim, contratos com os clientes, fazer a
divisdo da oferta de valor que eles fazem e usar muitas estimativas. Eles vao ter que,
provavelmente, se adaptar e criar outros tipos de controle. E talvez oferecer a
tributacdo de uma forma diferente do que eles estdo reconhecendo efetivamente para
fins de reporte [divulgacdo]. Os controles internos provavelmente vdo aumentar,
dessas companhias (entrevistado 1).

Enquanto o discurso da analista de controladoria, a entrevistada 2, € mais focado em
explicacbes pontuais e técnicas. Suas respostas ressaltam a operacionalizacdo da

implementacdo da norma. Para a operacdo, as principais dificuldades estdo relacionadas a
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comunicacdo interna (interdepartamental) e a identificacdo das contas denominadas customer
e non-customer, inclusive com a adogao destes novos termos na rotina operacional contabil.

A supervisdo foca seu discurso nas parcerias e consultorias realizadas e nas
justificativas das acGes da empresa pautadas no modelo de negdcio, além de tratar das
vantagens para 0 mercado com as novas exigéncias de divulgagédo. Para este profissional, as
preocupacdes sdo mais relativas a tradugdo da norma pelo CPC, questdes tributarias, o uso de
estimativas e 0s controles internos. Portanto, nesta fase de implementacdo sdo estas as
preocupacdo que permeiam as reflexdes e a formulacdo de estratégias pelos supervisores,

enquanto a operacdo sente o fardo das atividades preparatérias:

Entrevistada 2: [...] Mas, para a IFRS 15, ASC 606, foi identificado que o impacto
seria baixo mesmo e de fato, conforme foi se investigando, mantiveram a decis&o,
mantiveram a primeira impressdo de que o impacto vai ser leve.

Entrevistadora: Mas mesmo assim deu trabalho?

Entrevistada 2: Mesmo assim, deu trabalho! [risos] (entrevistada 2).

Consideracdes Finais

A principal preocupacdo da pesquisa Etnografica é compreender como os atores
constroem significados e interpretam seu mundo social. Ela pressupde que as estruturas
intrinsecas a existéncia social formam as acOes e interagcdes sociais dos atores, inclusive seus
padrdes de comunicacéo e discursos (Jonsson & Macintosh, 1997).

Estas entrevistas, com o0s sujeitos-atores no processo em analise, concluem na
definicdo de um processo de implementacdo da norma IFRS 15 caracterizado por ir além das
funcdes rotineiras e estritamente contabeis; pautar-se na consulta e na legitimacao junto
a organismos externos, como as empresas de auditoria independente e 0s 0rgaos
reguladores; e na necessidade de educacéo e treinamento.

As organizagbes possuem uma estrutura socialmente definida de rotinas e
procedimentos. Dentro desta estrutura, existe um processo decisério proprio, rotinizado,
caracterizado pela divisdo das tarefas, por padrdes de desempenho, por sistemas de
autoridade, canais de comunicacdo, treinamento e doutrinagéo (Chiavenato, 2003, p. 351). As
decisdes relativas a implementacdo da IFRS 15 evidenciaram-se nesta pesquisa adequadas a
esta estrutura sécio-organizacional teorizada.

Isto foi observado no discurso dos entrevistados, que relatam como as principais

definicbes do processo foram tomadas a um nivel de gestdo coorporativo e como estas
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definicBes também envolveram a participagdo de todos que se relacionavam com 0 processo
de reconhecimento de receita, corroborando com a viséo da organizagdo como um sistema de
decisbes onde todos participam, com certa racionalidade, escolhendo e decidindo entre
alternativas de acdo (Chiavenato, 2003, p. 351).

Um ponto relevante inferido das entrevistas é o aspecto multidisciplinar da atuacéo do
profissional da Contabilidade. Tal caracteristica é observavel quando os entrevistados relatam
sobre como se deu o processo informacional e decisorio dentro da organizacdo na
implementacdo da norma. A anéalise dos dados obtidos destacou a necessidade de interacéo
interdepartamental e entre os diversos niveis hierarquicos organizacionais. As entrevistas
evidenciaram a necessidade deste profissional em participar e contribuir com 0s processo de
gestdo e decisdo corporativos e de discutir com outros setores que impactam o processo de
geracdo e reconhecimento de receita sobre como implementar a nova norma, tornando-a um
padréo aplicavel & organizacao.

A recorrente mencdo pelos entrevistados sobre a busca por legitimacdo de suas
interpretacdes e julgamentos acerca da implementacdo da IFRS 15, principalmente junto a
reguladores e empresas de auditorias, demonstra a influéncia e as limitacdes advindas das
instituicdes e de outras forcas do mercado sobre as organizacGes. Isto é ainda mais evidente
na Contabilidade, uma atividade altamente regulada e inspecionada por tais institui¢des. Tal
qual explicado por Choo (2013, p. 27), nas empresas “as forgas e a dindmica do mercado
moldam seu desempenho. Estatutos fiscais e legais definem sua identidade e sua esfera de
influéncia. As regras societarias e a opinido publica limitam seu papel e seu alcance”.

Por fim, a necessidade de educacdo e treinamento durante a implementacdo da IFRS
15 reflete uma necessidade das organizacbes na busca por condicionamento e
desenvolvimento (Chiavenato, 2003). Esta necessidade é destacada na Era do Conhecimento
(Choo, 2013). Toda organizagdo adquire conhecimento durante seus processos, entretanto,
nem sempre este conhecimento e explicito, ou seja, formal, permeando todos os grupos da
organizacdo. Muito do conhecimento € mantido tacito, em um nivel individual e subjetivo
(know-how). E essencial que as organizacdes busquem este conhecimento explicito, mantido e
disseminado. A capacidade de adquirir estes conhecimentos, ou seja, a capacidade de
aprendizado, é vital no ambiente contemporaneo de mudangas (Choo, 2013, pp. 32-33;
McGee & Prusak, 2004, pp. 205-206). “Novos conhecimentos permitem a organizacao
desenvolver novas capacidades, criar novos produtos ou servigos, aperfeigoar o0s ja existentes

e melhorar os processos organizacionais” (Choo, 2013, p. 28).



182

Adicionalmente a estes principais pontos que caracterizam o0 processo de
implementacdo da norma internacional, na perspectiva dos profissionais experientes
entrevistados, como um padréo relativo ao impacto esperado a partir da adocéo da IFRS 15
foi identificado. Segundo os profissionais, ap6s a implementacdo da norma, ndo é esperada
uma mudanca substancial das rotinas de trabalho relativas a reconhecimento de receita. Isto
pelo modelo de negdcio da empresa onde atuam e porque esta ja seguia uma divisdo de seus
contratos similar a requerida pela nova norma. Os principais esforcos percebidos pelos
entrevistados, relacionados a esta fase anterior a ado¢do da norma, sdo: a verificacdo e
segregacgdo dos contratos com clientes, a adocao de novas terminologias, a criagcdo de contas
contébeis, a realizacdo de treinamentos, a adequacdo dos sistemas de informagdo, questes
tributarias por esclarecer, estabelecimento de novos controles internos, entre outros citados
durante a narrativa.

Jonsson e Macintosh (1997, p. 380), explicam que a pesquisa etnografica em
Contabilidade acredita que é preciso ser flexivel e sensivel as experiéncias vividas pelos
gestores, empregados e contadores, evitando as visdes pré-concebidas de mundo. E esta
crenca que permite explorar os conceitos de uma realidade ainda pouco investigada, tal qual
ela é compreendida pelos sujeitos-atores, como a implementacdo da IFRS 15.

A partir deste tipo de anélise interpretativista e exploratoria, conforme explicado por
Angrosino (2009), foi possivel identificar quem sdo os participantes deste processo, quais as
variaveis e suas possiveis relacdes ou hipdteses, bem como torna-se possivel formular novas
questdes de pesquisas efetivas, dentro de um processo que passa a ser conhecido com mais
profundidade em suas estruturas e padrdes subjetivos. A partir destes resultados apresentados,
pesquisas futuras sobre a IFRS 15 possuem informacGes mais especificas e uma melhor
descricdo do processo de implementagdo desta norma. Inclusive pesquisas de cunho
guantitativo, com base nestes achados, passam a encontrar maior significado em suas escolhas
(em suas escolhas por variaveis, testes de hipoteses e questdes de pesquisa).

Partindo destes resultados, € possivel compreender que 0s principais sujeitos
participantes da implementacdo da IFRS 15 ndo séo apenas os funcionarios e supervisores do
setor de Contabilidade da empresa, mas também a gestdo coorporativa, em suas decisdes
chaves para o processo, alem de outros departamentos, como o citado departamento
financeiro, que sdo envolvidos com as transacdes de geracdo de receita, em andlise durante a
implementacdo da norma.

Ainda, os 6rgdos de regulacdo (como o IASB, o FASB, a SEC e o CPC), as

associacoes de classe (como a ANEFAC) e, principalmente, as auditorias independentes
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possuem um papel de consultoria e referéncia, essenciais neste processo. Adicionalmente, o
time ou o responsavel interno pelos treinamentos nas empresas também passam a representar
um importante papel na adocdo de uma norma internacional, a medida que contribuem para a
disseminacdo de conhecimento explicito do novo processo, garantindo a sua efetividade e a
consolidacdo da nova doutrina contabil.

A partir desses achados, pesquisas futuras poderiam investigar, por exemplo, o
conteudo e frequéncia de treinamentos internos e sua relacdo com problemas enfrentados pos-
implementacdo da IFRS 15, ou mesmo de outra norma contébil. Ou entdo, poderiam ser
relatados os niveis de consultoria (frequéncia ou tipos de questdes) as empresas de auditorias
independentes, ou como elas interferem neste processo. Ou, ainda, seria interessante
investigar como esta interferéncia acontece, e quais 0s seus custos e beneficios. Por exemplo,
seria tal consultoria junto a estas empresas de auditoria independente, durante um processo de
implementacdo de normas contébeis, um fator redutor de futuros comentarios de auditoria?
Existiria indicio de lobbying informal na regulagdo contéabil através desta consultoria as
empresas de auditoria (ou mesmo na consultaria a organismos como o FASB e a SEC) pelas
grandes organizacdes?

Variadveis inerentes a implementacdo da IFRS 15 também surgem a partir desta
pesquisa interpretativa, e que geram varios embries para pesquisas futuras. Por exemplo,
testar a existéncia ou os niveis da interferéncia da Contabilidade nas decisdes da alta
administracdo relacionadas a processos de adocdo de normas contabeis. Qual a influéncia do
setor de Contabilidade nas decisdes dos gestores quando na ado¢do de normas internacionais
em seu carater subjetivo? A variacdo neste nivel de interferéncia da Contabilidade nas
decisdes relativas a ado¢do de uma norma interfere na ocorréncia de falhas ou retrabalhos no
processo?

Outras variaveis também parecem ser fontes de pesquisas interessantes, como 0s tipos
de instituicbes prestando consultoria na implementacdo de uma nova norma contébil, a
frequéncia e complexidade dos treinamentos internos na nova norma, etc. As relagdes destas
variaveis com problemas e dificuldades identificados pelas empresas pds-implementacédo de
uma norma também poderiam ser investigadas.

A partir desta identificacdo dos pressupostos assumidos como verdade pelos
profissionais da Contabilidade, elucidam-se certas praticas socialmente construidas que
passam a caracterizar o processo de implementagédo da IFRS 15, na perspectiva dos sujeitos
entrevistados. Qualquer outra pesquisa relativa a este objeto tem, a partir da presente
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pesquisa, um tema melhor explorado e parametros para a formulacdo de futuras questdes de

pesquisa, quer sejam mais aprofundadas, quer sejam mais generalizaveis.

4.4 PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DA IFRS 15 SOB A OTICA HUMANISTA
RADICAL: A SUJEICAO DO DISCURSO DO PROFISSIONAL CONTABIL

Este dltimo paradigma traz uma visdo totalmente antagonica ao funcionalismo,
coberto na analise de lobbying realizada. Para o pesquisador humanista radical o mundo social
tem natureza relativa, e € um produto da mente do sujeito. De epistemologia anti-positivista,
com o emprego de métodos ideograficos, o humanismos radical, tal qual o interpretativismo,
busca compreender o sujeito como criador de seu ambiente.

Entretanto, corroborando com a viséo social do estruturalismo radical, no humanismo
radical o pesquisador tem uma posi¢do contraria a realidade dada, buscando ndo apenas a
evolucdo, mas a revolucdo do status quo (Burrell & Morgan, 1976). Destaca-se que ¢ a énfase
dada a consciéncia do homem que difere 0 humanismo radical do estruturalismo radical.
Enquanto este busca compreender a realidade (e revoluciona-la) como um contexto dado,
objetivo, no humanismo radical a realidade s6 pode ser entendida (e revolucionada) por meio
do sujeito.

Uma preocupacdo comum aos tedricos orientados por este paradigma € a liberdade do
espirito humano. Burrell e Morgan (1976, p. 306) descrevem que a sustentacdo desta
preocupacdo se da pela identificacdo de uma “patologia da consciéncia”, através da qual o
homem acaba por ser amarrado a um modo de organizacdo social, criada e sustentada pelo
homem em seu cotidiano diario. Pesquisadores orientados por esta premissa preocupam-se em
compreender de que maneira se da esta patologia da consciéncia, reconhecendo que o0 mundo
onde o homem vive mais o reprime do que o desenvolve.

Quando procuram descrever as premissas tedricas deste paradigma nos estudos sociais
e organizacionais, nos quais esta inserido o estudo da Contabilidade, Burrell e Morgan (1976,
p. 310) falam sobre a teoria anti-organizacional. Segundo eles, uma vez que as perspectivas
neste paradigma sdo fundamentalmente opostas ao paradigma funcionalista, esta teoria anti-
organizacional é também fundamentalmente oposta a teoria organizacional contemporanea
(Burrell & Morgan, 1976, p. 310).

Tomando como exemplo pesquisas multiparadigmaéticas realizadas nas ciéncias sociais
aplicadas, Hassard (1991), em sua pesquisa humanista radical, buscou fundamentos nesta

teoria anti-organizacional para conduzir um estudo baseado na Teoria Critica. Sob a premissa
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de que as ciéncias administrativas tem um papel de reproducdo do senso comum
organizacional (Gramsci, 1977 apud Hassard, 1991, p. 289), o autor descreveu como as
teorias das ciéncias administrativas sdo utilizadas nos treinamentos gerenciais para 0s
trabalhadores (bombeiros) da organizacdo por ele estudada (Hassard, 1991, p. 289). Ele
destacou que a funcdo destes treinamentos gerenciais, sob esta Otica, seria de reproducao
ideoldgica e manutencgdo das carreiras de classe média. Hassard (1991, pp. 289-290) executou
uma andlise etnogréafica para descrever como o0 uso de materiais educacionais e programas de
treinamento permite que a organizacdo mantenha o controle de suas mensagens. Para tal, o
autor analisou as praticas de treinamento, os discursos dos instrutores e as experiéncias

subjetivas dos participantes. Hassard (1991) concluiu que:

Uma nocdo central € que a consciéncia humana é corrompida por influéncias
ideoldgicas tacitas. [...] O trabalho de campo para o estudo humanista radical mostra
como o0s bombeiros ndo apenas criam arranjos sociais, mas também como eles vem
experimenta-los como estranhos, alheios a eles, [...]. A pesquisa observa como a
hegemonia da organizacdo é dependente da reproducdo de arranjos sociais que
servem para restringir a expressdo humana (Hassard, 1991, pp. 291-292, tradugdo
nossa) .

Em outra pesquisa também orientada pelas premissas do paradigma humanista radical,
Lewis e Grimes (1999, p. 680) definiram a tecnologia de producdo avancada como um
veiculo para distorcdo da comunicacdo. Neste sentido, procuraram descobrir como 0s atores
poderiam negociar entendimentos mais democraticos sobre a tecnologia de producédo
avancada.

A teoria anti-organizacional de que falam Burrell e Morgan (1976) considera as
instituicdes contemporaneas controladoras da consciéncia humana. Neste sentido, as
organizagOes e as teorias organizacionais moldam e institucionalizam aquilo que o homem
considera ser a verdade, materializado em um discurso tomado pelos sujeitos como
verdadeiro.

Nesta mesma linha de pensamento, em 1970, Michel Foucault introduziu sua teoria
entdo denominada A Ordem do Discurso®. Um ponto central desta teoria destaca o poder e 0s
perigos do discurso, que acabam por fomentar a criagéo de procedimentos sociais de excluséo

e controle deste discurso. O fil6sofo supde que:

8 «A central notion is that human consciousness is corrupted by tacit ideological influences. [...] The fieldwork
for the radical humanist study shows how firemen not only create social arrangements but also how they come in
turn to experience them as alien, [...] The research notes how the hegemony of the organization is dependent
upon the reproduction of social arrangements which serve to constrain human expression. ” (Hassard, 1991, pp.
291-292).

8 The Order of Discourse, Michel Foucault. Aula inaugural ministrada no Collége de France, em 2 de dezembro
de 1970. Discurso original que foi reproduzido em obra de mesmo nome no ano seguinte (Foucault, 1970 in
Young, 1981).
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[...] em toda sociedade a producdo do discurso é ao mesmo tempo controlada,
selecionada, organizada e redistribuida por certo nimero de procedimentos que tem
por funcdo conjurar seus poderes e perigos, dominar seu acontecimento aleatério,
esquivar sua pesada e temivel materialidade (Foucault, 1999, p. 8).

Foucault reconhece e procura compreender os efeitos do poder e dos saberes a medida
que elenca sistemas (externos, internos e condicionais) que objetivam os discursos dos
sujeitos (Foucault, 1999). A partir de premissas tedricas humanistas radicais, e com base na
teoria do discurso proposta por Foucault (1999), a implementacdo da IFRS 15 em estudo é
compreendida como: um processo que sustenta sua hegemonia na sujeicdo do discurso do

profissional atuante na Contabilidade.

4.4.1 A ordem do discurso de Foucault: problematica na implementacgdo da IFRS 15

[...] o discurso - como a psicanalise nos mostrou - ndo é simplesmente aquilo que
manifesta (ou oculta) o desejo; €, também, aquilo que é o objeto do desejo; e visto
que - isto a historia ndo cessa de nos ensinar - o discurso ndo é simplesmente aquilo
que traduz as lutas ou os sistemas de dominacdo, mas aquilo por que, pelo que se
luta, o poder do qual n6s queremos apoderar (Foucault, 1999, p. 10).

De acordo com Foucault (1999) a histéria mostra como o poder esta com aquele que
detém em seu discurso a caracteristica de verdade e, portanto, detém um privilégio. Ao
retomar como fato a importéncia e o poder do discurso, Foucault (1999) justifica a relevancia
de sua hipotese de existéncia de procedimentos sociais de controle, exclusdo e apropriacao
deste. Portanto, “suas teorias estdo basicamente relacionadas ao poder e as relagBes entre
poder e conhecimento” (Riccio, Mendonga Neto & Sakata, 2007, p. 16).

A partir de sua hip6tese de controle do discurso, o filésofo identificou procedimentos
que partem da sociedade para limitad-lo, ou seja, procedimentos externos a ele, e
procedimentos que advém do proprio discurso classificando, ordenando e ditando sua
distribuicdo, aos quais chamou de procedimentos internos. Ainda, o autor identificou um
terceiro grupo de procedimentos que impOem regras para 0S sujeitos dos discursos,
determinando as condicGes de seu funcionamento.

Entre os procedimentos externos o autor cita a interdicdo da palavra, a segregacdo da
loucura e a vontade de verdade. Segundo Foucault (1999), é notavel que nem todos tem o
direito de falar sobre o que quiser, na circunstancia que quiser. Estes tabus de objetos de
discurso, os rituais de circunstancias e o direito privilegiado do sujeito que fala, definem os
procedimentos de interdicdo da palavra. A segregacéo da loucura ¢ a rejeicdo que se refere
a exclusdo do discurso do “louco”, como aquele discurso que ndo atende as exigéncias

sociais.
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Em terceiro, o procedimento que, segundo Foucault (1999, p. 19), orienta os dois
anteriores, é a vontade de verdade. Segundo o autor a vontade da verdade, sustentada pelas
instituicOes que a cercam, exerce pressdo sobre os discursos (Foucault, 1999, p. 18). Para
explicar tal sistema de exclusdo do discurso, o autor toma como exemplo as evolucGes
cientificas que “podem talvez ser lidas, as vezes, como consequéncias de uma descoberta, mas
podem também ser lidas como a apari¢do de novas formas na vontade de verdade” (Foucault,
1999, p. 16). Ou seja, o discurso que tem valor de verdade. Historicamente, a vontade de
verdade passou do reconhecimento de um discurso verdadeiro pelo que ele é (proferido por
aqueles a quem todos deveriam se submeter, o discurso de quem tem direito, conforme ritual
requerido) para o discurso pelo que ele diz (pelo seu sentido, sua forma). Um exemplo
estudado pelo tedrico é o discurso dos presidios que, historicamente, deixaram de seguir
apenas o que esta na lei para atentar para o que diz a psicologia, a psiquiatria, a medicina, etc.,
“como se a propria palavra da lei ndo pudesse mais ser autorizada, em nossa sociedade, sendo
por um discurso de verdade” (Foucault, 1999, p. 19).

Ja os procedimentos internos de exclusdo do discurso, que sdo em esséncia principios
de restricdo e coercdo, e que limitam os aspectos positivos do discurso, sdo identificados pelo
filésofo como: comentario, autor e disciplina. O comentario é o discurso que recorre a outros
maiores, que repete o discurso primeiro. Ele limita o acaso do discurso pela “forma da
repeticao e do mesmo” (Foucault, 1999, p. 29). O autor, “como principio de agrupamento do
discurso, como unidade e origem de suas significagdes, como foco de sua coeréncia”
(Foucault, 1999, p. 26), que limita o acaso do discurso pela “forma da individualidade e do
eu” (Foucault, 1999, p. 29). Por fim, a disciplina, que delimita o "campo de verdade™ no qual
o discurso deve estar inserido. Esta define-se por um dominio de objetos, um conjunto de
métodos, regras, defini¢des, técnicas e proposi¢des tomadas como verdades. Oposto ao efeito
do autor, por sua objetividade. E oposto ao efeito limitador do comentério, ja que requer a
construgéo de novos enunciados, dentro deste campo de verdade definido para a disciplina.

Em adicédo a estes, Foucault (1999) enumerou procedimentos de imposi¢do de regras
aos sujeitos dos discursos. Primeiramente, o autor aborda os rituais e traz como exemplo 0s
rituais religiosos e juridicos que, atraves da definicdo da qualificagdo dos individuos que
falam, gestos, comportamentos e circunstancias e todos 0s signos que acompanham o
discurso, fixam a eficacia (suposta ou imposta) das palavras. Em segundo, a sociedade do
discurso, que sdo grupos com a funcdo de conservar ou produzir discursos em um espaco
fechado. Apesar de ndo comuns atualmente, a ideia de apropriacdo de segredo e néo

permutabilidade ainda permeia alguns discursos (sdo exemplos citados pelo autor a Maconaria



188

e o Circulo de Viena®"). As doutrinas, em terceiro, buscam a disseminagdo do discurso, com
a condicdo de aceitacdo de uma mesma verdade. Esta, ligando os individuos a certos
enunciados, os proibe de todos os outros. As religides costumam utilizar-se deste tipo de
procedimento de apropriacdo do discurso. E, por fim, a apropriagdo social do discurso, que
permite ou impede o acesso aos discursos pela distancia, pelas oposi¢Ges e lutas sociais.
Foucault (1999, p. 45) cita, por exemplo, o sistema educacional como uma forma de manter
ou alterar a apropriacdo dos discursos, com 0s saberes e 0s poderes que eles trazem consigo.

Quanto aos procedimentos externos de controle do discurso, € mais facil imagina-los
objetivando os sujeitos em seus discursos. Ja sobre os procedimentos internos (autor,
comentario e disciplina), conforme explica o filésofo, por mais que certos elementos remetam
de forma positiva a uma variedade de discursos possiveis “nao deixam de ser principios de
coercdo; e € provavel que ndo se possa explicar seu papel positivo e multiplicador, se ndo se
levar em consideracdo sua fung¢do restritiva e coercitiva” (Foucault, 1999, p. 36).

A luz da ordem do discurso, as ditas verdades do discurso contabil também se sujeitam
como frutos de (e originadoras de) um discurso moldado, arbitrario, modificavel e
institucional, quando ndo proferido sob certa pressdo (Foucault, 1999, p. 14). Variadas
situacdes sociais, a exemplo da prépria implementacdo de uma norma contébil, como a IFRS
15, e seus discursos nesta disciplina, resultariam em andlises originais, ou até mesmo
reveladoras, a partir desta Otica tedrica.

A partir desta premissa, a “vontade de verdade” contemporanea da Contabilidade, é
moldada pelas instituicdes que a cercam. E possivel destacar arranjos sociais estabelecidos na
area e que atuam como instrumentos repressores da expressdo humana, a medida que exercem
pressdo sobre os discursos da disciplina. Estes arranjos incluem o apoio governamental, por
meio do poder legislativo, que ddo poder e referendam as decisdes dos 6rgaos normatizadores,
além das proprias teorias que sustentam a pratica e a pesquisa nesta area. Por exemplo, as
teorias de influéncia da globalizacdo, de internacionalizacdo dos mercados e da defendida
necessidade da harmonizagéo internacional da Contabilidade (Most, 1986; Barth, Landsman
& Lang, 2008); ou mesmo as teorias classicas, como a Teoria da Agéncia e 0s conceitos de
assimetria da informacdo (Eisenhardt, 1989; Jensen & Mekling, 1976); que delimitam o
campo da verdade no qual o discurso contabil, como disciplina, deve estar inserido (Foucault,
1999).

87 «Q Circulo de Viena (em alemao Wiener Kreis) foi o nome como ficou conhecido um grupo de filésofos que
se juntou informalmente na Universidade de Viena de 1922 a 1936 com a coordenacdo de Moritz Schlick.”
(Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%ADrculo_de Viena Acesso em: 20.11.2017).
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Neste sentido, os organismos de regulacdo contébil internacional, e os governos que as
apoiam, as grandes poténcias econdémicas mundiais e as influentes corporagdes privadas
podem representar instituigdes com interesses econdOmicos e politicos nesta “verdade”,
exercendo pressdo sobre ela e fazendo uso do saber e do poder discursivo (Foucault, 1999).

Tanto os citados processos externos ao discurso, mas que o0 moldam, como os internos,
que surgem do proprio discurso, manifestam-se e podem ser acessados através da anélise do
discurso do sujeito-ator. Assim, a confirmacdo de fatores como um discurso que segue
procedimentos de comentario, ou que se sujeitam ao campo de verdade da disciplina; ou
ainda, de enunciados que remetem a um discurso proferido sob a pressdo da apropriacao
social deste, como aquele moldado pela educacgéo na disciplina de Contabilidade Financeira,
pode identificar um discurso subjugado.

Um estudo bibliométrico de Riccio et al. (2007) destacou significativa influéncia de
Foucault na pesquisa contabil, principalmente em trabalhos dentro da perspectiva critica.
Segundo os autores, esta influéncia concentra-se nas publicagcbes europeias (como nos
journals Accounting, Auditing & Accountability Journal e Critical Perspectives on
Accounting), sendo estas pesquisas mais presentes a partir de 1992,

Foucault (1999) explica que, ndo apenas o citado sistema organizacional, mas diversos
outros sistemas fazem uso destes procedimentos de imposicdo de regras ao sujeito do
discurso. Neste sentido, o filésofo questiona a propria funcdo do sistema educacional, como

um procedimento condicional do discurso:

O que é afinal um sistema de ensino sendo uma ritualizagdo das palavras; sendo uma
qualificagdo e uma fixagcdo dos papéis para o0s sujeitos que falam; se ndo a
constituicdo de um grupo doutrinario ao menos difuso; se ndo uma distribuicdo e
uma apropriacdo do discurso com seus poderes e seus saberes? (Foucault, 1999, pp.
44-45).

Ao transpor as palavras do filésofo a respeito do sistema de ensino (empregaveis
também aos “sistemas” dos escritores, ou ao Sistema judiciario neste processo) para 0
processo de implementagdo da norma IFRS 15, elucida-se um campo a ser explorado. A partir
da transposicdo das palavras do teorico é possivel refletir: o que é afinal o processo de
impelementacdo de uma nova regulagdo contabil sendo uma ritualizacdo das palavras, que
criam, por exemplo, um contexto de necessidade da nova normativa; sendo uma qualificacdo e
uma fixacdo dos papéis para os sujeitos que falam, como os normatizadores e seu corpo de
formagéo, lobistas, governos, etc.; se ndo a constituicdo de um grupo doutrinario a0 menos
difuso; se ndo uma distribuicdo e uma apropriacdo do discurso com seus poderes e Seus

saberes?
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Tais reflexGes instigam questdes relativas a consciéncia do profissional contébil a
respeito de seu posicionamento frente as normas do IASB. E um passo inicial para desvendar
tal questdo parte da compreensdo de como se da a sujeicdo do discurso do profissional
contabil sobre o processo de implementacdo da IFRS 15. Assim, foi proposta desta pesquisa
entrevistar profissionais envolvidos neste processo.

A entrevista teve o objetivo de compreender o posicionamento destes atores frente as
razdes e aos objetivos defendidos pelos reguladores para a implementacdo de tal norma para
reconhecimento de receita. Os discursos obtidos foram analisados a partir dos conceitos
tedricos de Foucault (1999) apresentados. Portanto, pretendeu-se identificar a manifestacédo de
procedimentos sociais de controle e exclusdo no corpus obtido a partir de tais entrevistas.

4.4.2 A formacédo do corpus para a analise

O discurso analisado sucede como continuidade da entrevista Interpretativista
anteriormente apresentada. Corrobora-se com a premissa de busca pelo conhecimento
aprofundado subjetivo, sem a pretensdo por encontrar padrées e generalizacbes. Portanto,
definiu-se a coleta do material analisado por meio de entrevista a dois profissionais da
Contabilidade, atuantes em inddstrias que buscam adaptar-se a IFRS 15 e conhecedores da
norma para reconhecimento de receita antes e ap6s a emissdo da IFRS 15.

Assim, os mesmos profissionais entrevistados inicialmente com objetivos orientados
por um paradigma interpretativista, foram também entrevistados a partir de um olhar
humanista radical. Define-se esta mesma amostra, pelas exigéncias idénticas e pela
otimizacdo e viabilizagdo da obtencdo dos dados. Os entrevistados foram um supervisor de
controladoria, contador de formacdo e responsavel pelas operacGes brasileiras da empresa
(entrevistado 1); e uma analista de controladoria, graduada em Administragdo de Empresas,
porém com experiéncia na area financeira e contabil, responsavel local pelo projeto global da
empresa de adequacdo a IFRS 15 (entrevistada 2).

A coleta de dados, tal qual pesquisa realizada por Hassard (1991), seguiu
procedimentos de entrevista semi-estruturada (Severino, 2007). A pesquisa foi devidamente
aprovada pelo Comité Permanente de Etica em Pesquisa (COPEP) envolvendo seres humanos
da UEM, conforme Parecer Consubstanciado do CEP, sob o numero: 2.628.788 (Anexo B).
As entrevistas foram realizadas fora do ambiente organizacional e independente desta,
consoante com o objetivo de conhecer a perspectiva do sujeito. Cada uma delas ocorreu em

diferentes momentos e teve duracdo aproximada de 30 minutos. Apos a autorizacdo informal
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por parte dos gestores da empresa, o consentimento por parte dos entrevistados foi
formalizado pelo Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice A). O termo
formaliza o esclarecimento de todos os participantes da pesquisa quanto aos objetivos,
beneficios e riscos inerentes a ela, bem como a concordancia e o carater voluntario da
participacdo. Também foi acordado o sigilo quanto a identificacdo da empresa e dos
entrevistados. Tais entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas para anélise.

Ha na Contabilidade variadas situagBes sociais e seus respectivos discursos que
representam campos frutiferos para analises a partir da Otica foucaultiana. Por exemplo, o
discurso dos organismos reguladores da Contabilidade, dos profissionais, pesquisadores e
demais usuérios da informacéo contabil, favoravel (ou ndo) a harmonizacdo internacional das
normas de divulgacdo contabil. Ou ainda, o discurso repetido (comentario) que acompanha a
emissdo da IFSR 15, objeto deste estudo: a necessidade latente de esclarecer, remover
inconsisténcias, e prover um modelo Gnico de reconhecimento de receita, 0 que,
supostamente, melhoraria a comparabilidade da informag&o contabil®.

Neste contexto, a entrevista realizada nesta fase humanista radical da pesquisa teve por
objetivo compreender o posicionamento dos profissionais entrevistados frente as razdes e aos
objetivos defendidos pelos boards para a implementagcdo de uma nova norma para
reconhecimento de receita, a partir da identificacdo dos procedimentos de controle e excluséo
do discurso - processos internos e externos de sujei¢do - tais quais teorizados por Foucault

(1999). As questdes que compdem o guia da entrevista sdo apresentadas a seguir:

1. Vocé concorda com o IASB e o FASB sobre a necessidade de esclarecer os
principios para reconhecimento da receita, atraves da norma IFRS 15?

2. Vocé acredita que os objetivos listados serdo alcangados?

3. Os propostos beneficios sdo importantes para os registro e divulgacao contabil? Eles

poderiam ser alcancados de outra maneira?

Para introduzir tais questdes a entrevista foi iniciada pelo relato do discurso do IASB e
do FASB referente aos objetivos do projeto de normatizagdo do reconhecimento de receita®.

Isto, pois, supde-se que, de acordo com a teoria da ordem do discurso (Foucault, 1999), os

8  Descricio do projeto de reconhecimento de receita do IASB/FASB. Disponivel em:

http://archive.ifrs.org/Current-Projects/| ASB-Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-Recognition.aspx
Acesso em: 01.11.2017.

% |FRS Foundation. Revenue Recognition: Project objective. Texto que faz a introducdo & apresentacéo da
referida norma no site da IFRS Foundation (disponivel em: http://archive.ifrs.org/Current-Projects/IASB-
Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-Recognition.aspx Acesso em: 19/09/2017).



http://archive.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-Recognition.aspx
http://archive.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-Recognition.aspx
http://archive.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-Recognition.aspx
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boards representam um veiculo institucional e que seu discurso exerce influéncias sobre o
discurso do sujeito.

Este discurso do IASB / FASB afirma que: “O objetivo deste projeto era esclarecer os
principios de reconhecimento de receita de contratos com clientes”®. Ainda, os boards

prosseguem:

Os principais objetivos deste projeto foram os seguintes:

e Remover inconsisténcias e fraquezas nos padrdes de reconhecimento de
receita existentes, fornecendo principios claros para o reconhecimento de
receita em uma estrutura robusta;

e Fornecer um modelo Unico de reconhecimento de receita que melhorasse a
comparabilidade de uma série de inddstrias, empresas e fronteiras
geogréficas;

o Simplificar a preparagdo de demonstracdes financeiras reduzindo o nimero
de requisitos aos quais os preparadores devem se referir %,

Por fim, o IASB e o FASB destacam o0s principios centrais da norma IFRS 15 e

elencam os beneficios que os boards supdem que esta trard a evidenciacao contabil:

Os principios chaves nos quais a horma se baseia - que a receita é reconhecida na
transferéncia para o cliente, medido pelo preco da transagdo - sdo consistentes com
grande parte da pratica atual. Os conselhos acreditam que o Padrdo melhorara o
relatorio financeiro ao:

e Fornecer uma estrutura mais robusta para abordar os problemas a medida
que eles surgem;

e Aumentar a comparabilidade entre indUstrias e mercados de capitais;

e Fornecer divulgagdes aprimoradas; e

e Esclarecer a contabilizagdo dos custos do contrato *.

Os dados obtidos da entrevista foram analisados qualitativamente, pela Anélise do
Discurso (AD), sustentada pela obra de Foucault (1999). Segue uma abordagem tedrico-

%0 “The objective of this project was to clarify the principles for recognising revenue from contracts with

customers” (IFRS Foundation. Revenue Recognition: Project objective. Texto que faz a introducdo a
apresentagdo da referida norma no site da IFRS Foundation (disponivel em: http://archive.ifrs.org/Current-
Projects/IASB-Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-Recognition.aspx Acesso em: 19/09/2017)).

91 “The main objectives of this project were as follows: To remove inconsistencies and weaknesses in existing
revenue recognition standards by providing clear principles for revenue recognition in a robust framework; To
provide a single revenue recognition model which will improve comparability over a range of industries,
Companies and geographical boundaries; To simplify the preparation of financial statements by reducing the
number of requirements to which preparers must refer.” (IFRS Foundation. Revenue Recognition: Project
objective. Texto que faz a introducdo a apresentacdo da referida norma no site da IFRS Foundation (disponivel
em:http://archive.ifrs.org/Current-Projects/| ASB-Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-recognition.aspx
Acesso em: 19/09/2017)).

% The key principles on which the Standard is based — that revenue is recognised on transfer to the customer,
measured at the transaction price — are consistent with much of current practice. The boards believe the
Standard will improve financial reporting by: providing a more robust framework for addressing issues as they
arise;increasing comparability across industries and capital markets; providing enhanced disclosures; and
clarifying accounting for contract costs (IFRS Foundation. Revenue Recognition: Project objective. Texto que
faz a introducdo a apresentacdo da referida norma no site da IFRS Foundation (disponivel
em:http://archive.ifrs.org/Current-Projects/| ASB-Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-recognition.aspx
Acesso em: 19/09/2017)).



http://archive.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-Recognition.aspx
http://archive.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-Recognition.aspx
http://archive.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-recognition.aspx
http://archive.ifrs.org/Current-Projects/IASB-Projects/Revenue-Recognition/Pages/Revenue-recognition.aspx
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empirica, uma vez que a AD ¢ realizada por meio de um continuo dialogo entre teoria e o

corpus da analise.

4.43 Resultados da analise do discurso

A seguir serdo relatados os principais resultados da anélise do discurso do profissional
da Contabilidade na implementacdo da IFRS 15. Estes resultados procuram evidenciar 0s
principios de conjuracdo dos poderes e perigos deste discurso, de dominacdo de seu
acontecimento aleat6rio e condigdo de seu funcionamento. Assim, tal qual teorizado por
Foucault (1999, p. 60), em uma anélise dentro do denominado pelo autor conjunto critico,
pretende-se por em pratica o principio de inversao, evidenciando as formas de exclusdo,
limitacdo e apropriacdo do discurso no corpus.

Ambos os entrevistados se mostraram conhecedores do discurso do IASB e do FASB,
com relacdo as razdes e aos objetivos da IFRS 15, com o qual foram iniciadas as entrevistas.
Mais do que isto, mostraram-se favoraveis aos objetivos defendidos pelos reguladores, aos
beneficios da nova norma que eles advogam e, consequentemente, as premissas que estes
objetivos e beneficios incorporam.

Na primeira questdo os profissionais foram indagados se concordavam com 0s
normatizadores sobre a necessidade de esclarecer os principios para reconhecimento da
receita, através da norma IFRS 15. Ambos concordam com esta necessidade. Entretanto,
para eles a principal vantagem da norma, que justifica sua implementacdo, ndo é a
necessidade de esclarecimento quanto aos principios de reconhecimento da receita, mas a
reducdo do nimero de normas a serem seguidas, justificada pelo trabalho conjunto entre
IASB e FASB; além do suposto aumento de comparabilidade entre as demonstracdes, por
exemplo, para diferentes indUstrias e mercados. Os trechos das entrevistas destacados abaixo

evidenciam isto.

Eu concordo. Eu acho que ja é louvavel digamos a iniciativa deles [os boards] de ter
se juntado, pelo menos. A gente tem grandes dificuldades hoje de estar em
compliance com as duas normas. [..] Entdo eu acho que, com certeza, vai
simplificar sim (entrevistado 1).

Eu acho que isso é muito importante para as empresas. Principalmente as empresas
multinacionais acho que vai facilitar muito... do que vocé ter que fazer reportes
diferentes de uma mesma empresa tendo regras tdo diferentes, né? E depois tera que
comparar empresas que reportam em standards [normas] distintos. Entdo eu acho
que isso vai facilitar bastante. Acho que é a tendéncia no futuro também
(entrevistada 2).
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Em um segundo momento, os entrevistados foram questionados sobre sua crenga nos
objetivos listados pelo IASB/FASB (objetivos de reducdo de inconsisténcias presentes nos
padrdes anteriores, de trazer um modelo Unico para reconhecimento de receitas e de reduzir o
namero de requisitos, simplificando o processo) e se a IFRS 15 seria uma forma para isso.
Novamente, ambos os entrevistados alegaram concordancia com estes objetivos. Conforme o
entrevistado 1 a Contabilidade sé ira evoluir, tal qual evoluiram as praticas de negdcios da
sociedade e da Contabilidade como ciéncia social, com a evolucgéo das praticas de divulgacéo
contabil de receita, tal qual proposta na IFRS 15. Segundo ele, a adaptacédo a estas mudancas,
mesmo que ardua, “é uma coisa que a gente vai ter que aprender com isso e evoluir junto”. O
supervisor de controladoria também destaca inconsisténcias relacionadas a falta de
informacdo no balanco das empresas, que acredita que serdo redimidas com a nova norma,

conforme explicou:

Mas, a minha visdo como usuéario também de informacéo contabil € que isso vai
eliminar, junto com outras normas que estdo vindo ai, algumas... como, por
exemplo, a de leasing... algumas inconsisténcias que a gente tem de ndo colocar no
balango informagdes que permitam quem t& usando a informagdo a estimar quais
serdo os resultados futuros da companhia. [...] Com a nova norma eu vou ter mais
uma informag&o, que ndo é so extrapolar a receita desse ano para daqui a 5 anos. Ou
dos Gltimos cinco para os préximos cinco. Eu vou ter o historico dela e mais
algumas informagdes do que ela estd negociando hoje para daqui a 5 anos. E ai
conseguir ter um valor presente dela, um pouco mais apurado (entrevistado 1).

A entrevistada 2 também posicionou-se favoravel a norma IFRS 15, como forma de
serem alcangados o0s objetivos propostos pelos boards. Ainda, ela adiciona a questdo da
antecipacdo da receita, que acredita ser um objetivo ndo revelado pelo IASB/FASB com a
emissdo da norma, o0 que confere um cardter menos conservador ao reconhecimento da

receita. Em resposta a segunda questéo, a entrevistada 2 disse:

Eu acho que sim. Eu acredito que sim. O que vai acontecer, também que acredito
que seja um dos objetivos deles, talvez ndo claramente divulgado, é a questdo da
antecipacdo da receita. De eles serem menos conservadores. Entdo é um conceito
mais agressivo, entdo, no sentido de que, muitos casos onde a receita era
reconhecida posteriormente, ela vai ser antecipada e ja vai ser reconhecida ja no fato
gerador. Entdo acho que esse é um dos objetivos também que ndo é muito
divulgado, mas que, de fato, as duas normas [referindo-se ao IFRS 15 e a ASC 606]
vao ficar menos conservadoras do que eram (entrevistada 2).

Por fim, a Gltima questdo procurou avaliar como o0s beneficios propostos pelo
IASB/FASB sdo compreendidos pelos entrevistados. Principalmente, esta questdo objetivou
saber se os profissionais de Contabilidade entrevistados relacionam tais objetivos, e 0
consequente aprimoramento das demonstracbes contabeis esperado, a norma proposta.

Acreditando ser a nova norma a melhor, ou talvez a Unica forma de atingir tais beneficios
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propostos pelos boards. Observou-se que, de acordo com os trechos destacados a seguir, tais
objetivos sdo considerados importantes pelos entrevistados, e que a norma IFRS 15 é

defendida como forma singular de atingir tais objetivos.

Se 0s objetivos sdo... 0s beneficios sdo importantes? Com certeza. Eu acho que tudo
que... uma das principais dificuldades que a gente tem - e ai falando de novo como
companhia global - é conseguir comparar os nossos relatérios financeiros com os
nossos concorrentes. [...] Entdo vocé partir do principio que ‘Olha, ok. Todo mundo
vai ter a mesma base e vai estar trabalhando com, pelo menos a parte das receitas, o
mesmo conjunto de premissas, ja € um passo (entrevistado 1).

Eu acho que a forma mais efetiva de alcancar estes objetivos é através da divulgacao
de uma nova norma mesmo. Porque caso contrério, caso fosse opcional, por
exemplo, ndo haveria... ndo necessariamente todas as empresas cumpririam, dai
continuaria com 0s mesmos problemas, nos mesmos gaps [lacunas, no sentido de
falhas] que ja existem hoje. Entdo eu acho que a melhor forma é sim a divulgagéo de
uma nova norma (entrevistada 2).

Esta concordancia geral com a emissdo da IFRS 15, como Unica forma de alcangar o0s
beneficios defendidos pelo IASB/FASB, pode relacionar-se a pressdo que a instituicdo
juridica exerce sobre o discurso do profissional. Assim, observa-se nos resultados da anélise
dos discursos a sua fundamentacdo em um suporte institucional, reforcando e constrangendo a
vontade da verdade da regulacdo contabil da sociedade atual. Esta vontade da verdade faz
parte do primeiro procedimento de exclusdo do discurso discutido por Foucault (1999), os
procedimentos externos.

No Brasil, este suporte institucional — apoio daquilo que se configura a vontade da
verdade da Contabilidade contemporanea — busca sustentagdo no governo, representado pelo
sistema judiciario e na ciéncia, enfim, nos enunciados tidos como verdadeiros na sociedade.
No caso do sistema juridico a lei confere poderes e saberes aos organismos normatizadores da
Contabilidade. Isto é reforcado em um pais de tradicdo histérica e cultural code law (Dantas et
al.,, 2005; Mendes, 2008), conforme explicado na andlise estruturalista radical desta
dissertacdo. O entrevistado 1 manifesta este carater impositivo da lei, que demonstra poder do
normatizador e sujei¢do do profissional, em uma deliberada selecio de suas palavras: “E...
agora ela ja € norma, ne? Eu ndo vou nem... [risos] a proposta €é: ou usar, ou usar”
(entrevistado 1).

O CFC e a CVM séo instituicOes fortemente atuantes neste processo, que exigem que
as demonstracdes financeiras emitidas pelas empresas sejam auditadas por auditor
independente (NBC T 11 e Lei N° 6.385/1976). Assim, por forca de lei e apoio institucional,
as empresas de auditoria sdo também dotadas de poder e saber em seu discurso. Neste sentido,
as auditorias formam um suporte institucional evidenciado no corpus analisado, e que

exercem pressdo sobre o discurso do profissional. Segundo o entrevistado 1, “vai ter no
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periodo de transi¢do, um periodo de adaptacdo, que vai ser muito importante principalmente a
presenca das auditorias independentes. Porque elas estdo totalmente incluidas com isso”
(entrevistado 1). A entrevistada 2 recorda que no processo de implementacdo da norma na sua
experiéncia profissional a auditoria independente foi consultada, referendando os julgamentos
e interpretagdes dos profissionais. Assim, 0 processo de julgamento na implementacdo da
IFRS 15 mostra-se construido, apoiado e moldado também pelo discurso das empresas de
auditoria.

Também a ciéncia, em seu discurso repetido e tido como verdadeiro na sociedade
atual, defende um contexto econémico e social, no qual a Contabilidade esta inserida,
permeado por uma estrutura econémica interligada, com volumosas e rapidas transaces em
um mundo globalizado (Barth, Landsman & Lang, 2008; Coelho & Lins, 2010, pp. 3-5; Most,
1986). Esta producdo cientifica e o discurso dos tedricos que detém o saber cientifico, em
grande parte, advogam pela necessidade de maior harmonizagdo e comparabilidade das
demonstracfes contdbeis mundialmente. Este discurso cientifico também exerce pressdo nos
discursos analisados. Mesmo as instituicdes de auditoria independente emitem discursos que
reforcam estas premissas que sustentam a necessidade da normatizacao do reconhecimento de
receita, tal qual proposto pelo IASB e 0 FASB (PWC, 2014).

Ao aceitar como verdades as intencGes e beneficios declarados pelo IASB/FASB com
a emissao da IFRS 15, aceitam-se também certas premissas que estes objetivos e beneficios
incorporam. Estas premissas sao sustentadas pelo discurso de verdade da ciéncia e das
instituicGes de poder. Estes discursos tratam sobre a globalizacdo, o crescimento da economia
em volume e complexidade e a consequente necessidade de seguir-se um padrdo Unico,
qualquer que seja o cenario de atuacdo do preparador e do usuério das informagdes contabeis.

No discurso analisado a dominagdo de seu acontecimento, ou seja, seu controle ou
exclusdo por procedimentos internos, mostra-se relacionada a disciplina. Autor e o comentario
sdo influenciados pelo campo da verdade estabelecido na disciplina que rege a regulagédo da
Contabilidade. Mesmo os atores sendo individualmente diferentes, em suas caracteristicas
pessoais e em sua atuagdo e funcdo dentro da empresa, ambos concordam em um discurso
similar, favoravel a normativa.

Foucault (1999, pp. 29-36) caracterizou o principio da disciplina como relativo e
movel, porem dentro de um jogo restrito de regras, definicdes e um conjunto de proposicoes
consideradas verdadeiras. A adocdo das Normas Internacionais da Contabilidade, bem como
da IFRS 15, marca determinadas mudancgas impostas pela disciplina ao discurso sobre a

elaboracdo de demonstracdes financeiras. O desejo e 0 saber movem-se do conservadorismo e
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da objetividade na divulgacdo contébil para uma orientagdo por principios, sustentada pelo
uso de julgamentos e estimativas, como no exemplo citado pela entrevistada 2 de antecipacao
da receita resultante da IFRS 15. H& um deslocamento da vontade da verdade. Estas

mudancas fazem parte do discurso de aceitacdo da nova norma dos entrevistados:

[...] Eu acho que é... se é importante? Sim, nesse sentido: a gente vai ter, pelo
menos, bases iguais, um caminho, ele ndo é muito claro, porque ele se baseia - de
novo - em muitas estimativas, a gente vai ter que se adaptar a isso, mas que no
futuro a gente, todo mundo, vai, pelo menos, trabalhar em um conjunto de normas
similares (entrevistado 1, grifos nossos).

Entdo no comeco vai ser super complicado é uma coisa que o primeiro impacto é de
que ndo vai simplificar nada. Pelo contrario, a gente ndo estd muito acostumado a
criar estimativa por conta propria. A gente precisa de nimeros, precisa de alguma
coisa... de nota fiscal [risos] (entrevistado 1, grifos nossos).

O que vai acontecer, também que acredito que seja um dos objetivos deles, talvez
ndo claramente divulgado, é a questdo da antecipacdo da receita. De eles serem
menos conservadores. Entdo é um conceito mais agressivo [...] (entrevistada 2,
grifos nossos).

Portanto, estes sdo exemplos de sistemas de controle e exclusdo do discurso do
profissional da Contabilidade, envolvido no processo de implementagédo da IFRS 15, tal qual
teorizados por Foucault (1999). Conforme evidenciado nos discursos analisados, é possivel
observar que a regulacdo contabil procura constituir-se como disciplina apoiando-se
principalmente nas instituicbes de poder (como o governo, o sistema juridico e a ciéncia) e na

vontade da verdade contemporanea.

4.4.4 Considerac6es finais da analise humanista radical

A problematizacdo do processo de implementacdo da IFRS 15 que orientou esta
pesquisa, realizada a partir de um paradigma humanista radical, destaca um processo que
sustenta sua hegemonia na sujei¢do do discurso do profissional atuante na Contabilidade. A
classificacdo dos procedimentos de controle e excluséo do discurso teorizada por Foucault
(1999) orientou o reconhecimento destes sistemas nos discursos analisados. A partir desta
analise foi possivel confirmar como a hegemonia do IASB e do FASB é dependente da
reproducdo de arranjos sociais que servem de restricdo a expressdo humana. Arranjos estes
gue objetivam o sujeito, profissional atuante na area contabil.

Em sintese, dentre estes arranjos evidenciados na AD estdo o governo, representado
pelo sistema politico, e o sistema institucional do pais, em suas caracteristicas code law; a

legislacdo contabil; as instituicdes reguladoras (a citar, a CVM, o CFC e o CPC); as empresas
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de auditoria independentes; a ciéncia e seus tedricos; e a propria disciplina contabil, em suas
mutacdes limitadas dentro de seu campo de verdade estabelecido.

O discurso favoravel ao processo de implementacdo de uma normatizacao
internacional, como em relacdo a IFRS 15, quando em confronto com as limitacdes da
regulacdo contabil expostas na literatura (Bushman & Landsman, 2010; Hendriksen & Van
Breda, 1999; Kam, 1990; Konigsgruber, 2010; Leuz & Wysocki, 2008; Scott, 2003; Watts &
Zimmerman, 1978; Zeff, 2002), podem representar uma possivel sujeicdo ou patologia da
consciéncia do sujeito contabil. Ou seja, tratam-se de discursos que se formam através ou com
0 apoio desses sistemas de coerc¢do, exclusao, controle e apropriacéo (Foucault, 1999).

Ainda durante a analise foi possivel notar uma constante aceitacdo da mudanga, sem
guestionamentos, mesmo quando esta pareca tornar as atividades da Contabilidade ainda mais
complexas e penosas. Por diversas vezes 0s entrevistados demonstraram que acreditam ser
preciso aceitar, de forma submissa, as mudancas trazidas pela IFRS 15, até que todos estejam
adaptados. Tal aceitacdo é caracteristica do corpo tornado décil, conceito introduzido por
Foucault em outra de suas obras (Foucault, 1999a, pp. 25-26). Conforme observado nos

trechos das entrevistas destacados abaixo:

[...] as empresas vdo ter que se adaptar, criar controles internos. Entdo no comego
vai ser super complicado é uma coisa que 0 primeiro impacto é de que ndo vai
simplificar nada (entrevistado 1).

Aliés, como eu falei antes, vai ter no periodo de transi¢cdo, um periodo de adaptacgéo
[...] (entrevistado 1).

Mas, como para qualquer mudanga, na sequéncia, né, depois de passar de um ou
dois reportes anuais, eu acho que ja vai facilitar bastante e as pessoas ja vao comegar
a encaixar 0S novos processos, adequar aos NOVOS Processos, as novas regras e dai é
S0 a manutengdo mesmo (entrevistada 2).

Nota-se na analise do discurso a caracteristica de um profissional que é moldado e
subordinado, tornando-se Util para a economia, mas que pouco reflete sobre as situacoes
sociais na qual esta inserido. O autor explica que o corpo é tornado docil como uma forma de
utilizagdo de seus saberes e poderes. Para ele “o corpo so se torna forca util se ¢ ao mesmo
tempo corpo produtivo e corpo submisso” (Foucault, 1999a, p. 25). Segundo o autor, este
saber do corpo, ndo relativo a seu funcionamento biologico, é utilizado, valorizado ou
imposto por diversas instituicdes ou pelo Estado, como foi observado na analise realizada.

Adicionalmente, Foucault (1999, p. 50) evidenciou o poder do discurso e a
consequente guerra de interesses, em todos 0s niveis sociais, pelo controle deste poder. Como
observado no decorrer da analise, no sistema social, politico e institucional contemporaneos,

no qual a Contabilidade e a regulagdo contébil se inserem, também se faz presente esta guerra
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de interesses. O autor descreve como um temor social a constante preocupacdo de que todo
discurso e sua proliferacdo sdo, pelo menos em parte, interditados, suprimidos e dominados
(Foucault, 1999, p. 50).

Ora, a preocupacdo com a liberdade do espirito humano deveria ser objetivo maior de
cada individuo, da ciéncia, da educagdo e da sociedade como um todo. Do contrario, poder-
se-ia dizer que vivemos em uma sociedade alienada, dominada, enfim, em um mundo de
repressdo. Este temor de que tratou Foucault (1999, p. 50), pode néo ser extinto por completo,
mas compreendé-lo e questiona-lo a partir da evidenciacdo dos procedimentos que o
conjuram, como realizado nesta analise, € um primeiro passo contrario a dominacdo do
sujeito.

Este estudo limitou-se a perspectiva critica da analise sugerida por Foucault (1999),
que pretende fazer uma distincdo dos citados meios de exclusdo, limitacdo e apropriacdo do
discurso. Entretanto, pesquisas futuras poderiam fazer anélises mais profundas sobre a
construcdo do discurso dos profissionais de Contabilidade na regulacdo desta, através da
histéria, em um nivel mais amplo. Esta exploracdo, denominada genealdgica, evidenciaria
como se formam as séries de discurso. Tal analise ajudaria a compreender como se formam
determinados aspectos inerentes a profissdo e que conduzem aos habitos que tornariam tais

corpos ddceis.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As criticas ao fascinio da pesquisa em Contabilidade pelo paradigma funcionalista,
notavel na Contabilidade Financeira, instigam gquestionamentos. Seria possivel, ou mesmo
benéfico, a pesquisa em Contabilidade Financeira escapar do seu paradigma dominante?
Responder a este tipo de questionamento é, em seu nivel mais profundo, pretensdo da
pesquisa multiparadigmatica (Lewis e Grimes, 1999, p. 686). Nao apenas a presente pesquisa,
como outras dentro deste campo, confirmam que sim, € possivel. Entretanto, testar
empiricamente se esta analise, com a triangulacdo de pesquisas a partir de paradigmas
mdaltiplos, possibilita avancos do conhecimento cientifico na disciplina parece ser uma
investigacdo de maior contribuicdo e, por certo, desafiadora.

Assim, o0 objetivo desta dissertacdo foi a realizacgio de uma pesquisa
multiparadigmatica, para a analise de um objeto de estudo da Contabilidade Financeira a luz
de visbes paradigmaticas distintas. Este objetivo estabelecido conduziu & concretizagdo de
quatro, analises a partir dos paradigmas da pesquisa social e organizacional definidos no
modelo desenvolvido por Burrell e Morgan (1976). O resultado foi apresentado em quatro
andlises, divergentes em natureza, porém complementares em seus resultados. Métodos,
teorias e pressupostos epistemoldgicos do “fazer ciéncia” aceitos dentro de cada visdo
paradigmatica foram empregados em cada investigacdo e concorreram entre si. Mesmo a
delimitacdo deste objeto de pesquisa em cada uma delas foi contrastante. Entretanto, seus
achados paradoxais apresentam, em conjunto, uma visao holistica do objeto investigado que
dificilmente poderia ser formada ao analisa-lo a partir de uma Unica perspectiva (Poole & Van
de Ven, 1989).

Em um primeiro momento, a viabilidade desta pesquisa dependeu da delimitacdo deste
objeto de estudo, com uma amplitude suficiente para gerar metadados analisaveis pelas
diferentes técnicas empregadas. O periodo de preparacdo desta dissertagdo coincidiu com o
processo de implementacdo da norma IFRS 15 (correlato ao CPC 47), norma internacional
para Reconhecimento de Receita de Contratos com Clientes, vigente a partir de Janeiro de
2018. Oportunamente, a IFRS 15 é evidéncia do carater por vezes subjetivo inerente as
decisbes e escolhas que permeiam a Contabilidade na sociedade e nas organizacdes
contemporaneas. Esta evidéncia se da a medida que a norma procura orientar, por meio de
principios, os julgamentos e a subjetividade inerentes ao reconhecimento da receita na préatica
contabil e organizacional. A literatura advoga que a demanda por julgamentos dos

profissionais da area contabil e dos gestores € notavelmente enderecada nesta e em outras
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normas internacionais baseadas em principios (Almeida, 2016; Coelho & Lins, 2010; 1ASB,
2014a; Martins et al., 2012).

Se a pratica contabil, mesmo em sua desejavel objetividade, € por vezes subjetiva; e as
normas internacionais, como a exemplo da IFRS 15, nos direcionam a um entendimento
conceitual e interpretativo dos procedimentos contdbeis, nos quais a esséncia vem antes da
forma (Coelho & Lins, 2010); também a pesquisa em Contabilidade deveria preocupar-se
tanto com a ontologia realista, quanto com a nominalista (relativista).

As consideracdes finais desta investigacdo multiparadigmatica, apresentadas a seguir,
sdo setorizadas em trés partes. Primeiramente, sdo expostos os resultados de cada analise
paradigmatica, elucidando como, quando triangulados, eles contribuem para um entendimento
holistico do processo de implementacdo da IFRS 15. Tal discussdo responde a questdo de
pesquisa que orientou esta dissertacdo. Entdo, na segunda parte, serdo elaboradas conclusées
acerca do processo experimentado no desenvolvimento desta pesquisa multiparadigmatica,
com vistas a esclarecer a experiéncia vivenciada neste tipo de producdo cientifica, pouco
explorada na pesquisa contabil nacional. Por fim, no terceiro topico destas consideracGes
finais, serdo listadas as principais limitac6es dos resultados apresentados bem como algumas

das pesquisas futuras que esta dissertagéo instiga.

O conjunto dos resultados das analises multiparadigmaticas

Depois de realizadas as investigacdes empiricas multiparadigmaticas acerca do
processo de implementacdo da IFRS 15 (CPC 47) no Brasil, a triangulacdo dos resultados
alcancados evidencia como uma pesquisa realizada a partir de diferentes paradigmas que
permeiam as Ciéncias Sociais Aplicadas contribui para o entendimento deste processo.

Até a adocdo das Normas Internacionais de Contabilidade no Brasil o processo de
implementacdo de uma norma contabil era fortemente atrelado a legislacdo e as exigéncias
fiscais do pais. Atualmente, a implementacdo de uma norma internacional implica, em um
primeiro momento, compreender o devido processo de normatizagdo do IASB, tratado na
sessdo 2.5 desta dissertagdo. Um processo formal, aberto e que prioriza a participacdo de
todos os interessados nas normativas, internacionalmente.

A primeira andlise realizada nesta pesquisa, sob a otica funcionalista, interessou-se por
este processo formal e participativo de implementacdo da IFRS 15. Assim, objetivou-se neste
primeiro momento compreender a implementacdo da norma pela evidenciagdo das possiveis

relagBes entre as caracteristicas dos respondentes da ultima minuta de exposicao da IFRS 15
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com a publicagdo final da norma, dando seguimento & tese de bases pluralistas desenvolvida
por Carmo (2014).

Nesta investigacdo de lobbying na minuta revisada de exposicdo da IFRS 15 foi
evidenciado por métodos estatisticos, considerando o total da populacdo em analise, que o
IASB decidiu a favor da opinido da maioria dos respondentes na emissdo da norma final. Foi
confirmada a afirmacéo tedrica de que existe associa¢do entre a participacdo no processo de
elaboracdo das normas do IASB e as decisdes e mudancas de posicionamento do board, e que
esta associacdo € influenciada pelo tipo de stakeholder que o participante representa. Entre 0s
participantes do processo, as maiores chances de associacdo dos comentérios com a decisdo
final do regulador foram evidenciadas com as empresas preparadoras de demonstragdes e 0s
organismos reguladores nacionais que participaram do processo (conforme Tabela 11).

Ao replicar o tipo de analise feita por diversos outros pesquisadores, desde Watts e
Zimmerman (1979), os resultados obtidos podem reforcar a tese de que a Contabilidade
regulada por organismos privados é um processo que busca equilibrar os interesses diversos
que o permeiam, fortalecendo ainda mais 0s pressupostos teoricos da teoria dos grupos de
interesse (Becker, 1983).

Entretanto, é apenas quando se analisa tal processo a partir de uma perspectiva critica
que se compreende a implementacdo da IFRS 15 no Brasil em uma perspectiva que vai além
daquilo que estd formalmente divulgado no processo de implementacdo da norma dirigido
pelo IASB/FASB. A partir do pressuposto de que o lobbying pode ocorrer com mais
intensidade fora dos processos formais de participacdo publica na emissdo de normas, através
do lobbying politico (Konigsgruber, 2010), a analise estruturalista radical buscou
compreender e caracterizar 0 ambiente politico e institucional Brasileiro, contexto no qual a
IFRS 15 é implementada.

A partir da analise de contedo (Bardin, 2011) dos principais documentos legais que
orientaram e orientam a normatizagdo contabil no Brasil, foi possivel evidenciar os atores, as
hierarquias e poderes e o sistema politico no pais. Estes dados obtidos foram entdo analisados
por um modelo matematico (Kdnigsgruber, 2010) que procura sistematizar a utilidade de uma
mudanca na norma contabil para um ator interessado no processo, como um incentivo ao
lobbying politico. Por estas caracteristicas foi possivel identificar a existéncia de um ambiente
politico e institucional influente na regulagéo contabil nacional.

Segundo o modelo utilizado (Kénigsgruber, 2010), quanto maior o numero de atores
influentes, pela sua capacidade de veto & normativa emitida pelo regulador, ou de néo

homologacdo desta, mais enviesada tende a ser a norma final emitida. Esta premissa torna a
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IFRS 15 uma normativa mais subjulgada a interferéncia politica e institucional do que as
demais normas internacionais: ela esté sujeita a pressdes politicas tanto sofridas pelo FASB,
no ambiente politico e institucional estadunidense, quanto pelo IASB, no ambiente europeu.

Esta investigacdo ressaltou que tais interferéncias internacionais sdo somadas as dos
organismos brasileiros, que participam do processo formal de emissdo internacional da norma,
da traducdo da norma no pais, o CPC 47, da elaboracdo de instru¢des e orientacfes locais, e
de sua homologacéo por diversos orgaos de classe (como a CVM, o CFC e 0 BACEN/CMN)
que regulam varias industrias nacionais. Concluiu-se que, na hierarquia da normatizagédo
contabil brasileira, a norma final tende a ser aquela que ndo fere a preferéncia do governo.
Reforcando as criticas a desejavel imparcialidade da normatizagédo contébil contemporanea.

Em conjunto, as duas andlises positivistas apresentadas, realizadas sob a oOtica dos
paradigmas funcionalista e estruturalista radical, evidenciam que 0 processo de
implementacdo da IFRS 15 no Brasil e internacionalmente esta longe da absoluta neutralidade
e objetividade. Ao buscar um carater democratico, 0os normatizadores se colocam em um
papel de mediadores de ideologias, experiéncias e interesses, de seus proprios membros e das
demais instituicdes economicamente afetadas pela regulacdo contabil (Zeff, 1978, 2002;
Tavares & Anjos, 2014).

A Contabilidade estd no campo das ciéncias sociais aplicadas. No que tange a
Contabilidade para usuérios externos, ou Contabilidade Financeira, nota-se forte atuacdo no
ambiente social e organizacional. Ou seja, sdo processos socialmente construidos, feito por
sujeitos para sujeitos (Burchell et al., 1980; Hopwood, 1983, 2007; Major, 2017; Miller,
1994; Vollmer, 2009; Walker, 2016). Entretanto, as duas primeiras analises apresentadas
deliberadamente desconsideram preferéncias e acdes individuais dentro destes grupos de
interessados na divulgagdo contébil e sua regulagdo. O proprio modelo de utilidade da
normatizagdo contabil de Konigsgruber (2010) buscou simplificar em uma formula
matematica interpretacfes e conclusdes de grupos de pessoas, de formacdo subjetiva e
diversificada.

Quando se buscou compreender a implementagdo da IFRS 15 a partir de como o
sujeito profissional da Contabilidade a racionaliza, através da realizacdo de entrevistas e da
analise qualitativa destes discursos, surgiram novos achados relativos ao processo. A anélise
da implementacdo da norma, a partir da perspectiva dos atores envolvidos com esta pratica
organizacional, revelou outras problematicas, ou ainda outros jogos de influéncias.

A andlise interpretativista, terceira investigacdo realizada, evidenciou a percep¢édo do

sujeito profissional da Contabilidade sobre o processo de implementacdo da norma para
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reconhecimento de receita, por meio de entrevistas, orientadas e analisadas pela
Etnometodologia (Angrosino, 2009; Dent, 1991; Jonsson & Macintosh, 1997). Este momento
do estudo, de epistemologia anti-positivista e voluntarista, identificou um padrdo relativo a
expectativa dos profissionais entrevistados quanto ao impacto da nova norma; além da
formacgéo de uma ordem social deste processo, definida por pressupostos assumidos como
verdades por estes profissionais.

Primeiramente, os entrevistados indicaram que ndo esperam mudancas substanciais
nas rotinas de trabalho relativas a reconhecimento de receita a partir da adocdo da nova
norma, dentro de suas experiéncias profissionais. Corroborando com a literatura, que também
confirma que apenas certo tipo de industria sofrerd maiores impactos (Almeida, 2016). Em
sequida, evidéncias das entrevistas remeteram a uma ordem social para tal processo. Esta
ordem social, tomada como verdade pelos profissionais-atores, € sumarizada em
caracteristicas do processo de implementacdo da IFRS 15, evidenciadas na analise do discurso
dos entrevistados e descritas a seguir:

e Ir além das funcdes rotineiras e estritamente contébeis, exigindo conhecimento
multidisciplinar, boa comunicacdo empresarial e visdo holistica e estratégica
da organizacéo por parte dos profissionais atuantes na Contabilidade;

e Sustentar-se dentro da organizacdo pela rotinizacdo das tarefas, o que é
evidenciado na necessidade de educacao e treinamento dos funcionarios; e

e Pautar-se na consulta e na legitimacdo junto a organismos externos, como as
empresas de auditoria independente e os 6rgdos reguladores, o que, de certa
maneira, orienta as decisdes e interpretacdes subjetivas dos profissionais,
preparadores da informac&o contébil, durante a implementacédo da IFRS 15.

A triangulacdo dos achados das anélises funcionalista e estruturalista radical, com
estes achados interpretativistas reforca e complementa a conclusdo de que o processo de
implementacdo da IFRS 15 é permeado por influéncias politicas e institucionais. Estas
influéncias que, em certa medida, moldam o processo, sdo exercidas formalmente pela
participacdo dos diversos atores, lobistas, que enviam comentarios publicos aos reguladores
em resposta aos seus due processes. Informalmente, através dos atores politicos e
institucionais com poderes de intervir em tal processo, no denominado lobbying politico
(Konigsgruber, 2010). Adicionalmente, e também informalmente, na propria atuagdo dos
profissionais, que operacionalizam a implementacdo da norma na pratica organizacional,
através da consultoria e legitimacao das decisGes e julgamentos profissionais junto a empresas

de auditoria independente, reguladores e outros organismos.
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Sobre este Ultimo aspecto é interessante destacar que a IFRS 15, orientada por
principios, deixa muitas das decisdes e julgamentos por conta do preparador final da
informacdo contabil (Almeida, 2016; e entrevistado 1), o que pode conferir maior peso a este
ultimo tipo de influéncia, exercida diretamente sobre a decisdo final dos profissionais. E
possivel, ainda, destacar que a analise funcionalista, de lobbying no devido processo de
emissdo da norma, ndo evidenciou maior chance de influéncia das empresas de auditoria (as
Big 7) nesta fase da implementagcdo da norma, enquanto que na analise interpretativista este
ator mostrou ter uma forte influéncia aos profissionais na preparagéo final das demonstracoes
financeiras.

Diversos estudos abordam o lobbying no devido processo formal da regulacéo
contabil, como a primeira analise apresentada nesta dissertacdo (a citar Azevedo & Tavares,
2017; Carmo, 2014; Silva et al., 2015; Tavares et al., 2014; Watts e Zimmerman, 1978).
Poucos tratam do lobbying politico informal (Kénigsgruber, 2010; Zeff, 2002). Entretanto,
ndo foi encontrada nenhuma pesquisa contabil no sentido de melhor compreender a influéncia
direta aos sujeitos preparadores da informacédo, principalmente nos processos mais subjetivos
da regulacdo por principios, tal qual resultado apresentado pela analise interpretativista. A
limitada aplicacdo do paradigma interpretativista na pesquisa contabil pode justificar tal
lacuna nesta pesquisa.

Por fim, ainda sob premissas filosoficas voluntaristas e métodos ideograficos, foi
realizada uma andlise humanista radical do processo de implementacdo da norma para
reconhecimento de receita. Mais do que um processo influenciado por interesses diversos, a
implementacdo da IFRS 15 enfrenta os temores da sujeicdo da prépria consciéncia humana
observavel na sujeicao de seus discursos (Foucault, 1999).

A analise foucaultiana do discurso obtido nas entrevistas realizadas com profissionais
da Contabilidade identificou arranjos sociais que funcionam como procedimentos de exclusdo
e controle destes discursos, a citar: o governo, representado pelo sistema politico e o sistema
institucional do pais (code law); a legislacdo contabil; as instituicdes reguladoras (a citar, a
CVM, o CFC e 0 CPC); as empresas de auditoria independente; a ciéncia e seus tedricos com
seus discursos de poder; e a prépria Contabilidade como disciplina.

Ao concluir que a hegemonia do IASB e do FASB — e, consequentemente, do CPC — é
dependente da reproducéo destes arranjos sociais, e que estes arranjos servem de restricdo a
expressao humana livre, esta Gltima analise mostra que os profissionais, enquanto corpos
feitos doceis (Foucault, 1999a), deixam de ser questionadores para tornarem-se obedientes.

Em conjunto com as demais analises, a perspectiva humanista radical, em seu tom
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insistentemente critico e filoséfico, chama a atencdo para um fato que pode explicar,
justificar, ou mesmo facilitar as influéncias destacadas pelas demais analises neste processo
de implementacdo da norma de reconhecimento de receita.

Faz-se necessario que profissionais e académicos compreendam com base em que
procedimentos os discursos da area contabil sdo proferidos, sob que pressdes e quais sdo 0s
agentes de controle e exclusdes destes discursos. Esta quarta e Ultima anélise chama a atencdo
para que os profissionais e demais interessados na normatizacéo contabil sejam, antes de tudo,
criticos e conscientes, e ndo apenas reprodutores automatizados de discursos (e acgdes)

objetivados.

Conclusoes

Além de investigar o processo de implementacdo da norma internacional para
reconhecimento da receita, a IFRS 15, esta dissertacdo também teve como objetivo
experimentar empiricamente, a pesquisa multiparadigmatica. Conforme eram confrontadas as
argumentacdes da literatura e os resultados das analises para a consecucdo deste objetivo, a
experimentacédo revelou apontamentos e conclusdes.

Ao investigar a implementacdo da IFRS 15, a partir dos multiplos paradigmas que
permeiam a teoria social e organizacional (Burrell & Morgan, 1976), foi possivel — e até
natural — evidenciar a complementariedade dos resultados obtidos em cada analise. Cada uma
das perspectivas trouxe a tona um aspecto do objeto em estudo, que se relacionam e
complementam. Em conjunto, as pesquisas formuladas a partir de paradigmas diversos
apresentaram uma visdo ampla do objeto, conforme evidenciado pela triangulacdo dos
resultados de cada pesquisa, descrita na se¢do anterior destas consideraces finais.

Por outro lado, foi possivel observar como os resultados de cada investigacéo,
individualmente, foram também limitados pelo paradigma que a orientou. Dependendo da
orientacdo filosofica de cada andlise, estas limitacbes envolveram questbes relativas a:
originalidade da pesquisa, aos avangos cientificos e novos conhecimentos obtidos, a
desconsideragdo de variaveis subjetivas, a reduzida capacidade de generalizacéo de resultados
e as influéncias critico-subjetivas do pesquisador. Evidenciar tais limitacfes inerentes a cada
investigacdo reforca a necessidade da construcdo de um corpo de pesquisas
multiparadigmaticas nesta &rea do conhecimento.

Dentre as citadas limitagcGes das analises isoladas, a originalidade da investigacéo e

dos resultados obtidos pode ser questionada na pesquisa de lobbying. Sob a oOtica do
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paradigma funcionalista, esta analise ratificou resultados confirmados por uma série de outros
trabalhos citados, representando um avango cientifico relativamente pequeno.
Adicionalmente, tanto nesta analise funcionalista, quanto na andlise estruturalista radical a
deliberada desconsideracao de variaveis subjetivas, como variaveis fortemente presentes no
processo social e organizacional em analise, limitam os achados destas investigagdes.

Pesquisas de epistemologia puramente positivista ignoram peculiaridades importantes
na analise de objetos de estudo aplicados na vida em sociedade. A exemplo, na andlise de
lobbying realizada, a decisao final do IASB ndo necessariamente significa uma aceitacdo do
pedido do lobista. Este pode posicionar-se contrério a uma proposta, mas a mudanca de
posicdo do regulador ser ainda mais prejudicial a ele. Dizer que o IASB mudou quando o
lobista também foi contra a proposta, ndo necessariamente implica em uma acéo eficaz do
lobista. Este tipo de limitacdo é frequentemente inerente as analises de dados objetivas, em
seus testes de relagdes de variaveis.

Métodos de abordagem subjetiva, por exemplo, a analise do discurso contido nas
cartas respostas ao RED (IASB, 2011), seriam um excelente complemento a esta analise, se
ndo, um diferencial das demais pesquisas de lobbying, sanando estes citados questionamentos
deixados em aberto. Porém, tal andlise estaria sujeita a um viés muito maior do pesquisador,
do contexto de analise, etc. Ou seja, esta analise subjetiva complementar estaria sujeita as
criticas que recebem as pesquisas de cunho interpretativista na Contabilidade.

Contudo, é preciso ressaltar que a investigacdo funcionalista apresenta um poder de
sintese para a compreensdo de um fenémeno social louvavel, que, adicionado a bons critérios
de amostragem, levam a almejada capacidade de generalizacdo de resultados. S&o inumeros
os beneficios deste tipo de teoria para a area do conhecimento em estudo. Por exemplo, por
meio da sintese de um acontecimento social em uma formula matematica, como foi
apresentado na analise estruturalista radical. Neste caso, a utilidade de uma nova normativa
contabil pode ser interpretada em situacdes diversas, a partir do mesmo preceito tedrico
generalizavel. Ainda, a abordagem objetiva confere certo distanciamento entre o autor e a
pesquisa, desejavel do ponto de vista ético e cientifico. Tal qual foi o legado das pesquisas de
Ball e Brown (1968) e de Watts e Zimmerman (1978) para a Contabilidade.

Por outro lado, quando as variaveis subjetivas ignoradas nos estudos positivistas sao
consideradas, como realizado nas analises interpretativista e humanista radical, surgem
limitacdes relativas a reduzida capacidade de generalizagdo dos resultados gerados. Por
exemplo, na visao positivista, uma entrevista realizada com um ou dois sujeitos ¢ julgada por

tratar-se de uma amostra ndo significativa frente a determinada populacdo em questdo;
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enquanto a pesquisa subjetiva esta, em realidade, mais interessada na profundidade e riqueza
dos resultados obtidos nesta entrevista, do que na representatividade da amostra.

Em se tratando das pesquisas criticas, dentro da sociologia da mudanca radical (a
humanista radical e a estruturalista radical), estas encontram limitacGes principalmente nas
influéncias critico-subjetivas do pesquisador que carregam. Ou seja, a perspectiva critica,
mesmo quando realizada por métodos ditos nomoldgicos, tende a revelar um ponto de vista
subjetivo do autor. Ponto de vista este divergente do da maioria dos estudiosos, que tende a
ser a favor da manutencdo e evolucdo do status quo (Burrell & Morgan, 1976). Tais
influéncias reduziriam a desejavel objetividade e distancia entre o autor e sua pesquisa
(Martins & Thedphilo, 2009).

Esta limitacdo, representada pela revelacdo do ponto de vista do autor orientado por
paradigmas criticos, acaba por reduzir a aceitacdo de pesquisas deste tipo no meio cientifico.
Quando aceitas, normalmente, sdo pesquisas produzidas por autores renomados na area do
conhecimento. Como pesquisas que se enquadram em um discurso verdadeiro proferido por
aqueles que tem o direito de proferi-lo, conforme ritual requerido (Foucault, 1999, p. 18).

Tais julgamentos a pesquisa critica encontram razdo quando considerada a grandeza
das contribuicdes das pesquisas que alcancam maturidade em uma ciéncia, lograda por meio
da experiéncia e plenitude da pesquisa realizada sob a 6tica de um mesmo paradigma na
compreensdo do status quo (Kuhn, 2013/1962). Neste sentido, é possivel concluir que se
muitos fossem criticos, a constante busca pela mudanca desaceleraria 0 amadurecimento da
ciéncia.

As criticas a pesquisa funcionalista, ou a pesquisa positiva, como mainstream na
pesquisa em Contabilidade Financeira, devem ponderar que ela apresenta esta desejavel
maturidade na area do conhecimento. Burrell e Morgan (1979) explicam que o funcionalismo
abarca o maior numero de teorias sociais e organizacionais, muito utilizadas na pesquisa em
Contabilidade. Talvez esta pluralidade tedrica seja reflexo do elevado nimero de pesquisas
orientadas por este paradigma, ou ainda, seja a razdo que justificaria 0 maior emprego deste
paradigma na pesquisa da Contabilidade Financeira.

Dentro do funcionalismo, a pesquisa positivista muito contribuiu para a academia na
compreensdo da préatica, para a construcdo e a confirmacdo de teorias. Por sua vez, estas
teorias tem orientado e elucidado a préatica. Por exemplo, a Teoria da Agéncia (Eisenhardt,
1989) que, ao sistematizar a relacdo agente-principal, contribuiu para a pratica a medida que
incentivou a otimizacdo das relagcbes contratuais e a redugdo dos riscos envolvidos nesta

relacao.
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Por outro lado, Zanchet (2014, p. 18), a respeito das pesquisas criticas e suas
contribuicGes para a ciéncia, ressalta a necessidade e importancia da existéncia de tais

pesquisas ao resumir que:

A reflexdo critica sobre o processo de construcdo do conhecimento é uma atividade
estratégica para o aperfeicoamento do fazer cientifico nas diversas areas do saber
humano. A abertura incondicional a critica e a autocritica explica, em boa medida, o
sucesso da ciéncia, pois funciona como um mecanismo de autocorrecdo (Sagan,
1996; Demo, 1987). As areas do saber que mais se expdem e que mais naturalmente
aceitam a critica mitua como pratica essencial ao processo de producdo do
conhecimento sdo as que mais progridem (Alves-Mazzotti & Grewandsznajder,
2002) (Zanchet, 2014, p. 18).

Existe robustez na busca por explicar e predizer a realidade pela regularidade e pelas
relagbes causais entre elementos constituintes desta realidade, com énfase nos controles
técnicos (como nos meétodos estatisticos ou hipotético-dedutivos). Porém, estas mesmas
caracteristicas restringem a variedade dos problemas estudados e os seus achados (Chua,
1986, p. 601). As relativamente poucas pesquisas sobre reconhecimento da receita, tal qual
resultado da revisdo de publicagdes apresentada (se¢édo 2.3.2), podem ser justificadas por esta
restricao estabelecida por um paradigma dominante.

Compreender o reconhecimento da receita contabil apenas por epistemologias
positivistas limita tais investigacdes, excluindo uma variavel essencial neste estudo: as
decisbes subjetivas que orientam 0 momento de reconhecimento e a mensuracgdo da receita
(Almeida, 2016; Hendriksen & Van Breda, 1999; Kam, 1990). O presente estudo confirmou
que tais variaveis subjetivas efetivamente orientam a pratica na implementacao da IFRS 15.

Neste sentido, os resultados obtidos a partir da andlise interpretativista apresentada
nesta dissertacdo demonstraram um paradigma de pesquisa que permite um contato proveitoso
entre pratica e academia. Isto, principalmente, devido a identificacdo de variaveis observaveis
na pratica da implementagdo da IFRS 15 apresentadas. Ainda, o resultado obtido em tal
investigacdo demonstrou ser a pesquisa interpretativista um ponto de partida frutifero para
outras pesquisas, inclusive sustentando futuras analises funcionalistas a partir de seus
achados. Isto, pois, a analise interpretativista responde questdes acerca do objeto investigado,
como: Quais os problemas enfrentados pela pratica? O que os profissionais pensam sobre este
assunto? E, quais variaveis se relacionam com esta pratica? Esta conclusdo corrobora com a
literatura sobre metodologias subjetivas (Angrosino, 2009; Jonsson & Macintosh, 1997).

Também de epistemologia anti-positivista, a analise humanista radical, por suas
caracteristicas extremamente opostas ao funcionalismo, demonstrou ser a de maior

dificuldade para realizacdo, em se tratando de seus métodos ideogréaficos e sua preocupacao
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com a emancipacdo da consciéncia humana. Esta dificuldade pode ser respaldada pela
familiaridade da pesquisa em Contabilidade e da prdpria pesquisadora com o paradigma
funcionalista, ou seja, pela educacdo funcionalista a qual estdo expostos profissionais em
formacéo e futuros pesquisadores nesta area do conhecimento.

Superadas estas dificuldades, os resultados apresentados na investigagdo humanista
radical instigam importantes reflexdes acerca da consciéncia dos profissionais atuantes na
Contabilidade, sobre como a IFRS 15 é implementada na pratica. A emancipacdo do
conhecimento, a mudanca da forma de pensar, parcimoniosa e circunstanciada, deveria ser um
dos objetivos da pesquisa em Contabilidade Financeira.

A historia dos estudos na Contabilidade nacionalmente ilustra como a refutacdo ou o
repensar sobre as crencas tidas como verdades contribuiu para a evolucdo do conhecimento na
area. Podendo ser citada: a evolucdo da crencga na pesquisa normativa como Unica forma de
adquirir conhecimento; na pura objetividade da pratica contabil; na qualidade e
tempestividade das informacgdes contabeis orientadas apenas por leis e pela forma, etc.

A partir dos resultados obtidos neste estudo, questbes relativas a necessidade de
julgamento na prética contabil, como as que surgem na implementacdo da norma IFRS 15,
parecem ser melhor compreendidas a partir dos paradigmas subjetivos. Por exemplo, é
possivel citar a evidenciada interferéncia de organismos externos neste processo, como as
empresas de auditoria independente e os 6rgaos reguladores, nas decisdes dos profissionais; e
na propria formacdo da sua consciéncia e de seus discursos relativos a implementacdo da
norma para reconhecimento de receitas.

Entretanto, a Contabilidade ainda carece de experiéncia na pesquisa subjetiva. Ha que
se compreender melhor sua operacionalizagio na area, suas teorias e métodos. E preciso
também criar oportunidades para a disseminacao deste tipo de pesquisa, nas quais pesquisas
cientificas que exprimem certo grau de criatividade e interpretacdo do pesquisador, que deixa
de fazer-se parecer um observador passivo de seus dados, porém mantendo rigor cientifico,
sejam aceitas, expostas a criticas e refutacdes, até que atinjam maturidade e confianca
cientifica. Isto sugere-se sem, no entanto, abandonar a pesquisa positivista que tanto
contribuiu e contribui para a area do conhecimento.

Ao realizar uma pesquisa que triangulou analises orientadas pelos diferentes
paradigmas que permeiam as Ciéncias Sociais Aplicadas (Burrell & Morgan, 1976) esta
dissertacdo evidenciou empiricamente a contribuicdo da pesquisa multiparadigmatica para o
entendimento do processo de implementacdo da IFRS 15. Observou-se que cada paradigma

evidencia um tipo de conhecimento novo do objeto em estudo, a0 mesmo tempo em que
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impde limitacdes aos resultados obtidos a partir de sua ética. Entretanto, a triangulagdo destes
resultados, obtidos a partir destes pressupostos ontoldgicos e epistemoldgicos distintos,
construiu um conhecimento maior do que o conhecimento gerado por qualquer uma das
pesquisas isoladamente.

Portanto, os achados desta dissertacdo direcionam a conclusfes que corroboram com
os autores que defendem que ndo deve ser eleito um paradigma como adequado a pesquisa
contabil (Hopwood, 2007; Lewis & Grimes, 1999; Major, 2017; Poole & Van de Ven, 1989;
Vollmer, 2009). Sendo a pesquisa multiparadigmatica, ou seja, 0 corpo de pesquisas formado
a partir de analises sustentadas por premissas filosoficas divergentes, uma forma completa de
obtengéo de conhecimento.

E a problematica, e o espirito cientifico do autor (Kuhn, 2013/1962), que devem guiar
a escolha das lentes paradigmaticas de uma investigacdo. Neste sentido, a orientacdo
paradigmaética ndo deveria ser uma escolha anterior a analise do problema. Porém, € isto o que
ocorre quando uma area do conhecimento elege um paradigma dominante, como Unica forma
de obtencdo de conhecimento, limitando a aceitacdo de pesquisas de premissas filosoficas
opostas a este.

Tem-se no corpo de pesquisas construido a partir de paradigmas multiplos a
verdadeira ciéncia iluminadora (Hopwood, 2007, pp. 1370-1371; Major, 2017; Sagan, 1996).
Destarte, esta pesquisa defende a construcdo de um corpo de conhecimento na Contabilidade
Financeira a partir da execucdo de pesquisas multiparadigmaticas. N&do se tratando apenas de
pesquisas que englobem mais de um paradigma nela mesma, como esta, mas de analises
diversas, concorrentes e complementares em sua orientacdo paradigmaética, acerca de

determinado objeto de estudo.

Limitacgdes dos resultados e pesquisas futuras

As limitagdes dos resultados obtidos nesta investigacdo empirica estdo, em sintese,
relacionadas as restrices dos préprios paradigmas de pesquisa utilizados nas analises
individuais; das teorias sobre as quais esta dissertacdo se sustenta; e das influéncias e
orientagcdes paradigmaticas da autora e dos leitores deste trabalho. As secdes anteriores ja
relataram como cada uma das visOes paradigmaticas apresentam fraquezas que, de certa
forma, restringem e moldam os resultados obtidos em cada uma das analises individualmente.
A seguir sdo citadas limitagcdes impostas pelas escolhas teoricas deste trabalho, bem como as

limitacOes atribuidas ao paradigma original da pesquisadora-autora e dos seus leitores.
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Ao eleger as teorias que embasaram esta pesquisa, buscou-se manter conciéncia das
limitacOes trazidas por estas escolhas, justificando porque cada uma delas foi feita. Em geral,
estas escolhas consideraram contribuicfes seminais ao tema e 0 uso empirico da teoria por
outros pesquisadores em estudos da Contabilidade ou das ciéncias sociais aplicadas.
Entretanto, isto ndo exclui o fato de estas imporem limitacGes aos resultados do trabalho que,
sob outra perspectiva tedrica, poderiam ser diferentes.

Limitar a definicdo de paradigmas era uma necessidade, ja que tal termo pode ter uma
diversidade de entendimentos. Ao definir o termo paradigmas de pesquisa com base no que
teorizou Kuhn (2013/1962), compreende-se que sua Visdo parte de estudos que o autor
realizou na fisica, principal area de sua atuacdo. VVollmer (2009) questiona a visdo de ciéncia
normal sugerida por Kuhn como néo aplicavel as Ciéncias Sociais e a Contabilidade. Segundo
aquele autor, a ciéncia social aplicada deve ser caracterizada pela sua habilidade de
pluralisticamente variar entre diferentes pontos de vista, 0 que ndo caberia na visdo das
ciéncias normais de Kuhn (2013/1962), orientadas por um paradigma dominante quando em
um estagio de maturidade.

Entretanto, as criticas as pesquisas contabeis e seu mainstream funcionalista mostram
que a estrutura das revolucdes cientificas teorizada por Kuhn (2013/1962) tem se realizado na
préatica. Ressalta-se que, tanto Kuhn (2013/1962) quanto Vollmer (2009) discordam que um
paradigma Unico, a orientar as praticas cientificas de uma area do conhecimento, seja o ideal,
0 desejavel. O proprio Kuhn quando publicou esta estrutura teve um interesse implicito em
destacar que as visdes tradicionais de escolha cientifica, na adocdo de um Unico paradigma
(ciéncias maduras), sdo inadequadas (Chua, 1989, p. 627). Assim, esta pesquisa estd de
acordo com as visdes tanto de Vollmer (2009), quanto de Kuhn (2013/1962), quando
evidencia a contribuigdo trazida por diferentes paradigmas de pesquisa no estudo de um
mesmo objeto da Contabilidade.

A escolha de um modelo teodrico que definisse os paradigmas aplicaveis a pesquisa
contabil também foi necessaria. Qualquer que fosse esta escolha, diferentes delimitacGes e
limitacOes seriam impostas ao estudo. O modelo proposto por Burrell e Morgan (1976) foi
escolhido para definir quais paradigmas orientariam cada analise proposta.

Entre as limitacBes impostas pela escolha deste modelo é possivel citar que ele traz
uma visdo um tanto ortogonal de paradigmas, como se as escolhas paradigmaticas do sujeito
pesquisador pudessem ser definidas por limites bem definidos. Adicionalmente, a delimitacéo
da perspectiva radical neste modelo, como posicionamento critico do pesquisador, forma-se a

partir de duas visdes ontologicas e epistemologicas distintas da realidade: a objetiva,



213

formando o paradigma estruturalista radical, e a subjetiva, o paradigma humanista radical. No
entanto, uma visdo critica a partir de métodos nomoldgicos pode apresentar incongruéncias.

Gaffikin (2006) explica que, em realidade, a Teoria Critica, tal qual influenciada pelo
trabalho de Habermas, tem como caracteristica essencial a rejeicdo ao positivismo como Unica
forma de obtengdo de conhecimento. Conforme explicado pelo autor, a pesquisa critica rejeita
a positivista, pois esta “[...] carece de autorreflexdo o que leva a reducgéo da epistemologia a
uma metodologia grosseiramente mecanica. A autorreflexdo requer a aceitacao da importancia
da agdo humana na criacdo do conhecimento” (Gaffikin, 2006, p. 9, traducdo nossa)®. Neste
sentido, ambas as pesquisas criticas realizadas nestes paradigmas tem seus resultados
limitados pela reflexdo do sujeito-autor, observavel como a expressdo do ponto de vista do
autor nestas analises.

Entretanto, sdo estes limites inerentes ao modelo utilizado neste estudo que conferem a
ele desejavel objetividade, possibilitando sua aplicabilidade em pesquisas empiricas distintas.
As vaérias pesquisas na area social aplicada que se basearam no modelo de Burrell e Morgan
(por exemplo, Bradshaw-Camball & Murray, 1991; Gioia & Pitre, 1990; Graham-Hill, 1996
apud Lewis & Grimes, 1999; Hopper & Powel, 1986; Hassard, 1981) evidenciam isto e
sustentam tal escolha.

O emprego deste modelo de paradigmas no contexto social e organizacional também é
sustentado pelo pressuposto tedrico da dissertacdo, de que a Contabilidade deve ser estudada
no contexto social em que ela atua (Burchell et al., 1980; Hopwood, 1983 e 2007; Major,
2017; Miller, 1994; Vollmer, 2009; Walker, 2016). Tal pressuposto poderia limitar o estudo
da Contabilidade ao seu aspecto social, contrariando o aspecto pluralista defendido nesta
dissertacdo. Entretanto, como é evidenciado no decorrer da monografia, propde-se que este
contexto seja considerado nos estudo da Contabilidade em concorréncia, ou
complementariedade, com os estudos funcionalistas e criticos.

O paradigma original da autora, construido a partir de uma formag@o majoritariamente
funcionalista, também pode ter influenciado os resultados apresentados. A experiéncia da
pesquisa multiparadigmatica resultou em um esforgo constante no sentido de manter a anélise
dentro da lente paradigmatica em questdo, orientada pelos pressupostos inerentes a cada
paradigma. Em diversos momentos a influéncia de uma formacéao funcionalista interferiu na

realizacdo da pesquisa. Por exemplo, manteve-se uma ordem metodoldgica, seguindo a

% «...] lack os self-reflection with leads it to reduce epistemology to a crudely mechanical methodology. Self-
reflection requires the acceptance of the importance of human agency in the creation of knowledge” (Gaffikin,
2006, p. 9).
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metatriangulagdo, caracterizada por certo estruturalismo; definiu-se para cada analise uma
questdo orientadora da pesquisa (Figura 5); evitou-se 0 uso da primeira pessoa na redacao do
relatorio, etc. Assim, é possivel que nem sempre a investigacao tenha se mantido plenamente
imbricada no paradigma proposto na analise, entretanto, o esforco nesta intengdo trouxe
notaveis bons frutos.

Burrell e Morgan (1979, p. 25) destacam que cada lente paradigmatica representa
diferentes formas de ver um problema de pesquisa e que estas sdo contraditorias. Esta
contrariedade, confrontada com a orientacdo paradigmatica original de um possivel leitor
desta pesquisa também tende a exercer influéncia sobre como os resultados obtidos séo
interpretados e até mesmo considerados validos por ele. Ou seja, um leitor fundamentalmente
orientado por um determinado paradigma, pode discordar dos métodos, teorias e achados da
pesquisa realizada a luz de outro paradigma, se este for oposto aquele que o orienta em sua
leitura.

Por exemplo, o leitor-pesquisador a favor da regulacdo da sociedade, pode interpretar
as andlises criticas deste trabalho (humanismo radical e estruturalismo radical) como uma
questdo de ponto-de-vista, subjetivas, agressivas, ou que, insanamente, ndo se adaptam a
“realidade” (Burrell & Morgan, 1976, p. 307). Ja& o leitor-pesquisador norteado em sua
esséncia por uma epistemologia positivista, certamente ird incomodar-se com o relativismo
das pesquisas subjetivas (realizadas dentro do interpretativismo e do humanismo radical).
Para este leitor-pesquisador, a auséncia de um método estruturado, a despreocupacdo com a
generalizacdo dos resultados, com a amostragem substancial, e 0 uso de teorias voltadas ao
estudo do sujeito e suas manifestacdes individuais, como nas analises dos discursos
(Angrosino, 2009; Foucault, 1999), seriam elementos de descrédito nestas anlises.

Além destas questBes, os resultados e conclusBes apresentados se restringem ao caso
da implementacdo da IFRS 15, como objeto de estudo definido, e as amostras analisadas nas
investigacOes individualmente. Para que as conclusfes desta investigacdo, que confirmou a
contribuicdo cientifica advinda da triangulacdo dos resultados obtidos a partir de paradigmas
multiplos, sejam generalizaveis este tipo de pesquisa deve ser amadurecida, realizada por
outros pesquisadores, e com outros objetos de estudo da Contabilidade. Além de analisar
outros objetos, investigacbes futuras poderiam enderecar também outras orientacdes
paradigmaticas. Por exemplo, os modelos apresentados por Chua (1986), Gaffikin (2006),
Gephart (1999) ou Myers (2013). Inclusive novas pesquisas poderiam ser realizadas com a
finalidade de consolidar um modelo de paradigmas de pesquisa mais apropriado a
Contabilidade.
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E importante esclarecer que este amadurecimento da pesquisa multiparadigmatica nio
se da somente com a realizacdo de pesquisas singulares que abarcam mais de um paradigma
de pesquisa, como esta, mas a partir da construcdo de um corpo de pesquisas
multiparadigmaticas, elaboradas por diversos pesquisadores, acerca de um mesmo objeto de
pesquisa. Resultados interessantes poderiam surgir a partir da anélise de um objeto por
paradigmas multiplos, porém, em pesquisas sequenciais, como realizado por Sutton e Rafaeli
(1988). Tais pesquisas confrontariam e construiriam resultados uma sobre o achado da outra,
a partir de paradigmas diferentes. Sem que o pesquisador tenha que estabelecer previamente
quais lentes paradigmaticas devem ser utilizadas, mas que seja observada com consciéncia a
necessidade de tais lentes.

A Contabilidade tende a evoluir a partir da diversificacdo da orientacdo paradigmatica
de suas pesquisas, ou seja, construindo um corpo de conhecimento multiparadigmatico. Para
isto, sugere-se que a educacdo nas universidades preocupe-se com a formacgéo
multiparadigmatica de futuros profissionais, pesquisadores e docentes (James, 2008; Kuhn,
2013/1962). Pesquisas futuras poderiam experimentar e sugerir propostas para esta educagéo
multiparadigmatica na area de conhecimento, verificando suas efetivas contribuicdes e
estabelecendo uma agenda futura para tal feito.

Ao final de seu ensaio sobre a estrutura das revoluges cientificas, Kuhn (2013/1962,
p. 227), ap6s apresentar as questdes que acreditava instigar, refletiu que “Tais questoes [...] ja
foram respondidas de um ponto de vista determinado. Mas, vistas de outra perspectiva, estdo
tdo em aberto como no inicio deste ensaio”. Se ndo ha pesquisas livres dos paradigmas de
seus pesquisadores, esta também se limita aos pressupostos da propria autora. Como em toda
pesquisa, nesta também a escolha do tema, as delimitacGes, métodos e teorias foram feitas a
partir do viés paradigmatico da pesquisadora, o que, de certa forma, limita os resultados
encontrados. Quicd, a partir de outro ponto de vista, ou outras crencas filosoficas, a questdo

que orienta esta pesquisa esteja ainda em aberto, como estava quando introduzida.
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APENDICES

APENDICE A — Modelo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido das

Entrevistas

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidéa-lo a participar da pesquisa intitulada Pesquisa Multiparadigmatica em
Contabilidade: Uma Investigacdo Empirica do Processo de Implementacdo da IFRS 15, que faz parte do
curso do Programa de P6s Graduagdo em Ciéncias Contabeis, da area de concentracdo em Controladoria e da
linha de pesquisa em Contabilidade para Usuarios Externos, de autoria de Aurélia Moteka B. de Q. Mott,
mestranda da Universidade Estadual de Maringa, e orientada pelo Prof. Dr. Romildo de Oliveira Moraes,
também da Universidade Estadual de Maringa. O objetivo da pesquisa é investigar empiricamente o processo de
implementacdo da IFRS 15 a partir dos mdltiplos paradigmas que permeiam a teoria social e organizacional.

Para isto a sua participagdo € muito importante, e ela se daria da seguinte forma: participacdo em uma
entrevista, com questdes relativas ao processo de implementacdo da norma IFRS 15 sob seu ponto de vista
como sujeito profissional da area. Esta entrevista serd gravada e posteriormente transcrita e analisada, tendo
seus principais resultados divulgados na pesquisa. Os beneficios esperados sdo a compreensdo holistica do
objeto em estudo (sendo esta entrevista responsavel pela compreenséo subjetiva-profissional da implementacéo
da norma em questdo); a contribuicdo para a evolucdo da pesquisa cientifica na Contabilidade; e,
consequentemente, para a educagao e a pratica nesta area do conhecimento.

Né&o sdo previstos riscos ou desconfortos inaceitaveis a participa¢do no estudo, principalmente porque a
investigacao se caracteriza por uma entrevista curta a respeito de temas técnicos e opinativos da area em estudo,
além de que a identificacdo dos entrevistados serd mantida em sigilo absoluto. Alguns desconfortos minimos
podem ser antecipados com relacdo ao tempo despendido pelo entrevistado durante a entrevista, ao risco de
faltar-lhe conhecimento relativo a alguma das questBes, causando sensacdo de desapontamento, e a falta de
vontade ou desconforto ao emitir sua opinido pessoal a respeito do tema em questdo, tendo-a posteriormente
analisada. Adicionalmente, verifica-se o risco do desconforto do entrevistado por ter seu discurso interpretado
subjetivamente por meio de lentes tedricas, que sdo por vezes criticas.

Minimizando ainda mais estes desconfortos, gostariamos de esclarecer que sua participagdo €
totalmente voluntaria, podendo vocé: recusar-se a participar, ou mesmo desistir a qualquer momento sem que
isto acarrete qualquer énus ou prejuizo a sua pessoa.

Informamos ainda que as informagdes serdo utilizadas somente para os fins desta pesquisa, e serdo
tratadas com o mais absoluto sigilo e confidencialidade, de modo a preservar a sua identidade e da empresa. Os
registros gravados serdo mantidos em posse da pesquisadora pelo menos até a publicacdo final da dissertacéo,
entretanto, ndo serdo utilizados para nenhum outro fim, sendo entdo descartados.

Caso vocé tenha mais dlvidas ou necessite maiores esclarecimentos, pode nos contatar nos enderecos
abaixo ou procurar o Comité de Etica em Pesquisa da UEM, cujo enderego também consta neste documento.

Este termo devera ser preenchido em duas vias de igual teor, sendo uma delas, devidamente preenchida
e assinada entregue a vocé. Além da assinatura nos campos especificos pelo pesquisador e por vocé, solicitamos
que sejam rubricadas todas as folhas deste documento. Isto deve ser feito por ambos (pelo pesquisador e por
Vocé, como sujeito de pesquisa) de tal forma a garantir o acesso ao documento completo.

Eu, declaro que fui
devidamente esclarecido e concordo em participar VOLUNTARIAMENTE da pesquisa coordenada pelo Prof.
Dr. Romildo de Oliveira Moraes.

Data:

Assinatura ou impressao datiloscopica

Eu, Aurélia Moteka Batista de Queiroz Mott, declaro que forneci todas as informaces referentes ao
projeto de pesquisa supra-nominado.
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Data:

Assinatura do pesquisador

Qualquer davida com relacdo a pesquisa poderd ser esclarecida com o pesquisador, conforme o

endereco abaixo:

Nome: AURELIA MOTEKA BATISTA DE QUEIROZ MOTT
Endereco: RUA ALZIRO SEGANTIN FILHO, 732, CASA 2 - MARINGA-PR-BRASIL
E-mail: aureliamoteka@yahoo.com.br

Ou,
Nome: ROMILDO DE OLIVEIRA MORAES

Enderego: Av. Colombo, 5790 — BLOCO C-23 SI. 227 - CSA — MARINGA-PR-BRASIL
E-mail: romoraes@uem.br

Qualquer davida com relacdo aos aspectos éticos da pesquisa poderé ser esclarecida com o Comité

Permanente de Etica em Pesquisa (COPEP) envolvendo Seres Humanos da UEM, no enderego abaixo:

COPEP/UEM

Universidade Estadual de Maringa.

Av. Colombo, 5790. UEM-PPG-sala 4.

CEP 87020-900. Maringa-Pr. Tel: (44) 3011-4444
E-mail: copep@uem.br
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ANEXOS

ANEXO A - Figura: Membros do IFRS Advisory Council em 31 de Dezembro de 2014

Members of the
Advisory Council

As at 31 December 2014

Represented body
Chair, IFRS Advisory Council
Vice-Chair, IFRS Advisory Council

Vice-Chair, [FRS Advisory Council
Basel Committee on Banking Supervision

BDO Stoy Hayward

Caisse de dépot et placement du Québec
CFA Institute

Comision Nacional Bancaria y de Valores,
Mexico

Corporate Reporting Users’ Forum
Council of Institutional Investors
Deloitte & Touche

Emirates NBD

Ernst & Young

European Accounting Association
European Central Bank

Represented by
Joanna Perry
Charles Macek"

Christoph Hiitten®
René van Wyk

Dr Jens Freiberg

Maarika Paul
Vincent Papa
Linda Diaz

Dr Lothar Weniger
Anne Simpson
Stephen Taylor
Surya Subramanian
Danita Ostling
Prof. Begona Giner*
Panagiotis Strouzas®

European Financial Reporting Advisory Group Frangoise Flores*

European Securities and Markets Authority

Fédération Internationale des
Experts-Comptables Francophones

Federation of Indian Chambers of Commerce

Ferrovial S.A.
Financial Executives International
Grant Thornton

Group of European national standard-setters

* Retired at the end of 2014.

Laurent Degabriel”
Daniel McMahon

Rajagopal
Sankaraiah

Ernesto Lopez Mozo
Rudolf Bless
Jake Green

Occupation
Non-Executive Director

Non-Executive Director, Wesfarmers and Centro Retail
Australia Former Chairman, Australian Financial
Reporting Council (AFRC)

SVP and Chief Accounting Officer, SAP AG

Head of Bank Supervision and Registrar of Banks, South
African Reserve Bank

Head of International Financial Reporting, BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Executive Vice-President and Chief Financial Officer
Director, Financial Reporting Policy
General Director of Market Supervision

ALIAG, Usingen, Owner

Director of Global Governance

Audit Partner

Group Chief Financial Officer

Partner

Past President, EAA

Head of Financial Services Policy Division
Chairman of EFRAG

Head of Investment and Reporting Division

President and CEO of the Ordre des comptables
professionnels agréés du Québec, Canada

Executive - Director Finance, Jubilant Life Science Limited

Chief Financial Officer
Deputy CFO and Chief Accounting Officer
Director of Financial Reporting

Rotating annually among the standard-setters of France, Germany,

Italy and UK.
Piero di Salvo

Roger Marshall
Jérome Haas'
Liesel Knorr

Secretary General, Organismo Italiano della Contabilita
(OIC) (Italy)

Chairman, UK Accounting Standards Board (UK)
President, Authorité des Normes Comptables (France)
President, DRSC e.V. (Germany)

' Jérome Haas passed away during 2014. The Advisory Council would like to express its sincere gratitude for
Mr Haas' representation of the Authorité des Normes Comptables.
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Represented body Represented by Occupation

Hong Kong Institute of Certified Public Roger Best*
Accountants
HUB Global Insurance Group Lynda Sullivan

Institute of International Finance Gavin Francis

Insurance Europe Olav Jones
International Actuarial Association Micheline Dionne
International Association for Accounting Michael Bradbury*
Education and Research

International Association of Insurance Markus Grund
Supervisors

International Corporate Governance Network  Anne Molyneux
International Federation of Accountants Stephenie Fox
International Monetary Fund Ghiath Shabsigh
International Organization of Securities Thomas Bloink*

Commissions - rotating seat

Patrick Parent”®

International Organization of Securities Wang Haoyu
Commissions - permanent seat

Investment Company Institute Gregory Smith
Investment Management Association Peter Chambers
Korean Accounting Standards Board Steve Lim
KPMG Egbert Eeftink

Ministry of Finance, People's Republic of China Yang Min
National Accounting Institute Shizhong Huang

National Organisation for Finanical
Accounting and Reporting Standards

Igor Kozyrev

Nippon Keidanren (Japan) Fumio Muraoka*

PricewaterhouseCoopers John Hitchins*

Securities Analysts Association of Japan Goro Kumagai
World Bank Zinga Venner*
Observer organisations:

European Commission

Japan Financial Services Agency

US Securities and Exchange Commission

Former Partner, Deloitte Hong Kong

EVP and Group Chief Accounting Officer, Manulife
Financial

Deputy Group Chief Accounting Officer, HSBC
Deputy Director General
Senior Vice-President and Chief Actuary, RGA

Standards Advisory Council Consult Committee

Chief Accountant, Federal Financial Supervisory
Authority, Germany

Director, CS International and ICGN member
Technical Director - [PSASB

Assistant Director, Monetary and Capital Markets
Department

Head of Accounting Law and Auditing Law, Federal
Ministry of Justice of Germany

Executive Director Corporate Accounting and Audit,
Autorité des Marchés Financiers

Officer, Accounting Regulatory Department of the
Chinese Securities Regulatory Commission (CSRC)

Director of Fund Accounting and Compliance
Warburt Pincus LLC, Executive Chairman

Advisor, KASB and Professor of Accounting, University of
Seoul

Audit Partner

Director General of Accounting Regulatory Dept, MoF
China

Vice President and Professor, Xiamen National
Accounting Institute

Chairman of the Management Board of NOFA, Deputy
Chief Accountant, Deputy Vice-President, Head of
external reporting department, LUKOIL

Director Chairman of the Audit Committee, Toshiba
Corporation

Global Chief Accountant
Senior Fellow of the Strategic Research Department
Manager of Financial Reporting and Analysis Unit

Fonte: Relatorio Anual (IFRS Foundation, 2014, pp. 38-40).
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: Pesquisa Multiparadigmatica em Contabilidade: Uma Investigacdo Empirica do
Processo de Implementacdo da IFRS 15
Pesquisador: ROMILDO DE OLIVEIRA MORAES
Area Tematica:
Versao: 1
CAAE: 86540218.6.0000.0104

Instituicao Proponente: CSA - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 2.628.788

Apresentagao do Projeto:
Trata-se de projeto de pesquisa proposto por pesquisador vinculado a Universidade Estadual de Maringa.

Objetivo da Pesquisa:

Apresenta como objetivo primario realizar uma investigaqéo empirica do processo de implementagéo da
IFRS 15 a partir dos multiplos paradigmas que permeiam a teoria social € organizacional. Como objetivos
secundarios o de compreender parte do processo participativo de implementacdo da IFRS 15 pela
evidenciacdo de possiveis relagdes entre as caracteristicas dos respondentes da dGltima minuta de
exposi¢cdo da IFRS 15 com a publicagdo final da norma (Carmo, 2014), sob a dtica Funcionalista (objetivo
gque nao envolve seres humanos); elucidar os achados da pesquisa de value-relevance em confronto com os
conflitos estruturais no processo de implementacdo da IFRS 15 sob a dtica Estruturalista Radical (objetivo
que ndo envolve seres humanos); identificar a percepc¢do do sujeito profissional sobre o processo de
implementacéo da IFRS 15 a partir de uma otica Interpretativista; compreender a consciéncia do sujeito
profissional sobre o processo de implementacédo da IFRS 15 sob uma ética Humanista Radical.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
Avalia-se que os possiveis riscos a que estardo submetidos os sujeitos da pesquisa serdo suportados pelos
beneficios apontados.

Enderego: Av. Colombo, 5780, UEM-PPG, sala 4

Bairro: Jardim Universitario CEP: 87.020-200
UF: PR Municipio: MARINGA
Telefone: (44)3011-4507 Fax: (44)30114444 E-mail: copep@uem br
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Comentarios & Consideragdes sobre a Pesquisa:
A pesquiza envolve 2 (dois) participantes que responderdo a uma entrevista semi-estruturada. A coleta de
dados ocorrera no periodo de 21 a 25/05/2018, com gastos previstos de RS 1.030,00 (hum mil & trinta reais)

assumidos pelo pesquisader e finalizagdc da pesquisa em julho/2018 com a apresentagio da dissertacdo.

Consideragbes sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:

Apresenta informagdes basicas do projeto; brochura do projeto; TCLE com as garantias minimas; folha de
rosto datada de 27 de margo de 2018, devidamente assinada e carimbada pela Profa. Dra. Gizele Mendes
de Carvalho, diretora adjunta do CS5A e roteiro da entrevista a ser realizada. Sobre os desconfortos aos
participantes da pesguisa, ndo informa como serd contornade nas informagdes basicas do projeto, mas
consta no TCLE apresentado. Recomenda-se uma menda nas informacgdes basicas do projeto sobre os
desconfortos aos participantes, tal como registrado no TCLE.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

O Comité Permanente de Etica em Pesquiza Envolvendo Seres Humanos da Universidade Estadual de
Maringa & de parecer favoravel & aprovagio do protocolo de pesquisa apresentado.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Face ao exposto e considerando a normativa ética vigente, este Comité se manifesta pela aprovagdo do
protocolo de pesquiga em tela. O PESQUISADOR DEVERA APRESENTAR RELATORIO FINAL ATE:
31M2/2018

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situagdo
Informagbes Basicas PB_INFDHMAQE}ES_Bﬁ.SICAS_Dﬂ_P 28/03/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1094 370.pdf 15:41:52
Projeto Detalhado /| Projeto_pdf 28/03/2018 [AURELIA MOTEKA Aceito
Brochura 15:36:20 BATISTA DE

Unvestigador QUEIROZ MOTT
CQutros Roteire_de_entrevista.docx 271032018 |AURELIA MOTEKA Aceito

23:59:17 | BATISTA DE
QUEIRGE MOTT

TCLE / Termos de | TCLE.doc 27/03/2018 |[AURELIA MOTEKA Aceito
Assentimento f 23:5719 BATISTA DE

Justificativa de QUEIRCQZ MOTT

Auséncia
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Folha de Rosto Folha_de_Rosto.pdf 27032018 |AURELIA MOTEKA Aceitc
235633 |BATISTA DE
QUEIROZ MOTT
Situagio do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciagao da COMEP:
Mao
MARINGA, 30 de Abril de 2018
Assinado por:
Ricardo Cesar Gardiclo
(Coordenador)
Enderego: Aw. Colombo, 5780, UEM-PPG. sala 4
Bairro: Jardim Universitaric CEP: gB7.020-000
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Telefone: (44130114507 Fax: (4220114444 E-mail: copep@uem.br
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