SOB PERSPECTOS DE MULHERES: OBSTACULOS DE MULHERES EM
POSIGAO DE GESTAO DE INSTITUIGOES EDUCACIONAIS
FROM WOMEN'S PERSPECTIVES: OBSTACLES OF WOMEN IN MANAGEMENT
POSITIONS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Daniely de Oliveira Lorenzon Pereiral
Alexandre Luiz Polizel? (Orientador)
Jair Miranda de Paiva® (Coorientador)

RESUMO: Este trabalho investiga as percepg¢des de corpos femininos em posigdes de gestao
no Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), campus Sao Mateus, explorando as implicagdes
na construcdo e mobilizacdo de modos de subjetivacdo. O objetivo é analisar as narrativas
dessas mulheres quanto as barreiras profissionais, sociais e culturais enfrentadas, além de
compreender como conciliam a gestdo com o trabalho de cuidado ndo remunerado. A
pesquisa adota uma abordagem qualitativa, utilizando entrevistas narrativas de duas docentes
gestoras, cujas histérias foram analisadas com base na analise de discurso inspirada em
Foucault, Butler e Hooks. Os resultados revelam a continua desvalorizacdo da lideranca
feminina, a sobrecarga do trabalho de cuidado e a resisténcia das entrevistadas frente as
normas patriarcais. A conclusido destaca a necessidade de politicas institucionais que
promovam equidade de género e a desconstrugcédo das divisdes de trabalho historicamente
estabelecidas.
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ABSTRACT: This paper investigates the perceptions of female bodies in management
positions at the Federal Institute of Espirito Santo (IFES), Sdo Mateus campus, exploring the
implications for the construction and mobilization of modes of subjectivation. The aim is to
analyze the narratives of these women regarding the professional, social, and cultural barriers
they face, as well as to understand how they reconcile management with unpaid care work.
The research adopts a qualitative approach, using narrative interviews with two female
teacher-managers, whose stories were analyzed based on discourse analysis inspired by
Foucault, Butler, and Hooks. The results reveal the ongoing devaluation of female leadership,
the overload of care work, and the resistance of the interviewees against patriarchal norms.
The conclusion highlights the need for institutional policies that promote gender equity and the
deconstruction of historically established divisions of labor.
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1 DERIVAS INICIAIS

“Ninguém nasce mulher, torna-se mulher” (Beauvoir, 1967, p.9)

Ser mulher transcende os aspectos bioldgicos e é forjado por uma complexa
interacao entre fatores culturais, sociais, histéricos, politicos e de poder. Por muito
tempo, legitimou-se a excluséo da representatividade feminina na sociedade, levando
os movimentos feministas questionarem as normas tradicionais e as concepgdes
preestabelecidas sobre o papel das mulheres. As imposigdes e limitagdes aos corpos
femininos comecam desde a infancia, perpetuando uma série de esteredtipos que
tentam moldar a identidade do ser mulher e limitar sua autonomia e sua existéncia no
mundo. Neste contexto, ser mulher, para Simone de Beauvoir, implica em uma jornada
de tomada de consciéncia e luta contra as construgdes sociais que marginalizam as
mulheres (Beauvoir, 1967).

Para uma compreensao aprofundada deste estudo, é essencial apresentar o
contexto que motivou a escolha deste tema. A necessidade de investigar as narrativas
de corpos femininos em posi¢cdes de gestdo no Instituto Federal do Espirito Santo
(IFES) campus Sao Mateus, surge das inquietacbes sobre as desigualdades de
género que persistem no ambiente académico. Mesmo em tempos atuais, € evidente
que corpos femininos ainda enfrentam desafios significativos para alcangar, em
condi¢des de igualdade, os cargos de gestdo em relagdo aos homens.

Ha uma vasta quantidade de material de pesquisa sobre desigualdade de
género; no entanto, quando se trata da relagdo entre corpos femininos e papéis de
gestado, os estudos sdo escassos. Cargos de gestéo e lideranga continuam, em sua
maioria, associados ao corpo masculino, o que revela a persistente sub-representacao
de mulheres no alto escaldo administrativo das instituicbes de ensino e de outras
instituicdes sociais. A auséncia de corpos femininos em posi¢des de poder evidencia
0 quanto essa trajetéria ainda € incipiente e pouco desenvolvida. A presente pesquisa
teve como finalidade responder a seguinte questdo: Quais as percepgdes de corpos
femininos, em uma posicao de gestao no IFES, e suas implicagdes na mobilizacao de
modos de subjetivagao?

A pesquisa realizada pela Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia

(SBPC) no ano de 2021, indica a baixa representatividade feminina na ocupacao de
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cargos politicos de lideranga em Ciéncia e Tecnologia no Brasil, neste periodo apenas
2% das mulheres se encontravam nesta posigdo, embora sejam maioria entre os
alunos de graduacédo e de doutorado (Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia, 2021).

Estudos realizados pelas autoras Moschkovich e Almeida (2015) apontam para
existéncia de um padrao de desigualdade de género na carreira académica nao s6 no
Brasil, mas em diferentes paises, que acontecem em minimamente duas
configuragdes, nas areas de conhecimento e na assimetria nas posi¢gdes mais altas
da carreira. Para isso as autoras utilizam os termos de concentragdo vertical e
horizontal para ilustrar a distribuicdo desigual de profissionais segundo o sexo no

trabalho.

A concentracdo horizontal indica a ocorréncia de uma proporgao mais
alta de um dos sexos em algumas areas profissionais. Ja a concentragao
vertical descreve situagdes em que a proporgao de um sexo € muito alta
em determinado ponto da hierarquia e muito baixa em outro, dentro de
uma mesma area, carreira ou profissao (p. 751).

Existem diferentes tipos de contrato de trabalho para as professoras que
considerara o tipo de instituicio em que esta inserida. As instituicdes podem ser
publicas ou privadas e podem ser universidades, centros universitarios ou faculdades
(instituicdes nao universitarias). A trajetéria profissional da docente dependera do
lugar em que ela esta com por exemplo, podemos ter uma professora doutora com
dedicacdo exclusiva ao ensino e a pesquisa, que versa a estabilidade e boa
remuneragao, no outro extremo dessa mesma carreira podemos ter uma professora
graduada que trabalha com substituicao ou horista, possivelmente como contrato de
trabalho temporario e remuneragao reduzida. A partir desse espectro nota-se uma
variabilidade nas trajetérias profissionais e na propria rotina de trabalho de
professoras do ensino superior e na dindmica interna de cada instituicao
(Moschkovich; Almeida, 2015).

As professoras de uma instituicdo publica possuem carreira do funcionalismo
publico, que sdo balizados através de regras juridicas impessoais e universais.
Destaca-se que em instituigdes publicas as decisbes em sua maioria sdo organizadas

em nucleos decisérios que se estruturam como colegiados, sendo esse 0 grupo que
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avalia e decide sobre as progressdes e produzem os critérios de avaliagéo. Divergente
do que ocorre em instituicdes particulares em que ha centralizacdo do poder em uma
figura, dono da instituicdo que tem o poder de tomar varias decisées de maneira
unilateral, incluindo a progresséao de carreira e salarios (Moschkovich; Almeida, 2015).

Ressalta-se o beneficio de instituicdes de ensino adotarem modelos de gestéo

mais democratico em nucleos de trabalhos colegiados visto o afirmado pelas autoras:

Decisdes colegiadas podem beneficiar profissionais do sexo feminino e
outros grupos que entraram mais recentemente no espago académico
na medida em que os membros dos colegiados atuam ali como
representantes de seus colegas e a eles tém que prestar contas das
posicoes assumidas (Moschkovich; Almeida, 2015, p. 759).

Na sequéncia a pesquisa indica que areas de conhecimento mais feminizadas,
ou seja, com maior prevaléncia de professoras do sexo feminino, possuem maior
abertura para inser¢gdo do docente do sexo masculino, entretanto, o oposto nao
acontece, areas de conhecimento com menor prevaléncia de mulheres como docente
possuem uma estrutura mais fechada para as docentes do sexo feminino. Apurou-se
que a proporcao de docentes do sexo feminino na base da carreira é ligeiramente
maior e significativamente menor no nivel mais alto das carreira, assim como,
observou-se que os cargos de gestado universitaria apresentam discrepancia elevada
da presenca das docentes do sexo feminino em relacdo aos docentes do sexo
masculino. O tempo para se chegar ao topo da carreira académica indicou ser mais
rapido para os docentes do sexo masculino do que para as docentes do sexo

feminino.

Docentes do sexo masculino tém significativamente mais chances do
que suas colegas do sexo feminino de ocupar diretorias de faculdades e
institutos, e cargos no conselho universitario. Suas chances de atuarem
como reitores ou pro-reitores sdo ainda maiores. Isso mostra o quanto
as professoras tém mais dificuldade de ocupar cargos que acumulam
maior poder universitario (Moschkovich; Almeida, 2015, p. 780).

Tais achados corroboram com a percepgado da desigualdade de género no
mundo do trabalho e com a indicacao de que a chance de docentes de sexos distintos

chegarem ao topo da carreira nao € equilibrada. Esses dados refletem na discrepancia
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salarial entre homens e mulheres em mesma posi¢cdo de carreira, indicam também
barreiras sociais e culturais que impactam a ascensao e a permanéncia das mulheres
na carreira académica. Nesse sentido € fundamental promover politicas que visem a
equidade de género, incentivando a participagao e a valorizagdo das mulheres em
todas as areas do conhecimento, para construir um espago de ensino mais inclusivo
e diversificado.

A motivagao para esta pesquisa foi definida com o objetivo geral de investigar
as percepgodes sobre os corpos femininos em posi¢des de gestao no Instituto Federal
do Espirito Santo (IFES) e suas implicagées na construgdo e mobilizagdo de modos
de subjetivagdo. A partir desse objetivo, delineamos os seguintes objetivos
especificos: i) Explicitar a percepcdo dessas mulheres quanto as barreiras
profissionais, sociais e culturais que enfrentaram, relacionadas a sua identidade
corporal e de género, para alcangar e manter-se em cargos de gestdo no IFES; ii)
Analisar as narrativas dessas mulheres sobre a vivéncia de ser mulher e como o é
percebida no contexto de gestdo académica; iii) Identificar as implicacbes que a
ocupacao de cargos de gestao teve na construgao de suas subjetividades, explorando
as intersecg¢des entre corpo, identidade de género e praticas de gestédo; e iv)
Compreender como essas mulheres percebem o impacto do trabalho de cuidado nao
remunerado em suas trajetorias profissionais, e como essas percepgdes influenciam

a forma como mobilizam suas identidades e subjetividades no contexto institucional.

1.1 CORPO FEMININO E O MUNDO DO TRABALHO

“Vocé pensa assim porque € uma mulher” (Beauvoir, 1967, p.9)

Simone de Beauvoir, critica a forma como a identidade feminina é socialmente
construida e percebida. A opressao que corpos femininos sofrem nao € uma questao
de diferencas naturais, mas sim de construcdes culturais e histéricas que limitam a
liberdade de pensamento e acdo das mulheres. A frase de Beauvoir que abre esse
tépico reflete a ideia de que mulheres séo frequentemente vistas e avaliadas nao como
individuos autbnomos, mas como representantes de um género, cuja opinides e
comportamentos sao interpretados através de esteredtipos. Ao afirmar que a forma de

pensar de uma mulher é determinada por seu género, Beauvoir ilumina como essas
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ideias preconceituosas e patriarcais restringem as experiéncias femininas,
perpetuando uma visado reducionista que impede o reconhecimento da verdadeira
diversidade e capacidade das mulheres (Beauvoir, 1967).

No mundo do trabalho, essa frase evidencia como as normas e expectativas
tradicionais de género influenciam as percepgdes das capacidades e papéis sociais
de corpos femininos. Muitas vezes, as mulheres sao vistas através de lentes
preconceituosas que reduzem suas habilidades e potencial ao que € considerado
‘apropriado’ para o género feminino. Esses esteredtipos ndo sé delimitam as
oportunidades oferecidas as mulheres, mas também impactam a maneira como elas
sdo avaliadas e reconhecidas no ambiente profissional. A luta pela equidade no
trabalho envolve, portanto, ndo apenas a igualdade de oportunidades, mas também a
desconstrucédo desses preconceitos que ainda limitam a plena participacdo e
valorizagdo das mulheres em diversas esferas profissionais.

A discussao no ambito social e cientifico sobre género tem crescido nos ultimos
anos e ao considerar o recorte “mundo do trabalho” para analisar a perspectiva
feminina da relagdo que estabelece com esse lugar e com a sua producgao,
destacamos os desafios unicos que as mulheres enfrentam e que permeiam nao
apenas o ambito profissional, mas também o pessoal, social e politico. A partir da ideia
apresentada por Beauvoir (2009), é fundamental compreender que a experiéncia de
estar na gestdo transcende a mera ocupagado de um cargo, sendo moldado pelas
construgdes sociais e expectativas de género.

Federici (2019) apresenta uma perspectiva do trabalho atrelado a opresséo das
mulheres na sociedade capitalista, como mecanismo de manutengao e perpetuacao
do poder de modo a manter a classe trabalhadora dividida. Ela afirma que o
capitalismo desvaloriza atividades humanas como os “trabalhos do cuidado”, a saber,
cuidado da casa, das criangas e dos idosos, pois precisa desse trabalho reprodutivo
nao remunerado para reduzir o custo da forga de trabalho e garantir o acumulo de
capital e da exploracado capitalista do trabalho das mulheres. Estas atividades n&o
remuneradas, que ainda hoje ficam em sua maioria na responsabilidade de mulheres,
precisam ser desconstruidas socialmente do mito de que se trata de um trabalho
exclusivamente feminino. Ademais, Federici (2019, p.31) critica “a institucionalizagao

do feminismo e a redugdo da politica feminista aos instrumentos da agenda neoliberal
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da Organizacdo das Nagdes Unidas”, desmistificando e subvertendo o papel no qual
a mulher tem sido confinada na sociedade capitalista.

Diversos estudos indicam que as organizagbes e o mundo do trabalho
capitalista foram constituidos para homens, desde sua arquitetura aos valores
baseados no espectro masculino, cabe a mulher se adaptar a este ambiente (Lucas
et al, 2010; Iragaray; Vergara, 2009; Tanure; Carvalho Neto; Andrade, 2006).

As autoras Irigaray e Vergara (2009) indicam a necessidade que as mulheres
possuem de adaptar-se ao ambiente fortemente opressor e masculino, levando-as a
mutilacdo ou redugdo de suas caracteristicas pessoais para ajustar-se ao perfil
solicitado de masculinizagdo da mulher no mundo do trabalho. Na dire¢cdo dessas
pesquisas os autores Henderso, Fereira e Dutra (2016) também encontraram
correspondéncia entre ascensao profissional com um tornar-se mais objetiva e dura
como forma de ser aceita e reconhecida pelos seus pares e gestores homens. Aponta
como metafora que a trajetoria profissional de uma mulher se assemelha ao labirinto
que possui varias barreiras e sinaliza a complexidade para se atravessar, exigindo
esforgo.

Existe possibilidade de “vincular a materialidade do corpo a performatividade
de género?” (Butler, 2019 p. 20). A autora argumenta que, embora a diferenga sexual
frequentemente seja considerada uma questao de diferengas materiais, na verdade,
essa diferenca é sempre influenciada por praticas discursivas. Ela esclarece que
afirmar que as diferengas sexuais estao indissociavelmente ligadas as demarcagdes
discursivas nao implica que o discurso seja responsavel por produzir a diferenga
sexual.

Butler (2019) afirma que a fixidez do corpo, seus contornos e movimentos
devem ser compreendidos como totalmente materiais, desde que se repense a
materialidade como um efeito produtivo do poder. Ela destaca que o género nao deve
ser visto como um constructo cultural imposto sobre a matéria, como o corpo ou seu
sexo, mas sim como algo que esta intrinsecamente relacionado a normatividade do
sexo. Portanto, o sexo ndo é apenas uma descrigao estatica do que se é, mas uma
das normas que possibilitam ao sujeito ser plenamente viavel dentro da inteligibilidade

cultural.
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Se o género consiste nos significados sociais que o sexo assume, entdo
0 sexo ndo acumula significados sociais como propriedades aditivas,
mas, em vez disso, € substituido pelos significados sociais que perpetua;
no decurso dessa assungéo, o sexo é abandonado e o género emerge,
mas nao como um termo que absorve e desloca o “sexo”, a marca da
sua plena consubstancializacdo no género ou aquilo que, de um ponto
de vista materialista, poderia  constituir uma completa
dessubstancializagao (Butler, 2019 p. 25).

A citagdo de Butler sugere uma compreensao dinamica e complexa da relagéo
entre sexo e género. Segundo ela, o género n&o se limita a ser um conjunto de
significados sociais adicionados ao sexo; em vez disso, o sexo é redefinido e
substituido pelos significados sociais que o género perpetua. Isso implica que o sexo,
ao assumir esses significados, é progressivamente abandonado como uma entidade
fixa, e 0 género emerge ndo apenas como uma categoria que absorve e desloca o
sexo, mas como um fendbmeno que reflete a plena consubstancializacdo do sexo no
género. Essa perspectiva desafia a visao tradicional em que o sexo € visto como uma
base estatica sobre a qual o género é construido, e em vez disso, sugere uma
completa reconfiguracdo onde o sexo, sob um ponto de vista materialista, se
dessubstancializa ao se entrelagar com o género. Dessa forma, o género nao é
apenas uma camada sobre o0 sexo, mas um processo que redefine e transforma o
préprio entendimento do que significa ser sexual e de género.

A autora argumenta que conceber o corpo como algo anterior ao signo implica
vé-lo como algo prévio a significacdo. No entanto, esse entendimento resulta em um
corpo que &, na verdade, um efeito da propria significacao. Ela destaca que a ideia de
que a linguagem reflete os corpos como seus espelhos necessarios ndo € mimetica,
mas sim produtiva e performativa, pois a significagdo delimita e contorna o corpo que
se pretende encontrar antes de qualquer significacdo. Ela também observa que a
materialidade dos corpos nao pode ser reduzida a um mero efeito linguistico, ja que
isso ignora a materialidade do proprio significante e a complexa relagdo entre

materialidade e significacao (Bulter, 2019).

Aqui a questdo ndo é apenas o que Platdo pensou que os corpos
poderiam ser, ou que parte do corpo permaneceu radicalmente
impensavel; em vez disso, a questdo consiste em estabelecer se as
formas que supostamente produzem vida corporal operam por meio da
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producdo de um dominio excluido que chega a limitar e assombrar o
campo da vida corporal inteligivel (Butler, 2019, p.99).

O questionamento de Butler é se as teorias e categorias que usamos para
entender o corpo e a vida corporal realmente moldam e definem o que é considerado
como vida corporal de uma forma que exclui ou limita certas possibilidades. A autora
investiga se ha uma producédo de um espago de exclusao, um tipo de limitagado que
influencia como compreendemos o corpo e a vida, afetando a forma como esses
conceitos sdo representados e entendidos na sociedade. A ideia é explorar se ha
aspectos da vida corporal que s&o invisibilizados ou marginalizados por essas formas
e conceitos, e como isso afeta nossa compreensao do corpo e da vida em geral.

Reconhecer que a materialidade dos corpos n&do pode ser totalmente explicada
ou capturada pelos discursos. A materialidade s6 se torna inteligivel e significativa
dentro de estruturas discursivas especificas. Assim, podemos dizer que néao
experimentamos ou compreendemos o corpo de forma independente do discurso; ao
contrario, nossa compreensao e percepgao do corpo sdo sempre mediadas por
discursos culturais e sociais. O discurso nao apenas descreve corpos, mas também
participa ativamente na formacao do que entendemos por "corpo". Nesse sentido, o
discurso exerce um poder normativo que regula quais corpos sao reconhecidos e
quais sao marginalizados ou excluidos (Butler, 2019).

O discurso representa a realidade e cria realidades, por isso, a compreensio
de corpo e a forma como ele se manifesta na sociedade é inseparavel dos discursos
que o constituem. A materialidade do corpo emerge na intersegao entre discurso e
pratica social, e esta condicionado pelo contexto histérico e cultural especifico.

Foucault (2014) apresenta que o discurso ndao é apenas uma forma de
representar o mundo, mas um meio através do qual o poder é exercido e a realidade
€ produzida. Os discursos possuem a capacidade de criar verdades, definindo o que
pode ser dito e pensado em uma determinada sociedade. Para além de refletir a
realidade o discurso a constituem ao estabelecer normas, categorizagdes e
identidades.

Butler expande essa ideia ao argumentar que os corpos sao formados e
materializados dentro de um campo discursivo. Ela sugere que a materialidade dos

corpos € um efeito da pratica discursiva, em que certas normas e expectativas sociais
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estabelecem o que é considerado um corpo “inteligivel” ou “legitimo”. Entdo assim
como Foucault vé o discurso como produtivo e regulador, Butler vé o discurso como
uma forga que estabelece a propria materialidade dos corpos.

Compreendemos que Foucault discute os mecanismos pelos quais certos
discursos s&o controlados, limitados ou excluidos, no intuito de manter a ordem social.
Além disso, ele fala de proibi¢des, divisbes e o controle da fala como formas de
governar quais verdades podem circular e quais devem ser silenciadas. Butler, por
sua vez, enfatiza como esses mecanismos discursivos afetam corpos e identidades.
Os discursos que regulam o género, por exemplo, determinam quais expressdes de
género sado permitidas ou valorizadas, e quais sdo excluidas e até mesmo
patologizadas. Assim, Butler esta interessada nos efeitos normativos dos discursos
que, de acordo com Foucault, operam para manter a ordem social ao regular corpos
e identidades (Foucault, 2014; Butler, 2019).

1.2 OS ARTEFATOS CULTURAIS NO TRABALHO DO CORPO FEMININO

Bourdieu (2012) argumenta que a divisdo social do trabalho, especialmente a
divisdo sexual, ndo é determinada pelas necessidades bioldgicas da reprodugdo, mas
sim por uma construgdo simbdlica e arbitraria do bioldgico. O corpo masculino e
feminino, assim como seus usos e fungdes na reprodugéo, s&o usados para legitimar
uma visdo androcéntrica dessa divisdo de trabalho. Essa construgdo social,
apresentada como natural, legitima a relagdo de dominagdo masculina ao inscrevé-la
em uma natureza biolégica que, por sua vez, também é fruto de uma construgao social
naturalizada.

Além disso, o autor aponta que o processo de construgcdo simbdlica ndo se
limita apenas a nomear e orientar representacdes, especialmente as do corpo. Esse
processo vai além ao transformar corpos e cérebros de maneira duradoura, impondo
uma defini¢do diferenciada dos usos legitimos do corpo, particularmente os sexuais.
Dessa forma, o que pertence ao outro género € excluido do universo do pensavel e
do factivel, resultando na formagao de um artefato social que define o homem viril e a
mulher feminina, reprimindo as potencialidades polimorfas que, segundo Freud,

caracterizariam a infancia (Bourdieu, 2012).
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Os géneros masculino e feminino existem em uma relagdo de oposi¢cao e sao
construidos por meio de um processo diacritico, tanto tedrico quanto pratico. Esse
processo € essencial para a diferenciagao dos corpos sociais de acordo com o género,
criando um habitus viril que é, por definicdo, ndo feminino, e um habitus feminino que
€, portanto, ndo masculino. A formacdo desses corpos ocorre de maneira
majoritariamente automatica, influenciada por uma ordem fisica e social organizada
segundo um principio androcéntrico. Essa ordem se inscreve nos corpos através de
injungdes implicitas, como as rotinas de divisdo de trabalho ou rituais, que
frequentemente marginalizam as mulheres, excluindo-as de espacgos e tarefas

considerados masculinos, como podemos ver na citagao abaixo:

Inscrita nas coisas, a ordem masculina se inscreve também nos corpos
através de injuncgdes tacitas, implicitas nas rotinas da divisao do trabalho
ou dos rituais coletivos ou privados (basta lembrarmos, por exemplo, as
condutas de marginalizagdo impostas as mulheres com sua exclusao
dos lugares masculinos). As regularidades da ordem fisica e da ordem
social impdem e inculcam as medidas que excluem as mulheres das
tarefas mais nobres (conduzir a charrua, por exemplo), assinalando-lhes
lugares inferiores (a parte baixa da estrada ou do talude), ensinando-
Ihes a postura correta do corpo (por exemplo, curvadas, com os bragos
fechados sobre o peito, diante de homens respeitaveis), atribuindo-
lhes tarefas penosas, baixas e mesquinhas (sao elas que carregam o
estrume, e, na colheita das azeitonas, sdo elas que as juntam no chao,
com as criangas, enquanto os homens manejam a vara para fazé-las
cair das arvores), enfim, em geral tirando partido, no sentido dos
pressupostos fundamentais, das diferengas bioldgicas que parecem
assim estar a base das diferen¢as sociais (Bourdieu, 2012, p.34, grifo
NoOss0).

Essa analise de Bourdieu evidencia como a ordem masculina se perpetua e se
naturaliza por meio de praticas sociais rotineiras que, ao se inscreverem nos Corpos,
reproduzem e reforgam a divisdo de género. A exclusdo das mulheres de tarefas
consideradas nobres e sua atribuicdo a papéis subordinados refletem nao apenas
uma distribuicdo desigual de poder, mas também a internalizagado de normas corporais
que limitam suas possibilidades de acdo. O fato de tais praticas serem apresentadas
como naturais, fundamentadas em diferengas biolégicas, dissimula a realidade de que
sao, na verdade, construgdes sociais que servem para manter a hierarquia de género.

Areflexao critica sobre essas injuncdes tacitas é essencial para desvelar as estruturas
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de poder que sustentam a desigualdade e para buscar maneiras de subverté-las,
promovendo uma sociedade mais equitativa em termos de género.

Os ritos de instituicdo, embora insidiosos, sdo simbolicamente eficazes na
diferenciagcao dos géneros. Esses ritos e praticas diarias, como esportes e jogos viris,
funcionam para destacar nos individuos os sinais externos que correspondem a
definigdo social de sua distingdo sexual e para encorajar comportamentos adequados
ao seu sexo. No contexto de trabalho, essa diferenciagao se manifesta de diversas
maneiras, como na segregag¢ao ocupacional por género e na valorizagao desigual de
funcbes desempenhadas por homens e mulheres. Profissbes tradicionalmente
associadas ao masculino, como engenharia e cargos de lideranga, sao
frequentemente vistas como mais prestigiosas e mais bem remuneradas, enquanto
areas predominantemente femininas, como o cuidado, a educacao infantil e o servigo
domeéstico, tendem a ser subvalorizadas tanto em termos de status quanto de salario.
Além disso, expectativas de comportamento no ambiente de trabalho também
reforcam essa divisdo, com homens sendo encorajados a adotar posturas assertivas
e competitivas, enquanto mulheres sao frequentemente direcionadas a serem
colaborativas e subservientes (Bourdieu, 2012). Tais elementos rompem com culturas
organizacionais estruturadas sob a O¢ptica da competitividade, caracteristica da
socializacdo das masculinidades.

De tal aspecto, € necessario situar que a cultura organizacional tem como
elemento basico a linguagem, através da palavra estabelecemos sentido para as
coisas e na sequéncia significagdo. Em uma instituicdo publica ou privada, as pessoas
compartilham significados e sentidos comuns, o compartilhar refere-se a manifestagéo
da cultura organizacional que ocorre por meio da interagdo social no mundo do
trabalho. E através da andlise dessa manifestacdo que temos a producdo dos
artefatos culturais pelas pessoas que compdem a instituicdo (Rodrigues, 2017).

A cultura mobiliza as pessoas a criarem uma maneira de comunicagao
exclusiva e singular que representa o grupo e esse aspecto pode ser compreendido

com estética organizacional.

A estética organizacional abrange o controle sutil e ndo o ostensivo, as
relagbes mais horizontalizadas que verticalizadas, por conseguinte,
democraticas e participativas onde o poder instituido emana de dentro
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do individuo apesar das chefias, caracterizando um movimento
organizacional oposto ao habitual de pressao, coer¢do, punigdo muito
passiveis de visibilidade (Rodrigues, 2017, p.66).

Na contemporaneidade ha uma valorizagao do estético, do que € belo e nesse
sentido deve ser externalizado, exposto, divulgado e o oposto disso deve ser
introjetado, escondido, ndo exposto. Acontece que esse aspecto retroalimenta o
estado de hipervigilancia e hiper-punigdo de si mesmo, estimula a crenga que as
pessoas sdo heroinas, que tudo suportam e que por vezes, havera uma recompensa,
e esse desejo é nutrido por cada sujeito. A contratagdo que antes permeava uma via
de mao dupla em que o trabalhador oferecia a sua forca/tempo de trabalho e em
contrapartida era remunerado pelo empregador. Entretanto, atualmente ha uma
exigéncia do mercado que envolvem dedicacao full time e conectividade constante
com o seu fazer. Decorre que favorece um clima organizacional hostil, ameacador e
tenso, limitando as possibilidades de ser da pessoa (Rodrigues, 2017).

Ainda segundo a autora, historicamente a mulher no ingresso do trabalho ocupa
cargos vinculados a serviddo e ao cuidado, atividades que ja estavam na
responsabilidade das mulheres no passado que foram com o tempo capitalizada,
organizada em uma profissdo e terceirizada, como por exemplo, recepcionista,
secretaria, professora, enfermeira e cuidadora. Mesmo que distante da lideranca, a
emancipag¢ao da mulher a partir da sua inser¢do no mercado de trabalho remunerado,
permitiu uma maior autonomia na forma de ser mulher na época.

E o discurso baseado nas ciéncias, na religido e na economia/politica que
sustentam a ideia de divisdo género no trabalho e naturalizam as caracteristicas
esperadas para trabalhadoras mulheres como: emocionais, cuidadora, atenciosa,
empatica e dos trabalhadores homens como: racionais, determinados, agressivos e
competitivos. Outro aspecto naturalizado é a diferenca salarial apontado pela autora
como um discurso econdmico politico que pressupde a mulher com necessidade
inferior salarial por ndo ser a provedora do lar. Além da visdo estereotipada das
pessoas responsaveis pelos recursos humanos, que influencia a posicdo da mulher e
a imagem da mulher no trabalho dentro da instituicdo (Rodrigues, 2017).

O que demarca e valida a desigualdade de género séo as relagdes de poder,

por isso, as normas e valores construidos pela sociedade, no que se refere ao
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feminino e ao masculino delimita a organizagado social entre os géneros também
dentro do mundo do trabalho.

A autora destaca que mesmo a mulher alcangando melhores indicadores de
presenga no ensino superior, a dificuldade de ascensdo a cargos de lideranga
permanece explicito, por isso, compreende-se que o espag¢o da educagao formal &
lugar de levar a reflexao sobre o discurso histérico de “naturalizacéo” da desigualdade
entre os géneros e raga e classe. Dessarte essa possibilidade de quebrar o ciclo de
desigualdade no mundo do trabalho, dado que a escola é um lugar de transformagao
que promovem atividades simuladas de lideranga, que estimulam meninas/mulheres
a se projetarem nesse lugar, conhecer seus direitos, reconhecer suas possibilidades
de existir (Rodrigues, 2017).

1.3 O MITO DA NEUTRALIDADE E OBJETIVIDADE NO MUNDO DO TRABALHO
A INTERSECCIONALIDADE NA DOCENCIA

A questao interseccional entre racga, classe e género na docéncia é relevante,
visto que o perfil nacional da/o docente € marcado pela diversidade cultural, o
investimento em pesquisa e na formacéo inicial e continuada das/os docentes que
vislumbra a problematizacdo da realidade o envolvimento e a participacao

democratica de todas/os discentes (Nunes, 2020; Diniz; Lopes, 2022).

Interseccionalidade é uma forma de entender e analisar a complexidade
do mundo, das pessoas e das experiéncias humanas. As experiéncias
de opressao e privilégio ndo podem ser compreendidas de forma
isolada, mas sim como uma teia interconectada de multiplas formas de
discriminacdo que se entrelagam e se reforgam mutuamente (Collins;
Bilge, 2022, p. 11).

Podemos compreender que a interseccionalidade nos leva a reconhecer que
as identidades sociais ndo existem de forma isolada, mas se entrelagam, criando
experiéncias unicas de opressao e privilégio. No contexto do trabalho docente, essa
perspectiva € necessaria para entender como mulheres, especialmente negras,
enfrentam desafios especificos que muitas vezes séao invisibilizados nas discussbes

convencionais sobre género ou raga de forma isolada.
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O pacto da branquitude estabelecido por Cida Bento (2022) como um acordo
silencioso que sustenta as desigualdades raciais e que garantem a perpetuacao de
privilégios de pessoas brancas e desvantagens para pessoas negras. No ambiente
académico, esse pacto se manifesta de varias maneiras, desde a exclusdo das
perspectivas negras nos curriculos e a marginalizagado das docentes negras. A autora
ressalta que os corpos femininos negros que ocupam a educacgao sao frequentemente
questionados a suas competéncias e seus esforgos desvalorizados.

Nesse sentido, Bell Hooks (2019; 2018), discute como a educagao pode ser um
ato de resisténcia contra as estruturas opressoras. Propde uma pedagogia engajada,
que reconhece e valoriza as experiéncias das mulheres negras, promovendo uma
educacdo que é tanto transformadora quanto libertadora. Ela argumenta que a
interseccionalidade deve ser central na pratica educativa, permitindo que as docentes
negras e de outras minorias possam exercer sua agéncia e contribuir com
perspectivas unicas, que muitas vezes sao ignoradas ou subestimadas.

Nas décadas de 60 e 70 as mulheres através do movimento feminista,
comegaram a questionar os modos operantes sociais da ideologia do homem
universal que envolvia o feminino. O movimento feminista problematiza a ideia de uma
mulher universal, o androcentrismo e o patriarcado, entretanto, esse movimento ainda
era limitado, pois ndo alcangava todas as mulheres da sociedade, sendo assim,
insuficiente (Diniz; Lopes, 2022).

Nas décadas seguintes 80 e 90 destacamos o Movimento Negro Unificado
(MNU), principalmente o segmento das feministas negras, foram de extrema
relevancia para as politicas de democratizagado do acesso a educagao, ja que fizeram
fortes criticas a ideologia escolar dominante, ao racismo presente nos materiais
didaticos e nos curriculos escolares. No Brasil, compreendemos o racismo, como
fendbmeno estrutural que permeia esferas interpessoais e institucionais. As instituicbes
resistem aos movimentos de mudanga, resistem a diversidade de género,
sexualidade, etnia e raca, em uma tentativa de manter e ampliar o poder e os
privilégios.

Atualmente a discussédo étnico-racial ganha forga e visibilidade pela
inquestionavel desigualdade social, que no Brasil encontramos ligada a discriminagéo

racial (Nunes, 2020; Diniz; Lopes, 2022). Saber que a desigualdade social esta
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estreitamente ligada a discriminagao racial, justifica a ampla discuss&o étnico-racial
da atualidade e o esfor¢go da sociedade por mudangas.

Decorre que as mudancgas sociais de diferentes épocas em que surgem nos
contextos de desigualdades estdo diretamente associadas a dinamica de
transformacédo social e politica, evidencia-se que as categorias de géneros estéo
articuladas as relacdes de poder. Conforme as mudancas nas relagdes de poder séo
observadas entre homens e mulheres de distintos grupos (heterossexuais,
homossexuais e bissexuais), de diferentes racgas, classes e religides se modificam, as
definicdes de género também tendem a sofrer transformagdes.

Por isso, a importancia de analisar o carater relacional e superar a visao
binarismo de género. A sociedade ainda esta estruturada de maneira binaria o que
eleva a desigualdade de género em relacdo as atividades laborais (Diniz; Lopes,
2022). Por isso os autores trazem a teoria queer que critica as oposi¢des binarias
como categoria central que organiza as atividades sociais, do trabalho, do
conhecimento e das relagdes interpessoais.

A importancia de um feminismo que seja inclusivo e acessivel a todas as
mulheres, independentemente de sua raca, classe ou orientacdo sexual. Esse
feminismo interseccional deve ser refletido nas praticas pedagodgicas, onde as
docentes podem usar suas plataformas para desafiar as normas patriarcais e racistas
que ainda predominam nas institui¢des de ensino. A luta por uma educacéao equitativa
e inclusiva exige que as docentes reconhegam e enfrentem as diversas formas de
opressao que afetam suas alunas e elas mesmas, criando um ambiente mais justo e
acolhedor (Hooks, 2017).

A autora indica que “feminismo € um compromisso ético, politico, tedrico e
pratico com a transformacao da sociedade a partir de uma perspectiva antirracista,
antissexista, antilesbofébica, anti-homofdbica, antitrasfébica, anticapitalista.” (Hooks,
2019, p.11). Esse compromisso ético e politico que Hooks menciona, reflete uma
transformacao mais ampla e profunda da sociedade, onde o feminismo é visto como
uma ferramenta de justica social em multiplos niveis. Ao incorporar uma postura
antirracista e antissexista, o feminismo, conforme descrito, desafia nao apenas as
relagcbes de género tradicionais, mas também as estruturas de poder que mantém

grupos marginalizados em posigdes de desvantagem.
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Ao abordar as relagdes hierarquicas de poder instituidas pelo sistema
patriarcal, Margareth Rago (2004) incita uma reflexdo sobre a masculinidade gerada
por esse sistema. Mulheres, carregam a ansia e a necessidade de lutar por suas
liberdades através de seus atravessamentos interseccionais. No entanto, €
igualmente crucial que homens, a partir de sua posicao de privilégio nesta ordem
patriarcal, se tornem traidores de uma supremacia masculina, heterossexual,

cisgénera, branca e colonial (Rago, 2004).

2 TRAJETOS METODOLOGICOS

Com o intuito de investigar as narrativas de corpos femininos em posigdes de
gestdao no Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) campus Sao Mateus, este
trabalho langou mao do substrato investigativo de carater qualitativo. A pesquisa
qualitativa busca compreender, exercitar e se colocar no lugar do outro, tendo em vista
as singularidades e subjetividades, ampliando e diversificando as produgdes de
sentidos, enunciados e discursividades, considerando um olhar localizado. Isso
significa olhar aos fendbmenos em sua qualidade, buscando compreenséao das linhas
constitutivas de modo descritivo e interpretativo (Minayo, 2012). Compreende-se que
os entendimentos e sentidos aqui produzidos podem desdobrar-se para outros
fendbmenos similes, no entanto, nosso foco de producéo analitica localiza-se em um
territorio especifico.

Sob tal perspectiva, a presente pesquisa possui um carater exploratorio,
voltada para a investigagdo de fenbmenos e discursividades. As analiticas aqui
desenvolvidas tém o potencial de servir como subsidios para futuras pesquisas. Esse
processo exploratério se apoia em um conjunto de ferramentas que possibilitam a
elaboracao de saberes especificos, derivados da exploracao realizada, sem descartar
a possibilidade de outras abordagens (Gil, 2010; Lakatos; Marconi, 1992).

Para o desenvolvimento desta investigagao, utilizamos a perspectiva da
pesquisa narrativa em histoérias de vida, centrando-nos no relato de experiéncias
vivenciadas, rememoradas, selecionadas e organizadas no ato de narrar. As
narrativas sdo construidas a partir de temporalidades, significagdes e sociabilidades
(Mello, 2016; Rago, 2013; Tamboukou, 2016).

Koan: Revista de Educacdo e Complexidade, edicdo especial, out. 2025. ISSN: 2317-5656



77

Além disso, entendemos essa narratividade sob a Otica de sua natureza
heteroautobiografica (Polizel, 2022; Rago, 2013), pois o processo de narrar é fluido e
errante, movendo-se em varias direcbes sem um destino fixo, sendo essencialmente
ndmade. Isso implica que: a) € "hetero", a medida que dois corpos distintos se
encontram no processo narrativo; b) é "biografico", pois um dos corpos compartilha
suas vivéncias, (des)(re)memora-se constantemente, revisitando lugares, espagos-
tempo e sentimentos para narrar; c) € "autobiografico”, uma vez que aquele que
escuta, reconhecendo o outro, cria um espago de escuta e registra essa mistura de
corpos que se encontram; d) é ‘"heteroautobiografico" porque ambos
(des)(re)ymemoram suas experiéncias, reconhecendo-se e escrevendo juntos.

Assim, o ato de narrar enuncia experiéncias, torna-as presentes, visiveis e
revela suas marcas.

Frente ao exposto, buscou-se compreender as experiéncias e percepgdes de
duas docentes que ocuparam cargos de gestdo, explorando como essas mulheres
vivenciaram e se implicaram no fendmeno de alcangar e manter-se em posicoes de
lideranga em contextos educacionais. A selecao das participantes deu-se pelos
seguintes motivos: i) identificar-se como mulher; ii) ter ocupado cargos de gestdo no
IFES de S&ao Mateus nos ultimos 05 anos; e iii) ter interesse em contar suas historias
de vida no periodo em que estiveram na gestao.

Tais participantes foram convidadas por meio de contato telefénico, sendo no
ato do convite encaminhado o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) aos
mesmos para ciéncia e assinatura. Apos a devolutiva dos TCLEs assinados, foram
agendadas as entrevistas. As entrevistas foram realizadas no més de junho de 2024,
de forma remota, com suporte da plataforma GoogleMeet®. Optou-se pela utilizagcao
de tal plataforma considerando a garantia da seguranca das participantes da pesquisa
e dos entrevistadores, bem como a possibilidade de audio-gravagéo das entrevistas.
As entrevistas foram guiadas por um roteiro semiestruturado, em que ha a
possibilidade de inclusdo de questdes complementares ao longo da entrevista, sendo
dispostos por oito perguntas para movimentar o processo narrativo, conforme

apresentado no quadro abaixo (Quadro 1):

Quadro 1. Roteiro semiestruturado
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Grupo

Descricao das Perguntas

Apresentacdo

1-Consideramos que todas as entrevistas se iniciam com uma apresentacdo do
entrevistado. Neste cenario poderia me dizer aspectos que toquem 0 como Vocé se
apresenta/identifica? (Pode citar caracteristicas e aspectos identitarios que te
representam?)

2-Vocé gostaria escolher um nome ficcional que sera usado na nossa pesquisa? (O
gue levou vocé a escolher esse nome?)

3- Considerando que o nosso trabalho sera sobre o SER MULHER. O que é ser
mulher para vocé€? Vocé poderia contar uma ou duas histérias.

Experiéncias
vivenciadas

A nossa pesquisa tem a intencao de compreender as experiéncias vivenciadas por
Mulheres em cargos de gestao no Instituto Federal de Espirito Santo do Campus de
Sao Mateus, nesse sentido faremos as préximas perguntas.

4- Como vocé percebe sua trajetdria de ser mulher no mundo do trabalho? Como
vocé percebe a posicdo de outras mulheres na funcdo de gestdo dentro da
instituicdo e em suas préticas vividas, os modos de tratamento que estas recebem,
quais posi¢des ocupam...? Conte mais sobre isso. Poderia nos contar uma ou duas
histérias de sua vida que representam esta trajetéria do ser mulher no mundo do
trabalho?

Barreiras
Profissionais

A nossa pesquisa tem a intencdo de compreender as experiéncias vivenciadas por
Mulheres em cargos de gestao no Instituto Federal de Espirito Santo do Campus de
S&o Mateus, neste sentido, faremos algumas perguntas sobre a sua percepc¢éo das
possiveis barreiras profissionais e sociais que vocé ja enfrentou ou enfrenta.

5- Como vocé percebe a posicdo de outras mulheres na funcdo de gestao dentro
instituicdo e as barreiras que elas enfrentam? Pense, também, nos processos de
ascensao nas posi¢cdes, a ocupacdo dos espacgos, nos obstaculos, resisténcias e
enfrentamentos operados por estas? Poderia nos contar uma ou duas histérias que
representam este olhar?

Trabalho de
Cuidado

Considerando que o ser mulher envolve o trabalho de cuidado e a nossa pesquisa
tem a intencdo de compreender como isso ocorre com vocé, faremos as préximas
perguntas.

6- Conte-me sobre a sua experiéncia em conciliar as atividades laborais, as
atividades de cuidado ndo remunerado (trabalho doméstico) e as atividades de
cuidado de si (vida pessoal)? Se puder, ao fazer esta reflexdo, pontue também a
sua percepcdo do trabalho de cuidado e trabalho ndo remunerado no ser mulher
atualmente? Poderia nos contar uma ou duas histérias de sua vida que representam
estes aspectos?

7- Como que vocé percebe a posicdo de outras mulheres que ocuparam funcéo de
gestdo dentro instituicAo no que tocam os seus cuidados ndo remunerados € no
cuidado de si. Poderia nos contar uma ou duas histérias de sua vida que
representam esta perspectiva?

Finalizacéo

8- Ha alguma histéria marcante que vocé queira compartilhar sobre a sua vida, que
ainda ndo foi contada e vocé considera relevante para a pesquisa?

Fonte. Das Autoras

As entrevistas foram audiogravadas, sendo posteriormente transcritas com

suporte do software Transkriptor®. As transcricdes foram analisadas por meio de
analise de discurso de inspiragdo em Michel Foucault (1979; 2014; 2015; 2016), Bell
Hooks (2017; 2018; 2019) e Judith Butler (2019). Para realizagdo dessa analise,
propomos a criacao de eixos de sentidos ndo aprioristicos, organizados segundo

temas e sujeitos, colocando em énfase o que as participantes falaram de si e por si

mesmos.
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Os eixos foram organizados em trés grupos para apreciagado e discusséo,
sendo: 1) Tornar-se mulher em espacgos institucionalizados; 2) Experiéncias do ser
mulher em um lugar de gestdo; e 3) Sobrecarga e o trabalho de cuidado nao
remunerado (Dispositivo da maternidade compulséria). Os nomes ficticios atribuidos,
sendo os referidos sujeitos tratados como Calu e Dilma, como modo de codificagéo

nominal dos sujeitos e das narrativas em analise.

3 TESSITURAS E ANALITICAS

Participaram desta pesquisa duas docentes que atuaram em cargos de gestao
no Instituto Federal do Espirito Santo, campus de Sdo Mateus. A primeira, Dilma, que
indica vir de uma familia de pequenos agricultores. Ela relata que foi educada em um
ambiente patriarcal, onde as mulheres eram preparadas para o casamento e o
cuidado da casa. No entanto, Dilma desafiou essas expectativas e buscou a educacao
como forma de mudancga, destacando que foi a primeira mulher de sua familia a
investir no estudo formal apds os 20 anos. Ela se envolveu em movimentos sociais,
especialmente na luta das mulheres trabalhadoras rurais. Sobre sua trajetéria, afirma:
"Eu fui educada para casar [...] mas, depois dos 21, 22 anos, comegou a despertar em
mim muito a vontade de estudar" (Dilma). Ao longo de sua carreira, ela se tornou
professora e posteriormente ocupou cargos de gestao no IFES, sempre enfrentando
desafios relacionados ao fato de ser mulher em um ambiente majoritariamente
masculino.

A segunda docente, Calu, possui uma trajetéria marcada por sua dedicagao a
educacdo. Ela se define como uma mulher alegre e espiritualmente conectada,
destacando que sempre buscou equilibrar seu crescimento interno com suas
responsabilidades externas. Como gestora, Calu enfrentou barreiras significativas,
especialmente em sua experiéncia como diretora interina, em que ela percebeu uma
resisténcia implicita ao seu papel de lideranga, muitas vezes enfrentando
manipulacdes e desvalorizagao de suas decisdes. Ela relembra: "Foi sofrido [...] nunca
falaram que era porque eu era mulher, mas diziam que aquele lugar era para um

homem" (Calu). No entanto, Calu manteve-se firme e determinada, acreditando na
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importancia de abrir caminhos para que outras mulheres pudessem também ocupar
esses espagos.

A partir das analiticas, foi possivel identificar as operagcbes de trés eixos
discursivos: 1) Tornar-se mulher em espacgos institucionalizados, em que séao
apresentadas as dinamicas de construgdo de género, evidenciando como as
participantes foram moldadas por expectativas patriarcais e tradicionais, e, ao mesmo
tempo, como resistiram a essas imposi¢gdes ao buscar educagao e ocupar espagos
publicos que, historicamente, ndo eram destinados as mulheres; 2) Experiéncias do
ser mulher em um lugar de gestéo, sendo discutidas as barreiras enfrentadas pelas
docentes em cargos de lideranga, como a desvalorizagdo de suas competéncias, a
resisténcia de colegas, e a necessidade de constantemente provar sua capacidade
em ambientes dominados por homens; e 3) Sobrecarga e o trabalho de cuidado nao
remunerado (Dispositivo da maternidade compulséria), em que situamos a continua
responsabilidade das mulheres pelo trabalho doméstico e de cuidado, mesmo quando
ocupam cargos de gestao, revelando como o papel da maternidade e do cuidado é
naturalizado e imposto as mulheres, limitando suas possibilidades de ascensao
profissional e autocuidado.

No que toca a Eixo 1) Tornar-se mulher em espacos institucionalizados,
em que sdo apresentadas as trajetorias de formagcdo da subjetividade de corpos
femininos em ambientes marcados por normas patriarcais e estruturados para reforgar
papeis de género tradicionais. Nesta categoria foram inclusos enunciados que
remetem a maneira como as mulheres sdo socializadas para desempenhar fungdes
especificas e limitadas, sendo desenhadas por instituicdes que regulam seus corpos
e suas expectativas em relagcao a feminilidade. Vemos como dizer representativos
deste eixo:

Eu fui educada para casar, como aquela mulher, aquela jovem que foi
educada para fazer os servigos da casa, preparar para o casamento.
[...] Ser mulher é uma luta diaria [...] ao mesmo tempo que a gente
trabalha para romper com o patriarcalismo, temos a tripla jornada”
(Dilma).

[...] N6s mulheres se ndo tivéssemos, as vezes, o medo, se a gente
nao tivesse, assim, sido tdo reprimidas, a gente ndo sabe a poténcia
que a gente é. [...] O IFES é uma escola basicamente de homens,
forma muitos homens, muitos engenheiros, e assim, a gente nao tem
muita voz, né? (Calu).
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As falas das participantes revelam a imposicdo de uma estrutura rigida de
género, conforme discutido por Beauvoir (1967; 2009), que afirma que a mulher ndo
nasce, mas torna-se mulher, sendo socializada em um mundo onde o masculino € o
padrao e o feminino é a "outra" categoria, relegada ao espaco limitado e desenhado
por eles homens, héteros e brancos que possuem majoritariamente o poder. Nas falas
de Dilma e Calu, € evidente essa construgdo social do ser mulher voltada para o
casamento e os servicos domeésticos, limitando suas aspiragdes profissionais e
educacionais. Ao mesmo tempo, em que a busca por educagdo e autonomia
exemplifica o que Beauvoir discute como o processo de "desprender-se" da
normatividade feminina imposta pela sociedade.

O ambiente familiar e educacional funciona como uma extensdo dessas
instituicbes, onde os corpos e comportamentos sdo regulados e moldados. As
participantes da pesquisa mostram como esses espagos atuam como
"disciplinadores" de suas identidades, incentivando-as a seguir padrbes de
comportamento que perpetuam a subordinagao feminina. No entanto, a resisténcia
delas contra esses mecanismos de controle revela as fissuras no sistema disciplinar,
evidenciando a capacidade de subversao presente nas experiéncias dessas mulheres
(Foucault, 2014).

Judith Butler (2019), por sua vez, sugere que o género é performativo,
construido por meio de atos reiterados que reproduzem as normas sociais de
masculinidade e feminilidade. As participantes da pesquisa, ao descreverem suas
lutas para romper com os papéis de género, revelam o carater performativo dessa
construgcédo, ja que suas subjetividades foram constantemente moldadas por
expectativas sociais sobre o que significa "ser mulher". A performatividade de género
torna-se visivel quando as mulheres sentem a necessidade de se rebelar contra esses
papeis, como no caso de Dilma, que, apesar de ter sido educada para o casamento,
opta por trilhar um caminho educacional e profissional, oposto ao que era esperado
dela na época.

Portanto, ao longo das falas das entrevistadas, torna-se claro que o processo
de "tornar-se mulher" em espacos institucionalizados € marcado pela imposicéo de

normas de género que limitam as possibilidades de agdo das mulheres, mas também
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pela resisténcia a essas normas. O caminho que as entrevistadas trilham, saindo de
um espacgo disciplinar doméstico para ocuparem lugares de maior autonomia,
evidencia tanto os mecanismos de controle discutidos por Foucault quanto a
subversdo das normas de género conforme teorizado por Butler. Essa dualidade
reflete as complexas dindmicas entre as forcas de opressao e as possibilidades de
emancipacao feminina, corroborando com o pensamento de Beauvoir sobre a
construcao social da feminilidade.

No que toca ao Eixo 2) Experiéncias do ser mulher em um lugar de gestao,
em que sdo discutidas as dificuldades, resisténcias e desafios enfrentados por
mulheres em cargos de lideranca. Neste eixo foram refletidos elementos discursivos
que remetem a desvalorizagdo das capacidades femininas, a resisténcia de colegas
homens e mulheres, a constante necessidade de se provar competente e a auséncia
de apoio institucional adequado para legitimar a lideranga feminina. Vemos como falas

representativas deste eixo:

Eu tinha que estar sempre provando que era capaz, que as coisas
estavam acontecendo, mesmo ja tendo experiéncia de trabalho antes
de entrar no IFES. [...] As vezes, tinha algum problema muito sério,
vocé estava ali discutindo com os outros diretores, coordenadores, ja
resolvendo a questao, ai chegava algum homem e dizia: ‘Ah, eu ja
tenho a solugdo’. Eu dizia: ‘Mas isso ja foi encaminhado’. Era
constante (Dilma).

Eu me senti manipulada por alguns, por outros respeitada, mas a
maioria parecia que aceitava na frente, mas pelas costas faziam outra
coisa [...] Eu fui abordada por alguns servidores me dizendo que eu
néo estava tomando a decisao certa, que eu tinha que ir por outro lado,
mas a gente tinha feito todos os estudos, de todas as possibilidades.
[...] algumas pessoas vieram questionar e tal [...] se tivesse sido
homem nessa posic¢éao, tinha tomado outra deciséo. (Calu)

As falas de Dilma e Calu revelam um padrao comum de desvalorizagdo da
lideranca feminina, que estd em sintonia com as reflexdes de Hooks (2017; 2018;
2019) sobre a resisténcia ao poder das mulheres em contextos dominados por normas
patriarcais. Dilma, ao descrever a constante necessidade de provar suas
competéncias, revela uma dinamica de género em gyue as mulheres, mesmo em
posicoes de autoridade, sdo percebidas como menos aptas e frequentemente tém

suas decisdes e agdes questionadas. Hooks discute como as mulheres em cargos de
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poder muitas vezes enfrentam uma resisténcia silenciosa, onde seu valor € diminuido
justamente por desafiarem as normas que associam lideranga ao masculino. Calu
relata uma situacdo em que um colega de trabalho, homem, se recusou a aceitar sua
lideranga como mulher e, durante todo o periodo em que ela esteve na diregao, evitou
assumir suas responsabilidades, delegando-as para outros.

A resisténcia a lideranga feminina também é discutida por Bento (2022), que
aborda como as mulheres em posigdes de destaque sao constantemente submetidas
a processos de desqualificagcdo, seja por microagressées ou pela manipulacdo de
seus papéis no ambiente de trabalho. A fala de Calu, que descreve a manipulacao e
a falta de apoio de colegas homens, ilustra a dificuldade de navegar em ambientes de
poder onde as relagbes sdo hierarquizadas de forma a manter a hegemonia
masculina. Mesmo sem explicitar a questdo de género, a desvalorizagdo de suas
decisbes como gestora reflete a luta que mulheres enfrentam para serem
reconhecidas como lideres competentes em espacos historicamente dominados por
homens.

Bourdieu (2012), ao discutir o conceito de habitus, contribui para entender essa
questdo. O habitus patriarcal presente nas instituicdes de ensino, como o IFES,
influencia as praticas e percepg¢des, levando a naturalizagdo da ideia de que cargos
de lideranca sdo mais adequados para homens. Isso é evidente na fala de Calu,
quando seus colegas sugerem que "aquele lugar era para um homem". Esse habitus
delimita a visdo dos sujeitos dentro da organizagdo, gerando uma cultura que
constantemente coloca as mulheres a uma posigao de subordinagdo, mesmo quando
formalmente ocupam posi¢des de poder.

As experiéncias de Dilma e Calu evidenciam as barreiras estruturais e culturais
que impedem o pleno reconhecimento da lideranca feminina. A desvalorizagao de
suas competéncias, a resisténcia velada de colegas e a necessidade de provar
continuamente suas capacidades nao sao apenas individuais, mas fazem parte de um
sistema mais amplo que mantém a desigualdade de género nas instituigdes.

No que toca o Eixo 3) Sobrecarga e o trabalho de cuidado nao remunerado
(Dispositivo da maternidade compulséria), em que situamos as discussdes sobre
a sobrecarga vivida pelas mulheres, que acumulam fun¢ées de gestdo e

responsabilidades domésticas, frequentemente sem apoio adequado. Neste eixo,
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refletimos sobre discursividades que remetem a naturalizacdo do papel da mulher
como cuidadora principal, a falta de divisdo equitativa do trabalho doméstico, a
pressdo para conciliar vida profissional e pessoal, e ao impacto do dispositivo da
maternidade compulsodria, que impde as mulheres a obrigagado de cuidar da familia,
mesmo em detrimento de suas ambig¢des profissionais. Vemos como enunciados

representativos deste eixo:

Mesmo com o apoio do meu esposo, a administracdo da casa ainda
caia por cima de mim [...] corria para o supermercado, cuidava da
casa, e era uma experiéncia de nao ter desligamento do trabalho [...]
Se eu tivesse meus filhos pequenos, eu nao teria condicbes de estar
naquele cargo que eu estava, porque cuidar da casa e dos filhos ainda
recai muito sobre a mulher [...] A administragcdo da casa ainda era
minha, apesar de estar em um cargo de gestdo. Eu saia do trabalho e
corria para cuidar das coisas em casa, € iSso me consumia muito
(Dilma).

Quando vocé pega uma gestdo maior, vocé abandona. Eu
abandonava a mim e a minha familia, porque o cargo consome muito
tempo e estresse [...] Eu chegava em casa exausta, mas ainda tinha
as responsabilidades de casa esperando por mim [...] Eu n&do sabia
coordenar isso. Ficava tudo para mim, o trabalho, a casa, e o cuidado
comigo mesma ficava de lado [...] Eu sempre sentia que, por mais que
estivesse na gestdo, o trabalho de casa era algo que ninguém mais
faria por mim. Acumulava tudo (Calu).

As falas de Dilma e Calu revelam uma sobrecarga emocional e fisica causada
pela dupla jornada de trabalho, um tema central nas discussbées de Federici (2019).
Segundo Federici, o trabalho de cuidado, que inclui as tarefas domésticas e o cuidado
com os filhos, € invisibilizado e ndo reconhecido como trabalho legitimo, sendo
atribuido historicamente as mulheres sem remuneracgao. Dilma menciona que, mesmo
com o apoio de seu esposo, o peso do trabalho doméstico ainda recaia
majoritariamente sobre ela, ilustrando a perpetuacédo do dispositivo da maternidade
compulséria, onde se espera que as mulheres priorizem o cuidado com a familia,
mesmo quando exercem cargos de gestao.

Beauvoir (2009) argumenta que a mulher é socialmente condicionada a aceitar
a maternidade e o cuidado como aspectos centrais de sua identidade, algo que as
falas de Dilma e Ires exemplificam nitidamente. Dilma reflete sobre a dificuldade que

teria enfrentado se seus filhos fossem pequenos durante seu tempo na gestao,
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destacando que o papel de mae, mesmo em fases diferentes da vida, continua a ser
uma carga adicional. Calu, por sua vez, evidencia a dificuldade em equilibrar o
trabalho com a vida pessoal, sentindo-se obrigada a "abandonar" o autocuidado para
dar conta das demandas profissionais e domésticas.

Essa experiéncia de sobrecarga e a dificuldade de conciliar o papel de
cuidadora com o exercicio de um cargo de lideranca refletem o que Federici chama
de "trabalho reprodutivo", ou seja, o conjunto de atividades necessarias para manter
a vida doméstica e familiar, que é muitas vezes desvalorizado. As falas de ambas as
participantes mostram que, mesmo em posi¢cdes de poder, as mulheres nao
conseguem escapar completamente dessas expectativas sociais, demonstrando a
necessidade de uma reflexao e transformagao nas estruturas sociais e das divisbes
de género no trabalho doméstico.

E evidente que o "tornar-se mulher" em espacos institucionalizados se
entrelaga com a construgéo social e performativa do género, conforme discutido por
Butler (2019). A performatividade de género torna-se uma unidade central ao revelar
como as normas patriarcais, presentes nas instituicdes, moldam a subjetividade
feminina, restringindo a autonomia e perpetuando expectativas de subordinagéo e
cuidado. As falas das participantes exemplificam como essas normas nao so limitam
a mobilidade social e profissional das mulheres, mas também forcam-nas a adotar
papéis performativos que reproduzem o patriarcado, seja ao administrar a casa, cuidar
dos filhos, ou liderar em posicdes institucionais. Isso remete as discussbées de
Beauvoir (1967; 2009), que afirmam que a mulher ndo nasce com uma esséncia pré-
definida, mas € moldada pelas institui¢des e discursos que |he sdo impostos, o que
também encontra eco em Foucault (2014), ao falar sobre o poder disciplinar que as
instituicbes exercem sobre os corpos femininos.

Uma questao fundamental que emerge é a interseccionalidade, ausente nas
categorias previamente exploradas, mas que poderia enriquecer a analise,
especialmente no que diz respeito a sobrecarga e as barreiras enfrentadas por
mulheres em cargos de lideranca. A interseccionalidade, como descrita por Collins e
Bilge (2022), mostra que a opressdo de género € complexa e se interconecta com
questbes de raca e classe, e sua inclusdo traria uma camada adicional de

compreensao ao contexto do IFES. A experiéncia de ser mulher em espacos
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académicos de gestdo néo pode ser completamente entendida sem considerar como
outras identidades, como a raca, também influenciam essas vivéncias, especialmente
em termos de acesso ao poder e reconhecimento.

Questionar como as normas patriarcais e neoliberais perpetuam a
invisibilizacdo do trabalho cuidado ndo remunerado é necesséario. A analise de
Federici (2019) sobre o trabalho reprodutivo levanta questdes sobre o papel das
instituicbes em manter essas normas e se politicas de equidade de género nas
instituicbes educacionais realmente desafiam a reproducdo dessas expectativas. A
reflexdo que se faz €: como as instituicbes podem reestruturar suas praticas para nao
apenas reconhecer, mas também redistribuir as cargas que recaem sobre 0S corpos
femininos, tanto no trabalho académico quanto no ambiente doméstico? Como as
instituicdbes de ensino e o mundo do trabalho contribuem para a manutencédo do
dispositivo da maternidade compulsoéria, naturalizando o papel da mulher como
principal responsavel pelo trabalho de cuidado? E, além disso, de que maneira essas
instituicBes poderiam repensar suas praticas e politicas para promover uma divisdo
equitativa do trabalho de cuidado entre homens e mulheres, sem que isso recaia

exclusivamente sobre os corpos femininos?

4 DERIVAS FINAIS

As Derivas Finais desta pesquisa revisitam o objetivo inicial de investigar as
percepgdes de corpos femininos em posi¢cbes de gestdo no Instituto Federal do
Espirito Santo (IFES), campus Sado Mateus, e suas implicagbes na construgao e
mobilizacdo de modos de subjetivacao. A partir desse proposito, foram elaborados trés
eixos centrais: "Tornar-se mulher em espacos institucionalizados", "Experiéncias do
ser mulher em um lugar de gestdo", e "Sobrecarga e o trabalho de cuidado né&o
remunerado (Dispositivo da maternidade compulséria)". A partir destas categorias
embasamos os resultados e as discussdes, fornecendo uma visdo critica das
estruturas de poder que tentam desenhar as experiéncias femininas em ambientes

institucionais.
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As tessituras e analiticas realizadas apontam que o processo de "tornar-se
mulher" nessas instituicbes € permeado por expectativas patriarcais e normas de
género que limitam as trajetérias de corpos femininos. Conforme discutido por
Beauvoir (1967) e Butler (2019), as participantes da pesquisa enfrentaram desafios
impostos por um sistema disciplinar que busca controlar seus corpos e definir suas
subjetividades, seja através da educagdo ou das normas sociais. Entretanto, suas
narrativas demonstram que ha resisténcia, especialmente através da busca por
autonomia, educacao e a luta por ocupacgao de espacos de poder.

No eixo "Experiéncias do ser mulher em um lugar de gestdo", as analises
reforcam a continua desvalorizacdo da lideranca feminina, destacada pelas
resisténcias enfrentadas pelas gestoras entrevistadas. Conforme Hooks (2017; 2019)
e Bourdieu (2012) discutem, o habitus patriarcal das instituicbes mantém as mulheres
em uma posigdo de subordinagdo, ainda que formalmente ocupem cargos de
lideranca. Apesar disso, as experiéncias compartilhadas mostram um compromisso
em resistir e desafiar essas barreiras, possibilitando a abertura de espago para que
futuras geracgdes possam enfrentar um ambiente menos hostil.

Na terceira categoria, "Sobrecarga e o trabalho de cuidado n&o remunerado”,
foi evidenciado que o dispositivo da maternidade compulséria, conforme descrito por
Federici (2019), ainda pesa fortemente sobre os corpos femininos. As participantes
relataram a dificuldade de equilibrar as responsabilidades profissionais com as
domeésticas, revelando que as expectativas de cuidado permanecem, muitas vezes
invisiveis, mas onipresentes, nas trajetérias de mulheres em cargos de gestao. Isso
reforca a necessidade de reformas institucionais que promovam uma divisdo mais
equitativa das responsabilidades de cuidado.

Ao longo da pesquisa, percebemos avangos importantes na visibilidade das
desigualdades de género em cargos de gestdo, mas ainda ha limitagbes, como a
auséncia de uma analise mais robusta das interseccionalidades de raca e classe. Este
ponto abre questionamentos sobre como as instituicbes podem efetivamente
implementar politicas de equidade que abarquem nao apenas o género, mas as
multiplas camadas de opressao que impactam as vivéncias das mulheres.

Assim, estas Derivas Finais refletem o movimento continuo de questionamento

e transformacdo necessarios para que as instituicbes desconstruam as normas
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patriarcais e avancem rumo a uma igualdade real. A pesquisa reforga a urgéncia de
politicas que n&o apenas permitam as mulheres ascenderem a cargos de lideranga,
mas que também desconstruam as divisées histéricas do trabalho e do poder,

possibilitando um ambiente mais justo, inclusivo e diverso.
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