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CERTIDAO
Certifico que a presente "
resolugio foi publicadano-site Aprova alteragées no.Regulamento do
Wéﬂ:m-bn no ——dia Programa —de—Pds-Graduagao em
: Administracao (PPA), para as turmas a
partirde 2026

Samarina de Abreu Bonatto,
Secretaria.

Considerando o contido no Estatuto e no Regimento da.Universidade
Estadual de Maringa;

Considerando’o contido na Resolugao n° 007/2025-CEP;

Considerando o:contide no.E-Protocolo n°24.741.895-4;

Considerando decisdo do Conselho Académico em-Sua-189? reunido,
realizada em 25 de-sétembro de 2025;

Considerando o contido na Resolucao n° 280/2025-PPA;

Considerando decisdo do-Consglho Interdepartamental”em sua 1582
reuniao, nesta data.

) O~ “CONSELHO INTERDEPARTAMENTAL 'DO.CENTRO DE
CIENCIAS SOCIAIS'APLICADAS APROVOU E EU, DIRETOR, SANCIONO A SEGUINTE
RESOLUGAO:

Art-1°=Ficam aprovadas.as-alteracdesino~Regulamento do PPA, a
partir das turmas de 2026, conforme " ANEXO.

Art. 2° Esta resolugcao entra em. vigor nesta data, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

DE-SE CIENCIA.
CUMPRA-SE.

Maringa, 17 de outubro de 2025.

Drof. Dr. Jodo Marcels Crabellate.

Diretor.
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ANEXO
REGULAMENTO DO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
(cf. Res. 007/2025-CEP)
(PARA AS TURMAS A PARTIR DE 2026)
DELIBERACOES DO CONSELHO ACADEMICO DO PPA
N2 DA REUNIAO;{-DATA-DA -REUNIAO | RESOLUGCAO DO PPA; ~-RESOLUCAD DO
DO CA DOTCA: CI/CSA:
1692 25/9/2025¢ Res. n2.280/2025-PPA~| 008/2023-CI/CSA
INDICE REMISSIMQ
ASSUNTO: ARTIGOS:
- Migragao do curso-de-mestrado para o curso'de doutorado | Arts. 4°.11.74.
- Prazos do curso.de mestrado Arts. 49,:52,:22, 35, 51, 53,
58, 60,.70,,72.
- Prazos do curse-de doutorado Arts. 49, 69, 23, 35,50, 51,
52,53,:59; 70,-72.
- Representacdo discente junto ao Conselho Académico Artl 15,
- Atividades académicas para o Mestrado, em créditos Arts. 21 e\ 22.
- Atividades académicas-para o Doutorado; emcréditos Arts. 22 23"
- Corpo discente (alunosregulares; nao-regulares e ouvintes) | Art. 32
- Licencas médica, maternidade\e paternidade Arts, 52,62,38, 39, 40.
- Trancamento de matricula Art.52,,62; 37.
- Desligamento Art) 42
- Suficiéncia em lingua estrangeira para,mestrandos Artsi42, 51, 60.
- Suficiéncias em linguas estrangeijras para.doutorandos Arts. 42, 51, 52, 60.
- Suficiéncias para alunos estrangeiros.de mestrado/douto- | Art. 44
rado
- Estagio de Docéncias na Graduacgdo Art. 24
- Aproveitamento de créditos cursados como aluno ndo-re- | Art. 23, 32.
gular no PPA, em Outros Programas da UEM e em Outras Ins-
tituicdes.
- Orientagdes e coorientagdes Arts. 47 e 48.
- Ensaio Tedrico para doutorandos Art. 50
- Bancas de Exame de Qualificacdao Art. 53 e 68.
- Bancas de Defesa Publica para mestrandos Arts. 49, 53, 55, 57, 58, 59,
60
- Bancas de Defesa Publica para doutorandos Arts. 49, 54, 56, 57, 58, 59,
60
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TITULO |
DOS PRINCIiP1OS GERAIS

Art. 12 O Programa de Pds-Graduacdao em Administracdo (PPA) oferece cursos de pds-gradu-
acao stricto sensu, em nivel de Mestrado e de Doutorado, com area de concentracdo em
OrganizacOes e Mercado, e é constituido de atividades integradas de ensino, pesquisa e ex-
tensdo, sistematicamente organizadas, tendo por finalidade principal conduzir a obtencao
dos titulos de Mestre e-de-Doutor em Administragao.

§12 A missdao do PPA&-a-formacdo-de.pessoal qualificadesha-drea-de-administracdo para o
magistério superior, pata-atividades de-pesquisa‘e para-outras-atividades profissionais das
diversas areas do conhecimento, em-organizacoes publicas-otrprivadas.

§22 S3o objetivos especificos do PPA:

| - formar profissionais@e,alto nivel, mediante a'capacita¢do de docentes qualificados para o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa-e.extensdo na drea de’Administracao;

Il - criar competéncias académicas na area de Organiza¢des e Mercado;

[l - formar pesquisadores que possam contribuir.de forma relevante para.a-‘area de Organi-
zagOes e Mercado;

IV - produzir e disseminar,conhecimentos em Organizacdes e Mercado, tendo como base a
forte articulacdo'entre'a suporte tedrico e metodoldgico, em veiculos.publicamente reco-
nhecidos na area dezAdministragao;

V - propor projetos de“captacdo de recursos para agéncias de fomento, tajs como CAPES,
Fundacdo Araucdria e CNPg;

VI - desenvolver projetos'de pesquisa:que proporcionem'resultados e impactos diretos para
a sociedade.

Art. 22 O PPA rege-se pelategislagdo correspondenté a esse/grau’de ensino, pelo Estatuto,
Regimento Geral e pelo Regulamento dos(Programas’ de-Pds-Graduacao Stricto Sensu da
UEM, além do presente Regulamento.

Art. 32 O PPA tem origem no Departamento de Administragdo (DAD) da UEM, sendo vincu-
lado ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA).

Paragrafo Unico. Qualquer alteragdo na organizacdo curricular depende da aprovacio do
Conselho Académico e demais instancias previstas no Regulamento dos Programas de Pds-
Graduacao Stricto Sensu da UEM.

Art. 42 O PPA destina-se a formacdo de pessoal qualificado, sendo orientado ao desenvolvi-
mento da producdo intelectual comprometida com o avanco do conhecimento e de suas in-
terfaces com o bem econ6mico, a cultura, a inclusdo social e 0 bem-estar da sociedade.
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§ 12 Exigir-se-a do candidato ao grau de mestre, além do cumprimento das atividades acadé-
micas, a demonstracdo da capacidade de sistematizacdo do conhecimento e pesquisa, utili-
zando métodos e técnicas de investigacao cientifica, tecnolégica, consubstanciada na apre-
sentacdo e defesa de dissertacao, de acordo com as linhas de pesquisa e os objetivos do curso

§22 Precede a defesa de dissertacdo o exame de qualificacdo que evidencie a amplitude e a
profundidade de conhecimento do candidato, assim como sua capacidade de sistematizacdo
critica do conhecimento.

§ 32 Exigir-se-a doscandidato-ao-grau-de doutor;-além do cumprimento-das-atividades acadé-
micas, a defesa de tese-querepresentescantribui¢do ofiginalem-pesquisae inovacao, resul-
tado da atividade de pesquisa-ha-drea-de‘conhecimento-e-objetivos-do curso.

§ 42 Precede a defesa de tese o-examede qualificacdo que-evidencie a amplitude e a profun-
didade de conhecimento do candidato; assim-comotsua capacidade de sistematizagao critica
do conhecimento.

§ 52 O aluno regular do Curso de Mestrado pode migrar para aluno regufar’dé-Curso de Dou-
torado, desde que atendidos os seguintes requisitos minimos:

| - estar matriculado no curso ha, pele. menes, 12 meses e, no maximo, 18 meses;

Il — cumprir os requisitos-de migracao do curso de:mestrado para o curso de’doutorado esta-
belecidos pelo programa;

Il - apresentar ao Conselho Académico (CA) do Programa relatdrio com parecer do orienta-
dor do mestrado, que.demonstre o 6timo desempenho no desenvolvimento.das atividades
de dissertacao, além de justificativa para‘a migracado de curso;

IV - ter aprovado, pelo ‘CAj0 projeto ‘de.pesquisa de'doutorado; endossado pelo orientador
de doutorado pretendido;

V — firmar termo de compromisso de defesa“da-dissertacdo na prazo de 90 dias, quando da
opcao de mudanca de nivel com defesa.

§ 62 Para efeito de contagem de prazo, deve ser‘considerada a data da matricula inicial no
curso de Mestrado, como aluno regular.

Art. 52 A duragao do Curso de Mestrado em Administragao do PPA fica contida no limite
minimo de 12 meses e, no maximo, de 24 meses, excluido o periodo de trancamento, licenca
parental, incluindo adotante.

§ 12 Os créditos de disciplinas deverdo ser integralizados nos 3 (trés) primeiros semestres do
curso.

§ 22 O Conselho Académico podera autorizar até duas solicitacdes de prorrogacdes do prazo
previsto no caput deste artigo, até o limite total de 3 (trés) meses, acompanhadas de anuén-
cia do orientador
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Art. 62 A duragdo do Curso de Doutorado em Administragao do PPA fica contida no limite
minimo de 24 meses e, no maximo, de 48 meses, excluido o periodo de trancamento, licenca
parental, incluindo adotante.

§ 12 Os créditos de disciplinas deverdo ser integralizados nos 4 (quatro) primeiros semestres
do curso.

§ 22 O Conselho Académico poderd autorizar até 2 (duas) solicitacdes de prorrogacées do
prazo previsto noicaput-deste-artigo;-até o limite total de-3-(trés)meses,acompanhadas de
anuéncia do orientadar.

TiTULO-N
DA'CONSTITUICAO

Art. 72 O programa funhciona nas dependéncias da Universidade Estadual de“Maringd, con-
tando, para tal, comhiblietecas, laboratoérios de informatica, restauranté-universitario, salas
de aula, salas de estido-para alunos e professores, secretarias, salas de reunioes dos profes-
sores e demais dependéncias destinadas a‘realizacdo de suas atividadespedagogicas e admi-
nistrativas.

Art. 82 A coordenagao didatico-pedagdgica do PPA é de‘responsabilidade;do Conselho Aca-
démico (CA), integrado‘por docentes e discentes.

Art. 92 O Conselho Aeadémico do programa é constituide, por:
| - coordenador e coordenador-adjunto, credenciades como docentes permanentes;
Il - pelo menos, 2 (dois) representantes dos docentes permanentesdo Programa, e seus su-

plentes, quando houver;

[ll - um representante discente do curso de‘Mestrado e.um do curso de Doutorado, e seus
suplentes, quando houver.

Art. 102 O CA do Programa é presidido pelo coordenador do curso de pds-graduacdo e tem
as seguintes condicGes de estrutura e funcionamento:

| - o coordenador e coordenador adjunto sdo eleitos para um mandato de dois anos, permi-
tida uma reconducao;

Il - o mandato dos representantes discentes é de um ano, permitida uma reconducdo;
IIl - o mandato dos representantes docentes é de dois anos, sendo permitidas reconducoes;

IV - o coordenador adjunto substitui o coordenador em suas faltas ou impedimentos;
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V - nas faltas e impedimentos do coordenador e coordenador adjunto, assume a coordena-
¢do o membro do CA mais antigo na docéncia na Universidade Estadual de Maringa (UEM) e,
no caso de impossibilidade deste, segue linha sucessdria pelo critério de antiguidade;

VI - no caso da vacancia simultdnea dos cargos de coordenador e coordenador adjunto, as-
sume a coordenacdo o docente indicado conforme o Inciso V deste artigo para, no prazo de
30 (trinta) dias, convocar eleicdo para provimento de um novo mandato.aos.cargos vacantes;

VIl - no caso da vacanciadocargo.de-coardenador-adjunts, fica-a-cargo-do.CA a decisdo sobre
o provimento ou ndo do'cargoatéo.final'do.mandato do-cogrdenador.

Art. 11. Compete ao Conselho Académico’'do Programa:

| - reunir-se periodicamente, por convocacgao dojcoordenador ou a pedidoe, por escrito, de 2
(dois) tergos dos seus.membraos, sob a presidéncia do coordenador, conia nvaioria de seus
membros em primeifa eonvocagao, ou com qualquer nimero de presentes.em-segunda con-
vocacdo, apds 15 (guinze) minutos da ptimeira chamada, e deliberar por'maioria de votos
dos presentes;

Il - definir os critérios'de credenciamento e descredenciamento de docentes permanentes,
colaboradores e visitantes.do programa;

Il - deliberar sobre"a.composicao dos quadros de docentes do Programa nas-categorias: per-
manentes, colaboradares e visitantes;

IV - credenciar e descreédenciar docentes, ‘segundo, critérios estabelecidos-pelo CA do Pro-
grama;

V - credenciar docentes e profissionais externos ao PPA, como/coorientadores para partici-
pagdo em projetos especificos;

VI — aprovar a atribuicdo ‘'de-erientacées-conforme.regulamentoidoPrograma;

VIl - propor alteracdes curriculares-e‘submeté-las a/apreciacdodo Conselho Interdeparta-
mental (Cl);

VIII - aprovar, quando previsto no processo’seletivo-ou-processo de migracdo do mestrado
para doutorado, previsto no Art. 22, projetos de dissertacao e tese;

IX - aprovar ementas, programas de disciplinas, carga hordria, nUmero de créditos e critérios
de avaliacdo de disciplinas e o calendario académico do Programa;

X - designar professores integrantes do quadro docente permanente do Programa para pro-
ceder a selecdo dos candidatos e aprovar as normas e editais de selecdo, de acordo com
resolucdo especifica sobre processos seletivos;

XI - aprovar a Banca Examinadora da dissertacdo ou tese e do exame de qualificacdo;

XIl - apreciar e propor convénios com entidades publicas ou privadas de interesse do Pro-
grama;

XIll - acompanhar as atividades do Programa nos departamentos ou em outros setores;
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XIV - propor ao CI/CSA aprovacdo de normas ou suas modificacdes;

XV - submeter ao CI/CSA, anualmente, o nimero de vagas do Programa;

XVI - julgar recursos e pedidos;

XVII - analisar e decidir sobre aproveitamento de estudos, em disciplinas cursadas em Pro-
gramas Stricto Sensu, equivaléncia de créditos, dispensa de disciplinas, bem como sobre ou-
tras questdes referentes-a.vida académica do pds-graduando;

XVIII - homologar os resultados-dos-exames de suficiéncia-em-lingua-estrangeira;

XIX - colaborar com a Pré=Reitoria-dePesquisa e Pos-Graduacao(PPG) na elaboracdo do Ca-
tdlogo Geral dos Programas de™Pds-Graduagao;

XX - decidir sobre a concessdao e manutengao-de holsas-de estudo, a partir do relatério da
Comissao de Bolsas;

XXI - interagir com\instituictes afins e 6rgaos de fomento em aspectos relacionados as ativi-
dades da pds-graduagao;

XXII - deliberar sobre-a.distribuicdo de recurses orcamentarios e financeiras-dos Programas
de Pés-Graduacgao;

XX - aprovar e propormodificacdes no Regulamento do Programa;
XXIV - designar comissdes que colaborem com o .andamento do Pragrama;

XXV — deliberar sobre a'desligamento do pds-graduando; conforme este regtlamento.

Art. 12. O coordenddor-do/CA do,Programa tem as.seguintes atribuicoes:
| - coordenar as atividades 'académicas-e-administrativas do Programa;
Il - convocar e presidir ds-reuniées do CA, estabelecendo as-pautasidestas;

Il - promover acbes com a finalidade de-obter recursos humanos e-materiais para suporte do
desenvolvimento das atividades do'Programa.de Pos/Graduacdo;

IV - executar as deliberacdes do CA;

V - elaborar relatdrios exigidos pelos érgdos oficiais, assim como organizar processo de pe-
dido de credenciamento ou recredenciamento do Programa, quando for o caso;

VI - remeter a PPG o calenddrio das principais atividades de pds-graduagéo;
VIl - expedir atestados e declarag¢des relativas as atividades de pos-graduagdo;

VIl - convocar eleicdo para escolha dos membros da Comissdo de Bolsa, de acordo com o
regulamento do Programa;

IX - administrar os recursos financeiros do Programa, conforme as normas dos érgaos de fo-
mento;

X — disponibilizar aos docentes do Programa, quando solicitadas formalmente, informacgdes
financeiras sob a gestao do Programa;
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XI - participar de outras atividades que se fizerem necessdrias e que possuam relacdo com a
pds-graduacao;

XIl - integrar o Cl do Centro de Ensino afeto ao Programa e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEP).

Art. 13. O PPA poderd credenciar/descredenciar docentes permanentes, colaboradores e vi-
sitantes.

Paragrafo Unico. Oscritérios decredenciamento-e descredenciamento-de professores colabo-
radores, permanentes ‘exvisitantes-sGo-objeto.de regulamentdcdo-especifica, aprovada pela
CA, conforme prevé o Art. 12-deste regtlamento, seguindo-ds-diretrizes da CAPES e demais
diretrizes aplicaveis.

TITULO I
DAS ELEICOES

Art. 14. O CA deveregulamentar o processo deieleicdo.dos seus. membrgs, .conforme normas
da instituicao.

Art. 15. A eleicdo'desimembros do CA deve ser convocada pelo coardenadoer-do Programa e
realizada até 30 (trinta).dias antes do término do-mandato de seus membrosem exercicio.

§ 12. O CA deve nomear uma Comissao Eleitoral; que é responsdvel pelo processo eleitoral,
composto, no minimo, por.dois'docentes pérmanentes e um representante-discente.

§ 22, O coordenador e gicoordenador adjunto sdo escolhidos dentrelgs/membros do corpo
docente permanente e eleitosportodos-os docentes do-Programa ‘e pelos representantes
discentes.

§ 32, Os representantes docentes.do’ CA.e seus suplentes/sdoiescolhidos dentre os membros
do corpo docente permanente e eleitos‘portodos os’docentes-do Programa.

§ 42. Os representantes discentes dos cursos de-mestrado e doutorado e seus suplentes sdo
eleitos pelos pds-graduandos de cada curse; conforme regulamentado pelo Programa.

Art. 16. A inscricdo dos candidatos a coordenacdo deve ser por chapa, formada por coorde-
nador e coordenador adjunto, e deve ser realizada via e-Protocolo.

Paragrafo Unico. E vedada a inscricdo de candidatos em mais de uma chapa.

Art. 17. Os pedidos de reconsideracao contra os resultados do pleito eleitoral podem ser
interpostos na secretaria do PPA, durante o dia util imediatamente posterior ao da apuracéo,
devendo o CA do Programa emitir decisdo até 72 horas, apds o encerramento do prazo para
interposicao de recurso.
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Art. 18. O resultado da eleicdo deve ser encaminhado pelo Programa ao seu centro de ensino
de vinculacdo e este enviara ao reitor para nomeacao dos coordenadores.

Art. 19. A coordenag¢ao do Programa conta com uma Secretaria que tem as seguintes atribui-
¢Oes:

| - divulgar editais de abertura e selecdo de vagas e receber a inscricdo._dos candidatos ao
exame de sele¢ado;

Il - providenciar editais=de convocacdo dasreunides do CA do.Curso e-deseu corpo docente;
Il - receber a matricula dos alunos;

IV - receber a inscricdo dos alunos ém disciplinas;

V - secretariar, organizar.e manter o cadastro de'reunides'do CA e de seu corpo docente;

VI - manter o livro'de atas-atualizado;

VIl - manter os docentes e discentes informados sobre prazos, procedimentos; resolucdes e
normas inerentes ao.programa;

VIIl - manter atualizada e tornar disponivel aos docentes do Programa a:documentagdo con-
tabil referente as finangas.do Programa;

IX — fazer a gestdodocumental, bem como das informacdes referentes-as-exigéncias institu-
cionais da vida académica do p6s-graduando, nos prazos'devidos e semgpre gue solicitado.

X - fazer a gestao documental e tomar as providéncias-administrativas relativas as defesas de
qualificacdo das dissertacdes e das teses;

Xl - fazer a gestdo dos-processos e tomar providéncias®para aquisicdo.de=bens e materiais
necessarios ao desenvolvimente das atividades do Programa, conforme_ as legislacbes, esta-
dual e federal, vigentes;

XIl - contribuir para a elaborag¢do.de relatorios.e.outrosréegistros solicitados pelo coordenador
do Programa.

TiTULO IV
DAS NORMAS BASICAS PARA FUNCIONAMENTO DO PROGRAMA

Art. 20. A estrutura do Programa de Pés-Graduagdo em Administragao é constituida pela area
de concentragdo Organizacdes e Mercado e por duas linhas de pesquisa: Estudos Organizaci-
onais e Sociedade e Marketing e Cadeias Produtivas.

Paragrafo unico. A area de concentragao e as linhas de pesquisa devem ser apoiadas por
atividades académicas e cientificas consideradas necessarias para a formagdo do mestre e/ou
do doutor.
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Art. 21. As atividades académicas sdo expressas em unidade de crédito, obedecendo aos se-
guintes critérios:

| - cada crédito tedrico corresponde a 15 horas/aula em disciplinas regulares do curso;

Il - o crédito pratico corresponde a 30 horas/aula de atividades programadas.

Art. 22. O Curso de Mestrado do PPA exige a integralizacdao de um-minimoe-de 56 créditos,
sendo: 12 créditos-de-disciplinas obrigatdrias; 8 créditos-de:disciplinas-optativas na linha de
pesquisa em que o mestrando-estiver-matriculado; 4 créditos-de-disciplinas optativas das
duas linhas; 32 créditos referentes-a.dissertagao.

§ 12 As disciplinas obrigatdrias na-Linhade/Pesquisa-‘Estudes-Organizacionais e Sociedade”,
no Curso de Mestrado em Administragdo; sao:,“Teoria.dasyOrganizacdes”; “Métodos Quali-
tativos em Administragde”; “Métodos Quantitativos em Administragdo”.

§ 22 As disciplinas\obrigatdrias na Linha de Pesquisa “Marketing e Cadeias-Produtivas”, no
Curso de Mestrado em.Administracdao, sdo: “Teoria das Organiza¢des”;«=-Metodos Qualitati-
vos em Administracao”;-“Métodos Quantitativos em Administragcaa”.

§ 32 Dentre os 32 eréditos referente a dissertacdo de mestrado, 4 crédites déverao ser cum-
pridos por meio de participacdo e apresentacao.de 'Semindrios de Dissertagoes e Tese’ pro-
movidos pela sua finha dépesquisa.

§ 42 Entre as disciplinas-que pefmitam ao aluno.integralizar os créditos abtidos em disciplinas
eletivas (optativas), deverdo ser cursados, pelo.menos,.8 (oito) créditos entre aquelas disci-
plinas oferecidas na-Linha.de Pesquisa em:que esteja matriculado.

§ 52 A critério do CA'do programa, poderao ser aceitas,,como optativas}.disciplinas em nivel
de Mestrado de outros.departamentos'da UEM ou de outras Instituigdes/de Ensino Superior,
nacionais ou estrangeiras,; devidamente.reconhecidas no-pais/€ internacionalmente concei-
tuadas, nas quais o aluno4ja tenha sido-aprovado, que tenham afinidade’com a area de con-
centracdo do PPA e validade nacional, no limite-de<1-(Uma) discipling ou 4 (quatro) créditos,
cursadas em um periodo ndo superior a5 (cinco) anos| contades-anteriormente a data da
matricula do aluno no programa, cujo-conceito.de-aprovacao seja A, com equivaléncia igual
ou superior a nota 9.

Art. 23. O Curso de Doutorado em Administracdo do PPA exige a integralizacdo de um minimo
de 80 créditos, sendo: 12 créditos de disciplinas obrigatdrias; 8 créditos de disciplinas opta-
tivas na linha de pesquisa em que o doutorando estiver matriculado; 16 créditos de discipli-
nas optativas das duas linhas; 44 créditos referentes a elaboracdo e defesa de tese.

§ 12 As disciplinas obrigatdrias na Linha de Pesquisa “Estudos Organizacionais e Sociedade”,
no Curso de Doutorado em Administracdo, sdo: “Epistemologia da Administracao”; “Métodos
Quantitativos Avancados em Administracdao”; e “Métodos Qualitativos Avangcados em Admi-
nistracao”.
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§ 22 As disciplinas obrigatdrias na Linha de Pesquisa “Marketing e Cadeias Produtivas”, no
Curso de Doutorado em Administracdo, sdo: “Epistemologia da Administracdo”; “Métodos
Quantitativos Avancados em Administracdo”; e “Métodos Qualitativos Avancados em Admi-
nistracao”.

§ 32 Dentre os 44 créditos referente a tese de doutorado, 4 créditos deverdo ser cumpridos
por meio de participacdo e apresentacao de ‘Seminadrios de Dissertacdes e Tese’ promovidos
pela sua linha de pesquisa.

§ 42 A critério do‘Conselho-Académico-do Programa, poderao-ser-aceitas,.como optativas,
disciplinas cursadas em-nivel-de~Mestrado/Doutorado ne PPA/UEM, em cursos de outros
programas de pds-graduagdo-strictorsenst.da’UEM-oudé_outrasInstituicdes de Ensino Supe-
rior, nacionais ou estrangeiras, devidamente reconhecidasno-pais e internacionalmente con-
ceituadas, nas quais o aluno ja tenha sido @provado; que.tenham afinidade com a area de
concentracdo do PPA ewadlidade nacional, no-imite de2\(duas) disciplinas ou 8 (oito) créditos,
com exce¢do das diseiplinas obrigatérias_cursadas no Mestrado em[Administracdo do
PPA/UEM, cujo conceito/de aprovacdo seja A, com equivaléncia igual ou-Superior a nota 9.

§ 52 A critério do-CA do-Programa e mediante a anuéncia“do orientador.de tese, o aluno
podera requerer ‘e:serrdispensado da realizacao de uma das disciplinaswoptativas requeridas
para integralizacdo dos-eréditos do Curso de Doutorado, em decorréncia-da.comprovacao de
capacidade de pesquisa-de que trata o caput deste-Artigo, na proporcionalidade de 2 créditos
para cada artigo cientificopublicado, em periddico'classificado nas listasfbases da area com
conceito no minime:B.

§ 62 Os artigos cientificos que trata o caput desse artigg, utilizados para.eréditos em discipli-
nas, ndo poderdorsericonsiderados para o atendimento como pre-requisito.para a defesa
publica, previsto nes.Artigos 58'e 59 deste regulamento,

§ 72 A dispensa de créditos dérdisciplinas optativas sera feita sem prejuizo da possibilidade
de dispensa de outras dugas disciplinas optativas, de que trata o Art.23, no seu paragrafo
quarto.

Art. 24. O Estdgio de Docéncia faz parte‘das atividades académicas do Programa.

§ 12, A obrigatoriedade do estagio de.docéncia fica-réstrita aos doutorandos bolsistas das
agéncias de fomento que assim o exijam.

§ 22. A duragdo minima do Estagio de Docéncia sera de 30 horas/aula, realizado em no mi-
nimo um e no maximo dois semestres, para o mestrado, e de 60 horas/aula, realizado em no
minimo dois e no maximo trés semestres, para o doutorado.

§ 32. compete ao professor responsavel pela disciplina de estagio docéncia, na qual sera re-
alizado o estagio de docéncia, registrar e avaliar o estagio de docéncia para fins de crédito do
pds-graduando, assim como a definicdo quanto a supervisdo e o acompanhamento do esta-
gio;

§ 42, Compete ao professor responsavel pela atividade de Estagio de Docéncia do Programa
proceder o registro do rendimento académico do pds-graduando, conforme as normas Insti-
tucionais.
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§ 52. O pds-graduando que comprovar atividade docente no ensino superior fica dispensado
da realizacdo do Estdgio de Docéncia, desde que aprovada a equivaléncia pelo CA.

§ 62. Pode obter equivaléncia no estdgio de docéncia o pds-graduando que comprovar ativi-
dades no ensino superior de no minimo 30 (trinta) horas, para pds-graduando de mestrado,
e de 60 (sessenta) horas para pds-graduando de doutorado, desde que realizadas dentro da
area em que o poés-graduando estd realizando a pds-graduacdo, e respeitando o prazo ma-
ximo de realizacdo da atividade docente de 2 (dois) anos anteriores a data da matricula no
curso de mestrado-ou-de-doutorado.

§ 72. Havendo especifica-articulacao-entre os sistemas de‘ensino-pactuadapelas autoridades
competentes, admite-se-a-realizacdo-de Estagio de Docéncia-na-rede-publica de ensino mé-
dio.

§ 82. As atividades de Estagio de Docéncia.dévem ser.compativeis com a area de pesquisa do
Programa de Pds-gradudacao em Administragao;

§ 92. A carga hordria/maxima do-estégio-desdocéncia-é-de-4-horas-semanais.

§ 109. A carga horaria de-aulas expositivas.e/ou de laboratdrio ndo deve-ultrapassar 30% da
carga hordria totdlde cada disciplina do'eurso.de graduacao, €. 50% da cargashordria total do
estagio;

§ 119, A carga horaria-do estagio de docéncia ministrada em sala de aula’e/ou laboratério
deve ser acompanhada por um professor responsavel.

Art. 25. E permitido‘ao-pds-graduando, regularmente’matriculado nosiproegramas de pos-
graduacado stricto(sensu,.a realizagdo de estagio(s) conforme regulamentado-por lei federal
vigente, mediante aprova¢ao do,CA, apds anuéncia do orientador;

TiITULO-V
DO CORPO DOCENTE

Art. 26. O PPA poderd credenciar, descredenciar e recredenciar docentes permanentes, cola-
boradores e visitantes.

Paragrafo unico. Os critérios de credenciamento, recredenciamento e descredenciamento
de professores colaboradores, permanentes e visitantes sdao objeto de regulamentacdo es-
pecifica, aprovada pela CA, conforme prevé o Art. 11 deste regulamento, seguindo as dire-
trizes da CAPES e demais diretrizes aplicaveis.

Art. 27. Integram a categoria de docente permanente os docentes aprovados pelo CA, con-
forme Artigo 11 deste regulamento, e sdo enquadrados e declarados anualmente pelo Pro-
grama na plataforma Sucupira e que atendam a todos os seguintes pré-requisitos:

| - desenvolvem atividades de ensino na pds-graduacao;
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Il - participam de projetos de pesquisa do Programa;
Il - orientam pés-graduandos em nivel de mestrado ou doutorado do Programa;

IV - tém vinculo funcional-administrativo com a instituicdo ou, em carater excepcional, con-
sideradas as especificidades de areas, instituicdes e regides, se enquadrem em uma das se-
guintes condigdes:

a) recebem bolsa de fixagdo de docentes ou pesquisadores de agéncias.federais ou estaduais
de fomento;

b) quando, na qualidade-de—professof-ou pesquisador-aposehtado,-tentham firmado com a
instituicdo termo de compromisso-de partictipacdao cemo-docente_do Programa;

c) quando tenham sido cedidos, por,acerdoformal/para atuar como docente do Programa;

d) quando o docente estiver em afastamento longo-paraarealizagdo de estagio pds-doutoral,
estagio sénior ou atividade relevante.em.Educa¢do,-Ciéncia, Tecnologia-e'lhgvacao.

Art. 28. Integram/arcatégoria de docentelvisitante os docentes ou pesquisadares com vinculo
funcional administrativorcom outras institui¢des; brasileiras-ou-ndo, que.sejam liberados, me-
diante acordo formal, das atividades correspondentes a tal vinculo para colaberarem, por um
periodo continua.de-tempo e em regime de dedicagao integral, em projeto.de.pesquisa, ati-
vidades de ensino; atividades de extensdo, permitinde-se que atuem.comao_orientadores,
aprovados conformeprevé o Art. 11, deste regulamento.

Paragrafo unico. A atuacaordos docentes ou-pesquisadores visitantes e programa deve ser
viabilizada por contrato.de trabalho por tempo determinado com a institui¢ao, ou por bolsa
concedida para esse fim, pela prépriainstituicao ou por agéncia de fomento:

Art. 29. Integram a categoria de docentes_colaboradores®0s demais‘membros do corpo do-
cente do Programa que ndo atendam .aos'requisitos para serem enguadrados como docentes
permanentes ou como visitantes, incluidos.es pesquisadores.de’pos-doutorado, mas que par-
ticipem do desenvolvimento de projetosde pesquisa,-atividades de ensino, atividades de ex-
tensdo e na orientagao de pos-graduandes,/independentemente de possuirem ou nao vin-
culo com a instituicdo, aprovados conforme prevé o Art. 11 deste regulamento.

Art. 30. O desempenho de atividades esporadicas como conferencista, membro de banca,
coautoria de trabalhos e coorientacdo de dissertacdes e teses ndo caracteriza um profissional
como integrante do corpo docente do Programa.

Art. 31. Os membros do corpo docente do programa devem ser credenciados, descredenci-
ados ou recredenciados, conforme previsto no inciso IV do artigo 11 deste regulamento e
conforme previsto em resolucdo aprovada pelo CA.
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TiTULO VI
DO CORPO DISCENTE

Art. 32. O corpo discente do Programa de Pds-Graduagdo é formado por alunos regulares,
podendo também conter alunos nao regulares e ouvintes.

§ 12, Alunos regulares-sdo-agueles portadores de diploma de curso-superior;-aceitos por meio
de processo de setecaoe-e=matriculados.no Programa,-€_denominados neste regulamento
como pos-graduando.

§ 22, alunos nao-regulares sdo-aguelesportadores de'diptoma-de-cufso superior matriculados
em uma ou mais disciplinas, aceites deacordo comsRegulamento do Programa, mas sem
qualquer outro tipo de vinculo.

| - Os alunos nao-regulares que forem aprovados na(s) disciplina(s) cursada(s), poderao, ao
ingressarem no programa-como alunos regulares, solicitar a equivaléncia-das-disciplinas cur-
sadas nessa categoria, €m periodo nao superior a 5 (cinco) anos.

Il — O aproveitamento das disciplinas cursadasicomo aluno nao regularfica dimitado ao ma-
ximo de 08 (oito) crédites (duas disciplinas), ou de 4 (quatro) créditos case.tenha obtido apro-
veitamento de diseiplinacursada em outros programas ou outras IES, desde que o conceito
obtido seja no minimo-B;

[l - Aos alunos ndo-regulares sera permitida a matricula em, no maximo;-2 (duas) disciplinas,
sendo uma por semestre.

IV - O aluno ndo-regular'podend requerer-cancelamento de matricula-em~disciplina, até 2
(duas) semanas apos-seu inicio, abtendo novamente a'quota de até duas diseiplinas a serem
cursadas posteriormente,;,conforme trata o item II.

§ 32. Na impossibilidade déapresentagdo do diploma‘por ocasido.do.processo seletivo e ma-
tricula, o candidato deve apresentar um-documentoe-oficial da‘instituicdo de ensino superior
gue comprove o cumprimento dasexigéngias curricularespara.conclusdo de curso.

§ 42, alunos ouvintes sdo aqueles que recebem-attorizagdo“para assistirem a aulas dos cur-
sos, ndo tendo direito a aproveitamento dos-eéstudos:realizados e nem avaliacdo de seus co-
nhecimentos adquiridos.

| - O aluno matriculado nessas condicdes e que pretenda passar a aluno regular, seja do Mes-
trado ou do Doutorado, terd que se submeter a processo de selecdo e cumprir todas as exi-
géncias a que estdo sujeitos os alunos regulares, ndo sendo contado seu tempo como aluno
ndo-regular.

§ 52 Excepcionalmente e mediante aprovagao do Programa, podem ser aceitos, como alu-
nos nao-regulares, alunos nao diplomados cursando o ultimo ano de graduacao.

Art. 33. Pés-graduando com deficiéncia (PcD) e/ou com necessidades educativas especiais
tem seus direitos resguardados, conforme previsto em legislacdo prépria.
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TiTULO VI
DA ADMISSAO, MATRICULA, PRORROGACAO, AFASTAMENTO E DESLIGAMENTO

Art. 34. O ingresso no Programa de Pés-Graduagdao em Administragcdo se da por meio de pro-
cesso seletivo interno, divulgado em edital, em consonancia com o disposto no Anexo Il da
Resolugao do CEP.

§ 12 O resultado do-precesso-deselegao deve ser homolegado pelo-CA do.Programa.

§ 22 Os procedimentos relativos-ao-processo/de selecdoserao-definidos em resolugdo espe-
cifica do CA do Programa.

§ 32 A selecdo, tanto dos candidatos.ao'Mestrado quanto-ao Doutorado, sera feita pelo CA
do Programa ou por comissdo por eledesignadd, constituida somente porprofessores per-
manentes do PPA.

§ 42 O Conselho Académico da PPA podera fazer o reconhecimento de’equivaléncia dos di-
plomas, de graduacdo obtidos em instituicoes de ensino superior estrangeiras, aos cursos de
graduacdo nacionais;.nas areas afins, para,o fim especifico de‘selecao=e-matricula no Pro-
grama, conforme as-normas da instituicao;

§ 52 A critério do;PPAj na:selecdo de seus alunos, 0:mesmo pode optar pef-usaros resultados
de processos de selegao‘unificados correspondentes a area do Programa:

Art. 35. O candidatoclassificado, no limite'dée-vagas, deve requerer sua matricula, na linha de
pesquisa escolhidazguando’de sua inscricdo, dentro do prazo estabelecidg ‘en calendario do
PPA:

| - E vedada a troca de linhade pesquisa‘em qualqeerium dos.Cursas da-PPA/UEM.

Il - os pds-graduandos devem-efetuar a,matricula inicial.e’a renovagao.de matricula semestral
no Programa dentro do prazo préevisto€m.calendario proprio;-inclasive no periodo de elabo-
ragao da dissertagao ou tese, conforme.normas do Programa.

Il - a matricula inicial e a renovacao de matricula-semestral devem ser efetivadas, dentro do
prazo previsto em calendario prdéprio, inclusive no periode de elaboracdo da dissertacdo ou
tese, junto ao 6rgdo de controle académico da UEM.

IV - Nos 3 (trés) primeiros semestres, tanto do Mestrado quanto do Doutorado, a matricula
serd feita por disciplinas, dentre aquelas prescritas nos programas de estudo, tanto do Mes-
trado quanto do Doutorado, e constantes do elenco oferecido em cada semestre.

V - O aluno podera requerer cancelamento de matricula em uma disciplina optativa, semes-
tralmente, até 2 (duas) semanas apds seu inicio.

Art. 36. Os alunos ndo-regulares serao selecionados por meio de edital préprio do Programa.
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Art. 37. A matricula pode ser trancada por solicitacdo do aluno, no maximo, por 6 (seis) me-
ses, consecutivos ou ndo, mediante requerimento em formulario préprio a ser fornecido pela
Secretaria do Programa, e com anuéncia do seu orientador.

§ 12 O requerimento do aluno devera vir acompanhado de justificativa.

§ 22 Durante o periodo de trancamento da matricula, fica suspensa a contagem de tempo
para o prazo maximo de conclusdo do curso.

§ 32 O aluno deve-requerer-o-reingresso no PPA a qualquer tempe-ou-antes-do término do
periodo de trancamento;-o-qual.devera ser aprovado pelo. CA.

Art. 38. As atividades domiciliares-ourlicenga médica para-tratamento de saude devem ser
requeridas por meio de protocolo usual,-obedecenda.aos seguintes critérios:

| — o aluno tem até 3-(trés) dias Uteis, contadasfa partirda data do impedimento, para proto-
colar o requerimento junte a Diretoria-de-Assuntos-Académicos(DAA);

[I- apds analise e deferimento, a DAA comunica a Secretaria do Programa; gue-deve notificar
o docente responsavelpela disciplina e o_professor orientador;

lll —o periodo de afastamento nao pode ser inferior a 15 (quinze) dias,;-hemsuperior a 60
(sessenta) dias no-anoletivo.

§ 12 A concessdoide licenga médica ndao implica'em proerrogacao automdtica dos prazos par-
ciais e de conclusaodo’curso.

Art. 39. A concessao.de,licenca parental ou adotante deve seguir a legislacaofederal em vigor
e sua solicitagdao deveser'encaminhada para anadlise do €A, e, uma vez hemologada, ser in-
formada ao setor de controlé-académico-da pds-graduagao, para que\seefetue o registro no
histérico do pés-graduando.

Art. 40. A solicitagdo de licenga maternidadelou paternidade é requerida via protocolo junto
a DAA, que comunica a Secretaria do Programa:;

§ 12 A prorrogagdo do prazo para a integralizagdo docurso ndao é automatica, devendo ser
solicitada ao CA do Programa, no momento da necessidade.

§ 22 A licenca maternidade ou paternidade é concedida, mediante solicitacdo, de acordo com
a legislacdo em vigor.

Art. 41. A solicitacdo de prorrogacdo de prazo para integralizacdo de curso deve ser encami-
nhada, para apreciacdo e deliberacdo do CA, pelo pds-graduando, com justificativa, identifi-
cacdo do numero de meses e plano de trabalho para conclusdo do curso, acompanhada de
ciéncia do orientador.

Art. 42. O desligamento do programa ocorrera quando o aluno:

Av. Colombo, 5790 — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CEP 87020-900 - Maringa - PR
Fones: (44) 3011-4904 -www.csa.uem.br - e-mail: sec-csa@uem.br



_‘/A“( Universidade Estadual de Maringd

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas PARANA

GOVERNO DO ESTADO
Resolugao n° 109/2025-CI/CSA Fls.17

| — deixar de se matricular semestralmente;

Il —ndo cumprir os prazos regimentais estabelecidos para uma das seguintes atividades: con-
clusdo dos créditos, entrega do ensaio teérico para o doutorado, apresentacao de suficiéncia
de lingua inglesa (mestrado e doutorado), e segunda lingua (doutorado), realizacdo do exame
de qualificacdo, defesa da dissertacdo ou tese;

Ill — abandonar o programa mediante comunicado do orientador ou do CA do Programa;
IV — acumular duas-reprovagdes-em disciplinas distintas ou nde;

V — apresentar médiaglobal-aeumulada, das notas;'nas disciplinas cursadas no prazo regula-
mentar, inferior a nota 7,6;

VI — por recomendacdo do orientador,-apos receberiduas-adverténcias por baixo desempe-
nho, aprovadas pelo CA, conforme as-normas estabelecidas;

VII - reprovar no Exame'de Qualificacdo de Disseftacao (no caso de alunes'de Mestrado) ou
de Tese (no caso de alunos;do Doutorado), por duas Vezes;

VIII - reprovar na defesa de Dissertacao(Mestrado) ou defesa de Tese (Douterado);

IX — ndo concluir'o:Curso-de Mestrado ouo,Curso'de Doutorado.

TiTuLovili
DO REGIME DIDATICOE PEDAGOGICO

Art. 43. O rendimente’escolar nas/atividades desenvolvidas em /cada-disciplina é avaliado
conforme o seu programa'e 0s.seus critérios de aprendizagem aprovados.pelo CA.

| - O rendimento escolardo discente'é expresso de acordo com as seguintes conceitos:
A = Excelente

B =Bom

C = Regular

R = Reprovado

Il - sdo considerados aprovados nas disciplinas os discentes que tiverem o minimo de 75% de
frequéncia e obtiverem os conceitos A, B ou C;

Il - para efeito de registro académico, deve ser adotada a seguinte equivaléncia em notas:

A=9,0a10,0
B=7,5a8,9
C=6,0a74

R = Inferior a 6,0.
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IV - E exigido do pds-graduando um coeficiente de rendimento escolar (CR) das atividades
académicas acima do limite inferior correspondente ao peso do conceito B;

V - para efeito do célculo de coeficiente de rendimento escolar (CR), por média aritmética
ponderada, sdo atribuidos os seguintes pesos (P) aos conceitos:

P=3(seA)
P=2(seB)
P=1(seC)
P=0 (seR)
'/ X(R* €D)
CR —_—ZCD
Em que:

CD - equivale ao numera de créditos-da disciplina cursada.

Art. 44. Aos candidatosiestrangeiros é exigida a‘suficiéncia em lingua portuguesa, e, no caso
do doutorado, a comprovagao de proficiéncia.ém uma segunda lingua:estrangeira, distinta
de sua lingua materna,

Art. 45. O aproveitamentoydas atividades desenvolvidasitem cada disciplina“é avaliado con-
forme o Plano de Ensinofdo-professor, aprovado pelo. CA do Programa:

Art. 46. A critério do CA do PPAjasdisciplinas podem ser ministradas em idioma distinto do
portugués.

TiTULO IX
DA ORIENTACAO

Art. 47. Cada pds-graduando tem um professor-orientador, de dissertacdo ou tese, dentre os
professores credenciados no Programa:

I- os requisitos para orientacdo de tese de doutorado, pelos docentes credenciados no pro-
grama, serdo objeto de regulamentacdo prépria;

Il - cada professor permanente do PPA poderd assumir o nimero maximo de 8 (oito) orien-
tandos, simultaneamente, considerando-se, para o cOmputo desse nimero, orientandos de
Mestrado e orientandos de Doutorado, ou de 9 (nove) orientandos, quando houver projetos
de cooperacdo entre instituicoes.
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Ill - podem ser aceitos como coorientadores professores ou pesquisadores, com titulo de
doutor, vinculados ou ndo ao PPA, com a aprovacdo do CA, mediante solicitacdo encami-
nhada pelo orientador, de acordo com as normas do Programa.

Art. 48. Compete ao orientador:

| — elaborar, juntamente com o pds-graduando, o plano de estudos do orientando e dar
anuéncia no formulario-de-matricula;

Il — orientar o desenvelvimento do projeto de dissertagao-outese;

Il —acompanhar e avaliar,qualitativacerquantitativamente, odesempenho do pds-graduando
nas atividades programadas.

IV — comunicar formalmente a coordenagdo qualquer problema que o pds-graduando esteja
tendo no desenvolviménto da dissertagde‘ou tese que-comprometa seu plano de trabalho e
implique em prorrogagaoide prazo.ou.de.ndo-conclusao.do.curso.

Art. 49. E permitidd a substituicdo de orientador ou inclusdo ‘de coorigntador a critério do
Programa.

TiITULO-X
DO.ENSAIO TEORICO.E DA DISSERTACAO OU TESE

Art. 50. O ensaio tedrico.caracteriza‘a proposta tedrica para desenvolvimento do problema
de pesquisa de tese e se configura‘em requisito prévio para realiza¢aoyde defesa de qualifi-
cacao no doutorado.

§ 12. O ensaio tedrico deve sersencaminhado em versag@ digital;‘por-e-mail a secretaria do
PPA, com a anuéncia do orientador; em.ate;20 (vinte) meses-a-partir da primeira matricula
como aluno regular no programa, e-sera remetide-para. parecer de um professor avaliador
externo, indicado pelo orientador.

§ 22 Serd permitida uma prorrogacdo no prazo maximo de envio do Ensaio Tedrico, por um
periodo ndo superior a 1 (um) més.

Art. 51. O candidato aos titulos de Mestre ou Doutor em Administracdo deverd demonstrar
conhecimento em lingua inglesa.

§ 12 Os alunos deverdo comprovar suficiéncia em lingua inglesa por meio de uma das seguin-
tes alternativas:

a) aprovacdo em Exame de suficiéncia em Lingua Inglesa, quando oferecido pela Universi-
dade Estadual de Maringa ou outras Universidades publicas brasileiras;
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b) quando obtiver pontuacdo igual ou superior a 400 (quatrocentos) pontos na prova de in-
glés do Teste ANPAD, utilizado no processo de inscricdo no programa;

c) TOEFL, TOEIC, IELTS, CAMBRIDGE, DUOLINGO ou British Council, e suas plataformas digi-
tais, cuja pontuacdo seja compativel com a suficiéncia na lingua.

§ 22 O comprovante de suficiéncia em Lingua Inglesa deve ser entregue na secretaria do pro-
grama até a data de entrega do requerimento de defesa final da dissertacdo ou tese.

§ 32 Caso o aluno.doCurse-de:Doutorado ja tenha comprovado-asuficiéhciaémtingua inglesa
durante a realizacdo_do-€urso-de-Mestrado do PPA/UEM,€uja-defesa de disserta¢do tenha
ocorrido a, no maximo;-4-{quatro)anos;ele.sera dispensade-de.comprova-la novamente.

Art. 52. Além da lingua inglesa, o candidatoao titulo.de Boutor em Administragao deverd
também demonstrar sdficiéncia em umatdasiseguintesiltinguas estrangeiras modernas: fran-
cés, espanhol, italiano-ouralemao.

§ 12 Para atendimento’do caput deste Artigo, os alunos deverdo comprovar suficiéncia na
segunda lingua, apresentando documento de.aprovagao em Exame de suficiencia, oferecido
pela Universidade:Estadual de Maringa ou‘eutras instituicdes de ensino-superior.

§ 22 O comprovantedasuficiéncia na segunda lingua deve ser entregue até a-data da entrega
do requerimento de defesa na secretaria do programa.

Art. 53. O aluno devera requerer o Exame de Qualificagdo apds a integralizagao dos créditos
exigidos em disciplinas,s€ja' de'projeto de dissertacao ou de tese.

§ 12 O Exame de qualifica¢do da dissertacdo ou tesé serd realizado, emsessdo publica, por
uma comissao de docentesccomposta‘pelo professor-orientadorse, no'minimo, mais 02 (dois)
docentes doutores, sende,pelo.mengs, um-deles éxterno ao.PPA/UEM:

§ 22 O Exame de Qualifica¢ao, de/dissertacdo.ou de.tese, deverad seprequerido com antece-
déncia minima de 10 (dez) dias antespelo’aluno e realizade no prazo-maximo de 18 (dezoito)
meses para o mestrado e 24 (vintequatro)-meses paracozdoutorado, a contar da data da
primeira matricula como aluno regular no programa.

§ 32 O aluno deve apresentar por e-mail o requerimento de defesa a Secretaria do PPA, com
anuéncia de seu orientador, e a versdo digital do projeto de dissertacdo ou de tese, que, por
sua vez, a enviard oficialmente aos membros da banca examinadora.

§ 42°: A via impressa do projeto de dissertacdo/tese devera ser fornecida aos membros da
banca, se for solicitada.

§ 52 Sera permitida uma prorrogacao no prazo maximo do Exame de Qualificacdo, do projeto
de dissertacdo ou de tese, por um periodo ndo superior a 1 (um) més.

§ 62 Em caso de reprovacao no Exame de Qualificacdo, sera permitida apenas uma repeticdo
no Exame de Qualificacdo, a ser realizado em um prazo ndo superior a 2 (dois) meses da data
do primeiro Exame.

§ 72 A ata devera registrar a decisdo de cada membro da banca.
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Art. 54. A dissertacdo ou tese deve ser composta dos seguintes itens:

| —introducdo, com a indicacdo do problema de pesquisa, objetivos, justificativa, e contribui-
¢Oes para uma das linhas de pesquisa;

Il — Revisdo tedrica e procedimentos metodolégicos;
Il — andlise, conclusdo geral e referéncias;

IV a dissertacdo ou tese pode ser redigida integralmente em idioma distinto do portugués,
com a anuéncia do-orientadot.

Paragrafo Unico. Independentemente do idioma.ho qualkestejamredigidas, todas as disser-
tacOes e teses devem conter,-no-minimo,-titulo, resumore-palavras-chave nos idiomas portu-
gués e inglés.

Art. 55. S3o considerados-também como exemplares de dissertacdo ou tese;

| - Dissertacdao composta-de 2 (dois) artigos inéditos, ndo publicados ou=no'prelo, exclusiva-
mente em coautariaicom-o orientador, tende o'pds-graduando.como primeiro autor;

Il - Tese formada por.3{trés) artigos inéditos;nao publicados ouno prelo,exclusivamente em
coautoria com o orientador, tendo o pés-graduando como primeiro autor;

§ 12 Os artigos queformam a dissertacao ou tese devem ser conectados e:apresentados com
a seguinte estrutura:

a) introdugdo geral, e@m a.indicacdo do problema’geral; justificativa, contribuigdes, explica-
¢ao de como ocorréfa interconexao dos artigos para responder ao, problema estabelecido e
os modelos e métados'de pesquisa utilizados em cada artigo;

b) 1 (um) artigo em cada.secdo;

c) conclusao geral com a‘discussédo das«elagdes entre 0s'artigos,indicacao-de como os artigos
se conectaram, o tratamento do problema-geral estabelecido/e'conclusdes conjuntas e con-
tribuices;

d) referéncias bibliograficas gerais, \que-substituirdo-as_referéncias ao final de cada artigo;
e) anexos e apéndices que ratificam os .estudos.

§ 22 Os artigos que compdem a dissertacao ou tese devem ser desenvolvidos sob orientacdo
do orientador no periodo da elaboracdo da dissertacdo ou tese, ndo sendo admitidos artigos
nao relacionados entre si.

§ 32 Caso o artigo tenha sido publicado em anais de evento, ndo perdera o ineditismo.

Art. 56. O uso das ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativas (IAG) em qualquer etapa
da revisdo ou da producdo textual ou para outros fins (coleta de dados, metodologia da pes-
quisa, dentre outros) deve estar devidamente indicado no texto, seja na parte metodoldgica,
seja em nota de rodapé.
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Paragrafo Unico. A responsabilidade ética em relacdo ao texto submetido é integralmente do
pds-graduando.

Art. 57. A formatacdo das dissertacdes ou teses é definida em regulamento préprio aprovado
pelo CA.

Art. 58. O aluno do-Cursode-Mestrado.deverd requerer a.defesa’da-dissertacdo, com anuén-
cia de seu orientador, com-antecedéncia.minima-de até,20 (vinte) dias-antes da defesa, e
depositar a versao digital-do-trabalhe-de conclusao, pore-mail-na-Secretaria do PPA, que, por
sua vez, enviard oficialmenteaos membros-da banca.examinadora.

§ 12 Para a defesa da dissertacdo, o candidato-ao titulo.de-Mestre em Administracdo deverd
ter submetido a periddice, com antecedéncia minima.de-até 10 (dez) diasjantes da defesa,
um artigo em coautoria-com o orientador para'publicacao definitiva em-periddico cuja clas-
sificacdo nas listas/hases'seja no minimo Regular (R), relacionado a sua.dissertacdo, e estar
regularmente matriculado no programa.

§ 22 A via impressa da dissertagdo deve ser. fornecida-aos membros da-banea, se for solici-
tada.

§ 32 O aluno podelapresentar a versao da dissertagao em lingua inglesa-com-a anuéncia do
orientador.

§ 42 O pods-graduando tem até 30 minutos para‘apresentar seu trabalho ho'inicio da defesa
e cada membro avaliador.da banca 30 minutos para arguigao.

Art. 59. Para a defesa‘'da’tese, 0 candidato ao titulo' de Doutor em Administracao deve re-
querer a defesa da tesej.com.anuéncia de seu orientadar, e depositaria versdo digital do
trabalho de conclusdo, porie-mail na Secretaria do PPA, com antecedéncia minima de 20
(vinte) dias antes da data:de defesa, que, por sua vez, enviara dficialmente aos membros da
banca examinadora.

§ 12 O aluno do Curso de Doutorado-deve-estar regularmente matriculado no Programa e ter
submetido para publicacdo, em data posterior-aguela-da sua matricula no Curso de Douto-
rado do PPA e anterior a data de defesa.detése, 2 (dois)-artigos cientificos em coautoria com
o orientador, em periddico classificado nas listas/bases, no minimo como R pela CAPES,
sendo, pelo menos, um dos artigos referente a tese, e encaminhar os comprovantes a secre-
taria do programa com antecedéncia minima de até 10 (dez) dias antes da data de defesa.

§ 22 A via impressa da tese devera ser fornecida aos membros da banca, se for solicitada.

§ 32 O pds-graduando pode apresentar a versdo da tese em lingua inglesa com a anuéncia do
orientador.

§ 42 O pds-graduando tem até 30 minutos para apresentar seu trabalho no inicio da defesa
e cada membro avaliador da banca 30 minutos para arguicao.

§ 52 A defesa da dissertacdo ou tese pode ser realizada em idioma distinto do portugués,
desde que com aprovacao do CA e da banca examinadora.

Av. Colombo, 5790 — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CEP 87020-900 - Maringa - PR
Fones: (44) 3011-4904 -www.csa.uem.br - e-mail: sec-csa@uem.br



_‘/A“( Universidade Estadual de Maringd

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas PARANA

GOVERNO DO ESTADO
Resolugao n° 109/2025-CI/CSA Fls.23

Art. 60. Para a defesa de dissertacdo ou tese, o candidato deve ter a anuéncia do orientador
e integralizar todos os créditos exigidos pelo Programa, ter sido aprovado no exame de sufi-
ciéncia em lingua estrangeira, no exame de qualificacdo e entregue o ensaio tedrico referente
a tese (para os alunos de doutorado).

Art. 61. As bancas examinadoras de dissertacdo ou tese devem atender as exigéncias da area
de Administracdo Publica_e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, publicadas pelo 6r-
gdo federal de avaliacdo-dos:Programas_de Pés-Graduacdo,-e“serem-aprovadas pelo CA do
Programa.

Art. 62. As Bancas Examinadoras de Dissertacao serdo/compostas por, pelo menos, 5 (cinco)
membros: o orientador ou seu representante,; um 'membro externo a UEM que seja inte-
grante de um programaide pds-graduagao, um:professor do PPA, um suplente do PPA e um
suplente externo ao PPA:

Paragrafo unico. Exéepcionalmente pode ser aceito,.como .membro externo“da banca, do-
cente externo a WEM- qué/ndo integre um programa-de pds-graduacag;.cujarindicacdo seja
formalmente justificada’pelo orientador e aprovada pelo CA, antes|da realizagdo da defesa.

Art. 63. As BancasiExaminadoras de Tese, aprovadas pelo Conselho/Académico.do programa,
serdo compostas pok, pelo menos, 7 (sete) membros avaliadores, sendo, pélé’menos, cinco
titulares, um suplente:doe-PPA e um suplente externo-a UEM.

§ 12 Os cinco membros-avaliadores titulares deverdao estar assim distribuidos: o orientador
ou seu representante;-pelo,menas dois membros externes a UEM integrantes de programas
de pds-graduagao, sendo-desejavel deinstituicdes diferentes; e'maisidoissprofessores sendo
um professor do PPA e outro preferencialmente externo aoPPA; umistplente do PPA e um
suplente externo a UEM.

§ 22 Excepcionalmente pode ser aceito_ecomo um dos/integrantes-externos da banca, um do-
cente externo a UEM, que ndo integre’ umsprograma._de-pds-graduacdo, cuja indicacdo seja
formalmente justificada pelo orientador e aproevada-pelo CA, antes da realizacdo da defesa.

Art. 64 O orientador de dissertacdao ou tese, ou seu representante, é o presidente da banca
examinadora.

§ 12 O representante que trata do caput deste artigo dever ser escolhido dentre os docentes
permanentes do Programa pelo Conselho Académico.

§ 22 Em caso de impedimento de participacdo do orientador, este devera indicar um profes-
sor do PPA para substitui-lo e, em caso de inexisténcia de um orientador, a coordenacdo de
curso devera indicar um professor para assumir a presidéncia da banca examinadora.
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Art. 65. Na banca de defesa de dissertacdes e teses pode haver a participacdo remota do(s)
membro(s) avaliador(es) externo(s), por videoconferéncia, e deve se seguir as diretrizes es-
tabelecidas pelo d6rgdo federal de regulamentacao da pds-graduacao.

Art. 66. E vedada a participacdo de parentes na banca examinadora, sejam eles do pds-gra-
duando, do presidente e dos demais membros na forma:

I. parentes em linha-reta,-por-consanguinidade, em qualquer grau;
Il. parentes em linha.colateral,porconsanguinidade, até.oterceiro-grau;

lll. parentes em linha retaouemlinhacelateral; porafinidadeatéoterceiro grau.

Art. 67. E vedada a participacdo na banca éxaminadora.daqueles que se enquadrem nas se-
guintes situacdes de'impedimento com o pds-graduando:

l. cdnjuge ou companheiro;
Il. ex-cOnjuge ou ex-companheiro;

[ll. esteja litigando outenha litigado judicialmente ou administrativamenté’'com o pds-gradu-
ando ou com seu respectivo cOnjuge ou companheiro.

Art. 68. A defesa de“disserta¢do ou tese ou exame de qualificagdo deve seripublica, e o resul-
tado registrado em atay assinada por todos-0s.membres da banca examinadora, mediante
assinatura manuscrita'em-pessoa ou digitalizada-ou assinatura eletrénica‘certificada.

§ 12. Cada membro:deveradindicar individualmente stia'decisdo na ata“de defesa.

§ 22, A defesa de dissertagae ou tese.ou exame de qualificacao deixara’de ser publica em
caso de necessidade de-prote¢ao intelectual visando a solicitagdo‘de-patente, desde que
aprovado pelo CA mediante solicitacdao doe-orientador epds-grnaduando.

Art. 69. Apds a defesa de dissertagao-outese;a-banca-examinadora procede com sua avalia-
¢do, sem a presenca do pds-graduando ou.demais participantes, expressando seu julgamento
por meio de uma das seguintes alternativas:

| — pds-graduando aprovado;

Il — pés-graduando pendente de aprovacdo mediante reformulacdo da dissertacdo ou tese, a
ser apresentada no prazo de até 90 (noventa) dias para a banca, ficando a critério da banca
examinadora estipular a necessidade de nova defesa;

Il - pds-graduando reprovado.

§ 12 O aluno sera aprovado, pendente de aprovacao ou reprovado pela maioria simples dos
membros;

§ 22. No caso de pds-graduando pendente de aprovacdo, como previsto no inciso ll, a decisdo
final a ser realizada por todos os membros da banca, apds entrega da dissertacdo ou tese
reformulada, deve ser aprovado ou reprovado.
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Art. 70. Para a obtencdo do grau de mestre ou doutor, além das exigéncias regulamentares
do Programa, devem ser atendidos os seguintes requisitos:

| - aprovacao em defesa de dissertacao ou tese;

ll-entrega, em até 60 (sessenta) dias, apds a realizacdo da defesa, de copia definitiva da dis-
sertacdo ou tese, com anuéncia do orientador.

Art. 71. Para a emissdo-do-diploma,-todos.os documentos exigidos-pela-DAA devem ser en-
caminhados pela Secretaria-do-Programa.

Art. 72. Os prazos de meses previstosheste/regulamento.expiram no dia de igual nimero de
inicio, ou no imediato;.se faltar exata correspondéncia, e se cair em um‘feriado, sdbado ou
domingo, ele é autematicamente prorrogado para o proximo dia util.

TiTULO XI
DOS CRITERIOS PARA CONCESSAO EVIANUTENCAO DE BOLSAS

Art. 73. Da concessag e'manutengao de bolsa:

§ 12 As bolsas serag concedidas a alunos-regulares matriculados no pregrama, que atendam
aos requisitos estabelecidos pela Comissao de Bolsas do'PPA designadapelo Conselho Aca-
démico, observadas as nermas. dos organismos concedentes das'referidas bolsas.

§ 22 Para a manutengdo-da bolsa; o aluno sera periodicamente avaliado-quanto ao seu de-
sempenho no programa,'conforme critérios.estabelecidos pela Comissao de Bolsas do PPA.

TiITULO Xii
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 74. O aluno regularmente matriculado, cujo ingresso se deu em turmas anteriores a
2025, inclusive, tem a opcdo de se submeter a esta resolucado, até 60 (sessenta) dias apds sua
publicacdo, mediante manifestacdo por escrito a secretaria do programa.

TiTULO X1l
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 75. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Académico do PPA e, quando ne-
cessario, serdo encaminhados aos drgdos e demais instancias previstas no Regulamento dos
Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da UEM para deliberacao.
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