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RESOLUCAQ N° 109/2024-CI/CSA

Certifi CERTIDAO t Aprova Novo Projeto Pedagogico do
ertrico que a presente ~ .. ~

resolucdo foi publicada no Curso de Gradua(;,ao em Admlr_nsAtragao
site www.csa.uem.br, no dia Pablica— EAD e da outras providéncias.

27/11/2024.

Samarina de Abreu Benatto,
Secretaria.

Considerando o.ccontido’ no; Estatito da Universidade Estadual de
Maringa;

Considerando 0 contido nas "Resolucdes| n° 029/2021-CEP e n°
010/2010-CEP;

Considerando 0 contido no E-protocolo.n® 23.053.567-1;

Considerando.que '@_Projeto Pedagogico. prevé a*creditacao curricular
das atividades de=extensao correspondente-a 10% da carga horariastétat-do curso (3.120
horas) por meio das-disciplinas da matriz curricular;

Caonsiderando o contido na*Resolucao n° 177/2024:DAD,;

Considerando o contido na-Resolugéo n° 006/2024-ADP-ED;

Considerando decisdo do Conselho Interdepartamental em sua 1472
reunido, nesta data.

) 0./ JCONSELHO INTERDEPARTAMENTAL “DO-”CENTRO DE
CIENCIAS SOCIAIS APL{CADAS APROVOU E EU, DIRETOR, SANCIONO A SEGUINTE
RESOLUCAO:

Art. 1° Fica.aprovado o Novo Projeto. Pedagégico do Curso Graduacao
em Administragdo Publica — Educacgéao-a 'Distancia, conforme-ARexo.

Art. 2° O presente-Regulamento;sera implementado a partir do ano
letivo de 2025.

Art. 3° Esta resolucdo entra ‘em=wvigor nesta data, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

DE-SE CIENCIA.
CUMPRA-SE.

Maringa, 22 de novembro de 2024.

Prof. Dr. Jodo Marcelo Crubellate,
Diretor.
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APRESENTACAO

O Curso de Bacharelado em Administragédo Publica, modalidade a distancia, no con-
texto da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que ora apresentamaos, foi elaborado a partir
da Resolucédo n° 1, de 31 de janeiro de 2014, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNSs) do curso de-graduagao.em-Administracde. Publica.-No eftanto,-a oferta desse curso
ndo comeca com o presente-Projeto Pedagoégice de Curso (PPE),que,-ha realidade, se cons-
titui em um processo de aprimoramenta-de um percursoigue-se-iniciou, nos anos de 2006,

com a oferta do curso piloto.

O curso pilote-de graduacdo em Administracdo inaugurou, efetivamente, a UAB em
2006. Foi iniciado conta-participacao de 25 universidades publicas brasileiras — federais e
estaduais — com'mais de|10.000 estudantes.em varios estados. Isso foipossibilitado com a
parceria entre o Ministério da Educagcao (MEC), a Secretaria de Educacéde-a Bistancia (SEED),
o Banco do Brasil-(integrante do Férum das Estatais pela Educacao) e as universidades pu-

blicas que aderiram ao projeto.

Esse curso, em.nivel de bacharelado, com-duracéo de quatro anes le;meio, foi organi-
zado em nove modulos semestrais, com carga horaria total de 3.000 (trés-mil)-horas. Além de
participar dos encontres presenciais, que ocorriam preferencialmente, aos-sabados, o estu-
dante desenvolvia atividades a-distancia,~-como estudo do material-didatico e trabalhos escri-
tos, estudo de casos, pesguisas e acompanhado por um’sistema’de-tutoria que permitia o

monitoramento do seu desempehho.

Com a supervisdo da SEED/MEC e da*Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), coordenadores das Instituicées. Publicas de Ensino Superior (Ipes)
que ofereceram o curso piloto se reuniam (por meio de um Férum) de trés em trés meses para
avaliar o andamento da experiéncia, avaliar a modalidade, discutir os métodos de ensino e de
aprendizado, tomar decisGes sobre o material didatico e, sobretudo, socializar as experién-
cias para garantir qualidade do curso. Esse Forum foi uma experiéncia impar no setor publico
brasileiro, pois coordenava uma rede de Ipes que atuou colaborativamente na busca de um

objetivo comum, ou seja, 0 ensino publico de administracdo a distancia gratuito e de

qualidade.
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O projeto piloto para o curso de Administracdo serviu como referéncia para a criacdo
do Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP), que foi concebido
para ofertar o curso de Bacharelado em Administracéo Publica e trés especializacdes na area
publica (Gestédo Publica,-Gestdo Publica Municipal e Gestdo em-Satide)~Ne-caso do bacha-
relado, foi constituida-uma comissao composta pelos Professores Dottores'Eliane Moreira S4
de Souza (UFG), Neiva de-Aradjo-Margues{(UFMT), Oreste-Preti (UFMT) e Paulo Guedes
(UFBA).

Assim, em 2009, a UAB/Capes lan¢ou um, edital'(Edital UAB/Capes01/2009, de 27 de
abril de 2009) voltado:-a-adesaq de instituicoes de ensino federais € estaduais-para oferta dos
referidos cursos. O programa ofereceu-umprojeto pedagogico base que'deveria ser analisado
e adequado a realidade social decada Ipes. Atmatriz-curricular do curse-e;es.materiais dida-
ticos foram desenvalvidos por uma rede nacional, sendo utilizados, emtados-0s cursos e em

todas as Ipes aprovadas;

O objetivo central do PNAP ¢ formar e qualificar pessoal em nivel superior visando o
exercicio de atividades,.gerenciais, possibilitando que esses gestorestintervenham na reali-
dade social, politica’e-€cenémica, contribuindo para-a melhoria da gestéo.das atividades de-

sempenhadas pelo Estado:brasileiro, no-ambito federal; estadual e municipal.

O PNAP, assim como-oeutras iniciativas de fortalecimenta(das capacidades estatais no
Brasil, foi impactado por trés vetoeres principais: o processo.de.descentralizacédo das politicas
publicas em direcdo as administragbes-subnacionais;-0_fortalecimento da qualificacdo como
critério para progressao e desenvolvimente-nas carreiras.da Administracao Publica; e o forta-
lecimento da modalidade de ensino a distancia como instrumento dessa qualificagcao, impul-

sionada com o avanco das Tecnologias da Informag¢éo e Comunicagéo (TIC).

O PNAP continuou com a orientacdo de reunir-se em Foéruns Nacionais, que visam
congregar, coordenar e representar com autonomia os cursos das diversas areas no ambito
da UAB, de modo a implementar acdes em prol de melhor qualidade na formagéo inicial e

continuada. Ja ocorreram 4 féruns na area do PNAP.
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O primeiro, que teve o papel primordial de implantar o Férum da Area de Administracio
Pudblica com a escolha de sua presidéncia, aconteceu em Salvador (Bahia) em 2010; no se-
gundo, ocorrido em Brasilia (Distrito Federal) em 2012, j& se discutia propostas de reformula-
cOes dos Projetos Pedagdgico de Cursos; o terceiro, acontecido em Belo Horizonte (Minas
Gerais) em 2013, deu-continuidade as discussdes sobre os PPCs;-e-o-quarto, realizado em
Floriandpolis (Santa-Catarina)em 2014, reuniu-cerca de=180-coordenadoeres dos Cursos de
Bacharelado em Administragae-Ptblicae Especializacdes emGestdoPublica, Gestdo Publica
Municipal e Gestdo em Saude, na-modalidade de Educacao-aDistancia (EaD), cujo objetivo
principal foi propiciar a interacéo, a treca/de experiénciasy-as discussdes sobre os PPCs e a
elaboracéo e atualizacéo,ede matérias didaticosi Vale ressaltar que todos 0s/foruns contaram

com o apoio da Capes.

Varios acadéemicos contribuiram para a.consolidacado e.o-amadurecimento deste Pro-
grama ao longo do_.tempo. Destacamos a patrticipacdo dos professores’ Alexandre Marino
Costa (UFSC), Marcos Tanure Sanabio (UFJE), Teresa Cristina Janes . Carneiro (UFES) e
Cledinaldo Aparecido'Dias (UNIMONTES), que contribuiram sobremaneira“para a consolida-

¢ao do presente projeto!

Brasilia, 02 de agosto de 2018.

Luiz Alberto Rocha de Lira

Coordenador
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1 -Dadosde Identificacdo do Curso
a) Nome do curso: Bacharelado em Administracéo Publica

b) Proponente:

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS (CSA)
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO (DAD)

c) Publico-alvo:
Interessados em estudar e discutiratematica de governo-e-Administracéo Publica. Servidores

de todos os niveis e poderes do Estador-E todo publico externo interessado. Com entrada,

mediante, procedimentosde vestibular:

d) Numero de vagas:
Seréo ofertadas até 150 vagas, distribuidas nos Polos de Educacao a Distancia (UAB), prin-

cipalmente no Estado'do-Parana.

e) Formas de ingresso:
Processo Seletivo

De acordo com a Resolucéo n°,119/2005 do CEP gue regulamenta os cursgs na modalidade
de ensino a distancja, ho:=seu artigo 7°, @ processo seletivo sera realizado-pela Comissao
Central do Vestibular(CVU) em parceria com a Pro-Reiteria de Ensino (PEN). Como se trata
de um curso na modalidade & distancia; o processo seletivo ndo_obedécera, necessaria-
mente, ao calendario da.Universidade_Estadual de- Maring& (UEM), pedendo ser realizado
em periodo especifico.

f) Duracéo do curso:
Minimo 8 semestres e maximo 12 semestres. para-integralizacao curricular.

g) Previsdo para inicio das atividades:
Inicio do ano letivo de 2025, conforme calendario da Universidade Estadual de

Maringa.
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2 — Introducéo

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério da Educa-
cdo, em 2005, no-ambite-do-Forum das Estatais pela Educacéo, paraarticulacéo e integra-
cao de um sistema-nacional-de-educacao superior a distancia,-visando sistematizar acoes,
programas, projetos e atividades pertencentes-as’polfticas-publicas voltadas para a ampli-
acao e interiorizacdo da ofertado-ensino superiorgratuito-e;de qualidade no Brasil.

Objetivando ¢consecucéo e fomento dos curses-da UAB, e, consequentemente, de-
mocratizacao, expansao e interiorizagao-da‘ofertarde-ensino-superior-plblico, e da forma-
¢do de gestores publicos, o Ministério-da Educacéao, por meio da Coerdenacéao de Aperfei-
coamento de Pessoal-de Nivel Superier (Capes), estimula a-oferta do.Curso de Bachare-
lado em Administragao Publica na modalidade a distancia, integrante:do"Programa Nacio-
nal de Formacg&orenAdministracdo Publica (PNAP) e operacionalizado({pelas Instituicdes
Publicas de Ensing Superior (Ipes), de acordo com os instrumentos.legais’emanados pela
UAB.

O Curso.de 'Bacharelado em Administracéo Plblica vem aosencontro das necessi-
dades de gestores-coni-visaotholistica das acdes administrativas e polfticas governamen-

tais, capacitados para‘exereitar a gestéo na esfera regional,/nacional-e-internacional.

Para atender a-demanda pela.formacao de-gestores publieos nos entes da federa-
¢do do Brasil, a Universidade“Estadual,de Maring& oferece-0=-Curso de Bacharelado em
Administracdo Puablica no intuito de-ampliare:ndmero:de. beneficiarios da formacao superior
gratuita e de qualidade, cumprindo, -assim, sua missdo e colaborando para o desenvolvi-

mento da sociedade brasileira.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) esta pautado na observancia aos dispositi-
vos legais, regimentais e institucionais, entre eles:

e Leide Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), Lei n. 9.394, de 20 de dezembro
de 1996;

e Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Administragdo Publica — Resolucao
CNE/CES no. 1, de 13 de janeiro de 2014;
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e Dispositivos legais e orienta¢des do Sistema Nacional de Avaliagao da Educacéo Superior
(Sinaes);

e Dispositivos da Universidade Aberta do Brasil (UAB);

e BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacéo -
PNE e d& outras<providéncias. Diario Oficial da_Unido, Brasilia; BF;-26-jun-2014, Secédo 1,

pag. 1.

e BRASIL. Portaria n° 1.350,-de-17rde-deZzembrode 2018. Diretfizes para as Politicas de
Extensao da Educacao Superior Brasileira,Diario-Oficial.da Unido, Brasilia, DF, 17 dez. 2018,
Secéo 1, pag. 34.

UEM

e Resolugdo n°. 079/04-CEP — Aprova Diretrizes do Ensino de Graduagdoe-da Universidade
Estadual de Maringa:

e Resolucdo n° 119/05-CEP — Normas para organizagdo e funcioriamento de cursos na
modalidade a Distancia:

e Universidade Estadualde Maringd. RE S O L U C'A @ N.° 029/2021-CEP/UEM. Disponivel
em: http://www.scs.uem br/2021/cep/029cep2021.htm;

e Resolucéo ne 033/2017-CEP, Disponivel em
http://www.scs.uem.br/2017/cep/@33cep2017.htm

LEGISLACAO QUE REGULA A PROFISSAO QUE O CURSO HABILITA A EXERCER

e Lein®4.769, de 9 de setembro de 1965 - regulamenta a profissdo do Administrador.

e Decreto N° 61.934, de 22 de dezembro de 1967 - Aprova regulamentacéo da Lei n°
4769/65, de 9 de setembro de 1965, que dispde o exercicio da profissdo de Administrador.

e Decreto n°® 70.673, de 05 de junho de 1972 - Altera o regulamento aprovado pelo Decreto
n° 61.934, de 22 de dezembro de 1967, que dispde sobre o exercicio da profissdo de Admi-
nistrador, e d& outras providéncias.
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e Resolucdo Normativa CFA — Conselho Federal de Administragdo n® 537, de 22 de
marco de 2018 — aprova o cAdigo de ética e Disciplina dos Profissionais de Administracao.

DECRETO DE RENOVACAO DO RECONHECIMENTO DO CURSO

.ﬂ""_'_'_.__-—_-_"‘-——._
| 56 | 4 feira | 02/Dex/2020 - Edigio o® 10823

Di.i!ioOF[C[ALI’u.mi I

Commircia Induniils ¢ bers bies

ISR e R |

PORTARIA NS 202020 - SETI
0% dewte Gzl de i, Tecemoni ¢ Eneso Sspcru, o dc

bunio by b Lei Feddoral 009,394 de 201 296,
:..m.n.ml:nu.' 19,645, & 03 de maia de 2019, € do Decreto
Estadual n* 1419, de 23 d muai dz 2019, modficads pelo Decreto o 4245, de 17
& marg de 2020, ds Deliberacio n.* 001201 7-CEE/PR, comalersndo o contids
ra Porteia o SW20-SETL que homokugos o Paracer CEEXES o 13400, c o

contido no prsscobido 0.* 03774806,

RESOLVE
Adt. 1*-Fi & i Curo de Ceadua gl s
Pibiics - Bscharclak Sade En Distiecia, ek ded

2 part de OTNQ/21 st O6NII2S, comn canga horkria de 3060 (trés mil ¢ scscntd)
burs, repine de mericeds sersado amual, perindo mimimn & mepralizago & 4
{upastro) ¢ mikvirmes de 6 (scis) seaco, ofertado o pekos dhe Asiai, Asborga, Bcla Vista
o Parsiso, Calade Gaichs, Crusciro do Ocste, Disrmurie do Nevte, Exgerban
Berdo, GoioerZ, Namibe, Nona Losbring, Nova Santa Row, Pacaravai, Sarnd,
Ubsrati ¢ Uninsariema ¢ devsn polis crodonciados pelo MEC, 'thlhntn»hk
Estadaal de Marmgh — UEM, com seds po munasipio & Maringi, mastids pelo
Estado do Pacard

At 2* - Ests Poctaria cntea cm vigor na dats e sua publicagdo,

Curdiba, 30 & novemibrn de 2020,

Aldo Nelwse Bona
SUPERINTENDENTE GERAL
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
108532020

1 Universidade Estadual de
Londrina

e,consiierandc mals, o3 temos do expedlente conddos no Processo
Likhistedo rk 26,425, referente 2 Modaslidade Preglc Elevdrico rf
1212013, autusco no 3Sistema Elertnko ce Informagfes da
Universicade Estacual de Ponta Grossa, onde corsubstanciou no
Processo nl 20.000020045-2 & apensos,

RESOLVE:

Art. 19 Aplicar 8 empresa CASTOFAR INDUSTRIA £ COMERCIO DE
MOVEIS LTDA - EFP, Inscria no CNPJ nk BO.S21.8830001-14, a
Pens oz Muks de 30% (irlrea por cento) sobee o vakr do cnmrm
comzinaca com 3 Pens ce
Lichaclo e Impecimemo de cwwmnmwmem.due
Forea Grossa pelo prazo de 02 (dols) anos, por descumpdmento do
Contrato n? 437/2015.

Art. 2 Esia Portarls entrars em wigor na dats de sua publcazlo.
Relioeds da Universidade Estadual de Ponta Grossa.

Poma Grossa, 27 ce novemiro ce 2020,

Miguel Sanches Neto,

Reltor,

11172020

I Universidade Estadual
do Centro-Oeste

PORTARIA N* 3094 de 30 NOV. 2020. A Decioes Seperimondente do
Heogrital Universstivio da Usivenidads Estadual & Londrin (HU-UELL o wo
& waas stribuigives bepan ¢ comaderandn & delepagio que lhe fou sesibuila pelo
Magrifico Reilee, poe meio do Ao Excoutivo a®$WV2020, & 26/102020, ban
como 0 comabstincad so Procose of 23464201811, on opoid o =
Parccer Juradico U a® 0902000, (b 359-393), RES O LV E: |- lndung
Procceo Admaintstive Diccplies, on face do servidor Flive Hessigque da
Roch (chaps fincicnal N7 06052351, {..] walenc provato m Regimalo
Geral da UEL am s arigos 156 ¢ 197215, pelo comtimmeny, on tew, &
infeacio iplna que dorcp o dipontn s incres [V, V,

Vle X doatigo 171, tm--ﬂﬂawdﬂmmlu Ville
XV do artgo 172, tlodi & Repmicen Giemal i Usnvenidade, bem como
dorapeiiou 0 Sxposto no artign 226 ¢ nos incsas VI e XVIEdo artige ‘*)&
La otadaal N®. 6,174/ 1 st scrvidores fur &

Comoado Procowarte: ALEXS! \\DRﬂ DE OLIVERA DIAS |l'|l.lD>|.
pecwaderte, (HLUDS) EDUARDO HENRIQUE RONCHI (HUMDA) ¢ CESAR
OLIVEIRA DOS SANTOS (HWDC), membun titddares ¢, ADRIANA
FELICIANG (HUDA), suplonte. 111-A Commado terk o prasm de sovents (90)
e pury & conclado © aprowostacio dos tndsalbos, nos tomcs d Art 201 do
Regpmento & Usiverodsde Estadual de Londnm. IV-A Portars
crieark om = dats d¢ wia nancragio. Exfa. Ma. Vivian Beces Kl Rala
Feija, UEL - HOSPITAL UNIVERSITARIO-Dirctors  Supessendonis.
LomdeinaaPr.

11128172020

1 Universidade Estadual
de Ponta Grossa

PORTARIA R - N® 2020.604
QO REMCR DA UNIVER3IDADE ESTADUAL DE PONTA GROSEA, no
ws0 de sias atribuigles legals & estatutarias, consioerando o Edbal ce
Crecenclamenio/Cramamento Poblco n® 004/2017 e o Contmto
138/201%; o Relmérk Fnal ca Comissdo de Processo Administrathvo,
Instaurada pels Portarla R. n® 2020.372; econsiderando mafs, os
emos O expediente autuaco ne Sisterma Eletrénkco de formaghes
ca Universidace Estadual de Ponta Grossa, crde se consubstandou
ro Processc r® 20.000014970-1,
RESOLVE

Art. 1% Acatar & conchzsBo da Comissdo ce Processo Adwinistratho,
mmum- pels Portarta R. n° 2020.372, na conformidade 9o Relatodo

Final emitico pela referida Comissdo, que ceddls pela ulc-;lo da
Pena de Adverinda & empresa Alexangre Roza Clinka
Insctis no CNPJ 05.545.2500001-81, prevista no artigo aso lﬂd!o X
ca Lel Estadual r® 15.508/2007, » fim de adequar a pr:mgbo e
senigos 805 parimetros legals e contratusk

EXTRATO DE CONTRATO

CONTRATANTE: UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE - UNL-
CENTRO - DIRDES
OBJETO: CONTRATO DE TRABALHO POR PRAZO DETERMINADO
EM REGIME ESPECIAL DE PROFESSOR COLABORADOR

SALARIO INICIAL: RS 119157

DATA DE ADMISSAC: 137112020

TERMINO DO CONTRATO: 310772021
CONTRATADC: GISLAINE FERNANDES STOPASSOLI

SALARIO INKCIAL: RS 2.781,03

DATA DE ADMISSAO: 187112020
TERMINO DO CONTRATO: 3100772021
CONTRATADC: DERIS WARMUTH

SALARIO INKCIAL: RS 3.372,77

DATA DE ADMISSAC: 1871 12020

TERMING DO CONTRATO: 310772021

CONTRATADO: MARIANA MARCANTONIO CONEGLIAN,
SHARLENNE LEITE DA SILVA MONTEIRO

SALARIO INKCIAL: RS 193224

DATA DE ADMISSACE 194112020
TERMING DO CONTRATO: 310772021
CONTRATADO: CARLA SANTOS

SALARIO INICIAL: RS 386448

DATA DE ADMISSAC: 1941 L2020
TERMENG DO CONTRATO: 3LA7/2021
CONTRATADO: DIANINE CENSON LOPES

SALARIO INICIAL: RS 165538

DATA DE ADMISSAC: 201 12020

TERMING DO CONTRATO: 3LA7/2021
CONTRATADO: ALAN MARLON DE MATTOS

SALARIO INICIAL: RS 248431

DATA DE ADMISSACE: 2571 L2020
TERMENO DO CONTRATO: 3LA7/2021
CONTRATADO: REGIANE ORLOVSKI

SALARIO INICIAL: RS 358845
DATA DE ADMISSAC: 2571 L2020
TERMING DO CONTRATO: 3LA0/2021
XANDRE GOUVEA DA SHLVA

Reits o Uraveriace ensom ot 2ot DOCUMENTO CERTIFICADO

Foma Grossa, 25 de novembro de 2020. i 7

Mgadl Sanehas Nets, CODIGO LOCALIZADOR: 20
786865620 L

Cocuments emesco em OV1202000 162839,

Diario Oficial Executivo
N° 10823 | 02/12/2020 | PAG.

PORTARIAR. -N* 2
QO REITOR DA UNIVERZIDADE ESTADU
us0 ce suas arioul legals & estan
Es:adual o 15,602, ce 16 ce agoso ce 2
b & hem 10.3 10.3.3 do Comyao n°
Comissdo de Processo Admhnistral.. __ 5
Resporsatifidade Inshursda pela Fotadla R = 2uznzaa

ALMEIDA PERES

108682020
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As DCNs para o Curso Bacharelado em Administracdo Publica estabelecem uma estru-
tura minima para o PPC, contemplando os elementos estruturais a seguir, 0s quais integram

este documento:

I. objetivos gerais do curso, contextualizados em relagéo a sua insercéo institucional,

politica, geografica-e-social;

Il. condicdes objetivas-de-oferta €:vocagao, do eurso;

lll. cargas horarias das atividades didaticas €'da integralizacéo do curso;
IV. formas de realizacédo-da-interdisciplinaridade;

V. modos/de’integracaaq entre tegria'e, pratica;

VI. formas desavaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VIl. modos de’integracéaq entre graduacéo’e pds-graduacao;

VIII. incentivo a pesquisa €omo necessario prolongamento da atividade

de ensino e cama.instrumento-a iniciacao cientifica;

IX. concepcdo e composicae. das-atividades de, estagio cutricutar supervisionado e

suas diferentes formas.e.condicées-de realizacéo, ebservado o respectivo regulamento;

X. concepgao e composicao-das‘atividades complementares;

XI. concepcao e composicdo das-atividades de_éxtensao;

XIll. obrigatéria de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) nas modalidades: monogra-
fia, artigo cientifico, relatério técnico ou de pesquisa ou projetos de intervencédo centra-
dos em area tedrico-pratica ou de formacéao profissional, na forma como estabelecer o

regulamento proéprio.
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3 — Justificativa

Desde meados da década de 1990, a gestéo publica no Brasil vem passando por
transformacgdes impertantes;-netadamente no;,que.se refere aredefinicdo dopapel do Estado
nacional, em geral, e do-papel-desempenhado-pelas’'trés esferas-de_governo: Unido, esta-

dos-membros e municipios.

A partir da Constituicdo Federal de’ 1988, '0s estados e os municipios ganharam
mais importancia, asstmindo diversas atividades antes desempenhadas’pela Unido. Nesse
sentido, os dois niveis-de governo subnacionais passam a;assumir papgis'.complexos, que

exigem competéncias especificas e.uma nova -gestdo de atividades essengiais.

Vale destacar-gue as politicas de saude publica e de educacgae, por.exemplo, ga-
nham forgca no ménicipio,com a organizacdo do Sistema Unico de Saude)SWS) e a criacéo
do Fundo de Manutencde e Desenvolvimento de Ensine, Fundamentale:de-Valorizacéo do
Magistério (Fundef). Em 2007, este foi ampliado para incluir a educacao-infantil e o ensino
médio, sendo transfarmado em| Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacéo Ba-

sica e de Valorizac&o-das Profissionais da Educacéo (Fundeb).

Diante desse cenario,. estados-e-municipios, tiveram/de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos noves _papeis. Na realidade, até o“presente momento,
muitos deles ainda ndo consegliiram sairdo status quo anterior‘e,*por isso, encontram difi-
culdades em se relacionar com os'demais:niveis de’governg, com o mercado e com a Ssoci-
edade civil organizada. Mesmo aqueles-que tiveram=um avango maior ainda necessitam

amadurecer um modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanga publica.

Um dos pontos que merece destaque diz respeito a conscientizacdo do seu verda-
deiro papel constitucional. Na Constituicdo Federal, ha fungdes exclusivas de Estado, fun-
¢Oes ndo exclusivas e fungbes de mercado (privadas) que devem ser pensadas e assumidas

como tal.
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Com a promulgacéo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estados e municipios
passaram a se preocupar mais com suas financas, tanto do lado da receita quanto da des-
pesa. No entanto, o Poder Publico deve estar preparado, do ponto de vista administrativo,
para cumprir essa legislacdo. E razoavel afirmar que isso exige quadros de servidores prepa-

rados para gerenciar a maquina administrativa responsavelmente.

Nos ultimos:anes, no-entanto-a concepcdo de Estadore-o-papel.dos governos e da
Administracéo Publica tem-adquirido-renovado interesse.Essa-situacdo se particulariza na
Ameérica Latina, onde se tornou muito evidente a constata¢ao-de que a capacidade do Estado
é condicdo para a democracia. Sem_uma /adeguada capacidade de fazer valer as regras e
implementar as decisées tomadas pelos sujeitos;politicos, ou sem assegurar o cumprimento

dos direitos e deveres-associados a cidadania, um regime democratico.torna=se inefetivo.

Nesse contexto;-a Administracao Puablica brasileira vem passando_por transforma-
cOes. Assim, a necessidade de qualificacao e renovacao dos quadros.da Administracdo Pu-
blica passa a demandar;acdes de capacitagdo e-preparacdo da forca de trabalho para as

tarefas da Administracde-Publica contemporanea:

Nesse esforco.de-fortalecimento das capacidades estatais, iniciativas passaram a ser
desenhadas, come; por exemplo, o estabelecimento de uma rede nacienal de escolas de go-
verno — articulada pela-Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP)— e o langamento
do Programa Nacional de Formagae_em-Administracdo Publica’(PNAP);10 ambito da Univer-
sidade Aberta do Brasil (UAB), gue nasceu com a expectativa, de atendernido apenas gestores

na esfera federal, mas, também;j 0sigestares nos niveis estadual-e-municipal.

Dessa forma, tanto no desenho-de povas-estruturas organizacionais quanto na ges-
tdo dos processos/atividades, Unido, estades e munieipios necessitam de profissionais quali-
ficados em gestdo. Na Unido, essa tarefa ja se acha mais desenvolvida, com a (re)estrutura-
cdo e (re)valorizacao de diversas carreiras tipicas de Estado (planejamento, fiscalizagao tri-
butéaria, auditoria etc.). Nos ambitos estadual e municipal, muito trabalho ainda precisa ser
feito para que esses niveis de governo possam exercer, satisfatoriamente, seus papéis cons-
titucionais. E preciso que seja dada oportunidade aos cidaddos e a esfera publica em todo o
Brasil de se capacitarem para o exercicio da administragdo publica profissional, particular-
mente através da oferta de cursos no territorio nacional. Nesse sentido, salienta-se a impor-

tancia deste curso.
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4 — Universidade Aberta do Brasil: objetivos

De acorde-com-o-Decreto n--5.800, de-8 de junho de-2006;-a"UAB“¢ um programa

gue tem como objetivoprimordial:

l. ampliar e interiorizar-a-oferta’de cursos’e programas de educacao superior, por
meio da educacdo a distancia, priorizando, a“oferta’na formacao inicial de professores em
efetivo exercicio na-educacao basica publica,)perém ainda sem graduacao, além de formacéo
continuada aqueles ja-graduados;

II.  ofertarcursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da-educacgédo basica
da rede publica;

[ll.  reduZir as desigualdades na oferta-de ensino superiar e desenvolver um amplo
sistema nacional de-educacéo superior a distancia;

IV. formar,professores e outros profissionais de educacéo“nas-areas da diversi-
dade, objetivando a disseminag¢ao e o desenvolvimento,de metodologias:educacionais de in-
sercdo dos temas'derareas.como educacao de jovens e adultos, educacao-ambiental, educa-
cdo patrimonial, educagd@'para @s ‘direitos humanos, ‘educacao’das'relacdes étnico-raciais,
de género e orientacdo sexual€ temas da atualidade no cotidiano'das praticas das redes de

ensino publica e privada'de educacao.basica no Brasil.
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5 - Diretoria de Educacéao a Distancia da Capes

A Diretoria de Educacéo a distancia (DED) da Capes objetiva fomentar e articular as
instituicdes de ensino-superior-integrantes do Sistema Universidade-Abertado Brasil e seus
polos de apoio, subsidiando—a-formulacao de politicas derformacao-inicial e continuada de
professores.

Busca apoiar a formacao dos profissionais‘da ‘educacéo por meio da concessao de
bolsas e auxilios, de planejamento, coordenacao, fomento e avaliagcdo dos,cursos superiores
na modalidade a distancia’pelas-instituicées integrantes-da-JAB=~Fazem*parte dos objetivos
da Diretoria de Educacao a Distancia a formulacdo, a implementagéo e-a execucao de politi-

cas de expansao.e“interiorizacao de formacae,superior publica.

A DED, para consecugao dos seus objetivas, ir4 articular-se com.0‘Conselho Técnico
Cientifico da Educagdo Basica (CTC-EB) na elaboragéo das politicas e_diretrizes especificas
de atuacgéo da Capes.no tocante a formagéo inicial e continuada de profissionais do magistério

da educacao basica @:a censtrucdo de um sistema nacional de formacao.desprofessores.

Cabe a Diretoria, 0 estabelecimento de diretrizes e normas para.programas e cursos
no ambito do Sistema“UAB .e.uma “politica institucional'de estimulo “a inovacdo em EaD;
além de firmar acordos de coopéeracao técnica e instrumentes congéneres com as Ipes e o0s

mantenedores de polos integranteés dorSistema-UJAB:
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6 Caracterizag&o regional

A Universidade Estadual de Maringa (UEM) foi criada pela Lei Estadual N° 6.034, de
06/11/69 (D.O.E. de 10/11/69 p. 1) - Autoriza a criacdo das Universidades Estaduais de Lon-
drina, Maring& e Ponta Grossa e a Federacdo das Escolas Superiores de Curitiba.

O Decreto Estadual N° 18.109, de 28/01/70 (D.O.E. de 30/01/70.p. 1) - Cria, sob
forma de fundacao;-a-Universidade Estadual ‘de.Maring& e-da outras providéncias.

O Decreto Estadual-N°532/75, de 26/05/75, aprova em:=carater definitivo o Estatuto
da Universidade.

O Decreto Fedetal N° 77.583,-de 11/05/76(D:Q:U. de 12/05/76) - Concede Reconhe-
cimento a Universidade-Estadual-de-Maringé:

A Lei Estadual N° 9.663, de-16/07/91 (D.O:E. de 16/07/91 p.<4)==Transforma em

Autarquia a Fundagao Universidade Estadual de Maringa.

Caracterizagdo.como Instituicdo de Utilidade Publica:

e A Lei:Municipal N2 820/71, de 02/03/71-Maringd/PR - Declara-de “Utilidade Pu-
blica” a Fundacao Universidade Estadual de Maringa.

e O Ato Declaratério N° 37/71;.da-Delegaciaida Receita Federal:

e O Registro/N? 33334.000004/85.29.00,/de, 29/03/90, do*€ansetho Nacional de
Servigo Social, por se tratar de.Instituicdo criada pelo Poder Publicq Estadual.

e O DecretoEstadualiN° 2,276, de 11/01/88 (D.©.E.de 12/08/88 p. 4) - Institui a
gratuidade do Ensino Superior,-nas Universidades-e-Faculdades isaladas, mantidas pelo Es-
tado do Parana.

A UEM, criada como entidade de direito-publico; € dotada de autonomia didatico-
cientifica, administrativa, financeira e disciplinar, tendo-sido transformada em autarquia, man-

tida sua personalidade publica.

Até a criagdo da UEM, no ano de 1970, o atendimento as necessidades da educacéo
superior em Maringa era suprido por trés instituicdes estaduais isoladas de ensino superior:
Faculdade Estadual de Ciéncias Econbmicas, criada em 1959, Faculdade Estadual de Direito,

criada em 1966 e Fundacédo Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, criada em 1966.

No conjunto, estas faculdades ofereciam um total de sete cursos de graduacao: Ci-
éncias Econbémicas, Direito, Histéria, Geografia, Ciéncias de 1° Grau, Letras Anglo-Portugue-

sas e Letras Franco-Portuguesas.
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A Lei Estadual n® 6.034 de 6 de novembro de 1969 autoriza o Governo do Estado do
Parana a criar a Universidade Estadual de Maring4, agregando a mesma as faculdades exis-
tentes na cidade. Pelo Decreto Estadual n® 18.109 de 28 de janeiro de 1970 foi criada, sob a
forma de fundacéo de direito publico, a Fundag&o Universidade Estadual de Maringa (UEM).
Seu reconhecimento pelo Governo Federal ocorreu em 11 de maio de 1976, por meio do
Decreto Federal pn>-77.583=No-ano_de 1991 o Governo do Estado.de-Parana transformou as
instituicdes publicasporele-mantidas’em autarquia estadual,-conforme-disposto na Lei Esta-
dual n® 9.663 de 17/07/9%;mantendo'a-mesma denominagao-da-Universidade Estadual de
Maringa.

Os primeiros sete anos da Instituicdo, de 1970.a 1976, foram marcados pela ocupa-
cdo gradativa do Campus-definitivo e pela implantagéo de 15 cursos de graduacédo: Matema-
tica, Quimica e Administracao, em 1971; Engenharia Quimica e Engenharia-Civil, em 1972;
Estudos Sociais, Educacgéo Fisica, Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis e Fi-
sica, em 1973; Farmacia-Bioquimica,-em-1974;-Processamento-de Dados-e-Zootecnhia, em
1975. Os cursos de;Engenharia, Matematica, Quimica e Fisica passaranTa‘ser coordenados
pelo Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (ICET), criado em 1972:*Atdalmente, a UEM
oferece 36 cursos dejgraduacdo distribuidos pelo Campus Sede, Campus Extenséo de Cia-

norte e Campus Regional de Goioeré.

Até o reconhiecimento da Universidade pelo Governo Federal;*por-meio do Decreto
Federal n° 77.583, de 11.de maio‘de 1976, foi mantido 0 modelo’estrutural de trés faculdades
e um instituto. A partir deSsa.data; adetou-se o modelo de departamentos,.como menor fragéo
da unidade universitaria, coerdenados par centres-de“estudos. A coordenacdo didatico-peda-
gogica dos cursos passou a ser exercida:pelos colegiadostde €uUrso e os departamentos as-

sumiram, entao, caracteristicas mais administrativas.

No ano de 1977 foi criado o curso de Agronomia. A partir de 1978, foram identificadas
algumas tendéncias que, sistematizadas por temas, enfocavam as atividades-fim da Univer-

sidade: ensino, pesquisa, extensao, cultura e as atividades administrativas.

No ensino, procurou-se a melhoria de sua qualidade por meio de incentivo ao de-
senvolvimento de projetos de ensino, aumento do numero de monitores e também pela rea-

lizagdo de eventos sobre a tematica.

Os curriculos dos cursos foram redefinidos com o objetivo de atualiza-los e tornéa-
los mais flexiveis, possibilitando um fluxo académico mais regular e uma formacao capaz de

acompanhar os avancos da ciéncia, da tecnologia e da prépria sociedade.
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Novos cursos foram criados: Psicologia, em 1979; Enfermagem e Obstetricia, em
1981; bacharelado em Quimica, em 1984; bacharelado em Geografia, em 1987; bacharelados
em Fisica e Ciéncias Biologicas, em 1988. Nesse mesmo periodo, houve a desativacdo dos
cursos de licenciatura de curta duracdo existentes, sendo eles: Ciéncias, em 1979, Ciéncias
de 1° Grau, em 1984, e Estudos Sociais, em 1987.

Em 1986;a Universidade comecava a-dar mostras-de.sua-abrangéncia regional com
a criacéo de cursos fora-de-sede;-na‘cidade de Cianorte;ya-80-km-do-Campus Sede. Foram
criados e implantados os cursos de-gradua¢cao em-Pedagogia-e-Ciéncias Contabeis. Essa
tendéncia ganhou consisténcia com aCriagdo e a_ implantagde do Campus Regional de Goio-
eré, em 1991, com doais’cursos de graduag¢do: Engenharia Téxtil e Licenciatura Plena em
Ciéncias, por meio/de umiconvénio.envolvendo’a' UEM.e.um.consorcio intermunicipal formado
por sete municipios, @saber: Goioeré, Janiopolis, Moreira Sales, Juranda; Mariluz, Boa Espe-
ranca e Rancho Alegre;-Fambém feram criades os Campus de Porto Ric0, Cidade Gaucha e
Diamante do Norte;-que-.completam o suporte universitario para as atividades-de ensino, pes-

guisa e extensao

No ano dez1988, foram criados e implantados 0s cursos de Medicina;”Odontologia e
Ciéncia da Computagéao. A criacdo dos cursos,de Medigina e Odontologiaiteve como conse-
quéncia a implantagéo de-um complexo de-‘satide, formado por um hospital-universitario, uma

clinica odontolégica, uma’ unidade de‘psicologia aplicada e um hemocentro:

A partir de 1992,/apos véries anos de estudos e disclussoes; aUEM alterou seu re-
gime académico, substituindo.o/sistema+de créditos e.matricula por. disciplinas pelo regime
seriado anual para seus cursos de'graduacao. Novos curticulos feram elaborados, agora com
a obrigatoriedade de cada curso terum.projete-pedagogicoconduzindo a identidade profissi-
onal, facilitando a avaliacdo da qualidade“do ensinoque a instituicdo oferece. O regime de
créditos remanescente ficou somente para os alunos em fase final de curso, os das demais
fases foram adaptados ao novo regime seriado. No ano de 1996, o sistema de créditos e

matricula por disciplinas foi totalmente extinto.

Em 1998 foi implantado o curso de Bacharelado em Informatica. Tendo como um dos
focos principais o ensino de graduag¢édo e com o apoio de varias entidades representativas da
comunidade local e regional a Universidade implantou, no ano letivo de 2000, onze novos
cursos de graduacdo, ampliando em quase 50% o ndamero de cursos existentes. Neste ano

foram implantados os cursos de Engenharia de Produgdo com énfases em Agroindustria,
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Confecc¢ao Industrial, Construgdo Civil e Software; Engenharia de Alimentos, Engenharia Me-
canica, Arquitetura e Urbanismo, Secretariado Executivo Trilingue, Estatistica, Filosofia e Ci-
éncias Sociais. Esses cursos foram viabilizados a partir de estudos realizados pela Universi-
dade, em parceria com o Conselho de Desenvolvimento Regional de Maringa

(Codem), que envolve 87 entidades locais e regionais.

A partir de-1992-a-UEM-implantou o regime seriado para-seus-cursos de graduacéo.
Novos curriculos tiveram-gue-ser-elaborados, 'agora com-a-obrigatoriedade de cada curso ter
um projeto pedagogico conduzindo-a. identidade profissional,-facilitando a avaliagdo da quali-
dade do ensino que a instituicdo oferece- Q:regime de créditos remanescente ficou somente
para os alunos em fase/final de curso.<Qs discentes das demais fases foram adaptados ao

novo regime seriado; No ano de.1996,.0.sistema dercréditos.foi.totalmente' extinto.

6.1 Histérico da EAD-na Institui¢ao

Ainda no-ano/de 2000 foi aprovada oferta da primeiro curso de-gragduacdo da UEM
na modalidade de educacéo a distancia: o curso’'NormakSuperior, habilitag&o em Licenciatura
para os dos Anos(iniciais-:do Ensino Fundamental — Licenciatura Plena;-coem. o objetivo prin-
cipal de capacitar prefessofres para 0 ensino fundamental, atendendo alunes-de 69 municipios
da regido noroeste do Parand./Para a oferta do curso e da'modalidade de-educacao a distan-
cia foram instalados, em parceria com*prefeituras municipais, 42)centresde estudos, agrupa-
dos em trés Polos Regionais nos-campi'da UEM em Cidade Gaucha, Diamante do Norte e
Goioeré. A Universidade foi credenciada-paraatuar na modalidade de Educacéo a Distancia,
no ensino de graduacéao e pos-graduacao, pelo-Ministério da Educacgéo, por meio da Portaria
Ministerial n°® 3.242, de 18/10/2004. No ano de 2005 a UEM reformulou seu sistema de edu-
cacgdo a distancia, agora firmando termos de cooperacdo e convénio com municipios para
credenciamento dos interessados na instalagdo de Centros de Educacgéo a Distancia. No
mesmo ano foi ofertada a segunda turma do curso Normal Superior, com 2.100 vagas. Foram
credenciados 57 municipios com Centro de Educacéo a Distancia, distribuidos em sete Polos
Regionais de Educacéo a Distancia da UEM, nos Campi de Cianorte, Cidade Galcha,
Diamante do Norte, Goioeré, Umuarama e dois outros Polos, em convénio, nos municipios

de Paranavai (Fafipa) e Sarandi (Prefeitura Municipal).
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Dando continuidade ao processo de ampliacdo da oferta do ensino de graduacéo, a
UEM implantou no ano letivo de 2002 mais nove cursos, desta vez priorizando o desenvolvi-
mento regional, criando, um novo Campus no Municipio de Umuarama e implantando o pri-
meiro curso de graduag¢é@o no Campus do Arenito, no Municipio de Cidade Gaucha. Os cursos
autorizados no ano de 2002 s&do: Agronomia, Medicina Veterinaria, Tecnologia em Alimentos,
Tecnologia em Censtrucde=Civil-e_Tecnologia_ em Meio Ambiente-ne=€ampus Regional de
Umuarama. No Campus-do-Arenito,-em. Cidade Galchaysfoi-aprovado-o-cufso de Engenharia
Agricola; no Campus Regional-de Cianorte.foram implantados es-cursos de Moda e de Design;
jano Campus Sede, em Maringé, foi'eriado o cursg de-Mdsica:

A modalidade dé Educacao a'Bistancia na;Universidade Estadual de Maringa é uma
realidade que vem.senda_consolidada-nos-Ultimos-anos,.como..podemeas’observar em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI; aprovado pela Resolu¢don? 04/2006-COU, de

8/05/2006, no qualrconstam as seguintes. acoes relativas a EAD:

VI - ESTRATEGIAS E ACOES PRIORITARIAS POR AREAS

6.1 - Ensinode.Graduacao/10 - Garantir a oferta de cursos nasmoedalidade de en-
sino a distancia

AREA: 6.1::“Ensing de Graduacio

Objetiva:, 10 -+Garantir a oferta-de cursos na modalidade «de- ensino adis-
tancia

Implantar curses-de-graduacao na modalidade de educacdo ‘a-distancia em Le-
tras, Historia, Fisica; ) Ciéncias. Bioldgicas e Administracao
(PEN/CCH/CCEICCBI/CSA)

AREA: 6.2 — Ensino de"P6s-Graduacao

Objetivo: 2 - Manter e oferecernovos-curses 'de.pés-graduacédo lato sensu

CCS - Oferecer 2 cursos de especializacao a distancia
CSA - Oferecer 10 cursos de especializacéo a distancia
CRN - Oferecer 4 cursos de especializacéo a distancia
AREA: 6.2 - Ensino de P6s-Graduag&o

Objetivo: 5 - Consolidar programas de pés-graduagéo

PPG - Regulamentar os cursos de pés-graduacao stricto sensu a distancia
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A UEM é parceira, como Polo Regional, no programa de educacéo a distancia do do
Ministério da Saude/Ministério da Educacado/Fundacédo Fiocruz — Projeto de Formacao Peda-
gogica em Educacio e Formacao de Professores na Area de Satde: Enfermagem - PROFAE.
O curso est4 ofertando sua terceira turma e € coordenado pelo Departamento de Enfermagem
da UEM.

A Universidade-também & signhataria do-consorciecftUNIREDE-e REDISUL de institui-

cdes publicas de educagao-superior para.atuagéoem educacao-a distancia.

Ampliando a oferta de curses ra /modalidadede-Educacdo a Distancia, no ano de
2007, a UEM ingressousno sistema ‘Wniversidade;Aberta-do Brasil (UAB), do Ministério da
Educacdo, com a oferta‘de, 750 vagas para o'‘curse 'de graduacdo em Administracdo, ofertado
em convénio com o-Banco'do Brasil, para qualificacéo de funcionarios de-Banco e servidores
publicos. O cursoifoi ofertado em 10 Polos de Educagao a Distancia da WEM, nos Campi de
Cianorte, Cidade Gaticha, Diamante“do-Norte,-Goioeré,-Umuarama e,€m convénio nas Uni-

versidades Estaduais::Unicentro, Unioeste, UEPG.e UEL.
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[ - Integracéo e articulagdo da Educacdo a Distancia da Universidade

Estadual de Maringa ao Sistema Universidade Aberta do Brasil

O curso de Administracdo Publica a distancia esta planejado para ser ofertado em

até 07 Polos de Apoio Presencial, conforme Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 — Polos presenciais—e-ntimero-de- vagas-ofertadas-no-ultimo vestibular

Municipio do Polo* N. de vagas

1| Astorga 30

2|Engenheiro-Beliréo 30

3 30
ltambeé

4 30
NOva Londrina

5 30
Sarandi :

6. Tamarana 30

7[Umuarama 30
TOTAL VAGAS, 210

*QOs referidos'pelespoderdo sofrer.alteracdes.

Foram realizados dois vestibulares, umno ano de 2013, ,com.disponibilizacdo de 750
vagas e outro em 2017 com a disponibilizagdo de 500'vagas;.um-vestibular no ano de 2020,
com disponibilizacdo de 210 vagas: A-UEM em_seu-cursode Administracdo Publica esteve
vinculada a aprovagéo e participacdo dos seguintes-editais:

1) Edital n° 075/2014 — Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)
2) Edital n° 05/2018 — Programa Universidade Averta do Brasil (UAB)

Além disso, houveram os seguintes editais de vestibulares na prépria UEM

1) EDITAL N° 014/2021-CVU
2) EDITAL N° 011/2024-CVU
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8 — Aspectos institucionais

Complementando as informac¢des descritas no tdpico 6 - Caracterizacao regional, no
que diz respeito ao ensino de pés-graduacao, desde o inicio dos anos 80 vem aumentando o
namero de cursos de especializacdo oferecidos pela UEM, sendo que atualmente a Universi-
dade oferece 179 €ursos-de-pos-graduacao sehde 64 latoSensu-de-Especializacdo /Residén-

cias e 115 stricto senst;

Quanto aos cursos de-pés-graduagao stricto_sensu,-ne"ano de 1987, foram criados
os dois primeiros cursos de mestrado;sendo um em'Ciéneias Biologicas e o outro em Quimica
Aplicada. Em 1990,foram iniciados os cursos @de/mestrado em Engenharia' Quimica e Educa-
¢ao (fundamentos da educacéo e aprendizagem e agéo docente). Em 1991, teve inicio o curso
de mestrado em Ecologia.de Ambientes Aquaticos Continentais e, sob esta-mesma denomi-
nagao, em 1992, teve.inicio o primeiro,curse,de ‘doutorado da UEM. No ano/de-1993, foi criado
e teve inicio o cursoade mestrado em Zootecnia-e ainda foram criados 0s.Cursos de mestrado
em Economia e Direito; thiciados em 1994. No and:de 1995, teve inicio_@-curso de mestrado
em Agronomia (Produgéo Vegetal). No ano de 1997 foram implantados:0s cursos de Fisica e
Linguistica Aplicada,‘em.nivel de mestrado.-No ano de-1998 foram implantados os mestrados
em Matematica erGeografia e, ainda, os cursos de Ciéncias Biologicas.{Biologia Celular) e
Zootecnia, em nivel de-doutoradg. No ‘ano de 1999 tiveram inicie os curses de mestrado em
Administracao e Historia, ofertados de forma interinstitucional, jantamente.-com a Universidade
Estadual de Londrina. Ainda_neste ano,<foram implantados os/cursos de Fisica, Engenharia
Quimica e Agronomia, em nivel‘de-doutorado. Em 2000 foram.implantados os curso de Cién-
cias Farmacéuticas e o Doutorado em-Quimica Aplicada-“Ja.em 2002, tiveram inicio 0s cursos
de Ciéncia da Computacéo, Genética e Melhoramento;-Ciéncias da Saude e de Andlises Cli-
nicas, todos em nivel de mestrado. No ano de 2004 foram criados os cursos de Educacgéo
para Ciéncia e 0 Ensino da Matematica, Histéria e Enfermagem, em nivel de mestrado. Em
2007 tivemos a aprovacao do Curso de Mestrado em Odontologia, em 2008 tivemos a apro-
vacao do Curso de Mestrado em Ciéncias Sociais. Atualmente contamos com 57 cursos de

mestrado, 32 de doutorado e 26 de Pds-doutorado.

As atividades de pesquisa tiveram aumento significativo a partir de 1979, acompa-
nhando o aumento de projetos, houve diversificacdo de areas de pesquisa e a necessidade

de se estender suas bases tanto para coleta de dados de campo como para levar essas
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atividades a outros lugares. Para dar suporte a isso, surgiram os seguintes campi: Campus
de Porto Rico, Campus do Arenito, localizado em Cidade Gaucha e Campus Regional do
Noroeste, em Diamante do Norte, além do Campus Sede em Maringa e 0s existentes em
Cianorte e em Goioeré. Contribuiram para esse crescimento, dentre outras condi¢des basicas,
a melhoria da qualificacdo pessoal, uma progressiva flexibilidade de atribuicbes de encargos
pelos departamentos,-um-aumento na captacdo de recursos externosiaregulamentacao da
Dedicacéo Exclusiva-(BE) e-posteriormente do regime’de“trabalho-Tempe-integral e Dedica-
cao Exclusiva (TIDE), a estruturacao-e-implantacae-da Diretoria-de-Pesquisa e Pds-Gradua-

cao (DPG) e, mais recentemente; daPré-Reitoria de:Resquisare Pos-Graduacao (PPG).

Visando a qualidade da pesquisa realizadana UEM, o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao, analisando-proposta.elaborada-pela comunidade.académica‘da/JEM sob a coor-
denacdo da Pro-Reitoria-de Pesquisa e Pds-Graduagéao, regulamentou.as atividades de pes-

quisa com modernaslegisiacao.

Na intencéo;de ampliar os meios de divulgacdo de suas atividades, fei-implantada, em
1992, uma editora.(Eduem).que tem como objetivo facilitar a publicacéo des:trabalhos cientificos
produzidos na Universidade e a editoracéo das revistas, cientificas Acta Seienciafum Agronomy,
Acta Scienciarum Animal Sciences, Acta ScienciarumBiolegical Sciences, Acta Scienciarum Edu-
cation, Acta Scienciarum)Health| Sciences, Acta Scienciarum Human and Social Sciences, Acta
Scienciarum Language-and Culture and Acta ScienciarumrTechology, com sua-periodicidade re-

gular e indexada em setefindexadores entre nacionais e estrangeiros;

Em 1996 forammcriadas a Livraria Universitaria-€ a;Radio /Universitaria FM, sintoni-

zada no prefixo 106,9 MHz.

A melhoria da qualificagdo de Seu quadre de pessoal propiciou um crescimento sig-
nificativo das atividades de extenséo e prestacao de servigos, a partir da década de 80. Desde
entdo, as atividades mais frequentes se relacionam as de apoio ao ensino fundamental e mé-

dio, educacéo infantil e educacéo especial.

Na tematica administrativa, os recursos humanos sempre foram alvo de atencéo e
preocupacgdo na UEM. No inicio da década de 80, houve uma expanséo progressiva tanto do
quadro de pessoal docente como do quadro técnico- administrativo, sendo que ja, ao seu final,
tal taxa de expanséo viria a diminuir, tornando-se estavel a partir de 1990 e ndo tendo como
tendéncia de crescimento, mesmo com as novas atividades da Universidade, resultantes de
sua aproximagdo com a comunidade regional e da verticalizacao do ensino.
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Em um enfoque mais qualitativo, observa-se uma melhoria no perfil da qualificacdo
e producdo académica dos servidores que é resultado da conjugacédo, dentre outros, dos se-
guintes fatores:

a) regulamentacdo interna da capacitagdo docente desde 1981, com constantes
aperfeicoamentos e com o esforc¢o institucional para manter 15% dos docentes de cada de-
partamento em p6s-graduacao dentro-do Plano-nstitucional de-Capacitacdo,Docente;

b) a implantacdo-doPlane'.de Capacita¢doTécnico-Administrativo, que vinha
sendo executado de maneirainformal, tornou-se regulamentado-institucionalmente a partir de
1988.

Quanto a estrutura organizacional/da UEM; ebserva-se que ela vem se modernizando
desde 1988 para atender-aos objetives-institucionais-e-para-facilitar a interacdo da Universi-
dade com os outros_segmentos da comunidade. A comunicagéo e a informacao, bem como
as atividades de midia;,-tanto em nivel interno'eomo externo, ficam a cargo.de-uma Assessoria
de Comunicagéo Social-que, alem das atividades diarias de cobertura de-eventos, noticias da
universidade, reportagens; etc., editam semanalmente um boletim informative e mensalmente

faz circular o Jornal-da’'UEM que é, inclusive, encartado.nos jornais locais!

Merece destaque-a introducao da informatica.nmo desenvolvimento/das atividades de
ensino, pesquisa, lextensao e administrativas: 1sso esta sendo posto em:prética em nivel local
pelo uso de microcomputadores) constantemente atualizados, como em nivel global descen-
tralizado pela utilizacdo de“servidores, eom terminais.espalhados pon.tedo o Campus Sede e
pelos Campi Regionais. Eny abril de*1998, a UEM ligou-se!aiRede-Intranet Parana em
ATMI/ISDN, instalada em 36 unidadées telematicas nas 16 instituicdes de ensino e tecnologia
vinculadas a Secretaria de Estadg de‘Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana. A

Intranet Parand € a base para o sistema estadtal-de-ciéncia e tecnologia.

No ano de 2005 a Universidade passou a integrar a rede corporativa de voz, dados
e imagem do Governo do Estado do Parana, um sistema de comunicacdo capaz de trocar
informagfes com transparéncia total de facilidades, com capacidade de transmitir todos os
recursos disponiveis. Além de outros beneficios a instalacdo da rede possibilitou a implanta-

¢do do sistema de videoconferéncia no Campus sede e nos demais campi da UEM.

Dando continuidade ao processo de expanséo de curso na UEM, em 2009/2010 fo-
ram criados, na modalidade a distancia, os cursos de Administracdo, Ciéncias Biolbgicas,
Fisica, Historia, Letras e Pedagogia, e em 2023 foi criado o curso de Tecnologia em Gestao
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Publica; e na modalidade presencial os cursos de Artes Cénicas, Artes Visuais, Biomedicina,
Bioguimica, Comunicacdo e Multimeios, Engenharia Elétrica e Tecnologia em Biotecnologia
(campus Sede) Engenharia Ambiental, Engenharia Civil e Engenharia de Alimentos (cAmpus
de Umuarama) Engenharia de Producéo e Licenciatura em Fisica (campus de Goioeré), além
da criacdo do Campus—de=lvaiporad (Decreto Estadual n° 7.106;-de=14-de“maio de 2010) e
consequente criacao-dos-cursos de Educacado Fisica, Historia'e-Servico-Social (campus de

Ivaipora).

Em 1990 foi criada a Pr6-Reitoria<de. Recurses Humanos, que incorporou a Diretoria
de Pessoal da Pré-Reitoria de Administragao. A,comunicacao e a informagao, bem como as
atividades de midia; tantaem nivel.interno-como externo,.passaram a cargo.de uma Asses-
soria de Comunicacao-Social que, além das atividades diarias de cobertura-d€ eventos, noti-
cias da universidade,‘repoftagens, etc., editaisemanalmente um baletim.infermativo e bimes-

tralmente faz circular,0’Jornal da UEM que €, inclusive, encartado nos jornais-locais.

Por fim,smerece /destaque a introducao da’informética no desenvolvimento das ativi-
dades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas. Isso esta sendo-posto’em pratica em
nivel local pelo uso de microcomputadores, como em nivel global descentralizado pela utiliza-
¢ao de um computador-central de grande. porte, 1BM, 3090, com terminais‘espalhados por todo
o Campus Sede e pelo:Campus Regional de Goioeré.“Em abril de 1998;-a-UEM ligou-se a
Rede Intranet Parana em 'ATM/ISBN, instalada em 36 unidades telematicas nas 16 institui-
coes de ensino e tecnologia vinculadas.a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e En-

sino Superior do Parana.
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8.1— Missao

Conforme estabelecido na Resolu¢do 021/2005-COU, a UEM tem como:
Missao

Produzir conheecimento-por-meio_da\pesquisa; ,organizar,—articular e disseminar 0s
saberes por meio do ensino-e-da-extensao,-para-foermar.cidadaos, profissionais e liderancas

para a sociedade.

Visao de Futuro

Tornar a;UEM:uma instituicdo'de exceléncia na formagao de profissionais e pesqui-
sadores, capazes:de atender as'necessidades e aos anseios da sociedade,=de forma geral,

e aos da comunidade Onde ela esta inserida.

8.2 — Principios e valores

Para atender-a:demanda pela formacéo superior, de gestores publicos no Estado do
Parand, incluindo seus maisidistantes municipios;-a UniversidaderEstadtal de Maringa visa
ofertar o curso de Administracdo/Publicas-na modalidade a-distancia-(Eab), como forma eficaz
para ampliar o nimero de beneficiarios-da formacéaosuperior gratuita e de qualidade, cum-

prindo assim sua misséo e colaborando com-0 desenvalvimento da sociedade brasileira.

O curso de Administragao Publica-seguira os Seguintes principios norteadores, além
daqueles previstos no artigo 8° da Resolucdo n° 079/2004-CEP, para formar o profissional

dentro do perfil definido:

l. Nortear a concepcdo, a criacdo e a producdo dos conhecimentos a serem traba-
Ihados no curso, de forma que contemplem e integrem os tipos de saberes, hoje
reconhecidos como essenciais as sociedades do Século XXI: os fundamentos te6-
ricos e 0s principios basicos dos campos de conhecimento; as técnicas, as prati-
cas e os fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das aptiddes sociais liga-
das ao convivio ético e responsavel,
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Il. Promover permanente instrumentalizagédo dos recursos humanos envolvidos no domi-
nio dos cédigos de informacdo e comunicag¢do, bem como suas respectivas tecnolo-
gias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento autbnomo, da curiosidade

e da criatividade;

[ll.  Selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos das reali-
dades vividas—pelos-estudantes, nos_diferentes espacos.de-trabaltho”e também nas
esferas local e'regional;

IV. Adotar um enfoque pluralista po-tratamento-dos temas-e-eodnteddos, recusando posi-

cionamentos unilaterais, normativosrou. doutrinarios;

V. Nortear as atividades avaliativas™ da japrendizagem, segundo uma.concepcao que
resgate e revalorize a avaliacao enquanto informagao e tomada-de consciéncia

de problemas.e“dificuldades, com o'fim de resolvé-los.

Em sintese; as-diretrizes do curso devem oportunizar formacao-que privilegie
competéncias profissionais, sociais e politicas, baseadas nos aspectos:
e técnico-gientifico,| condizente com ‘as exigéncias que a“gestdo publica
contemporanea impoe;

e éticorhumanistico ‘e politico-social, que a formacéo /do cidad&o e do gestor
publico-requer.

8.3— Outros aspectos

A Universidade Estadual de:Maringa — UEM, ‘€ uma-universidade publica mantida
pelo Estado do Parana e subordinada a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior - SETI. O esfor¢o e a qualificacdo de seu corpo-docente tem sido reconhecido por
diferentes rankings mundiais, criados para medir a qualidade das universidades a partir de

diversos critérios académico-cientifico.

Com sede na cidade de Maringa onde funciona a sua estrutura administrativa e a
maioria de seus cursos de graduacao e pés-graduacdo, a UEM também esta presente em

diversas cidades da regido por meio de seus campi e base avancada.

Sua estrutura administrativa compreende:
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| - Orgéos de deliberagdo superior:

a) Conselho Universitario (COU) — é o 6rgdo maximo da Universidade e tem a
func@o de exercer sua supervisao geral e tracar politicas institucionais. Ele é presidido
pelo reitor e € composto_pelo vice-reitor e representantes dos departamentos, servido-
res, estudantes, comunidade-local-e+egional.

b) Conselho-de—Ensino, ‘Pesquisa ‘e Extensdo(€CEP)-— é um 6rgao con-
sultivo e deliberativo em matérias-referentes ao ensino;-a-pesquisa e a extensao. Ele é
presidido pelo reitor e é composta_pelo’ vice-reitor, ceordenadores de colegiado de
cursos e representantes’de estudantes, comunidadelocal e regional.

c) Conselhode Administracao (CAD) — e um orgao deliberativo  que trata da ori-
entacdo administrativada Universidade. ‘Ele ‘€ presidido ‘pelo- reitor €. é<eomposto pelo
vice- reitor, diretoresder centros, representantes dos servidores técnice-administrativos,
estudantes e comunidade local e regional.

d) Conselhojde Integracdo Universidade-Comunidade —=/€'dm 6rgéao pro-
positivo e consultivo. Ele é presidido pelo reitor'e é composto pelg vice-rejtar; ex-reitores,

ex-vice- reitores e representantes do governo e'da sociedade.

Il — Reitoria;

Compreende a administragao central, pré-reitorias, assessorias e demais 6rgaos su-

plementares.

Il = Centros de Ensino;

Compreendem as unidades universitarias de integracdo dos departamentos do sis-
tema de ensino, de pesquisa e de extensdo. A universidade divulga anualmente seus princi-
pais nimeros por meio de publicacéo estatistica realizada pela Assessoria de Planejamento

(www.asp.uem.br)
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9 — Concepcao do Curso Administracéo Publica a distancia

O curso de Bacharelado em Administracdo Publica, na modalidade de educacéao
a distancia, faz parte do Programa Nacional de Formac¢ao de Administradores Publicos,
da Universidade Aberta do Brasil — UAB.

O Projeto Universidade-Aberta do Brasilfoi criade pele’Ministério-da Educacgéo, em
2005, no ambito do Férum:-das Estatais pela. Eduicacao,paraaarticutacao e integracdo de um
sistema nacional de educacao‘superior-a distancia,-em-carater-experimental, visando siste-
matizar as agdes, programas, projetos; atividades pertencentes as politicas publicas voltadas
para a ampliacdo e interidrizacao da oferta’dosensino superior gratuito e de'qualidade no Bra-
sil.

O Cursorem_Administracdo Publica,é ofertado pela Universidade Estadual de Ma-
ringa, num total de.até/150 vagas, distribuidas-em-sete Polos Regionais-de-Educacao a Dis-
tancia: Astorga, Cidade-Gaucha, Cruzeiro do Oeste, Jacarezinho, Londrina-Sarandi e Umua-

rama.

Principios Norteadores do Projeto Pedagdgico

Objetivando a consecucao e femento.dos-eursos dayUABye consequentemente, a
democratizacdo, expansao e interiorizagao.da oferta’de ensino-stiperior publico, e da forma-
cao de gestores publicos, o Ministério de Educagao, por meio da Secretaria de Educacéo a
Distancia — SEED, estimula a oferta de-curso de Administragdo Publica, na modalidade de
ensino a distancia, operacionalizado pelas Instituicdes Publicas de Ensino Superior, de acordo

com os instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso Bacharelado em Administracdo Publica vem ao encontro das necessidades
das organizacdes publicas contemporaneas, que buscam gestores com visdo holistica das
acdes administrativas e politicas governamentais, capacitados para exercitar a gestao na es-
fera regional, nacional e internacional, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos da

nacao.
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9.1 - Diretrizes metodolégicas para formacéo do Curso

A proposta metodolégica adotada neste curso considera as seguintes diretri-

VAN

l. nortear—a-concepcéao,.a criagdo.e a producdo-dos-conhecimentos a serem
trabalhados no curso,de-ferma gque-contemplem e integrem-as-iipos_de~saberes que hoje
sdo reconhecidos como ressenciais=as sociedades—do=Séculdo XXI. os fundamentos
tedricos e os principios basicos des-campgs de conhecimento; as técnicas, as praticas e 0s
fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento dasaptiddes sociais ligadas ao convivio
ético e responsavel;

Il. promover’ permanente desenvolvimento dos recursos-humanos no domi-
nio dos cédigos desinfarmacao e comunicacao, bem como suas respectivas:teenologias, além
de estimular o pensamento autonomo, a curiosidade e a criatividade;

1. selecionar! temas e contetdos gue reflitam os contextos lvivenciados pelos
educandos, nos diferentes espacos de trabalho e também nas esferas-local-eregional,

V. adotar'um enfoque pluralista no-tratamento dos temas“e“conteudos, recu-
sando posicionamentos-unilaterais, normativesou doutrinarios;

V. nortear-as‘atividades-avaliativas da aprendizagem, segundo.uma concepcao
que resgate e valorize aravaliagdowenquanto informacéo etomada, de'consciéncia de proble-

mas e dificuldades, com o’ebjetivo de‘resolvé-los.

Em sintese, as diretrizés do_curso devem oportunizar formacgdo que privilegie com-

peténcias profissionais, sociais e peliticas baseadasnos-aspectos:

> técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica con-
temporanea impoe; e

P ético-humanistico e politico-social, que a formagdo do cidaddo e do gestor
publico requer.

De acordo com as DCNs, sao principios fundamentais a serem observados nos cur-

sos de bacharelado em Administragcéo Publica:
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| — o ethos republicano e democratico como norteador de uma formacao que ultra-
passe a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela republica e a defesa do
efetivo carater publico e democrético do Estado;

e — a flexibilidade como parametro das Instituicbes de Educacdo Superior,
para que formulem projetos pedagdgicos préprios, permitindo ajusta-los a seu contexto e vo-
cacao regionais;

Il — a interdisciplinaridadé*e a transdisciplinaridade-que-garantam a multiplici-
dade de areas do conhecimento-emitemas’'como-politica;-gestdo-publica e gestao social

e sua interse¢cdo com outros Cursos:

9.2 +Dimensdes-de-formagéo

A formacao eto_perfil do administrador publico. serdo expressos por meio de duas

dimensoes:

- epistemoldgica, que diz respeito a escolha e aos recortes teqQrico- metodoldgicos

das areas e disciplinasligadas ao curriculo da Administracéo Publica; e

-  profissionalizante, que diz respeito‘aos suportes tedrico-praticos que possibilitam
uma compreensao.de' fazer do administrador publico e ‘a constru¢dode:competéncias para
atuacdo em todas as-suas-elacdes sociopoliticas, culturais e nas perspectivas da moral e da
ética.

9.3 — Concepcao pedagogica do Curse

A concepcao do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica esta voltada para
a formacéo de profissionais capazes de atuar de forma eficiente e eficaz no contexto da ges-
tdo publica, a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos das organizagdes

governamentais e ndo governamentais visando o desenvolvimento socioecondmico.

Para tanto, o curso contempla o estudo das teorias administrativas e enfatiza o de-
senvolvimento de competéncias necesséarias ao bom desempenho profissional do gestor pu-
blico, além da formacéo generalista, permitindo definir um perfil de administrador moderno,
capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a agéo e as politicas publicas nas diversas
esferas de poder e de governo.
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O projeto pedagdgico do curso procura valorizar a formacao de atitudes de reflexao,
de busca de inovacdes, de prospeccao e criacdo de caminhos préprios que possam suprir as
necessidades da gestao publica e permitir a atuacdo nos processos operacionais e decisorios

sob a égide do conhecimento, da ética, da cidadania e da humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administracéo Publica, sua

vocacao e organizagado caracterizam-se pelos-Seguintes etfementes-compositivos:

l. Transversalidade—-as tontetidos, sempre que-vinculados a outras disciplinas,
serdo estudados de-forma“integrada;-perpassados por questbes ligadas aos
aspectos éticos, de transparéncia, de-inovacao’e de sustentabilidade. Isso pos-
sibilitara.aos autores dos/textos didaticos: elaos estudantes a construcao holis-
tica de-determinado tema;

[I.  Atividades’Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes em pra-
ticas de pesquisa e extensao, com o objetivo_de despertar atitudes de investi-
gacao, dereflexao, de analisecritica e de prospecgao de-solucdes inovadoras,
além-de/propiciar vivéncias-administrativas-inseridas nos-setores produtivos e
de servicos.

Trabalho de,Concluséo de Curso (TCC) — de inclusédo obrigatoria'neste projeto,
conforme artigo 6°, inciso“Xl, das DCNs do'Bacharelado em Administragdo~ podera ser ela-
borado nas modalidades: monografia, artigo cientifico, relatério tecnicoou.de pesquisa ou
projetos de intervencagicentrados ‘em area tedrico-pratica ou de formacao profissional, na

forma como estabelecer o regulamento proprio.

O TCC esté estruturado em uma disciplina de, 120" horaS;contemplando discusséo
metodoldgica, elaboracdo de projeto, desenvelvimento € apresentacdo de resultados de pes-

quisa.

9.3.1 — Objetivo geral

Formar profissionais com uma visao histérica e interdisciplinar de Administracéo Pu-
blica capazes de atuar no @mbito federal, estadual e municipal, administrando e assessorando
com competéncia as organizacdes governamentais e nao governamentais, de modo proé-ativo,
democratico e ético, tendo em vista a transformacgéo e o desenvolvimento nacional e a cons-

trucdo de uma sociedade igualitaria.
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9.3.2 — Obijetivos especificos

Os objetivos especificos do curso séo:

VI.

VII.

oportunizar a conscientizacdo do estudante para agir dentro de principios
étices,-maorais; legais e civicos, desenvolvendo=o-eama.ser humano e como
forcazde-trabalho;

propiciar formacaotintegral-do aluno:de tal-forma-a permitir-lhe pesquisar,
criticar, estudarianalisar;interpretar,-planejar,implantar, coordenar e contro-
lar agbes no campotda-ddministra¢ae;.fazendo vigorar a legislagéo profissi-
onal-e.as normas éticas a que esté sujeita a gestao publica;
formarsprofissionais capazes de atuar com dinamisma-pas-transformacdes
ne-ambitg interno e externaidas organizacoes;

capacitar o estudante parasenfrentar os desafios e|as peculiaridades locais e
regionais proprias do setor publico, considerando|a fungao-social que deve
exercer; por meio de formacao sélida que Ihe dé um embasamento de cultura
geral,.complementado com a viséo holistica de suas realidades nas dimen-
sb6eS humanistica e técnica;

preparar- o aluno para atuar como'gestor publico, envelvendo-se com deci-
sbes;-estratégias, buscando incorporar‘os padrdes, deyexceléncia da admi-
nistracdo pablica em tedo o mundo, frente &s madancas e o compromisso
com a preservacao do'meio ambiente e.a& sustentabilidade;

preparar liderangas-para;a administracao  pliblica;-gerar novos empreende-
dores e capacitarmao’de-obra ja.inseridano mercado para atuacao na ges-
tdo publica;

despertar no profissional o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar os mais diferen-
tes desafios e necessidades da sociedade, com lideranca, iniciativa e criati-
vidade para interferir na realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-

se as novas tendéncias.
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9.4 - Perfil do egresso

O curso de Administracdo Publica da Universidade Estadual de Maringa (UEM) esta
organizado visando a formacdao de profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas
organizacdes publicas-contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas-ebrigatorias, dos
temas contemporaneos-da‘gestéo piblica, do estagio supervisionadoe-e do'TCC, a formacao
de competéncias que preparem-o-egresso para os-desafios da-gestao publica. As organiza-
cOes publicas modernas buscam:g-adminisifador generalista; notadamente um agente de mu-
dancas, que gere novos, conhecimentos,/e caminhos ‘parajo aprimoramento e o desenvolvi-
mento socioecondmicoy politico, técnico e cultural*Em outras palavras, um{profissional deten-
tor de amplo conhecimento, consciente da continua necessidade de aprefundamento do tema
da Administracao’Publica-e atualizagao das interfaces entre esta e outras;areas relacionadas,
especialmente as afins;'sem perder de vista 'suas correlatas, uma vez que, gqualquer que seja

o objeto de trabalho; ele-estara inserido no contexto integral da sociedade;

Para atender/as expectativas da sociedade emergente, o curso:de Bacharelado em
Administracdo Publica [procura formar profissionais-de.competéncia sélida e, atual, em condi-
¢cOes plenas de atuagdo.eficiente e eficaz, preocupados|com a relevancia-secial do produto
de seu trabalho, apresentando habilidades para pré- atividade e criatividadesraciocinio logico,
critico e analitico; visao ‘Sistémica e estratégica para,negociagbes; tomada de decisao, lide-

ranca e trabalhos em equipe.

O curso de Bacharelado em, Administracao RPublica-prepoesto pela Universidade Es-

tadual de Maringad (UEM) devera propiciar dormagao-humanista e critica de profissionais e

pesquisadores, tornando-0s aptos a atuar-como politicos,. administradores, gestores publicos

ou assessores no setor publico estatal e ndo estatal, nacional e internacional, e analistas e

formuladores de politicas publicas. Sendo assim, o curso devera possibilitar as seguintes com-
peténcias e habilidades:

I.  reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as organizacfes

e as politicas publicas;
II.  apresentar solu¢des para processos complexos, inclusive de forma preventiva,;

Av. Colombo, 5790 — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CEP 87020-900 - Maringéa - PR
Fones: (44) 3011-4904 - Fax: (44) 3011-4989
www.csa.uem.br - e-mail: sec-csa@uem.br



_‘/A“( Universidade Estadual de Maringd k

N Y7

<

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas PARANA
.../Resolugdo n° 109/2024-CI/CSA fls. 42
VI. desenvolver consciéncia quanto as implicacdes éticas do exercicio profissional, em

VIl

VI.

especial a compreensdo do ethos republicano e democratico, indispensavel a sua atu-
acao;

estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do processo de
tomada da formulacdo de politicas, programas, planos e projetos publicos e para de-

senvolver avaliagdes, andlises e reflexdes criticas sobre a area.publica;

. desenvolver raciociniolégico; Critico e analiticopara operar com-métodos quantitativos

e qualitativos na analise de-processos.econdmicos, sociais;-politicos e administrativos;

expressar-se de modo critico-€ efiativo diante:dos diferentes contextos organizacionais
e socioculturaisg desenvolvendo ‘expressao e-camunicacdo adequadas aos processos

de negocia¢ao.e as,comunicagdes-interinstitucionais;

ter iniciativa, cfiatividade, determinacao e abertura ao aprendizade permanente e
as mudangas;

VII. atuar como.-ator-consciente e critico de sua realidade.

VI.

O perfil do-egresso previsto-contemplaa capacidade deste’em:

atuar e desenvolver atividades especificas,da ‘gestdo nas qrganizagdes publicas e
participar da elaboracéo, do planejamenta, da coordenacag e do-controle de politicas
publicas;

compreender de formasistémicao meio socialy politico,.ecanémico e cultural em que
est4 inserido e assim tomar.decisdes-em um contexto diversificado e interdependente
da area publica, promovendo o estreitamente.das relacdes entre Governo e socie-
dade civil;

empreender e promover transformacdes de conteudo interdisciplinar, compreen-
dendo a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do desenvolvi-
mento da autoconfianga, participando da modernizacéo e inovacao das estruturas e
funcionamento do servico publico e de sua funcao social;

expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

promover com determinagdo e vontade politica e administrativa a educagéo continu-
ada de servidores publicos;

liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclusdo econémica e social;
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VIl. adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando ao bem-estar coletivo

VIII.

e promover processos democraticos participativos no ambito estatal que possibilitem
a iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas e da sociedade;

reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, in-
troduzir medificagGes-nos-processos organizacionais, atuar-preventivamente, trans-
ferir e generalizar conhecimentos e exercer, em-diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada-de decisae;

refletir e atuar criticamentersobre’ aesfera da.preducéo de servigos publicos, com-
preendendo.stia’posicao e fungao na.estrutura produtiva sob seu gcontrole e gerenci-
amento;

desenvolverraciocinio légico, eritice e analitico para operar com-valeres quantitativos
e qualitativos'presentes nas rela¢ées formais-e causais entre fenémenos produtivos,
administrativos e de controle em diferentes contextos organizacionais e sociais; e
elaborar,.implementar e consolidar projetes,. realizar consultoria-€ auditoria, elaborar

pareceres‘e pericias administrativas em organizagfes publicas:
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9.5 - Organizacéao curricular

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos contetudos, de formacédo
basica, profissional e complementar, revelam as inter-relacées das dimensdes da realidade
publico-privado, nacional-internacional e das esferas federal, estadual e municipal, numa
perspectiva historica-e-contextualizada de sua aplicabilidade no ambite-das-organizagdes e
do meio, utilizando techologias-inovadoras; € cemprometem-se-com-os valores publicos e o
desenvolvimento nacional-assim-como-com areducao das-desigualdades e o reconhecimento

dos desafios derivados da diversidadetegional e cultural:

Os conteudos de formacgédo basica contemplam:

l. assuntos relacionados a caracteristica multidisciplinar da-areaZPublica, articu-
lando'contetdos de Administracao, de Ciéncias Contabeijs;'de=Ciéncia Politica,
de Eeonomia, de Direito'e de Sogciologia;

II.  estudesantropolégicos, filosoficos, psicolégicos, ético-prefissionais, bem como
os relacionados as Tecnologias da Comunicacao e da Infermagéo;

[ll. | acapacidade de’leitura,-escrita, expressdo'e-comunicacao; e

IV. asdiferentes areas disciplinares, arealidade histérica e contemporanea da so-
ciedadeeidoEstado brasileiro.

Os conteudos defoermagao profissional contemplam:

l. estudos sobre governaos e politicas publicas.comparadas;
II.  estudos metodoldgicos, abrangendo estudes quantitativos e qualitativos;

[ll.  disciplinas de conteudo profissional abordadas de forma a ndo dissociar o en-

sino da pesquisa e da extensao.

Os conteudos de formacao complementar contemplam estudos de carater transver-
sal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando, por meio das disciplinas

Temas Contemporaneos na Gestédo Publica e das atividades complementares.

As disciplinas eletivas integrardo um dos Conteldos de Formacao descritos acima.
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9.6 — Carga horaria

A carga horaria total do curso contempla 3.120 horas.

9.7 —Matrz=currieular

A matriz curricular-foi-elaborada em’eonformidadercom-a-Resolucdo do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE), n."1;,de=13/01/2014;<que-institui_as’ Diretrizes Curriculares
Nacionais do curso de graduacao.em Administracao. Publica;-bacharelado. Os componentes
curriculares desta matriz estao distribuidas 'em.oito modulosie sdo de natureza:

l. Obrigatéria — conteudos ,considerados minimos para a formacdo em
Administracdo Publicayincluida-a-carga-horaria'destinada-ao-TC€C-(120:horas), e ao Estagio
Supervisionado (180 horas), totalizando 2.850 horas;

Il. Optativa — compreende as disciplinas de.Direito e Legistacdo Tributéria,
Gestéo de Operac¢des-e'Logistical,.Lingua Brasileira de Sinais(Libras), Marketing e Socie-
dade, Redacéo Oficial’e-Topicos Especiais de Gestado Municipal. Desse-conjunto de discipli-
nas, o aluno dever&cursar e ter aproveitamento em 3 disciplinas, cada-uma com 30 horas,
totalizando 90 haras:Essas disciplinas deverao;serofertadas nos Modulos'Hi,.1V e VIII;

1. Eletiva — conteudos que remetem-a temas emergentes,possibilitando
um enriquecimento gultural e/ou aprofundando.a atualizacdo de conhecimentos especifi-
cos, bem como adequacao da formacao do gestor publico a demanda regional, totalizando
60 horas;

V. Atividades Complementares — demais atividades de:cursertotalizando 120
horas, conforme regutamento préprio'de cada Ipes.

A distribuicdo daicarga horaria-para integralizagéo ,do'.currfculo do Curso de

Bacharelado em Administragao Publica‘esta representada‘a seguir:

Quadro 2 — Resumo de distribuicdo dascarga-horaria

Contetdos Créditos Carga horaria %

Total 2550
Tedrica Extenséo
Disciplinas obrigatérias 174 2.238 312 82
Contetidos de Formacéo Basica (FB) 46 663 27 22
Conteldos de Formacéo Profissional (FP) 118 1.540 230 56
Contetidos de Formacao Complementar (FC) 6 35 55 13
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Conteudos Créditos Carga horaria

Demais disciplinas 6 150 5
- Disciplinas eletivas 4 60 2
- 3 Disciplinas optativas 6 90 3
TCC 8 120 4
Estagio Supervisionado 12 180 6
Atividades Complementares 8 120 4

Carga horéria total do Curso 208 3.120 100

As disciplipas-que integram a matriz ctrricular do curso de Administracdo Publica da
Universidade Estadual/de-Maringad(UEM)estéo especificadas-no-Quadra: 3:

Quadro 3 — Matriz-currictlar do curso de Bacharelado em Administracdo:-Publica.

Disciplina N.CR C.H. Contetudo Natureza
1 égmmgsrtﬁgi%éo de Recursos Materiais e 4 60 FP Geral Obrigatoria
2| Andlise e Avaliagao-de Politicas Publicas 4 60 FP Pub. Obrigatdria
3| Auditoria e'cantroladaria 4 60 FP Pub. Obrigatéria
4 Administracéo Pdblica 4 60 FR Pub. Obrigatdria
5[ Administracéo PaplicaBrasileira 4 60 FP Pub. Obrigatéria
6| Cidadania e Direitos Sociais.no’Brasil 2 30 FB Geral | Obrigatéria
7| Ciéncia Politica 2 30 FB Pub. Obrigatéria
8| Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico 4 60 FP Pub. Obrigatoria
9| Contabilidade Geral 4 60 FB Geral Obrigatéria
10| Cooperacéao Internacional 4 60 FP Geral Obrigatéria
11]| Deciséo e Informag&o na Gestdo Publica 4 60 FP Pub. Obrigatéria
12| Direito Administrativo 4 60 FB Pub. Obrigatéria
13| Direito e Legislagao Tributaria 2 30 FB Pub. Optativa
14| Economia Brasileira 4 60 FB Geral Obrigatéria

(continuacgéo)
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Natureza

15|Empreendedorismo governamental 2 30 FP Pub. Obrigatéria
16| Estatistica Aplicada a Administracéo 4 60 FP Geral Obrigatéria
17| Estratégia nas Organizac¢des Publicas 4 60 FP Pub. Obrigatoria
18|Filosofia e Etica 4 60 FB Geral Obrigatéria
19| Gestdo Ambientate Sustentabilidtade 4 60 FP Geral Obrigatéria
20| Gestéo da qualidadé=no-Setor-Rublico 2 30 EP Pub. Obrigatoria
21| Gestéo de Operacgdes e Logistica’l 2 30 FP Geral Optativa

22| Gestéo de Pess@as no Setor Publice 4 60 FP Pub. Obrigatéria
23| Gestéo de Rrojetos-Rublicos 4 60 FP Pub: Obrigatéria
24| Gestéao de Retles de Cooperacao-na 2 30 FP Pub. Obrigatéria

Esfera Publica

25| Gestédo do'‘Conhecimento 4 60 FP Rub. Obrigatéria
26| Gestéo Sacial e Participacdo Popular 4 60 FP Geral Obrigat6ria
27| Governo Eletronico 2 30 FP RUbs Obrigatéria
28|Inovagédo na Administracdo Publica 4 60 FP Pub. Obrigatdria
29| Instituicdes-de Direito/Publico e Privado 4 60 FB Geral Obrigatéria
30| Introducéo a EaD 2 30 FC Geral Obrigatéria
31{Introducdo a Econémia 4 60 FB Geral Obrigatoria
32|Licitacao, Contratos € Convénios 4 60 FP Pub. Obrigatoria
33| Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 2 30 FB Geral Optativa

34| Macroeconomia 4 60 FB Geral Obrigatéria
35| Marketing e Sociedade 2 30 FB Geral Optativa

36| Matematica Financeira 2 30 FP Geral Obrigatéria
37|Matematica para Administradores 4 60 FP Geral Obrigatéria
38[Metodologia de Estudo e de pesquisa em 4 60 FP Geral | Obrigatéria

Administracdo

39| Métodos e técnicas de estudos 2 30 FB Geral | Obrigatéria
40| Negociacéo e Arbitragem 4 60 FP Geral Obrigatéria
41]|Orgamento Publico 4 60 FP Pub. Obrigatéria
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EF Disciplina N.CR C.H. Conteludo Natureza
42]|0rganizacao, Sistemas e Métodos 4 60 FP Geral Obrigatéria
43| Planejamento Governamental 4 60 FP Pub. Obrigatéria
44| Politicas Plblicas 4 60 FP Pub. Obrigatéria
45| Psicologia Organizacional 4 60 FB Geral Obrigatéria
46| Redacéao Oficial 2 30 FB Geral Optativa
47| Regulacéo de Servigos Publicoes 2 30 FP Pub. Obrigatéria
48| Responsabilidade Social e Terceiro Setor 4 60 FP Pub. Obrigat6ria
49| Sociologia Organizacional 4 60 FB Geral Obrigatéria
50| Tépicos especiaisde gestdo municipal 2 30 FP Pub. Optativa
51| Teoria das Financas Publicas 4 60 FP Pub. Obrigatoria
52| Teorias dd-Administracao | 4 60 FB Geral | Obrigatoria
53| Eletivas da-lpes/| 2 30 - = Obrigatoria
54| Eletivas da Ipes ] 2 30 - - Obrigatoria
Temas Contemporanegs da Gestdg
55[Publica | — Eticarna/Adminjstracdo Publica| 2 30 FC Pab. Obrigatoria
Temas Cpntemporéneos da " Gestao
Publica Il — Indices*de-Gevernanga. Municip
56 Publices'e Privados 2 30 FC Pub. Obrigatoria
Temas Contemporaneos da “Gestao,
Pdblica Il — TopiCes--Especiais €m
57| Administracéo e Gestédo Publica 2 30 FC Pub. Obrigatoria
58|TCC 8 120 - - Obrigatéria-

Legenda: CR - Créditos; FB — Conteldos de Formacgao Basica;, FP_*,_Conteldos de Formacao Profissional.
(*) Sugere-se que a disciplina Introdugdo a EaD seja ofertada como primeira atividade do curso, sendo esta uma iniciativa para
facilitar a ambientac¢éo do aluno.
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9.8 — Conteudo programatico

O ementério das disciplinas esta definido no Anexo B.

Em relacdo aos critérios de avaliacdo, 0s mesmos seguirdo estruturacéo disponibili-
zada pela UEM, a-partir-da-DAA. Tais processos de avaliacde-sdo-divididos.em processo
avaliativo A + processo-avaliativo B;-sendo passivel a realizacaode-um-processo avaliativo C
(Exame). Para todas as_ementas-do-curse, as provas deverde-terpeso-sete e as atividades
peso trés no processo avaliativo.-Cada.docente, juntamente . com-NDE e/ou coordenacao do
curso e/ou colegiado do cursopoderao-instituir notas-avaliativas-de zero a dez para todas as
atividades pedagogicas de ensino-e aprendizagen), sejam-trabalhos e/ou provas individuais
e/ou em grupos, respeitando os pesos aqui determinados.'No inicio de cada disciplina, sera
disponibilizado o Planode Ensino / Guia-Didatice, da-disciplina com toda a explanacao, pro-
gramacao e planejamento_a respeito:

9.9- Disciplinas eletivas

Sao disciplinas ofertadas a partir do Médulo VI, cujos conteudos-femetem a temas
emergentes, que possibilitem enriquecimento cultural.efou aprofundar e/eu atualizar conheci-
mentos especificos, bem:-coma adequar a fermacao do, gestor publico:a: demanda regional.
Os alunos devem escolheras disciplinas eletivas dentre as que sao ofertadas pela Ipes.

Para composi¢do-das 60 horas optar-se-a‘'pela distribuicde de-duas disciplinas de
30h: a) Elaboracéo de Casos parna Ensino-e b) Construcdo de,Casops para Ensino.

9.10 — Temas Contempdraneos na Gestao-Publica

Para a formacéo integral do profissional da Administracao Publica, ha também, na
estrutura curricular do curso, as disciplinas Temas Contemporaneos na Gestdo Publica, com
as ementas a serem definidas por cada Ipes.

Espera-se que, nessas disciplinas, possam ser tratadas questdes emergentes, regi-
onais e de atualizag&o relacionadas a gestao publica.
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9.11 — Estagio Supervisionado

O estéagio supervisionado totaliza 180 horas e ser4 cumprido de acordo com o Regi-
mento de Estagio do Curso de Administracdo Publica da Universidade Estadual de Maringa
(UEM) ou especifico do curso, observados os regulamentos normativos da instituicdo e o con-
junto normativo legal que-rege o tema. E uma atividade que devera ser.estruturada de acordo
com a Resolucdo CNE=D0%/2014 -que-eStabelece as dirétrizes-curriculares do curso de Admi-

nistragdo Publica, bacharelado;-ent.especial. em seu artigo-7:

9.12 — Atividades Complementares

As atividades complementares cempreendem 120 horas, carrespendentes a 4% da
carga horéria total.do-curso, e seraoregulamentadas pela Universidade Estadual de Ma-
ringa (UEM).

A oferta das-atividades seré organizada em regulamento proprie:-Sende utilizado

como atividades:

» Oficihas-com o objetivo de aplicar os conhecimentos te6ricos;propiciando vi-
véncias praticas'\no uso dos métodos e instrumentos da gestao-publica. Pode ser
aplicada de forma/presencial, podendo ser realizadas em cada’/Modulo ou concen-
tradas em Modules-especificos.

» Palestras cujos.temas permeiam a gestao publica.
» Visitas Técnicas.

» Para integralizacéo currictlar do.Curso.de Administracédo Publica, na modali-
dade a distancia, o aluno devera cumprir<o_ nimero de 120 horas fixadas para as
AACs, através da participacao.em:

l. Monitoria académica;
. Projetos de ensino;
1. Projetos de pesquisa;

V. Projetos de extensao;

V. Programas de Iniciagdo Cientifica,;

V1. Estagio Voluntario;

VII. Cursos especiais;

VIIIL. Eventos;

IX. Disciplina de Libras (lingua Brasileira de Sinais).

Todas as atividades devem estar estritamente relacionadas a formag¢éo do Administrador.
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9.13 - Atividades de Extensao

As atividades de extensdo tém como objetivo promover acdes integradas nas diver-
sas areas da Administracéo, bem como acdes interdisciplinares em parceria de outros cursos
da UEM, visando-a-participagao-efetiva de estudantes da graduacdo-em-Administracao, nas
Atividades Académicas-de Extensdo: Para is§o,"adotara«metodologias-diversificadas que es-
tejam alinhadas com asrmagdes-propostas; podendo adotar aspesquisa-acao, pesquisa partici-
pante, observacdo-participante, rodas de conversas,-dehtre-outras-que melhor se aderem as
atividades extensionistas.

As ac¢Oes de extensdo que compoe jo presente proejeto sdo propostas, acompanhadas
e avaliadas por docentes’do Departamento de Administracéo e direcionadas 0rgéos publicos
da esfera municipaly estadual .e.federal,.organizacées.informais.atendidas por projetos go-
vernamentais e organiza¢fes do 3° setor, da cidade de Maringéa e regiag-de_sua abrangéncia
de Pdélos a saber: Pdlo«de Astorga, Péle de Cidade Galcha, Pdélo de Cruzeirordo Oeste, Pdlo
de Jacarezinho, P6lo de-Londrina, Polo de Sarandi e Pélo de Umuarama:

O aluno deverd-cumprir 312 horas de extensdo de acordg com-0_Plano de Acdo de
Extensdo (ou plano“d€’intervencao), disposto pelo.Regulamento de Extensdao do Curso. As
atividades a serem desenvolvidas devem estar alinhadas as Linhas Tematieas principais e
especificas das agées exténsionistas do curso (exposta acima), as quaistanmbém devem estar
associadas a um oumais ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel):

Desta forma, o-prejetq executara, entre outres, procedimentos.de'orientacdo, acon-
selhamento, atendimento,iconsultoria e assessoria, treinamentos e cursos-a.diferentes publi-
cos [ver item publicaralyg}'de modo a atendé-los em suas necessidades re€lacionadas aos
variados aspectos da gestao publica e cidadania, por meio virtual ou,presencial (preferencial-
mente nos Polos), como’rodas de ‘conversa, encontros, entrevistas, ohservacéo-participante,
pesquisa-acao, pesquisa participantej.entre” outros meios’e técnicas:

Para fins de creditagao currictfar das-atividades de exteAséo no curso de Adminis-
tracdo Publica, o componente curricular,-nominado por essa-normativa como Unidade Curri-
cular de Extensdo (UCE), ocorre de forma‘mista de disciplinas.
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10 - Estrutura Administrativo-Pedagégica

Estamos vivendo um periodo histérico de “crise”, de “transi¢do”, cujos modelos e
paradigmas tradicionais de compreenséao e explicacdo da realidade estdo sendo revistos en-
qguanto outros estdo-emergindo--As teorias classicas no campo-daeducacio e da Administra-
cdo ndo dao mais ‘conta-da-complexidade dos-fenémenos centemporaneos e, especifica-
mente, das praticas no campo-dos-processos de ensinar e aprendere da Administragédo Pu-

blica.

Os atuais paradigmas educacionaisifalam da:necessidade da participacédo, da cons-
trucdo do conhecimento, da autonomia-de‘aprendizagem;-de-curriculo:aberto, de redes de
conhecimentos, da interconectividade dos.problemas e das relagées. No-campo da Adminis-
tracao, fala-se de-pro:atividade, de empoewerment, de gestao ‘do conhecimento, de ética, de

responsabilidade social;"de inclusao, de “Estado Necessario”, entre outrés:

A EaD, nesse.sentido, oferece possibilidades de novas praticas educativas e sociais,
por suas caracteristicas e sua forma de organizar o ensino, a aprendizagem’ e 0S processos
formativos profissionais-Para tal, exige uma organizacao de apoio institugional e uma me-
diacdo pedagoégicasque garantam as condigcdes necessarias a efetivacédo-do ato educativo.
Pois, na EaD, quem ensina nio '€ um professor, mas uma instituicao,“ama “instituicio ensi-
nante”. Trata-se de uma aCao-mais cemplexa e coletiva, em gue todos,0s-sujeitos do processo
ensino- aprendizagem estae enyvolvides. direta_ou indiretamente: -da~equipe que concebeu e
construiu o PPC aos estudantes e-orientadores — sujeitos-ativos na implementacdo de tal
projeto; de quem vai conceber e elaborar 0 material didatico até quem ira cuidar para que ele
chegue as maos do estudante, do coordenador de curse e dos professores formadores ao
orientador (tutor); do autor ao tecndlogo educacional (instrucional designer); do editor ao ar-
tista grafico (web designer) etc. Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensada e imple-

mentada pela “instituicdo ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa.
A metéafora da rede traduz bem essa nova viséo da organizacédo do trabalho pedagé-
gico.

O Curso de Bacharelado em Administragéo Publica a distancia possui o envolvimento

dos seguintes atores:
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0 estudante: estudante matriculado no curso e que ira estudar “a distancia”;

professores autores: responsaveis pela producao dos materiais didaticos (im-
pressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAS);

professores formadores: responsaveis pela oferta de determinada disciplina
No Curso;

professores-pesquisadores: ligados ao/programa-de-pos-graduacao da Ipes,
ou com projeto-especifico, com afuncag de acompanhar o desenvolvimento do
curso para monitorar-eavaliat ‘todo o_sistema; ou-alguns de seus subsistemas,
para contribuir no proeesso<de reconstiugado_da caminhada da instituicdo na
modalidade a distancia;

tutores:—prioritariamente formado por bacharéis em Administracdo, ou em
areas -afins’(preferencialmente, ‘profissionais registrados.em Seus respectivos
conselhos-de classe profissional). Eles tém a funcao de acompanhar, apoiar e
avaliar 0s estudantesrem sua caminhada. Recebem formagao.em EaD antes
de iniciarem suas atividades e ao longo do curso, sab a Supervisdo de um co-
ordenador de “tutoria”; e

equipe de/apoio tecnoldgico e de-logistica: com a fungdo_ de viabilizar as
acOes planejadas pela equipe pedagdgiea e de producao-de-material didatico.

10.1 - Eduipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar.que atuard ne-curse-€ compaosta-de corpo docente, tutores,

Coordenador de curso, Coordenadordetutaria, tutores (preseneial-e a distancia), secretarios,

e pessoal técnico-administrativo, este Ultimo com-fun¢des-de apoio administrativo e técnicas

para producdo e manutencao das TIC dtilizadas no ctirso.

O académico com deficiéncia e/ou Necessidades Educacionais Especiais (NEE) no

ato da matricula ou no decorrer do curso, podera solicitar o apoio previsto na legislagéo, indi-

cando qual o tipo de deficiéncia/necessidade especial apresenta.

Dentre os tipos de apoio disponibilizados estédo: a) adaptacéo curricular e de recursos,

tais como: impressfes em Braille, impressées em fonte ampliada, textos digitalizados em for-

mato acessivel aos académicos com cegueira e baixa visdo; tempo estendido e espaco fisico

para realizacdo de avaliacdes; b) mediacdo pedagdgica especifica: tradutor/intérprete de Li-

bras e monitoria especial.
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Esse apoio é ofertado pelo PROPAE - Programa Multidisciplinar de Pesquisa e Apoio
a Pessoa com Deficiéncia e Necessidades Educativas Especiais, em acordo com o0s colegia-
dos de cursos. Integram o referido programa, professores, técnicos e alunos que desenvolvem

projetos de pesquisa, ensino e extensdo envolvendo a temética da Educacao Especial.

O PROPAE esta lotado-na Pro-Reitoria de Ensino(PEN),—em conjunto com a qual,
vem desenvolvendo a¢Bes no sentido-de-garantir a:acessibilidade no ensino superior viabili-
zando o ingresso, a permanéncia e a.terminalidade dos:estudos aos académicos da UEM que
apresentam deficiéneia“efou NEE.
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10.2 - Programa de Capacitacao e Atualizacao da Equipe Multidisciplinar

A capacitacdo dos profissionais envolvidos ocorrerd conforme programacédo da Ipes.

Cursos de extensao propostos/ofertados pelo NEAD em 2020:

e Google Classroom:-instrucoes-téchicas e.pedagogicas
e Ambientacdo na Plataforma Moeodlerinstrucdes-tecnicas-e pedagogicas
e | Seminario Internacional de Culura Digital € Educacdo — SICDE

e Sobreviver a_Quarentena: ferramentasypara sua saude fisica e /mental e vida finan-
ceira

e Capacitagcdo de professores de-inglés,para o atendimento a alunos:disléxicos.

Cursos de extensag propostas por departamentos e ofertados em paréeria com o NEAD
em 2020:

¢ Neurociéncias Aplicada & Educacéo

¢ As Tecnologias-Educacionais e a Preparacdo.de Aulas em Modo*Remoto
e Educacéo Fipancejra;Sustentavel: Base Para a Prosperidade

e Formas de solucao.de conflitos.de interesse

¢ Internacionalizacdo-académica.e Formacéao de professeres: abaordando o Inglés como
Meio de Instrucéo

e Sobreviver a Quarentena:ferramentas para suajsaude fisicae mental e vida financeira

e Capacitacdo de professores'de inglés para o-atendimento a alunos disléxicos

Esses cursos mencionados e outros serdo ofertados anualmente para toda estru-
tura administrativa-pedagoégica do Curso e da Universidade.
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10.3 - Docentes que participam da Gestédo do Curso

A atual gestdo conta com a Coordenacao pela professora Dra. Olga Maria Coutinho

Pépece e como coordenadora adjunta a profa. Dra. Elisa Yoshie Ichikawa.

Geralmente, de modo bi-anual ha eleicdo no Departamento de Administracéo para
definicdo de quem-serdo-os professores eleitos_para comperem-a-ceordenagdo titular e ad-

junto do curso.

O Anexo C apresenta osdecentes que participaram-no curso nas turmas anteriores
e que participarao da préxima turma.

11 ——Infraestrutura e/Processo'de Gestao Académico--Administrativa

A Educacag aDistancia, embora prescinda da relacdo face a face em todos os mo-
mentos do processo-ensino-aprendizagem, exige relacao dialégica efetiva'€ntre estudantes,
professores formadores e orientadores. Por isso, impde uma organizacao-de sistema que

possibilite o processa'de interlocucdo permanente entre’os sujeitos da acao pedagogica.

Entre os elementos imprescindiveis ao sistema estdo:

» a implementagdode uma rede-que garantara.comunicacdo-entre os sujeitos do
processo educativo;

» a producédo e organizacae de-material didatico apropriado a modalidade;
P 0s processos de orientacdo e avaliacao proprios;
» 0 monitoramento do percurso do estudante;e

P a criacdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos estudan-
tes.

Para o curso de Administracdo Publica, na modalidade a disténcia, a estrutura e a
organizacao do sistema que da suporte a acdo educativa preveem rede comunicacional e

producdo de material didatico.
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Rede Comunicacional

Torna-se-hecessario-o-estabelecimento de uma rede_comunieacional-que possibilite
a ligacao dos vérios-PeloS com-a,lpes-e.entre ‘eles.-Para tanto,- €‘imprescindivel a organizacédo

de estrutura fisica e académica-naxipes,‘con a garantia de;

» manutencdo-de equipe multidisciplinar-para-orientacdo nas diferentes discipli-
nas/areas-dosaber que-compden o curso;

» designacdo.de.coordenador que se responsabilize-pelo acompanhamento acadé-
mico e administrativo do curso;

» manutencao-dos nucleos tecnoldgices na Universidade Estadual de Maringa
(UEM) enosiPolos, que deem suporte arede-comunicacional prevista para o curso;
e

» organizacde\de um'sistema comunicacional entre os diferentes-Polos e a Univer-
sidade Estadual'de Maringa (UEM).

Producdo de Material Didaticd

O material didatico configura-se como dinamizador da construgdo curricular e baliza-
dor metodoldgico. Atualmente, o material didatico basico do curso de Bacharelado em Admi-
nistracao Publica encontra-se disponivel no repositério indicado pela Capes, acessivel a todas
as Ipes participantes do programa, com excec¢do das disciplinas Temas Contemporaneos na

Gestéo Publica, que, devido a suas especificidades, ficardo a cargo de cada Ipes.
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11.1 — Sistema de Tutoria

A tutoria no curso de Bacharelado em Administragéo Publica, como componente fun-
damental do sistema,-tem-a _funcao de realizar a mediacdo entre_o-estudante e o material
didatico de curso. Nessessentido;-o-tutornao 'deve-ser econcébido como sendo um “facilitador”

da aprendizagem, ou um-animador;.ou-um menitor.

A tutoria € um dos elementos-dosprocesso educativo-gue possibilita a ressignificacao
da educacéao a distancija; por possibilitar 6 rompimento.darnocéo de tempo/espaco da escola
tradicional. O processo.-dialdgico que se estabelece.entre estudante e tutorideve ser Unico, e
o tutor, paradoxalmente“ao sentido atribuido._ao termo “distancia’, deve.jestar permanente-
mente em contate-com-o-estudante, mediante a manutencao do processo.dialdégico, em que
0 entorno, 0 percursa, as’ expectativas, as,realizacées, as duvidas e as-difieuldades sejam
elementos dinamizadores desse processo.

Na fase‘de planejamento, o tutor deve-participar da discussdo, com-os professores
formadores, a respeito dos conteldos a serem trabalhados, do material didatico a ser utilizado,
da proposta metodologica,*do processo de acompanfiamento e avalia¢do de, aprendizagem,

dos Temas Contemporaneaos e 'do Estagio Supervisionado.

No desenvolvimento’do. curso, 0 tutor é responsavel pelotacompanhamento e pela
avaliacdo do percurso de.cada estudante sob sua orientagéo: emy gue-hivel cognitivo se en-
contra, que dificuldades apresentaj se-ele se coloca em atitude de‘guestionamento reconstru-
tivo, se reproduz o conhecimento socialmente produzido<necessario para compreensao da
realidade, se reconstroi conhecimentos, se €-tapaz de relacionar teoria-pratica, se consulta
bibliografia de apoio, se realiza as tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca
orientacdo, se ele se relaciona com outros estudantes para estudar e se participa de organi-

zacOes ligadas a sua formacéo profissional ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, nesse processo de acompanhamento, estimular, motivar e,
sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizagdo das atividades

académicas e de aprendizagem.
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Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha forma-
cao especifica, em termos de aspectos politico-pedagdgicos da educacdo a distancia e da
proposta teérico metodoldgica do curso. Essa formacgao deve ser oportunizada pela Ipes antes

do inicio do curso e ao longo do curso.

Apbs a selecédo dos tutores, os candidatos deverao participar do processo de forma-
cdo que supde a participacdo-em-um-curso sobre EAD,-a participagdo-de-grupos de estudo
sobre o0 material didatico-do-cursoe questoes relativas aoprocesso de erientacdo. Os tutores
deverdo ainda participar duas vezesrpor-ano de um-pregrama-de Capacitacdo realizado na
sede. Todos os tutores serédo certificados’ae final-de:Curso

Como mejos-para interlocucéo, poderao ser. utilizados:
° amhiente-virtual, com recurses de forum, chat, bibliotecaivirtual, agenda, re-

positério-de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e controle

de-cadarestudante;

° videoaulas;

° telefone;

° redes socjais;

° aplicativos-de-troca de mensagens-instantaneas;
° e-mail; e

° moodle (plataforma online);

° Google sala de aulg;

° Telegram;

° Google meet;

° Doodle
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11.2 - Encontros presenciais/sincronos

Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento envolvendo os ato-
res pedagogicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as atividades a serem
contempladas, incluem-se avaliacdo do desempenho discente, apresentacdo de palestras,
aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa de TCC, visitas técnicas e integra¢éo social da comu-
nidade académica, devendo, essa pratica, ser amplamente incentivada junto a comunidade
académica por parte-de-tedos 0s atores envolvidos no processo.

Destacam-iSe,previamente; 0s_seguintes-encontras-presenciais, preferencialmente:

=  Aula inauguralno-inicio-do.curse: com-o ohjetivo-de-oferecer uma visao geral do
processo de desenvolvimento do curse;-assim-como da modalidade a distancia.
Havera também formacéo para uso-adequadoydo ambiente virtual de aprendiza-
gem e-pata uso do aplicativo para-acompanhamento pedagégico do curso.

= No inicio-de’ cada semestre: servirdo para oferecer a visdo.geraldo processo de
desenvolvimento do semestre,.\Havera entrega-dos materiais-didaticos do se-
mestre'bem como exploracdo das atividades de estudo e pesquisa, visando prin-
cipalménte orientagdes quanto aos;seminarios tematicos.

= No finalde cada semestre letivo: ondé'serdo realizados os-seminarios tematicos,
as avaliagdes de aprendizagem presenciais'e as sintesesdes+modulos.

= Reunibes periddicas da coordenacaa cem'os tutores.

= Reunido.dos/membros do colegiado, sempre que convocados:

= Reunido conmtrepresentacdo da coordenacao nos colegiadas superiores da IES.

12 — Avaliacaoinsiitucignatte. Avaliagao-da’Aprendizagem

A avaliacdo é entendida como-atividade-pelitica_que tem por fungéo basica subsidiar
tomadas de deciséo. Nesse sentido, pressupde ndo apenas analises e reflexdes relativas a
dimensbes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem didatico-pedagdgica,
como também dimensdes relativas aos aspectos politicos do processo de formacéo de pro-

fissionais no campo da Administragcao Publica.

Entre os aspectos de maior significagdo para o processo de tomada de decisfes re-
lativas ao curso, destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular; a avaliacdo da aprendiza-
gem; a avaliacdo do material didatico; a avaliacdo da orientagdo; a avaliagdo do sistema co-
municacional da EaD; e a avaliagdo do impacto do curso na formacéo de profissionais

no campo da Administragéo Publica.
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12.1 - Avaliacao Institucional

Comissao Propria de Avaliacdo da UEM (CPA) foi instituida pelo Conselho Universi-
tario da UEM em dezembro de 2005, responsavel pela execucdo de parte do processo do
Sistema Nacional-de-Avaliagdo-da_Educacdo Superior (SINAES),.tendo por-finalidade coor-
denar o processo interno-de-avaliacao-da, Universidade Estadual-de-Maringa (UEM) em suas

mdltiplas dimensbes.

Ao longo de décadas de existéncia,a CPAbuscou-sistematizar na UEM um processo
continuo de avaliacdo interna, assegurado,pela Propaestade Autoavaliacdo aprovada por meio
da Resolucéo n.° 015/2006-COU,.com.o.proposito‘de-tornar.a.pratica da avaliagéo institucional
um instrumento de gestao, gerando reflexdo permanente/ das acdes na Wniversidade, bus-
cando fortalecer as:relagées da Universidadeicom a sociedade civil, enfatizando que a tarefa
da avaliacdo na UEM € “de carater globalizante e interativo; firmando-se:come -uma avaliacdo
institucional que possibilite & Comunidade Universitaria o autoconhecimento,e a definicdo de
horizontes clarostno-planejamento de acdes destinadas a superacaoe.das-dificuldades e o

aprimoramento institucional.

Com um olhar-noifuturo e nos principios estabelecidos pela Leido-SINAES e legisla-
¢cdo conexa, a CPA-institucionalizou“uma estrutura para a realizacdo.da-Autoavaliacdo de

forma a garantir a contintidade ‘do‘sistema, independentemente de. seus‘dirigentes.

No Parana, as Instituicoes Estaduais de Ensino” Superior/(IEES) publicas seguem
um sistema de avaliagdo proprio<que € 0;Sistema Estadual de.Avaliacdo da Educacéo Supe-
rior (SEAES), sob a competéncia dar‘Coordenadoria de Ensino Superior (CES) e da Comisséo
Especial de Avaliacdo da Educacéo Superiordo Sistema Estadual de Ensino do Parana (CEA)
vinculadas a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), ndo tendo a obriga-
toriedade de submissao do relatorio de autoavaliag&o institucional ao INEP. A Deliberag&o n°
01/2017, do Conselho Estadual de Educacéo (CEE) fixou normas para as Instituicdes de Edu-
cacéao Superior mantidas pelo Poder Publico Estadual e pelo Municipal do Estado do Parana
e dispOs sobre o exercicio das fun¢bes de regulacdo, superviséo e avaliacdo das instituicdes

e de seus cursos.
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Atualmente, regulamentada pela Resolucéo n® 015/2013-COU, a CPA tem a seguinte
composicao: sete docentes, indicados em processo proprio, sendo um de cada Centro de
Ensino; trés técnico-administrativos, eleitos por seus pares em processo proprio; dois discen-
tes indicados pelo Diretorio Central de Estudantes em processo proprio; dois representantes
da sociedade civiljorganizada;-sende-um indicado pela Associagde-Comercial e Industrial de
Maringa (ACIM) e umiindicado-pelo-Sindicate dos Estabelecimentos-de’Ensino de Maringé
(SINTEEMAR).

12.2 —Avaliagado dos Subsistemas de EaD

A EaD oferece-possibilidades de novas préaticas educativas e seciais, por suas ca-
racteristicas e sua forma de organizar o ensino e a aprendizagem e 0s-processos formativos

profissionais.

Para tal, exige_uma organizacdo de apoio institucional e uma mediacédo pedagodgica
gue garantam as eendicées necessérias a efetivagéo do ato educative.,Pois; na EaD, quem
ensina nao é um professor; mas‘'uma instituicdo, uma “instituicdo/ensinante” Trata-se, entao,
de uma acao mais complexaiecoletiva, em que todos 0s. sujeitos doproeesso ensino e apren-
dizagem estéo envolvidos-direta ou indiretamente: da equipe que cericebeu e construiu o Pro-
jeto Pedagogico aos estudantes grorientadores, sujeitos ativos naimplementacdo do mesmo;
de quem vai conceber e elaborar o_material-didatice’ a guem ird cuidar para que este chegue
as maos do estudante; do coordenador de-curso e-dos-professores formadores ao orientador
(tutor); do autor ao tecn6logo educacional (instrucional designer); do editor ao artista grafico

(web designer), etc.

Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensada e implementada pela “instituicao
ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. Sendo assim, o Curso de Administra-
cao Publica na modalidade a distancia possui estrutura administrativa-pedagdgica que con-

templa:
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= O estudante: estudante matriculado no curso e que ira estudar “a distancia”;

= Professores autores: responsaveis pela produc¢do dos materiais didaticos (impres-
sos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem);

= Professores formadores: responsaveis pela oferta de determinada disciplina no
Curso;

= Professores pesquisadores: ligados a programa de pés-graduacdo da Instituicdo,
ou com “projeto=especifico,..com a;funcdo de acompanhar-6-desenvolvimento do
curso para menitorar-e-avaliaro sistema como-umitodo;-ou-alguns de seus subsis-
temas, para contribuir no-prfoeesso de reconstru¢aa da-caminhada da Instituicéo na
modalidade a distancia;

= Tutores (presenciais, a distancia): bachareisem Administracée, gu.em areas afins,
atuando'no-Pdle:de Apoio Presencial, ou na Instituicao. Tém ‘a-fun¢édo de acompa-
nhar, apoiar/ avaliar os estudantes em sua caminhada. Recebem formacdo em
EaD, antes_de iniciarem suas atividades e ao longo do cursoxAtuiam sob a supervi-
sédo de um:coordenador de “tutoria”, funcao ocupada por,um professor do curso de
Administra¢do:/Publica;

= Equipe de_apoio tecnologico e de logistica; com a fungdo de viabilizar as acbes
planejadas‘pela-equipe pedagogica e'de producdo de material-didatico.

Assim organizada,/a “instituicdo-ensinante” pode oferecer saber atualizado (filtrando

0 mais valido das recentes producdes: cientificas), dande, prioridade ags coenhecimentos ins-
trumentais (“aprender a aprender?),'visando educag¢ao, permanente doicidadao e estando com-

promissada com o meio‘circundante.

Para tal, nessa organiza¢do devem estar presente/constantemente:

= A estrutura organizativa-composta-pelos sub-sistemas de concepcéo, producéo e
distribuicdo dos materiais didaticos, de gestdo, de comunicagéo, de conducéo do
processo de aprendizagem e de avaliacéo, e os Pdlos de Apoio Presencial.

= A comunicacao: que devera ser multidirecional, com diferentes modalidades e vias
de acesso. A comunicacdo multimidia, com diversos meios e linguagens, exige,
como qualquer aprendizagem, implicacdo consciente do estudante, intencionali-
dade, atitude adequada, destrezas e conhecimentos prévios necessarios. Os ma-
teriais utilizados também devem estar adequados aos interesses, necessidades e
nivel dos estudantes.

= QO trabalho cooperativo: na modalidade a distancia, o que ha, na maioria das ve-

zes, sao trabalhos de parcerias entre diferentes profissionais (autores, designer
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instrucional, Web designer, tecnélogos educacionais, orientadores), com muita pouca intera-

cao e dialogo. A acdo pedagdgica e a construcao de conhecimento, numa perspectiva heu-
ristica e construtiva, devem se sustentar sobre o alicerce do trabalho colaborativo ou coope-

rativo, na construcao de uma rede ou de uma “comunidade de aprendizagem”.

A Educacdo-a Bistancia, embora prescinda da relacdo face-a-face-em todos os mo-
mentos do processo ensino-e-aprendizagem, exige,relacae-dialogica efetivarentre estudantes,
professores formadores-e-orientadores. “Porisso; impde-uma-organizacdo de sistema que

possibilite o processo de interlocucdopermanente €ntre 0S sujeitos da acdo pedagogica.

Dentre os/elementos imprescindiveis'ao sistema estao:
. A implémentacdo de uma rede que garanta a-comunicacao-entre os sujei-
tos do processo educativo;

. Aproducao e organizagdo de material didatico apropriado-a-modalidade;

. Processos de orientacdo e avaliagao proprios;

. Monitoramento do percurso do estudante;

= Criacdo de ambientes virtuais-.que favorecam o proceSso de estudo

dos estudantes.

Para o curso de Administracdo. Publica, ha modalidade a-distancia, a estrutura e a

organizacao do sistema'‘'que,da suportea acao educativaypreveerm;

. Rede Comunicacignalitorna-se necessério-o-estabelecimento de uma rede
comunicacional que possibilite a ligagao-dosivaries-Pélas'com a Instituicdo e entre eles. Para
tanto, € imprescindivel a organizacdo de-estrutura fisica.e académica, com a garantia de: (1)
manutencédo de equipe multidisciplinar para orientacéo nas diferentes disciplinas/areas do sa-
ber que compdem o curso; (2) designacéo de coordenador que se responsabilize pelo acom-
panhamento académico e administrativo do curso; (3) manutengéo dos nucleos tecnolégicos
na Instituicdo e nos Pélos, que déem suporte a rede comunicacional prevista para o0 curso; e
(4) organizacéo de um sistema comunicacional entre os diferentes Pélos e a Institui¢ao.

. Producé@o de Material Didatico: O material didatico configura-se como dina-

mizador da construcao curricular e balizador metodoldgico.
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A avaliacdo dos subsistemas de EaD presentes no curso de Administracdo Publica
tem por objetivo controlar e aprimorar as etapas do processo pedagdgico para garantir o al-
cance dos objetivos propostos para o curso. Para tanto, sera aplicada avaliacdo 360 graus,
de forma continuada, realizada por todos os atores do processo ensino-aprendizagem, entre
eles: estudantes, professores tutores, professores conteudistas, professores formadores e co-
ordenador do curso,-contemplando os seguintes aspectos:

° desempenho-do-estudante;

° desempenho-dos professores tutores;

° desempenho dos professores formadores;

° adequagéo do sistema de tutoria;

° adequagao do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

° qualidade.do material impresso,e da multimidia interativa:
° qualidade’'e adequagéao dovatendimento administrativo;

° desémpenho da coordenagéo do curso; e

° eficécia do’' programa.

Como instrumentos de avaliacdo seréo utilizados:

O curso de;Bacharelado em Administracéo Publica na modalidade Educacéo a Dis-
tancia realizara sua avaliagao_balizando-se pelos:mesmos critérios do.curso em Administra-
¢do, modalidade presencialy hem cemo-pelas referéncias-de‘qualidade-definidas pelo MEC
para os cursos de graduacdao-em;EaD, De.acordo com-0 MEC; lo fundamento da graduacéo

deve ser a educacédo das pessoaspara avida e o mundo-do-trabalho.

O curso seréa avaliado anualmente € de-forma permanente por uma comissao institu-
ida pela Universidade, podem ser constituidas pelo coerdenador geral, coordenador pedago-
gico e supervisores de tutoria e outros membros da Universidade. Ser& operacionalizado por
meios eletrdnicos (Internet), viabilizado tecnicamente pelo Nucleo de Processamento de Da-
dos da UEM.

A estrutura das questdes e o processo valorizam a opinido do académico. Além disso,
permite fazer um acompanhamento personalizado, sistemético, série por série, disciplina por
disciplina, avaliando, ainda, a metodologia do ensino e a infraestrutura técnica e de pessoal,
envolvendo todos os atores do sistema de educacao a distancia. O sistema forneceré resul-

tados rapidamente, podendo ser, em seguida, disponibilizado a comunidade.
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A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integracdo das acfes dos
atores de EaD, permitindo controle e sinergia ho processo ensino- aprendizagem, assim como
a pratica de acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliagdo em dimensao sistémica
e continuada.

Os resultados das avaliacdes deverao ser utilizados com a funcdo de retroalimentar
0s subsistemas de EaD, objetivando o aprimoramento e novos patamares de qualidade e
eficacia.

12.3 - Avaliacdo de Aprendizagem

O processao/de-avaliacdo de aprendizagem:'na EaD, embora se sustente em principios
analogos aos da educacéo presencial, requer tratamento e considerac6es‘especiais em al-
guns aspectos.

Primeiro, porque~um dos objetivosifundamentais da EaD-deve ser o-de obter dos es-
tudantes néo a capacidade de reproduzir ideias ou informagfes, mas, sim;“a-capacidade de
produzir e reconstruit, conhecimentos, analisar e-posicionar-se criticamente, frente as situacdes
concretas que se'lhes apresentem.

Segundo, porgue, no contexto da EaD; 0 estudante ndo conta;comumente, com a
presenca fisica do professor. Por esse motivo, €-necessario desenvolver, método de estudo
individual e em grupo;.para,que o académico-possai

e buscarinteragdao permanente com os colegas, os professoresifermadores e os
orientadores‘tgdas.as\ezes que sentir necessidade;

e obter confianga’e autoestimasfrente ao trabalho realizado; e
e desenvolver a capacidade-de-anélise e elaboragao-de juizos proprios.

O trabalho do autor, ao organizar-o ' material didatico do curso de Administracdo Pu-
blica, é levar o estudante a questionar aquilo que julga saber, principalmente, para que ques-
tione os principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacdo teoria-pratica coloca-se como um imperativo no tratamento
dos conteudos selecionados para o curso de Administragdo Publica, e a relacéo intersubjetiva
e dialdgica entre professor-estudante, mediada por textos, é fundamental.

Um aspecto relevante no processo de avaliacdo de aprendizagem é analisar a capa-
cidade de reflex&o critica do aluno frente a suas préprias experiéncias, a fim de que possa
atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar aquilo que julga
limitado no campo da Administragcéo Publica.
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E importante desencadear um processo de avalia¢do que possibilite analisar como se
realiza ndo apenas o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas também como se re-
aliza o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e de sua expe-

riéncia, a partir dos referenciais teoricos trabalhados no curso.

AvaliacOes de desempenho do-estudante

A educacdao a distancia tem-como pressuposto.a-educacao-continua e permanente e,
portanto, a avaliacdo deve ser reflefida'como umaatividade que tem por funcéo subsidiar a

tomada de deciséo e requer tratamentes/e.consideracoes especiais.

Um dos aspeetas a ser considerado é o'fato do académico nao contar; de forma cons-
tante, com a presenca fisica do professors,Desta forma, a metodologia-adotada sera aquela
que possibilite: (1) ainteracdo permanente com.os professores e tutores, todas as vezes que
0 académico sentir'alguma dificuldade no aprendizado; (2) seguranca ‘ag.académico na sua

capacidade de emitir juizos prdprios e de andlise dos processos apresentados,

Para tanto;-6/material basico deve possibilitar.ao ‘aluno questienar/relacionar o conte-
ado com suas proprias experiéncias e desencadear 0 surgimento de Qutras formas de conhe-

cimento a partir dos referencias teoricos relacionades durante’o curso.

Neste contexto, as avaliacoes devem ser continuas;. cumulativas e formativas, possi-
bilitando aos avaliadores a identificagdo darealcondi¢cdo do aluno e garantindo a qualidade

de ensino requerida pelo curso.

As avaliacbes serédo efetivadas de acordo com o seguinte critério basico:

AvaliacOes N&o-Presenciais:
a) Acompanhamento do percurso do académico, verificado pelo seu envolvimento e com-
prometimento com os estudos, desenvolvimento das atividades propostas pelo mate-

rial didatico e relacionamento com professores/tutores;
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b) Resumos, resenhas, exercicios, estudos de casos e outras formas de elaboracéo, de

forma individual ou em grupo, coordenados pelos professores responsaveis.

Avaliacbes Presenciais:
a) Provas individuais e presenciais, elaboradas pelos docentes responsaveis pelas

areas de conhecimento;
b)  Trabalhos escritos-que possibilitem a expressae-dos-conhecimentos trabalhados;

c) Apresentagdo, nos seminarios-tematicos-realizadgs-ao final de cada médulo, dos
resultados de €studos e pesquisas fealizadas.durante o médulo.

Para as avaliacoes definidas-acima, serao-atribuidas notas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez),
de acordo com os critérios de avaliacao de cada uma das disciplinas oferecidas. Ao acadé-
mico que for atribuida-a-nota abaixe de 650 (Seis) sera dada uma nova_oportunidade, no mo-
dulo imediatamente segtiinte, de forma que ele refaca a disciplina e seja-novamente avaliado.
A reprovacao em.mais-de’duas areas de conhecimiento em um mesmo.mddulo, assim como

a segunda reprovagao/em uma mesma area levara a retencédo do alune:no\meédulo.

Para o desenvolvimento da estrutura curriculariserdo organizados, dentre outros, 0s

seguintes recursos-didaticos:

. Médulosdmpressos, por. areas de conhecimento;

. Ambiente Virtual‘de Aprendizagem;

. Foéruns e Chats;

. Encontros Presenciais;

. Estudos a distancia;

= Sistema de Acompanhamento ao Estudante a Distancia (tutoria local e a
distancia).

A dindmica adotada para a aplicacao dos Mddulos sera a mesma para todas as séries

da seguinte forma:

e Cada série € composta de dois médulos, sendo um por semestre. Cada semestre
vai ter em média 330 (trezentos e trinta) horas, totalizando aproximadamente

660 horas por ano;
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e Os estudos serdo independentes e vao ter como referéncia basica o material
impresso, o ambiente virtual de aprendizagem e o sistema de acompanhamento;
e Os alunos devem seguir a sequéncia dos modulos, isto é, o aluno s6 podera

ingressar no médulo subseqiiente quando finalizado o anterior.

A UEM dispoenibilizaraaos €studantes'dos Palos Regionais de-‘Educacao a Dis-
tancia infra-estrutura técnica-e—pedagogica que serdotttilizados para as atividades

presenciais e como base de apoio-para/os estudosidurante todo o curso.

13 — Processo de @ omunicagao=interacao entre oS participantes

Em raz&o de uma das principais caracteristicas da EaD, a dupla relatividade do espaco
e do tempo, é importante-o uso de ferramentas que operacionalizem o=processo de comuni-

cacao e a troca dedinfgrmacao nas suas formas.sincronica e diacronica:

As ferramentas utilizadas nos processos de‘comunicacéo sincrénicarserao: telefone,
chat via plataforma online, weh conferéncias, sendo este o momento-sincrono dos alu-

nos com os professores.

Como processos de comunicacao,diacronicos, Serdo utilizados: através da plataforma
online utilizada pela Instituicdo, os“alunos{ardo-uso de.féruns tira- davidas, e-mails para se

comunicar com a Secretaria e entre outros:

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicacdao sincrénica e diacrénica e sera

orientada pelo tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante sera infor-
mado por seu tutor e pelo professor formador sobre o0 que esta sendo avaliado, a partir de que
critérios, se a atividade que Ihe é proposta é objeto de avaliacao formal, o que se espera dele

naquela atividade etc.
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Em outras palavras, a postura de avaliagcdo assumida no processo de ensino- apren-
dizagem do curso de Administracéo Publica pressupde, por um lado, a compreensao do pro-
cesso epistémico de construgcdo do conhecimento e, por outro, a compreensao da acao de
avaliar como processo eminentemente pedagdégico de interacdo continua entre estudante-

conhecimento-tutor-professor-formador-
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ANEXO B — Ementario

Modulo 1

Disciplina: FILOSOFIA-E-ETICA

Carga-horaria total{=CfH-teériea| ‘C/H pratica,C/HAPS | -C/H Extenséo
APCC

60h

Ementa:

Conceito de FilosofiayFilosafia como doutrina e como.ato de pensar..Os periodos da
histéria da Filosofiai' principais caracteristicas. Conceitos.de ética, moral e deontologia.
A Etica e a Politica. Etica e responsabilidade social na Administra¢ao-Pliblica.

Bibliografia B4sica:
CHAUI, Marilena. Iniciaco a Filosofia. Sdo Paulo: Editora Atica; 2047

MARCONDES, Danilo..Textos basicos de FileSofia: dos Pré-Sacraticos a Wittgen-
stein. 2. ed. Rio defJaneiro: Zahar, 2000.

SERRANO, Pablo Jimenez:Etica'e Administracdo RPublica. Riode Janeiro: Alinea,
2017.

Bibliografia Complementar:
APEL, Karl-Otto. Estudos de moralkmoderna. Petrépolis:Editora Vozes, 1994.

HADOT, Pierre. O que é a filosofia antiga? 6.-ed-Sao Paulo: Edi¢cdes Loyola,
1998.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica: de Platdo a Foucault. Rio de
Janeiro: Zahar, 2007.
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Disciplina: TEORIAS DA ADMINISTRACAO |

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

60h

Ementa:

O fato administrativo: €enceitos;-dirnensdes de andlise e-dindmica. Gestao de Or-
ganizagdes publicas e privadas.Evelugdo do Pensamento-Administrativo. Funcdes
administrativas: planejamento, organiza¢ao, dire¢ao-€ eontrole. Criticas as teorias
organizacionais.

Bibliografia Basica:

GURGEL, ClaudioRODRIGUEZ, Martius Vicente R.-Administracao:-Elementos es-
senciais para agestéo-das arganizacdes. 2. ed: Sao Paulo: Atlas, 2014,

MAXIMIANO, Antonie Cesar Amaru. Introducdo a Teoria Geral da Admin-
istracdo. Sao Paulo:Atlas, 2015.

MOTTA, Fernando-C; Prestes; VASCONCELOQOS, Isabella F. Gouveia.de. Teoria
Geral da Administracdo. 3. ed. rev. Sdo Paulo: Cengage Learningj 2006.

Bibliografia Complementar:
DRUCKER, Peter F. introducao a Administracdo. Sdo Paulo; Cengage, 2017.

LODI, Jodo Bosco. Histériaxda Administragéo.1:reed. Sao Paulo: Cengage,
2003.

MICKLETHWAIT, John; WOOLDRIDGE; Adriani A-Cempanhia: Historia de uma ideia
revolucionaria. S&o Paulo: Objetiva, 2003.

MOTTA, Paulo Roberto. Transformacéo Organizacional: A Teoria e a Pratica de
Inovar. Rio de Janeiro: Quatitymark, 2000.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de Administragao Pu-
blica Brasileira. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2012.
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Disciplina: INTRODUCAO A ECONOMIA

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Conceitos e principios-de-Economia.\Nocdesde Microeconomia: mercado e precos;
demanda e oferta; teoria do-consumidar; steoria-da-firma;-estrutura de mercado e
eficiéncia. No¢Oes de Macroecoepomia; determinagdo-da;renda e do produto
nacional; mercado de pens e servigos ¢/lado monetario. O setor externo, cambio e
estrutura de balanca.de pagamento. Setar’Publico: funcdes econémicas; estrutura
tributéria e déficitypublico.

Bibliografia Basica:

KRUGMAN, Pauly WELLS, Robin. Introduc&o a economia. Rio dexJaneiro: Campus,
2015.

MANKIW, Nichalas Gregory. Introducao a economia. Sdo Paule:-=Cengage Learn-
ing, 2015.

PINHO, Diva Benevides:VASCONCELLQOS, Marco,Antonio S. de;,TONELO JR.,
Rudinei. (org.). Manual ,de Economia. Equipe de Rrofessores da:USP~ S&do Paulo:
Saraiva, 2013.

Bibliografia Complementar:

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER,-Stanley;"DAVID, Begg..Introducéo a econo-
mia: para cursos de Administragéo, Direito, Ciéncias Humianas e Contabeis. Rio de
Janeiro: Elsevier: Campos, 2003.

GREMAUD, Amaury Patrick; DIAZ, Maria Dolores Montoya; AZEVEDO, Paulo
Furquim de; TONETO JUNIOR, Rudinei. Introdu¢céo a Economia. Séo Paulo:
Atlas, 2007.

NEVES, Paulo Viceconti Silvério das. Introducdo a Economia. Sao Paulo: Editora
Saraiva, 2013.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdug¢&o a Economia. Sado Paulo: Atlas, 2016.
SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro:
McGraw-Hill, 2012.
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Disciplina: METODOS E TECNICAS DE ESTUDOS

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

30h 12h

Ementa:

Métodos de estudo: técnicas para leitura,anadlise,-einterpretacao de texto. Fichamen-
tos. Normas da ABNT. Métodos e‘teenicas de planejamento€ execucao de atividades
extensionistas.

Bibliografia Basica.

BERNABE, Tierno..As‘melhores técnicas de estudo. Sao Paulo;-Martins Fontes,
2003.

ISKANDAR, Jamil'lbrahim. Normas da’ABNT: Comentadas Para.Trabalhos Cientifi-
cos. Curitiba: Jurua,2015.

MEDEIROS, Joao Bosco. Redacao CientificarA-Pratica de Fichamentos, Resumos,
Resenhas. Sao Paulo: Atlas; 2014.

Bibliografia Complementar:

BIANCHETTI, Lueidioj MACHADOQO, Ana Maria Netto (org.). A bussela.do
escrever: desafios e ‘estratégias na orientacao € escrita de'teses e-dissertacdes.
Sao Paulo: Cortez, 2006«

BRUNI, José Carlos; ANDRADE, José Aluysie-Reis., Introdug¢édo as técnicas do tra-
balho intelectual. Araraquara: UNESP,11989.

ELSON, Adalberto Teixeira. Leitura dindmica-e memorizacdo. Sdo Paulo: Cultura,
2008.

GARCIA, Othon. Comunicagédo em prosa moderna: aprenda a escrever,
aprendendo a pensar. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2010.

KLEIMAN, Angela. Texto e leitor: aspectos cognitivos da leitura. Campinas: Pontes,
2016.
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Disciplina: CIDADANIA E DIREITOS SOCIAIS NO BRASIL

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

30h 15h

Ementa:

Cidadania, direitos seciais-e siStemas de ‘bem-estar secial./Atipologia’de Marshal:
direitos civis, politicos;e-seciaiS; Teotias explicativas'sobre_a emergéncia das poli-
ticas sociais. Crise dos sistemas-de-bem-estar social‘Cidadania e desigualdade so-
cial no Brasil. Direitos sociais ‘ecdesigualdade. Pobreza-e-‘desigualdade no Brasil.
Politicas publicas de combate a popreza e de promogao da igualdade no Brasil.
Estudos sobre Direitos Humanos. Relacdes Etnorraciais. Como atividade exten-
sionista os alunos deverao desenvolver alguma atividade junto a algum-grupo da
sociedade para informma-los sobre seusidireitos sociais no Brasil.

Bibliografia Basica:

BARROS, Ricardo’Raes de; CARVALHO, Mirela de. Desafios para-a politica social
brasileira. Texto para‘discusséo, Instituto dedPesquisa Econémica-Aplicada
(IPEA), Brasilia, n: 985, 2003.

CARVALHO, José Murile de. A cidadaniano-Brasil: o longo .caminhe. Sdo Paulo:
Civilizacdes Brasileira;; 2001

IPEA. Vinte Anos da Constituigdo.Federal. Politicas 'Sociais: acompanhamento e
analise, Diretoria de Estudos e Roliticas Sociais, v.,1,'n. 47, Brasilia, 2009.

Bibliografia Complementar:

ARRETCHE, Marta. Estado federativoe politicas soctais: determinantes da de-
scentralizacdo. Rio de Janeiro: Revan:"FARESPE;2000.

HENRIQUES, Ricardo (org.). Desigualdade e pobreza no Brasil. Rio de Janeiro:
IPEA, 2000.

PEREIRA, Potyara A. P. Politica social: temas e questfes. Sdo Paulo: Cortez,
2008.

SANTOS, Wanderley Guilherme dos. Cidadania e justi¢ca. Rio de Janeiro: Campus,
1979.

SOLA, Lourdes; LOUREIRO, Maria Rita (org.). Democracia, Mercado e Estado. O
B de BRICS. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2011.

Av. Colombo, 5790 — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CEP 87020-900 - Maringéa - PR
Fones: (44) 3011-4904 - Fax: (44) 3011-4989
www.csa.uem.br - e-mail: sec-csa@uem.br



_‘/A“( Universidade Estadual de Maringd

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas PARANA

GOVERNO DO ESTADO

.../Resolugdo n° 109/2024-CI/CSA fls. 77

Disciplina: PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

60h

Ementa:

Psicologia social e-das-organizacfes."Modos.de organizagao do-trabalho. Psicod-
indmica do trabalho. Psicologia-eestudos organizacionais-Motivacao, aprendizagem,
percepc¢ao e grupos. Tensao, conflita’e;Lideranga’nas-arganizacoes.

Bibliografia Basica:

BETIOL, Maria Irene:Stecco (coord.). Psicodinamica do trabalhoicontribuicbes da
escola dejouriana‘a analise da relacao prazer, sofrimento e trabalho. 15, ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2014:

CHANLAT, Jean:Francois-O'individuo-ha organizacao: dimensdes esquecidas.
Sao Paulo: Atlas, 1996.

ZANELLI, José'Carlos; BORGES-ANDRADE,; Jairo Eduardo Bastes; BASTOS, An-
tonio Virgilio Bitteneourt (org.). Psicologia,/organizacdes e trabalho-ne Brasil.
Porto Alegre: Artmed, 2014.

Bibliografia Complementat.:

BERGAMINI, Cecilia Wi Lideranca: Administragao do-Sentido. 2:-ed. S&o Paulo:
Atlas, 2009.

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, RobertasPsicodinamicada Vida Organi-
zacional. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

DEJOURS, Christophe. A Loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do tra-
balho. 6. ed. S&do Paulo: Cortez, 2015.

ROTHMANN, lan; COOPER, Carry. Fundamentos de psicologia organizacional
e do trabalho. S&o Paulo: Campus, 2009.

SCHEIN, Edgard H. Psicologia organizacional. Rio de Janeiro: Guanabara Dois,
1982.
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Disciplina: CIENCIA POLITICA

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

O fato administrativo-como-fenémenae _politico: Poder‘e-autoridade; Formas de gov-
erno e regimes politicos."Evolu¢ao de-Pensantento’Politico. Representacéo e siste-
mas partidarios. Sistema politico-brasiléiro.

Bibliografia Basica:

AVELAR, Lucia; CINTRA, Antdnio Octavio (org.). Sistema palitice-braSileiro: uma
introducdo. Rio de Janeiro: Fundagéo Konrad-Adenauer-Stiftung;-Sao-Paulo: Funda-
cdo UNESP, 2004

BOBBIO, Noberto:-Estado, governo, sociedade: para uma teoria-geral da politica.
Sao Paulo: Pazie Terra; 2007.

PETERS, B. Guy;:PIERRE, Jon (org.). Administragdo publica: Coletanea. Sao
Paulo: UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.

Bibliografia Complementar;

NICOLAU, Jairo. Representantes de quem? Os (des)caminhosdo-seu voto da
urna a Camara dos Deputados. 'Rio-de Janeiro: Zahar; 2017.

RIBEIRO, Jodo Ubaldo: Politica: guem.manda, porque manda, como manda. Sao
Paulo: Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administracae-potiticacomo campo do conheci-
mento. Sado Paulo: Hucitec, 2010.

TAYLOR, Esteven L. Politica: cinquenta conceitos e teorias fundamentais explicados
de forma clara e rapida. S&o Paulo: Publifolha, 2016.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Rio de Janeiro: LTC, 1998.
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Disciplina: INTRODUCAO A EDUCACAO A DISTANCIA

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

Dinamica de Integracao-em-diferentes.ambientes, Qrganizacao-de sistemas de EaD:
processos de comunicagao; processo’detutoria’e’avaliagdo-Relacéo dos sujeitos da
pratica pedagogica no contexto-da:Eab:;Ambientes Virtuais de Ensino- Aprendiza-
gem (AVEA): estratégias de interacao., Metodologias Digitais.

Bibliografia Basicai

CORREA, Denise*Mesquita. Introduc&o a educacéo a distanciae’AVEA. 2. ed. Flo-
rianopolis: IFSC;-2014-

HACK, Josias Rieardo- Introducdo-a educacao a distancia. Florianopelis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maiaj; MAIA, José Everardo Bessa.-Introducao a educacao a distan-
cia. Fortaleza: RDS;(2010.

Bibliografia Complementar:

LITTO, Fredric M5-EORMIGA; Marcos. Educacao a Distancia: o0-estado da arte. Sao
Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de-Sotza. Educacéao a
Distancia: fundamentos, tecnologias;.estruturae processo.de‘ensino aprendiza-
gem. Sao Paulo: Saraiva, 2015,

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educacéo a distancia: pontos e
contrapontos. Sdo Paulo: Summus, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia. Educacéo e
tecnologias da informacdo e comunicacao. Salvador: UNEB/EAD, 2010.

SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introducgéo a edu-
cacdo a distancia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.
Universitaria da UFPE, 2015.
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Modulo 2

Disciplina: INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

60h

Ementa:

Nocdes de Direito; Norfma juridica_e outrasrnormas sociais- Direito-publico e direito
privado. Subdivisbes-—Fontes'do-direito. Conceito de<Estado, sua-origem e formagao;
Elementos de EstadorEstado-de direito; Estado Sacial de-Direito-e Estado
Democratico de Direito; Poder e-fun¢bes:do Estado; Formas-de Estado, formas de
Governo e sistemas de Governg.-Conceito de Constituicdo; classificacdo e poder con-
stituinte; Supremacia da Constituicao/e, /controle de.constitucionalidade; As Constitui-
cOes brasileiras. A constituicdo vigente: Organizacao do Estado Brasileiro: Forma de
Estado, forma de Governo e sistema.de-Governo..Poder.legislativo: funcao, organi-
zagao e garantias.Poder Judiciario: funcdes, organizacao e garantias-RPoder Execu-
tivo: funcdes, organizacao, atribuicées e.responsabilidade. Conceitg de”Administracao
publica; Principios; Organizacéde administrativa. Administragcdo Direta-e-indireta. Servi-
dores publicos. Direites e Garantias-individuais; Direitos-fundamentais’<do Homem.
Novas tendéncias<dg’Direito Publico frenteao contexto brasileiro e.internacional.

Bibliografia Basica:

CARVALHO FILHO;/José das Santos. Manual de Direito Administrativo. 32. ed. Rio
de Janeiro: GEN: Atlas, 2018.

DOWER, Nelson-Gadoy Bassil (org.): institui¢Oes de Direito PUblico”e Privado. 15.
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017,

MARTINS, Sérgio Pinto.dnstituicdes de Direito Publico e Privadoe. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.

Bibliografia Complementar:

BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral'da ‘Estado. 11/ ed.SaePaulo: Malheiros, 2018.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella:-Direitg-Administrativo. 31. ed. Rio de Janeiro:
GEN: Forense, 2018.

MELLO, Celso Antdnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 33. ed. S&o
Paulo: Malheiros, 2018.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. 34. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.
SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 41. ed. S&o
Paulo: Malheiros, 2018.
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Disciplina: CONTABILIDADE GERAL

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Conceitos basicos de-Contabilidader, Fatos contabeis.e-economicos. Método das Par-
tidas Dobradas: registros-e-sistemas_contabeis-Relatorio-da-Administracdo e Demon-
stracfes Contabeis (Balanco-Patrimonial, Demonstragdo-do Resultado do Exercicio,
Demonstracédo da Mutacéo do Patriménio Liquido, Bemonstracédo do Valor Adicio-
nado, Demonstracdoide Fluxo de Caixa, Notas Explicativas). Apuracdo do Resultado
do Exercicio.

Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, Sétgio; MARTINS; Eliseu»GELBCKE, Ernesto Rubens.:Manual de
Contabilidade das Sociedades por Acdes: (aplicavel as demais-sociedades).
(Com Suplemento). Sao, Paulo: Atlas, 2007/2008.

IUDICIBUS, Sérgio; KANITZ, Stephen C.; MARTINS, Eliseu; PACCEZ"Jo4o D.;
CHINEN, Cecilia A. K:; CASTILHO, Edison; LISBOA, Lazaro P.; BENATTI, Luiz;
CEIl, Nena G. Contabilidade introdutoria-11:"edigdo, Sdo Paule: Atlas, 2010.

MARTINS, Eliseu™~Contabilidade-de Custos..Sao‘Paulo: Atlas, 2016-

Bibliografia Complementar:

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS~Pronynciamentos. Disponivel
em: http://www.cpc.org.br/CPC/Rocumentos-Emitidds/Pronunciamentos. Acesso
em: 2 jun. 2017.

MARION, José Carlos. Contabilidade’empresatrial, 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariosvaldo dos;
IUDICIBUS, Sérgio de. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as
sociedades de acordo com as normas internacionais e do CPC. 2. ed. Sao Paulo:
FIPECAFI: Atlas, 2013.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral. Série em foco. Sdo Paulo: Saraiva,
2017.

SILVA, César Augusto Tiburcio; RODRIGUES, Fernanda F. Curso de Conta-
bilidade Basica. Sao Paulo: Atlas, 2015.
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Disciplina: MACROECONOMIA

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

60h

Ementa:

Contabilidade Nacional. Fundamentos da/analise macroecondémica. Problemas mac-
roecondmicos. Modelos macroeconémicos. Determinantes-da demanda e oferta
agregada. Moeda, juros e rendar Economia Aberta: Politica econdmica. O papel do
governo. Inflac&o.

Bibliografia Basica:
BLANCHARD, Qlivier. Macroeconomias 7..ed. Sao.Paulo: Pearson; '2017.

KRUGMAN, Paul;’WELLS, RobinsMacreeconomia. 3. ed.-Sao Raulo~Elsevier:Cam-
pos, 2015.

MANKIW, N. Gregory..Macroeconomia. 8. ed."Rio de Janeiro: LTC;2015.

Bibliografia Complementar:

BACHA, Carlos José-Caetano; LIMA-Roberto Arruda de Souza.,Macroeconomia: te-
orias e aplicacfes‘a-ecanomia brasileira. Sado Paula: Alinea,20086"

DORNBUSCH, Rudigeér;"FISCHER,-Stanley; STARTZ:; Richard. Maeroeconomia. 11.
ed. Porto Alegre: AMGH;;2013.

KEYNES, John Maynard. A teariageral do emprego;/do-jurae da moeda: inflagao
e deflacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1990:

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELQS; Marco-Antonio Sandoval de. Manual de Mac-
roeconomia: basico e intermediario. Sado Paulo: Atlas, 2008.

SAMPAIO, Luiza. Macroeconomia: esquematizado. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2017.
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Disciplina: MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

60h

Ementa:

Conceitos introdutérios: teoria-de conjuntes, conjuntos Aumeéricos e sistemas de coor-
denadas. Matrizes e Sistemas _de-equacoes e inequacoes.-Func¢des, limites e deriva-
das. Aplicacdes mateméaticas na‘area de administracado.

Bibliografia Basica.

GOLDSTEIN, Larry.J35/LAY, David C.; SCHNEIDER, David I.; ASMAR;-Nakhlé H.
Matematica Aplicada: Economia, Administracéo e Contabilidade. Porto Alegre: Book-
man, 2012.

SILVA, Fernando €ésar Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para
decisdes administrativas. 2. ed. Sdo Paulo:-Atlas, 2008.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administracdo e economia. ‘Sao-Paulo: Thomson
Pioneira, 2011.

Bibliografia Complementar:

BRONSON, Gary; BRONSON,\Richard; KIEFF,'Maureen; Y ANG, Natalie. Mathemat-
ics For Business: Fourth'Editions, Scott-Valley:-CreateSpace Independent Publishing
Platform, 2017.

CLENDENEN, Gary; SALZMAN;-Stanley A. Business:Mathematics. 13. ed. Pearson,
2014.

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C:; SCHNEIDER;-David |. Matematica Aplicada:
Economia, Administracdo e Contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2007.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administracdo e economia. Sao Paulo: Pioneira
Thomson, 2011.
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Disciplina: ADMINISTRACAO PUBLICA

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséao
APCC

60h 25h

Ementa:

Formacao historica-e.modelos-da-Administragdo Publica-O-servigo civil€ a burocracia
racional-legal. Estado,-burocraciae-tdesenvolvimentorecenémico. Teorias sobre a ad-
ministracdo publica: a viSdoclassicade-W. Wilson,,as abordagens politicas da admin-
istracado publica, a “Nova Gestao Publica”, governanca e-administragao publica am-
pliada. Transparéncia, Accountability € responsiveness: as relacoes entre demandas,
politicas, acdo goyvernamental, controtes e.fesultados.

Como atividade extensionista-os-alunos-de verao-desenvolver uma.atividade de levan-
tamento junto a algum-publico de 6rgao publico identificar algum ‘eontetido especifico,
dentro da disciplina de-Administracao Publica, que ‘gostariam de conhecer e preparar,
workshop, ou palestra-ou minicurso, ‘ou atividade semelhante para,este publico para
apresentar tal conteddo.

Bibliografia Basica:

DENHARDT, Robert B.;.CATLAW, Thomas'J.<Teorias da adminiStracdo publica. 7.
ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2016.

MADUREIRA, César;;ASENSIO, Maria (org:).-Handbook de Administracdo Pu-
blica. Lisboa: Ina-Editora; 2013.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administracao publica: €0letanea. Sdo Paulo:
UNESP; Brasilia: ENAP; 2010,

Bibliografia Complementar: \

CENTRO LATINOAMERICANO DE ADMINISTRACION PARAEL-DESARROLLO
(CLAD). Gestién Publica‘lberoamericana.para elsiglo XXl lnREUNION

ORDINARIA DEL CONSEJO'DIRECTIVO DEL CLAD; XL,8-9-nov. 2010, Santo
Domingo, Republica Dominicana.) Dacumento aprovado. Santo Domingo: CLAD,
2010. Disponivel em: http://old.clad.org/decumentos/declaraciones/gestion-publica-
iberoamericana-para-el-siglo-xxi/view.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press, 2011.
PALUDO, Augustinho Vicente. Administracdo Publica: teoria e questfes. Rio de
Janeiro: GEN: Método, 2018.

PASCARELLI FILHO, Mério. A nova administracdo Publica: Profissionalizacao
eficiéncia e governanca. Sao Paulo: DVS, 2011.

WILSON, Woodrow. The Study of Administration. Political Science Quarterly, v. 2,

n. 2, p. 197-222, 1887. In: SHAFRITZ, Jay M.; HYDE, Albert C. Classics of Public
Administration. 4. ed. Forth Worth: Harcourt Brace College Publishers, 1997. p.
14-26.
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Disciplina: SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

O fendbmeno administrativo-como-fato sociologico. Socializacdo-eformacao da cul-
tura. Interacdo social: oindividuo.e'a sociedade! Papelisecial,-grupos e organi-
zacao social. Sociologia das organizacoes e do irabalho: formas de organizagéo do
trabalho. Inovacao tecnoldgica.

Bibliografia Basicai

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada-a admin-
istracdo. 7. ed. Sa0 Paulo: Saraiva;2009.

DIAS, Reinaldo. 'Saciglogia das organizactes. 2. ed.-Sao Paule:-Atlas, 2012.

FERREIRA, J. M. /Carvalho; NEVES, José; CAETANO, Anténio. Manual de Psicos-
sociologia das'Organizacdes. Rio de Janeiro: Escolar, 2011.

Bibliografia Complementar:
CHANLAT, Jean-Frangais. Q individuona organizacdo. Sao Paula:-Atlas, 1992.

LAKATOS, Eva M.; MARCONJ, Marina de Andrade. Sociologia.geral. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

LANER, Aline; CRUZ JUNIORy Joae Benjamim. Repensando.as organizagdes: da
formacao a participacao. Florfianépolis: Fundacao José'Boitetx, 2004.

JAIME, Pedro; LUCIO, Fred. So¢iologiaidas-erganizacdes: conceitos, relatos e
casos. Sao Paulo: Cengage, 2018.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologias das organiza¢cdes. Sao Paulo: Pioneira
Thomson, 2002.
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Disciplina: TEMAS CONTEMPORANEOS NA GESTAO PUBLICA I: ETICA NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

30h 10h

Ementa:

Aspectos conceituais-sobre-ética.~Pesenvolvimentorhistérico-da-ética. Fundamentos
eticos e morais do comportamento_humano. Panorama-dasrelacées humanas na so-
ciedade. Funcéo da ética. Etica-coma prescri¢aorde-condutas. Valores e normas: o
padrdo ético. Teorias éticas. Dimensoes cognitivas-e-atitudinais da ética: mérito da
acdo (intencdo e juizo/desinteressado); escolhia € deliberacéo; virtudes e carater; au-
tonomia e responsabpilidade.[2: Etica no servico publico = Responsabilidade ética, cida-
dania e funcéo publica:-"Administracdo RPublica e ética na sociedade: O-padrao ético do
servico publicos Premissas da conduta etica na funcao publica. Aspectos conceituais
da vida publica: republica e demotracia;-estado, cidadania e imp€rio-da lei; cargo pu-
blico; prestacdo pblica de contas (accountability). Etica e Transparéncia como instru-
mento da gestaoe publica. Estratégias para adpromocdo da ética=no servigco publico.
Formas de combate /a‘Corrupgao.

Como atividade extemsionista os alunos-deverdoevantar junto a algum publico de
orgao publico algum-contetdo especifico; dentro da disciplina, que Seria do interesse
do publico e preparar;workshop, ou palestra ou minicurso, ou atividade semelhante
para este publico'para apresentartal conteudo.

Bibliografia Basica:

BIBLIOGRAFIA ALMINQ.J:-O segredo-e a infermacao: ética 'e.palitica no espaco pu-
blico. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.

AVRITZER, L.; BIGNOTO, N:;-GUIMARAES; J7 STARLING, H:~(Orgs.) A corrupgao:
ensaios e criticas. Belo Horizonte; Ed.. UFMG, 2008:

BRASIL. Constituicdo da Republica‘Federativa-da ‘Brasil. 20.ed. S&o Paulo: Atlas,
2003. . Presidéncia da Republica--Desvios éticos: risco institucional. Brasilia:
2002. . Decreto n. 1171. Brasilia: Planalto, 1994. [CAdigo de Etica do Servi-
dor Publico]. . Lei 8.122. Brasilia: Senado, 11.12.1990. [Lei do Servidor Publico, es-
pecialmente os artigos 116 e 117]. . Lei 8429. Brasilia: Senado,
02.06.1992. [Lei da Improbidade Administrativa, especialmente os artigos 10, 11 e
12]. . Presidéncia da Republica. Cadigo de Conduta da Alta Administracao
Federal e normas complementares. 4.ed., Brasilia: 2009. . Decreto 6.029.
Brasilia: 2007. [Gest&o da Etica] . Decreto 4.081, de 11/1/2002. [Codigo de
Conduta Etica dos Agentes Publicos em exercicio na Presidéncia e Vice-Presidéncia
da Republica] . Lei 8.027. Normas de conduta dos servidores publicos e civis da
Unido, das Autarquias e das Fundacdes Publicas Federais. Brasilia: Senado,
12.04.1990.
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Bibliografia Complementar:

BRASIL. Comisséo de Etica Publica, criada pelo Decreto de 26/5/199 . Reso-
lucdo n. 2, de 24/10/2000. Regula a participacdo de autoridade publica abrangida
pelo Codigo de Conduta da Alta Administracéo Federal em semindrios e outros
eventos. —Resolucdo n. 3, de 23/11/2000.-Estabeleceregras sobre o
tratamento de presentes-e-brindes-aplicaveis@as autoridadespublicas abrangidas
pelo Codigo de Condutarda-Alta-Administracao-Federal.——-Resolucao n. 5, de
7/6/2001. Aprova o modelo de-Declaragao Confidencial- de-informacdes a ser apre-
sentada por autoridade submetida-ao/Codigo de Conduta da Alta Administracdo Fe-
deral, e dispbe sobrela.atualizacao de4nformagdes patrimoniais para os fins do art.
4 0 do Codigo de-Conduta da-Alta-Administragao-Federal ~Resolucédo n.. 8,
de 25/9/2003. Identifica situacdes que suscitam conflito de interesses<e dispde sobre
0 modo de preveni-los:
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Médulo 3

Disciplina: ADMINISTRACAO PUBLICA BRASILEIRA

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

60h

Ementa:

Administracdo e contexto-brasileiro. Pensamento-social-brasileiro: relacdes politicas
na formacéo da sociedade e do_Estado brasileiros:patriarcalismo, formalismo, pat-
rimonialismo, burocracia, mandonismo, coronelismo-eninguendade. Reformas ad-
ministrativas e programas de desburocratizagdo. Experiéncias brasileiras de partici-
pacéo social, descentralizacdo e parcerias. Inovacoes € reformas-administrativas
nos estados. Mundializacdo e perspectivas para.o Brasil na Era Digital.

Bibliografia Basica:

BRESSER-PEREIRA Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de
Janeiro: FGV Editora,-2009.

COSTIN, Claudia. Administracdo Publica’ Sao Paulo: Elsevier, 2010.

TORRES, Marcela/bouglas de Figueiredo. Fundamentos de administracéo pu-
blica brasileira. Rio-de/Janeiro: \kGV Editora, 2012:

Bibliografia Complementar:

BRESSER PEREIRA, Luiz-Carlos; SPINK;-Peter (org.)./Reforma do estado e ad-
ministracdo publica gerencial “Rio/de Janeiro:/FGV-Editora, 1998.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antonio (org.)--Inovagao no campo da gestdo pu-
blica local: Novos desafios, novos patamares. Rio-de Janeiro: FGV Editora, 2006.

MEDEIROS, Paulo César (org.). Avancos e Perspectivas da Gestao Publica nos
Estados. S&o Paulo: Qualitymark, 2008.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e possibilidades
da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2007.

RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: a formagéo e o sentido do Brasil. 3. ed. Sado
Paulo: Global Editora, 2015.
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Disciplina: ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Levantamento de dados-e-estatisticas\descritivas/ Introducéo-a probabilidade. Dis-
tribuicOes discretas e continuas--Amostragem‘e-distribuicées-amostrais.
Estatistica inferencial e testes de-hipoteses. Utilizacao-de ferramentas informatiza-
das na estatistica. AplicacGes derestatistica ent administracao.

Bibliografia Basicai

BRUNI, Adriano Leal.’Estatistica aplicada a gestdao empresarial:Sao-Paulo: Atlas,
2013.

BUSSAB, Wilton-de'©O; MORETTIN, Pedro A-Estatistica Basica:=-8.-ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2013.

LEVIN, Jack; FO@X;James Alan; FORDE, David D: Estatistica para/Ci#€ncias Hu-
manas. 11. ed. Sao Raulo: Prentice Hall, 2012.

Bibliografia Complementar:

BISQUERRA, Rafaeli SARRIERA; Jorge Castell&;"MATINEZ, Francesc. Introducéo
a Estatistica: enfoque.informatico'com o pacote estatistico SPSS.-Porto Alegre:
Bookman, 2009.

LEVINE, David M.; BERENSQON, Mark L.; STEPAHAN,/David.“Estatistica Teoria e
Aplicacdes. 6. ed. Rio de Janeiro; LTC,2013.

LOESCH, Claudio. Probabilidade e Estatistica. Sdo Paulo: LTC, 2013.

MOORE, David S.; NOTZ, William I.; FLIGNER, Michael A. A estatistica basica e
a sua pratica. 6. ed. Sdo Paulo: LTC, 2014.

TRIOLA, Mario. F. Introducéo a Estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.
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Disciplina: CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

60h

Ementa:

Elementos de ceontabilidade-geral. Contabilidade Publica: métedos-e.sistemas de es-
crituracao. Receita_ ezdespesa puhlica, Contabilidade-grcamentaria, financeira e patri-
monial. Demonstra¢oes-contabeis: balances,variagdes-patrimoniais, consolidacao e
prestacdo de contas. Langamentos contabeis. Planificacdo-contabil. Contabilizagcéo
em empresas publicas. Campo.deaplicacao da; contabilidade publica. Patriménio pu-
blico. Exercicio financeiro. Aspectosfundamentais. Relatérios RREO e RGF.

Bibliografia Basica: )
ALBUQUERQUE/Claudiano; MEDEIROS, Mareio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestao
de Financas Publicas:3. ed. Brasilia: Gestao Publica Ed., 2017 .w/ 1:

BEZERRA FILHO,Jaao Eudes. Contabilidade Aplicada ao Setor-Publico:
abordagem simples e objetiva. 2..ed. Sdo RPaulo: Atlas, 2015.

FEIJO, Paulo Henrique. Entendendo as Mudancas na Contabilidade”Aplicada ao
Setor Publico. Brasilia: Gestdo Publica Ed.;-2013.

Bibliografia Complementar:

BRASIL. Ministériaida Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional-Manual de Conta-
bilidade Aplicada ao-Setor Publico. 7. ed. Brasflia: STN, 2017.'Bisponivel em:
http://www.tesoure.fazenda.gov.br/documents/10180/456785/MCASP+7%C2%AA%2
0edi%C3%A7%C3%A30+Vers%C3%A30+Final.pdff6e874adb-4407-490c-8967-
bOacd3923f6d. Acesso-em:.2)jun. 2017.

CARVALHO JR., Antonio-Carlos Costa d’Avila; FEIJO, Pauld-Henrique. Entendendo
0s Resultados Fiscais. Brasilia: Gestao Publica,Ed.,,2015.

FEIJO, Paulo Henrique; CARVALHO JUNIOR,Jorge Pinto de; ALMEIDA, Fernando
Carlos Cardoso; SANTOS, Vitor Maciel-des; BARBOSA, Diogo Duarte. Entendendo
a Contabilidade Patrimonial Aplicada ao Setor Publico: Do Ativo ao Patriménio
Liquido. Brasilia: Gestéao Publica Ed., 2017.

FEIJO, Paulo Henrique; CARVALHO JUNIOR, Jorge Pinto de; RIBEIRO, Carlos Edu-
ardo Ribeiro. Entendendo a Contabilidade Orcamentaria Aplicada ao Setor Pu-
blico. Brasilia: Gestdo Publica Ed., 2015.

FEIJO, Paulo Henrique; RIBEIRO, Carlos Eduardo Inacio; CARVALHO JUNIOR,
Jorge Pinto. Entendendo o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico. Brasilia:
Gestéo Publica Ed., 2014.
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Disciplina: TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Atividade financeira-do-Estado:-falhas'‘do mercado; funcdes dogoverno. Politica fis-
cal, atividade econémica-e finangas-publicas: tributacde-e-gasto’publico.
Necessidade de financiamente dosetor/publico;-déficits-e-divida publica. Politica or-
camentaria: o orcamento como instrumento deplanejamento. Dimensdes politicas e
juridicas do orcamenta-publico. Finangas:publicas-no Brasil. Instituicdes financeiras
brasileiras. Questdes-atuais de-finangas-publicas.

Bibliografia Basica:
GIACOMONI, James,.Orcamento.publico. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas;2017.

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia Duarte. Financas publicas; teoria e pratica
no Brasil. 5. ed. rev. e‘atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

MUSGRAVE, Richard A.; MUSGRAVE, Peggy B. Financas publicas:TFeoria e
Pratica. Rio de Jangiro:-€ampus; Sao Paulo: Edusp, 1980.

Bibliografia Complementar:

BIDERMAN, Ciro; ARMVATE:-Paulo. Economia do:Setor Publico-no Brasil. 1. ed.
Rio de Janeiro: Campus; 2005.

GRUBER, Jonathan. Financas Publicas ePolitica Publica.’Séo Paulo: LTC,
2008.

MATIAS-PEREIRA, José. Financas Publicas:A politica orcamentéria no Brasil. 4.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

REZENDE, Fernando. Finangas publicas. S&o Paulo: Atlas, 2015.

REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando (org.). A reforma esquecida: orgcamento,
gestao publica e desenvolvimento. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2013.

ROSEN, Harvey S.; GAYER, Ted. Financas Publicas. Porto Alegre: McGraw-Hill,
2015.
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Disciplina: MATEMATICA FINANCEIRA

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

30h

Ementa:

Juro e Capitalizacao Simples-Capitalizacadd Composta, Desconto Simples. Série de
Pagamentos. Sistema de Amartizacao.-Método-de-Avaliacdo de Fluxo de Caixa.
Classificacdo das Taxas de Juros: Sistemas de amortizacdo. Taxa Média e Prazo Mé-
dio. Operacdes Financeiras Realizadas no Mercado:

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica kinanceira e suas-aplicacdes” Sédo Paulo:
Atlas, 2016.

FARO, Clovis; LAGHTERMACHER, Gerson.(org.). Introducdo a Matematica Finan-
ceira. Rio de Janeiro: FGV Editora; Sao Paulos'Saraiva, 2012.

PUCCINI, Abelardo,de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 10. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier; Campos, 2017.

Bibliografia Complementar:

BRUNI, Adriano Leal'FAMA, Rubens. Matematica Financeira:'com HP 12C e Excel.
3. ed. Sao Paulo: Atlas; 2008.

FERREIRA, Roberto G. Matematica-Finaneeira”Aplicada. Sao Paulo: Atlas, 2014.

TOSI, Armando José. Mateméaticafinanceira: com-utilizacdo da HP-12C. 2. ed.
comp. Sao Paulo: Atlas, 2009.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 7. ed. Sao Paulo: Atlas,
2001.
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Disciplina: GESTAO SOCIAL E PARTICIPACAO POPULAR

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

60h 30h

Ementa:
Conceito de gestao-social.-A-participacédo e-0 desenvolvimento-humane-na sociedade

e no trabalho coma-focos-da gestdo, social. Relitica-Nactonal-de-Participacdo Social.
A democracia deliberativa—e—a-gestao ‘social.—Coproducao—de’ servicos na Admin-
istracdo Publica. Revaloriza¢do-da-esfefa local:-A.arte-de_construir redes de govern-
anca democratica.

Como atividade extensionista os alunos deveraorlevantar junto a algum publico de
orgao publico algum*centetdo especifico;‘dentro da disciplina, que‘seria do interesse
do publico e preparar‘workshop, ou palestra ou minicurso, ou atividade semelhante
para este publico para apresentar-tal canteudo.

Bibliografia Basica:

BEZERRA, Marcos ©tavio. Politica, Governo e participa¢cdo popular:conselhos, or-
camento participativo e-outras experiéncias; Rio de Janeiro: Letras,-2012.

BORDIEU, Pierre-Espaco Social e Espago Simbglico. In: BORDIEU,.Pierre. Raz6es
Préaticas: sobre a teofia da acdo. Campinas:-Papirus Editora, 200L.

FISCHER, Tania; ROESCH, Sylvia, MELO, Vanessa Paternostro; (org.). Gestdo do
desenvolvimentd /territorial e residéncia social: casos para fensino. Salvador:
EDUFBA, CIAGS/UFBA/ 2006.

Bibliografia Complementar:
FAIRCLOUGH, Norman;Discursoe.mudanca social. Brasilia:“Editora UnB, 2016.
FISCHER, Tania. Gestao do Desenvolvimento e Poderes.Locais: marcos tedricos

e avaliacdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2003:

PEREIRA, José Roberto; CANCADO; Aifton-Cardoso; SILVA JR., Jeova Torres;
RIGO, Ariadne Scalfoni. Gestao Social € GestdpgRublica: Interfaces e Delim-
itacOes. Lavras: Ed. UFLA, 2011.

TENORIO, Fernando G. Gest&o social: metodologia e casos. Rio de Janeiro: FGV
Editora, 1998.

SANTOS, Boaventura de Sousa (org.). Semear outras solug¢des: os caminhos da
biodiversidade e dos conhecimentos rivais. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira,
2005.
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Disciplina: TEMAS CONTEMPORANEOS NA GESTAO PUBLICA II: INDICES DE
GOVERNANGCA MUNICIPAL PUBLICOS E/OU PRIVADOS

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséao
APCC

30h 15h

Ementa:
Gestao Municipali-_Construcdo-de-indicadores e indice-de gestdo e desempenho na

administracdo publicarmunicipal Levantamento dos-indices-de governanca publica ex-
istentes no Brasil e no exterior-pard-andlise esxcompreensao. Indicadores de desem-
penho. Ranqueamento de municipios; €aracteriza¢ao-e identificacdo das melhores
governangas municipais no pais. M -+ indice de governanca municipal.

Como atividade extensionista os alunos deverao elaborar divulgarymaterial orientando
algum orgéo do setor-publico a usar indicadores e indices de gestédo,e-desempenho nag|
administrac@o publica-municipal, estadual, e ou federal.

Bibliografia Basica:

Oliveira, A. G.; Pisa;B. J. (2015). IGovP: indice de avaliacdo da gevernanca publica
— instrumento desplanejamento do Estado e:de controle social pele|cidaddo. Revista
de Administracdo-Publica, 49(5), 1263-1290.

Martins, H; Marini, €/,(2010). Guia de Governanca para Resultades. Brasilia, DF: Ed.
Publix.

BRASIL. Secretaria-de Planejamento e‘lnvestimentos Estratégices.:ladicadores de
programas: guia metodologice. Brasilia: Ministério do Planejamento;-Or¢camento e
Gestao (MPOG), 2010.

Brasil. Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gesto: Secretaria de
Planejamento e Assuntos‘Econémicos..(2018). Guia'metodoldgico para indicadores:
orientacdes basicas aplicadas-d.metodologia do plano plurianual. Brasilia, MP: Coor-
denacdo de documentacéao e Informacao.

Bibliografia Complementar:
Brasil. Ministério do Planejamento. Secretaria de gestédo. (2009). Guia referencial para

medicado de desempenho e manual para constru¢ao de indicadores. Brasilia: MP.
Brasil. Tribunal de Contas da Unido. (2000). Técnica de Auditoria: Indicadores de Des-
empenho e Mapa de Produtos. Brasilia: TCU.

Cruz, N. F.; Marques, R. C. (2011). indices de governanga municipal: utilidade e exe-
quibilidade. In Anais do 8° Congresso Nacional da Administracdo Publica. (p.218-
234). Sdo Domingos de Rana, Portugal.

Januzzi, P.M. (2005). Indicadores para diagnostico, monitoramento e avaliacdo de
programas sociais no Brasil. Revista do Servico Publico, 56(2), 137-160.
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Disciplina: DIREITO ADMINISTRATIVO

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Conceito. Campo de-Aplicacao.-Objeto_do, Direito,/ Sujeitodireito- Pessoas juridicas e
administrativas. Fontes do-Direito-Administrative. Administracdo’Publica. Autarquias.
Sociedades de Economia Mista. Empresas PublicasrFundacoes. Funcdo publica e
bens publicos. Relagéo de Direito Administrativo..Regime Juridico-Administrativo.
Principios Constitucionais do Direito-Administrativo:’Poderes Administrativos. Organi-
zacdo Administrativa.“Qrgaos-Administrativos: Atos-Administrativos: Nogdes Gerais
sobre Procedimento Administrativo. Licitacdo. Contratos Administratives.

Dominio publicozintervencao na propriedade. Responsabilidade civilda admin-
istracdo publica::Crimes contra a’Administracdo Publica.

Bibliografia Basica:

CARVALHO FILH®; dosé das Santos. Manual de-Direito Administrativo. Rio de
Janeiro: Lumen Jutis,; 2014.

DI PIETRO, Maria-Sylvia‘Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo:-Atlas, 2012.

MELLO, Celso Antanio‘Bandeira de. Curso de direito administrativoe- Sao Paulo:
Malheiros, 2014.

Bibliografia Complementar:

ANTUNES ROCHA, Carmen kdcia.Principios constitucienais dos servidores pu-
blicos. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

CARVALHO FILHO, José dos Santas:-Direito Administrativo. 10. ed. Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2003.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

MAZZA, Alexandre. Manual de Direito Administrativo. Sao Paulo: Saraiva, 2018.

MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 2005.
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Disciplina: PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséao
APCC

60h 20h

Ementa:
Conceitos basices,-origens-e tipos de planejamento. Modelos;=metodelogias e instru-

mentos de planejamento-governamental; Experiéncigs-nacionais de planejamento e
desenvolvimento econémico. Planejamento<e estado:ne-Brasil: trajetoria historica,
planos nacionais, problemas e-questfesatuais.;Experiéncias-de planejamento governa-
mental nos niveis estadual e municipal:=Plangjamento-€ participacdo social. Monito-
ramento e avaliacdo de politicas publicas, planas e programas governamentais. Elab-
oracdo de Indicadores.Sociais.

Como atividade extepsionista os alunos deverdo levantar juntoas/algum publico de
orgao publico algum eonteudo especifico, dentro da disciplina Planejamento Governa-
mental, que seriasdo;interesse do publice e preparar workshop,-ou'palestra ou mini-
curso, ou atividade semelhante para este publico-para apresentartal conteudo.

Bibliografia B&sica:

CARDOSO JR.;José\Celso (org.). A reinvencao-do Planejamento,Gevernamental
no Brasil. Brasilia;; IPEA, 2011. Série Diadlogos para'o Desenvolvimento; v. 4.
Disponivel em: httpi/Awww.ipea.gov.br/pertal/images/stories/PDFsHivros/livros/livro_di-
alogosdesenvol 04.pdf.

GIACOMONI, James;PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamenteze Orcamento
governamental. Brasilia: ENAP, 2006. v.1. Disponivel em: httpi//reposito-
rio.enap.gov.br/handle/1/213:

LAFER, Betty Mindlin. Planejamentono_Brasil. Sdo Paulo: Editora Perspectiva, 1987.

Bibliografia Complementar:
BANCO MUNDIAL. Monitorizac8o e-avaliacaq: /algumas-ferramentas, métodos e

abordagens. Washington, 2004.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unide--Guia de Referéncia do Sistema de
Planejamento e Gestéo. Brasilia: Tribunal de Contas da Unido, Seplan, 2008.
BUARQUE, Sérgio C. Metodologia de planejamento do desenvolvimento local
e municipal sustentavel. Brasilia: MEPF/INCRA/IICA, 1999.

KON, Anita. Planejamento no Brasil Il. Sao Paulo: Perspectiva, 1999.
MARTINEZ, Luisa Maria. La Planificacion en el Siglo XXI: Desafios Institucionales y

Claves para un Nuevo Enfoque. In: CONFERENCIA IBEROAMERICANA DE
MINISTRAS Y MINISTROS DE ADMINISTRACION PUBLICA Y REFORMA DEL
ESTADO, XV, 27-28 jun. 2013, Panaméa. Documento aprovado. Panama:
CLAD/MEF, 2013. Disponivel em: http://old.clad.org/documentos/otros- documen-
tos/La%20Planificacion%20del%20Siglo%20XXI.pdf.
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Disciplina: METODOLOGIA DE ESTUDO E DE PESQUSIA EM ADMINISTRACAO

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséao
APCC

60h 30h

Ementa:

Conhecimento cientifico.-Métodos.quantitatives e qualitativos de-pesquisa em Ad-
ministracdo. Tipos de Pesquisa.-O-processo de-pesquisa.-Estratégia, técnicas e in-
strumentos de coleta e analise de-dados. Estrutura e-organizacao de trabalhos
cientificos. Como atividade extensionistajos atinos-deverao elaborar relatorio de
todas as atividades de extensao realizadasnos primeiro, segundo, terceiro e quarto
modulos.

Bibliografia Basica:

LAKATOS, Eva:Maria, MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON; Reberto Jarry; Colaboradoresi-Pesquisa social:. metodos e técnicas.
3. ed. rev. ampl."Sao Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant, Métodos de Pesquisa em Administragéo. 6. ed. Rio
de Janeiro: Editora-Atlas, 2015.

Bibliografia Complemeéntar:
DEMO, Pedro. Metodelogia'parasguem quer aprender. Sao Paulo: Atlas, 2008.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e téchicas depesquisasociak.5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.).-Pesquisa social: teoria, método e criativid-
ade. Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2004.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atu-
alizada. Sao Paulo: Cortez, 2007.
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Disciplina: ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséao
APCC

60h 20h

Ementa:
Organizacdo e mudanca=Organegramas: Aproveitamento racional-doespaco fisico —
Layout. Processos: fluxogramas-e otimizacdo. Desenho=Organizacional e seus condi-
cionantes e componentes:-autaridade;, responsabilidade—e-comunicacéo; estratégia,
tecnologia, ambiente, pessoas-e-objetivos. Departamentalizacao.

Centralizacéo e descentralizacaorMétodos, e instrumentos de modernizacao de estru-
turas, sistemas e-proeessos das organizagdes.-Estruturas alternativas; tendéncias
atuais. Como atividade'extensionista-os-aluhos’deverao-escolher:algum departamento
em 6Orgéo publico gue'tenham acesso e elaborar um fluxograma neste-orgéao.
Bibliografia Basica:

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de-Organizagao,.Sistemas e
Métodos. Séo Paala: Atlas, 2015.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Metodos e Processos:administra¢do_ ergahizacional por
meio de processos:de negdécios. Sdo Paulo: Atlas; 2015.

OLIVEIRA, Djalmasde_Rinho|Reboucas de.-Sistemas, Organizagdo e-Métodos: uma
abordagem gerencial,”Sao Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementat:

ARAUJO, Luis César G/ de."Organizacao, sistemas.e métodas-eas tecnologias
de gestéo organizacional--Sag Paulo: Atlas;-2005. v. 1

ARAUJO, Luis César G. de. Organiza¢io, sistémas‘e-métodos e as tecnologias
de gestdo organizacional. Sdo Paulo: Atlas;-2006:v. 2.

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacg&o, sistemas e métodos. S&o Paulo: Atlas,
2001.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da
decisdo: as mudancas de paradigmas e o poder da decisdo. Sao Paulo: Makron
Books, 1997.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES; Carlos Francisco Simdes;
ALMEIDA, Adiel Teixeira. Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério.
Sao Paulo: Atlas, 2002.
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Disciplina: DECISAO E INFORMACAO NA GESTAO PUBLICA

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséao
APCC

60h 25h

Ementa:
Teorias e Processos-de-tomada de deciséo. Sistemas-de informacao-gerencial. Dado

e informacao: Qualidade,atualidade}, confiabilidade € sigilo. Levantamento de dados.
Bases de dados. Desenha-e-fluxo.de-sistemas, operacionalizacao e integracao.

Papel dos sistemas de informacao e €ética no-processo’decisorio na gestao publica.
Desafios na gestdo da informacao .no’ setor. publico.. €omo atividade extensionista 0s
alunos deverao escolher um dos portais puablicos-disponiveis para o)cidaddo, analisar
suas funcdes, aprender-a utiliza-lo.e.eseolher.um. publico.que poderia’se beneficiar de
alguma das funcOes-deste portal para instrui-lo a se inscrever e utiliza<Jlo.
Bibliografia Basica:

CASSARRO, Antonig:Carlos«SistemasideIinformacao paratomada-de
decisdes. Sdo Paule: Pioneira, 2011.

LAUDON, Kenneth, €.;;LAUDON, Jane P. Sistemas de informagcao_gerenciais. Sao
Paulo: Editora Person, 2014.

SILVA, Aridio; RIBEIRO,"José Araujo; RODRIGUES, Luiz Alberta: Sistemas de In-
formacao na Administracae Publica. Rio de Janeiro: Revan, 2005.

Bibliografia Complementat:

MELO, Ivo Soares. Administracde de sistemas de informacao-=Sao Paulo: Pio-
neira, 2006.

O’BRIEN, James A. Sistemas delinformacéao e as.decisdes gerenciais na era
da internet. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administrac&o de sistemas de
informacéo e a gestdo do conhecimento. Sdo Paulo: Cengage, 2012.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de in-
formacao: uma abordagem gerencial. Sdo Paulo: LTC, 2016.

STAREC, Claudio; GOMES, Elizabeth Braz Pereira; CHAVES, Jorge Bezerra
Lopes. Gestéo Estratégica dainformacéo e a inteligéncia competitiva. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.
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Disciplina: TEMAS CONTEMPORANEOS NA GESTAO PUBLICA llI: TOPICOS
ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO E GESTAO PUBLICA
*Obs.: Disciplina que pode ser ministrada na lingua portuguesa e inglesa.

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséao
APCC

30h 30h

Ementa:

Trata-se de ementa aberta paratemas especificos na-area de Administracdo Publica.
Gestéo publica contemporanea. Tendéncias,e 16picos emergentes na gestédo do setor
publico. Procurarsse-a‘estabelecer a discussao-de temas e conteudo que indiquem o
estado da arte na'area’da administracdo publica; complementacao.daformacao dis-
cente; debates de-femas que transversalizam a formacéo discente:-Como atividade
extensionista os.alunos deverao realizar “mutirdo” para cadastrar.algum publico no
portal gov.br. e instruir'este publico a utilizar o portal.

Bibliografia Basica:

A ser indicada e fingao de tema a ser desenvolvido.

Bibliografia Complementar:

A ser indicada efun¢do de tema a ser desenvolvido,

Av. Colombo, 5790 — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CEP 87020-900 - Maringéa - PR
Fones: (44) 3011-4904 - Fax: (44) 3011-4989
www.csa.uem.br - e-mail: sec-csa@uem.br



_‘/A“( Universidade Estadual de Maringd

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas PARANA

GOVERNO DO ESTADO

.../Resolugdo n° 109/2024-CI/CSA fls. 100

Modulo 5

Disciplina: ESTRATEGIA NAS ORGANIZACOES PUBLICAS

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APEC

60h

Ementa:

Evolucéo da gestéo estratégica nas organiza¢des. Planejamento e gestéo nas or-
ganizacdes publicasTeorias e modelos-de‘gestédo-estratégica. Métodos, instru-
mentos e etapas/do planejamento.estratégico:.Monitoramento e avaliagdo. Con-
strucdo e utilizacao de-indicadores. Experiéncias de planejamento-e avaliacdo em
organizacgdes publicas;-projetos e programas.

Bibliografia Basica;

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; EAMPEL, Joseph. Safari de Estraté-
gia: Um Roteiroypela Selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre:"Bookman,
2007.

MOORE, Mark H-€riando Valor Publico: gestao estratégica no:governo. Rio de
Janeiro: Letras & Expressoes; Brasilia: ENAP, 2002,

OLIVEIRA, Djalma de Rinho-Reboucas de. Planejamento/Estrategico: Conceitos,
Metodologia e Préticas: 33.ed. S&o Paulo: Atlas; 2015.

Bibliografia Complementar:;

ANSOFF, H. Igor; DECLERK, RogerP.;yHAYES,'Robert L. (org.). Do Planejamento
Estratégico a Administracdo Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 1987.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento: Utilizando o Balanced Score-
card para criar sinergias corporativas. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

MONTGOMERY, Cynthia A.; PORTER, Michael E. (org.). Estratégia: A Busca da
Vantagem Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

THOMPSON JR., Arthur A.; STRICKLAND llI, A. J.; GAMBLE, John E.
Administracéo estratégica. 15. ed. S&o Paulo: McGraw-Hill, 2008.

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administracédo Estratégica:
Conceitos. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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Disciplina: GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

O pensamento sobre-gestdo-de-pessoas. O ciclo da-gestao-de pessoas: admissao,
desenvolvimento, remuneracao-e-desempenho-nag Servico-Publico. Cargos, remuner-
acao, incentivos e beneficios-do-Servidor Publice:-Carreiras: estruturacdo de cargos e
funcdes no setor publico. Politica'e-gestao. estrategica de pessoas na Administracédo
Publica. Gestado de competéncias e“‘desenvolvimento de pessoas.

Higiene e seguranga natrabalho.

Bibliografia Basica:
LIMA, Paulo Damel Barreto. A exceléncia'em Gestao Publica. Rio de-Janeiro: Quali-
tyMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA| Ana Cristina. Préticas de!Recursos Humanos.—PRH: con-
ceitos, fundamentos/e‘procedimentos. Sao Paulo; Atlas, 2007.

PANTOJA, Maria Julia; CAMOES, Marizaura R.-d€ Souza; BERGUE Sandro Tres-
castro (org.). Gestao de pessoas: basesteoricas elexperiéncias-nosetor publico.
Brasilia: ENAP, 2010;

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, Luis Cesar G:-de! Gestdo, de.pessoas+€stratégias.e integracio organi-
zacional. S&o Paulo: Atlas, 2008:

BOHLANDER, George; SHERMAN, “Arthur;-SNELL, Scott. Administracdo de recur-
sos humanos. 14. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2010:

DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizac¢des: papel dos
valores pessoais e da justica organizacional. S&do Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de apren-
dizagem. Sao Paulo: Atlas, 2016.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo: Atlas,
2001.
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Disciplina: ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Administracdo de Materiais:-princtpais.conceitos aplicadas-a-administracdo publica.
Classificacdo, especificagdo-e-normalizagao de-materiais-Gestédo de estoques, di-
mensionamento de estoques; rotatividade de materiais;-estoque minimo, ponto de
pedido e custos. Gestédo de compras:/Armazenagem:-principios, fungdes e arranjo
fisico das instalacdes./Gestdo de transporte € logistica. A administragéo do patri-
monio publico. Procedimentos.para.a-administragado-patrimonial. Seguranca patri-
monial. A governanga publica e a administracao do patriménio.

Bibliografia Basica;
FENILI, Renato Ribeiro. Gestao de materiais. Brasilia;: ENAP, 2015

FRITZSIMMONS;,:James A.; FRITZSIMMONS;:Mona J. Administracao.de
Servicos: operag@es, estratégia e tecnologia da infermacao. 7. ed-'Porto Alegre:
Bookman, 2014.

GONGCALVES, Raulo'Sérgio, Administracao de materiais. 5. ed.\Rio-de Janeiro:
Campus, 2016.

Bibliografia Complementar:

DIAS, Marco Aurélio P--Administracde.de materiais: uma-aberdagem logistica. 6.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

JOHNSTON, Robert; Clark, Graham: "Administragdo-de Operacdes de Servi¢co. S&do
Paulo: Atlas, 2002.

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de mate-
riais e recursos patrimoniais. 3. ed. Sado Paulo: Saraiva, 2011.

POZO, Hamilton. Administragdo de recursos materiais e patrimoniais: uma
abordagem logistica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

VIANA, Jodo José. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sado Paulo: At-
las, 2009.
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Disciplina: ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Administracdo de Materiais:-principais.conceitos aplicados-a-administracdo publica.
Classificacdo, especificagdo-e-normalizagao de-materiais-Gestédo de estoques, di-
mensionamento de estoques; rotatividade de materiais;-estoque minimo, ponto de
pedido e custos. Gestédo de compras:/Armazenagem:-principios, fungdes e arranjo
fisico das instalacdes./Gestdo de transporte € logistica. A administragéo do patri-
monio publico. Procedimentos.para.a-administragado-patrimonial. Seguranca patri-
monial. A governanga pdblica e a administracao do patriménio.

Bibliografia Basica;
FENILI, Renato Ribeiro. Gestao de materiais. Brasilia;: ENAP, 2015

FRITZSIMMONS;,:James A.; FRITZSIMMONS;:Mona J. Administracao.de
Servicos: operag@es, estratégia e tecnologia da infermacao. 7. ed-'Porto Alegre:
Bookman, 2014.

GONGCALVES, Raulo'Sérgio, Administracao de materiais. 5. ed.\Rio-de Janeiro:
Campus, 2016.

Bibliografia Complementar:

DIAS, Marco Aurélio P--Administracde.de materiais: uma-aberdagem logistica. 6.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

JOHNSTON, Robert; Clark, Graham: "Administragdo-de Operacdes de Servi¢co. S&do
Paulo: Atlas, 2002.

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de mate-
riais e recursos patrimoniais. 3. ed. Sado Paulo: Saraiva, 2011.

POZO, Hamilton. Administragdo de recursos materiais e patrimoniais: uma
abordagem logistica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

VIANA, Jodo José. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sado Paulo: At-
las, 2009.
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Disciplina: ECONOMIA BRASILEIRA

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséao
APCC

60h

Ementa:

Evolucéo histérica da-econemia-brasileira\no-periodo.republicane-A evolucéo re-
cente da economia no Brasil:peliticas-agricultura € industrial;politica de comércio
exterior; inflagé@o; relagdes intersetoriais’'e regionais;politicas sociais. Temas emer-
gentes na economia brasileira e @ atualidade: o, problema da distribuicdo de renda e
indicadores socioeconomicos; desemprego-e informalidade; globalizacdo, insercao
periférica e acordgs inteérnacionais.

Bibliografia Basica:

GIAMBIAGI, Fabio; CASTRO, Lavinia Barres de; VILLELA, André;HERMANN, Jen-
nifer (org.). Econania brasileira contemporanea. Sdo Paulo: Saraiva;2016.

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS; Marco Antonio Sandoval de;
TONETO JUNIOR; Rudinei. Economia brasileira contemporanga;8.-€d. Sdo
Paulo: Atlas, 2017.

REGO, José Méreio; MARQUES, Rosa Maria (org.): Economia brasileira. Sdo
Paulo: Saraiva, 2013:

Bibliografia Complementar:

ABREU, Marcelo de Paiva(org.). Asordem do progresso: cem anos de politica
econdmica Republicana (1889+1989).-Rio de Janeiro:y:Campus, 1992.

BACHA, Carlos José Caetano. Entendendo-a-economia brasileira. Sao Paulo:
Alinea, 2007.

FURTADO, Celso. Formacao econémica do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das Let-
ras, 2016.

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (org.). Formacéo econémica do
Brasil. S&o Paulo: Saraiva. 2011.

WERNER, Baer. A economia brasileira. 3. ed. Sdo Paulo: Nobel, 2009.
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Disciplina: GOVERNO ELETRONICO

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséao
APCC

30h 20h

Ementa:

Conceitos e aberdagens.-sobre o governo eletronico. As-experiéncias de governo
eletrbnico no Brasil:-avangos, obstaculos® perspectivas. Governo-eletronico: transpar-
éncia e prestacao de-servicosao-cidaddo} A Lei de"atesso-a-informacao. Governanca
eletronica, participacao'social-e“demoeracia.“Como-atividade-extensionista os alunos
deveréo realizar “mutirdo” para-cadastrar algum-publico-ne portal gov.br., instruir este
publico a utilizar o portal e elaborar relatorios-dos dois mutirbes (1 da disciplina Temas
contemporaneos na gestao publicadll /2.2 hesta disciplina de Governo Eletrénico) de
cadastro e orientacdo de utilizacdo do portal,gov.br com dados sobre gaantos cidadaos
atendidos, como\foi asatividade, quando foi realizada, entre outras,informacgdes perti-
nentes sobre os mutitées).

Bibliografia Basica:

CEPIK, Marco, \CANABARRQO, Diego ‘Rafael (org.). Governancarde-TI: Transfor-
mando a Administragao Publica no Brasil. Rorto Alegre: UFRGS/CEGQY, 2014. Dis-
ponivel em: https:/Avwwiufrgs.br/cegov/files/pub_48.pdf.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, William D. Governar em [rede:.0.novo formato
do setor publico. Brasilia: ENAP, 2006.

PINHO, José Antonio-Gomes de (org.). Estadossociedade e interagBes digitais: ex-
pectativas demoeraticas. Salvador: UFBA, 2012.

Bibliografia Complementar:

CGl.br. Pesquisa sobre'o uso das-tecnologias dainformag¢éao 'e-comunicacdo no
setor publico brasileiro’TIC.Governo-Eletronice 2013.-Sao Paulo:/Cemité Gestor da
Internet no Brasil, 2014, Disponivel em:. http://cgi.br/media/dacs/publi=
cacoes/2/TIC_eGOV_2013 LIVRO_ELETRONICO.pdf

FOUNTAIN, Jane E. Construindosum Estado Virtual: Fecnologia da Informacédo e Mu-
danca Institucional. Brasilia: ENAP;-2005.

GUIMARAES, Tomas de Aquino; MEDEIROS, Paulo-Henrique Ramos. A relag&o entre
governo eletrénico e governanca eletrénica no governo federal brasileiro.

Cadernos EBAPE.BR, v. 3, n. 4, p. 1-18, dezembro 2005. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-
39512005000400004&Ing=en&nrm=iso.

KNIGHT, Peter; FERNANDES, Ciro; CUNHA, Maria Alexandra. e- Desenvolvimento no
Brasil e no Mundo: subsidios e Programa e-Brasil. Sdo Caetano do Sul, SP: Yendis,
2007.

VAZ, José Carlos. Administracdo Publica e Governanca Eletrénica: Possibilidades e De-
safios para a Tecnologia da Informac&o. In: SEMINARIO INTERNACIONAL: GOVERNO
ELETRONICO: DESAFIOS DA PARTICIPACAO CIDADA. Governo

Eletrénico - Os Desafios da Participacdo Cidada. Fortaleza: Fundacado Konrad Adenauer,

2002. Série Debates n. 24, p. 13-26.

Av. Colombo, 5790 — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CEP 87020-900 - Maringéa - PR
Fones: (44) 3011-4904 - Fax: (44) 3011-4989
www.csa.uem.br - e-mail: sec-csa@uem.br



http://www.ufrgs.br/cegov/files/pub_48.pdf
http://cgi.br/media/docs/publicacoes/2/TIC_eGOV_2013_LIVRO_ELETRONICO.pdf
http://cgi.br/media/docs/publicacoes/2/TIC_eGOV_2013_LIVRO_ELETRONICO.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-

_‘/A“( Universidade Estadual de Maringd

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas PARANA

GOVERNO DO ESTADO

.../Resolugdo n° 109/2024-CI/CSA fls. 107

Disciplina: POLITICAS PUBLICAS

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Evolucéo historica-do-Estado-e-paliticas publicas. Estado Desenvolvimentista, Estado
de Bem-estar, cidadania-e-democracia. Modelos de decisao-e o-papel dos atores poli-
ticos: parlamentos, partidos, grupos.de interesse; estruturas-ipstitucionais e midia. O
ciclo das politicas publicas: formulagéo; implementagéo; acompanhamento e avaliacéo.
A participacéo da sociedade na formulagé@o, aceampanhamento e avaliagédo das politicas
publicas. O efeito da. globalizacdotpara as'politicas. publicas. Tendéncias e questdes
atuais no estudo das.politicas publicas.

Bibliografia Basica:

FARIA, Carlos Aurélio-Rimenta de (arg.)aImplementacao de Politicas Publicas: Te-
oria e Prética. Belo-Harizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrigué; FERRAREZI, Eliane (org.)..Politicas Publicas-Coletanea. Bra-
silia: ENAP, 2006.v. 1'e 2.

WU, Xu; RAMESH;M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott| Guiarde-politicas pu-
blicas: gerenciando:processos. Brasilia: ENAP,.2014. Disponivehem:http://reposito-
rio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas
%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processes.pdf.

Bibliografia Complementar:

HEDEMANN, Francisco.G:~SALM,.José Francisco-(org:). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemologicas e modelos de andlise. 3. ed. Brasilia: Ed-
itora UnB, 2014.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE Marta; MARQUES, Eduardo (org.). Politicas publi-
cas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael.; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: Seus ciclos
e subsistemas. Uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Céatia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.).
Desenho institucional e participagédo politica: experiéncias no Brasil contem-
poraneo. Petropolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. Revista Sociologias,
Porto Alegre, ano 8, n. 16, p. 20-45, 2006.
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Modulo 6

Disciplina: GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS

Carga-horaria total | C/H tedrica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséo
APCC

60h

Ementa:

O sistema de planejamento-e acompanhamento de-projeto-Esiruturas organizacion-
ais de projeto. Ciclos e fasesrdo-projeto. Definicagdas-areas de conhecimento do
projeto: escopo, tempo, custos, qualidade,-recurses-humanos, comunicacao, riscos,
aquisicoes, partes interessadas e integracao,do projeto.

Identificacdo de(-restricoes~Definigho~dos ‘controles—de—planejamento do projeto.
Avaliacao da eficiéncia, eficacia e efetividade. Técnicas de planejamento, programacao
e controle de projetos. (técnicas de redes, PERT/CPM, ROY, cronogramas etc.).
Avaliacdo econ0mica e-social de projetos. Softwares para o gerenciamento de projetos.

Bibliografia Basica:

CLEMENTE, Ademir(org.). Projetos empresariais e publicas. Sée 'Paulo: Atlas,
2008.

CONTADOR, Claudio’R. Projetos sociais;-avaliagéo e pratica. 4, gd. . Sao Paulo:
Atlas, 2002.

KEELING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestdo,de projetos: uma
abordagem global. 3. ed.-Sao-Paulo: Saraiva,:2014.

Bibliografia Complementar:

REBECHINI JR., Roque; CARVALHQ, Marly Monteiro-de.{org.). Gerenciamento de
Projetos na Pratica: Casos brasileiross 1..ed-4.reimpt. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack=Gestao de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Cen-
gage, 2013.

THIRY-CHERQUES, Hermano Roberto; PIMENTA, Roberto da Costa. Gestéo de
Programas e Projetos Publicos. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2014.

GENARI, Breno. Introduc¢éo ao PERT bésico. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora,
1967. Disponivel em: https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/han-
dle/10438/23937/000037033.pdf.

PRADO, Darci. Planejamento e Controle de Projetos. 8. ed. Nova Lima: Ed. Fal-
coni, 2014.
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Disciplina: GESTAO DO CONHECIMENTO

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Sociedade do Conhecimento.“Teoria da Gestao do €Conhecimento-Organizacional.
Conhecimento como fater-de-inovagao. Modelps de'Gestao.-Dimensdes da Gestao
do Conhecimento. Inteligéncia-Publica:

Bibliografia Basica:

ALVARENGA NETO, Rivadavia.Correa-Drummond.de..Gestdo de'‘cohhecimento
em organizacdes: proposta de mapeamento conceitual integrativer Sde Paulo:
Saraiva, 2008.

BARBIERI, Luiz Fernando S. Comoempreender e inovar por meig-da gestao
por processos e gestdo da conhecimenta; Rio de Janeiro:|UFF;-20009.

BATISTA, FabioFerreira. Modelo de gestdao'do conhecimento paraAdmin-
istracdo Publica. Brasilia: IPEA, 2012.

Bibliografia Complementar:

ANGELONI, Maria-Terezinha'(org.). Gestédo do ‘Conhecimento ng ‘Bxasil: casos, ex-
periéncias e praticas de empresas privadas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.

DUMONT, Danilo Mozeli; RIBEIRO;-José Araujo; ROPRIGUES,Luiz Alberto. In-
teligéncia publica na eradgcanhecimento. Rio de Janeirg:“Editora Revan, 2006.

GATTONI, Roberto Luis Capurtico.-Gestao do-conhecimento aplicada a prética
da geréncia de projetos. Belo Horizonte: FUMEC-FACE, 2004.

PROBST, Gilbert; RAUB, Steffen; ROMHARDT, Kai. Gestdo do conhecimento: os
elementos construtivos do sucesso. Porto Alegre: Bookmann, 2007.

TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, Ikujiro. Gestdo do Conhecimento. Porto Alegre:
Bookman, 2008.
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Disciplina: ORCAMENTO PUBLICO

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:
Fundamentos e principies-or¢camentarios s Aspectos-constitucionais-do-orcamento. Pro-

cesso orgcamentario eomo-instrumento de planejamento:retacdo-entre Plano Plurianual
(PPA), Lei de Diretrizes Orcamentariasy(L.DO) e.lei:Or¢camentaria Anual (LOA). O ciclo
orcamentério. Elaboracdo do orcamento. receita.eidespesa. Execucdo orcamentéria e
financeira: etapas da receita e dadespesa.,Créditos adicionais.

Gestao democratica.dé alocacdo de recursosiiorcamento participative.

Bibliografia Basica: -

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS;, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestao
de Financas Publicas:fundamentos e praticas de planejamento, ergamento e ad-
ministracao financeira,com responsabilidade fiscal. 3. ed. Brasilia=Gestéo Publica,
2013.

GIACOMONI, James; Orcamento publico./17.ed. ampl. rev. e atual."'Sao Paulo:
Atlas, 2017.

GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orcamento
governamental. Brasilia: | ENAP, 2006. v.-—~2. Disponivel ~.em: http://reposito-
rio.enap.gov.br/handlel1/213!
Bibliografia Complementar:

CORE, Fabiano Garcia. Réformas orgamentéarias no Brasil: uma trajetoria de tradicao
e formalismo na alocacade dos/recursos publicos. In: CONGRESQINTERNACIONAL
DEL CLAD SOBRE LA REFORMADELESTADOY DE [{A" ABMINISTRACION
PUBLICA, IX, 2004, Madrid, Espafid//Anais [...],/Madrid: €EAD, 2004. Disponivel em:
http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604 pdf.

FREITAS, Méario Sebastido Nogueira-Uma releitéra:do orcamento publico sob uma
perspectiva histérica. Bahia Andlise e Dados, Salvador, v. 12, n.4, p. 9-24, 2003.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avaliacbes da A¢do Governa-
mental. Planejamento e Politicas Publicas, n. 23, p. 7-70, 2001.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre orgamento impositivo
no Brasil. Planejamento e Politicas Publicas, n. 26, p. 5-15, 2003.

REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando. Disciplina fiscal e qualidade do gasto
publico. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2005.
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Disciplina: LICITACAO, CONTRATOS E CONVENIOS

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Licitacdo: aspectos-gerais, principios constitucionais; dispensa e-inexigibilidade. O
processo de licitagdo: modalidades;fases, revogacao e invalidacao, controle.
Registro de Precos. Regime'Diferenciado de Contratacéo.-Uso do poder de compra
e a sustentabilidade nas licitacoes. Gestao.de Contratgs. Modalidades de contratos
administrativos. Terceirizagdo. Convénios e'Arranjos de Parceria. Chamamento Pu-
blico e o Estatuto.do,Ferceiro-Setor.

Bibliografia Basica:

JUSTEN FILHO,-Marcal. Comentariossa lei de licitacdes e contratos-adminis-
trativos. 17. ed. S§a-Paulo: RTB, 2016.

MOTTA, Carlos Pinto €oelho. Eficicia nas'licitacdes e contratos:.12. ed. Belo Hori-
zonte: Del Rey, 2011.

TOLOSA FILHO, Benedito de. Licitacdes,Contratos e Convénios. Curitiba: Jurua,
2016.

Bibliografia Complemeéntar:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella."Direito administrativo. 29, ed:=Séao Paulo: Atlas,
2016.

FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby:Vade-Mécum de Licitacdes e Contratos. 7.
ed. Belo Horizonte: Férum, 2016

GASPARINI, Diégenes. Direito administrativo. 17."ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 12. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2016.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. 33. ed. Sdo
Paulo: Malheiros, 2018.
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Disciplina: ANALISE E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséao
APCC

60h 30h

Ementa:

Principais conceitos;—instrumentos, caracteristicas, aplicagbes—e—tipes de monito-
ramento e importancia:-do-monitoramentosno_ciclo de_peliticaspablicas. Caracterizacao
histérica do papel da-avaliacde-no-ambiente .das/politicaspublicas; seus conceitos, ti-
pologias e sua importancia_no-¢iclo_de “politicas:publicas=0-5istema de indicadores
como ferramenta para o moniteramento'de politicaspublicas. Os processos de monito-
ramento com base na estrutura¢ao do madelo-l0gico:. Diferencas entre monitoramento
e avaliacdo de PP. Sistemas e paineéis'de monitoramento de politicas publicas. Métodos
aplicados a avaliagdo_de programas, caracteristicas quantitativas/ e” qualitativas da
pesquisa social. ‘Caracteristicas e peculiaridades das pesquisas-deavaliacdo de im-
pacto de politica publicas. Avaliagdo etnografica. Avaliacao participativa. A dimenséao
politica da avaliagao.-O papel do avaliador. Visdes pos-estruturalistas no campo da|
avaliacdo. A cultura da avaliagdo. Como atividade extensionista:os-alunos deverao
elaborar um relatdrig;de autoavaliacao referente as atividades de-extensao realizadas
ao longo do cursosde-Administracdo Publica.

Bibliografia Basica:

BANCO MUNDIAL.:Monitorizacéo e avalia¢ao: algumas ferramentas, métodos e
abordagens. Washingten; 2004.

MAGALHAES, Heitor de; BELLONI, Isaura; SOUZA, Luzia Costa'de-Metodologia
de avaliacdo em polijticas publicas. Sdo Paulo: Cortez, 2007,

SILVA, Christian Luiz da;-SOUZA-LIMA, José Edmilson de. Ralitieas publicas e in-
dicadores para o desenvolvimento sustentavel. Sde Paulo: Saraiva, 2012. e- book.

Bibliografia Complementar:
RICO, Elizabeth Melo (org.). Avaliagédo.de Politica-Saciais: Uma Questdo em De-

bate. Sdo Paulo: Cortez: IEE, 1998.

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta. A politica de avaliacéo das politicas publica. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 20, n. 59, p; 97-169, 2005.

ARRETCHE, Marta T. S. Uma contribuicdo para fazermos avaliacbes menos
ingénuas. In: BARREIRA, Maria Cecilia R. Nobre; CARVALHO, Maria do Carmo
Brant de. (org.). Tendéncias e perspectivas na avaliacao de politicas e pro-
gramas sociais. Sdo Paulo: IEE/PUC-SP, 2001. p. 43-55.

BARREIRA, Maria Cecilia Roxo Nobre. Avaliacdo participativa de Programas So-
ciais. Sao Paulo: Veras, 2000.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores para diagnéstico, monitoramento e
avaliacdo de programas sociais no Brasil. Revista do Servi¢co Publico, Brasilia, v.

56, n. 2, p. 137-160, 2003.
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Disciplina: ELETIVA I: RESOLUCAO DE CASOS DE ENSINO

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

O que é um caso de‘ensino-Objetivos. educacionais-com.o-caso-de‘ensino. Aplicacao
de casos em sala de aula-de-modoicompetitivo-€ colaborativo..Resolugéo de casos de
ensino do tipo problema-solucao.-Estrutura de-um-caso.-ldentificacdo de situagdes
problematicas.

Bibliografia Basicai

CHIMENTI, P. C. P..S:-Reflexdes sobre Casos de Ensino-Memoraveis:=Revista de Ad-
ministracdo Contempeoranea, v. 24, n. 5, p.-376-379, 2020.

ROESCH, S. M."A;\FERNANDES, F.-Como escrever casos para o-ensino de admin-
istracdo. Sédo Paulo::Atlas, 2007.

MELLER-DA-SILVA,E- ORTIZ, R. C. Um ensaio tedrico sobre a.aceleracéo da
aprendizagem através de um método para‘resolu¢do de casos de-ensmo. In: Silva, C.
R. M. Aplicacéo pratica-da Administragdo-na ecenomia global. Ponta Grossa, PR:
Atena Editora, 2020 p.;175-195.

Bibliografia Complemeéntar:

MELLER-DA-SILVA, F;UENO, H.Y.; SAMPAIO, V. S./A expansao e aplicacédo de
casos para Ensino na Aprendizagem. de.Discentes€m Curso-de Administracao.
Revista Ensino e Pesquisa em’Administracdo e Engenharia,.v: 05, n.1, p. 108-131,
2019.

FARIA, M.; FIGUEIREDO, K. F. Cases-de ensing’ho Brasil: uma analise bibliométrica
e diretrizes para autores. Revista de Administracdo Contemporanea, v.17, n.2, p.176-
197, 2013.

ROESCH, S. M. A. Notas sobre a construcéo de casos para ensino. Rev. adm.
contemp., Curitiba, v. 11, n. 2, p. 213-234, jun 2007.

ALBERTON, A.; SILVA, A. B. DA. Como Escrever um Bom Caso para Ensino? Re-
flexdes sobre o Método. Revista de Administragdo Contemporanea, v. 22, n. 5, p.
745-761, 3 nov. 2018.
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Modulo 7

Disciplina: AUDITORIA E CONTROLADORIA

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Probidade administrativa. Cenceites-eTipos de Auditeria-Governamental. Elaboragéo
de Relatorio de Auditoria. Principios € sistema deicontrole na administragédo publica.
Controles da Administracdo Publica. Contrale social e transparéncia no Brasil. Fiscal-
izacdo orcamentaria, fihanceira, contabil epatrimonial do Estado. Qrganizacédo e fun-
cionamento do controle-externo-e-internona Administragédo-Publica; Fluxo da gestédo
governamental (PRA;/LDO, LOA). Prestacao de contas.

Bibliografia Basica:

ALMEIDA, Marcelo.Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna é:completa. 9. ed.
Sao Paulo: Atlas,-2017-

CASTRO, Domingos'Poubel de. Auditoria,'contabilidade e controle‘tnterno no se-
tor publico. 6. ed-Sao Paulo: Atlas, 2015.

ROCHA, Arlindo Carvalho; QUINTIERE, Marcelo de Miranda Ribeiro; Auditoria gover
namental: uma abordagem metodolégica da auditoria de gestdo:-2: ed.

Curitiba: Jurué Editora;,2013!

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, Inaldo. Auditoria-Gevernamental: em brevesireflexoes. Brasilia: Gestédo
Publica, 2013.

BRASIL. Tribunal de Contas da'Uniao."Auditoria-governamental. Brasilia: Instituto
Serzedello Corréa, 2011. Disponivel em: https://pertal.tcu.gov.br/lumis/por-
tal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A8182A24F0A728E0 14F0B277355651D.

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2006.

SILVA, Moacir Marques da. Curso de auditoria governamental. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

PETER, Maria da Gloria Arrais; MACHADO, Marcus Vinicius Veras. Manual de audi-
toria governamental. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
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Disciplina: REGULAGAO DE SERVIGOS PUBLICOS

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

Direito e Economia-da-Regulacao’e’da Concarréncia,.O Poder Regulatorio do Estado
e Concesséao de ServicasPublicas.cPoljticas e-Estrutura-da-Regulacdo no Brasil.
Defesa do Consumidor. Defésa-da:Concorréncia-Marco-regulatorio: agéncias regu-
ladoras e as experiéncias internacienais, hacionais, estaduais e municipais.

Bibliografia Basicai

ARAGAO, Alexandre’Santos de. Agéncias Reguladoras e a Evolu¢ao-do Direito
Administrativo,Eeonémico. 3. ed.'Rio'de Janeiro: GEN: Forense, 2012.

COUTINHO, Diogo. R:Direito e Economia Politica na Regulacae:de.Servi¢cos Pu-
blicos. Sao Paulo:*Saraiva, 2014.

GUERRA, Sérgio. Agéncias reguladoras: da organizacao administrativa piramidal a
governanca em redel;Belo Horizonte: Forum, 2012.

Bibliografia Complementar:

ARAGAO, Alexandre-Santos de. A-organizagaad e controle/social das agéncias reg-
uladoras: Critica aos Anteprejetos-de Lei. Porto Alegre: ABAR;2004.
Disponivel em: http://abar.org-br/?mdocs-file=47701.

ARAGAO, Alexandre Santos dei Dirgito dos servicos publicés. Rio de Janeiro: Fo-
rense, 2013.

CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulagdo no ordenamento juridico-
econdmico brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.

CARDOSO, Henrique Ribeiro. O Poder Normativo das Agéncias Reguladoras. Rio
de Janeiro: Lumen Juris Direito, 2017.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2005.
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Disciplina: NEGOCIACAO E ARBITRAGEM

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Mediacao e arbitragem:—o-marco-regulatorio brasileiro: Negociacado:conceitos e
principios; conflito; negociader;-objetos.lugar; medelos e-estilos;"desenvolvimento da
negociagao; e feedback. Arbitragem: retrospectiva historica’e o momento atual; con-
ceito; a convencao e os tipos dearbitfagem; o arbitro; e-a sentenca arbitral.
Arbitragem internacional.

Bibliografia Basica:

CARVALHAL, Eugeniie-do; ANDRADE, Gersem Martins de; ARAUJO; Jo&o Vieira
de; KNUST, Mdteelo.\Negociagao e administracéo de conflitos-4:ed. Rio de
Janeiro: Editora FGV; 2014.

FICHTNER, José-Antonio; MANNHEIMER, Sétgio Nelson. Navos temas de arbitra-
gem. Rio de Janeiro:-Editora FGV, 2015.

SPENGLER, Fabiana-Marion; SPENGLER'NETO; Theobaldd (orgs). Mediacao, con-
ciliacdo e arbitragem.-Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

Bibliografia Complemeéntar:
BARCELLA, Roberto Portugal; Medicdo e Arbitragem.~Séo Paulo: Saraiva, 2016.

CAHALLI, Francisco Jose. Curso._de.arbitragem: mediagdo, conciliacdo, Resolugéo
CNJ 125/2010. Sao Paulo: RT, 2011

HIRATA, Renato H. Estilos de negociagédo:as-oito competéncias vencedoras. Sao
Paulo: Saraiva, 2007.

LEITE, Jaci Corréa. Negociacéo. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.

SALLES, Carlos Alberto de; LORENCINI, Marco Antonio Garcia Lopes; SILVA,
Paulo Eduardo Alves de (coord.). Negociacao, Mediacao e Arbitragem. 2. ed.
Sao Paulo: Editora Método, 2012.

SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Manual de Arbitragem: Mediacdo e Conciliagao.
7. ed. Rio de Janeiro: Editora Forense, 2016.
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Disciplina: INOVACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:
Historico e conceitos de;inovacae.-Gestdo da.inovagaenas organizacdes. Inovacao

no ambiente da gestdo publica.-Fateres facilitadores-e-limitadores da inovacao.

Difusdo de inovagdes. Inovacao'naos semvicos-Risseminacado de inovagdes na Admin-
istracdo Publica Brasileira: trajetérias, padres:ie experiéncias.

Bibliografia Basica: 3

CAVALCANTE, Pedro;-=CAMOES, Marizaura; CUNHA, Bruno; SEVERQO, Willber. Ino-
vacao no Setor:Publice: teoria, tendéncias e casos no Brasil. Brasilia, ENAP- IPEA,
2017. Disponivel.emi http:/mww.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_con-
tent&view=article&id=31178.

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (org.). Gestao integrada
da inovacéo: estratégia, organizacdo e desenvolyimento de produtos:--Sao Paulo:
Atlas, 2009.

FIGUEIREDO, Paulo-N. Gestdo da Inovacao:<Conceitos, Métricas.eExperiéncias de
Empresas no Brasil.'2:ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

Bibliografia Complementar:
DUBOIS, Richard; LINS fJeao!(coord:). Inovagéo naGestdo'\RPublica. Sdo Paulo:

Saint Paul Editora, 201.2.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antdnio,(org.). Inoyagao no.campo da gestao pu-
blica local: Novos desafios, novosspatamares. Rio-de. daneiro: FGV Editora, 2006.
EDEIROS, Paulo César (org.). Avancos e Perspectivas da Gestdo Publica nos Es-
tados. S&o Paulo: Qualitymark, 2008:

MOTTA, Paulo Roberto. Transformagao organizacional: a teoria e a pratica de ino-
var. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2000.

OLIVEIRA, Luiz Guilherme de; SANTANA, Rafael Liberal Ferreira de; GOMES,
Vanessa Cabral. Inovacao no setor publico: uma reflexdo a partir das experiéncias
premiadas no Concurso Inovacao na Gestédo Publica Federal. Brasilia: ENAP, 2014.
Cadernos ENAP n. 38.
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Disciplina: GESTAO DA QUALIDADE NO SETOR PUBLICO

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

Conceitos, principios-e-evolucao-daqualidade: Plangjamento-e-controle da quali-
dade. Modelos, sistemas-e ferramentas da qualidade. Metheria-em operagodes.
Qualidade em servigos: projeto,-desenho de processos; programacao de servigos e
controle de qualidade.

Bibliografia Basicai

AMBROZEWICZ, Paule’Henrique Laporte. Gestao daQualidade-na Admin-
istragdo Publica--S&e-Raulo: Atlas,’2014.

FITZSIMMONS, dames A.; FITZSIMMONS; Mona J.-Administra¢éo de servicos.
Porto Alegre: Bookman, 2014.

MIGUELES, Carmem;:ZANINI, Marco Tulio. Exceléncia em gestao;pablica. Rio
de Janeiro: Alta Books, 2015.

Bibliografia Complementar:

CORREA, Henriquet:;"CAON, Mauro. Gestao de servicos/ S&o Radlo: Atlas,
2002.

JURAN, Joseph M. A'qualidade desde o projeto: noevos passes-para o planejamento
da qualidade em produtos e services. Sao Paulo: Pioneira, 1998.

MARSHALL JUNIOR, Isnard; CIERCOAgliberto‘Alves; ROCHA, Alexandre
Varanda. Gestdo da qualidade. 10. ed.-Rio de-Janeiro: FGV Editora, 2011.

MATIAS-PEREIRA, José. Administracdo Publica: Foco nas Instituicdes e Agbes
Governamentais. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

VELOSO, Luiz Paulo. QualiCidades: Poder Local e Qualidade na Administracédo Pu-
blica. Rio de Janeiro: QualityMark, 2006.
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Disciplina: ELETIVA Il - ELABORACAO DE CASOS DE ENSINO

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

Objetivos educacionais-com-o:caso-de ensina: Estrutura de-um-caso. Identificacdo de
situacdes problematicas-Redacao-do‘caso: Apresentagao-da-versao final.
Criatividade e disciplina do esgritofi=Coleta de dados:-Elaberacéo e construgcao de
caso de ensino no ambiente publico ofganizacional:

Bibliografia Basicai

CHIMENTI, P. C. P..S:-Reflexoes sobre Casos de Ensino-Memoraveis:-Revista de Ad-
ministracdo Contempeoranea, v. 24, n. 5, p.-376-379, 2020.

ROESCH, S. M."A;\FERNANDES, F.-Como escrever casos para o-ensino de admin-
istracdo. Sédo Paulo::Atlas, 2007.

ROESCH, S. MiArNotas sobre a construcao'de casos para ensino. Reyv. adm. con-
temp., Curitiba, v. 21y n. 2, p. 213-234, jun 2007.

ALBERTON, A.; SILVA;A. B. DA. Como’Escrever um Bom Casg:para’Ensino? Re-
flexdes sobre o Metodos Revista de Administracdo Contemporanea, v-22, n. 5, p.
745-761, 3 nov. 2018:

Bibliografia Complementar:

MELLER-DA-SILVA, F.; UENO,iH.-¥: SAMPAIO, V,;S/A expansao e aplicacao de
casos para Ensino na Aprendizagem-de'Discentes em-Curso de Administracao.
Revista Ensino e Pesquisa em Administragdo-e Engenharia, v. 05, n.1, p. 108-131,
2019.

FARIA, M.; FIGUEIREDO, K. F. Casos de ensino no Brasil: uma andlise bibliométrica
e diretrizes para autores. Revista de Administracdo Contemporénea, v.17, n.2, p.176-
197, 2013.

MELLER-DA-SILVA, F.; ORTIZ, R. C. Um ensaio tedrico sobre a aceleracéo da
aprendizagem através de um método para resolucdo de casos de ensino. In: Silva, C.
R. M. Aplicacéo pratica da Administracdo na economia global. Ponta Grossa, PR:
Atena Editora, 2020 p. 175-195.
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Modulo 8

Disciplina: RESPONSABILIDADE SOCIAL E TERCEITO SETOR

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APEC

30h

Ementa:

Gestéo de projetos sociais. Responsabilidade-sacial;parcerias e empreendedorismo
social. Terceiro setori/tnarcos legais-e-certificagoes:

Bibliografia Basica:

CABRAL, Eloisa:Helena de. Terceirp setor: gestdo e controle socials2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2015,

LACRUZ, Adonai José. Gestao de projetos;no terceiro setar: uma aplicacdo
pratica. Rio de Janeiro:-Elsevier, 2014.

TACHIZAWA, Takeshy. Organiza¢cfes Ndo Governamentais e Terceiro Setor. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas,.2014.

Bibliografia Complementar:

ALBUQUERQUE, Antanio Carlas Carneiro de. Terceiro setor: Historia e gestdo de
organizagfes. Sao Paule: Summus, 2006.

DRUCKER, Peter F. Administracao, em organizacdes,sem.fias lucrativos:
principios e praticas. Sao Paulo:"Rioneira,,1994.

QUINTEIRO, Eudésia Acufia (org.). Um-sensivel olhar sobre terceiro setor. Sdo
Paulo: Summus, 2006.

SINGER, Paul. Introdu¢cdo a economia solidaria. Sdo Paulo: Fundacao Perseu
Abramo, 2002.

ZARPELON, Marcio Ivanor. Gestao e responsabilidade social. Sdo Paulo: Quali-
tymark, 2011.
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Disciplina: GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extenséao
APCC

60h 30h

Ementa:
Desenvolvimento-sustentavel; Objetivos de desenvolvimento-sustentavel; organi-

zacOes e sustentabilidade; impactes positivos.e negativos-tas-organizacfes na so-
ciedade; gestao ambiental-orgahizacienal. definigao-e histéria;-estagios evolutivos da
gestdo ambiental organizacional: instrumentos e-praticas de.gestdo ambiental; inter-
faces entre gestdo ambiental € areasclassicas da-gestao-organizacional; gestao am-
biental e administracée publica no-Brasil; a Agenda -Ambiental na Administracéo Pu-
blica (A3P); munigipios,.estados e Unido/natbusca pela sustentabilidade; licitacdes

e compras sustentaveis no Brasil. ISO 14000.

Nocdes de auditoria ambiental. Como atividade extensionista os alanesdeverédo levan-
tar como é feitolo-desScarte de lixo na‘cidade; como o cidadao desearta.diferentes tipos
de lixo (eletrénico, thedicamentos; organico,-papeis;-etc);-preparar-atividade no formato
de palestra, workshop, ou atividade semelhante para instruir algum_grupo de cidadaos
sobre como fazer:adeguadamente esse descarte.

Bibliografia Basica:

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

JABBOUR, AnaBeatriziLopez de Sousa; JABBOUR, Charbel José-Chiappetta.
Gestdo ambiental:nas-organiza¢des: fundamentos e tendéncias; L-ed. S&o

Paulo, Atlas, 2013.

BLIACHERIS, MarcosWeiss;"FERREIRA, Maria; Augusta Soares-de Oliveira (coord.).
Sustentabilidade na Administracao-Publica: valores e praticas tde gestdo socioambi-
ental. 1. ed. Sao Paulo: Forum, 2012,

Bibliografia Complementar:

BARBIERI, José Carlos. Gestao‘Ambiental-Empresarial: conceitos, modelos e in-

strumentos. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva;2012.

BARROS, Ricardo Luiz Peixoto de. Gestao ambiental empresarial. 1. ed. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2013.

DIAS, Reinaldo. Sustentabilidade: Origem e Fundamentos. Educacao e Governanca
Global. Modelo de Desenvolvimento. Sao Paulo: Editora Atlas, 2015.

FENKER, Eloy Antonio; DIEHL, Carlos Alberto; ALVES, Tiago Wickstrom;
KALINOWSKI, Carina. Gestdo Ambiental: Incentivos, Riscos e Custos. 1. ed. Rio

de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

PHILIPPI JR, Arlindo; MALHEIROS, Tadeu Fabricio. Indicadores de Sustenta-
bilidade e Gestdo Ambiental. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora Manole, 2012.
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Disciplina: GESTAO DE REDES DE COOPERACAO NA ESFERA PUBLICA

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:
Conceito, génese e tipos-deredes. Madelos de gestdo e-estruturasde redes publicas.
Redes federativas et redes  publicas de<ecooperacao. Redes comunitarias.

Complementaridade e Supletividade nas redesthibridas:

Bibliografia Basica:
CASTELLS, Manuel./A-sociedade em rede. Sao Paulo; Paz e Terra\=2018.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Williany(org.). Governar em rede:0-novo formato
do setor publico.-Brasilia: Editora ENAP/SENA, 2011.

PAULILO, Luiz Fermando; SACOMANO NETG;Mério; GARCIA, Luciano Metidieri.
Governancgas de‘redes: economia, politica e sociedade. Rio/de Janeio: Alta
Books, 2018.

Bibliografia Complementar:

ANTUNES, Junico;-BALESTRIN; Alsones; VERSCHO, Jorge. Praticas de gestdo
de redes de cooperagéo.-Séo'\Leopoldo, RS: UNISINOS,2010.

CRUZ, Junior Alisson'Westarb; MARTINS, Tomas Sparano;JAUGUSTO, Paulo
Otavio Mussi (org.). Redes Sogiais-e . Organizacionaisiem Administracao.
Curitiba: Jurud, 2008.

CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em-redes de autogestdo do conheci-
mento. Rio de Janeiro: Editora FGV, 20009.

FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis M. Gestdo de Redes: a estratégia de regionali-
zacao da politica de saude. Rio de Janeiro: FGV, 2011.

HABERMAS, Jirgen. Mudanca Estrutural da Esfera Publica. Sdo Paulo: UNESP,
2014.
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Disciplina: EMPREENDEDORISMO GOVERNAMENTAL

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

Cultura Empreendedora;-definicao-e,origem. Empreendedorismo-privado e publico.
Gestdo Empreendedora-no-servicopuhlieo: analise de cenarios; identificacdo de opor-
tunidades; o ciclo orcamentério-e-as-_proposicoes-deracdes: Casos de sucesso: fatores
criticos. Gestao por resultados. Rerfire’ Comportamento Empreendedor: carac-
teristicas, habilidadejcomportamento.e atitudet-Empreendedor, Intraempreendedor e
Empreendedor estratégico.

Bibliografia Basica:
MAZZUCATO, Mariana’ O Estado empreendedor: desmascarande a-mito do setor
publico vs. setor privado. S&o Paulo: Portfolio-Penguin, 2014.

GERBER, MichaelE.Empreender Fazendo a:Diferenca. Sao Paulo:’Fundamento,
2004.

REZENDE, Denis Alcides; CASTOR, BelmiroValverde Jobim. Planejamento Estraté-
gico Municipal:lempreendedorismo participativo nas cidades, Prefeituras e Organi-
zacOes Publicas. 2 ed."Rio de Janeiro: Brasport, 2006.

Bibliografia Complementar:

DORNELAS, José. Empreendedorisma. transformandolideias-em negocios. 2. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2005:

BANDEIRA, Cynthia. Aprendera-Empreender. Juiz-de Fora: Esdeva, 2006.

HERMANN, Ingo Louis. Empreendedorismo e Estratégia. Santa Catarina: Biblioteca
Universitaria da Unisul, 2005.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Saféari de estratégia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010.

SOLONCA, Davi. Gestéo por Resultados na Administragédo Publica. 2. ed. Santa
Catarina: Biblioteca Universitaria da Unisul, 2007.
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Disciplina:. COOPERAGCAO INTERNACIONAL

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

60h

Ementa:

Sistema internacionalzequilibrio-de poder; e pederes.emergentes. Teorias da cooper-
acao internacional. Cooperacao: para.0-desenvolvimentorModelose experiéncias de
cooperacao internacional. Atores:e agendas da cooperacdo-intérnacional. Cooper-
acao sul-sul. A experiéncia do-Brasil.com a cooperacao-para o desenvolvimento.
Cooperagéo internacional em estados € municipios: Desafios, limites e possibilidades
da cooperacao técnieainternacional.dnstrumentos;da cooperacao técnica para o
desenvolvimento;projetos, indicadores, acordos.e matriz logica.

Bibliografia Basica:

RICUPERO, Rubens.Ardiplomacia na,construcio do Brasil: 1750-2016. Rio de
Janeiro: Versal, 2017,

RODRIGUES, Gilberta-Marcos Antdnio. O que:sao relacdes internacionais. Sao
Paulo: Brasiliense; 2012.

SEITENFUS, Ricarda.-Manual das organiza¢gdesinternacionaissPorto Alegre: Li-
vraria do Advogado, 2012.

Bibliografia Complementar:

ALMINO, Jodo; LIMA, Sérgio-Eduardo Moreira (arg.). 30"anos'‘da-ABC: Visdes da
Cooperacgéo Técnica Internacional Brasileira. Brasilia: FUNAG,.2017. Disponivel em:
http://funag.gov.br/loja/download/1193-30-anos-ABC.05_05-V- 7.pdf.

DIAS, Reinaldo. Relagdes internacionais:introdugao ‘ao estudo da sociedade inter-
nacional global. S&o Paulo: Atlas, 2010.

JACKSON, Robert; SORENSEN, Georg. Introducéo as relagdes internacionais. 3.
ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2018.

LESSA, Antonio Carlos; VIDIGAL, Carlos Eduardo; DORATIOTO, Francisco;
OLIVEIRA, Henrique Altemani de. Histéria das relagdes internacionais do Brasil.
Sao Paulo: Saraiva, 2015.

ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (org.). Cidades em
relagdes internacionais. S&o Paulo: Desatino, 2009.
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DISCIPLINAS OPTATIVAS

Disciplina: REDACAO OFICIAL

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

Caracteristicas do texto administrativo-e’ a linguagem-oficial aplicadas na producgéo
de documentos e correspondéncias-oficiais, e empresanais.

Bibliografia Basica:

BRASIL. Congresso Nacional. Camara.dos Deputados. Manual deé.Redacéo. Brasilia:
Céamara dos Deputados] Coordenacao de Publicagbes, 2004.

BRASIL. Presidéncia-da Republica. Manual de redacéo da Presidéneia da
Republica. 2. ed:rev-e,atual. Brasilia: Presidéncia da Repuhblica, 2002.

GOLD, Miriam. Redag¢é@o Empresarial. 5. ed. S&0 Raulo: Saraiva;-2017-

Bibliografia Complementar:

BLIKSTEIN, lIzidore, Féchicas de comunicagao escrita. 1. ed. . Sao-Paulo: Contexto,
2016.

BUSUTH, Mariangela Ferreira, Redacao Técnica Empresarial, 2.ed. Rio de
Janeiro: QualityMark, 2010.

LEDUR, Paulo Flavio. Manual de. .Redacgéo oficial! 1:zed=Perto Alegre: AGE, 2014.

MEDEIRQOS, Joao Bosco. Correspondénecia:técnicas de comunicacéo criativa. 20.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Administrag&o. Diretoria de Patri-
monio e documentacao. Padronizacédo e redacao dos atos oficiais. 2. ed. rev. e
atual. Florianopolis: SEA, 2013.
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Disciplina: LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

Desmistificacdo detideias-recebidasrelativamente as linguas-de-sinais. A lingua de
sinais como lingua utilizada-pelaxcomunidade surda brasiteira._Introducéo a Lingua
Brasileira de Sinais: usar a lingua-em-contextos:-que:exigem comunicacao basica,
como se apresentar, realizar perguntas, responder. perguntas e dar informagdes so-
bre alguns aspectos pessoais. Conheceriaspectosteulturais especificos da comuni-
dade surda brasileira.

Bibliografia Basica:

FINGER, Ingrid;;QUADROS, Ronice Miller.de. Teorias de aquisi¢do-da lin-
guagem. 3. ed. Florignopolis: UFSC, 2017,

GESSER, Audrei..LIBRAS? Que lingua é essa?: crencas e preconceitos em torno
da lingua de sinais € da realidade surda. S&o Paulo: Parabola, 2009.

QUADROS, Ronice Muller de; KARNOPP,/Lodenir Becker. Lingua-de sinais bra-
sileira: estudos linguisticos. Porto Alegre: ArtMed, 2007.

Bibliografia Complemeéntar:

ALBRES, Neiva de AquinQ;MILHALVA, Shirley: Lingua‘desinais:.processo de
aprendizagem como segunda lingua. Rio.de Janeiro: Arara Azul, 2004. Disponivel
em: http://www.editora-arara-azul:com:br/pdf/artigo12:pdf, Acesso em: 17 jul. 2018.

FELIPE, Tania A. LIBRAS em contexto: curso basice. Livro do Estudante. 8. ed. Bra-
silia: MEC, 2007.

OLIVEIRA, José Carlos de. Didatica e Educacéo de surdos. Parana: Unicentro,
2015. Disponivel em: http://repositorio.unicentro.br:8080/jspui/bit-
stream/123456789/950/5/DID%C3%81TIC
A%20E%20EDUCA%C3%87%C3%830%20DE%20SURDOS. pdf

QUADROS, Ronice Muller de. Educacao de surdos: aquisi¢cao da linguagem. Porto
Alegre: ArtMed, 2008. Recurso eletronico.

SALLES, Heloisa Maria Moreira Lima. (org.). Bilinguismo dos surdos: Questdes
linguisticas e educacionais. Goiania: Canone Editorial, 2007.
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Disciplina: MARKETING E SOCIEDADE

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

Filosofia, papel e-impacto-do-marketing nas. organizacoese-na-sociedade. Estudo ¢
tendéncias da comunidade-local-erégional para definicdo do-interesse publico.

Estudos e definicdes sobre-a prestacao, e utilizacao-dos-servi¢as publicos. Compati-
bilidade dos interesses do cidaddo-com’os da administracdo publica. Organizacéo do
marketing social. O sistema de formag¢do e do-planejamento do marketing social. O
marketing de relacionamento na governanca publica-municipal e regional. O municipio
e regido na visaosdo‘marketing social.

Bibliografia Basica:

DIAS; Sérgio Roberto-et al. Gestdo ‘de Marketing. Sao Paulo: Saraiva, 2011. Re-
curso eletronicos

FERRELL, O. C..-HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing; Feoria e Casos.
3. ed. Sdo Paule:-Cengage, 2017.

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, lwan. Marketing 4.0: Do
tradicional ao digital. '3--ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2017. Recurso digital.

Bibliografia Complementar:

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de'marketing. 15. ed. Séo
Paulo: Pearson, 2014

PINTO, Djalma. Marketing: pelitica-e'sociedade. Sdo Paulo:;Cempanhia dos livros,
2010.

LARA, Rodrigo Diniz. Marketing de Relacionamento do Setor Publico: um
modelo de gestéo da relacdo entre os cidadaos e a administracéo publica. 2014.
Dissertacao (Mestrado em Administracdo) — Centro do Pds-graduacao e Pesquisa
em Administracdo, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2014.

SLOMSKI, Valmor. Governanga Corporativa e Governanga na Gestao Publica.
Sao Paulo: Editora Atlas, 2008.

SILVA, Edson Coutinho da Silva. Marketing Pablico: Uma plataforma de “trocas” no
setor publico. Revista Eletronica da Administragéo (Online), v. 14, n. 1, ed. 26, p.
20-42, 2015. Disponivel em: http://periodicos.unifacef.com.br/index.php/rea/arti-
cle/download/748/809.
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Disciplina: GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA |

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

Evolucdo e conceitos-de-logistica-e-de. administracao.de materiais--Previsdo da de-
manda interna de bens e-servicos-Estude do-gerenciamento-da’administracéo de re-
cursos materiais, como funcée-basica'de administragao.-Gestado de transportes.
Gestao de estoques e materiais. Gestao de compras.-Gestao de fornecedores (con-
tratos). Administracée de Patrimonio-

Bibliografia Basica:
BALLOU, Ronald-H. Legistica Empresarial: Transporte, Administra¢do de Materiais
e Distribuicao Fisica.,Sdo Paulo: Atlas;«2012.

BOWERSOX, Donald.J.; CLOSS, David J.;;€COOPER, M. Bixby; BOWERSOX, John
C. Gestédo Logistica/da:Cadeia de Suprimento. 4. ed. Sdo Paulo:-McGraw Hill,
2014.

CHRISTOPHER, MattinLogistica e Gerenciamento da Cadeiarde Suprimentos. 4.
ed. S&o Paulo: Rigneira; 2012.

Bibliografia Complemeéntar:

CORREA, Henrique LuizZ.'Gestao de Redes de Suprimento, \Sao-Paulo: Atlas,
2013.

DORNIER, Philippe-Pierre; ERNST,;-Ricardo; FENDER, Michel; KOUVELIS, Panos.
Logistica e Operacfes Globais.“S&o Paulo:-Atlas,.2010.

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Mate-
riais e Recursos Patrimoniais. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

NOVAES, Antonio Galvéo. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Dis-
tribuicdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

POZO, Hamilton. Administragcdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma
abordagem logistica. S&o Paulo: Atlas, 2015.
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Disciplina: DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

Direito Tributario: conceitos; origens:e\fontesrEstuda.dasmormas-constitucionais rela-
tivas ao sistema tributario-nacional-e das-normas gerais-de-Direito Tributario. Inter-
pretacéo da lei tributéria. Tributacao e direitos fundamentais: dos direitos sociais aos
limites do poder de tributar. Estudo-e/discussag da legislacao tributaria federal, es-
tadual e municipal e tributos em espécie:

Bibliografia Basica:

CARRAZZA, Rogue Antonio. Curso de 'Direito Constitucional Tributario. 30. ed.
Sao Paulo: Malheiras; 2015.

CARVALHO, Paulo de Barras. Curso de diteito tributario. 29. ed:-Sao Paulo:
Saraiva, 2018.

TORRES, Ricardo kobo. Curso de Direito’'Finaneeiro e Tributario.~197 ed. Rio de
Janeiro: Renovar, 2013

Bibliografia Complementar:
AMAROQO, Luciano. Direité Tributario.Brasileiro: 21. ed. Sao Paule’, Saraiva, 2016.

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento Tributario(PkICMS, ISS e IR. 13.
ed. rev. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CASSONE, Vittorio. Interpretagao do-Sistema Tributario Nacional e o STF: Teoria
e Pratica. S&o Paulo: Atlas, 2012.

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 14. ed.
Rio de Janeiro: Forense, 2015.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributéario. 37. ed. Sdo Paulo: Mal-
heiros, 2016.
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Disciplina: TOPICOS ESPECIAIS DE GESTAO MUNICIPAL

Carga-horaria total | C/H teorica | C/H pratica | C/H APS CH Extensao
APCC

30h

Ementa:

O fendbmeno urbanizacao-na-contemporaneidade; evolucao-histérica, dinamica de
formacao e transformacé&o-do-espaco-municipal/metropolitano.-© marco legal e instru-
mentos para o planejamento-e-gestao-municipalzQ Plano _Biretor Municipal. Financia-
mento do gasto publico municipal, Responsabilidades.do Poder Local e da Sociedade
Civil.

Bibliografia Basica:
DOWBOR, Ladislati./O-que € poder.local. Imperatriz, MA: Etica, 2016.

GONCALVES, Marcos-Flavio R. (Coord.). Manual-doPrefeito. Rie:de-Janeiro: IBAM,
2016.

VELOSO, Joao ‘Francisco Alves; MONASTERIO, Leonardo Mont€ito; VIEIRA, Rob-
erta da Silva; MIRANDA, Rogério Boueri (org.). Gestdo MunicipatnoBrasil: um re-
trato das prefeituras;'Brasilia: IPEA, 2011.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Nilton de"Aguinor(org.). Planejamento:Governamental. para Mu-
nicipios: Plano Plurianual; Lei de'Diretrizes Ofcamentariasie, Lei‘Orcamentaria
Anual. 2. ed. Sao Paule:“‘Atlas;2008.

ARANTES, Otilia; VAINER, Carlos; MARICATO,Erminia.“A cidade do pen-
samento Unico: Desmanchando eonsensos:<Petrépolis: Vozes, 2000.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Guia Basico para a Gestdo dos Municipios.
Brasilia: MP, 2008.

PINHEIRO, Otilie Macedo (coord.). Acesso aterra urbanizada: implementagéo de
planos diretores e regularizacdo fundiaria plena. Florianopolis: UFSC; Brasilia: Min-
istério das Cidades, 2008.

VILLACA, Flavio. Espaco Intra-urbano no Brasil. S&o Paulo: FAPESP: Nobel,
2016.
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Abaixo, apresenta-se os membros que compdem o Colegiado do Curso, no ano de

2020.

RY/\N

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ACO - Sistema de Gestao de Conselhos Académicos

—J\ Relagao de Membros por Conselho

Administragcao Publica-Ed. a Distancia

NOME | caTEG. | DEPTO | RAMAL | TELEFONE
Fabrizio Meller da Silva C DAD 4906 99239560
Priscilla Borgonhoni Chagas P DAD 4906 9943-6522
Mauricio Reinert do Nascimento P DAD 4906 8801-7082
Marcio Pascoal Cassandre P DAD (43) 8416-0391
Ligia Greatti P DAD 4906 9107-9001
Josiane Silva de Oliveira P DAD 4906 9823 - 2150
Glaucia de Souza Munhoz P DAD 3752 8804-0540
Fabiane Cortez Verdu P DAD 4906/3761 8801-1630
Augusto Cesare de Campos Soares P DAD 4906/5977 9937-2602
Priscilla Borgonhoni Chagas P DAD 4906 9951-0406
Roberto Rivelino Martins Ribeiro P DCC 4910 99111-7425
Ana Cristina Lima Couto P DCO 4905

Henrique Manoel da Silva P DFE 4839 9973-1580

A seguir, apresentaim-se os'docentes:que-atuam e ja atuaram nas disciplinas minis-

tradas em anos anteriores.

Docente

SugireDisciplina

Série

MARIA LUISA FURLAN COSTA

INFRODUCAO A EDUCACAO A-DISTANCIA

13

JOAO MARCELO CRUBELLATE

FILOSOFIA E ETICA

16.

GLAUCIA DE SOUZA MUNHOZ

TEORIAS DA/ADMINISTRACAO |

16.

ELISANGELA LUZIA ARAUJO INTRODUCAO A ECONOMIA 12
KEZIA DE LUCAS BONDEZAN INTRODUCAO A ECONOMIA 12
FABIO JOSE ORSINI LOPES PSICOLOGIA 12

MAURICIO REINERT

METOD.DO ESTUDO E DE PESQ.EM ADMIN.

18.

VALTER AFONSO VIEIRA

SEMINARIO INTEGRADOR

18.

CELENE TONELLA

CIENCIA POLITICA

18.

MARCIO PASCOAL CASSANDRE

TEORIAS DA ADMINISTRACAOQO I

18.

ELISANGELA LUZIA ARAUJO

MACROECONOMIA

18.

MARIA DE FATIMA GARCIA

MACROECONOMIA

1a

NILTON FACCI

CONTABILIDADE GERAL

18.

LAERTE BEMM

MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES

13.

CARLOS HENRIQUE MARRONI

SEMINARIO TEMATICO |

13.
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MARCIO NOVELI

OPTATIVA (INFORMATICA PARA
ADMINISTRADORES)

la

LIGIA GREATTI

TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

28

CELENE TONELLA

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL

28

JAIME GRACIANO TRINTIN

ECONOMIA BRASILEIRA

28

KATIA H. OMOTO URPIA

ECONOMIA BRASILEIRA

23

THAIS ALVES DA SEVA

CONTABIEIDADE PUBLICA

23

SONIA LETICIA DE MELEO
CARDOSO

INSTT:DE'BRIREITO -PUBLICO-E PRIVADO

28

JULIANO DOMINGUES DA SILVA

SEMINARIO TEMATICO-N

23

THAIS ALVES DA SILVA

TEORIAS DAS FINANGCAS PUBLICAS

23

JULIANO DOMINGUES-BA SILVA

PROC.ADMINIST. E TOMADA DE DECISAO

23

JOAO OTAVIO MONTANHA
ENDRICI

SIST-DE INF.E COMUN.RP/O SETOR PUBL,

28

CARLOS APARECIDO-BOS
SANTOS

ESTATISTICA'APLIC. A ADMINISTRACA®

28

SOLANGE MONTANHER 2
ROSOLEN DIREITO ADMINISTRATIVO
LIGIA GREATTI SEMINARIO TEMATICO Il

23
LIGIA FIEDLER PLANEJ.E PROGR:NA ADMINISTR.PUBLICA

33

CLEICIELE ALBUQUERQUE
AUGUSTO

GESTAO DEPESSOAS NO SETOR RPUBLIEO

33

CAROLINA ANDREAGOMEZ
WINKLER SUDRE

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA

33

VICENTE CHIARAMONTE'RIRES

MATEMAT.FINANC.E-ANAL. DE INVESTIM.

33

ANTONIO RAFAEL MARCHEZAN
FERREIRA

LEGISLACAO TRIBUTARIA E COMERCIAL

33

LIGIA GREATTI

SEMIN.TEMAT.I NA LINHA'DE FORM.ESP

33

VALDIR GOMES

TRABALHO DE CONCLYSAODE CURSO |

33

KERLA MATTIELLO

ORCAMENTOPUBLICO

33

JOAO OTAVIO MONTANHA
ENDRICI

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

33

CAROLINA ANDREA GOMEZ
WINKLER SUDRE

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA I

33

VALTER AFONSO VIEIRA

ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS

38

FRANCIELLI MARTINS BORGES
LADEIRA

RESPONSABIL.SOCIAL E TERCEIRO SETOR

38

LIGIA FIEDLER

RESPONSABIL.SOCIAL E TERCEIRO SETOR

33

ELISABETE CAMILO

SEM.TEM.II NA LINHA DE FORM.ESPEC.

33

LIGIA GREATTI

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I

33
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WILLIAM ANTONIO BORGES POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE
JOSE SANTO DAL BEM PIRES AUDITORIA E CONTROLADORIA 42
VALTER AFONSO VIEIRA NEGOCIACAO E ARBITRAGEM 42
MARCIO NOVELLI TECNOLOGIA E INOVACAO 4
OLGA MARIA COUTINHO PEPECE | MARKETING GOVERNAMENTAL P
ROBSON LUIS MORI GESTAO DA REGULACAO P
ELISABETE CAMILO SEM.TEM.III NA LINHA DE FORM.ESPEC. P
LIGIA GREATTI TRABALHO DE CONCLUSAO-DE-CURSO It 4
WILLIAM ANTONIO BORGES POLITICAS PUBLICASE:SOCIEDADE P
VILMA MEURER SELA POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE -
VALDIR GOMES GESTAO AMBIENTALEE-SUSTENTABILIDADE P
ANTONIORAFAEL MARCHEZAN | RELACOES INTERNACIONAIS 4
FERREIRA
FABRIZIO MELLER DA SIEVA EMPREENDEDORISMO GOVERNAMENTAL -
ELISABETE CAMILO SEM.TEM.IV NA LINHA DE FORM.ESPEC. P
LIGIA GREATTI TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO1V P

DOCENTE

ANTONIO RAFAELZMARCHEZAN FERREIRA

ESTATUTARIO —PROFLADJUNTO TIDE

BA, DIREITO, 1996, UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ME, DIREITO NEGOCIAL, 2002, UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
DO, 2016, DIREITO, PONTIEICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULDO

CARLOS APAREGIDODOS SANTOS

ESTATUTARIO DES'AS1/PROF.ASSOCIADO TIDE N.A

LI 02-03-1989 MATEMATICA UNIV. EST PAUL JULIO'DE MESQUITA/FILHO/PP

ME 15-12-1994 MATEMATICA,DA, COMRUTACAO UNIVERSIDADE/DE SAO PAULO/SAO
CARLOS

DO * 04-03-2010 ESTATISTICA UNIVERSIDADE FEDERAL DE'SAQ CARLOS

CARLOS HENRIQUE MARRONI

ESTATUTARIO - PROF. ADJUNTO/TIDE

BA 22-02-1997 CIENCIAS CONTABEIS{UNIVERSIDADE ESTADUAL.DE MARINGA

ES 21-08-2000, CONTROLADORIA E-GERENCIA-FINANCEIRAYUNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MARINGA

ME 17-10-2002 ENGENHARIA DE PRODUCAO , UNIVERSIBADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA, PUBLICA FUNDACAO GETULIO VARGAS/SP

CAROLINA ANDREA GOMEZ WINKLER SUDRE

CR E DAD PD1 PROF.ADJUNTO T-40

BA 28-01-2011 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ME 16-09-2013 ADMINISTRACAO ORGANIZACOES E EMPREENDEDORISMO UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE MARINGA

DO * 20-02-2018 ADMINISTRACAO ORGANIZACOES E EMPREENDEDORISMO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

CELENE TONELLA

ESTATUTARIO DCS AS3 PROF.ASSOCIADO TIDE N.C

BA 22-12-1982 CIENCIAS SOCIAIS UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
LI 20-12-1984 CIENCIAS SOCIAIS UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
ME 30-10-1991 CIENCIA POLITICA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DO * 04-04-1997 HISTORIA UNIV EST PAUL JULIO DE MESQUITA FILHO/AS
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CLEICIELE ALBUQUERQUE AUGUSTO

CR E DAD PD1 PROF.ADJUNTO T-40

GR 25-01-2009 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ME 23-02-2011 ADMINISTRACAO GESTAO DE NEGOCIOS UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
MARINGA

DO * 09-02-2015 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
ELISABETE CAMILO

C R E DAD PS1 PROF.ASSISTENTE T-40

GR 13-02-1993 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ES 29-04-2003 AUDITORIA-E-PERICIA CONTABIE-UNIVERSIDADE-ESTADUAIE-DE MARINGA
ME * 31-07-2014 ADMINISTRACAO UNWNERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
ELISANGELA LUZIA ARAUJO

ESTATUTARIO DCO PD3 PROE.ADJUNTO-FIDE N.C

GR 19-02-2000 CIENCIAS ECONOMICAS-UNWWERSIDABDE-ESTADUAL DE MARINGA

ME 22-10-2010 ECONOMIA UNIVERSIDADEESTADUAL-DE MARINGA

DO * 10-06-2015 ECONOMIA DO DESENVOLVIMENTO 'UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO G
DO SUL

FABIO JOSE ORSINI-.LOPES

ESTATUTARIO DPI,PD2.PROF.ADJUNTO TIDE N.B

GR 04-07-2003 PSICOLOGIA UNIVERSIDADE ESTADUAL 'DE MARINGA

ME 12-04-2010 ERUCACAQ UNIVERSIDADE'ESTADUAL DE MARINGA

DO * 08-04-2016 RSICOLOGIA EDUCACAOIWUNIV, EST-PAUL JULIO-DE MESQUFFEA FILHO/AS
FABRIZIO MELLERDA SILVA

ESTATUTARIO DADPB2 PROF.ADJUNTO TIDE N.B

GR 20-12-2002 ADMINISTRACAO CENTRO DE ENS:SUPERIOR DE MARINGA

ES 30-12-2004 GESTAO, INTERNACIONAL UNIVERSIDADE ESTADUAL DE.MARINGA

ME 30-09-2009 ADMINISTRACAO GESTAO DE NEGOCIOS.UNIVERSIDADE-ESTADUAL DE
MARINGA

DO * 26-02-2016 ADMINISTRACAO GESTAO DE NEGOCIOS UNIVERSIDADE |POSITIVA
FRANCIELLI MARTINS BORGES LADEIRA

CRE PROF. ASSISTENTE:T-40

GR, 29/02/2010, ADMINISTRAC}@O,UNIVERSIDADE ESTADWAL DE MARINGA

ME 22/10/2013, ADMINISTRACAOJUNIVERSIDADE ESTADUAL DE/MARINGA

GLAUCIA DE SOUZA MUNHOZ

ESTATUTARIO DAD PD4 PROFADJUNIO TIDE N.D

GR 07-08-1982 ADMINISTRACAQO WNIVERSIDADE ESTADUAL DE\MARINGA

ME 07-03-2002 ADMINISTRACAG-UNIVERSIDADE ESTADUAL/DE MARINGA

DO * 24-04-2007 GEOGRAFIA UNIV EST_PAUL JULIO DE'MESQUITA-FILHO/PP

JAIME GRACIANO TRINTIN

ESTATUTARIO DCO AS3 PROF.ASSOCIADO TIBE-N:C

BA 04-08-1984 CIENCIAS ECONOMICAS.UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ME 11-07-1989 ECONOMIA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

DO * 14-05-2001 ECONOMIA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

JOAO MARCELO CRUBELLATE

ESTATUTARIO PLD AS2 PROF.ASSOCIADO TIDE N.B

GR 02-03-1996 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ME 07-03-1998 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

DO * 28-06-2004 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS FUNDACAO GETULIO VARGAS/SP PD EM
FILOSOFIA, 2014, PUG - PONTIFICIA UNIVERSIDADE GREGORIANA (ROMA-ITALIA)

JOAO OTAVIO MONTANHA ENDRICI

C R E DAD PS1 PROF.ASSISTENTE T-40

BA 08-05-2004 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ME * 10-12-2008 ADMINISTRACAO GESTAO DE NEGOCIOS UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
MARINGA

Av. Colombo, 5790 — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CEP 87020-900 - Maringéa - PR
Fones: (44) 3011-4904 - Fax: (44) 3011-4989
www.csa.uem.br - e-mail: sec-csa@uem.br



N Y7

_‘/A“( Universidade Estadual de Maringd k

<

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas PARANA

GOVERNO DO ESTADO

.../Resolugdo n° 109/2024-CI/CSA fls. 135

JOSE SANTO DAL BEM PIRES

ESTATUTARIO — PROF. ASSOCIADO TIDE

BA 04-08-1978 CIENCIAS CONTABEIS UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ES 30-04-1980 CONTABILIDADE CIENCIAS UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
ES 06-05-1985 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ME 30-07-2001 ENGENHARIA DE PRODUCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
DO * 22-08-2005 ENGENHARIA DE PRODUCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA CATARINA

JULIANO DOMINGUES DA-SIEVA

ESTATUTARIO DAD PDI-PROFADJUNTO TIDE N.A

GR 07-02-2007 ADMINISTRACAS-FAC EST. CIEN'E'LETRAS DE-CAMPO-MOURAO

ES 04-08-2012 COMUNICACAO EMPRESARIAL FACULDADES MARINGA

ME 14-04-2015 ADMINISTRACAO/UNIERSIDADE ESTADUAL-DE-MARINGA DO * 24-10-2018
ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUALDE MARINGA

KATIA HARUMI OMOTQ URPIA

ESTATUTARIO DCO-RS2PROF.ASSISTENTE TIDEWN.B

GR 08-05-2004 CIENCIASIECONOMICAS-UNIVERSIDADE-ESTADUAL DE MARINGA
ME * 30-08-2006 ECON@MIA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

KERLA MATTIELLO

ESTATUTARIO DCCPP1 PROF.ADJUNTQ TIDE N.A

GR 05-07-2003 CIENCIAS:.CONTABEIS . UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ES 29-06-2005 GERENCIAMENTO DE MICRO E PEQ. EMPRES EM UNIVERSIDADE FEDERAL
DE LAVRAS

ME 29-09-2008 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

DO * 04-05-2018 ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNO FUNDACAO GETULIO'VARGAS/SP
KEZIA DE LUCAS BONDEZAN

ESTATUTARIO DCO PD2 PROFIADJUNTO TIDE N'B

GR 08-05-2004 CIENCIAS-ECONOMICAS UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
ME 09-03-2006 ECONOMIA UNIVERSIDADE ‘ESTADUAL DE MARINGA

DO * 16-05-2014 ECONOMIA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

LAERTE BEMM

ESTATUTARIO DMA PD4.PROF-ADJUNTO TIDE N.D

GR 29-04-2006 MATEMATICAIUNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

ME 19-02-2008 MATEMATICAUNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

DO * 12-08-2011 MATEMATICA'UNIVERSIDABE.FEDERAL DO RIO G-D® SUL

LIGIA FIEDLER

C R E DAD PS1 PROF.ASSISTENTE T40

BA 04-04-2008 ADMINISTRACAO FAC.CIENCIAS:SQCIAIS APLICADAS-CASCAVEL

ME * 29-04-2011 ADMINISTRACAO ESTRATEGIA E'ORGANIZACOES UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PARANA

LIGIA GREATTI

ESTATUTARIO DAD PD2 PROF.ADJUNTO TIDE N.B

GR 19-02-2000 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ME 06-08-2003 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

DO * 12-06-2017 ADMINISTRACAO E GOVERNO FUNDACAO GETULIO VARGAS/SP
MARCIO NOVELI

ESTATUTARIO DAD PD2 PROF.ADJUNTO TIDE N.B

GR 08-05-2004 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ME 28-04-2006 ADMINISTRACAO ESTRATEGIA E ORGANIZACOES UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PARANA

DO * 06-02-2013 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS FUNDACAO GETULIO VARGAS/SP
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MARCIO PASCOAL CASSANDRE

ESTATUTARIO DAD PD4 PROF.ADJUNTO TIDE N.D

BA 03-08-1998 ADMINISTRACAO FAC EST DE CIENC ECONOMICAS DE APUCARANA
ES 22-12-2002 ADMINISTRACAO EM MARKETIN FUNDACAO DE ESTUDOS SOCIAIS DO
PARANA

DO *19-12-2012 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE POSITIVA

MARIA DE FATIMA GARCIA

ESTATUTARIO DCO AS3 PROF.ASSOCIADO TIDE N.C

BA 13-03-1979 CIENCIAS-ECONOMICAS UNIVERSIDADE FEDERAL DO-CEARA
ME 04-11-1985 ECONOMIAZUNIVERSIDADE FEDERAL DORI©@ G DO-SUL

DO * 12-05-1995 ECONOMIA-UNIVERSIDADE FEDERAL/'DE;RERNAMBUCO

MARIA LUISA FURLAN COSTA

ESTATUTARIO DFE AS1 PROE.ASSOCIADO TIDE N.A

LI 11-08-1990 HISTORIA UNIVERSIDADE-ESTADUAL'DE' MARINGA

ME 27-06-1997 EDUCACAO UNIVERSIPDADE ESTADUAL.DE"MARINGA

DO * 19-02-2010 EDUCAGAO UNIV ESTLPAULJULIO-DE MESQUITA FILHO/AR

MAURICIO REINERT POINASCIMENTO

ESTATUTARIO DAD AS2 PROFIASSOCIADO TIDE N:B

GR 15-12-1994 ADMINISTRACAO FAC CATOLICA DE ADMINISTRACAO E ECONOMIA
ME 31-08-2000 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

DO * 10-08-2006 ADMINISTRACAO FUNDACAO,GETULIO VARGAS/SP

PD EM SOCIOLOGIA;.2016, MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT (ALEMANHA)

NILTON FACCI

ESTATUTARIO DCC PD1 PROF.ADJUNTO TIDE N;A

BA 10-02-1990 CIENCIAS/CONTABEIS UNIVERSIDARE ESTADUAL DE MARINGA
ES 10-02-1995 CONTABILIDADE GERENCIAL

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA DO * 19-05-

2017 ADMINISTRACAO.PUBLICA E GOVERNO

ADMINISTRACAO FUNDACAO GETULIO VARGAS/SP

OLGA MARIA COUTIINHOPEPECE

ESTATUTARIO PPA/AS2 PROF.ASSOCIADO TIDE N.B

GR 16-07-1997 ADMINISTRACAO'UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
ME 17-08-2000 ADMINISTRACAQ. INSTITUICOES DO PARANA

DO * 30-06-2009 ADMINISTRACAQ@ UNIVERSIDADE FEDERAL DO RARANA

ROBSON LUIS MORI

ESTATUTARIO DCO AS1 PROF-ASSOCIADO TIDE-N-A

GR 19-02-2000 CIENCIAS ECONOMICAS UNIVERSIDADRE ESTADUAL DE MARINGA

ME 09-12-2002 ECONOMIA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

DO * 18-03-2011 CIENCIAS ECONOMIA'UNIVERSIDADE-FEBERAL DO RIO DE JANEIRO

SONIA LETICIA DE MELLO CARDOSO

ESTATUTARIO DDP AS2 PROF.ASSOCIADO TIDE N.B

BA 06-08-1983 DIREITO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ES 04-08-1989 DIREITO PRIVADO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
ME 04-11-1996 DIREITO DO ESTADO UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

DO * 03-07-2006 DIREITO DO ESTADO UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

THAIS ALVES DA SILVA

C REDCC PS1 PROF.ASSISTENTE T-20

GR 17-01-2014 CIENCIAS CONTABEIS UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA ME * 17-08-
2016 CIENCIAS CONTABEIS UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
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VALDIR GOMES

ESTATUTARIO DAD PD3 PROF.ADJUNTO TIDE N.C

GR 14-01-1984 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ES 10-09-1986 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ME 24-08-2001 ENGENHARIA DE PRODUCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA

DO * 25-04-2014 GEOGRAFIA-ANALISE REGIONAL E AMBIENTAL-UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MARINGA

VALTER AFONSO VIEIRA

ESTATUTARIO DAD AS1 PROE.ASSOCIADO, TIDE NiA

GR 20-12-1999 ADMINISTRACAC.UNINERSIDADE NORTEDO-PARANA

ME 20-12-2006 ADMINISTRACAO MARKEFHING.UNIVERSIDADE;FEDERAL DO RIO G DO SUL
DO * 03-10-2008 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE DE'BRASILIA

VICENTE CHIARAMONTEPIRES

ESTATUTARIO DAD PD3-PROF.ADJUNTO TIDE'N.C

BA 24-01-1981 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

BA 18-12-1982 CIENCIAS-CONTABEIS UNIWERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ES 06-05-1985 SISTEMAS-DE INFORMACOES.UNIVERSIDADE ESTADUAL DE-MARINGA

ME 19-08-1999 ADMINISTRACAO ESTRATEGIA'E ORGANIZACOES UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PARANA

DO * 12-08-2014 ECONOMIA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

VILMA MEURER SELA

ESTATUTARIO DAD:PB2 PROF.ADJUNTO TIDE N:B

GR 19-02-2000 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ME 06-08-2003 ADMINISTRACAO UNIVERSIDADEESTADUAL DE MARINGA

DO * 26-05-2017 ADMINISTRACAO PUBLICA'-E GOVERNQ'FUNDACAO GETULIO VARGAS/SP
WILLIAM ANTONIO'BORGES

ESTATUTARIO DAD.RD4,PROF.ADJUNTO-TIDE N.D

GR 27-07-2002 ADMINISTRACAOWUNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

ME 29-10-2004 GEOGRAFEIA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

DO * 27-03-2013 ADMINISTRACAQ PUBLICA E GOVERNO,FUNDACAO, GETULIO VARGAS/SP
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ANEXO D — Regimento de Estagio

RESOLUCAON°010/2021-CEP

CERTIDAO
Certifico que a presenteresolucéo.foi-afixada em Dispoe_sobre—0—componente Estagio
local de costume, nesta Reitoria-e=publicada no CufriCular=Supervisionado nos cursos
site http:// .Scs.uem.brrno-dia-21/6/2021" = p ~
! PR, SCS-U ' 0 de “graduacédo—e pos-graduacao lato
Isac Ferreira Lopes, sensu’-da Universidade Estadual de
Secretario Geral. Maringa-e revoga as Resolucdes n.°s

009/2009-CEP e 028/2018-CEP.

Considerando o contetdo das fls. 774.a 806 do Processo n.° 717/2004=PRO;

considerando o/dispostg na Lei Federal'n.° 11.788, de 25 de setembro.de 2008, que
dispbe sobre o0 estagio te alunos de estabelecimentos de ‘ensino Stperior e de ensino
profissionalizante dossegundo grau e supletivo, e adota outras providéncias;

considerando o dispasto no Parecer da Camara de Educacao Superior do Conselho
Nacional de Educagaon.® 416/2012 e 150/2019;

considerando o disposto na Deliberacdo n:° 002/2009 do Conselho Pleno do Conselho
Estadual de Educag¢ao;

considerando os fundamentos apresentados no Parecer n.° 011/2021-CGE, adotados
como motivacao paradecidir,

O CONSELHO DE ENSINO,PESQUISA _E E)STENSAO APROVOU E EU,
REITOR, SANCIONO A SEGUINTERESOLUCAQO:

Art. 1° Esta resolucao estabelece as difetrizes € :nermas basicas para organizacao e
funcionamento do componente Estagio Curricular Supervisionado, da realizacédo das
atividades de Estagio Nao-Obrigatério e da realizacdo das atividades de Estagio no
Exterior, para alunos matriculados nos cursos de graduacdo e pos-graduacao lato
sensu da Universidade Estadual de Maringa (UEM) e recebimento de alunos de outras
instituicées para realizacdo do componente Estagio Curricular Supervisionado,

Art. 2° O Estagio compreende as seguintes modalidades regulamentadas no projeto
pedagdgico de cada curso:

| - Estagio Obrigatorio: aquele definido como tal no projeto do curso, cujo cumprimento
da carga horaria é requisito para aprovacéao e obtencéo de diploma;

Il - Estagio Nao-Obrigatorio: aquele desenvolvido como atividade opcional,
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Paragrafo unico. Em ambos os casos, o Estagio e a carga horaria realizada devem
ser registrados no histérico escolar do aluno.

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 3° Para os efeitos-desta-resolucaon:

| - Estagio Curricular Supervisionado-€, ato-educativo da-Instituicao de Ensino, como
parte do processo de ensino=aprendizagem dos alunes-e deve integrar a programacao
curricular e didatico-pedagogicaypor meio de plano.de-atividades, de forma a efetivar
a unidade tedrico-pratica de cada ‘eurso;

Il - Estagiario é ¢;aluno;regularmente matriculado e _frequentando.curso compativel
com a area de Estagio’e apto ao desenvolvimento de atividades que_integrem a pro-
gramacao curricular e’didatico-pedagogica de cada curso;

lIl - Unidade Concedente de Estagio € a pessoa juridica de direito-privado ou érgaos
publicos, alocades em-territorio nacional ou-internacional, assim como profissionais
liberais de nivel superiof devidamente registrados em seus respectives.conselhos de
fiscalizacao profissional,

IV - Divisao de Estéagios.(ETG), vinculada aDirétoria de Ensino deiGraduacéo (DEG),
é responsavel pela-administracéo dos Estagios da UEM,;

V - Coordenador de Estagio €)o docente designado pelodepartamento de lotacdo do
Estagio;

VI - Orientador de Estagio é .0;idocente da Instituicde—~de Ensino com forma-
cdo condizente e experiéncia na‘area do Estagio;

VI - Supervisor de Estagio € o profissional responsavel pelo acompanhamento
e supervisao do estagiario, no campo de Estagio, vinculado a unidade concedente.

DA ORGANIZACAO

Art. 4° O Estagio em territério nacional ou a ser realizado no exterior pode ser realizado
por alunos regularmente matriculados nos cursos mediante requerimento protocoli-
zado a ETG, constando os seguintes documentos:
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I - plano de Estagio com assinatura e parecer favoravel do orientador e do coor-
denador do Estagio do Curso, confirmando o vinculo das atividades com o campo de
formacgéo profissional em situacéo real de trabalho, definindo os responsaveis pela
supervisao, orientacao e avaliacao do aluno;

I - termo de compromisso firmado com a unidade concedente do Estagio, original
ou cépia, em lingua portuguesa para Estagio em territorio nacional, e em portugués,
inglés, francés ou-espanhel-no caso de Estagio a ser realizado-ne-exterior;

[l - em caso de-Estagio-aserrealizado;na exterier,.comprovante-de’contratacdo de
seguro de vida e de satide,-assim-como. parecer do EScritGrio-de-Cooperacao Interna-
cional (ECI) da UEM.

§ 1° E facultada a celebracdo de-cenveénio,ou ‘termo.de cooperacéo entre a unidade
concedente e a Instituicdo de Ensino.

§ 2° Os Estagios aiserem realizados no exterior por.meio de acordes ot programa de
intercambio ou no‘amhbito de programas ‘de mobilidade académica:devem ser regula-
mentados pelo cenvénio e/ou programa especifico.

8§ 3° Para Estagie 4 ser realizado no Exterior,”sem interveniéncia.de-programas ou
universidade parceira, € necessario que 0 processo 'siga 0s mesmeos-tramites do Es-
tagio realizado em programas e convénios,

§ 4° O seguro previste.no Inciso lll refere-se a apolice de segurq internacional de vida
e saude, com cobertura parajacidentes pessoais, € deve ser. providenciado antes do
inicio do Estagio no exterior,'com+wigéncia para o periodo integral.do Estagio, desde
a partida até o retorno-ao Brasil.

Art. 5° A organizacdo dos Estagios. envolve a’ Diretoria~de Ensino de Graduacgdo
(DEG)/ETG e a unidade concedéente:

§ 1° Compete a DEG/ETG:

I - administrar, organizar e integrar os Estagios da UEM,;

I - promover eventos de integracdo entre as unidades concedentes de Estagio e
a UEM.

[l - solicitar, quando for o caso, a renovacao dos convénios estabelecidos
com as unidades concedentes;

IV - comunicar a parte concedente de Estagio, no inicio do periodo letivo, as datas
de realizacéo de avaliagdes escolares ou académicas;

\ - celebrar Termo de Compromisso com a unidade concedente.
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§ 2° A Unidade Concedente de Estagio cabe:

I - ofertar instalacfes que tenham condi¢cdes de proporcionar ao educando ativi-
dades de aprendizagem social, profissional e cultural;

Il - elaborar e executar com a Instituicdo de Ensino o plano de atividades do Estéa-
gio;

Il - indicar funcionario=de Seu_guadro;de-pessoal,-com-formacao-ou experiéncia
profissional na &reazde-conhecimento ‘desenvolvida no-edrso-do estagiario, para ori-
entar e supervisionar até-10-estagiarios simultaneamente;

IV - contratar em favor do estagiario-seguro contraacidentes pessoais, cuja apdlice
seja compativel com valores de'mercado, conforme figue estabelecido em Termo de
Compromisso;

V - por ocasido dedesligamento do estagiario,.entregar termo de realizacdo do Esta-
gio com indicacao resumida’das atividades desenvolvidas, dos periodaes e da avalia-
cao de desempenho;

VI - manter a disposicdo da fiscalizagéo ‘documentos que comprovem a relacao
de Estéagio;

VII - acompanhar-.a-elaboracdo de relatérios das atividades -desenvolvidas pelo
estagiario, vistanda ohrigatoriamente os mesmaos;

VIII - fazer cumprir-as nermas de Estagio da UEM.

8§ 3° No caso de Estagio Obrigatorio, a responsabilidade pela contratacdo do seguro
de que trata o Inciso:1V do caput deste artigo.pode, alternativamente,. ser assumida
pela Instituicdo de Ensino, exceto no'caso de Estagio Obrigatérie.realizado no Exte-
rior, que deve ser<assumida pelo Estagiario ou pela-Unidade ConcCedente.

8§ 4° A realizacdo de Estagiono Exterior. deve serjassessorada pelo-ECI, que prestara
apoio ao aluno com relacdo'a oportunidades de intefnacionalizacdo e intermediara
acordos internacionais entre-alyEM e instituicdes estrangeiras,.quando for o caso.

8 5° Na realizacdo do Estagio no-Exterior, 0 custeio-de.despesas com passagens,
locomocéo e estadia, moradia, alimentacéo e-seguro ficardo ao encargo do estagia-
rio interessado, quando ndo previstonos programas-e convénios especificos, ou
pela unidade concedente.

Art. 6° O Estagio deve propiciar a complementacao do processo ensino-aprendiza-

gem e ser planejado, executado, acompanhado e avaliado em conformidade com o
projeto pedagodgico e o regulamento de Estagio préprio de cada curso, observada a
legislacédo vigente.

8§ 1° Os Estagios devem ser realizados em area compativel com o curso no qual o
aluno esteja matriculado, sendo expressamente vedado o exercicio de qualquer ou-
tra atividade néo relacionada a sua area de formacao.
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8§ 2° O Estégio nao cria vinculo empregaticio de qualquer natureza.

Art. 7° A carga horaria e periodo de realizacdo do Estagio Obrigatério € definido no
projeto pedagdgico do curso, observado o previsto nas Diretrizes Curriculares Nacio-
nais e demais legislagéo pertinente.

8 1° O Estagio deve ser cumprido, preferencialmente, dentro dos periodos letivos re-
gulares, exceto<agquele-que,-pela_sua especificidade e-de-aeoerdo-com-sua natureza,
exija realizacdo em-época-especifica diferenciada, conforme-regulamento de Estagio.

§ 2° O Estagio Obrigatorio pode-ser-realizado em-outros paises, se previsto no projeto
pedagodgico do curso, observado-o-previsto nastDiretrizes Curriculares Nacionais e
demais legislacbes pertinentes, e’ sejalatividade . prevista em programa de mobi-
lidade

internacional ou conforme parecer do ECI da UEM.

Art. 8° O aluno pode;propor um plano de Estagio Nao-Obrigatério.de acordo com o
Projeto Politico 'Pedagégico de cada CuksO.

8§ 1° Somente pode'realizar Estagio Nao-Obrigatorio aluno regularmente matriculado
e frequentando efetivamente um curso de graduacao ou pés-graduagao’lato sensu.

§ 2° A jornada de atividade em Estagio Nao-Obrigatorio é definida de-comum acordo
entre a Instituicde de. Ensinoy a Unidade Concedente e o aluno-estagiario, devendo
constar do Termo de Compromisse, ser compativel cam as atividades escolares e ndo
ultrapassar:

I - seis horas diarias e trinta‘horasisemanais;

Il - 0 Estagio relativo a curses)gue-alternam tegria“e pratica, nos periodos em que
nao estdo programadas aulas presenciais, pode terjornada de até 40 horas semanais,
desde que previsto no projeto pedagégico do curso:

8§ 3° O Estagio Nao-Obrigatério pode ser realizado no Exterior, e constitui atividade
opcional, complementar a formacdo académico-profissional do aluno, acrescida a
carga horaria regular e obrigatoria.

§ 4° O Estagio Nao-Obrigatorio realizado no Exterior deve estar previsto no projeto
pedagdgico do curso, e pode ser requerido por aluno regularmente matriculado e a
jornada de atividade € definida de comum acordo entre a Unidade Concedente e 0
aluno estagiério, observadas as legislacdes do pais da unidade concedente, devendo
constar no Termo de Compromisso.
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8 5° O Estagio Nao-Obrigatodrio realizado no Exterior pode ser computado como Ativi-
dade Académica Complementar (AAC), a critério da coordenacéao do curso e do regu-
lamento respectivo.

8§ 6° A realizacéo de Estagio Nao-Obrigatério no Exterior € assessorada pelo ECI, que
deve prestar apeio—ae-aluno _com_relacdoa oportunidades-de-internaeionalizacédo e
intermediara acordes-nternacionais,.entre a-UEM € instituic6es-estrangeiras, quando
for o caso.

8§ 7° Na realizacdo do Estagio Nao-Obrigatério no Exterior, o custeio de despesas com
passagens, locomocao, e estadia devem: ficar ae.encargo do estagiario interessado,
quando ndo prevjsto.nos programas e conveénios, especificos, ou pelaunidade conce-
dente.

§ 8° Para que o'Estagio Nao-Obrigatério.realizado no Exterior possa’ser considerado
como AAC o regulamento do Estagio do curso deve prever critérios-de andlise da
frequéncia e avaliagao.do aluno durante a realizacao deste Estagio; ejpara que o Es-
tagio Nao-Obrigatério.no Exterior possa ser-considerado como atividade opcional, o
aluno deve matricular-se em qualquer disciplina da‘modalidade 'de’educacdo a dis-
tancia ofertada pela Universidade, no ano letivo dofafastamento.

Art. 9° Em nenhumma hipdtese pode ser cobrada do aluno qualquer taxa adicional re-
ferente as providéncias administrativas para a obten¢ao e realizagdo-do Estagio.

Art. 10. O estagiario pode teceberholsa, ou outra forma.de contraprestacado que venha
a ser acordada, sendo.compulsoria, Sua_concessao; assim.como a do auxilio- trans-
porte, na hipétese de Estagio’Nao-Qbrigatorio.

Art. 11. O Estagio, proporcionado aos-aluinos com-necessidades educacionais espe-
ciais, deve ser realizado em contexto semelhante aquele que atende aos demais alu-
nos, levando-se em conta 0s seguintes requisitos:

I - compatibilizacdo das habilidades da pessoa com necessidades educativas es-
peciais as exigéncias da funcéo;

I - adaptacao de equipamentos, ferramentas, maquinas e locais de Estagio as
condi¢bes das pessoas com necessidades educativas especiais, fornecendo recursos
gue visem a garantir a acessibilidade fisica e tecnoldgica e a prestacéo de assisténcia
gue se fizer necessaria durante o periodo de Estagio.
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Art. 12. O projeto pedagoégico e o regulamento de Estagio de cada curso devem ne-
cessariamente:

I - prever a realizacdo dos Estagios Obrigatorio, Nao-Obrigatério e Estagio reali-
zado no Exterior: podendo ser Estagio Obrigatorio e Nao-Obrigatorio;

Il - definir carga horaria e periodo de realizagdo do Estagio Obrigatorio;

Il - prever, quando-for-o.case,.a realizagdo em época especifica-diferenciado dos
periodos letivos regulares,-do-Estagio.Obtigatorio;

IV - estabelecer parametros-para definigdo‘donimero-de-coordenadores e orienta-
dores no processo de Estéagio;

V - prever, quando for o case, aequiparacao-aoEstagio Obrigatorio, das atividades
de extensdo, de monitoria, de inicia¢ao,cientifica ou-de pratica profissional.
VI - prever os critérios para desenvolvimento,-avaliacdo e aproyacdo do Plano de

Estagio a ser realizadorno Exterior;-prever guanto.a-possibilidade.de’aproveitamento
do Estagio no Exterior‘Nao-Obrigatorio como AAC e quanto aos respectivos critérios
para este aproveitamento.

Paragrafo Unico. Para os cursos de licenciatura, as atividades de-docéncia regular
podem ter redugé@o de-carga horaria do Estagieconforme estabelecido pelo Conselho
Nacional de Educagéao e na Politica de Formagao para Formagcao-lnicial-e Continuada
de Professores da-Educacao Béasica da Universidade.

DAAVALIACAO DO ESTAGIO

Art. 13. O Estagio deve ter-acompanhamento efetivo pelo, professor orientador e por
supervisor da Unidade Concedente:par meio de relatdrios das atividades desenvolvi-
das, encaminhados pelo estagiaria a‘Instituicdo,/em praze-Aao superior a seis meses,
de acordo com o estabelecido no-plano de:Estagio.com vista obrigatéria da Unidade
Concedente.

8 1° As especificidades da avaliacdo de Estagio realizado no Exterior devem constar
no Regulamento de Estagio do Curso.

8§ 2° A avaliagédo do Estagio realizado no Exterior deve ser de responsabilidade do
orientador do Estagio, e deve ser realizada com base no Relatorio de Atividades de-
vidamente assinado pelo supervisor do Estagio, e analisando a consonancia com o
perfil do curso e a politica de estagio; e o aproveitamento pode ser total, parcial ou
nao haver o aproveitamento.
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§ 3° O Relatdrio de Atividades do Estagio realizado no Exterior deve conter, além das
atividades realizadas, o local, a carga horaria e a frequéncia; e deve ser apresentado
pelo aluno no seu retorno.

Art. 14. Nos cursos de Licenciatura da modalidade EaD, como ato educativo escolar
supervisionado;=0-Estagio_deve-ter acompanhamento-efetivo-por-tuter-presencial da
Instituicdo de Ensino-e-supervisaoporprofessor regente-da-parte-copcedente, na qua-
lidade de coorientador.

Paragrafo Unico. Entende-se per-futorda.instituicao; na-modalidade EaD, todo profis-
sional de nivel superior, a ela vineulado, que atue:ha-area de conhecimento de sua
formacao, como suparte as atividades‘dos.docentes e mediacdo pedagogica, junto a
estudantes, na modalidade de.EaD.

DAS ATRIBUICOES

Art. 15. O Estagio-envolve o conselho académico, o coordenador-de Estéagio, o orien-
tador e o supervisor.

§ 1° Compete aoconselhio académico de cada curso estabelecer-diretrizes e definir o
regulamento para os Estagios\Curriculares Obrigatdrio e Nao-Qbrigatorio (realizados
em territorio nacional 00 no-exterior), e para o Estagio-a ser realizado no Exterior.

§ 2° Ao coordenador de Estagio.cabem as seguintes atribuicbes:

| - providenciar o cadastramento: de-unidades.concedentes que potencialmente
apresentem condicfes de atender a programacao curricular e didatico-pedagdgica da
Instituicdo de Ensino, mantendo coeréncia com o-prejeto pedagodgico do curso;

Il - providenciar junto aos departamentos a designacao de professores orientadores;
Il - informar ao professor orientador sobre os procedimentos pedagoégicos
e regulamentares que devem ser adotados para a orientagdo do estagiario;

IV - encaminhar os estagiarios para os respectivos orientadores;

V - informar e orientar os estagiarios sobre os procedimentos pedagodgicos
e regulamentares que devem ser adotados para o estagio;

VI - encaminhar os estagiarios a ETG para a elaboracdo da documentacao referente
ao Estagio;

VIl - encaminhar a Diretoria de Assuntos Académicos (DAA) os editais de notas e
faltas de acordo com as informacdes recebidas do professor orientador;
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VIII - manter fluxo de informagdes relativas ao acompanhamento e desenvolvi-

mento dos Estagios em andamento, assim como assegurar a socializacéo de informa-
cOes junto as coordenacdes de curso e aos campos de Estagio;

IX - zelar pelo cumprimento da legislagédo aplicavel ao Estagio;

X - garantir um processo de avaliacdo continuada da atividade de Estagio, en-
volvendo estagiarios, orientadores, professores do curso, supervisores e/ou represen-
tantes dos campos de Estagio;

XI - verificar-se—o—perfil-do-supervisor.de Estagio é-compativel=com o defi-
nido no regulamento-de Estagio-déxcada'curso.
Xl - orientar o altno-quanto.aas procedimentos-pararealizacdo de Estagio reali-

zado no Exterior, encaminhar-ao-ECl-'para parecerse-orientacdo quanto a viagem,
estadia e demais informacdes,ap6s,a-ETG paraformalizacdo da documentacao ne-
cessaria para a realizagdo deste.

8§ 3° Ao orientador. de Estagio cabem as seguintes atribuigoes:

I - procedera visita ao local de Estagio, quando necessario, sem prévio aviso;
Il - elaborar’o-plano de atividades e,de acompanhamento do Estagio em con-
junto com o estagigrio-e a Unidade Concedente, em consonancia-con.e regulamento
de Estagio de cada €urso;

11 - orientar o estagiario no desenvolvimento das atividades*de Estagio;

v - manter. informado o coordenador de Estagio sabre-.o/\desenvolvi-
mento das atividades;

Vv - avaliar o desempenho do estagiario-pormeio do relatério. de atividades, de
acordo com o estabelecido no regulamento de Estagio de cada curse;

Vi - verificar-e'encaminhar ao coordenador/de Estagio a documentacao perti-
nente.

8§ 4° Ao supervisor de ‘Estagio’cabem-as seguintes atribuigoes:

I - receber o estagiario e informa-lessobre-as nermas do ambiente de Estagio;

Il - acompanhar as atividades desenvolvidas.pelo estagiério;

[l - avaliar o desempenho do estagiario de acorde.com o plano de atividades;

IV - encaminhar a avaliagdo do estagiario ao orientador do Estagio;

V - comunicar qualquer ocorréncia de anormalidade no Estagio ao orientador para
as providéncias cabiveis.

§ 5° Ao ECI cabem as seguintes atribuicoes:

I - informar e divulgar programas de intercdmbio e convénios internacionais para
a comunidade universitaria;

I orientar os alunos quanto a visto, seguro de viagem, e outros documentos rela-
tivos a estada no exterior;
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[Il - apoiar as pessoas interessadas em estagios e/ou estudos no exterior, dando-
Ihes suporte logistico no encaminhamento dos procedimentos, de acordo com a ro-
tina de cada programa;

IV - emitir parecer a ETG quanto a participacdo do aluno em editais de Mobili-
dade Académica,;

V - informar a DAA com relacdo a participacdo do aluno nos editais de Mobili-
dade Académica;

DAS DISPOSICOES GERAIS E-TRANSITFORIAS

Art. 16. A prorrogacdo dos Estagios<contratados antes do inicio da vigéncia
desta resolucédo apenas pode-ocorrer-se‘ajustadas-as-suas-disposicdes:

Paragrafo Unico:A realizacio de'Estagio,no Exterior nao pode ultrapassar a quatro
semestres letivas;ou,.caso tenha.desenvolvido ou pretenda desenvolver outras ativi-
dades académicas-no‘exterior ao longo de toda a graduacao, a somatdria do tempo
total (acumulade)yjaiincluso o periodo de estagio no exterior, ndo pode ultrapassar a
quatro semestres-letivos.

Art. 17. Os cursos de‘graduacdo da UEM-devem rever seus projetos pedagogicos e
seus regulamentos/de"Estagio, para se adequarem; ao disposto nesta‘resolucgéo, fi-
cando os conselhos académicos responsaveis pelo encaminhamento-da proposta de
alteracdo, no prazo-de 180 dias, a‘partir da data de*sua publicacao.

Art. 18. Os casos omissgs do presente regulamento sao-fesolvidos-pela PEN, ouvido
o coordenador de Estagio.

Art. 19. Esta resolucdo entra lem wigor na data'-de—swa=publicacdo, revogadas
as Resolucdes n.°s 009/2009-CEP & 028/2018-CEP‘e*‘demais disposi¢cdes em con-
trario.

Dé-se ciéncia.

Cumpra-se.

Maringda, 28 abril de 2021.

Julio César Damasceno, Reitor.

ADVERTENCIA:
O prazo recursal termina em 28/6/2021. (Art. 95 - 8 1° do Regimento Geral da UEM)
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ANEXO E — EXTENSAO

RESOLUGCAON.°029/2021-CEP

CERTIDAO

Certifico que a presente resolucao
foi afixada em Jocal-de-eostume,

o : - Aprova-as-Diretrizes~para a incluséo
nesta Reitoria e "publicadano-site

) X da Extensao-naintegralizagcao curricu-
http://www.scs.uem:br, - nho-dia laf -dos cursos-de graduacio e pos-
30/9/2021. graduacao-da’Universidade Estadual
Isac Ferreira Lopes, de-Maringa.

Secretario Geral.

Considerando o centetido do Processo n.° 5.064/2020-PRO;

considerando o/compromisso da 'educagao ‘superior em formar pessoas plenas, pre-
paradas para o exercicio da cidadania esgualificadas para o trabalho; conforme dispde
0 Artigo 205 da Constituicao Federal;

considerando orprincipio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa‘e-extensao, pre-
visto no Artigo 207-da Constituicao Federal € o disposto no Artigo.3%do Estatuto da
UEM,;

considerando a importancia de fortalecer-a formagao de recursos‘hiumanos nas areas
de ciéncia, pesquisa, tecnolagia e inovagao, conforme dispde OArtigo 218, § 3°, da
Constituicao Federal;

considerando a exigéncia, do/Plano-Nacional de Educacédo (PNE);“kei n.° 13.005, de
25/6/2014, em sua Estratégia 12.7.de reservar,'no-minima,,10%-(dez por cento) do
total de créditos curriculares'para patrticipacdo em-programas.e projetos de extensao
universitaria de grande pertinéncia sogcial, prioritariamente;

considerando o compromisso da’Universidade-em-formar cidadaos éticos, reflexivos
e autbnomos, conforme disp6em os Artigos 32e-4° de seu Estatuto, capazes de com-
preender os problemas do mundo presente e aptos*a inserirem-se profissionalmente
para prestar servigcos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma rela-
cao de reciprocidade, participando assim do desenvolvimento da sociedade brasileira,
conforme dispde o Artigo 43 da Lei das Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB) - Lei Federal n.° 9.394/1996;

considerando que o Projeto Politico Institucional (PPI) da Universidade (Resolugéo n.°
027/2018-CEP) contempla a formacéao de profissionais-cidadaos, capazes de resolver
problemas, com sensibilidade e compromisso social, aptos ao trabalho coletivo e in-
terdisciplinar, e que contribuam para a transformacgéo da sociedade brasileira;
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considerando que a LDB compreende a extensdo como uma finalidade da educacéo
superior, inclusive na atuacdo em prol da melhoria da educacéo béasica, conforme dis-
pde o Artigo 43;

considerando que a articulagdo do ensino e da extensao € uma forma de organizacao,
articulacéao e disseminacédo do saber a qual contribui para a missdo da Universidade
de formar cidadéaos, profissionais e liderancas para a sociedade, conforme dispde a
Resolucao n.° 021/2005-COU;

considerando que g-Artigo-69-do-Estatutd da-UEM define;a extensao como intensifi-
cadora das relacdes entre-a-Universidade e.a-Sociedade-por mejo-de processos edu-
cativos, culturais e cientificos, promovendo a divulgacao-do-canhecimento por ela pro-
duzido, atendendo as demandas-da-comunidadeyinternae externa, como dispde o
Artigo 76 do Regimento da UEM e-a-Resolucdo n:2033/2017- CEP;

considerando que 0 PPJ-¢e as Diretrizes da/Graduacdo da Universidade’(Resolugéo n.°
010/2010-CEP) ratificam o conceito de extensao previstos no Estatuto-e Regimento;
compreendem a extensao como processo educativo; apresentam<come finalidade do
ensino a vinculagdo entre o ensino, o trabalho e*a realidade social; prevé o PPl a
curricularizacao‘da extensao-tal como-previsto-pelo-PNE, e destaca o-0bjetivo da ati-
vidade de extensaoide difundir saberes e-técnicas de diferentes-areas do conheci-
mento para promover:.o, compromisso ético-social, politicas sociais ‘e para cooperar
para o desenvolvimento econdémico e sociocultural. da comunidade;

considerando a responsabilidade social da.pesquisa de promover g)desenvolvimento
da ciéncia, da tegnologia’e da criacéo:e difusdocultural, de forma afavorecer a relacéo
de sustentabilidade.entre/o hamem e 0 meio, assim.como de contfibuir-para ampliagéo
do conhecimento dos:problemas-do mundo presente, conforme, dispde a LDB (Artigo
43) e o Estatuto da Universidade (Artigo 4°);

considerando a articulagaodaspesguisa.com o0 ensino e/a extensao, conforme deter-
mina o Artigo 67 do Estatute da-Universidade, e /0 compromisso da pesquisa com
desenvolvimento cientifico, cultdral; artistico, social.ou-techoldgico, assim como a re-
levancia social, cultural, artistica, cientifica-ou-tecnolégica, conforme dispde o Artigo
2° do Regulamento para o Desenvolvimento de Pesquisa da Universidade (Resolucao
n.° 019/2016-CEP);

considerando o disposto na Resolu¢cdo CNE/CES n.° 7 de 18/12/2018, que estabelece
as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira ao regulamentar a
Meta

12.7 da Lei Federal n,° 13.005/2014, que aprova o PNE 2014-2024, assim como
0 exposto no Parecer CNE/CES n,° 608/2018;

considerando o disposto no Parecer CNE/CES n.° 498, de 6/8/2020, homologado por
Despacho do Ministro de Estado da Educacéao, publicado no DOU de 28 de dezembro
de 2020, que prorroga até 19/12/2022 o prazo de implantacdo da Resolugéao
CNE/CES n.° 7 de 18/12/2018;
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considerando os fundamentos apresentados no Parecer n.° 020/2021-CGE, adotados
como motivacéo para decidir,

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO APROVOU E EU,
REITOR, SANGIONO-ASEGUINTE RESOLUCAO:

Art.1° Instituir Diretrizes para inclusdoida Extensdo. na-integralizagdo curricular dos
cursos de graduacdo e pos-graduagdo/da; Universidade Estadual de Maring4, con-
forme Anexo, parte-dintégrante desta resolucae:

Art. 2° Esta resolugao-entra em vigor.na'data de sua publicacdo. Dé-se ciéncia.

Cumpra-se.

Maringa, 1° de setembro,de 2021,

Julio César Damasceno, Reitor:

ADVERTENCIA:
O prazo recursal termina em 28/6/2021. €Art:-95 - § 1° do Regimento Geral da UEM)
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ANEXO F

DIRETRIZES PARA A INCLUSAO DA EX]’ENSAO NA INTEGRALI%A(;AO
CURRICULAR DOS CURSOS DE GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

TITULO'l
Dos Principios e Objetivos

Art.1° A extensdo nos-processos formativos da Universidade é a-atividade que se in-
tegra a matriz clirriculare a organizagdo da pesquisa, constituindossesprocesso inter-
disciplinar, politico'educacional, culturalh.cientifico, tecnolégico, que promove a intera-
cao transformadora gentre as instituicbes de ensino superior e 0S:outros setores da
sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do conhecimento;em articulacao
permanente com:o:-ensino e a pesquisa.

Art. 2° A insercdo daextensdao na composi¢ao:-da matriz curricular dos cursos de gra-
duacao e pos-graduacao’dar-se-a com base nos seguintes principios:

I - a indissociabilidade entre-ensino, pesquisa. e extensao,ae vifAcular o ensino,
o trabalho e a realidade socialafirmando a extensao'como/dimensao pedagdgica es-
sencial ao processo académico formativo, ao exercicio e.ao aprimaramento profissio-
nal;

Il - a articulagéo “entre .0s VAari0Sniveis~dos, sistemas” de ensino, como
fundamento que garante a unidade teorico-praticameprocesso formativo;

[l - a extensao incide em demandas-formativasie:sociais, na materializagdo dos
compromissos éticos e solidarios da universidade ‘publica brasileira e pertinentes a
transformacao social, promovendo ainteracao dialégica com a sociedade, a interdis-
ciplinaridade e a interprofissionalidade;

A\ - a extensao como forma de producéo e aplicagdo do conhecimento por meio
de metodologias participativas, articula a pesquisa ao ensino, em uma atuacao trans-
formadora da educacao superior na interagdo com 0s outros setores da sociedade,
propiciando o desenvolvimento social e regional, aprimorando as politicas publicas;
Vv - 0 espaco social como espaco de ensino-aprendizagem que proporciona o
aprendizado e a reconstrucdo do processo historico-social em suas multiplas determi-
nacoes e facetas;

Vi - a extensdo como importante elemento no processo académico formativo para
a pos-graduacao, para a pesquisa e para a producdo do conhecimento em areas de
grande relevancia e pertinéncia cientifica e social;
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VII - ainclusdo da extensdo nos programas de pos-graduacao stricto sensu cons-

titui importante contribuicdo para a responsabilidade social da instituicdo na promo-
cdo, de forma planejada e eficaz, de a¢gBes de impacto social, tecnologico, econémico,
educacional e cultural por meio da pesquisa, da producéo e da difusdo do conheci-
mento;

VIIl - a atividade de extensdo como espaco para a interacdo da comunidade aca-
démica com a seciedade;-na-promocao do_diadlogo e na troca-de-conhecimentos, ao
discutir as complexas-questbes_centemporaneas do.contexiosocial; no qual se pro-
move, atraves da vivéncia,-a formacéo-cidada, criticaefesponsavel dos alunos e da
comunidade, e que impulsionam'mudanc¢as na propria-instittigao de ensino superior
e nos demais setores da sociedade,-a partir da;Construcao e aplicacdo de conheci-
mentos, assim como por meio de‘outras/atividades académicas e sociais;

IX - a atividade de extensdo como.forma de.expressar o compromisso social da
universidade em desenvolver a reflexdo.gtica' guanto a dimensao social do ensino e
da pesquisa, quanto-aos principios éticos em todas as areas, em_especial, as de co-
municac¢dao, culturay direitos humanas efjustica, educacao, meio ambiente, saude, tec-
nologia, producaose-trabalho, em consonéancia com as politicas ligadas as diretrizes
para a educacao-ambiental, educacao-étnicoe-racial,-direitos-humanos-¢ educacao in-
digena.

Art. 3° A insercag-daextensao na composicdo da-matriz curricular-des-cursos de gra-
duacéo e pos-graduacédo da UEM tem por objetives:

I - reafirmar a ndissociabilidade entre ensino, pesquisa e exteénsao, e a vincula-
céo entre o ensing,0'trabalho e a realidade social,

Il - promover<a-formacao, necessaria para atuacao profissional-cidada, que per-
mita ao aluno reconhecer-se . camo agente de garantia de direitos; deveres e transfor-
macao social, e que sejacapaz de equacionar-problemas, com: sensibilidade e com-
promisso social, e desenvolva:as habilidades para o trabalho:coletivo e interdisciplinar;
i - ampliar a visdo docampo.de atuacéo-profissional'do:altno, pelo contato direto
com as grandes questbes contemparaneas que possibilitem;-de algum modo, a refle-
X80 e a pesquisa a respeito de temas-eomplexes_presentes no contexto social;

A\ - realizar intervencdes que proporcionem_0 aprendizado e a reconstrugcao do
processo histérico-social em suas mdltiplas determinacdes e facetas, que promovam
na interacdo dialdgica com a sociedade, a interdisciplinaridade e a interprofissionali-
dade;

Vv - atender as demandas formativas e sociais relativas ao enfrentamento das
guestdes da sociedade e que promovam impacto, transformacao e desenvolvimento
social e cultural, pelo aprimoramento das politicas publicas promovendo a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e tec-
noldgica;

Vi - promover atividades de extensao conjuntas entre cursos de graduacao e cur-
sos de pos-graduacdo da UEM, assim como junto a outras instituicdes de ensino su-
perior.
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TiTULO Il

Da Extensdo nos Processos Formativos da Graduacéo e Pos-Graduagéo

Art. 4° As Atividades de Extensdo devem ser integradas a matriz curricular devendo
compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horéaria dos cursos de gra-
duacgéo da Universidade,-e-devem-ser integralizadas-para-a-obtencao-de grau acadé-
mico.

8 1° O Projeto Pedagodgico deCursodeve contersum-Regulamento de Atividades de
Extensao Curricular que esteja em-consonancia'\com.o presente regulamento e a le-
gislacao vigente, de.acordo com as especificidades do curso.

§ 2° As Atividadesde Extensdo Curricular, nos cursos da modalidade-de educacéo a
distancia, devem:ser-tealizadas presencialmente, e em regido compativel com o polo
de apoio presencial no’qual 0 aluno esta matriculado, de acardozcope regulamento
proprio dessa modalidade de ensino.

§ 3° E facultado aos alunos a participacdo em Atividades de Extensie-Curricular pro-
movidas por cursos:e programas distintos-daquelés em que estdel matriculados, de
acordo com o estabelecido no Regulamento de Atividades de Extenséeo Curricular pre-
visto no Projeto Pedagdgico de Curso.

8§ 4° A insercao curricular da,extensao, articulada'aos'demais componentes curricula-
res, dentro do possivelyndo-deve impliear em aumento da'carga horaria total dos cur-
S0s.

8 5° O Nucleo de Processamento de Dados (NPD).deve prover a integracéo dos sis-
temas de gestéo de projetos de extenséo e de gestao académica da Diretoria de As-
suntos Académicos (DAA) até o inicio do ano letivo de 2022, a fim de que a carga
horéria de extensao curricular seja computada diretamente no histérico escolar dos
alunos.

Art. 5° O(s) departamento(s) deve designar uma Coordenacéo de Extensao Curricular,
por curso/habilitacdo/énfase, turno e campus, que deve ser exercida por um coorde-
nador, sendo facultada a designagédo de um coordenador adjunto, a qual compete:

| - coordenar as acdes de insercéo curricular da extensao previstas no Regulamento
de Atividades de Extenséo Curricular do Projeto Pedagodgico de Curso, zelando por
seu cumprimento, assim como do presente regulamento;
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Il - organizar a oferta de Atividades de Extensao Curricular, elaborando o Plano Anual
de Atividades de Extensdo do Curso, aprovando-o em departamento e no conselho
académico do curso;

[l - divulgar oportunamente o rol de Atividades de Extens&o Curricular oferecidas
aos alunos, encaminhando edital a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PEC) para que
publique as atividades em andamento, o niumero e o perfil das vagas e o periodo de
inscricao;

[l - coordenar<e-gerenciar, por-.meio de aba especifica’do-sistema de gestdo de
projetos de extensao,_projeto-ou-tim,conjunto articuladozde projetos de extensdo do
curso que abranja parte‘ou-todas‘asAtividades de.Extensao-previstas no Plano Anual
de Atividades de Extensdo do-Curso,-com atribuigcoes-de-incluir, excluir, ajustar e tra-
mitar, conforme a necessidade, as atividades de'extensao e seus participantes, enca-
minhando, via sistema;,a carga horaria de extensaa:curricular efetivamente cumprida
para registro em historico escolar do aluno;

IV - a carga horaria.semanal atribuida a Coordenacao de Extensao Curricular deve
ser definida, em resolucao especifica, pelo.Conselho.de Administragao-(CAD).

Secdo | - Das Atividades de Extensao

Art. 6° As Atividades(de Extensao Curricular.devem ser executadas na-forma de Pro-
gramas, de Projetos de-Extenséo, de Projetos dePrestacéo de Servicos, de Cursos
de Extenséo e de'Eventos de Extensao, cadastrados na PEC, cujaeriacdo, aprovacao
e implementacado-sdo normatizados por resolucoes,especificas da-extensao e da gra-
duacéo.

8 1° Programa € o canjunta articulado de projetos e outrasatividades de extenséo,
preferencialmente de carater multidisCiplinar_e.integrado, a atividades de pesquisa e
de ensino, com carater organiéo=institucional, integragao, clareza de diretrizes e ori-
entacdo para um objetivo comum, ‘'sendo executado-a‘medio e longo prazo, aprovado
pelo Conselho Universitario (COU) conforme-a legislagao vigente.

§ 2° Projeto de Extenséo é a acéo processual e continua, de carater educativo, social,
cultural, cientifica, tecnologica ou de inovacdo, com objetivo especifico e prazo deter-
minado, registrado e preferencialmente vinculado a um Programa ou como projeto
isolado, caracterizado de acordo com as areas do conhecimento definidas pelo Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ) e as areas tema-
ticas e linhas de extenséo, conforme a classificacdo definida em resolucéo especifica
da Universidade e, preferencialmente de acordo com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU) segundo agenda de
metas para 2030.
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8§ 3° Projeto de Prestacéo de Servigos envolve atividades de prestagéo de servigos ou
desenvolvimento de produtos, de processos, de sistemas, de tecnologias ou de as-
sessorias, consultas clinicas, consultorias, orientacfes, treinamento de pessoal ou a
outras atividades de natureza académica, técnico-cientifica ou cultural, de dominio e
de interesse da Universidade, aprovado pelo CAD, segundo a legislacao vigente.

§ 4° Curso de Extenséo é o conjunto articulado de atividades pedagdgicas de carater
tedrico e/ou pratico, presencial-ou-a distaneia, planejada,-organizada~e avaliada de
modo sistematico, com-carga-horaria e critérios de avaliacdodefinidos em resolugcéo
especifica da Universidade,-desde’gue ‘a/participacdo-dos-alunos envolva o planeja-
mento e a execucao e nao-apenas-a-atuacao comao-ouvinte-oU participante.

8§ 5° Evento de Extensdo ¢é a atividade’' de curta'duragdo, sem carater continuado que
envolve a apresentacde e/ou desenvolvimente doconhecimento ou,produto educativo,
cultural, social, cientifico; tecnoelégico-ourde‘inovagao-da-UEM e de outros setores da
sociedade, com -organizacao, carga horaria e criterios de avaliagdo definidos
em resolugcédo especifica da Universidade, desde que a'participacdo-dos alunos en-
volva o planejamento e.a execugao e'nao‘apenas.a atuacao comao.ouvinte ou partici-
pante.

8 6° Projetos institucionajs de pesquisa e de ‘ensino que envolvam intervencoes diretas
na comunidade ‘externa e que promovam a-formacgéo e o protagenisme do aluno na
acao extensionistagpor meio de projeto de extensdo,/em acdes paralelas e ndo simul-
taneas, nos termos da-presente resolugao:

8§ 7° No Estagio Curricular do'Curso e/ou no Trabalho de Conclusdo.d€ Curso em que
o aluno desenvolva, per.meio‘de projeto de extensao, em/acdes paralelas e nao si-
multaneas, que enriquecam-suaformacao e atuacdo-académica.

Art. 7° Os Programas, Projetos;Cursos.e Eventos/de Extensdo-propostos devem estar
cadastrados na PEC e ser credenciados-como Atividades de Extensao Curricular pela
Coordenacéo Curricular de Extensao, de acoerdo com o disposto, Regulamento de Ati-
vidades de Extensao Curricular do curse.

Paragrafo Unico. As atividades desenvolvidas em convénios relativos a programas de
natureza governamental, terceiro setor ou outros orgaos de fomento, podem ser con-
sideradas Atividades de Extensédo Curricular mediante cadastro destas na PEC se-
gundo as modalidades de ac&o descritas no Artigo 6° desta resolucao.

Art. 8° Para fins de creditagdo curricular da extensdo universitaria, os projetos peda-
gogicos dos cursos devem definir o componente curricular “Unidade Curricular de Ex-
tensdo” (UCE), ou terminologia equivalente, dentre as seguintes modalidades:
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| - Atividades de Extenséo Curricular, dissociadas de disciplinas, previstas no Artigo
6° desta resolucao;

Il - disciplinas da matriz curricular dos cursos cuja carga horaria, em parte ou no
todo, esteja vinculada a realizacdo de Atividades de Extens&o previstas no Artigo 6°
desta resolucéao;

[l - como composi¢ao das modalidades descritas nos Incisos | e Il deste artigo.

Paragrafo Unico=A-carga:-horaria-docente’ relativa_ao_encargo-didatico de extensao
curricular do Incisokdeste-artigo-deve'ser disciplinada porresolucdo do CAD.

Art. 9° A Universidade pode firmar Termos de:Convénio com outras instituicoes de
educagéao basica ou superior, instituicoes de 'pesquisa ou instituicbes governamentais
em geral, para a ofertd de Atividades de Extensdo conjuntas oupara a mobilidade
académica.

Paragrafo unica. Asrinstituicoes menecionadas no_caput deste artigospodem estar na
mesma regido geografica da Universidade ou nao, podendo inclusive-envolver insti-
tuicdes de outros paises, desde que, firmados.convénios, cadastrades-como Atividade
de Extensédo, aprovades,pelas instancias respansaveis e credenciadas-pelo conselho
académico de curso;

Art. 10. As Atividades-de Extensdo Curricular devem ser coordenadas preferencial-
mente por docentes. ot agentes universitarios com nivel superior pertencentes ao qua-
dro efetivo da UEM-ho/regular, exercicio de suas funcdes, cabendo-sempre a docentes
a orientacdo e avaliagaa’dos alunes participantes.

8§ 1° Docentes aposentados:integrantes do Programa~de Service-Voluntario da UEM
podem atuar como orientadores, dejalunes;.assim-como.serem-co-proponentes de ati-
vidades de extenséo.

§ 2° Docentes temporarios podem coordenhar projetos, cursos e eventos de exten-
séo, desde que estejam vigentes seus eontrates;-excetuadas aquelas Atividades de
Extensao Curricular em que houver celebracédo de termo de convénio.

Secao Il

Dos Requisitos das Atividades de Extenséo validadas como Unidades Curriculares
de Extenséo
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Art. 11. As Atividades de Extensdo a serem consideradas como Unidades Curriculares
de Extenséo (UCES) no processo formativo devem:

| - ser previstas no Regulamento de Atividades de Extensao Curricular do Curso em
conformidade com o Projeto Pedagogico de Curso, com especificacdo dos objetivos
de formacgdo humanistica e profissional a serem atingidos;

Il - ser realizada para um publico-alvo constituido em sua maioria por integrantes da
comunidade externa, preferencialmente aquelas com maior vulnerabilidade e localiza-
das nas areas de-abrangéncia regional dos campi regionais-e-polos da Universidade;
[l - promover intervengdes-gue-se-constituam-processos-deanalise da realidade e de
identificacdo e valorizacdo-dos:saheres da.comunidade;Zarticulando a pesquisa com
0 ensino, 0s processos de-producdo-exde aplica¢do-do-conhecimento académico, e
de monitoramento de resultados-eimpactos sociais; em-processos de atuacao trans-
formadora para o desenvolvimento-social e-regional;assim como proporcionem o apri-
moramento das politicas publicas;

IV - estar relacionadas-a formacdo do_aluno, -envolvendo a especificidade de cada
Curso;

V - proporcionar ae aluno participagao ativa come protagonista da“agao-extensionista,
assegurando attiacao-nas diferentes‘etapas da atividade-extensionista.apresentadas
no Inciso Il deste-artigo;

VI - estar cadastradas na PEC e devidamente aprovadas pelas instancias responsa-
veis, tendo a Atividade de Extensao a descri¢cao do professor orientador, a descricéo
dos objetivos da‘agéo.e as competéncias dos atores nela envolvidos;assim como a
descricdo da metodoplogia de avaliagéo da participacéo do aluno;

VIl - ser credenciada pela Coordenacdo de Extenséo Curricular, como Atividade de
Extens&o Curriculfar.

Paragrafo Unico. Nao-h& duplicidade de cOmputo da'carga horariavintegralizada pelos
alunos como Unidades, ‘Curriculares de Extensao: (UCE) e,Atividades Académicas
Complementares (AAC),. Estagio “Curricular Obrigatorio, Trabalfio.de Concluséo de
Curso (TCC), participacao-em Projetos-de Ensino.eu Pesquisa.ou Iniciagdo Cientifica,
ressalvado o previsto nos §86%e-7°%do Artigo 6° destaresalacao.

Secao Il - Do Credenciamento, Matricula e Registre.das Atividades de Extensao in-
seridas como Unidades Curriculares de Extenséo

Art. 12. As Atividades de Extensdo devem ser cadastradas na PEC/Diretoria de Ex-
tenséo (DEX), divulgadas por meio do Sistema de Gestédo de Projetos ou Sistema de
Gestao de Cursos e Eventos de Extensédo e/ou editais, e, credenciadas como Unida-
des Curriculares de Extensao pela Coordenacdo de Extensao Curricular dos cursos.

Art. 13. O credenciamento de atividade como Unidade Curricular de Extensao pelas
coordenacdes de extensdo curricular deve ser realizado considerando a articulagao
das atividades de extensao propostas com relacédo aos objetivos do curso e ao perfil
do egresso, valorizando a interdisciplinaridade e interprofissionalidade, assim como a

formacdao integral do aluno.
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§ 1° O credenciamento e a divulgagéo das Atividades de Extenséo previstas no Artigo
6° deste regulamento devem ser realizados semestralmente pelas coordenacdes de
extensdo curricular dos cursos para o periodo letivo seguinte.

§ 2° A definicdo de vagas para as Atividades de Extensao Curricular, de quais 0s
cursos de graduacae-efou.-pas-graduacao aceitos para credenciamento,, dos critérios
de selecéo, classificag@o-e-desempate dos alunos; desrequisitos-para participacao e
de critérios de avaliacdo-dos alunas deve ser.realizada pelas-coordenacdes das Ati-
vidades de Extenséo e publicada pela-RPEC por meio-de-editak

8 3° O Edital de Vagas para as Atividades de-Extensao;Curricular deve apresentar:

I - a descricédo das-atividades e das funcées a’'serem realizadas pelos alunos e,
se possivel, os respectivos professores-ofientadores;

Il - as vagas por. curso de graduacao para cada atividade;

[l - osrequisitoS'para participacéo, 0s horarios e, sempre que possivel, o periodo
de realizacao das atividades;

IV - os critérios<de’selecao, classificacdo e desempate dos alunos;

V - o0 cronograma do processo seletivo;; da publicacdo do resultado, dos pra-
zos e pedidos de‘reconsideracao;

VI - os locais el /05 periodos de desenvolvimento das atividadés de exten-
Sao previstos;

VIl - formas de avaliagdo dos alunos- envolvides' nas atividades-e -a designacao
de UCEs por patrticipante;

8§ 4° Os Projetos, Programas,, Eventos ou Cursos de ‘Extenséde podem apresentar re-
quisitos diferenciados para.eada vaga ou conjunto de vagas ofertadas, o que deve ser
descrito no resumo do.cadastro da atividade.

8 5° Os Projetos, Programas, (Eventos.iou Cursos de- Extensdo podem apresentar
carga horéria diferenciada para cada vaga ou‘conjunio de vagas ofertadas, o que deve
ser descrito no resumo do cadastro da-atividade:

8§ 6° O aluno, regularmente matriculado, pode concorrer a vagas de uma ou mais Ati-
vidades de Extensao Curricular até completar a carga horaria definida no curriculo do
curso que esta matriculado, no limite, quando houver, da carga horaria de UCE pre-
vista para a série ou periodo em que esteja matriculado conforme disposto no Regu-
lamento de Atividades de Extens&o Curricular do curso.

§ 7° Em caso de sobra de vagas, editais podem ser abertos para suprir a demanda
por alunos em Atividades de Extensao Curricular.
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Art. 14. O controle do niumero de vagas a serem ofertadas nas Atividades de Extenséo
Curricular € de responsabilidade do(s) departamento(s) em que o curso ou o docente
proponente estdo vinculados, conjuntamente com as coordenagdes de curso e de ex-
tensdo curricular, cabendo a esta Ultima a assinatura de convénios, de programas de
mobilidade ou implementacdo de atividades para proposi¢do de novas Atividades de
Extensao Curricular para suprir a demanda de seus alunos.

Art. 15. A definigao-de-critérios _para credenciamento de projetoes,”para-seriacao das
vagas ofertadas para-alunos;.deve.ser definida no Regulamento-de Atividades de Ex-
tenséo Curricular.

Art. 16. A PEC pode firmar convénios.com outras .universidades para a realizagcdo de
mobilidade académica’ nas Atividades/ de Extensao 'ofertadas, as quais podem ser
ofertadas em edital-préprio e com realizacéoiem periodos especiais:

Art. 17. A PEC deve manter registro: de todas as Atividades de Extensao Curricular
ofertadas para o:processo formativo dos alunos da Universidade, obtidas por meio de
relatérios dos coordenadores dos projetos.

Art. 18. Apos sereertificado pela realizacao da Atividade de Exténsdo;0 aluno deve
fazer o requerimento‘da creditacdo da atividade no-sistema académico, o qual deve
ser analisado e homologado pela Coordenacao.-de Extensao Curriculare liberado para
que a DAA efetue/{o'cOmputo e o registro no cadastro académicos

Paragrafo unico. Deve constar ng Historico Escolar do alunotacarga horaria total re-
alizada em Unidade Curricular de Extenséo.

Secao iV
Do Aproveitamento de Estudos

Art. 19. Pode ser concedido o aproveitamento da carga horaria das Atividades de Ex-
tensdo realizadas em cursos afins em outras instituicdes de ensino superior no Brasil
ou no Exterior, nos termos da legislagéo vigente.

Art. 20. E previsto o aproveitamento da carga horéria de Atividades de Extens&o rea-
lizadas na UEM, nos termos do § 3° do Artigo 4° desta resolucéo e, por equivaléncia,
nos termos da legislacéo vigente.
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Art. 21. As Atividades de Extensao Curricular ndo aproveitadas podem ser considera-
das como AACs, observado o disposto nas normativas e nas deliberacfes do respec-
tivo conselho académico do curso.

Secao Vv
Da-Avaliacdo'da Atividade de Extensao-Curricular

Art. 22. A avaliagdo da participagae. dos alunosina-Atividade de Extensdo Curricular
deve ser realizada pela coordenacde daatividade de-extensdo, conforme critérios pre-
vistos no proprio projeto.

Capitulo i
Da Extensdo na Pés:Graduacao

Art. 23. A insercao«da extensdo na pos-graduacao lato e stricto sensu¢€ facultativa, e
quando ocorrer deve'seguir os mesmos prineipies‘e objetivos dargraduacao, estabe-
lecidos neste regulamento, com excecéao da exigéncia de obrigatoriedade de carga
horaria minima de-108%(dez por/cento) da carga horaria total do curso.

Art. 24. As atividades de'extensado incluidas na formagao de alunesde pés-graduagéo
lato e stricto sensu, quando-previstas, devem-ser integradas @o Projeto Pedagogico
do Curso de forma interdisciplinar.

Paragrafo Unico. Nos cursos de pés-graduacao lato.sensu as Atividades de Extenséo
Curricular ndo podem extrapolar 20% (vinte por cento) da carga horaria total do curso.

TITULO I
Das Disposicdes Finais
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Art. 25. Para fomentar e viabilizar a realizagéo das Atividades de Extenséo Curricular,
a Universidade deve prever recursos de custeio e investimento em extensao em sua
respectiva Proposta Orcamentaria Anual.

Art. 26. O aluno deve firmar Termo de Responsabilidade ao iniciar a Atividade de Ex-
tensdo Curricular,-nes-termos das normativas especificas da-Universidade.

Art. 27. A instituicdo da-Extens@onos, processos formatives_da Universidade deve
constar no Plano de Desenvolvimento institucional-eno_Projeto Pedagogico Instituci-
onal.

Art. 28. A avaliacao da extenséo-realizada pela-Comissao-Propria de Avaliacdo (CPA)
da UEM deve incluir'aavaliacdo das Atividades de Extensdo Curricular realizadas
para o processo-formativo dos alunas, considerando:

| - a articulacdo realizada pela extensdo com 0 ensino e com a pesquisa;

Il - a contribuicdo.para-a formacao do aluno;

Il - o impacto!.social-das atividades relativas a relacdo com~a -sociedade e a
Responsabilidade:Social da Universidade;

IV - a pertinéncia da utilizacdo das Atividades.de Extensao na creditagao curricular;
V - a contribuicdo das-atividades de extensao _para o cumprimento dos objetivos do
Plano de Desenvaolvimento Institucional e dos Projetos Pedagogicos-des Cursos;

VI - a demonstra¢ae-dos resultados alcancados:em,relacao ao publico. participante;
VII - o cumprimento do.minimo,de.10% (dez por cento) dostotalida-carga horéria cur-
ricular estudantil dos cursoes de graduacao para as atividades de extensao tipificadas
nesta resolugéo, descritazna matriz eurricular dos cursos;

VIII - a avaliacdo da orientagdo proporcionada-pelos docentes no desenvolvimento
das Atividades de Extensao;

IX - a concepcédo de extensdo na‘formulacdo-dos.projetos pedagogicos dos cursos,
devendo estar ajustada aos principios estabelecidos na presente resolugéo.

Art. 29. As coordenacdes de curso de graduacdo devem providenciar adaptacdo e
aprovacao dos projetos pedagodgicos dos cursos até junho de 2022 para implantacéo
para os ingressantes nos cursos de graduacéo no ano letivo de 2023.

§ 1° Os cursos que optarem por implementar a insercéo da extensao curricular para o
ano letivo de 2022 devem providenciar a adaptacéo e a aprovacéo dos projetos peda-
gogicos dos cursos até dezembro de 2021, credenciando as Atividades de Extensao
até junho de 2022.
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8§ 2° A Pro-Reitoria de Ensino (PEN) deve publicar um cronograma de adaptacéo e
aprovacao dos projetos pedagdgicos dos cursos a fim de reservar 0 maior tempo pos-
sivel para a implementacédo da inclusdo da extensédo nos curriculos dos cursos de
graduacgéo da Universidade.

Art. 30. A PEC deve-adaptar as Atividades de Extensao em confermidade com a pre-
sente resolucdo“ate-junho-de"2022-e promover a.-Abertura-do-Edital de Vagas das
Atividades de Extensdo-Curricularaté agostoide 2022.

Art. 31. A presente resolucao deye passar poriavaliacao a ser realizada por uma co-
missao paritaria constituida por alunos, membros.da-Cémara de Graduacao, Exten-
séo, Educacao Basieale Profissional, e da) Camara de Pesquisa e R3s-~Graduacao do
Conselho de Ensino;-Pesquisa € Extensdo, da PEN, da PEC e dasPro- Reitoria de
Pesquisa e Pés-graduacédo (PPG), transcorridos dois anos de suajimplantacao.

Art. 32. Nao pode-‘colar;grau o-aluno que, ingressando a partir do-aho-letivo de 2023,
nao integralize a carga horaria minima de extensao curricular previstano Projeto Pe-
dagogico do Curse.

Art. 33. Os cas0s:0missos sao resolvidos pelo Conselho de Ensino,“Peésquisa e Ex-
tensdo, ouvidas a PEN, a PPG e a PEC.
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ANEXO G - DESCRICAO DA EXTENSAO NO CURSO DE
ADMINISTRACAO PUBLICA

Curricularizag&o da extenséo

O Plano Nacional de Educacéo - PNE - 2014-2024, aprovado pela Lei n° 13.005/2014,
estabelece diretrizes,-metas e-estratégias para os proximos-dez-anes.-da educacao
brasileira, contemplando-todas osrniveis, maedalidades e etapas-educacionais, desde
a Educacéo Infantil até-a-Pés-Graduacao e, tamhém,-diretrizes para a profissdo do-
cente, implantacdo da gestdo demoeratica nas-eseolas-e-o-financiamento do ensino.
Na Estratégia 7, da Meta 12 de- PNE;-sd0 estabelecidos créditos curriculares para a
extensdo universitaria, assegurando; no/minimo;10%-(dez por cento) do total de cré-
ditos curriculares exigidos para a graduacao_em*programas e projetos de extensao
universitaria, orientando’sua,acao, prioritariamente, para.as.areas de'grande pertinén-
cia social. Posteriormente ag estabelecido no PNE, foi.aprovada a-Resolucdo n° 7, de
18 de dezembro de.2018, que estabeleceu as Diretrizes para a Extensao na Educagéo
Superior Brasileirae-definiu os principiosy, 0os fundamentos e os_procedimentos que
devem ser observados'no planejamento, nas politicas, na gestdo-e na-avaliacdo das
instituicbes de edacacao superior de todos;o0s, sistemas de lensing’do pais. Com a
regulamentacado-aprovada torna-se necessaria'a adequacao dos*RProjetos Pedagdgi-
cos dos CursostSupgriores (PPC), respeitando as-caracteristicas-locais e regionais,
as diretrizes curriculares especificas de cada curso; as habilidades-e-competéncias
para a formacao dos‘académicos, a matriz-curricular e a extensade.curricularizada.

No curso de graddacae-em Administracao Publica a extensado encontra-se situada:

() Ciéngias Exatas e () Ciéncias da Saude ().Ciéncias Humanas
da Terra il ) N
GRANDE aleg () Ciéncias Agrarias (yLinguistica, Letras e
AREA Ciéncias-Bioldgicas Artes
0 3 (x) Ciéncias Sogciais
() Engenharias Aplicadas () Outros
AREA TEMATICA:
AREA (O Cultura () Direitos Humanos e () Bducagdo
TEMATICA () Comunicago () Sadde Justica (X) Trabalho
PRINCIPAL ;
(X) Meio Ambiente 0 Tecnglogla €
Producéo
i () Cultura () Direitos Humanos e (X) Educagao
AREA . Justica
TEMATICA | (X) Comunicagdo | () Saude ¢ (X) Trabalho
A . . () Tecnologia e
SECUNDARIA | (y Meio Ambiente Producao
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OBJETIVOS DO
DESENVOLVI
MENTO
SUSTENTAVEL
(ODS)

N

0 N o.d1 A |w

() Erradicacéo da Pobreza

() Fome Zero e Agricultura
Sustentavel

() Saude e Bem Estar
(x)-Educacado._de Qualidade
() lgualdade de Género
(-AguaPotavele Saneamento
() Energia Acessivele Limpa
() Trabalho Descente e
Crescimento.Econdmico

() Inddstria, Thoyagao e In=
fraestrutura

10

11.
‘o
13.
4.
15.
16.

17

. () Reducéo de
Desigualdades

(x) Cidades e Comunidades
Sustentaveis

E)-consumo e producao
stustentaveis

(O-Acao contra a mudanca
global do clima

() Vida na agua

() Vida Terrestre

() Paz, Justica e Instituices
Eficazes

() Parcerias e meios de
implementacao

Av. Colombo, 5790 — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CEP 87020-900 - Maringéa - PR

Fones: (44) 3011-4904 - Fax: (44) 3011-4989
www.csa.uem.br - e-mail: sec-csa@uem.br




Universidade Estadual de Maringd

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

PARANA

GOVERNO DO ESTADO

€
=\

.../Resolugdo n° 109/2024-CI/CSA fls. 165

Linha de Extensao

() Alfabetizacéo, leitura e
escrita

() Artes cénicas
() Artes integra-
das-(-Aries
plasticas-()-Artes
visuais

() Comunicacao estrate-
gica

() Desenvolvimento.de
produtos

() Desenvolvi-

() FAarmacos e
medicamentos

() Formacéo de
professores

() Gestéo do tra-
balho

(), Gestéo/infor
macional

() Gestao.institu-
cional

(%)-Gestao publical

() Grupos sociais
vulneraveis

() Patriménio cul-
tural, histérico e
natural

(=Pessoas-com
deficiéncias, inca-
pacidades e neces-
sidades especiais

() Propriedade in-
telectual gjpatente

() Questées-ambien-

tais () Recursos

mento-humano ()ofancia-e ado- <[ higdricds
| lescéncia
()Desenvolvimento re- () Residuos
LINHA DE gional O Inovagao A. z
EXTENSAO tecnologica solidos+() Saude

()-Desenvolvimento rural
e questdes agrarias

() Besenvolvimento
tecnologico

() Desenvolvimento ur-
bano

() Direitos#ndividuais’e
coletivos

(' Jornalisme
(Jovens e 'adultos

() Linguas, es-
trangeiras

() Metodologia-e
estratégias de
ensino/aprendi-

animal
() Saude-da-familia

() Saude e-protecdo
no trabalho

(),Saude.humana

(J;Seguranca alimen-

tar e nutricional

_ % zag em
0 D|vngggao cientffica’e < () Seguranca pu-
tecnolégica 0 Midias blica e defesa social
() Educagéo profis- () Midias-ar- () Tecnologia da in-
sional () Em- tes () Musica formagao
preendedorismo () Organizages | () Terceira
da sociedade ; .
() Emprego e renda civil e mo- idade () Tur
vimentos so- ismo

() Endemias e epi-
demias () Esporte e
lazer

() Estilismo

ciais populares

() Uso de drogas e
dependéncia
quimica
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Conceito de Extensao

As trés dimensdes da universidade ensino, pesquisa e extensao, e suas relagcdes com
a sociedade sao marcadas por debates, incompletudes e busca de definigcbes e con-
ceitos. A partir de um debate amplo e aberto, desenvolvido nos XXVII e XXVIII Encon-
tros Nacionais do Férum_Nacional de Pro-Reitores de Extensde-das-Universidades
Plblicas Brasileiras—(FORPROEX), realizados,—€m—2009—e 2010, respectiva-
mente, apresenta-se-as-universidades-e a sociedade“o-conceito-de’ Extensao Univer-
sitaria, como:

A Extensao Universitaria, sob o-principio constitucional-da indissociabilidade entre en-
sino, pesquisa e extensao, € um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico
e politico que promove-a interacao transformadora-entre Universidade e outros seto-
res da sociedade (FORPROEX,.2012).

Para nortear a extensao, sao estabelecidas diretrizes..Segundo Nogu€ira (2000) as
Diretrizes para as a¢oes de Extensao-Universitaria devem orientar-a férmulacao e im-
plementacdo das-agoes extensionistas universitarias, a saber:

Interacdo dialdgiea;

Interdisciplinariedade’ e Interprofissionalidade;

Indissociabilidade-entre ensino-pesquisa-extensao;

Impacto na formacgéo’do estudante, e

Impacto e transformacéo,social.

Segundo a Resoelucdo n® 7,'de 18 de dezembro de 2018, a Extensao na Educacéo
Superior Brasileira-€a atividade (que se integra a matriz curricular.e‘@&erganizacao da
pesquisa, constituindo-se em, tm processo interdisciplinar; paliticoy educacional, cul-
tural, cientifico e tecnolégico, que promove a interacado transformadora entre as insti-
tuicbes de ensino superior €)os outros setores da soefedade;por-meio da producéo e
da aplicagcdo do conhecimentoiproduzido na“universidade,jem articulacdo perma-
nente com 0 ensino e a pesquisa; em:consonancia com-a-realidade social, num pro-
cesso de retroalimentagéo universidade-comunidade e.comunidade-universidade.

No artigo 5° consta a Estruturacéo, a.eoncepcao eapratica das Diretrizes da Extenséo
na Educacéo Superior:

I - ainteracao dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio da
troca de conhecimentos, da participagdo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social;

Il - a formagéo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos
seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada
e integrada a matriz curricular;

[l -aproducdo de mudancas na prépria instituicdo superior e nos demais setores
da sociedade a partir da construcdo e aplicacdo de conhecimentos, bem como por
outras atividades académicas e sociais;

IV - aarticulacao entre ensino/extenséo/pesquisa, ancorada em processo pedago-
gico unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico.

Av. Colombo, 5790 — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CEP 87020-900 - Maringéa - PR
Fones: (44) 3011-4904 - Fax: (44) 3011-4989
www.csa.uem.br - e-mail: sec-csa@uem.br



NEY

_‘/A“( Universidade Estadual de Maringd k

<

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas PARANA

GOVERNO DO ESTADO

.../Resolugdo n° 109/2024-CI/CSA fls. 167

Em seu Art. 6°, 0 documento referido apresenta a concepcéo e a pratica das Diretrizes
da Extens&o na Educagao Superior:

I - a contribuicdo na formacao integral do o estudante, estimulando sua formacao
como cidad&o critico e responsével,

I - 0 estabelecimento de dialogo construtivo e transformador com os demais seto-
res da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a intercultura-
lidade;

Il - apromocaodesiniciativas que expressem o compromisso-socialdas instituicoes
de ensino superior cem-todas-as-areas; em,especial;‘as-de_comunicacao, cultura, di-
reitos humanos e justica;-educac¢ao,meig ambiente,-saudetecnologia e produgéo, e
trabalho, em consonéncia com as politicas ligadas-as-diretrizes para a educacdo am-
biental, educacéo étnico-racial, difeitos’ humanos.e educacéao indigena;

IV - apromocédo da’reflexdo ética/quanto a;dimensao social do ensino e da pes-
quisa;

V - oincentivo/a-atiacao da comunidade académica e técnica-ha-coentribuicdo ao
enfrentamento das:questdes da sociedade brasileira, inclusive por-meio-do desenvol-
vimento econdmico;-soeial e cultural;

VI - o0 apoio em, principios-eticos que _expressem 0 compromisso.social de cada
estabelecimento superior de educacao;

VIl - a atuacao/na producdo e na construcao de conhecimentos, atualizados e coe-
rentes, voltados para.o’desenvolvimento sogcial, equitativo, sustentavel, com a reali-
dade brasileira.

Atividades de extensae ‘universitaria’'sao-compreendidas como as:intervencdes que
envolvam diretameénte as comunidades externas as instituicbes-de ensino superior e
gue estejam vinculadas a formacdo do estudante',conforme qnormas institucionais
Convém destacar que*o-aluno deve assumir uma postura‘ativia e protagonista da ati-
vidade extensionista, ou'seja;’ atuar.na concepcao/planejamento, execucao, avaliacao
da acédo proposta bemcome do impacta.sobre a.sua formacgao-estudantil e na comu-
nidade atendida.

Nos cursos superiores, na modalidade“de educacao a distancia, as atividades de ex-
tensdo devem ser realizadas seguindo as-regulamentacdes previstas no or-
denamento préprio para oferta de educacéo a distancia.

Consideracdes sobre a Extenséo no Ensino EaD

O tempo da Pandemia do Covid-19 desafiou as praticas regulares anteriormente rea-
lizadas presencialmente no contexto académico, especialmente, as de acado extensi-
onista. Préaticas de ensino, pesquisa e extensao foram efetivadas por meio das Tec-
nologias Digitais de Informagédo e Comunicagao (TDIC’s), por meio de atividades on-
line e, em modelos pedagogicos virtuais, atrelados ao conceito de Ensino Remoto
Emergencial. As tecnologias digitais como forcas ambientais modificam a forma como
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nos relacionamos com a novas tecnologias, mudam quem somos, mudam as formas
de interacdo com as pessoas, mudam a nossa concepc¢ao de realidade e nossas in-
teracBes com esta mesma realidade.

Neste sentido, elas caracterizam-se pela interface de comunicacédo dialégica, um re-
quisito para atividades de extensdo assim como na modalidade de educacéao a distan-
cia (EaD). Logo, realizar um percentual das atividades de extensdo mediadas pelas
TDIC’s vem ao encontro-da-propria natureza do curso, somande-se-as atividades de
ensino e pesquisaijé-praticadas, sem-desconsiderar atividades-de exténsao presenci-
ais.

Ha que se destacar também uma‘diferen¢a fundamental-entre 0 ensino presencial e a
modalidade de educacéo distancia.Ne.ensino presencial-0s académicos estéo juntos,
reunidos em sala de aula. No ensino-a distéancia, 'os alunos estdo dispersos geografi-
camente e distantes.da Universidade, ainda gue figado aos Polos, gue.também estdo
distantes dos discentes, mas-estao-presenciais‘também-nas-atividades porque ha a
presencialidade na virtualidade.

Desta forma, acredita-Se que, a inser¢gao da extensao nos cursos de:graduacao, possa
ocorrer em processes;presenciais-integrados com acdes e praticas.virtaais, com forte
presenca geografica-fisica em acdes nos polos de Educacdo a“Distancia e na pre-
senga geograficavirtual, realizada em ambientes virtuais de aprendizagem ou com o
uso de diferentes'midias e tecnologias educactonais e que favore¢am-o uso de dife-
rentes metodologias

Por outro lado, o ensing a distancia se caracteriza por sua capilaridade, o que Ihe
permite alcancar_diversas regides do-estado. Cadauniversidade estadual atende di-
versos Polos, qué.concentram em siacadémicos/de,cidades proximas-Nesse sentido,
o uso das TDIC’s permite a.interagao cultural e a socializagao do-'conhecimento e da
experiéncia entre os participantes, ‘expandindo o ‘campoe da-acae extensionista, ao
contrario da acéo presencial_que € limitada localmente. Ao;mesmo tempo pode-se
considerar que o uso da-FbIC’s traz:ensi-a.economicidade daracao visto que o finan-
ciamento para expansao da a¢ao de-extensado se/cenfigura um gargalo a ser supe-
rado.

Essa peculiaridade se torna um desafio em si-para.a operacionalizacao da extensao.
As condi¢des do ensino presencial e a distancia sao diferenciadas, logo requer crité-
rios diferenciados, considerando suas especificidades.

Todos estamos em um processo de aprendizado. Entretanto, ja temos um indicativo
de que as atividades de extensao realizadas por meio de TDIC’s durante o periodo
pandémico séo factiveis e funcionais.
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Comunidade Académica

A comunidade académica da universidade € composta pelos professores, discentes,
agentes universitarios e comunidade externa.

A comunidade externa é formada por representantes dos diversos segmentos da so-
ciedade desde o individuo, grupos sociais e organiza¢des. Destaca-se que no curso
superior de Administragéo-Publica torna-se fundamental estabelecer-parcerias com
orgaos publicos municipais;-eStaduais, federais de peder_ executivo,legislativo e ju-
diciario, assim como-associactes e-demais, organizacoes de-interesse publico.

O papel da comunidade-externa ‘configura-se‘como parceira-na acao de identificacdo
e solucdo de problemas, recanhecendo’a importancia-da-dialogicidade, do comparti-
Ihamento do conhecimento e do“exercicio da/cidadania. A acdo extensionista deve
ser vista como um encontro de saberes-a fim‘de.melhorar as condi¢cdes de determi-
nada situacao ou’contexto.

Protagonismo do- Aluno

O protagonisme-pode-ser definido como o individuo que ocupa umjlugar central nos
acontecimentos; ‘que'da as diretrizes dos processos em que esta.envolvido, mas que
ndo atua isoladamente, na medida em que necessita dos demais,para concretizar
acoes.

O protagonismo-doaluno se dé pela sua participagdo ativa nos econtatos e dialogos
relativos ao tema_ com'a‘comunidade académica de modo a enfigueeer sua vivéncia
e compreender sua realidade, social a fim de' construir um’ processo emancipatorio,
formador de cidadania-e-da’ética discente.

O exercicio do protagonismo'abre para os estudantes’novas'pessibilidades de intera-
céo, fortalecendo sua capacidade_ de buscar-solucdes'para;as. dificuldades e tomar
decisbes sobre sua atuacdo na-comunidade, gerando-mudancas significativas em
seu modo de ser e se colocar hg’mundo.

Os académicos sao 0s sujeitos protagonistas, promotores, organizadores, ministran-
tes e, ndo, mero participantes ou ouvintes das acoes realizadas.

O protagonismo, enquanto modelo politico-pedagdgico centralizado na construcéo da
cidadania e da participacdo do jovem, favorece a formacao de sujeitos ativos, auto-
nomos e participantes, comprometidos com a transformacgéo de cenarios sociais em
gue séo produzidas as injustas condi¢cbes desiguais de vida. Para isso. é preciso
oportunizar ao estudante a participacao ativa em todo processo de construcao, pla-
nejamento e avaliacdo das intervencdes desenvolvidas em diferentes espacgos sociais
nas comunidades. O protagonismo possibilita a socializagéo politica do aluno univer-
sitario, entendida como o processo de formacao de atitudes e orientacdes politicas,
gue ocorre de forma continua e dindmica durante toda vida.
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Para integralizacdo de horas como atividade extensionista os académicos precisam
participar do planejamento, organizacdo, execucéo e avaliacdo da acdo envolvendo
a comunidade.

Integracdo da Extenséao.-na Matriz Curricular

Para fins de creditacao_curriculardas-atividades de extensdo-ne curso Superior de
Administracdo Publica, o-componente eurricular,-neminado-por essa normativa como
Unidade Curricular de Extensdo-(UCE); ocorre de forma-mista de disciplinas e ativi-
dades extensionistas distribuidas .em’14/disciplinas de,.curso. Como sera apresentado
na sequéncia.

Também é facultado-ao discente-arintegralizacéo-de-carga-horaria.para fins de credi-
tacdo curricular daextensao, a participacao em atividades desta natureza em outros
cursos de gradua¢@o-da UEM desde que o discente tenha autorizagao prévia da co-
ordenacdo de Extensao curricular do“eurso aoqual pertence, ouvida-a coordenagao
do curso.

Disciplina: CIDADANIA E DIREITOS SOCIAIS N© BRASIL

Carga-horaria total. °|C/H teérica [C/Hpratica_#|C/H APS| IC/H Extenséo
APCC

30h 15h

Ementa:

Cidadania, direitos soeciais-e)sistemas de bem-estar.social. A tipelogia de Marshal:
direitos civis, politicos,e sociais. Teorias explicativas sobre a emergéncia das politicas
sociais. Crise dos sistemas-de;bem-estar social. Cidadania €/desigualdade social no
Brasil. Direitos sociais e desigualdade. Pobreza,e desigualdade no Brasil. Politicas
publicas de combate a pobreza e de ' promocao da igualdade no Brasil. Estudos sobre
Direitos Humanos. Relac¢des Etnofraciais. Como atividade extensionista os alunos de
verdo desenvolver alguma atividade juntoa algum-grupo da sociedade para informa-
los sobre seus direitos sociais no Brasil.

Disciplina: METODOS E TECNICAS DE ESTUDOS

Carga-horaria total |C/H teérica |[C/H pratica |[C/HAPS [C/H Extensao
APCC

30h 12h

Ementa:

Métodos de estudo: técnicas para leitura, analise, e interpretacao de texto. Fichamen-
tos. Normas da ABNT. Métodos e técnicas de planejamento e execuc¢do de atividades
extensionistas.
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Disciplina: ADMINISTRACAO PUBLICA

Carga-horaria total |C/H teérica |C/H pratica |C/HAPS |C/H Extenséo
APCC

60h 25h

Ementa:

Formacao historica-e-modelos-da Administracdo Publica.-O-servigo-civil.e'a burocracia
racional-legal. Estado;-burocraciase.desenvolvimento-econémico. Teorias sobre a ad-
ministragdo publica: awvisdo-classica-de'WaWilson,;as-abordagens:politicas da admin-
istrac&o publica, a “Nova Gestao Publica’;, governanca-e-administracdo publica ampli-
ada. Transparéncia, Accountability-e-responsiyeness:-as relagbes entre demandas,
politicas, acdo governamental, controles e-resultados:

Como atividade extensionista os alunos'de ‘verdordesenvolver uma atividade de le-
vantamento juntgya-algum publico_de oérgado-publico _identificar algum..conteddo es-
pecifico, dentro da'disciplina de Administracdo Publica, que gostariam-de conhecer e
preparar workshopy'ot palestra ou-minicurso, ou atividade semelhante para este pu-
blico para apresentar tal conteado.

Disciplina: TEMAS CONTEMPORANEOS-NA -GESTAO PUBLIGA~t: ETICA NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Carga-horaria total® |C/H tedérica |C/H pratica « |C/HAPS [C/H Extenséo
APCC

30h 10h

Ementa:

Aspectos conceituaisisobre’ética. Desenvolvimento historicoida ética. Fundamentos
eticos e morais do comportamente_humano. Panorama-das relagcées humanas na so-
ciedade. Funcéo da ética. Etica comoe-prescricdo-d€é condutas. Valores e normas: o
padréo ético. Teorias éticase Pimensdes cognitivas e atitudinais da ética: mérito da
acdo (intencéo e juizo desinteressado);.escolha’e deliberagao; virtudes e carater; au-
tonomia e responsabilidade. 2:“Etica no sefvico-pliblico - Responsabilidade ética,
cidadania e funcao publica. Administracdo Publica e ética na sociedade. O padréao
etico do servigco publico. Premissas da conduta ética na funcdo publica. Aspectos
conceituais da vida publica: republica e democracia; estado, cidadania e império da
lei; cargo publico; prestacéo publica de contas (accountability). Etica e Transparéncia
como instrumento da gestao publica. Estratégias para a promoc¢ao da ética no servico
publico. Formas de combate a corrupgéo.

Como atividade extensionista os alunos deverdo levantar junto a algum publico
de

Orgao publico algum conteudo especifico, dentro da disciplina, que seria do interesse
do publico e preparar workshop, ou palestra ou minicurso, ou atividade semelhante
para este publico para apresentar tal contetdo.
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Disciplina: GESTAO SOCIAL E PARTICIPACAO POPULAR

Carga-horaria total |C/H teérica |C/H pratica |C/HAPS |C/H Extenséo
APCC

60h 30h

Ementa:

Conceito de gestdo-social-Aparticipacao e odesenvolvimento-humaro na sociedade
e no trabalho como focas-da-gestao-social.tPolitica-Nacional-de-Participacdo Social.
A democracia deliberativa-e a-gestag’social. ;Coproducao-de servicos na Admin-
istracdo Publica. Revalorizacao-da-€sfera local-A-arte-de’construir redes de govern-
anca democratica.

Como atividade extensionista os alunos ‘déverao fevantar junto a.algum publico de
Orgdo publico algum conteude-especificoydentro-da-diseiplina; que.seria-do interesse
do publico e prepararworkshop, ou palestra ou minicurso, ou atividader semelhante
para este publico-para apresentar tal contetdo.

Disciplina: TEMAS CONTEMPORANEOS'NA GESTAO PUBLICA I:/{INDICES DE
GOVERNANCA"MUNICIPAL PUBLICOS E/OU PRIVADOS

Carga-horaria total {C/H tedrica C/H prética C/HAPS |C/H Exten-

APCC séo
30h 15h
Ementa:

Gestdo Municipal. Censtrugdo\de indicadores e indice de/gestdo-e desempenho na
administracdo publica municipal, Levantamento)dos, indices de’gevernanca publica
existentes no Brasil e ng exterior para analise e compreensao. 4ndicadores de desem-
penho. Ranqueamento de-municipios. Caracterizagao'e identificacdo das melhores
governangas municipais no pais:1GM:*= indice de'governan¢a municipal.

Como atividade extensionista os.alunesdeverao. elaborar divulgar material orientando
algum 6rgédo do setor publico a usar indicadores e indices de gestdo e desempenho
na administracao publica municipal;“estadual, e oufederal.
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Disciplina: PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

Carga-horaria total |C/H teérica |[C/H pratica |[C/HAPS [C/H Extensao
APCC

60h 20h

Ementa:

Conceitos basicos, origens e tipos de planejamento. Modelos, metodologias e instru-
mentos de planejamento-governamental. Experiéncias-nacienais-de-planejamento e
desenvolvimento ‘econdmicor, Planejamento. e estado no Brasil:trajetoria historica,
planos nacionais, problemas-equestoes.atuais. Experiéncias-de planejamento governa-
mental nos niveis estadual e municipal.; Planejamento-e-participacdo social. Monito-
ramento e avaliacao de politicas publicas, plangs.eprogramas governamentais. Elabo-
racao de Indicadores Sociais.

Como atividade extensionista os alunos, deyeraoelevantar junto a algum publico de
Orgao publico algum-contetdo.especifico-dentro.da.disciplina Planéjamento Governa-
mental, que seria:dosinteresse do publico e preparar workshop,-ou. palestra

ou minicurso, ou atividade semelhante ‘para este publico para apresentar tal contetdo.

Disciplina: METODOLOGIA DE ESTUDO.E DE PESQUSIA EMADNMINISTRACAO

Carga-horaria total-, |G/H teérica |C/H pratica. |C/H APS |C/H Extenséo
AREC

60h 30h

Ementa:

Conhecimento cientifico./Métodos guantitativos e qualitativos de-pesquisa em Admin-
istracdo. Tipos de'Resquisa. Q processo de pesquisa. Estratégia, técnicas e instrumen-
tos de coleta e analise de"dados, Estrutura e organiza¢ao de trabalhes cientificos. Comg
atividade extensionista-0s' alunos deverao elaborar relatérig de.  todas as atividades de
extensdo realizadas nes primeiro, segundo, terceiro.e”quartg-modulos.

Disciplina: ORGANIZACAO, SISTEMAS'E METQDOS

Carga-horaria total |C/H teérica ={C/H préatica—|C/H APS |C/H Extensao
APCC

60h 20h

Ementa:

Organizacao e mudanca. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco fisico —
Layout. Processos: fluxogramas e otimizagcdo. Desenho Organizacional e seus condi
cionantes e componentes: autoridade, responsabilidade e comunicacdo; estratégia,
tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizagéo. Centralizacdo e de-
scentralizacdo. Métodos e instrumentos de modernizacdo de estruturas, sistemas €
processos das organizacdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. Como ativid-
ade extensionista os alunos deverdo escolher algum
departamento em 6rgao publico que tenham acesso e elaborar um fluxograma neste
orgéo.
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Disciplina: DECISAO E INFORMACAO NA GESTAO PUBLICA

Carga-horaria total |C/H teérica |[C/H pratica |[C/HAPS [C/H Extensao
APCC

60h 25h

Ementa:

Teorias e Processos de tomada de decisdo. Sistemas de informacao gerencial. Dado
e informacao: Qualidade;-atualidade, confiabilidade e _sigilo-Etevantamento de dados.
Bases de dados. Desenho-e-fluxo:de sistemas, operacionalizacdo eiintegracao. Pape
dos sistemas de informacac-e-ética-no proeesso/decisério-na_gestao publica. Desafios
na gestdo da informacao-no setor-publico. Come=atividade-extensionista os alunos
deverdo escolher um dos portais-publicos disponiveis—para o cidadao, analisar suas
funcdes, aprender a utiliza-lo e escolher um publico que poderia se beneficiar de al-
guma das funcbes déste portal para“instrui-lo a'se'inscrever e utilizaslo.

Disciplina: TEMAS .CONTEMPORANEOS NA GESTAO PUBLICA=HI: TOPICOS

ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO E GESTAQ PUBLICA

*Obs.: Disciplina'gue podeser ministrada ha lingua portuguesa’e-inglesa.

Carga-horaria total® |C/H teérica |C/H pratica |C/H APS |C/H Extenséo
ARCC

30h 30h

Ementa:

Trata-se de ementa.aberta para temas especificos'na area de Administracado Publica.
Gestao publica contemporanea. Tendéncias e topicos emergentes na’‘gestao do setor
publico. Procurar-se-a estabelecer a discusséo de temas e /contetido-que indiquem o
estado da arte na area da administracdo publica; complementacdeda formacao dis
cente; debates de temas-quetransversalizam a formagao.discente.<€omo atividade ex-
tensionista os alunos deveraorealizar “mutirdo™ para'‘cadastrar-algum publico no portal
gov.br. e instruir este pablice a utilizar-e.portal.

Disciplina: GOVERNO ELETRONICO

Carga-horaria total |C/Hteorica [C/Hpratica.. |[C/HAPS C/H Extensao
APCC

30h 20h

Ementa:

Conceitos e abordagens sobre o governo eletrénico. As experiéncias de governo
eletrdnico no Brasil: avangos, obstaculos e perspectivas. Governo eletronico: transpar-
éncia e prestacéo de servicos ao cidadao. A Lei de acesso a informacgéo. Governanca
eletrdnica, participacdo social e democracia. Como atividade extensionista os alunos
deverao realizar “mutirdo” para cadastrar algum publico no portal gov.br., instruir este
publico a utilizar o portal e elaborar relatérios dos dois mutirdes (1 da disciplina Temas
contemporaneos na gestao publica Ill e 2 nesta disciplina de Governo Eletrénico) de
cadastro e orientacao de utilizacdo do portal gov.br com dados sobre quantos cidadaos
atendidos, como foi a atividade, quando foi realizada, entre outras informagdes perti-
nentes sobre os mutirées).
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Disciplina: ANALISE E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Carga-horaria total |C/H teérica |[C/H pratica |[C/HAPS [C/H Extensao
APCC

60h 30h

Ementa:

Principais conceitos, instrumentos, caracteristicas, aplicacdes e tipos de monito-
ramento e importancia-do-monitoramento nao_ciclo de politicas-publicas-Caracterizacao
historica do papel-da-avaliacéo-ne=ambiente.das paliticasrpublicas, Seus conceitos, ti-
pologias e sua importancia-no-cicloxde, politicas publicas--O-sistema de indicadores
como ferramenta para o monitoramento.de politicas-ptiblicas-Os processos de monito-
ramento com base na estruturacaa-de-modelo logico.-Diferencas entre monitoramento
e avaliacdo de PP. Sistemas ‘e painéis .de 'monitoramento de politicas publicas.
Métodos aplicados_alavaliagdo de pregramas, caracteristicas quantitativas e qualita-
tivas da pesquisassociall, Caracteristicas:-e/peculiaridades.das pesquisas de avaliagédo
de impacto de politica-publicas. Avaliagcdo etnogréfica. Avaliacdo.participativa. A di-
mensao politica_da' avaliacdo. O papel,do avaliador.. 'Visbes pés-estruturalistas no
campo da avalia¢do-A-cultura.da avaliagdo. Como atividade extensionista os alunos
deverdo elaborar<um-relatorio de autoavaliacdo referente-as atividades de extensao
realizadas ao longe do curso de Administragéo.Publica.

Disciplina: GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Carga-horaria total | /|C/H tegrica [C/H préatica  |C/H APS (C/H Extenséo
APCC

60h 30h

Ementa:

Desenvolvimento sustentavel; Objetives de desenvolvimento sustentavel; organizacdes
e sustentabilidade; impactos positivos e negativos( das ' organizacbes na sociedade;
gestdo ambiental organizacional:defini¢cao e historia; estagios evolutivos da gestdo am-
biental organizacional; instrumentos-e“praticas de.gestdo ambiental; interfaces entre
gestdo ambiental e areas classicas da-gestao-organizacional; gestdo ambiental e ad-
ministracdo publica no Brasil; a Agenda Ambiental na”Administracéo Publica (A3P); mu-
nicipios, estados e Unido na busca pela sustentabilidade; licitacdes e compras susten-
taveis no Brasil. ISO 14000. Noc¢6es de auditoria ambiental. Como atividade extension-
ista os alunos deverao levantar como é feito o descarte de lixo na cidade, como 0
cidaddo descarta diferentes tipos de lixo (eletrbnico, medicamentos, organico, papéis,
etc), preparar atividade no formato de palestra, workshop, ou atividade semelhante para
instruir algum grupo de cidadaos sobre como fazer adequadamente esse descarte.
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A carga horéria das disciplinas de extensao possibilita ao académico o planejamento,
execucao e avaliacdo de forma pratica das atividades de extensao subsidiadas nos
conteudos trabalhados nas demais disciplinas e que vao ao encontro das demandas
da comunidade, configurando-se em uma pratica de compartiihamento do conheci-
mento. Dessa forma, os académicos contribuem efetivamente com a comunidade ao
mesmo tempo em gque aprimoram sua experiéncia profissional.

Formas de Opéracionalizacao da-Extenséo

Considerando o protagenismo-do aluno guanto a'participacéo-efetiva no planejamento
e operacionalizacdo da extenséo, hd-uma gama-de-atividades que podem ser desen-
volvidas, vinculadas a teméatica‘eentral-definida dentro-de campo de acdo do Adminis-
trador Publico e que podem ser aplicadas no formato-presencial e/ou virtual, de forma
sincrona, quando_a-a¢&o requerer a participagao do publico.

As Atividades de Extensao podem-seragrupadas'em4 Dimensdes;Acé&o Comunitaria;
Intervencd@o nas OrganizacOes do Setor Publico; Producdo de Coentetrdo; Comparti-
Ihamento do Conhecimento.

Na dimensédo Agao.Comunitaria, propde-se agdes como eventos culturais, esportivos
e sociais, participagao em projetos e campanhas sociais, exerciciordo. voluntariado,
acOes que sejam-desenvolvidas por organizag@es do setor publico, privado e OSCIPs
e que tenham finalidade-social, ou seja, de atendimento a algum interesse coletivo/co-
munitario e que promovam Q exercicio da cidadania.

Na dimenséo Intervencédo nas Organizagdes do Sétor Publico, ptopbe-se acdes a
serem desenvolvidas“em organizacoes.-dos trés niveis de governo’(municipal, es-
tadual e federal)-do executivo, legislativo e judiciario na forma de-consultorias (exem-
plo: gestédo de processos, treinamento, etc) e estudos de caso;-atividades essas
gue exigirao a aplicagaopratica do.conhecimento profissional ebtido na aprendizagem
do curso.

Na dimensao Producdo de Conteude, propde-se elaboragao-de-material instrucional,
informativo e técnico conformeia’ tematica“escolhida e'adequado ao publico-alvo di-
recionado. Esse material pode ser.considerado/coma-recurso fundamental ou com-
plementar das atividades planejadas:Pode_ser-impresso ou virtual, considerando a
producéo direcionada a diversas midias;-Pode tomar véarios formatos como cartilhas,
material didatico, boletins, podcasts, videos, campanhas de interesse publico, web-
sites, entre outros formatos de interacéo digital.

Na dimensdo Compartilhamento do Conhecimento, propbe-se atividades como cur-
Sos, palestras, encontros, rodas de conversa, oficinas/workshops, eventos profission-
ais e/ou cientificos, e demais estratégias de compartilhamento do conhecimento.
Essas atividades podem ser consideradas como exemplos de possibilidades que néao
se encerram em si mesmas. A experiéncia extensionista trara novos insights sobre o
gue fazer e como fazer a agdo extensionista.

O Plano de Ensino, no campo da Metodologia das Atividades de Extensao, deve ba-
lizar as a¢des extensionistas a serem desenvolvidas. Ressaltamos que devido as ca-
racteristicas da modalidade do curso, as a¢cbes poderdo ser realizadas de forma hi-
brida (presencial/virtual).
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Formas de Acompanhamento e Avaliacdo das Acdes de Extenséao

As formas de acompanhamento podem ser utilizadas as mais diversas como: relato-
rios, relatos de experiéncia, uso de sistemas, formulérios e google forms, planilhas,
e-mails, arquivos eletrénicos, entre outros.

As avaliacOes das acOes podem alcancar os mais diversos representantes da comu-
nidade académica,-principalmente (i) o diseente e (ii)-os participantes;no ambito da
avaliacao das acoes-propriamente‘ditas e no.aprendizadoe-obtido-em relacédo aos as-
pectos cognitivo, profissional,-cemportamental e/civico.

INFORMACOES GERAIS

1. Grupo de Trabalho_instituido por meioida Portaria n° 073/2022° — SETI, re-
sponsavel pela formulagéo inicial do projeto fez referéncia as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curse de"Administracéo (Res. CNE/CES n° 04 de 13:de-julho de 2005),
como balizadoras para-o planejamento do referido curso,

2. As Instalacdes; equipamentos; recursos tecnoldgicos e biblieteca~serdo as ex-
istentes nos polog; de referéncia ofertados os cursos. Cada pole-possui biblioteca
fisica, laboratorios .com equipamentos suficientes para atender)a.demanda dos
académicos. Aplataforma a ser utilizada pelos ‘académicos sera a-disponibilizada pelo
Nucleo de Educagdo’a Distancia — Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) - no
sistema MOODLE .em sua versao atualizada: Ressalta-se alexisténcia de biblioteca
virtual, repositorios’ entre’outros periodicos-que sao, disponibilizadas aoes académicos,
além dos materiais,oferecidos pelos professores na plataforma AVA.

3. O corpo docente-& formado' por profissionais, de diversos,curses, conforme in-
dicacdo na Matriz Curricular;

4. O corpo técnico estéa vineulado-ao Nucleo de-Educagéo a Distancia e aos Polos de
Apoio Presencial.

APOIO AOS DOCENTES E DISCENTES

A Coordenacao do Curso e a Coordena¢ao da UAB promove:

a. Assessoria e todo o aparato de apoio pedagdégico, de design, de construcdo da
disciplina e de materiais didaticos para os docentes, além do suporte nas plataformas
utilizadas.

b. Praticas formativas para os docentes e tutores ao longo do curso, em relacéo as
tecnologias, as concepcdes educativas que permeiam a EaD, ao design instrucional
do curso, o papel da tutoria e dos professores na interacdo com os estudantes, entre
outros.

c. Curso de nivelamento aos discentes, se necessario.

d. Acompanhamento da imersao dos discentes nos espacos de aprendizagem.

e. Reunides periddicas com 0s sujeitos sociais envolvidos (professores, tutores, es-
tudantes) a fim de acompanhar as atividades realizadas, propor discussdes e refle-
x0es acerca do curso.
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f. Também atende pelo espaco oficial do curso, plataforma Moodle, pelo e-mail da
coordenacéo e pelo Whatsapp.

g. Promove reunides com o NDE para discutir acdes relativas ao curso, sobrema-
neira as que guardam relagdo com o apoio a docentes e discentes.

h. A secretaria do curso fica aberta 8 horas por dia para atender as demandas envi-
adas por professores, tutores e estudantes.
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